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Apresentacao

O Relatdrio de Autoavaliacdo Institucional da Universidade de Brasilia referente ao
ano de 2009 é resultado de um planejamento e desenvolvimento das acdes do processo
avaliativo da instituicdo, organizado e coordenado pela Comissdo Propria de Avaliacdo
(CPA), instituida pela Resolu¢cdo do Conselho Universitario 1/2009, de 2/2/2009, em
cumprimento ao disposto no art. 11 da Lei 10.861, de 14/4/2004, e no art. 7° da Portaria
2.051, de 9/7/2004.

A participacdo da comunidade universitaria deu-se mediante seus representantes na
CPA, além de contribuicBes de gestores de unidades académicas e administrativas de todos
0s campi da Universidade.

Consciente da importancia do processo de autoavaliacao institucional, foi constituido,
por meio do Ato da Reitoria 362/2010, de 10/2/2010, e da Resolucdo da Reitoria 8/2010, de
11/2/2010, um Grupo Técnico de Avaliacdo (GTA), integrante da Comissdo Propria de
Avaliacdo da Universidade de Brasilia, “com a funcéo precipua de auxiliar a CPA na
institucionalizagcdo do processo de autoavaliacgdo na UnB, assim como na efetivacdo das
acbes e procedimentos inerentes a autoavaliacdo, visando a possibilitar a elevacdo dos
padrbes de qualidade do ensino, da pesquisa, da extensédo e da gestdo académica’. Esse
grupo é composto por representantes de todos os Decanatos e da Secretaria de
Planejamento, do Centro de Promog¢édo e Selecdo CESPE, do CPD e da Secretaria de

Administragdo Académica.

O proposito principal do processo de institucionalizacdo da autoavaliacdo na
Universidade consiste na elaboracdo de um Plano de Autoavaliacdo Institucional da
Universidade de Brasilia com ampla participacdo e envolvimento de todos os segmentos da
comunidade universitaria e de representantes da sociedade civil, compreendendo a
realizacdo de reunides, palestras, seminarios, definicdo de avaliadores e do que e quem
avaliar, de metodologia e instrumentos de avaliagcdo, entre outros elementos, com
cronograma pré-estabelecido. Entretanto, em 2009, ano em que a CPA da UnB se adequou
a Lei 10.861, de 14/4/2004, os trabalhos da CPA se restringiram a reuniées da comisséo e a
participacdo de alguns membros em um seminario de autoavalicdo realizado pelo
INEP/MEC. A avaliagdo da Universidade é um processo pedagogico, que vem sendo
gradualmente assimilado e desenvolvido pela comunidade universitaria, possibilitando maior
compreensao sobre a instituicdo, e oferecendo subsidios para o aperfeicoamento do
processo decisorio, visando a exceléncia no oferecimento da educagdo superior
universitaria, frente a diversidade e complexidade das diferentes acdes por ela

empreendidas.



Nesse sentido, podemos afirmar que este relatorio apresenta avancos significativos
em relacdo ao de 2008, especialmente no que diz respeito a descricdo mais objetiva das
dimensdes do SINAES, em compatibilidade com o PDI, a maior consisténcia de dados, a
quantificacdo e qualificacdo de informacdes, a andlises e autoavaliagbes, feitas por gestores
das grandes areas estratégicas da instituicdo, além da utilizagdo dos dados do Exame
Nacional de Curso — ENADE de 2006, 2007 e 2008.

Mantém-se como importante desafio para a CPA o efetivo envolvimento de toda a
comunidade da UnB e da sociedade na avaliacgdo das acbes desenvolvidas pela
Universidade.

Por fim, cabem o reconhecimento e o registro do apoio e contribui¢cdes das instancias
gestoras da Universidade de Brasilia e dos membros da Comissédo Propria de Avaliacéao e
do Grupo Técnico de Avaliacdo, que possibilitaram a captacdo de dados e informacdes, a
consolidacdo e sistematizacdo das dimensdes e a articulacdo entre os segmentos da
comunidade universitaria, garantindo o carater participativo do processo.
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Dimensdo 3: A responsabilidade social da instituicdo, considerada
especialmente no que se refere a sua contribuicao em relacao
a inclusao social, ao desenvolvimento econémico e social, a

defesa do meio ambiente, da meméria cultural, da producao
artistica e do patriménio

O sentido essencial da responsabilidade social da educagédo superior consiste
em produzir e socializar conhecimentos que tenham n&o s6 o mérito cientifico,
mas também valor social e formativo. Portanto, que sejam importantes para o
desenvolvimento econdmico, que tenham sentido de cidadania publica (...) Que
a Universidade ndo dé razdo ao mercado se e quando ele se impde como
razdo da sociedade, que a Universidade ndo seja motor de globalizacdo da
economia de mercado, mas sim da globalizacdo da dignidade humana. (Dias,
Sobrinho, 2005, p 172-173)

1 Transferéncia de conhecimento e importancia social das acodes
universitarias e impactos das atividades cientificas, técnicas e culturais
para o desenvolvimento regional e nacional.

A Universidade de Brasilia desenvolve varios projetos em diversas areas do
conhecimento e tenta produzir esses conhecimentos para a projecao do cenario regional e
nacional.

O Centro de Desenvolvimento Tecnolégico (CDT) destaca-se em projetos de
empreendedorismo para o desenvolvimento nacional, por meio dos seguintes programas:
Incubadora de Empresas, Hotel de Projetos, Disque tecnologia, Empresa Junior, Escola de
Empreendedores, Jovem Empreendedor; e 0s nucleos de Inteligéncia Competitiva,
Propriedade Intelectual, Transferéncia de Tecnologia e Credenciamento e Certificacdo de
Laboratorios

A Assessoria de Assuntos Internacionais (INT) destaca-se na transferéncia

internacional de conhecimento e cultura, como a Criacao do Instituto Conflcio da UnB para
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a promog¢do da lingua e cultura chinesa. Além disso, a UnB tem se destacado nos
programas intergovernamentais MARCA (MERCOSUL) e PEC-G (Africa e América do Sul),
pelos excelentes resultados obtidos. Esses programas vém apresentando aumento
significativo do numero de intercambistas. Em 2009, a UnB recebeu mais de 40 estudantes e

foram enviados mais de 120 alunos para diversos paises.

Assim, dessa maneira a Universidade de Brasilia tenta contribuir com o
desenvolvimento econdmico e social da regido do Distrito Federal e entorno e até mesmo

dando exemplo de inclusédo social em nivel nacional.

2 Natureza das relacées com o setor publico, com o setor produtivo e com o
mercado de trabalho e com instituicdes sociais, culturais e educativas de
todos os niveis, em especial mediante convénios ou acordos

O Servico de Convénios e Contratos (SCO) € um 6rgéo vinculado ao Decanato de
Administracdo (DAF), ao qual compete orientar a comunidade universitaria sobre
procedimentos de instrugcdo processual relativo a convénios, contratos e instrumentos
similares, observando o cumprimento das normas internas da Instituicdo e da legislacao
pertinente, fornecendo subsidios técnicos e administrativos, visando promover condices

para um trabalho de qualidade, transparente e eficaz.

A formalizacdo de toda e qualquer proposta de instrumento contratual inclui,
especialmente, o exame pelas instancias competentes, conforme Instrucdo da Reitoria n.
01/2008, de 22 de setembro de 2008, e artigo 38, 8§ Unico, da Lei n. 8.666, de 21 de junho de
1993.

Um grande numero de convénios, contratos, acordos, termos de cooperagdo e
instrumentos similares sé@o firmados entre a FUB e entidades externas, governamentais e
nao-governamentais, para o desenvolvimento de projetos e atividades especificas, tanto na
area académica quanto na administrativa. A Tabela 3.01 mostra, em resumo, 0s tipos,
guantidades e valores destes instrumentos em vigor no més de outubro de 2009, registrados
na SCO.
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Tabela 3.01: Tipos, quantidades e valores dos instrumentos firmados entre a FUB e
entidades externas.

Valor total contratado
Quantidade Tipo de instrumento RS
271 Acordos e Termos de Parceria sem Recursos Financeiros 0
36 Acordos e Termos de Parceria com Recursos Financeiros 195.534.741,55
209 Convénios sem Recursos Financeiros 0
63 Convénios com Recursos Financeiros 86.371.801,68
177 Contratos 116.775.738,22
19 Termos de Compromisso sem Recursos Financeiros 0
101 Termos de Compromisso com Recursos Financeiros 56.930.544,96
59 Termos de Cooperacdo — TDC 39.833.262,35
935 Totais 495.446.088,76

*Dados informados pelo SCO.

3 Acoes voltadas ao desenvolvimento da democracia, promocao da
cidadania, de atencao a setores sociais excluidos, politicas de acao
afirmativa

A adocao de politicas publicas de promocédo da igualdade racial na Universidade de
Brasilia ocorreu a partir do segundo vestibular de 2004, quando, por deliberacdo do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséao, a UnB passou a adotar o sistema de cotas para
negros, de acordo com o qual sédo reservadas vinte por cento das vagas ofertadas pela
Universidade a quem se encontra nessa classe racial. A universidade ainda reserva uma
parte das vagas aos indios, conforme acordo entre a UnB e a Fundag&do Nacional do indio
(FUNAI).

Nos exames de selecdo para ingresso nos cursos de graduacao dos novos campi, 0
aluno que estudou pelo menos dois anos em escola da regido abrangida pelo campus
recebe bonus de 20% na nota.

Sob a coordenacao do Nucleo de Promocao da Igualdade Racial, foi langado em 2008
o Programa de Combate ao Racismo e Xenofobia da UnB. A partir de entéo, as atividades

do Centro de Convivéncia Negra passaram a ser geridas por essa politica institucional.

O objetivo geral do Programa € contribuir para a formulacdo e implantacdo de um
processo educativo, cultural, cientifico de combate ao racismo e a xenofobia e de promocao
da igualdade racial na Universidade de Brasilia.

Os objetivos especificos séo:

* Sensibilizar a comunidade académica a respeito da vigéncia do racismo e da
xenofobia;
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e Capacitar a comunidade universitaria no reconhecimento dos mecanismos do racismo
e da xenofobia,

» Elaborar estruturas institucionais para o acompanhamento de dendncias de racismo e

de xenofobia;

* Reforcar as condi¢cdes de acesso, de permanéncia e de integracao prioritariamente
dos estudantes afro-brasileiros, africanos e indigenas na Universidade

Desta forma as ag¢des do Centro estdao concentradas nas atividades de sensibilizagao
e capacitacdo da comunidade universitaria, através dos seminarios “UnB diz ndo ao
Racismo”, campanha “UnB diz Nao Racismo. Eu Também” , cursos de extenséo

universitaria e outras atividades sobre o tema.

As politicas de orientacdo académica e reforco aos estudantes cotistas e ndo cotistas
inserem-se entre as atribuicbes regimentais do Decanato de Ensino de Graduacdo, que
criou, em 2008, a Comissdo Permanente de Acompanhamento de Ingressos Especiais, que,
juntamente com o Nucleo de Promocédo da Igualdade Racial, esta desenvolvendo pesquisa
sobre o perfil dos ingressantes e egressos pelo sistema de cotas para negros.

O projeto de Apoio de Mobilidade Estudantil (PAME), sob coordenacéo da Assessoria
de Assuntos Internacionais (INT), aprovado pelo CEPE no final de 2009, permitird que a UnB
fortaleca parcerias com o setor publico e privado, com vistas a instituir bolsas de intercambio

para o exterior.

4 Critérios adotados pela Instituicao para ampliar o acesso, inclusive das
pessoas com necessidades especiais:

Desde 2004, a Universidade de Brasilia adota politicas para ampliar o acesso aos
seus cursos de graduacao, as quais serdo detalhadas na Dimensao 9.

O Centro de Selecédo e de Promocao de Eventos da UnB (CESPE), responsavel pela
elaboracao e aplicacdo dos exames de selecdo aos cursos de graduacao da UnB, elabora
provas adaptadas para os candidatos com necessidades especiais.

A Universidade possui programa especifico para os integrantes da comunidade que
possuam necessidades especiais: o Programa de Apoio as Pessoas com Necessidades
Especiais da Universidade de Brasilia (PPNE), criado em 1999, vinculado a Vice-Reitoria,
apos diversas discussdes sobre o ingresso e as condi¢cdes de permanéncia do estudante

com necessidades especiais na Universidade. O objetivo € estabelecer uma politica
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permanente de atengdo as pessoas com necessidades especiais na UnB e assegurar sua

plena integracdo a vida universitéria.

As atividades desenvolvidas pelo PPNE visam propiciar e garantir condicdes para o

desenvolvimento académico dos alunos com necessidades especiais por meio da

consolidacdo de uma rede de apoio da Universidade e da garantia de uma pratica cidada na

comunidade universitaria. Os objetivos do PPNE segundo a “Resolu¢cédo do CEPE/UnB n° 48
de 12/09/2003" sao:

Propiciar e garantir a igualdade de condicbes para o desempenho académico dos

portadores de necessidades especiais;

Articular juntamente com a Faculdade de Educacdo da UnB a formacdo de
profissionais especializados em educacdo especial e apoiar o desenvolvimento de
pesquisa e trabalho nesta area;

Socializar o acesso e a permanéncia dos alunos PNEs na UnB, promovendo uma
politica de boa convivéncia universitaria, que favoreca a integracédo e a formacao de
cidadaos plenos;

Propor a eliminacdo de barreiras arquitetdbnicas no Campus Universitario;

Orientar e apoiar os Colegiados de Curso na adequacédo curricular para atender as

especificacdes dos PNEs.

Orientar, informar e emitir parecer substanciado, visando analise e decisdo dos
Orgéos Colegiados.

O publico-alvo do PPNE sao pessoas com:

Necessidade especial temporaria, tais como gestantes, lactantes, pessoas com
doencas contagiosas, com membros engessados, obesos, pacientes em pos-

operatorio ou com eventual problema clinico, idosos, etc.

Pessoa com deficiéncia ou necessidade educativa especial, como deficiéncia fisica,
auditiva e visual, paralisia cerebral, portadores de sindromes, dislexia, déficit de

atencao e hiperatividade, etc.

No 1° semestre de 2009, houve o ingresso de 4 estudantes de graduacéo e 3 de pos-

graduacédo no PPNE. Uma estudante foi desligada da Universidade e 8 concluiram o curso,

sendo que destes 2 permaneceram para conclusdo da segunda habilitacdo. Dessa forma,

foram atendidos no total 41 alunos de graduacédo e 3 de pds-graduacgdo. Ja no 2° semestre
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de 2009, 16 estudantes de graduacdo e 1 aluno especial de poés-graduacdo foram
cadastrados no Programa. Apenas um aluno concluiu a graduacédo. Ao todo foram atendidos
51 alunos de graduacéo e 4 de pés-graduacéo.

Programa de Tutoria Especial - PTE (Resolu¢ao 10/2007 CEPE - UnB)

O Programa foi homologado em abril de 2007 pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo da UnB e ocorreu de forma experimental de 2003 a 2006. Tem como principais
objetivos:

» Oferecer apoio académico a estudantes com necessidades educacionais especiais
cadastrados no PPNE;

* Promover a participacdo efetiva dos estudantes com necessidades especiais em
todas as atividades e segmentos da Universidade;

* Proporcionar ao estudante universitario a oportunidade de uma formacao académica
sintonizada com a perspectiva da sociedade inclusiva.

Este Programa contribui para descentralizar as acdes de apoio do PPNE, o que, em
consequéncia, torna o apoio mais &gil e eficaz. Como ac¢éo politica, propicia a socializacao
de acbes praticas, possibilitando uma inclusdo viavel.

A Tutoria Especial recebe o apoio do Decanato de Graduagéo - DEG e esta baseada
na triade aluno com necessidades especiais (tutorado), estudante colaborador (tutor

especial) e o(a) professor(a) da disciplina.

O Laborat6rio de Apoio ao Deficiente Visual — LDV proporciona aos tutores especiais
de deficientes visuais capacitacdo e subsidios para planejar, organizar e tornar operaveis as
acOes de apoio especializado aos alunos tutorados e aos seus professores. O PTE também
conta com o apoio de especialistas em outras areas de necessidades educacionais

especiais, tais como dislexia, TDAH e deficiéncia auditiva.
Projeto Biblioteca Digital e Sonora (BDS):

O Projeto foi subsidiado com recursos do Projeto Incluir 2005 da SESU/SEESP/MEC
para a contratacdo de bolsistas por periodo limitado, aquisicdo de equipamentos de
informatica e material de consumo. A BDS visa a adaptacao de acervo bibliografico de forma
digital e sonora para pessoas previamente cadastradas no Projeto. Esse trabalho envolve a
comunidade universitéria e voluntarios, e oferece oportunidade formacdo em tecnologias
assistivas.

111



[ universidade de Brasilia Comissao Prépria de Avaliacdo

Os objetivos da BDS sao:

som,

Proporcionar acessibilidade arquitetbnica, de comunicacdo e de informacdo as
pessoas com deficiéncia visual conforme preconizam as normas técnicas de
acessibilidade da ABNT e o Decreto 5.296 de 2/12/2004;

Ampliar o acesso aos meios de comunicacdo visual e impressos, especialmente
material pedagogico e literdrio, nacional e estrangeiro e disponibilizar para
empréstimo gratuito on-line, acervo bibliografico adaptado de texto em tinta para

audio ou digitalizado;
Garantir igualdade de oportunidade no Programa de Avaliagcdo Seriada — PAS e no

Vestibular da UnB;

Otimizar o Programa de Tutoria Especial para garantir a permanéncia, com sucesso,
dos estudantes com deficiéncias da graduacgéo e da pds-graduacéo da UnB;

Oportunizar aos estudantes, prioritariamente deficientes e de baixa renda na UnB,
pratica profissional oferecendo estagio e bolsas para construcdo participativa no

projeto.

As gravacdes sao realizadas por ledores voluntarios e a parte técnica de operacéo do
inclusive a edicdo e o sumario em voz digital, é desenvolvida pelos bolsistas do

Laboratério de Apoio ao Deficiente Visual (LDV).

O acervo em 2007 possuia 396 livros e textos adaptados e em 2008, eram 583.

Atualmente, o acervo da BDS tem 735 livros e textos adaptados.

Cursos e seminarios

O PPNE visa a capacitacao e formacéo de profissionais especializados em educacao

especial. Em 2009 foram realizados 0s seguintes cursos e seminarios internos:

Treinamento dos funcionarios do Restaurante Universitario e da Seguranca do

Campus;

Apresentacdo do PPNE em disciplinas na Universidade, atendendo solicitacdo de

professores e estudantes;

Curso de Braille.
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Acessibilidade fisica no Campus

O PPNE busca, conjuntamente com a Prefeitura do Campus, democratizar o espaco
fisico da UnB e equacionar tecnicamente o problema da acessibilidade, por meio do
planejamento, elaboracdo de diagnosticos e execucdo de projetos arquitetbnicas e

paisagisticos para adaptacao, eliminacdo e supresséo de barreiras arquitetdnicas existentes.

Dentre as a¢fes ja desenvolvidas no que tange a acessibilidade fisica no Campus
estao:

* Elaboracdo de um diagndstico sobre acessibilidade fisica nos Campi Darcy Ribeiro,

Ceilandia, Gama e Planaltina, com propostas de modificacao;

* Implantacdo da reserva de vagas em todos 0s estacionamentos para pessoas com
deficiéncia e pessoas com mais de 60 anos e construgdo de vias de acesso para
pedestre com rebaixamento de meio-fio;

 Reforma e construcdo de banheiros adaptados para pessoas com deficiéncia na
Faculdade de Educacdo, Faculdade de Tecnologia, Prédio do Multiuso I, ICC e
Faculdade de Ciéncias da Saude;

* Instalagédo de elevadores no Instituto Central de Ciéncias (ICC) e construcdo de
rampas de acesso ao subsolo;

* Instalacdo de elevador na Faculdade de Economia, Administracdo, Contabilidade e

Ciéncia da Informacao e Documentacéo;

» Construgcdo de rampa externa na entrada da Faculdade de Ciéncias da Saude (FS) e
de rampa interna para acesso ao Auditério da FS;

» Adaptacao fisica da Biblioteca Central dos Estudantes (BCE) por meio de pisos tateis,
instalacdo placas em Braile e instalacdo de cabines de gravacdo e audicdo para a
Biblioteca Digital e Sonora (BDS);

» Instalagéo de rampa metalica no Centro Comunitario Athos Bulcéo.

O PPNE também conta com um veiculo para transporte de pessoas com deficiéncia e
dificuldade de locomoc&o nos trajetos realizados dentro do campus universitario, com

motorista devidamente capacitado.

Todas as edificacdes recentes da UnB tém seguido as normas nacionais visando a
melhoria da acessibilidade. Citam-se, como exemplo, as novas instala¢cées do Instituto de
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Quimica e do Instituto de Ciéncias Biologicas, inaugurados respectivamente em 2008 e
2009.

Acdes continuas:

A equipe do PPNE realiza acompanhamento académico aos estudantes com
necessidades especiais por meio da orientacdo aos estudantes no periodo de matricula e
acompanhamento do rendimento académico dos estudantes de modo a prevenir situagdes

de evaséao e desligamento da Universidade.

O Laboratorio de Apoio ao Deficiente Visual (LDV) da Faculdade de Educacéo
possibilita 0 acesso a materiais e equipamentos adaptados para pessoas com deficiéncia
visual, como impressdao em tipo ampliado e Braille, utilizacdo de ferramentas e recursos
computacionais, gravacao de audio e recursos de acessibilidade. Esses atendimentos sao
dirigidos aos alunos e pessoas da comunidade com deficiéncia visual, alunos dos cursos de

extensao, professores e funcionarios dos departamentos e unidades universitarias.

O PPNE colabora com o desenvolvimento de projetos e pesquisas sobre ensino,
aprendizagem e acessibilidade para pessoas com deficiéncia, dentre eles, o Projeto “Ensino
de Quimica para alunos com deficiéncia visual”, parceria entre o Instituto de Quimica, a
Faculdade de Educacgdo e o Laboratorio de Apoio ao Deficiente Visual. O projeto busca
desenvolver uma metodologia de ensino de Quimica para alunos cegos e com baixa visao
por meio da adaptacédo de recursos didaticos e experimentos. A equipe conta com 0 apoio
de estudantes de Quimica e alunos deficientes visuais matriculados em escolas do Ensino
Médio do Distrito Federal.

O PPNE, em parceria com a Poés-graduacdo em Linguistica (PPGL), ajuda a
selecionar os profissionais intérpretes de Libras para realizar a traducdo simultanea nas
aulas desta PoOs-Graduacao, bem como acompanha os alunos surdos no campus, quando
necessitam de interpretacdo fora do horario de aula ou na auséncia dos intérpretes
contratados. Outro suporte do PPNE as pessoas surdas é o atendimento aos alunos do
curso Letras Libras da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), Polo UnB, que

procuram o Programa quando necessitam de um intérprete dentro do campus.
Projetos em desenvolvimento:

O PPNE, junto a Prefeitura do Campus, planejou a construcdo de novas vias de

acesso do ICC a BCE que visam atender as normas técnicas da ABNT e garantir
acessibilidade a comunidade universitaria.
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Implantacdo de um laboratério com tecnologia assistiva com recursos provenientes do
Projeto Incluir 2009.

5 Acdoes desenvolvidas pela universidade no sentido da inclusao e
assisténcia a setores ou grupos sociais discriminados elou sub-
representados no interior de cada segmento da comunidade universitaria
(professores, estudantes e funcionarios):

e Campanha Informativa - “UnB diz ndo ao racismo. Eu também!”

A campanha permanente — distribuicdo de cartazes, banners, folders, cartilhas,
adesivos, spots para radio e TV (internos e externos), sitio na internet e DVD explicitando os
objetivos do Programa e divulgando o slogan da campanha e as acfes que serdo

desenvolvidas em todos os setores da Universidade.
e Seminério: “UnB sem Racismo!”

Seminarios de reflexdo ampliada sobre o racismo, xenofobia, relacfes étnico-raciais e
acOes afirmativas confrontando as experiéncias das diversas areas do conhecimento. Desta
forma debates sobre a educacao das relagdes étnico-raciais, historia e cultura afro-brasileira
e africana, saude da populacdo negra, direitos humanos, a questdo da terra quilombola e
dos povos indigenas, as religibes de matrizes africanas, cinema negro e as acles
afirmativas.

* Programa Afroatitude

Efetivacdo de um conjunto de politicas no intuito de melhorar o acesso, garantir a
permanéncia, a integracéo e incentivar a producao cientifica dos grupos de estudantes que

constituem minoria étnico-racial na universidade.
» Disciplinas na modalidade Extensdo e Seminarios

Fomento das discussdes acerca das relagdes raciais, culturas negras e acdes
afirmativas para toda a comunidade académica e externa que estejam interessadas em
estudos as quais as diversas disciplinas tratam. Traz-se a tona temas relacionados ao
racismo e as discriminacdes e a principal contribuicdo social destas a¢cbes é o combate as
estas praticas.
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6 Atividades institucionais em interacdo com o meio social (has areas de:
educacao, saude, lazer, cultura, cidadania, solidariedade, organizacdes
econdmicas e sociais, meio ambiente, patriménio cultural, planejamento
urbano, desenvolvimento econdmico) ou vinculadas com cooperativas,
ONGs, corais, centros de saude, escolas, clubes, sindicatos.

A Diretoria de Saude (DSA) do Decanato de Assuntos Comunitarios (DAC) esta
implantando um novo modelo de atencdo a saude e qualidade de vida para a comunidade
da universidade, o qual contemplara ampla participagéo institucional/social e a cogestéo das
acOes. Estas novas acbes atendem também a Politica de Atencdo a Saude do Servidor
Publico Federal do SIPEC, construida coletivamente desde 2007, sendo legitimada pelo
Decreto 6.833/09.

A geréncia de qualidade de vida visa promover, proteger e recuperar a qualidade de
vida e a saude da Comunidade Universitaria da Universidade de Brasilia, por meio de acdes
interligadas e articuladas entre diferentes setores da instituicdo, segmentos da comunidade
universitaria e pessoas, em carater individual. E composta pelos Servicos Biopsicossocial e
Programa de Saude Integral Universitario (PSIU).

A criacdo da Geréncia de Qualidade de Vida constituira em mais uma atitude de
vanguarda da Universidade de Brasilia. A instituicdo consolida o0 comprometimento com sua
comunidade em prol da co-construcdo de uma Universidade Saudavel e com Qualidade de

Vida para seus membros.

O Programa de Saude integral Universitario (PSIU) tem a missdo de apoiar 0s
estudantes em situacdo de crise e com vulnerabilidade psiquica, colaborando assim para a
diminuicdo da evaséo e a diplomacao dos alunos. Em 2009 esse programa passou a apoiar

também os servidores em situacao de crise.
Suas acoes sao:
* Apoio aos estudantes em situagéo de crise grave,

 Acompanhamento de estudantes com vulnerabilidade psiquica grave e propensdo a

vivéncias multiplas de situacéo de crise.

A Geréncia de Atencdo a Saude (GAS) tem como missao promover a atencao integral
a saude da comunidade universitaria priorizando o atendimento humanizado e de qualidade.

E composta pelo Servico de Assisténcia Médica (SAM), Junta Médica Oficial (JMO) e o
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Servigo de Saude Ocupacional. A GAS visa Desenvolver as atividades da pericia em saude,
alinhadas aos objetivos operacionais da instituicAo por meio do acompanhamento dos
afastamentos, necessidades de readaptacao, reabilitacdes, mudancas de local trabalho e
aposentadoria.

A competéncia basica do SAM é viabilizar e otimizar acfes de atencdo a saude da
comunidade universitaria, em parceria com o HUB priorizando o atendimento humanizado e
de qualidade. Seus principais Produtos / Servicos sdo: Consultas médicas nas
especialidades de clinica médica, ginecologia, ortopedia, psiquiatria, otorrinolaringologia e

oftalmologia; e Coleta de exames laboratoriais.
Servico de Pericia em Saude - Junta Médica Oficial (JMO)

O servigo de pericia em saude, Junta Médica Oficial (JMO) tem como competéncia
basica avaliar a capacidade laborativa do servidor e seus dependentes legais com ética,
imparcialidade e conhecimento cientifico visando a seguridade social e a identificacdo de
indicadores de risco para melhorar a qualidade de vida e saude do servidor publico.
Também aplicar as normas e critérios definidos pelo SIASS, visando a uniformizacdo e
padronizacdo das condutas médico periciais no ambito de servigco publico federal.

Seus principais produtos / servicos sdo: pericia médica; elaboracdo de pareceres
especializados; fornecimento de indicadores para as acfes de vigilancia a saude do
servidor.

Segue estatistica de 2009 da Diretoria de Saude do DAC dos seus respectivos
atendimentos.

Tabela 3.02: Estatisticas dos atendimentos da Diretoria de Satde do DAC em 20009.

Junta Médica Oficial Servico de Emergéncia - SAM
Aposentadorias 8 Saidas de Ambulancia 1581
Homologag@es de Licencas 2.420 Atendimento a Aluno/Servidores (consulta| 345

emergéncia)
Processos de Alunos (TGM) 164 Curativo 80
Avaliacdo de Readaptacdo Funcional 30 Retirada de pontos 14
Isencdo de Imposto de Renda 23 Compressa Fria (gelo) 2
TOTAL 2.645 Verificacdo de Pressao Arterial 359
Atendimento Facilitado Nebulizacdo 105
Consulta Clinica Médica 1324 Sutura 0
Otorrino 177 Verificagdo de temperatura 28
Psicologia 2563 Medicacdo 440
Psiquiatria 900 Glicemia 63
Ginecologia 72 TOTAL 3.017
Ortopedia 206 Servico de Emergéncia - ICC
Nutricdo 488 Verificacdo de Pressao Arterial 3413
TOTAL 5.748 Curativos 73
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Medicina do Trabalho Orientac8es diversas 130
Exames Admissionais 1028 TOTAL 3.616
Exames Demissionais 29 Servico Social
Homologacdo de Atestado 3349 Atendimento Aluno 48
Exames Periddicos 617 Atendimento Prestador de Servigo 39
TOTAL 5.023 Atendimento Dependente 27
Enfermagem do Trabalho Atendimento aos servidores do quadro 132
Consultas de Enfermagem 1398 TOTAL 246
Screening 659
Exames Solicitados (periédico) 8220
Marcacdo de exames admissionais 1012
Encaminhamento para audiometria 35
Registro de Acidentes de Trabalho 58
Inspecdo em local de trabalho 27
Participacdo no projeto DETRAN/USP 8
Reunibes com Grupo de Mulheres 7
Campanha no Campus de Planaltina 1
Participacdo no Grupo de Salde Mental 17
Outros  (Orientagcdo, verificacdo  PA,| 700
Encaminhamento)
TOTAL 12.142
Total Geral 32.437

* Dados informados pela DSA/SAM.

A Diretoria de Saude do Decanato de Assuntos Comunitarios ainda é responsavel

pela saude suplementar dos servidores da FUB.

Abaixo apresentamos o quantitativo de servidores FUB e seus dependentes e sua

distribuicdo nos planos de saude suplementar existentes na UnB, conforme dados de agosto

de 2009 desta diretoria.

Tabela 3.03: Quantitativo de servidores da FUB e seus dependentes e sua distribuicdo nos

planos de saude suplementar existentes na UnB.

PLANOS TITULARES DEPEND./AGREG. TOTAL VIDAS
AMIL 1403 1.079 2482
GEAP 995 1.360 2355

ASSEFAZ 97 62 159
QOutros planos 37 23 60
TOTAL 2532 2.524 5056

A INT, apoés verificar alunos em situacdo socioecondmica vulneravel encaminha

pedidos de bolsas emergenciais ao Ministério das Relacdes Exteriores para que esses

estudantes possam concluir os seus cursos.

O Centro de Convivéncia Negra (CCN) possui diversas atividades com os diversos

meios sociais. O Quadro 3.01 apresenta as atividades realizadas no periodo de 2008 e

20009.
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Quadro 3.01:Atividades realizadas em 2009 pelo Centro de Convivéncia Negra.

1°/2009

1. Comisséo de “Boas Vindas” — parceria com DAC, DEG,
DEX e Cerimonial na elaboracdo de atividades de recepgédo
dos estudantes calouros de 2009.

2. 22 versdo do Curso “Cinema negro: a fungéo educativa do
cinema e a identidade” de margo a julho/2009.

3. Semana da Africa — Exposicdo fotografica, seminario,
apresentacdes culturais e outros. O evento contou com a
participacdo de cerca de 350 pessoas e teve o0 apoio dos
estudantes africanos e suas associagfes, as Embaixadas
Africanas, o DEX, CESPE e GRE.

4. Seminario “UnB sem Racismo” Povos Indigenas: Reserva
de Terras e Reserva de Vagas no Ensino Superior —
realizado em parceria com os estudantes indigenas, que
participaram como debatedores apresentando suas
dificuldades e desafios na UnB. Abril de 2009 com a
presenca de cerca de 50 participantes.

5. Comissdo Permanente de Acompanhamento de

Ingressos Especiais na UnB — O CCN através da ADAC

participa desta comissdo que tem como objetivos

diagnosticar e avaliar 0s ingressos especiais e a

permanéncia destes estudantes.

6. Projeto “Maloca Indigena” — Organizacdo da Comissdo
para a elaborag&o do projeto de construcéo da Maloca como
espaco de convivéncia indigena.

7.Rearticulagdo do Convénio UnB/STJ - Selegdo de
estudantes para bolsa de estagio no Supremo Tribunal de
Justica.

8. Outras  atividades:  atendimento a  estudantes,
pesquisadores e imprensa. Concorréncia em editais para
bolsas- PIBEX e REUNI; Concorréncia para apoio a
publica¢des do DEX .

9. Elaboracéo da Estrutura Organizacional do CCN.

10.Pesquisa — Apresentou-se proposta de pesquisa para o
DEG para que custeasse bolsistas através do REUNI. A
pesquisa é sobre os estudantes cotistas, ingressos e
egressos com o fim de se coletar o0 maximo de informagéo
possivel sobre o perfil desses estudantes bem como de
suas vidas apds a academia.

2°12009

11. Pesquisa — Estudantes selecionados comegam
treinamento tedrico, em forma de tutorial , sobre relacdes
raciais e acgbes afirmativas no Brasil e na UnB. Os
guestionarios sao finalizados e testados. Comecga-se
treinamento dos bolsistas para aplicagdo dos questionarios,
em um primeiro momento, aos egressos pelo Sistema de
Cotas na UnB.

12. Curso “Cinema negro: a funcéo educativa do cinema e a
identidade™: Proporciona a comunidade um maior
conhecimento acerca das midias que séo produzidas e que
podem ser analisadas com recorte racial para uma melhor
compreenséo da situagdo do negro no Brasil, bem como é
uma forma de incentivar o ndo-racismo e 0 respeito ao
diferente. (agosto a dezembro/2009)

13. Curso de extensdo “Pensamento Negro
Contemporaneo”: Ofertado como parceria com o NPIR/DEX.

14. 11l Semana Académica da Temaético Etnico-racial: Evento
anual cujo objetivo é fomentar, promover e divulgar estudos
e pesquisas sobre as relagdes raciais. Sera realizada no
més de novembro.

15. “Coloquio Internacional: O Ensino da Historia e Cultura
da Africa e da Diaspora’, realizado em parceria com a
SEPPIR e diversas embaixadas de paises africanos.

16.CLIPPING CCN - |Iniciou-se neste semestre uma
publicacdo semanal com as principais noticias acerca de
relacbes raciais e culturas negras, bem como eventos
relacionados & tematica. E espaco aberto para divulgacéo e
estimulacdo dos estudantes cotistas a participares das
atividades organizadas pela universidade e também terem
acesso as principais informagfes sobre isso, como por
exemplo o fomento a participagdo dos estudantes nas
disciplinas oferecidas pelo DEX em parceria com o CCN e
indicacdes de leituras.

*Dados informados pelo CCN
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Esporte, Arte e Cultura

A partir da proposta da nova gestdo da Universidade de Brasilia, a Diretoria de
Esporte, Arte e Cultura — DEA, pertencente ao Decanato de Assuntos Comunitérios, tragou
diretrizes para que seus programas e projetos refletissem os principios de educar para a

cidadania dentro da perspectiva da ética, da sustentabilidade e dos direitos humanos.

O esporte, o lazer, a arte, a cultura, a organizagéo politica e comunitaria, vistos como
direito pela constituicdo brasileira, sdo tomados como instrumento de educacdo e de
desenvolvimento humano, devem ser construidos pela participacdo coletiva, devem ser
guiados pela responsabilidade social e pelos deveres, contemplando as diversas

manifestacdes em defesa da vida e da dignidade humana.

O espacgo universitario deve ser acima de tudo democrético e solidario, deve ser
compartilhado e oferecer a oportunidade da comunidade participar das dimensdes politicas,
sociais e culturais da Instituicdo e sociedade. Deve valorizar o respeito as diferencas, a
diversidade cultural, as etnias, buscando acGes que fortalecam a convivéncia e a
solidariedade nos campi.

A Diretoria administra os espacos culturais Anfiteatro 09, Auditorio Dois Candangos,
Centro Comunitario Athos Bulcdo e Nucleo de Danca, além da quadra de esporte José
Mauricio Honério Filho. Considerando os aspectos do programa politico atual, apresentamos

os resultados deste primeiro ano de gestdo da UnB a partir das areas de atuacao.
ACOES GERAIS

Trabalho integrado junto ao DAC e demais diretorias por meio de reuniées de equipe,
participacdo na Camara de Assuntos Comunitarios, acdes conjuntas e cooperativas.

Participacdo da equipe em grupos de trabalho e comissfes para construcao coletiva de
propostas, refletindo a gestdo compartilhada, democratica e participativa representando a
DEA/DAC nas seguintes atividades:

1. Confraternizagao Natalina 2008 e 2009;

2. Boas Vindas aos estudantes no 1° semestre de 2009 no Centro Comunitario Athos
Bulcdo com a participacdo de 2.000 pessoas e no 2° semestre de 2009 no Teatro de

Arena com a participacao de 2.000 pessoas; nos campi Planaltina, Ceilandia e Gama.
3. Normatizag&o do Centro Comunitério Athos Bulcéo;

4. Agenda Ambiental;
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5. Estudos para a reforma do Auditério Dois Candangos;
6. Reestruturacéo e alocagdo dos Espacos Fisicos dos Centros Académicos.

Houve a renovacdo de equipamentos artisticos e administrativos e realizou-se
levantamento de recursos necessarios a reformas dos espacos fisicos administrados pela

DEA: Centro Comunitario Athos Bulcao e Auditorio Dois Candangos.

Proposta de gestao participativa com abertura para representantes da comunidade
universitaria dos trés segmentos participarem de projetos esportivos e artisticos junto a DEA
e atendimento a partir de reunides agendadas e audiéncias publicas com a comunidade

universitaria.
A(;C")ES NA ARTE E CULTURA

1. Proposta de integracdo dos sete Corais da UnB (Coral da UnB, Coro SinfGnico
Comunitério, Coral dos Ciquentdes, Coral Italiano, Canto no Campus, Coral O&sis e
Coral dos Servidores) e apoio as suas demandas por meio da melhoria do espaco
fisico com aquisicdo de cadeiras, estante de partituras, instalacdo do espelho,
uniformes, participagcbes em viagens, transporte, divulgacdo, orientacdo e
acompanhamento das atividades de regéncia;

2. Parcerias com departamentos e institutos da UnB para difusdo de projetos
interdisciplinares nas areas de danca, teatro de bonecos, audiovisual e ciéncias
sociais em forma de oficinas gratuitas ofertadas para o publico universitario, bem
como para estudantes de ensino fundamental e médio em parceria com a Secretaria
de Estado de Educacédo do Distrito Federal, tendo como resultado destes trabalhos
espetaculos abertos a comunidade brasiliense;

3. Fomento a producdo de teatro engajado, mobilizacdo de propostas de teatro
institucional com vias a producdo de resultados artisticos com carater educativo,
informativo e de formacao cidada;

4. Apoio aos grupos artisticos e culturais constituidos na UnB para participacdo em

congressos e festivais culturais;

5. Levantamento de necessidades para elaboracdo de projetos para reforma dos
espacos culturais Anfiteatro 09, Auditorio Dois Candangos, Nucleo de Danca e Centro
Comunitario Athos Bulcéo;
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7.

8.

Apoio ao intercambio artistico de estudantes, professores e técnicos para participarem
de eventos que contribuam para o desenvolvimento humano e para a formacéao
cidaddo por meio da arte e cultura;

Instituicdo de campanhas educativas para mudanca da cultura do trote;

Capacitacéo dos colaboradores na area artistico e cultural,

ACOES NA AREA DE ESPORTE E LAZER

1.

Valorizagcdo dos atletas estudantes, funcionérios, professores e estagiarios técnicos
gue representam a UnB para manutencdo das atividades esportivas ao longo de sua

formacéao universitaria e de seu trabalho;

Sustentacdo na area de esporte por meio da contratacdo de recursos humanos
especializados por meio de projetos;

Sistematizacdo do trabalho dos técnicos esportivos e fisioterapeuta envolvido no
treinamento do esporte e no suporte aos atletas da UnB;

Estudos para implantacdo de orientacdo nutricional para o atleta, incluindo
alimentacdo especial no Restaurante Universitario, lanches especiais durante a
competicao esportiva,

Estudos para construgcéo de novos espacos esportivos e reforma dos existentes para
ampliacdo e melhoria das instalacdes esportivas em todos os Campi;

Continuidade dos projetos de acéo continua resultando em programacéo esportiva e

de lazer diversificada e integrada a natureza para comunidade universitéria;

Capacitagédo de recursos humanos para trabalhos de qualidade de vida, educacao
ambiental e sustentavel;

Apoio ao intercambio esportivo de estudantes, professores e técnicos para
participarem de eventos que contribuam para o desenvolvimento humano e para a
formacao cidada por meio do esporte por meio do suporte aos deslocamentos dos
atletas em participagdes locais, nacionais e internacionais por meio de recursos
préprios ou patrocinios;
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Quadro 3.02:Projetos realizados ou apoiados pela DEA.

Atividades Comunitarias abertas a Populacao do Distrito Federal e a de outros Estados

Discriminagao

Participantes/Eventos

Discriminagao

Participantes/Eventos

Programas Culturais no Campus

Académicos, realizado no
Centro  Comunitario  Athos
Bulcdo, com a participacdo de

e 05/07/2009.

9.000 pessoas

Recepcao dos Calouros 1°/2009
e 2°/2009.

02 eventos

4.000 pessoas

Anfiteatro 09 82 eventos Apoio ao DCE, CA's, entidades 48 CAs
9.306 pessoas de base e demais movimentos 01 DCE
Auditério Dois Candangos 72 eventos sociais, por demanda, para 105 bolsas-viagem
atividades executivas e
2 | administrativas.
7.990 pessoas g' Projeto Estopim Cultural 03 eventos
Nicleo de Danga 14 oficinas 8 380 pessoas
300 pessoas o | Projeto Experimente a Palavra 01 evento
Centro  Comunitario  Athos 66 Colacéo de Grau g 35 pessoas
Bulcao 108.000 pessoas ‘s
23 eventos =]
52.300 pessoas 3 Projeto Tubo de Ensaios, 01 evento
Projeto Arraial dos Centros 01 evento @ realizado no ICC Sul, nos dias 04 1.400 pessoas
£
8
(=]
2
o

37 CAs, 01 DCE e 04
Associagodes, de 18 a
19/06/2009.

realizado no Anfiteatro 09, no
dia 20/11/2009.

500 pessoas

Projeto Bau das Artes 10 eventos Projeto Recital na Reitoria 09 eventos
1.360 pessoas 1.000 pessoas
Projeto Campus Sonoro 20 eventos 12 Edicdo do Projeto Museu 01 evento
" 2.960 pessoas Itinerante de Bonecos, no periodo 800 pessoas
3 [Coral da UnB 54 ensaios o | de05/08 a13/11/2009. 20 mediadores
g 1.881 pessoas = 06 espetaculos
O | Coro Sinfénico Comunitario 42 ensaios § 07 oficinas
< 9.660 pessoas O |Oficina de Construgdo de 01 oficina
o | Coral dos Cinglientées 61 ensaios 2 |Bonecos, nos dias 03, 10 e 20 pessoas
8 o | 17/12/2009.
2 3.695 pessoas © | Projeto Mexido de Danca 03 eventos
8 Coral Italiano 48 ensaios 2 950 pessoas
& 1.116 pessoas 3 Projeto Oficina de Pifano 05 eventos
g Canto no Campus 40 ensaios 2 35 encontros
5> 1.200 pessoas g 403 pessoas
2 | Coral Oasis 72 ensaios 5 | Projeto Quinta Cénica 03 eventos
e 912 pessoas g 300 pessoas
Coral dos Servidores (ASFUB) 26 ensaios e Projeto Clube de Teatro — Oficina 02 eventos
520 pessoas Ato Acéo 11 encontros
Encontro dos Corais, tendo a 01 evento 1.000 pessoas
participagdo de 09 corais 09 corais Projeto Serenata de Natal 01 evento

35.000 pessoas

Programas Culturais no Campus

Projeto Cultura no RU 05 eventos 240 integrantes
880 pessoas 05 regentes
Xl Festival Universitario de 01 evento 64 apresentacdes
Musica Candanga — Interno da 4.300 pessoas 2 | Projeto Curta o Trote, no periodo 01 evento
UnB, foi realizado de 19 a[ 29 Centros Académicos £ | de agosto a dezembro de 2009. 80 pessoas
31/10/2009, sendo 29 CAs e <
1.800 pessoas na fase o
classificatoria e 10 CAs e 2.500 2
na fase final. 0
Projeto Nicleo de Video 52 sessbes g 03 oficinas
Comunitario 2.018 pessoas £ |Forum Mundial de Educagdo 01 evento
CINECEU 22 sessodes O | Profissional Tecnologica: Mostra 15.000 pessoas
77 pessoas @ | Fotografica do ~ Caiaque| 150 pessoas em 04
£ | Comunitario, Oficina de atividades culturais
g Construgdo de Bonecos, Ato-
© |[Acdo: Discutindo o  Trote
o | Universitario e Oficina de Pifano,
no Centro de Convengdes
Ulysses Guimardes, no periodo
de 23 a 27/11/2009.
Mostra Jean Rouch - Ciclo de 01 evento Mostra de Documentérios 04 evento

Conferéncias, de 18 a 110 pessoas "Universo Indigena’, no dia 610 pessoas
25/08/2009. 24/04/2009.
S5 © 4 Cine Didlogos Ambientais — 01 evento Participacédo de servidor 01 evento
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Mostra de filme seguido de 30 pessoas
debate, com tematica, no dia

15/09/2009.

12 Mostra de Cinema Belga na 28 sessbes

(estagiaria técnica) no Festival
Internacional de Cinema, em
Goias, de 16 a 21/06/2009.

04 pessoas (UnB)

3.000 pessoas

UnB - Exibicdes de filmes
belgas contemporédneas em
todos os Campis, de 05 a
08/10/2009.

220 pessoas

Palestra seguida de exibigdo

01 sessao

de filme — O Segredo do Poder
do Anime Japonés.

250 pessoas

Participacdo de servidor no 7°
Encontro Cidadanias em Cena,
em Bogota/Colombia, de 21 a
30/08/2009.

01 evento

600 pessoas (UnB)

10.000 pessoas

Projeto Proesias

04 eventos

175 pessoas

Participacdo de servidor na 262

01 evento

Feira Internacional da Musica
2009 — EXPOMUSIC, em Sao
Paulo/SP, de 25 a 27/09/2009.

50.000 pessoas

Projeto Tour no Campus

41 escolas

1.506 alunos

88 professores

Participacdo de servidor no IX

01 evento

CANTA BRASIL - FESTIVAL

53 pessoas (UnB)

INTERNACIONAL DE CORAIS,
em S&o Lourenco/MG, de 23 a

65.000 pessoas

31/08/2009.

Apoio na realizagdo do Arraia 01 evento Participagdo de servidor 01 evento
da CEU 2.000 pessoas (estagiaria _ técnica) no 6° 01 pessoa (UnB)
Apoio ao evento de Integracdo 01 evento Amazonas Film, em Manaus/AM,
dos estudantes da CEU de 06 a 13/11/2009.

200 pessoas Participacdo de servidor no V 01 evento
Participagdo de alunas na 01 evento Encontro de  Corais em
Mostra Fotografica dos 02 pessoas (UnB) Conservatoria, em
registros do Campo do projeto Conservatoria/RJ, de 02 a
final “Alcantara: o 05/12/2009.

tradicionalismo quilomba e a
tecnologia espacial na busca

pela posse da terra’”, em
Alcantara/MA, de 26/09 a
08/10/2009.

Atividades Comunitarias abertas a Popula

;do do Distrito Federal e a de outros Estados

Quadra José Mauricio Honério Filho

995 eventos

9.950 pessoas

Torneio de Futsal Guiné Bissau — Torneio
Esportivo em Comemoracdo aos 33°
Aniversario de Independéncia de Guiné-
Biassau, no Centro Olimpico-COFEF/UnB,
em 26/09/2009.

01 evento

300 pessoas

Jogos Abertos de Goias, em Pires do 30 atletas Projeto Recreando 222 eventos
Rio/GO, de 12 a 14/06/2009. (UnB)
200 pessoas 222 pessoas
5 Jogos Abertos de Goias, Segunda Etapa, em 30 atletas 5 Projeto Cross Cerrado 03 eventos
N Formosa/GO de 25 a 27/09/2009. (UnB) N
- 1.000 pessoas = | 12 etapa — Faculdade UnB Gama 900 pessoas
z Jogos Abertos de Goiés, Etapa Estadual, em 60 atletas z 22 etapa — Campus Darcy Ribeiro
‘é’ Goiania/GO, de 03 a 06/12/2009. (UnB) ‘é’
o 7.000 pessoas 2. | 3% etapa — Floresta Nacional de Brasilia
W | Taca Zez&o de Basquete Feminino, na 10 atletas W | Atividade em Comemoragdo ao Dia da| 01 evento
2 | Universidade Catolica de Brasilia (UnB) 2 [ Arvore, em 21/09/2009.
- (Taguatinga), no dia 20/09/2009. 40 pessoas 2 2.000
(7] (7] pessoas
02 técnicos Projeto dos Jogos dos Trabalhadores, 01 evento
20° Campeonato Brasileiro de Kung 01 atleta realizado na Quadra José Mauricio, das 12h [ 16 equipes
FUMWushu, em Cuiab&MT, de 03 a (UnB) as 14h, de 01 a 05/06/2009.
07/09/20089. 2.000 pessoas 750 pessoas
82 Copa FASUBRA Zumbi dos Palmares, em 01 evento Jogos Universitarios Brasileiros - JUB'S, em 21 atletas
Petropolis/RJ, de 02 a 11/12/2009. Fortaleza/CE, de 14 a 23/08/2009. (UnB)
200 pessoas 7.000
pessoas
o Xl Volta Internacional da Pampulha, em Belo 01 evento © Liga de Desporto Universitario, em Sao| 01 evento
g Horizonte/MG, em 06/12/2009. 05 g Paulo/SP, de 28/11 a 03/12/2009 12 atletas
o participantes o (UnB)
] UnB &3
s q 10.000 ":5 450 pessoas
o pessoas S
r | Torneio de Bete da UnB — Etapa Darcy 01 evento r XXVI Jogos Internos da UnB — JIUnB’s 18
® | Ribeiro, de 30/06 a 03/07/2009. @ modalidades
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20 duplas 3.500
pessoas
300 pessoas Oficina de Caiaque Comunitario - Remando | 700 pessoas
| Torneio de Bete da Ceilandia — Etapa| 01 evento a favor da Sustentabilidade.
Ceilandia, em 11/09/2009. 10 duplas
60 pessoas XI Torneio de Futsal do Servidor, ha Quadra | 01 evento
Copa da Africa 2009, no Centro Olimpico-| 01 evento José Mauricio Hondrio Filho, de 21/09 a| 16 equipes
CO/FEF, em 30/05/2009. 200 pessoas 30/10/2009. 04 times
Festival de Artes Marciais e Lutas, no 01 evento 1.500
Restaurante Universitario/UnB, em maio de pessoas
20009. 2.100 pessoas Projeto Trilha Noturna, no dia 05/06/2009. 01 evento
Festival de Xadrez, em 17/04/2009. 01 evento 10 pessoas
62 pessoas Participacdo de atleta no Campeonato Rio 01 evento
Participagéo de atleta no VIIl Troféu Brasil| O0levento [ R @ [Internacional Open Jiu-Jitsu Championship, [ 01 atleta
2009, em Porto Alegre/RS, de 23 a il 6 | no Rio de Janeiro/RJ, de 23 a 26/07/2009. (UnB)
27/09/2009. 01 atleta Participacdo de atleta no Campeonato| 01 evento
(UnB) Mundial de Jiu Jistu, em Los Angeles, de 02
2.500 pessoas a 08/06/2009. 01 atleta
(UnB)
01 evento
s 05 atletas -
Participagéo de atleta no Campeonato (UnB) Participagéo de atleta (professor da UnB) no 01 evento 01
Brasileiro de Karate Adulto, em Natal/RN, de 37000 pessoas Campeonato Brasileiro de Badminton, em atleta
16 a 18/10/2009. : 27 Campinas/SP, de 01 a 02/08/2009.
universidades

ACOES NA AREA DE ORGANIZACOES COMUNITARIAS E MOVIMENTOS SOCIAIS

1.

InstituicAo de nova geréncia com finalidade de apoio as organizacfes comunitarias e
aos movimentos sociais presentes na comunidade universitaria visando o

desenvolvimento socio e cultural dos estudantes;

As acbes de estimulo as entidades tém por principio que o crescimento social e
politico da UnB estdo relacionados com a educacdo cidada, por entender que a
formacg&o do universitario ndo esta restrita ao ambiente académico, sendo relevante a
sua participacdo nas discussdes sobre o0s processos politicos inerentes a

universidade e ao seu curso;
Apoio aos deslocamentos dos grupos para encontros politicos académicos;

Apoio aos eventos culturais e integrativos organizados pelas entidades estudantis da
unB;

Realizacdo de seminarios de reflexdo sobre politicas estudantis na UnB como forma

de incluséo, integracdo e formacéao cidada;

Trote Solidario no 1° semestre de 2009 realizado na Escola em Itapoa promovido pelo
DCE, CAs, UVE, Grupo Risoterapia e CUCA em marco de 2009;

Trote Solidario no 2° semestre de 2009 realizado no CAIC Bernardo Saydo na
Ceilandia promovido pelo DCE e CAs;
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8. Apoio ao INTERBIO — Jogos Inter Cursos de Biologia;

9. Apoio ao EREL/ENEF - Encontro Regional de Estudantes de Letras e Encontro
Nacional de Estudantes de Educacéo Fisica;

10.Jogos Universitarios do Distrito Federal — JUDF 2009 — periodo de 28/03 a 28/06/09
no Distrito Federal - apoio por meio de aquisicdo de material esportivo, aquisicdo de
uniformes, inscricdo de atletas em 14 modalidades esportivas, transporte a equipes
da UnB, contratacdo de técnicos, auxiliares e fisioterapeuta;

11.Apoio para 105 estudantes da UnB, sendo 23 Centros Académicos e DCE para
participar em 35 eventos, sendo liberadas 105 bolsas-viagem (Valor total de R$
38.278,20).

ACOES DE CONSCIENCIA AMBIENTAL

1. Valorizacdo e promocao das acdes de educacdo ambiental, de consciéncia ecoldgica,
de inclusdo social, de integracdo de forma transversal a todos o0s projetos da

Diretoria, em parceria com a Agenda Ambiental. As acdes deste eixo foram:
2. Decoragédo da Confraternizagao de Natal 2008;

3. Acdes internas de coleta seletiva, campanha contra desperdicio de papel e contra o
uso de copos descartaveis;

4. Arraial dos Centros Académicos realizado nos dias 18 e 19/06/2009 com a
participacdo de 37 CAs, 01 DCE e 04 Associacoes, tendo um de publico de 9.000
pessoas. Apoio ao Arraial da Casa do Estudante realizado no dia 26/06/2009 com o
publico de 2000 pessoas e apoio ao evento de Integracdo dos estudantes da Casa do
Estudante com o publico de 200 pessoas, com elementos de sustentabilidade e
responsabilidade social, discutidos coletivamente;

5. Oficinas de Acdo Continua de Yoga e Qualidade de Vida no Nucleo de Danca
oferecidos a comunidade com a participacdo de 100 pessoas por semestre.

6. Oficinas de Dancas Circulares em eventos como Trilha da Histéria e da Cidadania na
recepcdo dos calouros do 1° de 2009; dia Mundial da Saude; Bem-vindos aos

estudantes estrangeiros.

7. Criacdo do Projeto Caiaque Comunitario que realizou Oficina “Caiaque Comunitario
remando a favor da sustentabilidade” em parceria com a Agenda Ambiental e FEF.
No periodo de julho a outubro foram realizadas 03 etapas e foram atendidas cerca de
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700 pessoas da comunidade interna/externa e 150 criangas do Projeto COSE da
Secretaria de Desenvolvimento Social do GDF;

Comemoragéo ao Dia da Arvore - 21 de setembro — sensibilizagéo sobre os cuidados
com a natureza. A programacao contou com diversas atividades: caminhada
ecoldgica no Arboreto da UnB; intervencdes artisticas em frente ao RU da arvore do
desejo, dos balancos e do Coral Canto no Campus. Houve homenagem a Professora
Jeanine Felfii Fagg da Engenharia Florestal defensora do cerrado falecida
recentemente, a partir da inauguracéo da escultura de a¢o sag, que enferruja com
facilidade mostrando a folha em decomposicdo da Bauhimia forficata “pata de vaca”,
uma doacao do escultor Luiz Ribeiro. Encerrando as atividades no ICC o grupo Green
Art de intervengdes ecoldgicas. Publico estimado: 2000 pessoas.

DADOS DA ADMINISTRACAO DOS ESPACOS FiSICOS

1.

2.

Anfiteatro 09 — 86 eventos e publico de 9.306 pessoas.

Auditério Dois Candangos — 72 eventos e publico de 7.990 pessoas.

Nucleo de Danca — 14 oficinas e publico de 300 pessoas.

Centro Comunitario Athos Bulcédo — 89 eventos e publico de 160.300 pessoas

Quadra José Mauricio Honorio Filho — 995 eventos e publico de 9.950 pessoas.

Politicas institucionais de inclusao de estudantes em situacao econdémica
desfavorecida (subsidio no RU, bolsas, descontos, vale-livro, entre outros e
também os portadores de necessidades especiais.

Na Universidade de Brasilia (UnB), a Diretoria de Desenvolvimento Social (DDS),

vinculada ao Decanato de Assuntos Comunitarios (DAC), é responsavel pela execucéo da

Politica de Assisténcia Estudantii da Universidade, fundamentada nos principios da

equidade, da justica social e da intersetorialidade das politicas sociais de Educacdo e

Assisténcia Social. Ademais, cabe a DDS a funcao de planejar e desenvolver programas de

assisténcia estudantil visando a atenuar os efeitos das desigualdades socioeconémicas

existentes no meio académico e, assim, garantir a permanéncia e diplomagédo dos

estudantes.

A politica de assisténcia estudantil da UnB é executada pelo Servico de Programas

Sociais (SPS), Servico de Moradia Estudantil da Graduacao e Pés-Graduacéao e pela Divisao
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de Manutencao de Apartamentos de Transito (DMAT), todos esses servigos estdo ligados a

Diretoria de Desenvolvimento Social (DDS). Em particular, para a efetivacado das acdes de

promoc¢do do direito a Educacdo Superior a DDS divulga, semestralmente, o edital do

Processo de Avaliagdo Socioecondmica para a participacdo no Programas de Assisténcia

Estudantil da UnB, quais sejam:

Bolsa Alimentacao para estudantes do Campus Darcy Ribeiro (Plano Piloto):
permite que os estudantes tenham acesso as refeicbes a um prego subsidiado em
diferentes niveis, de acordo com sua classificacdo no processo socioeconémico. Os
estudantes identificados em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica pertencentes
aos Grupos | e Il tém o desconto, respectivamente, de 80% (pagam R$ 0,50) e 60%
(pagam R$ 1,00) sobre o valor pago nas refeicbes servidas no Restaurante
Universitario-RU, cujo parametro € o valor cobrado para os estudantes definidos
como Nao Prioritario (pagam R$ 2,50).

Auxilio-Alimentacdo para estudantes de graduacao da Faculdade UnB -
Ceilandia, da Faculdade UnB - Gama e da Faculdade UnB - Planaltina: visa
garantir ao estudante dos 03 novos Campi a mesma politica de alimentagéo oferecida
aos estudantes do Campus Darcy Ribeiro. Contribui para o atendimento das
necessidades basicas de alimentacdo destes estudantes. O Auxilio-Alimentacao
consiste no repasse mensal de recurso em forma de pecunia no valor de R$ 240,00
(duzentos e quarenta reais) para os estudantes classificados nos Grupos | e Il,
conforme Resolugéo da Reitoria N°. 55/2009.

Bolsa de Permanéncia para estudantes do Campus Darcy Ribeiro (Plano Piloto),
da Faculdade UnB - Ceilandia, da Faculdade UnB - Gama e da Faculdade UnB -
Planaltina: tem o objetivo de minimizar as desigualdades sociais e contribuir para a
permanéncia e diplomacdo dos estudantes de graduacdo em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica na Universidade. Os estudantes dos Grupos | e Il tém
a oportunidade de realizar atividades em projetos vinculados prioritariamente a sua
area de formacéo académica, recebendo mensalmente recurso financeiro no valor de
R$ 465,00 (quatrocentos e sessenta e cinco reais), conforme as Resolu¢gbes da
Reitoria n® 001/1997 e n° 14/2009.

Moradia Estudantil para estudantes de graduacdao do Campus Darcy Ribeiro
(Plano Piloto), da Faculdade UnB - Ceilandia, da Faculdade UnB - Gama e da

Faculdade UnB - Planaltina: visa a garantir a permanéncia e diplomacdo na
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Universidade dos estudantes de graduacg&o do Grupo | e Il, prioritariamente, que nao
possuem residéncia no Distrito Federal, conforme disposto na Resolugdo do
Conselho Administrativo N°. 06/2008. Os estudantes selecionados serao
encaminhados para Casa do Estudante Universitario de Graduacéo (CEU), de acordo

com a disponibilidade de vagas.

Moradia Estudantil para estudantes da pés-graduac¢ao do Campus Darcy Ribeiro
(Plano Piloto): tem a finalidade de garantir a permanéncia e diplomacédo dos
estudantes regulares de pdés-graduacdo (mestrado e doutorado) que ndo possuem
residéncia fixa no Distrito Federal. Os estudantes selecionados serdo encaminhados
para Casa do Estudante Universitario de Pés-Graduacédo (CEU- Colina Bloco “K”), de
acordo com a disponibilidade de vagas. A solicitagdo de vaga na moradia estudantil
da pos-graduacgéo ocorre apenas no primeiro semestre letivo de cada ano.

Vale-Livro para estudantes de graduacdo e pdés-graduacao: tem o objetivo de
garantir a qualidade académica e o acesso a informacéo. Os estudantes dos Grupos |
e |l terdo direito a 5 (cinco) vales, por semestre, com desconto de 10%, além dos 40%
concedidos a comunidade académica para compra de livros editados pela Editora da
UnB (EDU).

Durante o ano de 2009 a DDS teve efetividade na execucao da Politica de Assisténcia

Estudantil. Tiveram 1.251 solicitacdes para a participacdo dos Programas de Assisténcia

Estudantil da UnB, destas 644 foram de alunos do Grupo |, 255 de Grupo Il e 166 de alunos

classificados como néo prioritarios.

Bolsa Alimentacao para estudantes do Campus Darcy Ribeiro (Plano Piloto):

Alunos atendidos pelo Grupo | Grupo Il Total de estudantes

plogiassoby 1.805 638 2.443

Alimentacao

Auxilio-Alimentacdo para estudantes de graduacdo da Faculdade UnB — Ceilandia, da
Faculdade UnB — Gama e da Faculdade UnB — Planaltina, com o valor de R$ 240,00.
Foi investido o total de R$ 450.720,00 (quatrocentos e cinquienta mil e setecentos e

vinte reais). A Tabela 3.04 apresenta os dados referentes a este programa:
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Tabela 3.04: Dados referentes ao programa de auxilio-alimentagdo para estudantes de
graduacéo dos campi de Ceilandia, Gama e Planaltina.

1° semestre de 2009
CAMPUS (concedido a partir de maio de 2° semestre de 2009
2009) (acumulado do ano)
Faculdade Ceilandia 35 69
Faculdade Gama 27 50
Faculdade Planaltina 97 189
Total 159 208

» Bolsa de Permanéncia para estudantes do Campus Darcy Ribeiro (Plano Piloto), da
Faculdade UnB - Ceilandia, da Faculdade UnB - Gama e da Faculdade UnB -
Planaltina. Em 2009, a Camara de Assuntos Comunitarios (CAC) aprovou 0 aumento
do valor e o quantitativo de bolsas.

Tabela 3.05: Quantitativo de bolsas de permanéncia para estudantes dos campi Darcy
Ribeiro, Ceilandia e Planaltina.

Quantitativo 633 bolsas

Valor De R$ 300,00 para R$ 465,00

N° de alunos atendidos 3105 (alta rotatividade)

Valor gasto R$ 926.261,75 (bolsas ao valor de R$300,00)
Quantitativo 633 bolsas

Valor De R$ 300,00 para R$ 465,00

N° de alunos atendidos 3105 (alta rotatividade)

Valor gasto R$ 926.261,75 (bolsas ao valor de R$300,00)

Fonte: UnB/DAC

» Vale-Livro para estudantes de graduacéo e pos-graduacao:
No ano de 2009 foram concedidos 395 vales livro.

* Moradia Estudantil para estudantes de graduacdo do Campus Darcy Ribeiro (Plano
Piloto), da Faculdade UnB — Ceilandia, da Faculdade UnB — Gama e da Faculdade

UnB — Planaltina:

No decorrer do ano de 2009, 410 alunos participaram do Programa de Moradia
Estudantil/Graduacéo, na ocupacado das 368 vagas disponiveis na Casa do Estudante
Universitario (CEU).

* Moradia Estudantil para estudantes da poés-graduacdo do Campus Darcy Ribeiro
(Plano Piloto):
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No decorrer do ano de 2009, 123 alunos participaram do Programa de Moradia
Estudantil/P6s-Graduacgéo, na ocupagdo das 368 vagas disponiveis na Casa do Estudante
Universitario (CEU) — Bloco K

Restaurante Universitario

O Restaurante Universitario € importante instrumento de assisténcia estudantil,
especialmente para os estudantes de baixo poder aquisitivo, que precisam encontrar meios

€ mecanismos para que possam concluir o curso com bom aproveitamento.

Como estratégia para combater as desigualdades sociais, bem como ampliar e
democratizar as condicdes de acesso, permanéncia e diplomacdo dos estudantes da
Universidade de Brasilia o Restaurante Universitario de Brasilia oferece refei¢cdes

nutricionalmente equilibradas e a precos acessiveis.

A fim de garantir o acesso a refeicdo o Restaurante da Universidade de Brasilia os
estudantes séo classificados de acordo com as suas condi¢cdes sécio-econdémicas, sendo
entdo classificados como grupos |, Il e lll (ndo prioritario). Os estudantes classificados como
grupo | adquirem as refeicdes ao preco de R$ 0,50 (cinqlienta centavos), o grupo Il ao preco
de R$ 1,00 (um real) e o grupo Il ao preco de R$ 2,50 (Dois reais e cinqlenta centavos).

E importante salientar que mesmo os estudantes classificados como nao prioritarios

possuem suas refeicdes subsidiadas em mais de 75% (setenta e cinco por cento).

Durante o ano de 2009 foram servidas 140.958 refeicdes subsidiadas para estudantes
dos grupos | e Il de um total de 598.187 refei¢bes.

Gréfico 3.01: Refei¢cdes Servidas em 2009 no RU

O Grupo | - 83073 refeicdes
B Grupo Il - 57885 refeicoes
O Grupo lll - 415478 refeicbes
O Grupo IV - 14735 refeigcoes
B Rendncia - 24016 refeicbes
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A fim de garantir a incluséo e interacdo social o Restaurante Universitario de Brasilia
em parceria com Programa de Apoio ao Portador de Necessidades Especiais — PPNE/VRT
presta atendimento individualizado aos portadores de necessidades especiais, através do
Programa Alimentando com Carinho, entre eles sédo atendidos usuarios com restricées
visuais, fisicas e mentais e também gestantes, criancas, idosos e acidentados. Os
atendimentos do Programa Alimentando com Carinho séo realizados conforme a demanda

por funcionario capacitado para esse tipo de atendimento.

A UnB dispde de anfiteatro com 248 lugares (ANF 9), o auditério Dois Candangos,
com 197 lugares, o Teatro de Arena, o Centro Olimpico, com capacidade para atender 1.800
pessoas confortavelmente sentadas e 5.000 em pé, Auditério da Mdusica, Teatro do Instituto
de Artes, que sao espagos para realizacdo de festas, shows, congressos, encontros,

confraternizagdes e outras atividades.

Politicas de contratacdo de pessoal (docentes e técnico-administrativos) com

necessidades especiais.

A contratacdo de pessoal na Universidade de Brasilia, além de estar sujeita a
autorizacéo especifica do Ministério da Educacéo e Ministério do Planejamento, Orcamento
e Gestéo, obedece a legislacdo federal vigente. No tocante a contratacdo de portadores de
necessidades especiais, observa-se a reserva de vagas em concurso publico exigido pela
Constituicdo Federal de 1988 (art. 37, VIIl) - com a regulacdo dada pela Lei n. 8.11/90
(paragrafo 2°, art 5°) e orienta¢cdes normativas constantes do Decreto n. 3.298/99 (arts. 37-
44)-, que assegura aos portadores de deficiéncia o direito de se inscrever em concurso
publico, em igualdade de condi¢cdes com os demais candidatos, para provimento de cargo
cujas atribuicbes sejam compativeis com a deficiéncia de que sdo portadores, bem como
reserva a essas pessoas até 20% das vagas oferecidas (com elevacdo até o primeiro
namero inteiro subsequente, caso a aplicagdo do percentual reservado resulte em nimero

fracionado).
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8 Acbes para promover iniciativas de incubadoras de empresas, empresas
juniores.®

Para promover iniciativas de incubadoras de empresas, promover e apoiar o
empreendedorismo e o desenvolvimento tecnoldégico ha na Universidade o Centro de
Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico (CDT), unidade vinculada a reitoria.

Atualmente, o CDT conta com seis programas e trés nucleos, todos voltados a
promocdo do desenvolvimento tecnolégico, sdo eles: Programa Incubadora de
Empresas, Hotel de Projetos, Disque Tecnologia, Empresa Junior, Escola de
Empreendedores, Jovem Empreendedor e, ha dois anos, foram criados os nucleos de
Inteligéncia Competitiva, Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia e de

Credenciamento e Certificacdo de Laboratorios.

A Incubadora de Empresas foi eleita a melhor do ano em 1999 e ja incentivou a
criacdo de 52 empresas de base tecnoldgica e, no periodo entre 2008 e 2009, foram
gerados 238 novos produtos e 207 novos postos de trabalho. Algumas das empresas
graduadas, aquelas que ja sairam da Incubadora, estdo atuando com sucesso no
mercado nacional, competindo com empresas na oferta de servicos especializados e

de alta tecnologia.

Ja o Programa Empresa Junior contabiliza 11 empresas apoiadas formadas por
alunos da UnB. Os estudantes que passaram pela empresa junior receberam formacéo
complementar empreendedora. Os resultados sdo favoraveis, dos alunos que
passaram pelo projeto e ja estdo graduados 35 atuam oferecendo consultorias para

empresarios do Distrito Federal e 24 abriram suas préprias empresas.

Também h& na Universidade empresas juniores que ndo participam do programa
oferecido pelo CDT. As empresas juniores da UnB sao associacgdes civis, sem fins
lucrativos, formadas por alunos de nivel superior ou técnico. Importantes para o
crescimento profissional do aluno, elas promovem a alianca entre aprendizado
académico multidisciplinar e exercicio pratico. Além disso, oferecem servicos de
consultoria e assessoria para governo e instituicbes privadas, sob a orientacdo de
professores especializados. Atualmente, ha 17 empresas juniores nos campi.

6 Fonte: Portal da Universidade de Brasilia. Disponivel em: www.cdt.unb.br e www.unb.br/oportunidades/empresas_juniores_da_unb.
Acesso em margo de 2009.
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Informac@es especificas dos servi¢os oferecidos podem ser adquiridas através do site:
http://www.unb.br/oportunidades/empresas_juniores_da_unb.

9 Critérios para a abertura de cursos e ampliacdo de vagas.

A abertura de cursos e a ampliacdo de vagas nos cursos de graduacdo sado
aprovados nos respectivos colegiados e conselhos, em conformidade com o regimento
interno de cada Unidade Académica.

Em 04/07/2008, o Conselho Universitario aprovou o projeto reformulado de adesao da
Universidade de Brasilia ao Programa de Reestruturacdo e Expansédo das Universidades

Federais (REUNI). A assinatura dessa Repactuacéo, no MEC, ocorreu em 23/10/2008.

O Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansao das Universidades
Federais — REUNI objetiva criar condigbes para a ampliagdo do acesso e permanéncia na
educacéo superior, no nivel de graduacéo, para o aumento da qualidade dos cursos e pelo
melhor aproveitamento da estrutura fisica e de recursos humanos existentes nas
universidades federais, respeitadas as caracteristicas particulares de cada instituicdo e
estimulada a diversidade do sistema de ensino superior.

De acordo com a proposta do MEC, a expansado do sistema publico federal de
educacédo superior deve estar associada a reestruturacoes académicas e curriculares que
proporcionem maior mobilidade estudantil, trajetérias de formacéo flexiveis, reducédo das
taxas de evasao, utilizacdo adequada dos recursos humanos e materiais colocados a
disposi¢éo das universidades federais.

A abertura de novas vagas na UnB teve como critérios norteadores de selecdo dos
projetos aqueles que buscassem atender aos seguintes objetivos institucionais:

» Diretrizes gerais do Programa REUNI;

» Criagdo de novos cursos e expansao dos ja existentes, sobretudo no periodo noturno,
como forma de melhorar o aproveitamento do espaco fisico;

» Grau de aproveitamento da estrutura fisica e de pessoal existente na unidade para

facilitar a criacdo de um novo curso;

» Abertura de novos cursos com perfis interdisciplinares, por meio de parcerias entre

diferentes unidades académicas;

* Reestruturacdo pedagdgica dos cursos;

134



[ universidade de Brasilia Comissao Prépria de Avaliacdo

» Criagdo de politicas de fortalecimento institucional;

* Avaliacdo da necessidade de docentes para as Unidades que oferecem disciplinas de

servico;
* Reducéao da evasao;
» Busca pelo equilibrio de desenvolvimento entre as diferentes areas na Universidade;
* Ampliacao da inclusao social,
» Fortalecimento das licenciaturas.

O REUNI-UnB contempla e atende as diretrizes descritas no artigo 2° do Decreto n°
6.096/2007, que foram estruturadas em seis dimensdes, cada uma com um conjunto de
aspectos especificos. Essas dimensfes, apresentadas a seguir, foram combinadas no
REUNI da UnB.

DIMENSOES
a) Ampliacao da Oferta de Educacao Superior Publica
1. Aumento de vagas de ingresso, especialmente no periodo noturno;
2. Reducéo das taxas de evaséo; e
3. Ocupacgéao de vagas ociosas.
b) Reestruturacdao Académico-Curricular
1. Revisdo da estrutura académica buscando a constante elevacédo da qualidade;
2. Reorganizacao dos cursos de graduacéo;

3. Diversificacdo das modalidades de graduacao, preferencialmente com superacédo da
profissionalizac&o precoce e especializada;

4. Implantacdo de regimes curriculares e sistemas de titulos que possibilitem a

construcéo de itinerarios formativos; e
5. Previsdo de modelos de transi¢do, quando for o caso.
c) Renovacao Pedagdgica da Educacao Superior
1. Articulacdo da educacao superior com a educacédo basica, profissional e tecnoldgica;

2. Atualizacdo de metodologias (e tecnologias) de ensino-aprendizagem; e
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Previsdo de programas de capacitacdo pedagdgica, especialmente quando for o caso
de implementacdo de um novo modelo.

d) Mobilidade Intra e Inter-Institucional

Promocao da ampla mobilidade estudantil mediante o aproveitamento de créditos e a
circulacao de estudantes entre cursos e programas, e entre instituicdes de educacao

superior.

e) Compromisso Social da Instituicao
Politicas de incluséao;

Programas de assisténcia estudantil; e
Politicas de extensado universitaria.

f) Suporte da poés-graduacdo ao desenvolvimento e aperfeicoamento
qualitativo dos cursos de graduacao

Articulacdo da graduacdo com a pos-graduacdo: Expansao quali-quantitativa da pos-

graduacéo orientada para a renovacao pedagogica da educacao superior.

Dessa forma, a criagcdo de novos cursos e a ampliacdo de vagas em cursos ja

existentes na UnB a partir da aprovacdo do REUNI tem atendido as dimensfes descritas no

escopo do Programa REUNI. Para sua formulagéo, o projeto da UnB resultou das seguintes

acoes:

Consolidacdo de propostas encaminhadas pelas Unidades Académicas da
Universidade de Brasilia ao Decanato de Ensino de Graduacao - DEG;

Discussfes ocorridas no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CEPE;
Discussfes ocorridas em comissoes designadas pelo CEPE;

Seminario organizado pelo DEG, com o titulo “O REUNI na UnB: Constru¢cdo de uma
Proposta Coletiva”, com carater de audiéncia publica, para a apresentacdo e
discussdo dos resultados das Comissbes, que teve participacdo de quase 100

pessoas da comunidade académica, predominantemente docentes”,

Reunides promovidas pelo DEG com coordenadores de graduacdo, chefes de
departamento, representantes de Centros e diretores de Institutos e Faculdades, em
um esforco da Administracdo pro tempore da UnB, por meio do Decanato de Ensino
de Graduacao, para viabilizar e democratizar a discussdo do REUNI na UnB.
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10 Aspectos positivos

Ao adotar a acao afirmativa de cotas, em 2004, a UnB iniciou um processo de
reparacado das desigualdades étnico-raciais no seu interior. Rompeu com a indiferenca e
desconhecimento do mundo académico com a exclusao racial e, ao mesmo tempo rompeu
com a homogeneidade racial branca imperante no corpo discente da instituicdo, e
consequentemente gerou uma reflexdo sobre a auséncia de ensino, pesquisa e extensao
baseados nas relagfes étnico-raciais e em outros saberes originarios de outras realidades

vividas e apreendidas.

Assim a incluséo social, através de critérios étnico-raciais vem modificando também a
estrutura administrativa da instituicdo, pois ao identificar o discente nas sua diversidade
étnico-racial, de género, geracional, de opcdo sexual, regional e internacional, de
necessidades especiais, o atendimento homogeneizante ndo atende as demandas
especificas, exigindo novos e diferentes arranjos, como novas e diferentes posturas frentes

aos problemas.

O aumento da quantidade de parceiros internos para o atendimento aos estudantes
ingressos pelo Sistema de Cotas significa que a tematica vem tendo a capilaridade

necessaria para que a politica tenha sucesso.

O Plano de Metas de Integracdo Etnica, Racial e Social, associado ao Programa de
Combate ao Racismo e Xenofobia, tem a sua efetivacdo no Projeto Reuni no item VII como

meta a ser perseguida e com ampliacao de seu atendimento para ampliar a inclusdo social:

» Fortalecimento de programa de divulgacdo no ensino médio dos cursos e programas
oferecidos na Universidade;

* Ampliacdo do programa de apoio a permanéncia estudantil, incluindo o niamero de
bolsas;

* Ampliagéo do atendimento de estudantes com necessidades especiais;
* Ampliacdo do programa de moradia estudantil da UnB;

* Ampliacdo dos programas de extensdo existentes e sua integragdo com 0 ensino e a

pesquisa;

» Consolidagéo dos sistemas de avaliagdo interna do DEX;
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11

Ampliacdo da participacdo da comunidade estudantil da universidade em projetos de
extensdo de acdo continua;

Aumento do numero de bolsas de permanéncia, iniciagdo cientifica, iniciacdo a
docéncia, extensao, monitoria, entre outras;

Ampliacdo das expectativas e oportunidades de acesso e permanéncia na
Universidade de Brasilia aos estudantes das escolas publicas do Distrito Federal e
seu Entorno;

Ampliacdo da incluséo social e das a¢des afirmativas.” (Projeto Reuni/UnB,2008)

Aspectos que merecem atencao..

Falta de um plano de monitoramento e acompanhamento do Sistema de cotas da
UnB pelo CEPE;

Descontinuidade de pesquisa institucional Unica sobre o perfil e 0 desempenho dos
estudantes da UnB nos ultimos 5 anos;

Fragilidade no funcionamento do CCN (recursos financeiros e humanos);

A UnB nédo tem programas de intercambio proprios e nem bolsas institucionais para
alunos de baixa renda. A solucdo passa pelo Projeto PAME, mas também por uma
politica institucional que permita o acesso mais amplo ao intercambio. De acordo com
o Servigco de Convénios, para todos os projetos sdo nomeados gestores e gestores
substitutos, que séo os responsaveis pela administracdo dos recursos contratados e
pela prestacdo de contas ao patrocinador do projeto. Ha deficiéncias no sistema de
acompanhamento fisico-financeiro dos contratos e convénios, exigindo
aprimoramentos, especialmente quanto a forma de apresentacdo das prestacdes de
conta, que deve seguir um modelo padrdo, contendo 0s elementos essenciais

minimos exigidos, interna e externamente.
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Dimensao 4: A comunicacao com a sociedade

Esta dimensao trata das agcbes de comunicagdo promovidas pela Universidade de
Brasilia.

A comunicacdo com a sociedade exerce um papel estratégico no estabelecimento de
canais efetivos de ligacado entre os diversos segmentos relacionados as universidades. As
constantes transformagdes nos cenarios politico, econdmico, cultural e tecnoldgico
representam um grande desafio & comunicagédo social da instituig&o.

Certamente, o contexto atual das Instituicdes de Ensino Superior tem ocasionado uma
atencdo especial a area de comunicacdo. Para garantir uma boa imagem, promover a
instituicdo e manter a populacdo informada, as universidades necessitam estabelecer
relacdes éticas e transparentes com os seus publicos.

A Secretaria de Comunicacdo (SECOM) € a unidade gestora dos meios de
comunicacdo da UnB. Nesta dimensdo sdo apresentadas as principais agdes desta
Secretaria e todos 0os demais mecanismos de comunicacao que a Universidade contempla.

1 Estratégias, recursos e qualidade da comunicacdo interna e externa, e
compatibilizacdo com a missao e objetivos institucionais

A Secretaria de Comunicacdo (SECOM), ligada ao Gabinete do Reitor, € o 6rgao

responsavel pela comunicacéao interna e externa da UnB.
Misséo da SECOM:
1. Criar e consolidar uma imagem publica positiva da UnB;
2. Produzir e gerenciar os fluxos de informacéo internos e externos da UnB;
3. Democratizar o acesso as informacdes sobre a UnB.
Objetivos da SECOM:
1. Elevar a auto-estima da comunidade académica;

2. Criar e consolidar imagem de exceléncia académica;
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3. Criar e consolidar imagem de eficiéncia administrativa;

4. Criar e consolidar imagem de transparéncia das contas;

5. Criar e consolidar imagem de uma universidade socialmente referenciada;
6. Estimular o zelo e a preservacéo dos espacos e patriménios da UnB.

Considerando a misséo e os objetivos da SECOM, trata-se de um 6rgéo que zela pela
imagem da UnB, difunde o conhecimento nela produzido junto a sociedade, fomenta
discussoOes e debates, fortalecendo e difundindo o trabalho da UnB nos campos do ensino,
da pesquisa e da extensdo, estando em sintonia com sua missao e objetivos.

2 Imagem publica da instituicao nos meios de comunicacao social

No ano de 2009, consolidou-se uma imagem publica bastante positiva da UnB nos
meios de comunicacdo. De acordo com relatorio realizado pela empresa responséavel pelo
clipping (expressao idiomatica da lingua inglesa que define o processo de selecionar noticias
em jornais, revistas, sites e outros meios de comunicacdo)’, a UnB contou com uma média
superior a mil matérias (em jornais, TVs, radios e internet), das quais mais de 90% sao
positivas para a instituicéo.

3 Meios e canais de comunicacao, interna e externa, utilizados pela universidade

A UnB conta com 0s seguintes meios/canais de comunicacao para divulgacao interna

e externa:
» Agencia de noticias (noticias + entrevistas + artigos);
» Portal (noticiario + institucional + servicos + agendas);
* Banco de fotos;
* Banco de pesquisas;
» Banco de artigos de pesquisadores;
» Banco de pesquisadores;
* Atendimentos a midia;

» UnBHoje (pOster, carta e eletronico);

7 Conceito extraido do portal Wikipedia. Disponivel em: http:/pt.wikipedia.org/wiki/Clipping. Acesso em margo de 2010.
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* Revista Darcy (impressa e eletrbnica);

* Marca UnB;

» Eventos diversos;

* Campanhas diversas;

» Cartazes, catalogos, folders, folhetos, selos, adesivos;

e Assessoria estratégica ao reitor;

» Assessoria de comunicacao a todos os 6rgaos (Cespe, HUB, decanatos, etc.);

* Coordenacédo de comunicacao (TV e radio);

« UnBTV,

» Jornal Campus, elaborado por estudantes do curso de Comunicacao;

* Endereco eletronico para toda a comunidade da UnB;
Comunicagéo institucional para os detentores de endereco eletronico institucional;
Sistema interno de acompanhamento de andamento de processos (UnBDOC).

Ha um icone no portal da UnB (www.Secom.unb.br) em que jornalistas, comunidade
académica e outros segmentos podem enviar criticas e sugestbes de matérias ou do tipo de
informacdo que gostariam de obter. As sugestdes e criticas sdo anotadas para serem
avaliadas e muitas delas sdo validadas e implementadas.

4 Qualidade da informacao entregue aos usuarios internos

Por meio do portal da UnB e do informativo UnB Hoje (versdes online e impressa) a
comunidade da universidade recebe, diariamente, informacdes atualizadas sobre temas e

assuntos de interesse do grupo.

E possivel dizer que a divulgacdo da instituicdo, tanto interna quanto externamente,
aumentou na midia local e nacional. Assim, a sociedade e comunidade académica ficam
informadas, com qualidade, sobre o0 que esta acontecendo na universidade, sobre prémios,
projetos e pesquisas feitos por alunos, professores e pesquisadores da UnB. Vale ressaltar
gue as insercdes obtidas sdo todas espontaneas, sem qualquer custo para a instituicao.

Foram usadas diversas estratégias para que a UnB conquistasse um espaco de

destaque na divulgacdo local e nacional. Essas acdes sdo sempre revistas e analisadas
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para que a comunicacdo sempre seja efetiva. A principal linha de acéo é estabelecer uma
aproximacéo com professores, pesquisadores e alunos e com a administragdo para que as
noticias, sejam de qualquer natureza, cheguem ao publico de maneira rapida e
corretamente.

5 Formas e intensidade de divulgacao das atividades da Instituicao, diretamente
relacionadas aos interesses de docentes, técnico-administrativos e alunos.

O portal da UnB é atualizado pelo menos uma vez por dia. Contém noticias relativas a
assuntos de interesse dos servidores e alunos da universidade, matérias sobre pesquisas,
eventos e outras atividades desenvolvidas na UnB de interesse do publico interno e externo.

O informativo UnB Hoje contém notas de servigo destinadas a alunos, professores e
funcionarios.

* A revista Darcy, com periodicidade bimestral é a revista de divulgacdo cientifica e
cultural da UnB. Foi lancada em junho de 2009 e conta com uma tiragem de 20 mil

exemplares. A revista é produzida a partir de pesquisas e estudos realizados na UnB.

* As campanhas de boas-vindas aos calouros séo realizadas duas vezes ao ano, no
inicio de cada semestre letivo. S&o realizados eventos, como a Aula da Inquietacao,

na qual uma personalidade do meio cientifico.

« A SECOM também se encarrega de campanhas pontuais de interesse da comunidade
académica (por exemplo, campanhas de prevencao da dengue, da gripe H1IN1).

« A SECOM da apoio as unidades académicas e 6rgaos da universidade em acoes de
divulgacao de eventos e outros tipos de atividade.

* A Editoria de Assessoria de Imprensa da SECOM se encarrega do atendimento das
demandas da imprensa por entrevistas com pesquisadores, desempenhando um
papel relevante na difusdo do conhecimento produzido na UnB.

 No portal da UnB existe uma area especifica para a divulgacdo de estudos e
pesquisas. Quase que diariamente sdo publicadas matérias baseadas nas pesquisas.
Muitas dessas matérias acabam pautando jornais, revistas e outros veiculos de

comunicacéo, ampliando a difusdo do conhecimento produzido na universidade.

« A SECOM fornece aos professores entrevistados pela midia, copias das matérias e
entrevistas das quais participam.
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6 Ouvidoria

Encontra-se em fase de implantacdo a Ouvidoria da Universidade de Brasilia. A partir
do inicio do seu funcionamento, pretende-se que seja ampliada a participacdo da
comunidade e da sociedade na fiscalizacdo das acOes académicas e administrativas da
Universidade. O 6rgéo - que funcionara como um receptor de reivindicacdes, reclamacgoes,
sugestdes e elogios feitos pelos usuarios dos servigos - também ir4 oferecer resposta para o
reclamante. O local onde funcionara a Ouvidoria ja esta reservado, assim como parte dos

funcionarios que trabalhar&o no 6rgéao ja foi selecionada.

No momento, existe um link no Portal UnB para onde o usuario pode mandar suas
perguntas e davidas para serem respondidas por um jornalista da equipe do Portal da UnB.
Esse profissional vai atras das informacdes solicitas e responde a quase a totalidade dos e-
mails enviados.

7 Estrutura de informacao sobre a realidade institucional, as caracteristicas do
meio, 0s recursos e outros elementos semelhantes para avaliar o cumprimento
das metas e objetivos.

A SECOM possui alguns instrumentos de monitoramento de suas atividades (o
clipping entre outros) para acompanhar se 0S objetivos e as metas estabelecidas pela
instituicdo estao sendo cumpridas.

Ainda ndo ha um meio para avaliar internamente a repercussao do trabalho da
SECOM com a comunidade académica. Faz-se necessario implementar estratégias para a

comunicacao interna.

8 Guia do Calouro e Manual do Aluno

O Guia do Calouro € um informativo entregue aos ingressantes na Universidade de

Brasilia no momento do registro como fonte de consulta e apresentacdo da universidade.

O Guia do Calouro da UnB é elaborado pelo Decanato de Ensino de Graduacao
(DEG) e pela Secretaria de Administracdo Académica (SAA) para prestar os primeiros
esclarecimentos ao estudante de graduacado da Universidade de Brasilia. Além de saudar os

novos universitarios, o Guia do Calouro subsidia-os com informacdes relativas aos
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procedimentos académicos, aos 0rgdos e aos servicos da UnB voltados aos alunos da
graduacgéo.

O Guia do Calouro pode também ser consultado em meio digital no Portal da UnB.

Em complemento ao Guia do Calouro, a Secretaria de Administracdo Académica
disponibiliza no Portal da UnB o Manual do Aluno, que . apresenta algumas informacdes que
ja sdo abordadas no guia, mas o complementa, uma vez que traz as formas de ingresso e a
documentagéo académica.

9 Mecanismos de avaliacao sobre a efetividade da comunicacao e da circulacao
de informacdes na Instituicao.

Os principais mecanismos capazes de que comprovar a efetividade da comunicagao

* Clipping;
» demandas por publicacdo de notas;
e matérias por parte de pesquisadores e unidades,

» crescimento da demanda pela revista Darcy.

10 Aspectos positivos

* Imagem positiva da instituicao;

* Elevado nimero de acessos ao portal (mais de um milhdo ao més em tendéncia de
ascensao);

* Receptividade crescente pela revista Darcy;

11 Aspectos negativos

» Regime de contratagcdo dos profissionais que atuam na &rea de comunicacao;
* Necessidade de inicio das atividades da Ouvidoria;

* Necessidade de se criar uma ferramenta de gestdo capaz de avaliar a repercussao do

trabalho da area de comunicacao .
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Dimensdo 5: As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e
corpo técnico-administrativo, seu aperfeicoamento,

desenvolvimento profissional e suas condi¢cdes de trabalho

Esta dimenséo trata de politicas de pessoal da instituicdo. Nesse contexto, séo feitas
abordagens gerais sobre os planos de carreira do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo, seus programas de desenvolvimento profissional, progressao funcional,
capacitacdo, aperfeicoamento, avaliacdo de desempenho, qualidade de vida e suas

condi¢Bes de trabalho na instituic&o.

Também ha referéncias sobre pessoal terceirizado e prestadores de servi¢os; ensino
a distancia (formacé&o do corpo de tutores); indicadores de gestdo, entre outros dados

institucionais.

Ao final dessa dimenséo, é apresentado, de forma mais abrangente, face ao propdsito
do relatorio, um tema especifico sobre a avaliacdo, propriamente dita, relativa a essa
dimenséo. Trata-se de avaliacdo da gestdo de pessoas, na UnB, a partir de um relatorio
elaborado por um grupo de pesquisa, em dezembro de 2009, sobre a Gestdo de Meios,
Etapa 1: Gestao de Pessoas, encomendado pela Comissao de Reestruturacado da FUB/UnB,
instituida pelo Reitor, em 5.3.2009, por meio da Resolucdo da Reitoria n. 20/2009.

1 Planos de Carreiras Regulamentados para Servidores Docentes e Técnico-
Administrativos

1.1 Plano de Carreira Docente

1.1.1 Ingresso e Contratacéo de Docentes, Progresséo Funcional, Qualificacdo Funcional
e Aperfeicoamento

A legislacdo disponivel a respeito do cargo dos Docentes é o Decreto n. 94.664, de
23/7/1987, que aprova o Plano Unico de Classificacdo e Retribuicdo de Cargos e Empregos.

Internamente a Universidade dispde de normativos que regulamentam as politicas de
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carreira do corpo docente, especialmente, por meio de resolucdes baixadas pelo Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE).

O ingresso, o0 provimento e a nomeacao na carreira docente obedecem a critérios e
requisitos definidos em legislacéo pertinente, em especial a Lei n. 8.112/1990, o Decreto n.
4.175/2002, a Portaria MPOG n. 450/2002, o Decreto 6.097/2007 e legislacao
complementar.

De acordo com as normas vigentes, o professor ingressa na classe de professor
auxiliar, assistente ou adjunto e pode ascender até a de professor associado. Da carreira de
professor auxiliar até a de adjunto, o docente pode progredir a cada dois anos, por meio de
avaliacdo de desempenho funcional e da aquisicdo de novos titulos, como de mestre e
doutor. Os requisitos minimos para a progressao para a classe de professor associado sao:
estar ha, no minimo, dois anos no ultimo nivel da classe de professor adjunto; possuir o

titulo de doutor ou livre-docente; ser aprovado em avaliacdo de desempenho académico.

Os professores podem realizar o processo para a progressao funcional a cada dois
anos. Para tanto, os docentes podem utilizar a avaliagdo de desempenho funcional que é
aplicada pela propria Unidade Académica a qual é lotado, anualmente, observados os
requisitos e tramites que a norma especifica exige.

No que diz respeito a qualificacdo docente, ha uma meta estabelecida no PDI/ Bases
do Planejamento Estratégico e Tatico, 2006 a 2010, aprovado pelo Conselho Universitario,
em sua 3322 reunido, de 5/10/2007, de ampliacdo, em 15%, do nivel de qualificacéo e
dedicacao do corpo docente da UnB, no periodo, tendo como estratégia o direcionamento de
novos concursos para selecdo de doutores em dedicagdo exclusiva, entre outras. O
resultado efetivamente alcancado sera conhecido ao final do corrente exercicio, ultimo ano

do atual ciclo de planejamento.

No item 1.8, deste documento, consta um demonstrativo da evolugdo da titulacado
docente, nos ultimos dez anos, em que fica evidenciada a melhoria constante da titulacdo do
corpo docente da UnB.

Em termos gerais, ha, na Universidade, programas de qualificacdo de servidores

(PROCAP), docentes e técnico-administrativos, cujos investimentos constam do item 1.2.
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1.1.2 Programas de Assisténcia, de Melhoria da Qualidade de Vida e de Condic¢des
Trabalho de Docentes

Os programas de melhoria da qualidade de vida, destinados a docentes e técnico-
administrativos da Universidade, sdo: Assisténcia a Saude, coordenado pelo Decanato de
Assuntos Comunitarios (DAC), o Programa de Seguranca no Trabalho, com visitas e
avaliacdes dos locais considerados insalubres e o Projeto Viva Bem UnB, da SRH, que
oferece todos os dias, no horario do almogo, para docentes e técnicos, aulas de
musculacdo, ginastica localizada, alongamento e step. Com uma equipe que conta com
clinico geral, um fisioterapeuta, um nutricionista, dois professores e oito estagiarios de
educacéo fisica, cuidam para que todos possam se exercitar de forma segura e saudavel. A
ginastica laboral nos setores administrativos durante o expediente também faz parte
importante do projeto. O programa de preparagdo para aposentadoria esta em fase de
planejamento. A UnB oferece, também, o Programa das Quartas Gerenciais, que propicia a
atualizacdo e o desenvolvimento, prioritariamente, do corpo gerencial da UnB, no entanto,
aberto aos demais servidores docentes e técnico-administrativos, alunos e representantes
de outras instituicbes (publicas e/ou privadas) e comunidade externa com palestras que
contemplam os assuntos relacionados ao papel do gerente, vistos sob enfoques atuais, e

palestrantes altamente capacitados.

A Universidade de Brasilia adota uma politica de incentivo a fixacdo de servidores na
instituicdo, destacando-se subsidios que concede a docentes e a técnico-administrativos
ocupantes de imoveis residenciais de propriedade da FUB, mediante a concessédo de
desconto nos valores das taxas de aluguel ou de ocupacao (imoéveis no campus), em relacao

aos valores de mercado imobiliario no Distrito Federal.

No caso de professores, 0os subsidios concedidos nos exercicios de 2004, 2005,
2006, 2007 e 2008, foram de R$ 2,7 milhdes, R$ 2,7 milhdes, R$ 2,8 milhdes, R$ 3,4
milhdes, R$ 4,8 milhdes, e R$ 5,2 milhdes, respectivamente, conforme consta do Relatério
de Gestéo 2008.

Os docentes da UnB, assim como os técnico-administrativos, também se beneficiam
do Restaurante Universitario (RU), mediante o pagamento de refeicbes com precos
subsidiados, cujo valor da refeicdo, atualmente, € de R$ 2,50 reais.

No RU, funcionam programas que visam a qualidade de vida, tais como: alimentacao

especial; alimentando com carinho; bolsa alimentacdo e consumo consciente — desperdicio

147



[ universidade de Brasilia Comissao Prépria de Avaliacdo

Zero; programas sociais para portadores de necessidades especiais; campanhas ecoldgicas,
além de ser um espaco de integracdo para outras atividades culturais e esportivas, visando

ao bem estar de usuarios da comunidade universitaria e de convidados.

1.1.3 Avaliacdo de Desempenho

Os professores podem realizar o processo para a progressao funcional a cada dois
anos. Para tanto, os docentes podem utilizar a avaliagdo de desempenho funcional que é
aplicada, anualmente, pela prépria Unidade Académica a qual é lotado, com vistas a
progressdo funcional, a cada dois anos, observados requisitos e tramites exigidos pela

legislacdo especifica.

O processo de avaliacdo de desempenho docente tem como base o Relatério
Individual de Atividades. As informagdes a serem utilizadas para fins de pontuagcdo séo
organizadas de acordo com grupos de atividades de ensino, producao intelectual, atividades
de pesquisa e extensdo, atividades de qualificacdo, atividades administrativas e de
representacdo, atividades de orientacdo e supervisdo nédo incluidas nos planos de
integralizacao curricular dos cursos, participagdo em bancas examinadoras, entre outras, as

guais devem ser convalidadas pelo docente em processo de avaliacao.

1.1.4 Dados Institucionais sobre Docentes

a) Quadro Permanente de Docentes e Titulagcéo

O quadro permanente de docente da Universidade de Brasilia contava, em dezembro
de 2009, com 1.832 professores, em todas as categorias, na sua grande maioria (77,98%),
em regime de dedicagcdo exclusiva. Apresenta-se, na Tabela 5.01, um comparativo do
namero de docentes da UnB, por classe, nos anos de 1999 e 2009.

Em relacdo a distribuicdo do numero de docentes por classe, se compararmos 0 ano
de 1999 com o de 2009, verifica-se que, em ambos 0s exercicios, as maiores concentracdes
de docentes situam-se nas classes de adjunto e de assistente, sendo que, em 1999, os
adjuntos e assistentes representavam 55,09% e 32,01%, respectivamente, em relacdo ao
total, contra 64,85% (adjunto) e 14,19% (assistente), em 2009. Os adjuntos s&o, portanto,

maioria no quadro permanente de docentes da UnB.

Observa-se, ainda, que, nesses dez anos, o numero total de docentes cresceu
apenas 35,10%, com destaque para os adjuntos e titulares, com crescimento de 59,04% e
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26,53%, respectivamente. Por outro lado, constatam-se decréscimos no numero de

auxiliares (87,01%) e de assistentes (40,09%), no mesmo periodo.

Tabela 5.01: FUB — Demonstrativo do Numero de Docentes Ativos, por Classe — 1999 e

2009
Classe 1999 2009
Quantidade % Quantidade % Evolucao %
Titular 98 7,23 124 6,77 26,53
Associado - 250 13,65 -
Adjunto 747 55,09 1.188 64,85 59,04
Assistente 434 32,01 260 14,19 -40,09
Auxiliar 77 5,68 10 0,55 -87,01
TOTAL 1.356 100 1.832 100 35,10

Fontes: 1999: Anuario Estatistico/ FUB; 2009: SIPES — SRH/UnB, em 31 dezembro.

No que diz respeito a titulacdo docente, a Tabela 5.02 mostra a evolucdo dos

docentes da UnB, por titulacdo, no periodo de 1999 a 2009, assim como o percentual de

participacédo de docentes/titulo em relagéo ao total/ano, ao longo da série considerada.

A analise da Tabela 5.02 permite as seguintes constatagdes:

1. Com relagéo a evolucdo anual do numero de docentes por titulagao:

a) diminuicdo progressiva do numero de docentes com graduacédo, especializacdo e

mestrado, de 2000 a 2007, especialmente com relacdo aos docentes com

graduacdo, que apresentaram as seguintes quedas: -19,61% (2005), -29,27%
(2006) e -20,69% (2007);

b) tendéncia de alta a partir de 2008, para todos os titulos, a excecdo de docentes

com especializacao, que, em 2009, apresentam queda significativa de 22,22%;

c) em contraposicdo, observa-se crescimento do nuamero de docentes com

doutorado, em todos 0s anos da série, a excecao dos anos de 2003 (-1,42%) e de
2007 (-1,24%), com destague para os anos de 2006, 2008 e 2009, que
apresentaram crescimentos expressivos de 11,67%, 13,45% e de 22,29%,

respectivamente;

2. no que diz respeito a participacdo percentual de docentes/titulo, em relacdo ao total

anual:

a) se considerarmos o ano de 1999, a participagdo percentual de docente/titulo, em

relacdo ao total de docentes, apresenta-se da seguinte forma: docentes com

graduacédo (7,08%),
mestrado (31,27%), e docente com doutorado (58,48%);

docentes com especializacdo (3,17%),

docentes com
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b)

essa relacdo muda consideravelmente no Ultimo ano da série, 2009, que
apresenta a seguinte distribuicdo: docente com graduacéo (1,31%), docente com
especializacdo (0,38%), docente com mestrado (13,86%), e docente com
doutorado (84,44%), ou seja, esse ultimo teve um notavel crescimento percentual
de 44,39%, na representatividade de doutores em relacdo ao total de docentes,
num periodo de cerca dez anos. A evolucado de indicadores, no periodo, comprova
0s avancos e a efetividade nas acdes e programas voltados a qualificacdo e
alcance de alto nivel de titulacdo dos docentes na UnB.;

Quanto ao numero total de docentes, verificam-se reducdes nos seguintes anos:
2000 (-0,96%); 2001 (-1,49%); 2003 (-4,63%); 2004 (-0,39%); e 2007 (-6,64%); e
aumentos nos demais anos da série: 2002 (2,87%); 2005 (4,02%); 2006 (7,43%);
2008 (13,19%); e 2009 (quase 20%). Os aumentos constatados nos anos de 2008
e 2009 podem ser creditados ao Reuni e a criacdo do Banco de Professor-

equivalente.

Tabela 5.02: Evolucéo de Docentes Ativos, por Titulagao - 1999-2009

Titulag&o 1999 2000 Evol % 2001 Eg’ ol 2002 Evol %
Quant. % Quant. % Quant. % % | Quant. %

Graduacéo 96 7,08 77 5,73 | -19,79 75 567| -2,60 65 4,78| -13,33
Especializacdo 43 3,17 42 3,13 -2,33 36 2,72 | -14,29 29 2,13| -19,44

Mestrado 424 31,27 413 30,75 -2,59 381 28,80 -7,75 354 26,01 -7,09

Doutorado 793 58,48 811| 60,39 2,27 831| 62,81 2,47 913 67,08 9,87
TOTAL 1.356 100 1.343 100 -0,96 1.323 100| -1,49| 1.361 100 2,87

. ~ 2003 2004 2005 2006 Evol

Titulagdo Quant. % Evol % Quant. % Evol % Quant. % Evol % Quant. % %
Graduacgéo 56 431] -13,85 51 3,94 -8,93 41 3,05| -19,61 29 2,01 | -29,27
Especializacdo 21 1,62| -27,59 15 1,16 | -28,57 15 1,12 0,00 11 0,76 | -26,67

Mestrado 321 24,73 -9,32 288 | 22,27| -10,28 278 | 20,67| -3,47 276| 19,10| -0,72

Doutorado 900 69,34 -1,42 939 | 72,62 4,33 1.011| 75,17 7,67 1.129| 78,13| 11,67
TOTAL 1.298 100 -4,63 1.293 100 -0,39 1.345 100 4,02 1.445 100 7,43

. ~ 2007 2008 2009

Titulagéo Quant. % Evol % Quant, % Evol % Quant. % Evol %

Graduacéo 23| 1,70 -20,69 24 1,57 4,35 24 1,31 0,00
Especializacao 7| 0,52 -36,36 9 0,59 28,57 7 0,38 -22,22

Mestrado 204 | 15,12 -26,09 229 15,00 12,25 254 13,86 10,92

Doutorado 1.115| 82,65 -1,24 1.265 82,84 13,45 1.547 84,44 22,29
TOTAL 1.349 100 -6,64 1.527 100 13,19 1.832 100 19,97

Fontes: 1999 a 2007: Anuarios Estatisticos/FUB; 2008 e 2009: SIPES — SRH/UnB, em 31 dezembro.

b) Relacdo entre a quantidade de estudantes dos cursos e 0s recursos humanos

(pessoal docente e técnico-administrativo) existentes
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Apresentam-se, na Tabela 5.03, relagcbes entre o numero de alunos (graduacéao e
poés-graduacdo) e o niumero de docentes, assim como entre o numero de alunos total e o
namero de servidores técnico-administrativos do quadro permanente, no periodo de 2002 a
20009.

E demonstrado na tabela que, enquanto em 2002 havia 21,19 alunos de graduacéo e
pos-graduacgédo para cada docente, em 2009 a relacdo € de 19,04 alunos para cada docente.
Em 2009, observa-se aumento de cerca 20,96% no numero de alunos de graduacéo e poés-
graduacéo, em relacdo a 2002, enquanto que, com relagdo o corpo docente, 0 aumento foi
de 34,61%.

Quanto a relacdo entre estudantes dos cursos graduacdo e poés-graduacdo, e o
pessoal técnico-administrativo, verifica-se que, em 2002, era de 13,91 alunos para cada
técnico, ao passo que, em 2009, essa relacdo foi de 14,61 alunos para cada técnico.
Observa-se, em 2009, um aumento de 15,14% no quadro de permanente pessoal técnico-
administrativo, em relacdo a 2002.

Tabela 5.03: Relacao entre Alunos Registrados ativos: Graduacgéo e Pds-Graduagédo — 2002
— 2009

Discentes RHs do Quadro Permanente Relacao existente
Ano Alunos de Alunps de Numero N“E“e'f° de Aluno/ AlunolTécnico-
raduacio pos- Total de Tecnico- Docente | Administrativo
9 ¢ graduacao(2) Docentes | administrativos
2002 21.734 7.109| 28.843 1.361 2.074 21,19 13,91
2003 22.310 8.209| 30.519 1.298 2.278 23,51 13,40
2004 21.771 8.867| 30.638 1.293 2.359 23,70 12,99
2005 20.828 9.369| 30.197 1.345 2.343 22,45 12,89
2006 20.663 6.441 | 27.104 1.445 2.269 18,76 11,69
2007 22.520 7.062 | 29.432 1.349 2.061 21,82 13,13
2008 24.314 8986 | 24.314 1.527 2.364 21,81 14,09
2009 26.751 8.137 | 34.888 1.832 2.388 19,04 14,61

Fontes: 2002 a 2007: Anudarios Estatisticos/FUB; 2008 e 2009: SIPES — SRH/UnB, em 31 dezembro.
Inclui Aluno da Educacéo a distancia.
(2) Na Pos-Graduacéo inclui alunos de Especializacdo, Mestrado, Doutorado e Residéncia Médica

1.1.5 Indicadores/Docentes (metodologia do TCU)

Apresentam-se, neste item, dados sobre indicadores de docentes, pela metodologia
do TCU e da UnB. O Tribunal de Contas da Unido determinou, por meio da Decisao n.

408/2002 — Plenario, que as IFES que incluissem, em seus relatorios de gestao das contas
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anuais, uma série de nove indicadores® previamente selecionados por aquele 6rgéo de

controle externo.

Em 2006, por meio da revisdo dessa Decis&o®, foram incorporadas modificagées que
resumem-se a subdivisdo dos dados diretamente relacionados a manutencdo de unidades

hospitalares, dos valores que excluam as atividades dos hospitais.

Cabe informar que, no calculo dos indicadores de gestdo 2008, foram considerados
apenas os dados relativos aos cursos permanentes, excluindo aqueles que visam atender
demandas especificas (auto-sustentaveis), como é o caso dos cursos a distancia e mestrado

profissionalizante.

A seguir, é analisada, por meio da Tabela 5.04, a evolucédo dos indicadores basicos
do TCU referentes a presente dimensao, calculados para a UnB a partir da série histérica
2002 a 2008 com alguns comentérios sobre a performance de cada indicador.

Tabela 5.04: Evolugéo do Aluno Equivalente, definido segundo critérios do TCU® (2002 a
2008)

Indicador 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

AG = total de alunos regularmente
matriculados nagradua(;éo(z) 21.611,00| 22.249,00 | 21.680,00 | 19.689,00 [ 20.022,50 | 20.261,50| 20.758,00

APG = total de alunos na pds-

graduacéo stricto sensu, incluindo 3.566,00 3.913,00| 4.234,00| 4.633,50| 4.565,50| 4.491,00 4.752,00
alunos de mestrado e doutorado

AR = Alunos de residéncia 73 86 99 105 114 121 133
médica

AGTI= NUumero de alunos da

x . 14.153,00| 16.221,00 | 16.605,00 | 16.522,68 | 16.709,57 | 17.248,42| 19.869,75
graduacao em tempo integral

APGTI= Numero de alunos da

. x - 7.132,00( 7.826,00( 8.468,00( 9.267,00| 9.131,00| 8.982,00 9.504,00
pos-graduacdo em tempo integral

ARTI = alunos de residéncia

e . 146 172 198 210 228 242 266
médica em tempo integral

ATl = Numero da alunos totais

(AGTI + APGTI + ARTI) 21.431,00 | 24.219,00| 25.271,00 | 25.999,68 | 26.068,57 | 26.472,42| 29.639,75

AGE =Numero de Alunos

- x 22.044,81| 24.985,00 | 25.679,00 | 25.512,65 | 25.969,79 | 26.885,13 | 28.337,24
Equivalentes da Graduacéo (3)

Total de alunos equivalentes
(AGE + APGTI + ARTI) 29.322,81 | 32.983,00 | 34.345,00 | 34.989,65 | 35.328,79 | 36.109,13 | 38.107,24

Fonte: Coordenadoria de Informagbes Gerenciais/SPL, 2008 e Decisdo TCU n° 408/2002 - P.

Notas:

1) Conforme determinac&o do TCU (Decisdo TCU n. 408/2002 — Plenério, vers&o atualizada em jan./2006), a partir de 2005, os indicadores
sdo apresentados com duas casas decimais.

2) Em 2005, houve decréscimo no indicador “AG” em razao da retirada dos cursos de convénio (Programa Pedagogia para Professores em
Exercicio no Inicio da Escolarizagdo/PIE) firmados com o Governo do Distrito Federal e ministrado pela FE.

3) Em 2002, o total de alunos equivalentes foi recalculado pela Coordenacéo de Informagbes Gerenciais/SPL.

8 Os nove indicadores operacionais sdo: a) Custo Corrente/Aluno Equivalente; b) Aluno Tempo Integral/Professor; c¢) Aluno Tempo
Integral/Funcionario; d) Funcionario/Professor; e) Grau de Participagdo Estudantil/GPE; f) Grau de Envolvimento com Pos-
Graduacdo/GEPG; g) Conceito CAPES/MEC para a Pds-Graduagao; h) Indice de Qualificagdo do Corpo Docente/IQCD; e i) Taxa de
Sucesso na Graduagdo/TSG.

9 Orientagbes para o Calculo dos Indicadores de Gestdo, Decisdo TCU n. 408/2002 — Plenario, versdo atualizada em janeiro/2008.

152



[ universidade de Brasilia Comissao Prépria de Avaliacdo

Aluno Tempo Integral/Professor — Este indicador pretende mensurar a produtividade e
a eficiéncia do corpo docente, a partir do numero meédio de alunos atendidos por professor.
Considerando o numero calculado pelo TCU, em 2002, para cada professor da UnB havia
15,85 alunos e, em 2008, esse numero atingiu 18,71 alunos por professor, sendo muito

préximo ao limite admissivel para as IES e um dos maiores entre as IFES.

Funcionario com HUB/Professor — A apuracdo deste indicador compreende o0s
servidores técnico-administrativos vinculados a Universidade, inclusive hospitais
universitarios e maternidade e exclui os funcionarios afastados para capacitacdo e mandato
eletivo ou cedidos para outros 6rgaos e/ou entidades da administracdo publica. O indicador
gue mede a quantidade de funcionarios por professor apresentou reducdo em 2008 de 2,47,
guando comparado a 2007, que foi de 2,69. Em 2002, o indice era de 2,52.

Funcionario sem HUB/Professor — A apuracdo deste novo indicador compreende 0s
servidores técnico-administrativos vinculados a Universidade, excluindo aqueles que
operam nos hospitais universitarios e maternidade, além dos funcionarios afastados para
capacitacdo e mandato eletivo ou cedidos para outros 0Orgdos e/ou entidades da
administracdo publica. De acordo com a apuracdo, pelo método do TCU, esse indicador
alcancou indice de 1,41 no ano de 2008, apresentando consideravel reducdo em relagéo a
2007 (2,17).

indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD) — O indicador mensura a qualidade
do corpo docente. Este indice, cujo numero maximo chega a 5 (huma IES onde todos os
docentes sdo doutores), era, em 2006, 4,23 e, em 2008, foi de 4,74, o que indica grau de
qualificagcéao elevado do corpo docente.

1.2 Plano de Carreira dos Técnico-Administrativos

1.2.1 Estrutura, Mecanismos Ingresso e Contratacdo de Técnico-Administrativo

Quanto ao plano de carreira do quadro técnico-administrativo, as acdes estdo sendo
implementadas de acordo com o Plano de Desenvolvimento para os Integrantes da Carreira
dos Servidores Técnicos PDIC/UnB, elaborado segundo as orientacbes emanadas da Lei n.
11.091, de 12/1/2005, Lei n. 1.233/2005, do Decreto n. 5.707, de 23/2/2006, e do Decreto n.
5.825, de 29/6/2006 com alteragOes posteriores pelas Leis n°® 11.784, de 2008 e n°® 11.907,
de 02 de fevereiro de 2009.
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A estrutura do plano, enquadramento, mecanismos de ingresso, provimento e
contratacdo de técnico-administrativos ocorrem em estrito cumprimento aos critérios,

requisitos e demais dispositivos estabelecidos nas referidas leis.

1.2.2 Progresséao Funcional, Qualificacédo Profissional e Aperfeicoamento

O desenvolvimento do servidor técnico-administrativo, de acordo com o plano, dar-se-
a exclusivamente pela mudanca de nivel de capacitacdo e de padrdo de vencimento, por
meio da “progresséo por capacitacdo profissional” e da “progressdo por mérito profissional”,
observados o0s requisitos, critérios e intersticios dispostos nas Leis n. 11.091/2005,

11.233/2005 e legislagdo complementar.

Desde a implementacdo do plano de carreira, o técnico-administrativo se beneficia
com Incentivo a Qualificacéo Profissional, que é a gratificacdo a que faz jus, na hip6tese de
possuir educacao formal superior ao exigido para o cargo que ocupa, tendo por base um
percentual (de 5% a 75%) calculado sobre o padrdo de vencimento por ele percebido, na

forma e segundo requisitos exigidos pelo Decreto n. 5.824/2006.

De acordo com o Decreto n. 5.707/2006, o técnico-administrativo podera tirar licenca
remunerada, por até trés meses, para capacitacdo, apos cada quinquénio de efetivo
exercicio, levando-se em conta o planejamento interno da Unidade de Ilotacdo, a
oportunidade do afastamento e a relevancia do curso para a instituicao.

A necessidade de promover acfes voltadas a qualificacéo de colaboradores em geral
e dos ocupantes de cargos de chefia levou a implantagdo do Programa de Educacao
Corporativa da FUB que atua por meio da Coordenadoria de Capacitacdo (PROCAP). Entre
as principais atividades desenvolvidas pela Coordenadoria, em 2008, conforme Relatério de

Gestado, cabem os seguintes destaques:

* As acdes de treinamento e formacdo compreenderam 2.355 participantes, sendo
1.665 pessoas capacitadas pela propria SRH/PROCAP, 30 pessoas em eventos
externos e 660 pessoas participantes de cursos, mediante bolsas concedidas. Os
investimentos, diretos e indiretos, em capital intelectual estdo estimados em R$
1.158,8 milhao, que, comparados aos exercicios de 2007 (R$ 1,3 milhdo), 2006 (R$
784,1 mil) e 2005 (R$ 588,6 mil), apresentaram decréscimo de 10,86%, e aumentos
de 47,79% e 96,87%, respectivamente, conforme relatdrios de gestdo anuais, o que
permitiu ndo s6 a ampliacdo do numero de participantes, como também a

disponibilizacdo de um niamero maior de atividades de capacitacéo e treinamento.
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¢ Os investimentos diretos do PROCAP/SRH, em 2008, totalizaram R$ 363,7mil,
beneficiando 1.665 colaboradores em cursos financiados com recursos consignados no
orcamento da FUB.

* As parcerias com outras unidades da Universidade, em 2008, viabilizaram 2.355
participacbes em cursos, que representaram investimento em capital intelectual da
ordem de R$ 1.158,8 milhdes. A maior parte das participacdes, considerando as
parcerias, esta concentrada no grupo das unidades ndo académicas 68,3%, contra
31,7%, nas unidades académicas.

1.2.3 Programas de Assisténcia, de Melhoria da Qualidade de Vida e de Condic¢des de

Trabalho de Técnico-Administrativos

Os programas de assisténcia, de melhoria da qualidade de vida e de condi¢bes de
trabalho de docentes, enumerados no item 1.1.4, sdo disponibilizados também aos
servidores técnico-administrativos.

1.2.4 Avaliacdo de Desempenho

Quanto a avaliagdo de desempenho, em cumprimento as diretrizes estabelecidas pelo
Decreto n. 5.707, de 23/2/2006, e em observancia as necessidades institucionais, foi
aprovada uma das politicas de pessoal (Avaliagdo de Desempenho), constantes do
Programa de Gestdo e Avaliacdo de Desempenho (PROGED) da FUB, em novembro de
2008, de acordo com a Resolucéao n. 9/2008 do CAD. Entretanto, o PROGED ainda nao foi
implementado na UnB, estando em fase de discussdo nos colegiados superiores da
instituicao.

1.2.5 Dados Institucionais sobre Técnico-Administrativos

Apresenta-se, por meio da Tabela 5.05, um demonstrativo da evolu¢cdo do quadro
permanente de técnico-administrativo da UnB, no periodo de 1999 a 2009. A analise da
tabela mostra queda no numero de servidores, nos anos de 2000 (- 2,16%), 2001 (-1,62%),
2005 (-0,68%), 2006 (-3,16%) e 2007 (-9,17%), e aumento, nos anos de 2002 (3,65%), 2003
(9,84%), 2004 (3,56%), 2008 (14,70%) e 2009 (1,02%). No mais, conforme informacdes do
PDI 2006-2010 que podem ser verificadas na Tabela 5.03, subitem 1.1.4, ha um déficit de

748 vagas nao preenchidas no quadro permanente de técnicos no ano de 2008, o que tem
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acarretado a utilizacdo, pela FUB, de alto nUmero de prestadores de servicos em carater
precéario. Mesmo com a politica de reducdo adotada recentemente pela Administracao
Superior, por exigéncia do Ministério Publico, ainda havia, em 2009, 778 prestadores de
servicos atuando em toda a instituicdo, fato que certamente prejudica a qualidade da gestao

administrativa da Universidade.

Tabela 5.05: Quantitativo de Técnico-administrativo, 1999 a 2009

Detalhamento | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Quadro Permanente
Técnico-Administrativo — Geral

Nivel Superior 519 502 494 529 628 660 651 641 588 723 757
Intermediario 1.287| 1.267| 1.251] 1.298| 1.408| 1.461| 1.458| 1.408| 1.283| 1.447( 1.445
Apoio 275 265 256 247 242 238 234 220 190 194 186
Total 2.081| 2.034| 2.001| 2.074| 2.278| 2.359| 2.343| 2.269| 2.061| 2.364| 2.388

Fontes: 1999 a 2007: Anuarios Estatisticos/FUB; 2008 e 2009: SIPES — SRH/UnB, em 31 dezembro.

A Tabela 5.06, apresenta a evolucdo do quadro de pessoal participante das atividades
de capacitacdo e do nivel de titulagdo dos técnico-administrativos, no periodo de 1998 a
2009, considerando-se, neste ultimo ano, os dados disponibilizados ao fim do terceiro
trimestre. Cabe destacar o crescimento do numero de técnico-administrativos com titulo de
especializacéo a partir de 2002, sendo que no 3° trimestre de 2009 o numero chegou a 322,

representando um aumento de 138,8% em relacdo ao ano base 1998.

Tabela 5.06: Evolucéo das Atividades de Educacéo Corporativa, 1998 a 2009

30

Detalhamento 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | Trim/2009
1. Total de Docentes do Quadro
Temporario: 4 4 5 5 9 14 16 17 39 127 156 203
1.1 Com Doutorado 1 1 1 1 1 2 2 3 9 21 40 30
1.2 Com Mestrado 2 2 2 2 4 4 6 6 13 47 54 84
1.3 Com Especializacéo 0 0 0 0 0 0 0 0 2 5 6 17
1.4 Com Graduacao 1 1 2 2 4 8 8 8 15 54 56 72
2. Indice de Qualificag&o do Corpo
Docente Permanente (IQCDP)* 4,73 47| 4,79] 485| 519]| 529| 542| 5,73] 6,35 6,4 7 8,01
3. Indice de Qualificagédo do Corpo
Docente Temporario (IQCDT) 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,3 0,3 0,9 2,6 3,7 4,36
4. Total de Técnico-Administrativos do
Quadro Permanente2: 381 381 383 388 417 471 513 529 548 552 633 660
4.1 Com Doutorado 19 19 19 19 20 23 24 24 24 24 24 32
4.2 Com Mestrado 31 32 33 33 38 50 53 54 54 54 60 75
4.3 Com Especializacéo 136 136 137 138 157 205 230 236 238 241 283 322
4.4 Com Graduagéo 381 381 383 388 417 471 513 529 548 552 633 660
5. Indice de Qualificagéo do Total do
Corpo Técnico-Administrativo
Permanente (IQTCT)? 2,7 1,84] 253 249| 266] 3,17| 327| 3,29] 3,28| 3,18 2,4 2,39
6. Indice de Qualificagdo dos NS do
Corpo Técnico-Administrativo
Permanente (IQNS)3 0,46| 046 047| 047] 053 068]| 0,74] 0,75 0,76 0,76 0,9 1,03
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Participacéo em atividades de
formagao no Exercicio®:

1. Técnico-administrativos do Quadro

Permanente com cursos concluidos: 798 | 2.508 | 1.843 7471 1.465] 2.436 3.919) 2.581 | 1.850] 1.500 | 2.214 2476
1.1 Com cursos de especializa¢do

concluidos - - - - 12 22 15 40 40 76 82 82
1.2 Com curso de extenséo concluido - - - - 108 173 153 152 173 164 661 743
1.3 Participantes em cursos de

capacitacdo (concluidos) 798| 2.508| 1.843| 747) 1.345] 2.241] 3.751] 2.389| 1.637] 1.260] 1.471 1651
2. Forga de Trabalho nos programas

de Formacdo Basica: - - - - - 299 160 210 118 113 112 33
2.1 Ensino Fundamental - - - - - 267 139 185 118 89 52 18
2.2 Ensino Médio - - - - - 32 21 25 - 24 60 15
3. Participacéo da forca de trabalho

em programas de formacao de

gestores - - - - 53 278 60 39 88 40 30 35
4. Total de Servidores Participantes

em Atividades de Formacao (1+2+3) 798| 2.508| 1.843| 747] 1.518] 3.312| 4.299] 3.040| 2.174| 1.766 | 2.468 2.544

Fonte: SRH (SIPES, PROCAP, Assessoria SRH), 1998 a
20009.

Notas:

1) Os dados referentes ao total de docentes do quadro permanente ser&o levantados pela SRH e apresentados nos proximos
relatérios ou no Relatério Anual de Gestéo.

2) Para o calculo do méaximo a ser atingido pelo IQTCT, foi considerada a seguinte adaptagdo: (servidores técnicos NS x 5) +
(servidores de apoio X 1)/total de servidores do quadro permanente. O valor atual do indice foi baseado na mesma férmula do indice
de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD) e considerou, para os técnicos administrativos: (servidores com doutorado X
5)+(servidores com mestrado X 3)+(servidores com especializagdo X 2)+(servidores com graduagéo X 1)/ corpo técnico-
administrativo permanente.

3) O célculo do IQNS adota a mesma férmula do Indice de Qualificagéo do Corpo docente, O valor méximo a ser atingido é 5, em
uma instituicdo hipotética onde todos os servidores de nivel superior possuissem titulo de doutor;

4) As colunas referentes aos anos que ndo constam dados da Participagcdo em Atividades de Formag&o no Exercicio, ndo foram
disponibilizados, tendo em vista problema técnico-operacional ocorrido na SRH, conforme informagbes prestadas pela prépria
unidade em 08.09.2008.

1.2.6 Indicadores (aluno em tempo integral/servidor técnico-administrativo)

Conforme foi apresentado no subitem 1.1.6, a UnB tem utilizado uma metodologia

criada para atendimento do TCU no célculo de indicadores referentes a gestao universitaria.

Abaixo, sdo apresentados dados que contemplam informagBes sobre o corpo técnico-

administrativo, com excecao dos indicadores Funcionario com HUB/professor e Funcionario

sem HUB/professor que constam no subitem 1.1.6:

Aluno Tempo Integral/Funcionario com HUB — O indicador expressa a produtividade e

a eficiéncia desses servidores do quadro permanente da Instituicdo, a partir do célculo do

namero meédio de alunos por funcionario, incluindo o HUB. De acordo com o célculo do TCU,

em 2008, ha 7,59 alunos por funcionario, apresentando ampliacdo em relacdo ao ano

anterior (16,23%). Verifica-se que, em 2002, esse indice era de apenas 6,29 alunos

atendidos por funcionario.
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Aluno Tempo Integral/Funcionario sem HUB — De acordo com a determinacdo do
TCU™, apurou-se o nimero de alunos por funcionario, excluindo o HUB. Em 2008, o indice
alcancou 13,3 alunos por funcionario, acréscimo em relacao ao ano de 2007 (8,08).

Além desses, ha também indicadores relevantes para elaboracédo de diagndsticos do
guadro da universidade e criacdo de politicas institucionais que séo calculados pela
Secretaria de Recursos Humanos da universidade. A partir desses indicadores, foi possivel
constatar:

» 82 servidores ocupantes de funcdes gerenciais foram capacitados em acbes de

formacédo em razéo do total de gestores, ao longo de 2008;

» Apesar dos problemas de limitacdo de recursos de investimento em capacitacéo e a
greve dos servidores, o indicador que mede o niumero de servidores capacitados por
namero de servidores identificados com necessidade de treinamento evoluiu, de
21,8% em 2007 para 74,9% em 2008;

* Do total de contratacbes de técnico-administrativos dimensionado para 2008, os 226

novos servidores representam 25,6% da necessidade levantada inicialmente.

1.3 Clima Institucional, Relagbes Inter-Pessoais, Estrutura de Poder, Graus de
Satisfacdo Pessoal e Profissional.

As questdes internas relacionadas as condi¢des de trabalho dos servidores, docentes
e técnico-administrativos, ao clima institucional, as relagdes inter-pessoais e ao grau de
satisfacdo pessoal e profissional, entre outros, que ndo vinham recebendo a atencao
adequada, sdo objeto de preocupacdo da Administracdo Central. Foram colocadas como
prioritarias no processo de mudancas que vem empreendendo na gestdo de pessoas, a
partir das fragilidades apontadas nas recentes avaliagOes realizadas na Universidade.

No que diz respeito a estrutura de poder, pode-se dizer que uma andlise do
organograma geral da instituicdo pode dar uma idéia, pelo menos em termos gerais e
formais, de sua constituicdo. Para tanto, devem ser consideradas a estrutura hierarquica
organizacional, a vinculacédo e subordinacédo de Orgaos, a visualizacdo e o posicionamento
dos 6rgdos colegiados, quer sejam deliberativos, normativos ou consultivos. Essa analise
deve ser feita a vista do que dispdem o Estatuto e Regulamento Geral da UnB e o Estatuto
da FUB, especialmente nos dispositivos relativos as finalidades e composicdo desses

10 Decisdo TCU n. 408/2002 — Plenario, versao atualizada em jan./2008.
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orgaos, a competéncias e atribui¢cdes de o6rgaos e dirigentes e a dindmica de funcionamento,

conforme abordado na Dimenséao 6.

1.4 Educacéo a Distancia : formagéo do corpo de Tutores™

Dentro do Programa Universidade Aberta do Brasil (UAB/UnB), a UnB vem investindo
na formacdo de docentes para atuar no planejamento e oferta da graduacao a distancia,
destacando-se, entre outros programas, a oferta de dois cursos na modalidade de ensino a

distancia — um de extenséao e outro de especializacéo.

O curso de extensdao, intitulado Capacitacdo em Educacédo a Distancia no Ensino
Superior, tem por objetivo proporcionar aos professores dos cursos de graduacgéo a distancia
da UAB/UnB o desenvolvimento de habilidades e competéncias necessarias para a autoria e

0 gerenciamento de suas disciplinas em ambientes on-line.

O curso de Especializacdo em Educacdo Continuada e a Distancia tem como objetivo
formar, em nivel de aperfeicoamento e/ou especializacéo, professores da UnB e do CEFET-

PA, para atuarem na educacao on-line na oferta de disciplinas no ambito da UAB/UnB.

1.5 Avaliacdo da Gestdo de Meios - Area: Recursos Humanos

Apresenta-se, nessa secdo, uma sintese do Relatorio: Projeto de Avaliacao
Institucional & Gestdo de Meios — Etapa 1: Gestédo de Pessoas, na UnB, elaborado por um
grupo de pesquisa, constituido de consultores externos e de pesquisadores da propria UnB,
sob a coordenacgédo da Comissdo de Reestruturacdo e Modernizagdo da Universidade de
Brasilia.

No que se refere a avaliagcdo da Gestdo de Pessoas, procurou-se apresentar, neste
item, dados principais a respeito, com destaque para: principais resultados; analise e
comentarios; e sugestdes e recomendacdes, cabendo informar, inicialmente, que, de acordo
com o Relatorio, foi utilizada, na avaliacdo, a metodologia Multicritério em Apoio a Decisao

(MCDA), com o objetivo transcrito, abaixo, in verbis:

... aferir o desempenho da gestdo por meio de critérios avaliativos condizentes
com a situacdo real do problema estudado e apresentar um conjunto de
solucBes numéricas que auxilie no processo de tomada de decisao.

11 Fonte: Portal da UAB/UnB, disponivel em: www.uab.unb.br. Acesso em fevereiro de 2009
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1.5.1 Resultados da Avaliacdo da Gestéo de Pessoas

Apresentam-se, a seguir, 0s principais resultados por foco de analise, a partir do

conteudo das respostas dos questionarios aplicados. Cabe esclarecer que ndo foram

abordados, aqui, os objetivos, nem os respectivos pesos relativos, referentes a cada foco,

conforme constam do Relatério da equipe de pesquisa.

Assim, os principais resultados, por foco de andlise, sao transcritos, abaixo, in verbis:,

devido a sua importancia no contexto e propoésito da avaliacéo.

Foco 1 — Plano de Carreira dos Técnicos Administrativos em Educacéo

Principais Resultados do Foco 1

* Conhecimento dos instrumentos de planejamento:

O

(@)

O

Ha indicios de que grande parte das Unidades desconhece o PDIC, que é o
instrumento central para gestdo de pessoal técnico administrativo em
educacéo, e ndo o associa ao planejamento institucional.

Ha um plano de capacitacdo, mas nao foi disseminado e nao € adequadamente
utilizado pelas unidades académicas e administrativas.

Falta melhor divulgagéo do PDIC e do PAA e sua integragcdo com as atividades
de capacitacéo.

» Demandas de qualificacdo (educacéo formal):

(@)

O

(@)

Ha demandas ndo atendidas importantes nas areas de graduacdo e pos-
graduacdo, mais do que nas é&reas alfabetizacdo, ensino meédio e
profissionalizante.

Percebe-se também a existéncia de problemas de comunicacdo das
oportunidades de capacitacao.

80% das Unidades nao tiveram demanda para alfabetizacdo, ensino
fundamental, médio e profissionalizante nos ultimos 12 meses.

» Oferta de programas para aperfeicoamento e desenvolvimento na carreira:

(@)

Ha caréncia grande na oferta de programas voltados para iniciacdo ao servi¢co

publico, educacéo para aposentadoria e capacitacédo gerencial.

» Avaliacao das acbes de capacitacao:
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o Ha evidéncia de que as Unidades acompanham apenas administrativamente as
acOes de capacitacdo, carecendo de um acompanhamento gerencial mais
efetivo que inclua a avaliacdo do grau de aprendizagem e do desempenho pos-
capacitacao.

Foco 2 — Programa de Capacitacdo dos Docentes
Principais Resultados do Foco 2

Apenas 25% das Unidades Académicas que possuem atividade docente eventual
vinculam adequadamente ao seu planejamento um Programa de Capacitacao
Docente.

Foco 3 — Programa de Dimensionamento das Necessidades Institucionais
Principais Resultados do Foco 3
Sobre 0s concursos e a contratagdo dos docentes:

o Ha maior efetividade nos processos de contratacdo de docentes do que nos

processos de contratacdo de TAESs.

o 82% das unidades académicas entrevistadas afirmam que mais de 90% dos

concursos para docentes realizados resultam em contratagao.

o Menos de 90% dos candidatos aprovados nos concursos para TAE séao
efetivamente contratados.

o Apenas 50% das Unidades afirmaram que mais da metade dos TAEs
efetivamente contratados permanecem no cargo ap0s o término do estagio
probatdrio.

Sobre a utilizacdo da Matriz de Alocagéo de Pessoas
o Ha evidéncia de que a Universidade n&o utiliza matriz de alocacao de TAEs.

o Ha& evidéncia de que a Universidade utiliza uma matriz de alocacdo de
docentes como um dos critérios para alocacdo de pessoal, porém a matriz ndo
€ vinculada ao PDI.

Ndo ha um sistema estruturado de definicAo de competéncias essenciais a

organizacao que seja aplicado na gestédo dos TAEs.

Foco 4 — Programa de Avaliacdo de Desempenho
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Principais Resultados do Foco 4

Sobre a avaliagédo dos TAEs

o 47% das Unidades entrevistadas consideram que a avaliagao de desempenho
dos TAE é ineficaz, pois “resulta em acfOes de controle apenas ou nédo é

utilizada para fim algum (apenas se cumpre o procedimento institucional)”.

Sobre a avaliagédo dos docentes

o 25% das Unidades Académicas consideram que a avaliacdo de desempenho
dos docentes “resulta na proposicdo de acdes de alteracdo do contexto de

trabalho e/ou no desenvolvimento profissional e pessoal”.

o 25% das Unidades Académicas também consideram que o processo de
avaliacdo de desempenho dos docentes abrange mais de 90% das
competéncias/metas/fatores de desempenho/atribuicées/responsabilidades.

Sobre os programas de atualizacdo pedagogica

o Apenas uma Unidade Académica, que representa 4% dos respondentes,
afirmou que acima de 90% dos docentes da Unidade participaram de ac¢des de
atualizacéo pedagogica.

o Ao mesmo tempo, 43% das unidades académicas respondentes indicaram que
“nenhuma acdo de atualizacdo pedagdgica foi planejada ou executada pela
Unidade”.

Sobre o pessoal contratado temporariamente

o Para a SRH, acima de 90% do pessoal contratado temporariamente esta
efetivamente cadastrado.

o A SRH também afirma que ndo ha um sistema efetivo de avaliacdo da
gualidade do desempenho do trabalho realizado pelos servidores contratados
temporariamente.

Foco 5 — Outros Programas de Apoio ao Servidor TAE e Docente
Principais Resultados do Foco 5

* Mais da metade das Unidades (52%) afirmam que as acdes do Programa de
Seguranca no Trabalho em sua Unidade ndo contemplam nenhum dos 3 niveis de

exigéncia legal (andlise de risco ambiental, cumprimento das normas técnicas do
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Ministério do Trabalho e da ABNT e alocacdo de recursos para implementacdo das

recomendacdes técnicas).

A SRH informa que de 51% a 70% dos servidores da Universidade tém cobertura de

algum plano de saude.
Foco 6 — Gerenciamento de Processos
Principais Resultados do Foco 6

58% das Unidades entrevistadas acreditam que os procedimentos gerenciais de
gestdo de pessoas hoje existentes atendem as necessidades, embora haja espaco

para melhorias.

41% entendem que os procedimentos atendem parcialmente / ndo atendem as
necessidades, sendo necessérias acfes urgentes. (Relatorio: Projeto de Avaliagdo
Institucional & Gestédo de Meios — Etapa 1: Gestdo de Pessoas, FUB, p. 16-20, 2009).

1.5.2 Analise e Comentarios

No item 3.2 do Relatorio final do grupo de pesquisa, sdo apresentados comentarios e

analise sobre a avaliacdo da Gestao de Pessoas na UnB, com base no MCDA. Destacamos,

a seguir, 0s principais comentarios resultantes da analise feita pelo grupo:

a) inicialmente, constatou-se que a pontuacdo meédia ponderada (resultante do

somatorio da pontuacéo obtida em cada foco ponderada pelo peso relativo atribuido a
esse foco) em todos os seis focos abordados atingiu apenas 39 pontos de um
maximo possivel de 100, indicando, segundo o grupo de pesquisa, que as praticas de
gestdo de pessoas na UnB se encontram muito abaixo daquilo que seria desejavel,

b) a menor pontuacdo obtida foi no foco 5, referente ao Programa de Seguranca no

Trabalho, que foi de 17 pontos, de um maximo possivel de 100 pontos. O grupo de
pesquisa chama a atencdo para esse item, em razao de fortes indicios de que nao
estdo sendo respeitados, adequadamente, normas legais e procedimentos técnicos a
respeito;

c) os focos Programa de Capacitacdo Docente (foco 2) e Programas de Avaliacdo de

Desempenho dos TAE (foco 4) obtiveram pontuacdo mediana de 22 e 28 pontos,
respectivamente, de um maximo de 100 pontos, exigindo, segundo o grupo, atencao

urgente;
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d)

f)

9)

itens que obtiveram pontuacdo mediana relativamente mais alta: foco 1, referente ao
Plano de Carreira dos TAE (PDIC), com 52 pontos; e foco 6, relativamente a Geréncia
de Processos e Indicadores de Resultado, com 50 pontos. De acordo com o grupo de
pesquisa, ndo obstante a pontuacdo relativamente alta, tais itens obtiveram
desempenho muito abaixo do desejavel, vez que isso representa apenas metade da
pontuacdo maxima possivel, 100 pontos;

ainda em relacao ao foco 1 — Plano de Carreira dos TAE (PDIC), o grupo de pesquisa
observou que, dos 22 itens analisados, a UnB obteve a mediana da pontuacdo zero
em 6 itens (relacionados ao conhecimento do PDIC, a integracdo de iniciativas
isoladas de capacitacdo dos TAE com os planos institucionais de capacitacdo, aos
programas de iniciagdo ao servigo publico e de educagdo para a aposentadoria, a
participacdo das unidades na elaboragdo do plano, e ao nivel de participacdo de
membros das carreiras na implantacao do plano); e a mediana da pontuacdo maxima
em 8 itens, relacionados ao PDIC, aos programas de capacitacdo dos servidores e ao
programa de valorizagdo profissional. Quanto aos demais itens analisados, nesse
foco, a avaliagdo foi positiva, sugerindo avanc¢os importantes na area de capacitacdo
de servidores, mas que, segundo o grupo de pesquisa, merece atencéo, pelo fato de
gue houve manifestacbes de servidores no sentido de que tém participando de
iniciativas isoladas de treinamento, sem vinculacdo com o planejamento ou com a
politica de capacitacao institucional;

na analise do foco 3 — Programa de Capacitacdo dos Docentes, constataram-se duas
falhas importantes na gestdo de pessoas: a) a falta de iniciativas e instrumentos que
viabilizem a implantacdo de uma politica estruturada de gestdo de pessoas; e b) a

dificuldade de atrair e reter técnicos administrativos recém-contratados;

com relacdo ao foco 4 — Programas de Avaliagdo de Desempenho, 0 grupo mostrou,
em sua andalise, que metade dos itens avaliados, relacionados a avaliacdo de
docentes e de técnico-administrativos e a auséncia de um programa de atualizacao
pedagdgica, a mediana da pontuacdo das unidades foi zero. A outra metade, que
considera itens referentes ao grau de controle relativo aos colaboradores sem
contrato de trabalho, alcancou pontuacdo maxima, com a ressalva de que tais itens
sdo de responsabilidade da SRH e que, portanto, ndo reflete a opinido do universo

das unidades avaliadas;
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h) da analise do foco 5 — Outros Programas de Apoio ao Servidor, que abrange a

)

)

cobertura de plano de saude, com mediana da pontuacao igual a 47, e programa de
seguranca no trabalho, com mediana igual a zero, o grupo de pesquisa constatou que
ha indicios de que a UnB carece de aperfeicoamentos no que diz respeito ao plano de
saude, e que necessita implementar, urgentemente, um programa de seguranca no
trabalho, ou seja, requer intervencao urgente;

com relagc&o ao foco 6 — Geréncia de Processos e Indicadores de Resultados, o grupo
concluiu que, de maneira geral, € possivel afirmar que, em relacdo ao nivel de
atendimento, que obteve 47 pontos, as unidades julgam que ha espaco significativo
para melhoria, e que o nivel de integracdo dos processos (recrutamento, capacitacao
e avaliacao), que obteve pontuagado 27, requer atencédo urgente, valendo a mesma
indicacdo para a area de TI, em face, principalmente, da falta de integracdo de
sistemas informatizados. Constatou-se, ainda, deficiéncia na definicdo de indicadores

de qualidade relacionados a gestao de pessoas;

finalizando a analise, o grupo cita seis critérios de desempenho ruim e que requerem
intervencdo urgente, constatados tanto nas unidades académicas, quanto nas
unidades administrativas avaliadas, a saber: conhecimento do PDIC, integracdo das
iniciativas de capacitacdo dos TAE aos planos institucionais de capacitacao,
programa de seguranca do trabalho, educacdo para aposentadoria, iniciagdo ao
servico publico, e capacitacao gerencial.

1.5.3 Sugestdes e Recomendacodes

Por fim, com o intuito de contribuir com o processo de reestruturacdo e modernizacao

da gestdo em curso, 0 grupo de pesquisa apresentou um conjunto de sugestbes e

recomendagdes, as quais transcrevemos, in verbis., ressalvadas supressdes assinaladas

entre parénteses..

1.

2.

Reestruturar a Secretaria de Recursos Humanos (SRH) com o aporte de maior
namero de profissionais, para que ela seja a coordenadora efetiva de todas as

atividades relacionadas a area de gestao de pessoas. [...].

Centralizar as acdes referentes a gestdo de pessoas em um Unico decanato. ISso
inclui a gestdo de docentes, TAEs e funcionarios terceirizados, além dos programas
relativos a segurancga do trabalho, saude dos trabalhadores e todas as atividades de

capacitacao.
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3. Criar a Camara de Gestado de Pessoas, que seja responsavel pelo estabelecimento e
acompanhamento de politicas, programas e a¢fes na area. [...].

4. Desenvolver atividades que promovam a sensibilizacdo dos dirigentes de todas as
unidades da Universidade, tornando clara a importancia estratégica da gestdo de

pessoas.

5. Estabelecer, com urgéncia, atividades de capacitacado e conscientizacédo de todos os
responsaveis pela area de gestao de pessoas nas unidades. [...].

6. Manualizar e normatizar todos 0s principais processos gerenciais relativos a gestao
de pessoas na Universidade, atribuindo a Camara de Gestdo de Pessoas a

responsabilidade pela sua elaboracéo.

7. Integrar ao planejamento da Universidade todas as atividades relacionadas a gestao
de pessoas, incluindo a contratacdo de docentes e TAEs. [...].

a) Desenvolver sistema de apoio a decisdo na area de gestdo de pessoas que

subsidie a elaboracéo e atualizacdo anual do PDIC. [...].

8. Aperfeicoar os sistemas informatizados de apoio aos processos gerenciais na area de
gestdo de pessoas e integrar esses sistemas ao de apoio a decisdo mencionado no
item anterior.

9. Desenvolver programas de: (i) Capacitacdo Gerencial ; (ii) Iniciacdo ao Servico
Publico e (iii) Educacéo para Aposentadoria. [...].

10.Desenvolver com urgéncia programa efetivo de seguranga no trabalho. [...].

11.Criar na SRH um Nduacleo de Psicologia Social e Organizacional, formado por
psicologos e pedagogos [...].

12.Expandir a divulgacdo do Boletim de Pessoal como ferramenta de comunicacao e

disseminacéao das politicas institucionais de gestao de pessoas.

13.Criar uma Ouvidoria para atender as necessidades ndo apenas da area de gestédo de
pessoas, mas de toda UnB. [...].

14.Considerar, para efeitos de implantacédo e desenvolvimento de politicas de gestédo de
pessoas, todos os colaboradores (concursados, precarizados, estagiarios e

terceirizados) como integrantes da equipe de trabalho da Universidade.
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15.Incorporar a pratica da construgdo compartilhada para elaboracdo de projetos e
programas de gestdo de pessoas, com a participagdo dos segmentos interessados,
além de representantes das unidades e administracé@o central.

16.Ampliar as aces do programa de valorizacdo dos TAEs e Docentes, com a criacao,
por exemplo, de prémios de destaque por mérito profissional e tempo de servico.
Sugere-se uma solenidade anual presidida pelo Reitor, na semana de aniversario da
UnB.

17.Instituir programacao de festividades para comemorar, a cada ano, o aniversario da
UnB, englobando os mais variados tipos de atividades [...]. (Relatorio: Projeto de
Avaliacao Institucional & Gestdo de Meios — Etapa 1: Gestdo de Pessoas, FUB, p. 35-
37, 2009).

1.5.4 Repercusséo Interna da Avaliagdo da Gestdo de Pessoas - Decisdes

O relatdrio de avaliacdo da gestdo de meios — etapa 1: Gestdo de Pessoas, entregue
pela equipe de pesquisa em dezembro de 2009, foi disponibilizado pelo Reitor da UnB,
inicialmente, a todos os Decanos, ao Vice-Reitor, aos membros da Comissdo de
Reestruturacdo e Modernizacdo da UnB, a Secretaria de Recursos Humanos (SRH), a
Secretaria de Planejamento (SPL) e a membros da CPA.

Essas Unidades e instancias receberam a incumbéncia de fazer imediata analise
preliminar de todo o relatorio, especialmente no que diz respeito as sugestbes propostas,
quanto a conveniéncia, aplicabilidade e possibilidade de adocado, total ou parcial, e
priorizacdo das medidas a adotar, tendo como foco principal a melhoria da area de gestao
de pessoas na Universidade de Brasilia, além fazer constar, em seus aspectos principais, do

relatorio de autoavaliagdo da UnB 2009.

1.6 Aspectos Positivos e Aspectos que Merecem Atencédo, Relacionados as Politicas de
Pessoal .

De maneira geral, os topicos amplamente abordados pelo grupo de pesquisa, em seu
Relatorio final, trazem, com muita clareza, um conjunto de aspectos positivos e negativos
relativos ao processo de gestdo de pessoas, na Universidade, e, em decorréncia, uma série

de recomendacdes e sugestdes, visando a melhoria desse processo.
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Outros aspectos também podem ser citados, a partir das informagfes constantes do
texto desta dimensao.

Pelo lado positivo, cabe acrescentar 0s seguintes:

a) A expansao significativa do quadro docente da UnB a partir de 2008, com ampliacédo
da proporcao de doutores e do numero de professores em dedicacao exclusiva (74%
em 2009). Em dezembro de 2009, a UnB contava com 84,44% de docentes com
doutorado, contra 58,48%, em 1999. Esses dados sao indicativos dos avangos e

efetividade nas acdes e programas voltados a expansao e qualificacdo do quadro;

b) a decisdo da alta administracdo de promover a realizacdo de diagndstico e avaliacédo
da gestdo de meios, comecando pela gestdo de pessoas, por sua importancia
estratégica, assim como a pré-disposicdo de por em pratica as recomendacdes
propostas séo aspectos altamente positivos, demonstrando avanco significativo nesse

processo, em relacdo a anos anteriores;

c) com relacdo aos técnico-administrativos, cabe destacar a evolucdo anual do volume
de investimentos nos programas de capacitacdo de servidores, ainda que haja

espaco para ampliacao, face a crescente demanda nesse sentido, conforme item
1.2.2.

Pelo lado negativo, além dos aspectos levantados pela equipe de pesquisa, merecem

atencéo:

a) Dificuldades de reposicédo dos quadros permanentes de técnico-administrativos. Essa
situagdo tem levado a instituicio a contratar, de forma precéria, prestadores de
servigos para suprir essas deficiéncias, contando, em 2009, com cerca de mais de
778 pessoas nessas condi¢cdes, com consequéncias nefastas, tanto para esses

prestadores quanto para toda a Universidade;

b) A falta de estudos especificos e sistematicos com dados orientados para medir: o
clima institucional, as relacdes inter-pessoais, a estrutura de poder, o indice de
satisfacdo de servidores, com relacdo as condi¢cdes de trabalho, qualidade de vida,
formacéao profissional e outros relacionados ao desempenho de funcfes, com vistas a

adocao de medidas de melhoria.
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Dimensdo 6: Organizacdo e gestao da instituicdo, especialmente o
funcionamento e representatividade dos colegiados, sua
independéncia e autonomia na relacdo com a mantenedora, e

a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria
nos processos decisorios

1 Existéncia de plano de gestdao elou plano de metas: adequacao da gestdo ao
cumprimento dos objetivos e projetos institucionais (PDI) e coeréncia com a
estrutura organizacional oficial e real.

A descricdo desse tema consta das dimensdes 1 e 3.

2 Funcionamento, composicao e atribuicdo dos érgdos colegiados.

As decisdes na Universidade de Brasilia sdo predominantemente tomadas em
orgaos colegiados, dos quais participam docentes, técnico-administrativos e estudantes, em

proporcdes estabelecidas no Regimento Geral da UnB.

A Administragdo Superior da Universidade de Brasilia tem como 6rgéos
deliberativos, normativos e consultivos o Conselho Universitario (CONSUNI), o Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) e o Conselho de Administracdo (CAD); como 6rgéo
consultivo, o Conselho Comunitario; e, como 6érgéo executivo, a Reitoria

O Conselho Universitario € o 6rgdo maximo da Universidade, tendo suas
competéncias definidas no art. 12 do Estatuto, e sua composi¢ao, no art. 13.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao delibera sobre matéria académica,
cientifica, cultural e artistica, sendo a ultima instéancia de deliberacdo para recursos nessas
areas. O CEPE delibera em plenario ou por meio das Camaras de Ensino de Graduacéo, de
Pesquisa e Pos-Graduacédo e de Extensao, presididas pelos respectivos Decanos. Tem sua
composicao definida no art. 16 do Estatuto.

De acordo com o Estatuto, o Conselho de Administracdo delibera sobre matéria
administrativa, econémica, orcamentaria, financeira e de desenvolvimento de pessoal e
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sobre relagbes sociais, de trabalho e de vivéncia. estabelecidas no art. 12, inciso Il, O
Conselho Comunitario é um 6rgéo consultivo da Administragdo Superior da Universidade de
Brasilia, devendo se reunir uma vez ao ano, ordinariamente, ou quando convocado pelo
Reitor ou por requerimento da maioria dos membros do Conselho Universitario ou, ainda,

nos termos do art. 48 deste Regimento.

O Regimento Geral da UnB, nos seus artigos 48 ao 69, dispde sobre o funcionamento
dos 6rgéaos colegiados.

Os orgado colegiados das Unidades Académicas sdo: Conselho da Unidade,

Colegiados de curso(s) e Colegiado Departamental.

Os colegiados deliberam com presenca da maioria dos seus membros, exceto nos
casos explicitados no Regimento Geral. E obrigatério o comparecimento dos membros as
reunides dos colegiados deliberativos de que facam parte, tendo, esta atividade prioridade
sobre outras de natureza académica ou administrativa.

As deliberacdes dos colegiados tomam-se por maioria simples de votos dos membros
presentes, , respeitados 0s casos em que expressamente se exigir maior nimero de votos.
A votacado é simbdlica, nominal ou secreta, adotando-se a primeira forma sempre que uma
das duas outras nao seja requerida por um ou mais membros do colegiado, nem esteja
expressamente prevista. Cada membro de colegiado tem direito apenas a 1 (um) voto nas
deliberacbes, mesmo que pertenca a este sob dupla condicdo. O Presidente de colegiado
deliberativo tem também o voto de qualidade.

Além de aprovag0Oes, autorizagdes, homologacgdes e outras decisdes, as deliberagcbes
dos 6rgéos colegiados podem, conforme sua natureza, tomar forma de Atos ou Resolu¢cdes
baixados pelos seus presidentes e eventualmente podem ser sujeitos a prazos, conforme

estabelecido no art. 58 do Regimento Geral.

3 Uso da gestado estratégica para antecipar problemas e soluc¢des.

Desde a implantacdo do Sistema de Planejamento da UnB, no final de 2001, utiliza-se
o0 instrumento “Diagndstico Institucional” para embasar elementos e conceitos no novo ciclo

de planejamento da Universidade de Brasilia.

Em 2006, durante a estruturagcdo do sistema de planejamento institucional, os
diagndsticos sofreram alteracbes a partir da disponibilidade de outras informacdes que
propiciaram um sistema avaliativo mais abrangente. A atualizacdo do Diagndstico
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Institucional restringiu-se a coleta de informacgdes junto a todos os gestores cujas unidades
integrassem o Sistema de Planejamento Institucional. Naquela ocasiédo, foi solicitado que
representantes das unidades procedessem a analise dos ambientes externo e interno,
identificando as oportunidades e ameacas e 0s seus pontos fortes e fracos com o objetivo de
captar os elementos essenciais a atualizacdo do diagnodstico, para que Administracao
procedesse a analise do grau de homogeneidade da visdo dos gestores acerca da situacao
da Universidade em 2006.

No processo de elaboracdo do planejamento plurianual 2006-2010, agregaram-se ao
instrumento medidas avaliativas tanto do sistema de planejamento quanto das ferramentas
de elaboracdo e acompanhamento dos planos das unidades (PDI, PQ, PAA, Relatorios de
Planejamento). A partir dessas informacdes, foi possivel identificar, por parte dos gestores, 0
seu nivel de conhecimento, a participacdo da unidade na fase de planejamento, além de
propor sugestdes a Administracdo, como forma de priorizar suas a¢des no periodo plurianual
em analise. Essas iniciativas tornaram transparente a postura do gestor académico e
administrativo frente a gestao do planejamento, com maiores chances de melhorias ao longo

de todo o processo de planejamento por parte da Administragdo Superior.

4 Modos de participacdo dos atores na gestao (consensual, normativa,
burocratica).

Os modos de participagao dos atores na gestédo séo utilizados, nas suas trés esferas,
na universidade como um todo. Os conselhos e colegiados tomam decisdes por maioria dos
seus membros, incluindo a participacdo do corpo docente, discente e técnico administrativo
nos assuntos que dizem respeito a comunidade académica. Os demais 6rgaos pautados nas
instrucdes normativas que regem a administracdo adotam a participacdo normativa
utilizando-se de resolugbes, decretos, portarias, entre outros tipos de normas. Seguindo
essas instrucbes a administracdo superior se utiliza da gestdo burocrética para realizar e

tomar decisdes sobre os processos que circulam pelas unidades técnico-administrativas.

5 Instancias de apoio, participacdo e consulta para a tomada de decisdes, grau de
centralizacao e descentralizacao.

Constituem instancias de apoio para tomada de decisdo os 0rgaos colegiados, a

Procuradoria Juridica (PJU), a Auditoria Interna (AUD) e as Secretarias. .
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A Universidade de Brasilia adotou, ha mais de vinte anos, uma sistematica de
descentralizacdo administrativa e financeira mediante a qual € assegurado tratamento
autbnomo e descentralizado, sob 0s aspectos orcamentario, financeiro, administrativo e
gerencial, a algumas unidades internas, nomeadas Unidades Gestoras, que passaram a
atuar com maior flexibilidade, especialmente, com relacdo a gestéo e aplicacdo de recursos,
observadas as normas internas e externas a respeito. Essas unidades operam no Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), sob a supervisédo direta

da Diretoria de Contabilidade e Fiancas do Decanato de Administracao.

Atualmente, as unidades internas que atuam nessas condicfes sao as seguintes:
CESPE, HUB, Centro de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CDT), Centro de
Informética (CPD), Centro de Manutencédo de Equipamentos Cientificos (CME), Prefeitura de
Campus, Centro de Producgéo Cultural e Educativa (CPCE) e Diretoria do Restaurante
Universitario (DRU), cujos Diretores sdo nomeados Ordenadores de Despesas, mediante ato

especifico do Reitor.

6 Sistemas de arquivo e registro.

O Centro de Documentagéo da UnB - CEDOC, criado provisoriamente como CEDAQ
(Centro de Documentacéo e Arquivo da Universidade de Brasilia) em agosto de 1986, pelo
Ato da Reitoria N° 345/86 e constituido como Centro de Custo pelo Ato da Reitoria N°
596/88, de 24 de outubro de 1988 com o nome de Centro de Documentacdo - CEDOC, é
orgado de assessoramento da Administracdo Superior da Universidade de Brasilia, tem por
finalidade recolher, preservar e garantir 0 acesso aos documentos arquivisticos de valor
permanente, produzidos e acumulados pelas areas meio e fim da FUB, bem como aos bens
culturais histéricos, constituindo-se em instrumento de apoio a administracdo, a cultura, a
histéria e ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, de acordo com os interesses da

Universidade.

7 Estatutos, regulamentos, regimentos internos, organogramas, hormas
académicas, entre outros.

A UnB utiliza o Estatuto e o Regimento Geral como normas superiores para orientar
seus conselhos sobre normas e procedimentos para tomada de decisfes. Os conselhos
deliberam e votam os temas pertinentes e a Reitoria, as Direcfes de Unidades e as Chefias

de Departamento, como O6rgdos executivos, executam as decisbes tomadas pelos
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colegiados. Também sao utilizados manuais internos de procedimentos como, por exemplo,
o manual de normas de orientacdes de registro e controle de bens patrimoniais moveis,
utilizado pela Diretoria de Recursos Materiais da UnB.

8 Organograma institucional, hierarquia de funcées e dinamica de funcionamento.

A UnB possui em sua estrutura regimental oficial os conselhos superiores, que sao os
orgdos normativos, deliberativos e consultivos, e a Reitoria, que € o 6rgdo executivo
superior. Subordinados a Reitoria estdo o Gabinete do Reitor, os Decanatos, a Procuradoria
Juridica, a Auditoria, as Assessorias, 0 Servico de Apoio aos Colegiados Superiores e a
Prefeitura do Campus. O Gabinete do Reitor e a Prefeitura do Campus séo considerados
orgaos auxiliares. A Procuradoria Juridica e a Auditoria sdo considerados érgdos de apoio e
auxilio na tomada de decisfes. Os Decanos sédo designados pelo Reitor, com a aprovacao
do Conselho Universitario. A Prefeitura do Campus tem suas atribuicbes definidas em

Regimento proprio.

As Unidades Académicas, que sao os Institutos e Faculdades, tém o Conselho de
Instituto ou de Faculdade como 6rgdo maximo deliberativo e de recurso, em matéria

administrativa e académica, e a Dire¢cdo, como 6rgdo executivo.

Os Departamentos, organizados por area de conhecimento, sdo vinculados as
Unidades Académicas e tém, como atribuicdo principal a coordenacédo e a execucao de
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, no ambito de sua competéncia. As unidades

académicas mais recentes foram criadas sem estrutura departamental.

A UnB utiliza alguns Orgdos Complementares no apoio a suas atividades, ai
considerados a Biblioteca Central, O Centro de Informética, a Editora, a Fazenda Agua
Limpa, o Hospital Universitario e a Radio Universitaria. Competem aos Orgéos
Complementares as atividades de carater permanente de apoio, necessarias ao
desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensao, estabelecidas nos seus Regimentos
Internos.
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Figura 6.01: Estrutura organizacional.
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9 Autonomia e independéncia da Universidade em relacdo a mantenedora, a FUB.

A Fundacao Universidade de Brasilia, instituida nos termos da Lei n® 3998, de 15 de

dezembro de 1961, tem sede e foro na cidade de Brasilia, capital da Republica.

A Fundacdao tera por objetivo criar e manter a Universidade de Brasilia, instituicdo de
ensino superior, de pesquisa e estudo, em todos os ramos do saber, e da divulgacao

cientifica, técnica e cultural.

Pautada no art. 207 da Carta Magna de 1988 e na lei 9394/96 que estabelece as
diretrizes e bases da educacdo nacional, a UnB goza de autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e obedece ao principio de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

10 Atas dos 6rgaos colegiados.

As reunides colegiadas sao registradas em atas, que sédo arquivadas nas secretarias
das unidades académicas e dos o6rgdos colegiados e disponibilizadas para consulta a
comunidade Universitaria.

11 Funcionamento do sistema de registro académico.

Para garantir o perfeito funcionamento do registro académico o Centro de Informatica
da UnB desenvolveu o Sistema Académico — SIACAD, responsavel pelo registro de todas as
informacgdes de planejamento e fluxo das atividades de ensino e extensao.

Ao SIACAD pertencem:
1. Sistema de InformacGes Académicas — SIGRA

Sistema utilizado para controlar o planejamento (criacdo de curso, de opcéo de areas
de concentragdo, de disciplinas, de curriculos e da oferta de disciplinas), o ingresso (registro
de dados pessoais de alunos regulares e especiais, numero de matricula), o
acompanhamento (emissdo de histérico escolar, registro de menc¢des, controle de
trancamento de matricula, grade horaria, monitorias, concessao de créditos, trabalho final de
curso monografia) e o desligamento (confirmacdo de informacdes para emissao do diploma)
dos alunos de graduacdo. A unidade responsavel pelo gerenciamento desse sistema € a
Secretaria de Administracdo Académica - SAA. Por meio desse sistema, a SAA mantém o
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controle da execucdo fisica da acdo governamental 4009 — Funcionamento dos Cursos de
Graduacao.

2. Sistema de Extensao — SIEX

Este sistema € uma aplicacdo na Internet que tem por objetivo auxiliar a gestao e a
avaliacdo das acdes de Extensdo. Sua base de dados é similar a do SIGRA. A unidade
responsavel pela alimentacdo desse sistema € o DEX. Por meio desse sistema, o DEX
mantém o controle fisico das informacdes referentes a cursos, atividades e eventos de
extensdo realizados com a acdo 4004 — Servicos a Comunidade por meio da Extensao
Universitaria. O acesso ao sistema € <www.siex.unb.br>. Atualmente, os dados referentes
aos cursos de pés-graduacao /ato sensu sdo registrados nesse sistema pela SAA, tendo em
vista que a unidade ainda n&o dispbe de um sistema para tal.

3. Sistema de P6s-Graduacéo — SIPPOS

Sistema semelhante ao SIGRA, é utilizado para controlar o planejamento (criacao de
curso, de opcdo de areas de concentracdo, de disciplinas, de curriculos e da oferta de
disciplinas), o ingresso (registro de dados pessoais de alunos regulares e especiais, numero
de matricula), o acompanhamento (emissdo de histdrico escolar, registro de mencgoes,
controle de trancamento de matricula, grade horaria, monitorias, concessado de créditos,
trabalho final de curso — dissertacéo ou tese) e o desligamento (confirmacao de informacgdes
para emissdo do diploma) dos alunos de poés-graduagdo stricto sensu. A unidade
responsavel pelo gerenciamento desse sistema € a SAA. Por meio desse sistema, a SAA
mantém o controle fisico das a¢des 4006 — Funcionamento dos Cursos de Pds-Graduacao.

4. Sistema de Ensino a Distancia — SIED
A Resolucéo da Reitoria n°® 33/2006 regulamenta, em carater provisério a modalidade

de ensino a distancia, em nivel de graduacéo no ambito da Universidade de Brasilia.

12 Aspectos positivos.

Por meio de decisdes colegiadas e um estatuto consolidado, a UnB envolve todo o
corpo docente, discente e o quadro técnico-administrativo o mais democraticamente possivel
em suas decisdes, estabelecendo direitos, deveres, o grau de participacdo de cada um e
sua representatividade perante os 6rgaos colegiados.
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13  Aspectos que merecem atencio.

» Deficiéncia de instrumentos de avaliagdo que permitam fazer andlises qualitativas
referentes aos sistemas utilizados pelas unidades administrativas.

* As unidades académicas nao tém regimentos internos aprovados pelo CONSUNI.

Falta de comunicacéo institucional integrada entre os sistemas de registro académico;
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Dimensao 7: Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de

pesquisa, biblioteca, recursos de informacao e comunicacao

Nesta dimenséo, constam informacdes sobre a infraestrutura fisica da universidade,
especialmente com relacéo as instalacdes destinadas ao ensino e a pesquisa, a biblioteca e
guanto aos recursos de informacdo e comunicacdo. Procurou-se abordar, mais
especificamente, as condigbes administrativas e fisicas de areas que envolvem o ensino e a
pesquisa da instituicdo, entre elas: salas de aula, Biblioteca Central, areas de lazer,

transporte, Hospital Universitario, rede de informacéo e tecnologia, laboratorios.

1 Adequacdo da infraestrutura da instituicdo (salas de aula, biblioteca,
laboratérios, areas de lazer, transporte, hospitais, equipamentos de informatica,
rede de informacdes e outros) em funcdo das atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

A ampliacdo e a melhoria da infraestrutura fisica na UnB estdo sendo realizadas por
meio de construcdo de novos edificios, reforma e adequacado de espacos fisicos existentes e
melhoria da rede de infraestrutura da Instituicdo, para adequa-la e torna-la compativel com

as necessidades existentes e as que surgirdo da execucéo dos projetos.

As intervencdes na infraestrutura fisica foram previstas nos quatro campi, localizados
no Plano Piloto e nas cidades de Ceilandia, Gama e Planaltina e compreendem novas

edificacdes, reformas e adequacdes.

A Universidade tem procurado adequar sua insfraestrutura fisica, especialmente no
gue diz respeito as salas de aula, laboratorios, biblioteca, equipamentos de informatica,
entre outros, para melhor atender as atividades de ensino, pesquisa e extensdao. A UnB
dispde de uma fazenda de 43 mil m? para atividades de ensino, pesquisa e extensdo em

areas especificas.

Nesse sentido, sdo apresentados, nos itens seguintes, as principais caracteristicas,
as condicOes e estado de conservacéo de tais espacos.
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1.1 Descricdo dos espagos existentes, estado de conservagao, funcionalidade,
adequacao para as necessidades da instituicdo em relagdo aos cursos e quantidade de
estudantes, adaptacdo para acesso de estudantes com necessidades especiais.

1.1.1 Areas por Unidades Académicas, Obras e Reformas, A¢des do REUNI

Com a construgdo recente de novos prédios, no Campus Darcy Ribeiro, (IB, 1Q,
CESPE, CDT) houve aumento consideravel de area para as unidades ocupantes desses
Nnovos espacos, e, com a liberacdo dos espacos respectivos no Instituto Central de Ciéncias
(ICC), foi possivel viabilizar a ampliacdo consideravel de espacos de unidades localizadas
no ICC, que estavam mal alojadas. Além disso, a criacdo de novos campi agregou nNovos

espacos fisicos a estrutura da universidade.

Apresenta-se, por meio da Tabela 7.01, um demonstrativo comparativo de areas, em
m?, e nimero de alunos matriculados, ativos, da graduacéo e da pés-graduacdo da UnB, por
Unidades Académicas, nos exercicios de 2006 e 2009.

A andlise da tabela permite as seguintes consideracdes:

a. em termos de area total ocupada por Unidades Académicas, abrigando atividades
académicas, administrativas e laboratoriais, dessas unidades, utilizadas por alunos,
docentes e técnico-administrativos, verifica-se um crescimento da ordem de 17,75%,
em 2009 (162.230,16 m?), em relacéo a 2006 (137.771,95 m?);

b. com a saida do CESPE do Instituto Central de Ciéncias (ICC) para novas instalagdes,
em prédio préprio, cerca de 1.200 m? que eram ocupados por esse Centro foram
redistribuidos para unidades académicas instaladas no ICC, tais como: CIC, FAC,
EST, Radio UnB,;

c. a FT teve um aumento de area, da ordem de 13,53%, em funcao, principalmente, da
liberacdo de espaco que era ocupado por unidade administrativa (CDT), deslocado
para instalacdes proprias;

d. os aumentos de éareas, de 92,66% e 143,23%, verificados no IB e no 1Q,
respectivamente, devem-se ao deslocamento dessas unidades, do ICC, para prédios
proprios, sendo que as areas remanescentes foram redistribuidas para outras
unidades académicas;

e. com relacdo ao numero total de alunos ativos da graduacdo e pos-graduacéao,

matriculados, incluidos alunos estrangeiros e meédicos residentes, constata-se um
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crescimento da ordem de 4,11%, em 2009 (25.801), em comparagédo a 2006 (24.782

alunos);

Tabela 7.01: UnB/ Areas, em m?, de Unidades Académicas e Alunos Matriculados 2006 e

2009
2006 2009 Variacdo %
Instituto / Faculdade Area(1) N. de Area(1) N. de i N. de
m2 Alunos?® m2 Alunos? Area Alunos
Faculdade de Agronomia e Medicina) 4 534 g 896| 3.502,38 880| -17.32 | -1,79
Veterinaria (FAV)
(Flf‘X‘L‘J')dade de Arquitetura e Urbanismo |, 475 14 500| 4.490,39 542| 041 | 840
Faculdade de Comunicacéo (FAC) 3.031,29 671| 4.002,99 683 32,06 1,79
Faculdade de Direito (FD) 602,62 730 601,62 751 -0,17 2,88
Faculdade de Educacéo Fisica (FEF) 6.619,74 353 8.373,21 394 26,49 11,61
Faculdade de Economia, Administracéo,
Contabilidade e Ciéncia da Informacéo e 4.387,66 3551 5.972,21 3144 | 36,11 -11,46
Documentacéo (FACE)
Faculdade de Educacéo (FE) 6.398,37 1.340| 6.990,23 1.283 9,25 -4,25
Faculdade de Medicina (FM) 790 763 -3,42
Faculdade de Ciéncias da Saude (FS) 20.931,06 1.423 20.916,23 1.098 0,07 -22,84
Faculdade de Tecnologia (FT) 21.304,19 2.898| 24.186,67 2.903 13,53 0,17
Instituto de Artes (IdA) 10.172,71 1.319| 9.319,69 1.284 -8,39 -2,65
Instituto de Ciéncias Bioldgicas (IB) 13.625,55 1.094| 26.250.88 975 92,66| -10,88
Instituto de Ciéncias Exatas (IE) 5.464,59 1.403 5.969,38 1.388 9,24 -1,07
Instituto de Ciéncias Humanas (IH) 5.221,84 1.474| 3.298,08 1.413| -36,84 -4,14
Instituto de Ciéncia Politica (IPOL) 301,42 454 301,48 475 0,02 4,63
Instituto de Ciéncias Sociais (ICS) 2.569,54 853 2.585,87 888 0,64 4,10
Instituto de Fisica (IF) 4.910,70 522 4.902,22 456 -0,17| -12,64
Instituto de Geociéncias (IG) 6.136,25 326 5.743,84 438 -6,39 34,36
Instituto de Letras (IL) 2.440,94 2.169| 2.423,38 2.119 -0,72 -2,31
Instituto de Psicologia (IP) 3.414,96 777 3.414,95 750 0,00 -3,47
Instituto de Quimica (IQ) 4.378,50 736 | 10.649,61 595| 143,23| -19,16
Instituto de RelagBes Internacionais
(IREL) 216,50 453 269,61 469 24,53 353
Faculdade de Planaltina (FUP) 2.640,00 50 2.718,45 681 2,97 11.262,00
Faculdade de Ceilandia (FCE) - - 858 - -
Faculdade do Gama (FGA) - - 571
Subtotal 133.476,57| 24.782| 156.883,37| 25.801 10,45 4,11
Estacao Experimental
Uso da FAV 1.181,12 - 1.937,91 - 64,07 -
Uso do IB 2.845,10 -| 2.872,43 - 0,96 -
Usoda FT 24,16 - 291,45 -11.106,33 -
Uso comum do IB/FAV 245,00 - 245,00 - 0,00 -
Subtotal da Estacdo Experimental 4.295,38 5.346,79 24,48
TOTAL DA AREA ACADEMICA 137.771,95| 24.782| 162.230,16 | 25.801| 17,75 4,11

Fonte: UnB/Prefeitura do Campus
Notas:

1) area total por Unidade Académica, ocupada por alunos, docentes e técnico-administrativos.
2) n. de alunos da graduacéo e pés-graduacéo ativos, matriculados.

Além de obras novas, realizam-se continuamente na UnB obras de reformas e

adaptacdes, com o objetivo de ampliar, adaptar e modernizar espacos fisicos, de forma a

melhor atender as necessidades dos usuarios dos campi.
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As acdes do Programa REUNI tém como um de seus objetivos, de acordo com o
Decreto n. 6.096/2007, dotar a Universidade das condigbes necessarias para ampliacdo do
acesso e permanéncia na educacao superior, assim como procurar garantir a qualidade da
graduacdo da educacdo publica, com o melhor aproveitamento da estrutura fisica e do

aumento do qualificado contingente de recursos humanos existentes na Universidade.

O projeto da UnB para o REUNI apresenta estratégias para alcancar tais objetivos no

ambito da infraestrutura fisica que séo:

* Readequacdo de espacos fisicos (reformas e construcdes); compra de novos

equipamentos.
» Construgdo de restaurante universitario (nos 4 campi) e de moradia estudantil.
* Readequacao e modernizacéo da Biblioteca.

* Reforma, ampliacdo e readequacdo de espacos fisicos para a administracdo da
Universidade, contemplando a melhoria do atendimento aos estudantes Decanato de
Assuntos Comunitarios (DAC), Decanato de Extensdo (DEX) e Secretaria de
Administracdo Académica (SAA).

» Consolidagéo da infra-estrutura computacional de apoio a aprendizagem, com criagao
de salas de estudo informatizadas.

* Adequacao dos espacos de ensino e de aprendizagem, sobretudo laboratérios de
ensino e salas de estudo.

Das dimensdes do REUNI*?

, consta a Ampliagcdo da Oferta de Educacdo Superior
Pudblica. Para atingir tal dimensdo, buscam-se as seguintes metas: constru¢des e reformas
de espacos das unidades académicas para a ampliagdo de vagas (bloco de salas de aulas,
salas de tutoria, salas de informatica e salas de estudo, blocos de servigco, entre outros);
construcdo de restaurante universitario e de moradia estudantil e readequacdo e

modernizacéao da Biblioteca.

Apresenta-se, a seguir, por meio da Tabela 7.02, um demonstrativo de obras e
reformas com area e custo previstos, em metro quadrado, com valor total, da ordem de R$

36,1 milhdes, elaborado pelo Centro de Planejamento (CEPLAN).

Verifica-se que 0s maiores volumes de recursos foram previstos para a constru¢ao da
Casa do Estudante; Bloco de Salas de Aula, Tutoria e Informatica; construcdo de

12 Texto extraido do documento Plano de Reestruturagdo e Expansao, Universidade de Brasilia, 2008-2012, acrescido de dados
atualizados.
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Restaurante Universitario; e reforma de Anfiteatros do ICC (17), todas localizadas no
Campus Darcy Ribeiro, com investimentos da ordem de R$ 12,6 milhdes, R$ 7,2 milhdes,
R$ 5,7 milhdes e R$ 4,6 milhGes, respectivamente.

Observa-se, na tabela, que seréo investidos, ainda, mais recursos para reforma de
salas de aula do ICC, da ordem de quase R$ 1 milh&o, especialmente para readequacéo de
espacos, em funcdo da saida de unidades e servicos administrativos, do ICC, para prédios
proprios.

Os Campi de Planaltina, Gama e Ceilandia também estdo sendo contemplados com
recursos do REUNI, da ordem de R$ 2,6 milhdes, destinados a construcdo de Mddulos de

Servigos e de Quadras e aquisicdo de equipamentos desportivos.

Tabela 7.02: REUNI: Obras e Reformas de uso comum previstas.

Obras Area (m°“) | Custo (R$/ m“) | Valores (R$)
Construcdo de Restaurante Universitario (RU) (Darcy Ribeiro) 4.725 1.200 5.670.000
Construcdo de Casa do estudante (Darcy Ribeiro) 9.000 1.400 12.600.000
Bloco de salas de aula + tutoria + informatica (Darcy Ribeiro) 6.000 1.200 7.200.000
Trés modulos de servigo (Darcy Ribeiro) — 500 m” (cada um) 1.500 800 1.200.000
Adaptacdo do RU atual para atividades culturais e administrativas 6.700 Recursos FUB
Reforma dos anfiteatros do ICC (17) 4.570 1.000 4.570.000
Reforma do Anfiteatro 12 360 1.600 576.000
Reforma das salas de aula do ICC (incluir tutoria, informatica) 1.600 600 960.000
Reforma PAT e PJC (Anisio Teixeira e Jodo Calmon) 1.000 500 500.000
Médulos de servigo, incluindo RU (Gama, Ceilandia e Planaltina) — 500 m?

(cada um) 1.500 900 1.350.000
Quadras e equipamentos esportivos (Gama, Ceilandia e Planaltina) 1.200.000
Reforma do auditério Joaquim Nabuco 294 1.000 294.000
Total 36.120.000

Fonte: FUB: Relatdrio de Planejamento Institucional - Segundo Trimestre de 2009.

Na mesma linha, a Tabela 7.03 mostra a aplicagdo de recursos em reformas e
construcdes, da ordem de quase R$ 49 milhdes.Destaca-se a destinagdo de recursos, da
ordem de R$ 7,7 milhdes, para reformas, adequagfes e melhoria de espagos académicos no
ICC, e mais R$ 12,9 milhdes, para reformas e adequacdes de laboratérios de ensino, e
reformas e construgcdo no Instituto de Artes, visando a propiciar melhores condi¢bes de
oferecimento de ensino universitario de qualidade.

Tabela 7.03: Obras e reformas para atender as necessidades das Unidades Académicas no

ambito do REUNI. Obras de recuperacéo do ICC e construcoes

Obras Area (m%) Custo (R$/m“) | Valores (R$)
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo — Mezanino 250 1.000 250.000
Faculdade de Comunica¢do — Mezanino 700 1.000 700.000
Instituto de Exatas / Departamento de Ciéncias da Computacdo —

Reforma 800 700 560.000
Instituto de Fisica — Reforma 1.722 800 1.377.600
Instituto de Geociéncias — Reforma 483 700 338.100
Instituto de Humanidades - Reforma 3.765 600 2.259.000
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Obras Area (m?) Custo (R$/m”) | Valores (R$)
Reforma e adequacgéo do espacgo atualmente ocupado pela Faculdade

de Agronomia e Veterinaria, para atender a: Departamento de Ciéncias

da Computagdo, Departamento de Estatistica, Instituto de Geociéncias e

Instituto de Letras 2.800 800 2.240.000
Total ICC 10.520 7.724.700
Reforma, adequacdo e construcdo de laboratérios de ensino 3.570 800 3.000.000
Reformas de laboratérios na Faculdade de Salde 700 714 500.000
Construcdo da sala de concertos 1.200 1366 1.640.000
Total 12.864.700
Total de Reformas e Construcdes 48.984.700

Fonte: Relatério de Planejamento Institucional - Segundo Trimestre de 2009.

O Quadro 7.01, apresenta um demonstrativo do andamento das obras e atividades do

REUNI, em 2009.

Quadro 7.01:FUB: Dados sobre a Execucdo do REUNI, até dezembro de 2009.

Atividade

Andamento/ Execuc¢ao

Construgbes e reformas de espagos das unidades
académicas para a ampliacdo de vagas (Bloco de salas de
aulas, salas de tutoria, salas de informatica e salas de
estudo, Blocos de servico, entre outros).

Foram realizadas obras nos anfiteatros e em diversas
faculdades. H4 obras em fase de projeto, de licitagdo, de
inicializacdo e de finalizacdo. Bloco Norte contratado. Bloco Sul
em fase de licitagdo. Ha um terceiro bloco de salas de aula em
fase de licitacdo. Prédio do CIC/ EST ja estd em obras.

Construgdo de restaurante universitario e de moradia
estudantil.

A Administracdo da UnB optou por reformar o atual
Restaurante Universitario, o que foi feito em 2009. A reforma
da Casa do Estudante esta em fase de elaboracdo do projeto.

Readequacao e modernizacéo da Biblioteca.

Vidros e esquadrias da reforma prevista ja foram licitados.
Reforma da escada também ja foi licitada. A recuperagdo de
layout e a reforma dos banheiros estdo em processo de
licitacdo.

Adequacao do espaco fisico da Universidade, por meio de
reformas em espacos existentes (salas e anfiteatros do
Instituto Central de Ciéncias do campus Darcy Ribeiro).

Reformas dos anfiteatros 2,3,5,6,7,8,10,11,12
13,14,15,16,17,18 e 19 em andamento ou em fase de
finalizac&o.

Adequacao do espaco fisico da Universidade, por meio de
construcdo de novos espacos — Bloco de salas de aulas,
salas de tutoria, salas de informéatica e salas de estudo,
Blocos de servico, entre outros.

Obras em diferentes fases: desde elaboracdo de projeto a
obras em andamento..

Readequacdo de espagos fisicos para laboratérios de
ensino, a fim de ampliar sua capacidade de atendimento.

A reforma dos laboratérios da FS esta em fase de elaboracéo
do projeto. Foram realizadas obras no Departamento de
Ciéncia da Informacéo e Documentacdo e na Faculdade de
Tecnologia.

Reforma, ampliacdo e readequacdo de espacos fisicos
para a administracdo da Universidade, contemplando a
melhoria do atendimento aos estudantes.

Encontra-se em preparagdo novo espaco de atendimento aos
estudantes.

Agquisicdo de equipamentos e mobiliario.

Foram investidos em 2009 R$ 2.497.949,00 em equipamentos
de laboratério, R$ 3.384.851,00 i em equipamentos mobiliarios
e R$ 450.201,00 em equipamentos audiovisuais.

Fortalecimento da Biblioteca Central da UnB.

Foram adquiridos mobiliarios e equipamentos para a Biblioteca
Central, no valor de aproximadamente R$ 2,8 milhdes. Os
equipamentos/ livros ja estdo sendo entregues. Livros
solicitados pelas unidades tambhém ja foram comprados.

Consolidacdo da infra-estrutura computacional de apoio a
aprendizagem.

O REUNI j4 investiu R$ 4.828.580,00 em equipamentos de
informética.

Fonte: FUB Relatério de Gestao 2009

No 2° trimestre de 2009, o CEPLAN apresentou demonstrativo dos gastos executados

com obras, constantes do Plano de Obras UnB XXI, ao longo dos ultimos 5 anos, além do
executado em 2008. As construcfes incluem as unidades 1B, 1Q, CESPE, FACE, CDT,
Clinica Odontologica e Instituto da Criangca e do Adolescente (ICA). Com relacdo ao
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trimestre em questdo, houve dispéndio de cerca R$ 1,1 milhdo e acumulado até o segundo

trimestre de 2009 de R$ 2,1 milhdes (valores nominais), em projetos de arquitetura,

estrutura, terraplanagem, pavimentacéo, drenagem, entre outros

Quanto as obras de reforma sob a responsabilidade da Prefeitura do Campus (PRC),

foram informadas, via Sistema de Planejamento, suas realizacbes, com destaque para as

seguintes:

Aquisicdo de matéria-prima para fabricacdo de 2.640 litros de &gua sanitaria e de
alvejante, 10. 650 litros de desinfetantes, 6.640 litros de detergentes diversos, e 2.800

litros de sabonete liquido;

Realizacdo de 94 projetos de reforma (RU, CO, GAMA, CET, SOL, CESPE, CDS,
ALMOX., PRC, LAB.TOXIC., 1Q, TEATRO DE ARENA, DRM, CID, CEU,
LAB.CONT.MED, CLINICA ODONTOLOGICA);

Impermeabilizacdo da cobertura do IQ e instalacdo de disjuntor no ICC e exaustor no
SCA; servico de aterro no 1Q e exaustor;

Realocacdo de espaco utilizado pelo 1Q, CDT, CESPE e CET, totalizando 2.624,84

m?:

Alocacéo de 741 espacos para uso académico no Campus;

Instalacdo de 240 placas enderecamento; 20 placas de identificacdo; 150 placas de
nomenclatura de ambiente; instalacdo de 62 adesivos para carros; 179 placas
diversas; instalacdo de 23 totens, aplicacdo de adesivos; sinalizagdo viaria para

atender & comunidade universitaria;

Aquisicdo de materiais diversos e ferramentas para manutencdo e limpeza no
Campus; substituicdo de papel parede no GRE e servigos de seccionamento de 42

pontos no 1Q; aquisicdo de 1.140 carteiras escolares;
Atendimento de 5.535 Ordens de Servigco (DENA/DSG/DAL);
Realizacéo de impermeabilizagéo no piso das unidades: DEG/SRH/GRE;

Confeccao de 933 pecas e 548 ml de artefatos de madeira; 304 pecas e 344ml de
artefatos de ferro para atender as unidades académicas, administrativas e producao

externa FUB.

Ainda sob a geréncia da Prefeitura do Campus, a UnB definiu plano de acbes

delineado até o ano de 2010 que permite maior acesso as pessoas com necessidades
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especiais. Constam iniciativas quanto a sinalizagcdo, adaptacéo e reforma de areas internas
e externas aos prédios da UnB, a saber: reforma e construgéo de calgcadas com aplicacao de
material antiderrapante; adaptacdo e reforma de rampas nas entradas do prédio;
rebaixamento de meio-fio para maior acesso aos estacionamentos e calcadas; adaptacao e
reforma dos sanitarios nos prédios; instalacdo de elevadores nos prédios do Campus;
adaptacdo dos auditorios; criagdo de vagas nos estacionamentos; sinalizacdo nas calcadas
com piso tatil e confeccdo de maquetes tateis.

Durante a vigéncia do PDI, foram executados 0s seguintes servicos/ reparos,
conforme mencionados nos relatérios de gestdo da Universidade: rebaixamento de meio-fio
em todo o Campus; instalagéo de elevador no ICC, pelo CEPLAN; adaptacéo de banheiros
nos préedios do ICC e da FSD; instalacdo de 53 placas de sinalizacdo em diversos prédios;
execucdo de 1.207,60 m? de calgadas no PMU I, CDT, CESPE; vagas adicionadas nos
estacionamentos antigos e criagdo de novas vagas nos novos estacionamentos; construcao
de calgadas na Casa do Estudante.

1.1.2 Equipamentos de Informatica e Rede de informacdes

Apresenta-se, por meio da Tabela 7.04, um demonstrativo do quantitativo de
equipamentos de informatica existentes na UnB, nos exercicios de 2006 e 2009, assim como
a variagdo percentual verificada, em relacdo a quantidade e aos valores de aquisi¢cdo, nos
dois anos considerados.

Ao se considerar apenas 0s quantitativos dos equipamentos de informéatica, ja que os
valores sao historicos, verifica-se que, em 2009, o numero de equipamentos de informatica
praticamente dobrou, em relacdo a 2006, sendo que, em itens especificos, os aumentos
foram ainda mais significativos, conforme enumerados, a seguir:

a) aumento de quase 390% no numero de microcomputadores, tipo notebook, no
periodo;

b) aumento de cerca de 103% no numero de microcomputadores de mesa;
c) aumento de cerca de 264% no numero de microcomputadores/ servidores;

d) aumento de 112% no numero de monitores de video e de 133% no numero de
nobreak.

185



[ universidade de Brasilia Comissao Prépria de Avaliacdo

Cabe esclarecer que, nesses quantitativos, constam equipamentos colocados a
disposicédo de docentes, servidores, ilhas de consulta para alunos, na biblioteca e em

diversos locais do campus, além dos laboratérios de informatica.

Tabela 7.04: FUB: Equipamentos de Informatica, em 2006 e 2009

2006 2009 Variacédo %

Especificagdo Quant. A\\{qiliosri g;o Especificagdo Quant. g{qaﬂ?s: gdéeo Quant. | Valor
COPIADORA/IMPRESORA 106 | 2.302.999 | COPIADORA/IMPRESORA 248 4.454.854 | 133,96 | 93,44
ESTABILIZADOR 4.576 414.996 | ESTABILIZADOR 6.792 697.609 | 48,43| 68,10
FAC-SIMILE-FAX/COPIA 1 3.866 | FAC-SIMILE-FAX/COPIA 3 5.445| 200,00 | 40,84
IMPRESSORA LASER 749 | 2.412.492 | IMPRESSORA LASER 1.614| 3.272.027]115,49| 35,63
Microcomputadores  (Laptop, Microcomputadores  (Laptop,
notebook e palmtop) 454 | 2.320.351 | notbook e palmtop) 2.220 8.709.098 | 388,99 | 275,34
Microcomputadores (Desktop) | 7.401 | 14.576.247 | Microcomputadores (Desktop) | 15.033| 25.652.658 | 103,12 | 75,99
Microcomputadores/Servidores 88| 1.567.893 | Microcomputadores Servidores 320 7.483.067 | 263,64 | 377,27
Monitores de Video 6.896 | 3.287.117 | MONITOR DE VIDEO 14.604 6.924.381| 111,77 | 110,65
Nobreak 710 740.925 | NO BREAK 1.657 1.765.486 | 133,38 | 138,28
Scanner 406 | 27.931.801 | SCANNER 576 | 59.464.540| 41,87|112,89
Total 21.387 | 55.558.687 43.067 | 118.429.164 | 101,37 113,16

Fonte: FUB Servigo de Patriménio/ Diretoria de Recursos Materiais

Consta do PDI 2002 a 2006 que, no ano de 2003, foram disponibilizados recursos
proprios, no montante de R$ 2 milhdes, para investimentos em equipamentos de informatica
(R$ 1 milhdo), visando a permitir o acompanhamento dos avancos tecnoldgicos, nessa area,
e em obras de reformas (R$ 1 milhdo), para dotar as unidades académicas de melhor
infraestrutura de suas instalacdes fisicas. Nos anos de 2004 a 2009, as unidades
académicas foram contempladas com aporte de recursos préprios, da mesma ordem do
valor alocado em 2003, ou seja, R$ 1 milhdo, para cada exercicio, destinado a execucéo de
despesas com obras de reformas e adaptacoes.

No ano de 2008, o MEC liberou R$ 3 milhGes para aquisicdo de equipamentos pelo
REUNI. Desse total, R$ 1,1 foram utilizados para aquisicdo de equipamentos de informatica,
para atendimento as necessidades administrativas e académicas dos cursos de graduacdao,
com aumento de vagas em 2009 e cursos novos de 2009.

Na area de tecnologia da Informacdo uma das diretrizes € promover a atualizacao
tecnolégica de redes de comunicacdo de dados e a reestruturacdo dos contratos de

prestacao de servico de telecomunicagcédo, com base em acordos de nivel de servigos.

O CPD aponta em 2008 para a elaboragéo de novos projetos de aquisicdo de novos
canais de comunicacdo de dados de redes WAN e conexfes externas adequados a
demanda da RedeUnB, visto que o numero de canais deste tipo é de apenas 7 atualmente,
contra os 8 existentes em 2007.
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O objetivo institucional, presente no PDI, que trata da implementacdo do modelo de

gestao que viabilize a infraestrutura e a sustentabilidade institucional tem em uma de suas

areas a Comunicacéo Institucional que apresenta as seguintes perspectivas:

A comunicacdo sera prioridade institucional e servira de instrumento de mudanca
cultural na Universidade.

A comunicagdo institucional serd modernizada e adotara padrdes tecnoldgicos

avancados, com base em tecnologia da informacéo.

A comunicacdo da UnB sera integrada, garantindo a homogeneidade de atuacdo dos

diversos meios: a radio e a TV universitarias e os 6rgdos de comunicacéo social.

Os o6rgdos de comunicacdo terdo espaco fisico proprio, Unico e adequado, que
propiciara a integracado da comunicacao institucional.

Para alcancar tais perspectivas, serd necessario superar os seguintes desafios:

inadequacdo e insuficiéncia de espaco fisico, falta de instrumentos de comunicacao

institucional, falta de integracdo na comunicacéo estimulando a segmentacdo da gestdo e da

difusdo de informacgdes.

O relatdrio trimestral apresenta diretrizes para esta area que sao as seguintes:
Implementar Programa de Media Training.

Apoiar e implementar instrumentos de divulgacéo cientifica das unidades.
Promover a divulgacao de produtos e servicos nos meios de comunicacao.

Incentivar e apoiar o envolvimento da comunidade universitaria em eventos de
divulgacgéo cientifica.

Apoiar o desenvolvimento de novos sitios e servi¢os via web.

Buscar fontes alternativas de financiamento de projetos e acdes de Comunicacao
Corporativa Integrada.

O processo de modernizacdo da gestdo universitaria contempla projetos estratégicos

e um deles é a revitalizagdo da area de Tecnologia da Informagdo e Comunicacao

Institucional. Este projeto tem por metas a implantacdo de bancos de dados para melhor

atender a comunidade universitaria; desenvolvimento de modelos de gestdo da informacéo,

atualizacdo tecnologica e homogeneizacdo dos recursos computacionais; elaboracéo e

implementacdo do modelo para gestdo da informacéo, reformulagcdo e/ou manutencao de
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sistemas para atendimento das demandas internas e externas, além de acdes para

fortalecer o desenvolvimento da comunicagéo institucional interna e externa.

Para agilizar a troca de informacfes entre os quatro campi, a UnB vai instalar,
segundo noticiado em UnB Agéncia, de 19/3/2010, cabos de fibra optica nos dutos do metrd,
visando interligar o campus Darcy Ribeiro com os campi de Planaltina, Ceilandia e Gama,
por meio de uma rede de Internet e telefonia de alta velocidade. Esse projeto sera possivel
gracas a uma parceria que esta sendo firmada entre a UnB e o GDF. Com implantagcéo da
nova rede, a troca de informacgdes entre os campi far-se-a a uma velocidade da ordem de
um bilhdo de bites por segundo (1 GBPs), contra os atuais 5 milhdes de bites por segundo
(Gama e Ceilandia) e 15 milhdes de bites por segundo, no caso Planaltina, mediante
transmissao feita por ondas de radio.

1.1.3 Quantificacdo de Espagos Destinados a Atividades de Ensino, Pesquisa, Extensédo e
de Apoio Académico

No que diz respeito aos quantitativos de salas de aula, salas de professores,
laboratérios, anfiteatros e outros espacos destinados a atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e de apoio académico, constam, na Tabela 7.05, a seguir, dados numéricos de tais
espacos, na UnB, em dezembro de 2009. Esses numeros devem ser vistos com certa
cautela, face a complexidade de se levantar tais dados em uma instituicdo do porte da UnB,
sendo passiveis, portanto, de ajustes futuros.

Tabela 7.05: Espacos Destinados a Atividades de Ensino, Pesquisa,
Académico — 2009

Extensdo e de Apoio

. - . . Campus Campus Campus
Salas / Area Administrativa Campus Darcy Ribeiro Planaﬁina Ceilénl(ajia(z) Gamg(s) Total UnB

Salas de Aulas"™ 402 7 9 6 424
Salas de Professores 1.116 8 3 3 1.130
Sala de Reunibes 59 - - 1 60
Auditérios 35 1 - - 36
Laboratérios 484 3 4 2 493
Anfiteatros 16 - - - 16
Biotério 3 - - - 3
Biblioteca 3 1 1 5
Centro Académico 39 - - - 39
Sanitarios 352 7 5 12 376

Fonte: FUB Prefeitura do Campus

1) As Salas de Aula atendem aos Alunos da Graduagéo e Pés-Graduagdo, inclusive salas de alunos, salas de aula coletiva, salas de uso

comum entre unidades.
2) e (3) Campi com instalag6es provisorias
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1.1.4 Hospital Universitario de Brasilia e Hospital Veterinario

O Hospital Universitario de Brasilia (HUB) € um espaco para ensino, pesquisa e
extensdo para os cursos da area de saude, além de promover assisténcia médico-hospitalar
e odontolégica a sociedade. O Hospital é constituido de Ambulatorios, da Clinica
Odontolégica, da Farmacia Escola, do Centro de Alta Complexidade em Oncologia
(CACON) e de outras areas, utilizados para atividades assistenciais, laboratoriais, de ensino

e pesquisa e administrativas. .

As atividades na area de Medicina Veterinarias sao fortalecidas pela existéncia dos

Hospitais Veterinarios para atendimento a animais de Pequeno e de Grande Portes.

1.1.5 Areas de Lazer

hY

Quanto a area de lazer, a Universidade disp6e de um espacgo para atividades
esportivas, denominado Centro Olimpico. Existem programas de incentivo e apoio as
atividades esportivas, culturais e de lazer de interesse da comunidade interna e externa, tais
como: cinema e video comunitario, masica, projeto tour, teatro e dancga, cultura no
Restaurante Universitario, olimpiada universitaria. O espaco de vivéncia é utilizado pelos

estudantes para o desenvolvimento de atividades artisticas e oficinas.

Além disso, o Centro Comunitario € um espaco para solenidades e eventos artisticos

e culturais organizados pela comunidade interna e pela sociedade.

1.1.6 Caracteristicas da Biblioteca®®

Na UnB, o apoio as atividades de ensino e pesquisa € propiciado pela Biblioteca
Central (BCE) e bibliotecas situadas no Centro de Exceléncia em Turismo (CET), Hospital
Universitario (HUB) e no campus de Planaltina (FCE).

De acordo com o Relatério de Autoavaliagdo da Biblioteca Central da UnB, 2010, a
BCE tem por missdo promover e garantir para a comunidade universitaria o acesso a
informacao e o compartilhamento do conhecimento no ambito do Sistema de Bibliotecas da
UnB, contemplando o ensino, a pesquisa e a extensdo. Para isso, a BCE conta com um

acervo de cerca de 1.500.000 livros, periodicos e materiais especiais, disponiveis por meio

13 O texto sobre a BCE foi extraido, em seus aspectos principais, do documento “Relatério de Autoavaliagao, Biblioteca Central da UnB,
margo de 2010”.
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de catalogo online acessivel via web, além de fornecer acesso a milhfes de registros

digitais, por meio de uma variedade de servigos, como:

Portal de Periédicos da Capes
Diretério de Periddicos de Acesso Aberto (DOAJ)

Bases de dados nacionais e internacionais, tais como a Uptodate, ProQuest, Oxford
Scholarship Online, Micropaleontology Press, Factiva.com, Geoscience World,
JSTOR, Lyellcollection, Palgrave Dictionary of Economics, dentre outras.

Além do acesso ao seu catalogo online, a BCE oferece ainda uma variedade de

outros servigcos tanto com a tecnologia do meio impresso quanto com a tecnologia digital.

Destacam-se, dentre esses:

Orientagdo permanente, assim como visitas agendadas, sobre o uso da Biblioteca
Central.

Treinamento de usuarios nas Bases de Dados disponiveis.

Pesquisas em Bases de dados de livros e periddicos, referenciais ou de texto
completo, de acesso aberto ou restrito.

Comutacao bibliografica (COMUT): fornecimento de cépias de artigos de periodicos e
de teses inexistentes no acervo da BCE.

Consulta ao catalogo, reserva e renovacao online de livros, disponiveis no ambiente
da BCE ou via Internet em: www.bce.unb.br.

Empréstimo domiciliar.
Disseminacéo da producéo cientifica da universidade (BDTD, BDM, RIUnB e outros)
Atendimento inclusivo: acessibilidade a portadores de necessidades especiais.

Biblioteca Digital e Sonora (BDS): acesso a livros digitais e sonoros para deficientes

visuais.
Restauracgéo de livros.

A BCE oferece a comunidade universitaria, ainda, espacos para a realizacdo de

atividades relacionadas a pesquisa, ensino e extensdo, conforme descrito abaixo:

Auditério com capacidade para 60 pessoas e duas salas de aula com capacidade

para 40 e 20 pessoas.
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* Cabines de audio e video; cabines de estudo para professores e alunos de pés-

graduacgéo.
» Audioteca para portadores de deficiéncia visual.

* Ambientes para estudo individual e em grupo, contando com cerca de 400 mesas,

400 modulos individuais e 2.000 cadeiras.
» Espacos para exposicoes.
» Laboratorios de Acesso Digital (LADs 1, 2 e 3), dois com 50 e um com 22 lugares.

» Salas e equipamentos para treinamento de alunos da APAE em higienizacdo de

livros.

A BCE conta, desde o segundo semestre de 2009, com seu préprio blog
(http://bce.unb.br/blog) e o seu proprio twitter (http://twitter.com/bceunb) por meio dos quais

interage de modo mais intenso e rapido com a comunidade de usuérios.

A BCE é responsavel pelo processamento técnico de todo o material disponivel em
suas bibliotecas e colecbes setoriais. Todavia, 0S servicos aos usuarios sao

descentralizados.

No que diz respeito ao quadro de pessoal da Biblioteca, constatou-se, no estudo, que
€ grave a situacéo institucional definida pela composi¢édo inadequada e pela vulnerabilidade
do quadro de colaboradores da BCE, que se caracteriza, no momento, cComo uma ameaca
para a operacionalidade e a estabilidade institucional, 0 que pode ser constatado na Tabela
7.06.

Tabela 7.06: Colaboradores da BCE (fevereiro de 2010)

Descricio N” %
Total de estagidrios 77 31,95
Total de bolsas técnicas 25 10,37
Total de prestadores de servico 11 4,56
Total de bolsistas DDS 28 11,62
TOTAL sem vinculo 141 58,50
TOTAL de servidores do quadro da UnB 100 41,50
TOTAL de colaboradores 241 100,00

Com relacéo as acoes realizadas em 2009, destacam-se as seguintes:

1. Por estar aderente ao movimento mundial de acesso aberto ao conhecimento
cientifico, a BCE acrescentou aos servicos digitais existentes, e que visam a preservacao da
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producéo intelectual da UnB e ao seu acesso amplo e irrestrito, um conjunto de outros

servigos digitais. Sao eles:

Biblioteca Digital de Monografias (BDM), que armazena e da acesso digital as
monografias de graduacdo e especializacdo defendidas na UnB (disponivel em:
bdm.bce.unb.br).

Repositério Institucional da UnB (RIUNnB), que armazena e da acesso digital a
producdo  cientifica  dos pesquisadores da  UnB  (disponivel em:
http://repositorio.bce.unb.br).

Diretério de Revistas Académicas da UnB, que apdia a criagcdo e 0 gerenciamento
eletrbnicos de revistas publicadas pelas diversas unidades académicas da UnB, além
de prover acesso a elas (disponivel em: http://seer.bce.unb.br).

Diretério de Conferéncias Cientificas.

2. Ano que concerne as acdes sistematica e cotidianamente realizadas pela BCE, as

dimensdes no ano de 2009 foram as seguintes:

Aquisicao de cerca de 21.000 livros novos.
Recebimento de 46.800 titulos por doagéo.

Processamento técnico de 16.661 titulos novos (65.273 exemplares) de livros

adquiridos por compra ou recebidos por doacgéo, e de 91 periédicos.
Registro de 6.500 novos fasciculos de periédicos.

Restauracdo de mais de 5.000 livros do acervo existente e do Depdsito.
Doacéo de 44.400 titulos a outras instituigdes.

Incorporacado ao acervo de 3.310 titulos recebidos por doagéo.
Assinatura e/ou renovacao de 12 bases de dados.

Atendimento a cerca de 1.400.000 usuarios.

Realizagcdo de 721.619 transacOes de circulacdo, sendo: 240.494 empréstimos,
235.015 devolugdes e 246.110 renovacgoes.

Colocacéo de novas aquisi¢cdes e recolocacdo de obras devolvidas ou consultadas in
loco, de cerca de 520.000 volumes.

192



[ universidade de Brasilia Comissao Prépria de Avaliacdo

» Atendimento a 502 solicitagBes de usuarios da UnB e de 1.074 solicitagbes de outras
bibliotecas do Brasil, feitas via COMUT.

* Realizagdo de 2.481 pesquisas em bases de dados, por solicitagdo de usuérios.

* Realizacédo de 101 treinamentos em bases de dados e visitas orientadas, totalizando

2.359 usuarios atendidos nessas atividades.

» Aquisicdo de novo mobilidrio para todos os servidores, para 0os ambientes de
atendimento ao usuario, para 0os ambientes de estudo e para o processamento e
armazenamento do acervo, além de equipamentos de informéatica.

* Povoamento do Repositorio Institucional da UnB com cerca de 3.800 registros e da

Biblioteca Digital de Monografias com cerca de 700 registros.

» Criagdo e gestdo de seis titulos de revistas publicadas por unidades académicas da
UnB.

Durante o processo de planejamento estratégico, realizado em fevereiro de 2010,
foram identificadas as seguintes oportunidades e ameacas, e forcas e fraquezas, com base
em reflexdes a respeito das atividades realizadas na BCE nos ultimos anos.

Quadro 7.02:
atividades realizadas na BCE nos ultimos anos.

Oportunidades, ameacas, forcas e fraquezas relacionadas as

Oportunidades

Ameacas

. Parcerias internas e externas a UnB

. N&o constituir area estratégica da UnB

. Novas tecnologias

. Oferta de salarios mais altos pelo mercado local

Forca da UnB como instituicéo

. Falta de autonomia orcamentaria

. Qualidade dos corpos docente/ discente

Falta de comprometimento das unidades académicas com
0S servicos e produtos da BCE

. Atual politica educacional (Reuni)

. Nao contratacdo de servidores em numero suficiente

.Valoriza¢do do conhecimento pela sociedade

. Excessiva dependéncia dos servicos da Prefeitura

. Apoio da Reitoria

. Orcamento insuficiente

. Programas de capacitacédo

. Falta de seguranca externa

Forcas

Fraquezas

. Horario de funcionamento

. Precariedade de instalacdes e materiais

. Incluséo social

. Falta de politicas e de consolidacdo de normas e
procedimentos

. Qualidade e comprometimento dos servidores

. Alta rotatividade de pessoal

. Bibliotecas dos novos campi

. Acervo desatualizado

. Reconhecimento pela sociedade

. Seguranca do acervo

. Acesso aberto e irrestrito

. Defasagem tecnologica

. Servicos e produtos de qualidade

. Deficiéncia dos processos de comunicagao interna

. Busca por inovagdes

. NUmero insuficiente de servidores

. Gestdo empenhada na reestruturagdo administrativa

Excesso de ndo-servidores exercendo atividades
essenciais

. Servicos e produtos digitais

Fonte: UnB Autoavaliagdo da BCE, marco de 2009
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O resultado da autoavaliagao realizada pela BCE em margo de 2009 coincide com a
avaliacao dos estudantes da UnB que participaram do ENADE 2008 (Tabela 7.07).

Tabela 7.07 Percentual de estudantes que participaram do ENADE 2008 que considera
gue, quanto aos livros mais usados no curso, o numero de exemplares disponiveis na

biblioteca atende precariamente ao alunado

Arquitetura e Urbanismo 31,88 19,38 18,27 28,67 17,09 15,63
Bacharelado em Ciéncia da Computagdo 24,91 18,18 18,15 25,60 15,62 14,51
Biologia 34,41 23,92 29,79 30,50 22,19 18,57
Ciéncias Sociais 37,12 29,52 270 31,89 27,89 27,60
Controle e Automacgdo 35,50 25,69 2050 22,31 10,73 10,22
Eletrotécnica 23,80 24,22 23,80 29,69 20,38 18,18
Engenharia (Grupo III) 24,65 17,89 24,65 26,75 18,10 15,46
Engenharia Civil 26,73 18,93 18,60 26,62 18,10 16,34
Engenharia Florestal 38,31 34,48 38,31 29,86 28,04 25,75
Filosofia 35,16 19,47 25,09 29,23 22,95 18,10
Fisica 31,23 21,49 26,14 24,59 24,15 23,45
Geografia 42,17 24,27 23,69 28,26 25,28 21,26
Histdria 23,30 2371 11,07 31,09 23,87 20,14
Letras 36,87 22,38 22,62 29,62 21,04 17,10
Matematica 28,22 23,10 18,98 24,47 19,40 1522
Pedagogia 28,61 15,14 20,70 21,68 12,84 11,10
Quimica 42,04 28,83 38,18 28,87 23,26 21,28
Telecomunicacdes 2815 19,55 19,55 29T 16,96 14,58
Total de estudantes 32,16 19,79 20,44 26,92 17,92 15,10

Fonte: MEC/INEP/DAES - ENADE/2008
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Tabela 7.08 Percentual de estudantes que participaram do ENADE 2008 que considera que
o horario de funcionamento da biblioteca é plenamente adequado as suas necessidades.

Arquitetura e Urbanismo 47,25 48,78 56,23 34,55 53,33 55,26
Bacharelado em Ciéncia da Computagdo 49,23 50,13 55,08 50,15 55,99 55,78
Biologia 67,64 41,99 57,81 37,20 46,17 46,54
Ciéncias Sociais 51,53 31,95 51,53 27,59 31,78 32,42
Controle e Automacgéo 50,11 55,12 45,74 49,35 58,33 58,97
Eletrotécnica 59,53 50,85 59,53 45,50 52,80 53,94
Engenharia (Grupo 1) 59,11 53,06 59,11 45,21 54,18 57,11
Engenharia Civil 50,69 48,01 39,23 46,37 55,87 55,86
Engenharia Florestal 65,86 43,20 65,86 33,52 35,69 38,40
Filosofia 50,52 39,69 48,71 33,98 41,25 44,01
Fisica 51,36 45,42 54,76 38,69 41,66 42,00
Geografia 61,91 34,40 58,97 34,05 34,38 36,42
Historia 68,01 33,15 62,53 31,28 37,25 38,04
Letras 60,46 38,33 50,66 36,91 37,58 39,40
Matematica 54,567 40,88 58,76 33,93 38,27 38,98
Pedagogia 56,81 37,46 45,07 29,04 32,44 36,75
Quimica 69,52 46,72 67,12 41,56 47,82 49,23
Telecomunicacfes 71,58 68,70 68,70 47,93 57,90 57,93
Total de estudantes 58,78 41,83 51,82 37,93 42,54 44,35

Fonte: MEC/INEP/DAES - ENADE/2008

O planejamento estratégico da Biblioteca aponta para a necessidade de
reestruturacdo da BCE e de ampliagdo de seu quadro de servidores, conforme metas
detalhadas, a seguir, para os préximos trés anos:

Aumento de, pelo menos, 200% no orcamento realizado em 2009, para os trés anos

ulteriores.
* Restauragéo de 100% da fachada externa e do teto do prédio da BCE.

 Reforma de 100% dos ambientes internos, nos quatro andares do prédio, visando a

otimizacdo do uso do espaco fisico.

» Elaboracao de projeto para a construcédo de um prédio novo destinado a atividades de

pesquisa e pés-graduacao.

* Aumento de 400% da capacidade de armazenamento, processamento e segurancga
da informacao digital, e da oferta dos servicos digitais, em relacdo ao ano de 2009.
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e Levantamento de 100% dos itens que compdem os acervos de livros e de periddicos

(inventario geral).

* Aquisicdo de 5% de livros e outros materiais, em relacdo ao acervo atual das
Bibliotecas do SiBUNB, representando cerca de 70.000 obras.

* Processamento técnico de 100% do material adquirido.

» Correcgdo de 100% dos registros de periddicos no Kardex.

» Desbaste de 25% do acervo de livros e periodicos, representando cerca de 350.000
volumes.

* Reorganizacao, higienizacéo e sinalizacao de 100% da colecéo de periddicos.

* Encadernacdo de 50.000 fasciculos de periodicos, representando cerca de 10% da
colecgéo.

» Higienizagdo e restauragcdo de 100% dos livros existentes no Depésito da BCE
(aumento de 1% no acervo existente) e no setor de Restauracdo (1% do acervo

existente).

* Digitalizacdo de 60% da colecdo de teses e dissertacdes defendidas na UnB,
representando cerca de 12.000 documentos.

» Aquisicdo e instalacdo de maquinas de autoempréstimo, equipamentos de radio-
frequéncia e outros recursos com vistas ao aumento no nivel de automacdo do

servico de circulacdo e melhoria significativa da seguranca do acervo.

 Aumento de 300% nos registros do Repositorio Institucional, da Biblioteca Digital de
Monografias, e da Biblioteca Digital e Sonora.

* Aumento de 200% nos registros de criacdo e gestdo de novas revistas ou criagéo de
versoes eletronicas de revistas existentes, publicadas por unidades académicas da

universidade, no Diretério de Revistas Académicas da UnB.

« Aumento de 800% nos registros de eventos cientificos organizados por docentes
pesquisadores da Universidade, no Diretorio de Conferéncias Cientificas da UnB.

» Criacdo e povoamento de um Repositorio de Objetos de Aprendizagem e um Diretoério

de Livros Digitais da UnB.

« Aumento de 60% das assinaturas de bases de dados, incluindo bases de livros

eletrénicos.
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* Realizagéo de pelo menos dois eventos técnico-cientificos e 30 exposi¢des por ano.
e Aumento de 50% no quadro de bibliotecarios.
e Aumento de 80% no quadro de outros profissionais de nivel superior e médio.

» Capacitacdo de 30% dos bibliotecarios do quadro da Biblioteca por meio de cursos de

Mestrado e Doutorado.

» Capacitacdo de 50% dos servidores de nivel superior por meio de cursos de
especializagéo.

» Aprovacao e implementacao da proposta do Sistema de Bibliotecas da UnB.

* Adequacdo de 100% das Bibliotecas e Cole¢cbes setoriais existentes em 2009 a

proposta e as politicas do Sistema.

» Institucionalizacdo de 60% das Bibliotecas e Cole¢des setoriais mapeadas na UnB no
ano de 2009.

* Proposicéo de 100% do conjunto de politicas necessarias a regulacéo e normatizacéo
do Sistema de Bibliotecas da UnB e dos servicos prestados por suas bibliotecas e
colegdes, inclusive a BCE.

Cabe esclarecer que, no Quadro 7.01, consta o estagio de execucdo das obras de
reformas e adaptacgbes, e aquisicdes de equipamentos e livros para a Biblioteca Central da

UnB, com recursos do REUNI.

1.2 Existéncia de mecanismo de afericdo do grau de satisfacdo dos discentes em
relagéo a infraestrutura

O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) de 2008 forneceu
informacgdes obtidas por meio do Questionario Socioeconémico a respeito da percepcao dos
estudantes sobre a instituigao.

Esses sdo os percentuais apresentados com relacdo a infraestrutura:

» Percentual de estudantes que considera as instalagbes fisicas do curso (salas de
aula, laboratoérios, ambientes de trabalho / estudo) bem iluminadas e com mobiliario
satisfatério, embora sejam mal ventiladas e pequenas em relagdo ao numero de
estudantes. Total de estudantes: 29,93%.
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Percentual de estudantes que considera que a instituicao viabiliza de forma limitada o
acesso dos estudantes de graduacdo aos microcomputadores para atender as
necessidades do curso. Total de estudantes: 57,14%.

Percentual de estudantes que considera que, quanto aos livros mais usados no curso,
0 numero de exemplares disponiveis na biblioteca atende precariamente ao alunado.
Total de estudantes: 32,16%.

Percentual de estudantes que considera que o horéario de funcionamento da biblioteca

€ plenamente adequado as suas necessidades. Total de estudantes: 58,78%.

Politicas institucionais de conservacao, atualizacao, seguranca e de estimulo a
utilizacdo dos meios em funcao dos fins.

Conforme consta do atual PDI da universidade, no ano de 2008, varias iniciativas

relativas a melhoria da infraestrutura fisica foram realizadas para impulsionar a manutencao

das atividades educacionais, destacando-se as seguintes:

a)

b)

d)

Concluséo e recebimento das obras de construgdo do novo prédio do Instituto de
Quimica (IQ/UnB), da Sala de Alunos da Faculdade de Tecnologia da Universidade
de Brasilia (FT/UnB), da terceira etapa da obra de reforma do Departamento de
Matematica (MAT), de instalacdo de dutos para rede ldgica no Setor Sul do Campus,

atendendo aos institutos de quimica e biologia;
Elaboracéo do plano diretor de dois dos trés campi novos: Planaltina e Ceilandia;

Elaboragédo de projetos arquitetdnicos e licitagdo para contratacdo de empresa
especializada para elaboracdo de projetos complementares das obras contempladas
no Programa de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI),
Campus Universitario Darcy Ribeiro, Restaurante Universitario, Casa do Estudante
Universitario, bloco de salas de aula, médulos de servico, reforma dos Anfiteatros e
de salas de aula do Instituto Central de Ciéncias (ICC/UnB), e, nos novos campi
localizados nas cidades-satélites Gama, Planaltina e Ceilandia, construcdo de

guadras de esporte e aquisicdo de equipamentos esportivos;

Previsdo de reforma nos Pavilhées Anisio Teixeira e Jodo Calmon, onde ha salas de
aulas, no Auditério Joaquim Nabuco; mezanino da Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo (FAU/UnB), mezanino da Faculdade de Comunicacdo (FAC/UnB), do
Departamento de Ciéncia da Computacéo (CIC/IE), do Instituto de Fisica (IF/UnB), do
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Instituto de Geociéncias (IG/UnB), do Instituto de Ciéncias Humanas (IH/UnB),
reforma e adequacado das areas da Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinaria
(FAV/UnB), reforma e adequacao dos laboratérios existentes, reforma e ampliagdo do
Instituto de Artes (IdA);

Quanto a manutencdo do espaco fisico e de equipamentos, ha duas unidades
responsaveis: a prefeitura do campus (PRC) e o Centro de Manutencdo de Equipamentos
Cientificos (CME). Entre janeiro de 2008 e fevereiro de 2009, foram contabilizadas 6.462
ordens de servicos para manutencdo das instalacfes fisicas, hidraulicas e elétricas;
confeccédo de 2.084 placas de enderecamento, 845 artefatos de madeira e de ferro, 827,71
m2 de grades de protecdo; realizacdo de 14.739 atendimentos de transporte; concessao de
760 autorizacdes para permissionarios eventuais, confeccdo e restauracao de 661 carteiras
escolares para atendimento a Comunidade Universitaria, bem como fabricacdo de 55.455
litros saneantes pela Fabrica Escola de Quimica (FEsQ)/PRC, para atendimento da
demanda da UnB, RU e HUB, além de propiciar conhecimentos praticos aos alunos do

Instituto de Quimica .

J& a seguranca dos prédios € considerada um dos pontos criticos para a UnB. No
relatorio trimestral de 2009, por meio do instrumento de coleta, preenchido por 29 das 63
unidades entdo existentes, via sistema de planejamento, 26,4%, das que preencheram,
identificaram a falta de seguranca nos prédios como um dos fatores que mais ameaca o
alcance dos objetivos para cumprimento do Plano Plurianual de Atividades — PAA. Como
medida para minimizar os impactos causados pela falta de seguranga, naquele mesmo ano,
a universidade reservou R$ 1,2 milhdo do montante relativo a Custeio Liquido e Capital para

investimento em seguranca complementar.

A PRC, unidade gestora responsavel pela seguranca nos campi, informou, por meio
do Sistema de Planejamento Institucional, que as atividades de seguranca foram mantidas,
como por exemplo, a manutencdo dos contratos de prestacdo de servicos na area e
protecdo ao patriménio. Igualmente, foram intensificadas as rondas/ patrulhamentos,
manutencao dos radios, etc. Com essas medidas, houve aumento da seguranca e reducao

de cerca de 80% nas ocorréncias de furtos e vandalismo, em 2009.
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3 Utilizacao da infraestrutura no desenvolvimento de praticas pedagdgicas
inovadoras.

“Formar pessoas com alta qualificacdo cientifica, tecnologica e artistica,
comprometidas com o bem-estar social, adaptaveis as mudancas e
capazes de promover inovagbes e de se manterem atualizados ao longo
do tempo” € um dos objetivos estratégicos da UnB, definidos no PDI
2006 a 2010.

Para alcance desse objetivo, foram tracadas, no plano, estratégias para o periodo de
2006 a 2010, conforme apresentado no PDI. Algumas dessas estratégias estao relacionadas
a pratica pedagdgica, destacando-se as seguintes: difundir e utilizar praticas pedagdgicas
inovadoras, incluindo metodologias semipresenciais, hibridas e a distancia; promover
praticas pedagogicas que estimulem a permanéncia do estudante no curso e incorporar

praticas pedagogicas inovadoras em todos os cursos de graduacéo.

O PDI traz também uma diretriz sobre a implementacdo de préticas pedagogicas que
estimulem a autonomia, criatividade, espirito critico, empreendedorismo e conduta ética na
formacdo dos estudantes de graduacédo, visando ao alcance da exceléncia no ensino

universitario.

Para tanto, € de fundamental importancia que se tenha infraestrutura adequada de
apoio a essas préticas. Isso tem sido atendido por meio de construcéo de prédios, como por
exemplo, os Institutos de Quimica e de Ciéncias Bioldgicas, e, mais recentemente, com 0s
investimentos expressivos do REUNI nos campi da UnB, para construcdo de novos prédios
de salas de aula e outros, reformas e adequacdes dos laboratérios existentes, reformas de
salas de aula e anfiteatros, aquisicdo de equipamentos de informatica e de laboratorios,
entre outros, 0s quais, certamente, contribuirdo com o0 estabelecimento de melhores

condicdes, para atendimento as necessidades dos docentes e discentes.

4 Aspectos positivos.

A UnB tem apresentado pontos positivos com relacdo a infraestrutura fisica. Foram
realizadas, sob a coordenacdo da Comissdo do REUNI, diversas obras nos campi, com
recursos a conta daquele programa, além de outras obras e reformas, a conta de recursos

préprios, executadas pelo CEPLAN e pela PRC. Essas obras e reformas, somadas as que
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se encontram em procedimentos licitatérios, visam trazer melhorias para o desenvolvimento

do ensino, da pesquisa e da extensao.

A evidenciacao dos demonstrativos por parte do CEPLAN torna mais transparente os
gastos com obras novas da Universidade, o que permite melhor acompanhamento de sua

execucao ao longo do exercicio.

Foram também citadas, no texto, diversas benfeitorias executadas pela PRC,

informadas via Sistema de Planejamento.

Avancos importantes sdo observados na quantificacdo de dados fisicos relativos a:
areas por unidade académica; andamento de obras e atividades do REUNI; quantitativos de
salas de aula, salas de professores, auditorios, anfiteatros — ainda que tais dados estejam
sujeitos a corregdes; equipamentos de informatica; Hospital Universitario; entre outros.

Destaca-se, ainda, a parte relativa a Biblioteca Central da UnB, rica em dados
gualitativos e quantitativos, além de mostrar as fragilidades, acompanhadas, porém, de
sugestdo de metas estratégicas para os proOXimos anos, integrantes de uma proposta de
reestruturacao da Unidade.

5 Aspectos que merecem atengio

No relatorio trimestral/ 2009, o CEPLAN e a PRC, unidades responsaveis pelo calculo
dos indicadores de Obras e Espaco Fisico, apontaram pontos negativos que tém dificultado
o alcance desses indicadores, como os citados, a seguir:

a) dificuldades e entraves burocraticos e técnicas, ndo s6é na formalizagdo dos

procedimentos licitatérios, como também na execucéo e fiscaliza¢do das obras;

b) a crise ocorrida na UnB, no inicio de 2008, que culminou com a mudanca da

Administracdo da Universidade;

c) a morosidade nos atendimentos, pela Prefeitura, aos pedidos de servigos, por parte
da comunidade universitéria, sinalizando para a necessidade de reavaliacdo de sua

estrutura organizacional e do processo de gestao.

s

Como a burocracia nos processos licitatorios € um fator externo que independe de
acOes internas para soluciona-lo, torna-se necessario ser mais eficiente na gestdo
administrativa e na utilizagdo de melhores praticas e procedimentos técnicos mais eficazes,
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exigindo, portanto, atuacdo rapida, a fim de se evitar o comprometimento das atividades
institucionais e prejuizo ao poder publico.

Ainda no relatério trimestral, os gestores da Universidade apontaram, por meio de
instrumento de coleta, dificuldades internas, como a infraestrutura fisica inadequada e/ou
insuficiente, que ameaca o0 alcance dos objetivos para realizacdo do Plano Anual de
Atividades (PAA). Os gestores apresentaram sugestoes para a melhora da infraestrutura
fisica da instituicdo que seriam maiores investimentos em reformas, melhorias, construcédo

el/ou reestruturacado dos espacos fisicos.

Outro aspecto que merece atencéo é a falta de diagndstico e avaliagao sistematica da
infraestrutura fisica da Universidade, compreendendo, inclusive, a coleta de informacdes a
respeito do grau de satisfagdo dos usuarios da Biblioteca, de laboratorios, de salas de aula,
de anfiteatros, entre outros espacos, a fim de que a instituicdo possa, com os resultados
especificos, tomar medidas corretivas, preventivas e de melhoramentos dos servicos e

assisténcia que presta a comunidade universitaria e a sociedade, em geral.
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Dimensao 8: Planejamento e avaliacao, especialmente em relacao aos
processos, resultados e eficacia da auto-avaliacao

institucional

Esta dimensédo trata do processo de autoavaliacdo institucional, em conformidade
com as orientacdes gerais constantes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior — SINAES, com vistas a subsidiar a analise de sua eficacia e de seus resultados,
em articulagdo com as demais dimensdes. Parte-se do Relatorio CPA 2008, inserindo-se

avancos e atualizacdes, bem como apontando possiveis medidas para seu aprimoramento.

1 Adequacdo do planejamento geral da UnB e sua relacdo com os objetivos
institucionais estatutarios:

O planejamento da Universidade de Brasilia tem uma histéria expressiva,
caracterizada por diversas formas de implementacdo. O planejamento estratégico foi
desenvolvido a partir de 1994, contando com participagbes de representantes de unidades
académicas e administrativas. Esses representantes contribuiram para a elaboracdo do
diagnostico institucional e para a definicdo de diretrizes que acabaram por nortear a gestao
de 1994 a 1997. Em 1998, em uma série de seminarios de Planejamento e Administracao
Estratégica com os participantes da administracéo superior da Universidade, foram extraidas
as diretrizes estratégicas, a misséo, os objetivos, as oportunidades, as ameacas, 0s pontos
de fragilidade e os pontos fortes que nortearam os demais encontros com outros 6rgdos da
Reitoria.

Quatro anos depois, em 2002, o processo de planejamento iniciado em 1998 foi
retomado e aperfeicoado. Dessa forma, foram criados mecanismos de gestdo que
permitiram a adogdo de novas ferramentas relacionadas a maior eficiéncia e a maior eficacia
do processo administrativo, bem como a compatibilidade com os recursos disponiveis.
Nessa perspectiva, trés niveis caracterizaram o processo de planejamento: o estratégico, o
tatico e o operacional. O Estratégico, elaborado pela Reitoria, em conjunto com o0s
Decanatos e com a Secretaria de Planejamento, compreendeu a readequacdo da misséo,
da definicdo de valores, dos objetivos e das diretrizes institucionais, fundamentando-se em
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consultas a comunidade (Plano de Desenvolvimento Institucional). O Tético foi elaborado
pelos Institutos e Faculdades, pelos Orgdos Complementares, pelos Centros, pelas
Secretarias e pelos Decanatos, abrangendo o periodo de 2002 a 2006 (Plano Quinquenal).
O nivel Operacional teve as participacfes das mesmas unidades da fase anterior, ao longo

de um ano, incluidas a diviséo e a alocacéo de recursos (Plano Anual de Atividades).

Para a implementacdo do planejamento, orcamento e gestdo, organizou-se um
sistema informatizado para implantacdo e acompanhamento. Nele foram registradas todas
as fases do processo: Diagndstico Institucional, Plano Quinquenal de Atividades e
Detalhamento Anual ou Plurianual de Atividades. No sistema de planejamento, foram
incorporados, ainda, conceitos que garantissem a esperada execucdo, entre 0s quais 0S
relacionados a seguir:

a) linha de financiamento (projetos e atividades propostos pelas unidades e que podem
ser financiados a partir do primeiro ano de planejamento, com recursos disponiveis na

propria Institui¢céo);

b) demanda qualificada (compreende projetos aprovados pelos gestores e Orgaos
colegiados, mas que ndo foram incluidos na linha de financiamento, por insuficiéncia
de recursos orcamentérios);

c) macrounidades (unidades integrantes do sistema de planejamento: Decanatos,

Secretarias, Institutos, Faculdades, Orgdos Complementares e Centros);

d) alinhamento estratégico de projetos e atividades (estabelece que 0s projetos e
atividades devem estar necessariamente relacionados a um dos objetivos

institucionais, a uma area e a uma das diretrizes estabelecidas).

O sistema de planejamento da UnB conta com instrumentos de elaboracédo e

acompanhamento, descritos a seguir.

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) — contém as definicbes estratégicas
da UnB e as metas a serem alcancadas em longo prazo. Trata-se de um documento
orientador do planejamento institucional e de divulgacdo dos objetivos a serem
alcancados. E aprovado pelo Conselho Universitario da UnB e pelo Conselho Diretor
da FUB.

Plano Quinquenal (PQ) — contém os projetos associados aos objetivos e metas
institucionais de longo prazo. Esses projetos e metas plurianuais sdo detalhados em

204



[ universidade de Brasilia Comissao Prépria de Avaliacdo

periodos anuais que permitem o acompanhamento e o replanejamento dos projetos e

atividades propostos. E aprovado pelas mesmas instancias do PDI.

Plano Anual de Atividades (PAA) — consiste no detalhamento de objetivos e metas
previstos para cada ano. Ao final de cada exercicio, a avaliagdo e o replanejamento
do PQ permitem atualizacdo das Planas Anuais. Subsequentes mudancas
decorrentes sao acompanhadas pela Camara de Administracdo e Financas.

Matriz de Planejamento (MP) — documento sintético usado para garantir a
consisténcia das bases do Planejamento Estratégico da UnB. Serve como orientador
na classificacdo dos projetos idealizados pelas unidades em relacdo a proposta global

da Universidade.

Matriz de Indicadores Institucionais (MI) — Essa matriz contém os indicadores
gerais relativos ao planejamento institucional. Os indicadores possibilitam a avaliagao

do desempenho das diversas unidades integrantes do Sistema de Planejamento.

ApoOs a consolidacdo dos planos das unidades feita pela Secretaria de Planejamento,
os planos institucionais foram submetidos a apreciagéo e aprovacdo dos Conselhos da FUB
e da UnB. Cabe destacar a interligacdo dos niveis estratégicos, taticos e operacionais que
originam o Plano Quinquenal (PQ), o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e os
Planos Anuais de Atividade (PAA), conforme Figura 8.01. A base de todo planejamento é o
Plano Quinquenal e a sua reviséo torna possivel a elaboracdo e revisdo dos demais planos
institucionais. O Plano de Desenvolvimento Institucional € um documento que reflete uma
exigéncia legal e sua elaboragéo permite o aperfeicoamento do processo administrativo e a

otimizag&o dos recursos.

As unidades definiram seus objetivos, prioridades e necessidades de recursos, que
servem de base ao estabelecimento de metas e recursos a serem aplicados nos cinco anos
e na execucdo do Plano Anual de Atividades. Este, por sua vez, é reajustado ao final do ano
anterior a sua execugdo, e a consecucdo dos objetivos e metas, que € avaliada

trimestralmente durante a sua vigéncia.

A opc¢do por uma estrutura matricial da gestdo do planejamento universitario foi
definida com o objetivo de propiciar maior conhecimento da Instituicdo pelos gestores, maior
racionalidade na execucao de despesas e reducao de duplicidades na realizagéo de projetos
e atividades.
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Figura 8.01: Estrutura e Fluxo do Sistema de Planejamento da Universidade de Brasilia

Sistema de Planejamento Institucional
2007— 2010

Planejamento Estratégico

Quem?

Reitoria
Decanatos

Planejamento Tatico

Quem?
1* Etapa  Areas:
Decanatos
PRC/CEPLAN
Secretarias
2* Etapa
Todas as Unidades

Conteudo:

Objetivos Taticos
Indicadores
Metas Plurianuais
Estratégias
Orgamento

Planejamento Operacional

Quem?

Decanatos
Secretatias
Institutos e Faculdades
Centros
Orgios Complementares
Unidades Administrativas

Conteudo:

Projetos/Atividades
Definigao de Agoes
Meios de Acompanhamento
(Fisico/Financeiro)
Detalhamento de Orgamento
Atualizagio/Avaliagdo

Produto: Produto:

Plano Anual de Atividades
PAA

Plano Quadrienal — PQ

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional, 2006-2010

2

Procedimentos de avaliacao e acompanhamento do planejamento institucional:

Os instrumentos de acompanhamento do planejamento, jA apontados no relatério de

2008, sao a seguir apresentados.

Relatérios Trimestrais de Planejamento (RTP) — instrumentos elaborados pelas
unidades envolvidas no processo de planejamento, esses relatérios sdo cumulativos e
identificam o grau de alcance das metas definidas pelas unidades; os recursos
despendidos na realizagéo dos projetos; as dificuldades institucionais enfrentadas no
desenvolvimento das atividades; e as medidas corretivas sugeridas para serem
adotadas pela Administracdo Central. Permitem que sejam acompanhados a
arrecadacdo de recursos das unidades, o envolvimento das fundacdes de apoio
existentes e, ainda, o volume de subsidios assumidos pela UnB, na execucdo de suas
atividades. Os RTP encontram-se disponibilizados no portal da SPL -

www.spl.unb.br/documentos.

Relatério Anual de Gestdao — elaborado a partir do dltimo relatorio trimestral de

planejamento do respectivo ano, representa uma avaliagdo institucional, feita pelo
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Conselho Diretor da FUB, do alcance do grau do planejamento executado pelas
Unidades e pela Universidade como um todo. Os Relatérios Anuais de Gestéo

encontram-se disponibilizados no portal da UnB — www.unb.br/tranparencia — e da

SPL —www.spl.unb.br/documentos.

Seminario de Avaliacdo do Planejamento — realizado no terceiro ano do periodo
quinquenal de planejamento, visa a analisar a consisténcia entre o planejamento e a
execucao plurianual, e a identificar as possiveis alteracdes e redirecionamentos a

serem efetuadas no processo de planejamento, a médio prazo.

Relatérios de Avaliacao Plurianual — ao final de cinco anos € elaborado um relatério
circunstanciado em que sao analisados os objetivos e as metas alcancadas, a
evolucdo da linha de financiamento, ao longo do periodo de planejamento, a
consisténcia dos instrumentos e indicadores, visando ao estabelecimento das
mudancas a serem introduzidas. O primeiro documento técnico “Relatorio de
Resultados Plurianuais 2002 a 2006” foi elaborado em 2007, com énfase nos
resultados alcancados dos projetos e atividades planejados pelas Unidades
Académicas e Administrativas, bem como os percalgos enfrentados pela Instituicao na
implementacgéo de Plano de Atividades.

As discussdes sobre avaliacao institucional da UnB foram intensificadas ainda na
década de 1980, com a realizacdo de diversas experiéncias bem sucedidas, com
apresentacao de técnicas, metodologias e instrumentos. Em 1986, o documento Proposta de
Avaliacdo do Ensino Superior foi um marco nesta area, como também a elaboracédo de dois
Relatérios de Avaliacdo sob o titulo Avaliagdo do Ensino de Graduagdo — Teste de
Metodologia 1987, Edicdes UnB. Foram avaliados varios aspectos do ensino de graduacéo,
guestdes referentes a administracdo académica, as condicdes de producdo cientifica
artistica e cultural, bem como as atividades de extenséo.

Em 1994, a entdo Assessoria de Planejamento e Avaliacdo Institucional — APA —
apresentou um projeto de avaliacdo institucional da Universidade de Brasilia. Nele, constam

desde o modelo tedrico-metodologico até o detalhamento do cronograma de atividades.

No modelo apresentado naquela oportunidade, define-se a “avaliacdo institucional
como processo sistematico e permanente que permite captar informacdes sobre o objeto
avaliado, para contrasta-lo com um marco de referéncia, e, a partir dessa comparacao, emitir
juizos de valor e propor alternativas para a tomada de decisdes com vistas a melhoria desse

objeto”.
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A proposta de avaliagdo apresentada previa articulagdo com o processo de
planejamento estratégico da Universidade, em todas as fases. No entanto, esse processo foi
retomado apos quatro anos, com a realizacdo das etapas do planejamento descritas acima e

com o aprimoramento do sistema em 2002.

Cabe destacar que a UnB, desde o inicio dos debates sobre avaliacdo, considerou a
pesquisa de egressos como um dos componentes basicos da avaliagdo. Em 2005, foram
concluidas oito pesquisas de egressos dos seguintes cursos de graduacdo: Administracao
Diurno e Noturno; Agronomia: Arquitetura e Urbanismo; Biologia Diurno; Contabilidade
Diurno; Desenho Industrial; Engenharia Elétrica e Historia, sendo publicadas as pesquisas
de Arquitetura e Urbanismo; Contabilidade Diurno; Desenho Industrial e Engenharia Elétrica.
Em 2006, foi concluida a pesquisa de egressos do curso de Direito Diurno e, em 2007, do
curso de Psicologia. Essas pesquisas abrangem o periodo de 1993 a 2002, e objetivaram
obter informacdes sobre o impacto das acgdes institucionais na formacéo dos profissionais.
Atualmente, encontram-se interrompidas tais pesquisas, apontando para a necessaria
tomada de providéncias no sentido de garantir essa importante vertente avaliativa, sem a

qual fragiliza-se o processo institucional de avaliacéo.

As alteragbes no Sistema de Planejamento foram introduzidas no ano de 2006, de
acordo com as bases estratégicas e taticas da proposta de desenvolvimento institucional
definida pela Administracdo Superior, Gestores de Areas e Comunidade Universitaria e
corroborada pelas Instancias Superiores da Instituicdo. Em 2007, os planos das Unidades
foram estabelecidos com os projetos e atividades alinhados aos elementos basicos do
Planejamento (Missédo, Valores, Visao, Estratégias, Objetivos Estratégicos).

O Ciclo de Planejamento tem inicio com a elaboracdo dos planos para um
determinado quinquénio. Esse plano contém um esboco inicial dos planos anuais dos cinco
anos seguintes. Em uma primeira fase, ele é elaborado por todas as unidades integrantes do
Sistema; em seguida, é sistematizado e organizado por areas, pela Secretaria de
Planejamento, e encaminhado aos macrogestores que elaboraram uma proposta de atuacéo
por grandes areas. Na Ultima fase, a SPL analisou o Planejamento Quinquenal das unidades
e areas gestoras para construcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional(PDI) para o
periodo 2006 a 2010 e os Planos Anuais de Atividades para os mesmos anos (ver Figura

8.02). Cumpre informar que o PDI 2006 a 2010 encontra-se em fase de elaboragéao.
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Figura 8.02: UnB — Ciclo Quinquenal de Acompanhamento e Avaliacao

Planejamento Planejamentos
do Quinquénio —> o _/_I,—:>
Unidade X anuais Unidade X
Consolidagao
Planejamento  ——" Planejamentos do Plano

do Quinguénio
Unidade y

anuais Unidade y Quinguenal e

Planos

dos

Anuais  pelos

gestores de

Planejamento
do Quingquénio
Unidade z

Planejamentos
anuais Unidade z

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional 2002-2006

Consolidacéo

final do Plano

Quinquenal e

dos Planos

anuais pela
Secretaria de

Planeiamentn

O planejamento institucional da Universidade é acompanhado e avaliado em ciclos

anuais e plurianuais. Os ciclos anuais compreendem a realizacdo de acompanhamentos

trimestrais da execucdo do Plano Anual de Atividade. Nesses relatérios, os gestores

detalham as atividades desenvolvidas, relatam as dificuldades encontradas e apontam os

problemas enfrentados junto a administracdo central e identificam solugcdes possiveis. Ao

final de cada exercicio, os gestores avaliam os trabalhos desenvolvidos durante o ano. A

partir dessa analise, reavaliam o Plano Anual a ser desenvolvido no ano seguinte (Figura

8.03).

Figura 8.03: UnB — Ciclo Anual de Acompanhamento e Avaliacdo do Sistema de

Planejamento e dos Planos Institucionais

\

Relatérios Relatério de
Gestéao
Anual
(Avaliacéo
Anual ano 1)

Plano
Anual de
Atividade —
Ano 1

Trimestrais de
MNlamAimi;a ~amd~ /

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional 2002-2006

Revisédo do

Plano

Anual de
Atividade —
ano 2
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2.1 Modificagbes no processo de elaboragédo do planejamento 2006-2010

Em 2006, a Universidade de Brasilia iniciou novo ciclo de planejamento para o
periodo de 2006-2010. Na primeira etapa, foi realizado o Encontro de Planejamento
Estratégico com a Administracdo Superior da Universidade (Reitor, Vice-Reitor, Decanos,
Prefeitura e CEPLAN). Na ocasido, foram definidos os elementos bésicos do Planejamento:
Missao, Visao, Negbcio, Principios, Objetivos Institucionais.

Com base no Diagndstico Institucional, elaborado, em 2006, pelas unidades
administrativas e académicas, a Reitora analisou e definiu as estratégias e prioridades
institucionais. O Diagnéstico Institucional refere-se a andlise dos ambientes externo
(oportunidades e ameacgas) e interno (pontos fortes e fracos) de suas areas de trabalho. As
unidades promoveram discussdes internas para apresentar seu historico e avaliagdo, além
de encaminhar sugestdes de aperfeicoamento do Sistema de Acompanhamento do

Planejamento.

No ano de 2007, foram definidos os planejamentos taticos das areas estratégicas da
Universidade, com correspondéncia de objetivos, metas, diretrizes e indicadores. Esses
encontros nortearam a nova estruturacao do Sistema de Planejamento, com a incluséo de

objetivos taticos, metas, diretrizes e indicadores.

Em uma etapa posterior, os gestores de unidades foram convidados a discutir e
complementar os planos atuais e as novas politicas, constantes nas Bases do Planejamento

Estratégico e Tatico, e integrando-o0s ao planejamento plurianual de suas unidades.

7

A participacdo dos gestores, nessa etapa, € pioneira e garante que as bases
estratégicas do planejamento foram definidas com a participacdo da comunidade
universitaria.

Como ocorreu no Planejamento da Universidade no periodo de 2002-2006, os
processos do Planejamento foram encaminhados e aprovados pelo Conselho Universitario
(CONSUNI) para sua implementacao.

O Planejamento da Universidade foi definido a partir de seis grandes objetivos

institucionais em observancia as finalidades essenciais da UnB constantes no seu Estatuto:

Art. 3.° — S&o finalidades essenciais da Universidade de Brasilia o ensino, a
pesquisa e a extensao, integrados na formacéao de cidadaos qualificados para o
exercicio profissional e empenhados na busca de solu¢gdes democraticas para
0s problemas nacionais.
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A UnB iniciou, em 2009, um processo de avaliacdo da gestdo de meios, utilizando a
metodologia CDMA (avaliagéo por multicritérios), tendo sido avaliadas as seguintes areas: a)
gestdo de pessoas (RH), em que foram entrevistados gestores institucionais de,
praticamente, todas as areas da Universidade. Essa etapa ja foi concluida e um relatério
elaborado pela equipe organizadora e executora do processo (consultores externos e
servidores especializados da Instituicdo) foi apresentado a Administracdo Superior; b) ha
acompanhamento trimestral do planejamento institucional, com a participacdo de todas as
unidades.

Com relacao a gestédo de pessoas, o relatorio supracitado foi elaborado em dezembro
de 2009, especificamente sobre a Gestdo de Meios, Etapa 1. Gestdo de Pessoas,
encomendado pela Comissdo de Reestruturacdo da FUB/UNB, instituida pelo Reitor, em
5.3.2009, por meio da Resolucdo da Reitoria n.° 20/2009. Uma sintese desse relatorio €

apresentada no item 1.5 da Dimensao 5 constante do presente documento.

Outro aspecto a ressaltar refere-se ao macroprocesso de planejamento, orgcamento,
contabilidade e finangas, cujas entrevistas com gestores da UnB ja foram realizadas,
estando em fase final de andlise e elaboracéo de relatérios por grupo de pesquisa, conforme
encomendado pela Comisséo de Reestruturacado e Modernizagao da UnB.

Por fim, conforme consta no item 10 da Dimensdo 1 constante do presente
documento, com relacdo ao processo de autoavaliacdo institucional, exigido por lei, a
Universidade, além de instituir, por meio da Resolugcdo do Conselho Universitario n.° 1/2009,
a Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), constituiu, por meio de Ato da Reitoria n.°
362/2010, o Grupo Técnico de Avaliagdo (GTA) da Comissdo Propria de Avaliacdo da
Universidade de Brasilia.

Composto por representantes de todos os Decanatos, da Secretaria de Planejamento,
do CESPE, do CPD e da Secretaria de Administracdo Académica, o GTA tem “[...] a funcdo
precipua de auxiliar a CPA na institucionalizacdo do processo de autoavaliacdo na UnB,
assim como na efetivacdo das acdes e procedimentos inerentes a autoavaliagdo, visando a
possibilitar a elevacdo dos padrées de qualidade, do ensino, da pesquisa, da extenséo e da

gestao académica’.

Ainda de acordo com a Resolugao da Reitoria n.° 362/2010, compete ao GTA, entre
outras atribuicbes, “elaborar proposta de Plano de autoavaliacdo Institucional da

Universidade de Brasilia (PAAI), o qual devera ser submetido a apreciacdo da CPA”".
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Essas iniciativas mostram a importancia que a Universidade de Brasilia atribui ao
processo de avaliagcéo institucional, cujos resultados, ao mostrar suas potencialidades e
fragilidades, permitirdo a adocdo de medidas efetivas, visando ao aprimoramento do
processo de gestdo académica e administrativa, em prol de um ensino superior de

gualidade.

2.2 Monitoramento dos resultados institucionais

No plano operacional, os objetivos e metas das unidades internas, compativeis com
os elementos basicos de planejamento, sdo acompanhados trimestralmente e, ao final de

cada exercicio, avaliados, integrando o Relatério Anual de Gestéo.

O Relatério de Gestdo de 2008 demonstrou resultados que podem ser avaliados a
partir dos objetivos alcancados, destacando-se abaixo 0s seguintes aspectos:

» acréscimo da titulagdo docente da UnB — com titulo de Pés-Graduagéo stricto sensu e
doutor, apresentou seu melhor desempenho em 2008, alcancando 82,7% em relacao
a serie historica. Por outro lado, observa-se queda gradual na porcentagem de
docentes com Mestrado, agora em 15,1%;

* indice de Qualificacdo Docente (IQCD) — esse indicador mensura a qualidade do
corpo docente. O IQCD, cujo numero maximo chega a 5 (em uma IES onde todos os
docentes sao doutores), era, em 2006, 4,23, em 2007, 4,5, e, em 2008, foi de 4,74;

» indice de Docentes Ativos Adjuntos e Titulares com Doutorado (ITAT) — evidencia a
relacdo dos docentes adjuntos, titulares e associados com o titulo de doutorado. Em
2008, esse indice alcancou 98,8%;

» percentual de Docentes em Regime de Dedicacdo Exclusiva em 2008 (92,5%)
recuperou-se da queda ocorrida entre 2006 (92,0%) e 2007 (91,8%). Ao longo dos

anos sofreu modesto crescimento, 3,4% em 11 anos;

» atividade de pds-graduacdo nos ultimos 11 anos, representada pelo percentual de
alunos registrados no doutorado atingiu indice de 37,1% (evolucdo de 29,9% em
relacdo a ano base). O acréscimo nesse indicador indica a contribuicdo da
Universidade com a pesquisa. O DPP relata o grande crescimento dos cursos stricto
sensu (foram criados/deram inicio as suas atividades 8 cursos novos de doutorado e
7 de mestrado académico). Com relacdo aos Programas DINTER e MINTER, como
resultado do Edital n. 01/2008, tivemos a aprovacao de 01 MINTER na area de

212



N universidade de Brasilia

Comisséao Proépria de Avaliacao

Engenharia Elétrica; junto ao CEFET-MT e 01 DINTER na area de Geotecnia também
com o CEFET-MT. Além desses, no Edital n. 005/2008 — DINTER Novas Fronteiras, o
Programa de Pos-Graduacdo em Sociologia aprovou um DINTER em parceria com a
Unitins, com ingresso em 1°/2009. Assim, esses programas somam-se aos MINTER
ja anteriormente aprovados (Educacéo — UnB/Unitins, Psicologia Clinica e Cultura em
parceira com a Uninorte, e Arquitetura e Urbanismo (MINTER), e ao DINTER ja
existente na area de Desenvolvimento Sustentavel,

em 2008, de acordo com a avaliacdo da Capes, os programas da UnB com conceito
superior a 4 alcancaram 79,4%, sendo importante apontar que esse valor € menor
que o resultado obtido em 2007, de 81,0%. E relevante informar que os célculos
desse indicador foram corrigidos (a partir de 1999), de forma a constar os conceitos
apenas do mestrado e doutorado, conforme orientagéo do TCU'*

Em sintese, a Tabela 8.01 demonstra que os indicadores considerados refletem o

bom desempenho das atividades desenvolvidas pela UnB, no exercicio da sua funcgao

educativa.

Tabela 8.01: UnB: Indicadores Gerais de Desempenho (1998-2008).

Discriminacdo

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008™

Percentagem de
Docentes com P0s-
Graduacéo stricto sensu

88,9

89,7

91,1

91,6

93,1

94,1

94,9

95,8

97,2

97,6

97,8

Percentagem de
Docentes com Mestrado

34,7

31,3

30,8

28,8

26,0

24,7

22,3

20,7

19,1

18,2

15,1

Percentagem de
Docentes com Doutorado

54,3

58,5

60,4

62,8

67,1

69,3

72,6

75,2

78,1

79,4

82,7

indice de Qualificacéo
Docente — IQCDY

3,9

4,0

4,1

4,1

4,2

4,3

4,4

4,4

4,5

4,5

4,6

indice de Docentes Ativos
Adjuntos e Titulares com
Doutorado — ITAT®

92,7

93,8

94,0

94,5

95,1

96,1

96,7

97,1

98,0

98,1

98,8

Percentagem de
Docentes em Regime de
Dedicacéo Exclusiva

89,1

89,2

89,9

90,1

90,2

90,4

91,3

91,2

92,0

91,8

92,5

Pés-Graduacgao: % de
Cursos de Doutorado®

30,4

32,4

30,6

32,4

35,9

35,7

35,6

38,5

39,4

40,2

42,7

P6s-Graduacgéao: % de
alunos registrados no
Doutorado “

28,5

27,1

27,9

28,3

30,1

32,1

33,1

33,6

35,3

36,4

37,1

Avaliacéo pela Capes: %
de Programas com
conceito 4 a 7%

69,0

69,6

63,3

72,3

73,5

72,0

82,0

80,0

76,7

81,0

79,4

Alunos registrados na
P6s-Graduacao stricto
sensu, por Docente com
Doutorado

2,8

3,2

3,6

3,9

3,7

41

4,1

41

3,9

3,9

3,9

14 A partir das Orientagbes para o Calculo dos Indicadores de Gestdo, Decisdo TCU n.° 408/2002 — Plenario, versdo atualizada em
24/4/2002, ndo sédo incluidos alunos ou participantes de atividades de extensdo e especializagdo, assim como alunos do mestrado
profissionalizante e alunos de cursos a distancia. Para 2008, foram considerados no calculo os programas de mestrado profissionalizante
por serem 0s mesmos avaliados pela Capes.
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Discriminacdo 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007 2008

Alunos registrados na
Graduagéo e Pos-
Graduacgéo stricto sensu,
por Docente Ativo

13,5 14,8 15,8 18,3 185 | 20,1 19,9 18,5 17,9 19,4 19,7

Alunos de Graduagéo e
P6s-Graduacao stricto
sensu formados, por
Docente Ativo

1.8 2,0 2,2 2,5 2,6 3,7 4,0 3,2 23,1 3,2 3,0

Relagéo entre o nimero
de titulos outorgados na
Pdés-Graduacéo stricto 0,6 0,6 0,8 0,8 11 1,0 11 11 1,0 11 0,9
sensu e o0 nimero de

Docentes com Doutorado

Fonte: Relatério de Gestéo 2008.

Notas:

1) O IQCD inclui os professores afastados. O IQCD apurado difere da apuracdo do TCU por abranger pessoal do quadro, inclusive com
afastamentos. O calculo do indicador do TCU considerou o0s substitutos e visitantes e excluiu os afastamentos. IQCD =
(5*D)+(3*M)+(2*E)+(1*G) / (D+M+E+G).

2) ITAT =D/ (AD+TT+AV).

3) Numero de Cursos de Doutorado / (Numero de Cursos Doutorado + Numero. de Cursos Mestrado considerando os Profissionalizantes).
4) Ndmero de alunos de Doutorado/(Numero de alunos registrados no Doutorado + Numero de. alunos registrados no Mestrado).

5) Para os programas com notas diferentes em mestrado e doutorado, adotou-se a maior nota do programa. O célculo do indicador
“Avaliac@o Capes” foi corrigido (a partir de 1999), de forma a constar os conceitos, apenas, do mestrado e doutorado. Conforme orientagcdo
do TCU, Decisdo n° 408/2002 - Plenario, versdo atualizada em janeiro/2008, ndo devem ser incluidos alunos de mestrado
profissionalizante. Informagées extraidas da Capes em 13.03.2008.

6) Dados de 2008 sujeitos a alteragéo.

3 Avaliacao das Atividades Educativas:

Desde 2003, a UnB vem implementando a avaliacdo de disciplinas de graduacao por
meio de um formulario padronizado. Esses dados séo coletados e sistematizados pelo
CESPE. A despeito da relevancia da aplicacdo desse instrumento de avaliacdo discente ao
longo dos ultimos anos, que, de todo modo, oferece resultados subsidiadores de acgfes
docentes e de gestdo académica, é praticamente consensual que ha a necessidade de
profunda revisdo do processo. Dessa forma, propfe-se uma analise do processo, com
énfase na do formulario e na da consequente utilizacdo das informacfes por meio dele
obtidas. Nesse sentido, urge a tomada de providéncias que viabilizem tal revisdo, sem
prejuizo da avaliacdo semestral prevista para o 1/2010.

No tocante a outra vertente avaliativa, a partir de 2002 foram reorientadas as
atividades de formacédo e estruturado do Programa de Educacao Corporativa. Sob esse

aspecto, a UnB desenvolveu as seguintes atividades:

» sensibilizacdo de gestores e servidores para a necessidade de desenvolvimento de
acbes de educacdo continuada e de melhoria da qualidade. A estratégia adotada
compreendeu a realizagdo de encontros especificos, a reorientagcdo das Quartas

Gerenciais para atender a temas de interesse da comunidade universitaria;
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elevacao do nivel de titulacdo de docentes e servidores de nivel superior, por meio da

participacdo em cursos de pos-graduacao stricto sensu;

criagdo do Programa de Estagio Técnico que permitiu a contratacdo imediata, tanto
de alunos com curso superior concluido, quanto daqueles que estivessem cursando a
poés-graduacédo stricto sensu. A partir de entdo, foi possivel levar pessoal qualificado
aos ambientes de trabalho, promovendo a reestruturagdo de atividades e o
desenvolvimento de atividades estratégicas;

reestruturacdo do Programa de Preparacédo para a Educacdo Béasica dos servidores
da UnB;

institucionalizacdo da participacdo de servidores em cursos de pos-graduacgdo lato
sensu e de extensdo ao garantir a reserva de 10% das vagas desses cursos aos

servidores da UnB, conforme determina a Resolugdo CAD n. 3/2002;

eliminacdo do analfabetismo entre os servidores e ampliacdo da concluséo do ensino
fundamental e médio, sendo esse ultimo considerado, atualmente, patamar minimo

para garantia de empregabilidade da for¢a de trabalho;

definicdo e adogdo do indice de Qualificacdo do Total do Corpo Técnico-
administrativo/IQTCT e do Indice de Qualificacdo dos Técnicos de Nivel
Superior/IQNS;

estruturacdo da coleta de dados necessarios a tomada de decisdo na area de

recursos humanos.

Os resultados alcancados pela Universidade na qualificacdo de sua forca de trabalho

sédo evidenciados na Tabela 8.02, a seguir, que apresenta a evolucao das atividades de

capacitacdo desenvolvidas ao longo dos ultimos anos e a evolugéo da titulagdo dos técnico-

administrativos vinculados a Universidade.

Tabela 8.02: UnB — Evolucdo das Atividades de Educagédo Corporativa na UnB, 1998 a

2008.

Detalhamento

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

Indice de
Quialificagéo do
Corpo Docente
Permanente®”

4,73

4,7

4,79

4,85

5,19

5,29

5,42

5,73

6,35

6,4

7,0

Indice de
Quialificagéo do
Corpo Docente
Temporario

0,1

0,1

0,1

0,1

0,2

0,2

0,3

0,3

0,9

2,6

3,7

Total de
Técnicos-
Administrativos

567

568

572

578

632

749

820

843

864

871

1.000
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Detalhamento

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

do Quadro
Permanente®

Com
Doutorado

19

19

19

19

20

23

24

24

24

24

24

Com
Mestrado

31

32

33

33

38

50

53

54

54

54

60

Com
Especializacdo

136

136

137

138

157

205

230

236

238

241

283

Com
Graduacgéo

381

381

383

388

417

471

513

529

548

552

633

Indice de
Qualificagéo do
Total do Corpo
Técnico-Admin.
Permanente®

2,70

1,84

2,53

2,49

2,66

3,17

3,27

3,29

3,28

3,18

2,4

Indice de
Qualificagéo dos
NS do Corpo
Técnico-
Administrativo
Permanente®

0,46

0,46

0,47

0,47

0,53

0,68

0,74

0,75

0,76

0,76

0,9

Participacdo

em atividades de

formacéo no Exercicio®

Técnicos-
administrativos
do Quadro
Permanente com
cursos
concluidos

798

2.508

1.843

747

1.465

2.436

3.919

2.581

1.850

1.500

2.214

Com cursos
de
especializagéo
concluidos

12

22

15

40

40

76

82

Com curso de
extensao
concluido

108

173

153

152

173

164

661

Participantes em
cursos de
capacitacao
(concluidos)

798

2.508

1.843

747

1.345

2.241

3.751

2.389

1.637

1.260

1.471

Forca de
Trabalho nos
programas de
Formacé&o
Basica

299

160

210

118

113

112

Ensino
Fundamental

267

139

185

118

89

52

Ensino Médio

32

21

25

24

60

Participacao da
forca de trabalho
em programas
de formacéo de
gestores

53

278

60

39

88

40

30

Total de
Servidores
Participantes em
Atividades de
Formacéo

798

2.508

1.843

747

1.518

3.013

4.139

2.830

2.056

2.800

2.356

Fonte: Relatério de Gestao 2008.

Notas:

1) Os dados referentes ao total de docentes do quadro permanente serdo levantados pela SRH e apresentados nos préximos relatérios ou
no Relatério Anual de Gesté&o.
2) Para o célculo do maximo a ser atingido pelo IQTCT, foi considerada a seguinte adaptacdo: (servidores técnicos NS x 5) + (servidores
de apoio X 1)/total de servidores do quadro permanente. O valor atual do indice foi baseado na mesma férmula do Indice de Qualificagdo
do Corpo Docente (IQCD) e considerou, para os técnicos administrativos: (servidores com doutorado X 5)+(servidores com mestrado X
3)+(servidores com especializagdo X 2)+(servidores com graduagdo X 1)/ corpo técnico-administrativo permanente.
3) O célculo do IQNS adota a mesma férmula do indice de Qualificacdo do Corpo docente, O valor méximo a ser atingido é 5, em uma
instituicdo hipotética onde todos os servidores de nivel superior possuissem titulo de doutor.
4) As colunas referentes aos anos que ndo constam dados da Participacdo em Atividades de Formagdo no Exercicio, ndo foram
disponibilizados, tendo em vista problema técnico-operacional ocorrido na SRH, conforme informagées prestadas pela prépria unidade em

8/9/2008.
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Apesar das dificuldades enfrentadas pela UnB quanto a escassez de recursos
orgamentarios para a manutencdo da infraestrutura basica e da insuficiéncia de espacos e
equipamentos para o bom desempenho de suas atividades, a evolugdo dos indicadores
académicos da Universidade revelou que os resultados de avaliacdo no Provdo e ENADE

foram satisfatorios, conforme Tabelas 8.03 e 8.04.

4 Avaliacado dos Cursos de Graduacao

Tabela 8.03: Evolucéo dos Resultados da UnB no Provao 1999-2003

Cursos 1999 2001 2002 2003

1- Administragdo B

w|(>
>|>
>

2- Agronomia -

3- Arquitetura e Urbanismo -

4- Biologia -

5- Ciéncias Contabeis -

6- Direito

7- Economia

8- Enfermagem

9- Engenharia Civil

10- Engenharia Elétrica

>>> B>

11- Engenharia Mecanica

12- Farmécia -

N
> |>|ml>| |»> |» >>§

W>(> > > |>>| (P
®W>(>>|>|W > > > > >

13- Fisica -

14- Geografia - - - -

15- Historia - - -

16- Jornalismo

17- Letras

18- Matematica

19- Medicina

20- Medicina Veterinaria

> (2>

21- Odontologia

22- Pedagogia -

23- Psicologia -

>(>|>|>|> 0> |>|0|W(>(>|>|W|>>m|>|>|> > W >

w> > |B|>|>m
W(>|M|>O|W@| >|>m
W(>|>|W|>0O>|>|m|>

24- Quimica -

Fonte: Anudrio Estatistico, 2003; INEP (http://web.inep.gov.br/enc/resultados)

A partir de 2004, os cursos comecaram a ser avaliados pelo ENADE. A Tabela 8.04
apresenta os resultados dos 18 cursos da UnB avaliados no ano de 2008. Pelo conceito
ENADE, 38,9% dos cursos (Biologia, Ciéncias Sociais, Controle e Automacéo, Eletrotécnica,
Engenharia Civil, Engenharia Florestal e Telecomunicacfes) obtiveram conceito 5; 27,8%,
conceito 4 (Engenharia — Grupo I, Histéria, Letras, Matematica e Pedagogia); 22,2%,
conceito 3 (Bacharelado em Ciéncia da Computacéo, Filosofia, Fisica e Quimica) e dois dos
cursos, Arquitetura e Urbanismo e Geografia, conceito 2.
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Tabela 8.04: Resultado da UnB no ENADE 2008.

Enade IDD
Média da Formacao Média do Componente Médi Conceit | Conceit
o édia Geral
Curso Geral Especifico o o
(1ab) (1ab)
Ingressante | Concluinte | Ingressante | Concluinte | Ingressante | Concluinte
S s S S s s

Arquitetura 33.2 43.7 30.8 43.2 314 43.4 2 1
Bacharelado em
Ciéncia da 50.1 54.9 23.0 31.3 29.8 37.2 3 3
Computacao
Biologia 52.4 60.3 40.9 53.7 43.8 55.4 5 3
Ciéncias Sociais 51.8 58.3 45.6 57.7 47.2 57.8 5 4
Controle e 62.7 62.2 31.1 50.3 39.0 53.3 5 5
Automacao
Eletrotécnica 61.3 60.2 31.8 45.9 39.2 49.5 5 5
Engenharia 59.3 64.2 33.8 45.8 40.2 50.4 4 3
(Grupo I1I)
Engenharia Civil 57.5 57.2 31.2 46.8 37.8 49.4 5 5
Engenharia
Flogrestal 52.7 61.6 44.5 61.5 46.5 61.6 5 5
Filosofia 32.2 42.3 16.7 31.3 20.6 34.1 3 SC
Fisica 48.6 48.3 23.9 34.4 30.1 37.9 3 3
Geografia 43.8 35.6 35.9 28.8 37.9 30.5 2 1
Historia 47.4 53.0 42.0 48.0 43.3 49.3 4 2
Letras 58.4 50.7 56.3 50.7 56.8 50.7 4 2
Matemética 52.0 46.8 32.6 39.7 37.5 41.5 4 3
Pedagogia 48.9 46.3 50.9 60.3 50.4 56.8 4 3
Quimica 51.1 53.1 24.6 30.1 31.2 35.9 3 3
le'ecom“”'a‘?oe 54.0 62.4 33.9 44.3 39.0 48.9 5 4

Fonte: http://enade.inep.gov.br/enadeResultado/site/resultado.seam

5 Avaliacdo dos Cursos de P6s-Graduacao:

O Sistema de Avaliacdo da Pdés-Graduacgdo, implantado pela Capes na década de
1970, tem suas bases alicercadas no estabelecimento do padrdo de qualidade exigido dos
cursos de mestrado e de doutorado e identificacdo dos cursos que atendam a tal padrao,
conforme consta no sitio da Capes http://www.Capes.gov.br/.

Na avaliagdo da Capes, 0s programas e cursos de pos-graduacao que obtiveram nota
igual ou superior a 3 atendem ao requisito basico estabelecido pela legislacdo vigente para

serem reconhecidos pelo MEC por meio do Conselho Nacional de Educacao (CNE).

O Quadro 8.01 mostra o conceito Capes nos cursos de mestrado e de doutorado, por
programa e area de avaliacdo. De acordo com o Decanato de Pds-Graduacdo (DPP), as
notas representam 0s cursos relativos ao periodo 2004-2006 e aqueles criados a partir do
ano de 2006.
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Quadro 8.01:Conceitos Capes nos Cursos de Mestrado e de Doutorado — 2008.

UnB - UNIVERSIDADE DE BRASILIA | DF

i i ~ | CONCEITO“ |
PROGRAMA AREA (AREA DE AVALIAGAO) o F ]
x ADMINISTRACAO PUBLICA (ADMINISTRACAO, CIENCIAS
ADMINISTRAGAO CONTABEIS E TURISMO) 44
X ADMINISTRACAO (ADMINISTRACAO, CIENCIAS CONTABEIS
ADMINISTRACAO E TURISMO) - 4
IAGRONEGOCIOS |IMEIO AMBIENTE E AGRARIAS (INTERDISCIPLINAR) 4| - | |
[AGRONOMIA ||[AGRONOMIA (CIENCIAS AGRARIAS 1) 4] 4] |
IANTROPOLOGIA |[ANTROPOLOGIA (ANTROPOLOGIA / ARQUEOLOGIA) 7 7| |
ARQUITETURA E URBANISMO (ARQUITETURA E
ARQUITETURA E URBANISMO |(\j8 1\ S0y 3 3
IARTES |[ARTES (ARTES / MUSICA) 4] 4| |
IBIOETICA || SAUDE E BIOLOGICAS (INTERDISCIPLINAR) | 4| 4| |
BIOLOGIA ANIMAL |[ZOOLOGIA (CIENCIAS BIOLOGICAS ) 51 5| |
[BOTANICA |[BOTANICA (CIENCIAS BIOLOGICAS ) | 4| 4| |
- : CIENCIA POLITICA (CIENCIA POLITICA E RELACOES
CIENCIA POLITICA INTERNACIONAIS) 4 || 4
CIENCIAS AGRARIAS |[AGRONOMIA (CIENCIAS AGRARIAS ) I3 - | |
CIENCIAS ANIMAIS |[REPRODUCAO ANIMAL (MEDICINA VETERINARIA) 4] 4] |
CIENCIAS BIOLOGICAS - ,
(BIOLOGIA MOLECULAR) BIOLOGIA GERAL (CIENCIAS BIOLOGICAS 1) 6 || 6
[CIENCIAS DA INFORMACAO  ||CIENCIA DA INFORMACAO (CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS I)][ 4 || 4 || |
CIENCIAS DA SAUDE |INEUROLOGIA (MEDICINA 1) I 5| 5| |
CIENCIAS DO
COMPORTAMENTO PSICOLOGIA (PSICOLOGIA) 5| 5
- RECURSOS FLORESTAIS E ENGENHARIA FLORESTAL

CIENCIAS FLORESTAIS (CIENCIAS AGRARIAS I 4 || 4
CIENCIAS MECANICAS |[ENGENHARIA MECANICA (ENGENHARIAS I1) 4] 4] |
CIENCIAS MEDICAS |[MEDICINA (MEDICINA 1) | 3 3| |
|[COMUNICACAO ||COMUNICAGAO (CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS I) | 4] 4| |
CONTABILIDADE - UNB - UFPB |[CIENCIAS CONTABEIS (ADMINISTRAGAO, CIENCIAS 4|l 4
- UFRN CONTABEIS E TURISMO)
DESENVOLVIMENTO i
SUSTENTAVEL MEIO AMBIENTE E AGRARIAS (INTERDISCIPLINAR) 5| 5
DESENVOLVIMENTO ;
SUSTENTAVEL MEIO AMBIENTE E AGRARIAS (INTERDISCIPLINAR) 3
DIREITO |[DIREITO PUBLICO (DIREITO) 51 5| |
ECOLOGIA |[ECOLOGIA (ECOLOGIA E MEIO AMBIENTE) I 51 5| |
[ECONOMIA |[ECONOMIA (ECONOMIA) | 6 ] 6 | |
[ECONOMIA |[ECONOMIA (ECONOMIA) -1 -1 4 ]
[EDUCACAO |EDUCACAO (EDUCAGAO) | 4| 4| |
[EDUCACAQ FiSICA |EDUCACAO FISICA (EDUCAGAO FiSICA) 3 - | |
ENFERMAGEM |ENFERMAGEM (ENFERMAGEM) | 4| 4| |
ENGENHARIA DE SISTEMAS .
ELETRICOS E DE AUTOMAGAO |[ENGENHARIA ELETRICA (ENGENHARIAS 1V) 4 || 4
ENGENHARIA ELETRICA |[ENGENHARIA ELETRICA (ENGENHARIAS 1V) | 4| 4| |
ENGENHARIA ELETRICA |[ENGENHARIA ELETRICA (ENGENHARIAS 1V) -1 -1 3 ]
ENGENHARIA ELETRICA |[ENGENHARIA ELETRICA (ENGENHARIAS 1V) | 4| 4| |
[ENSINO DE CIENCIAS |[ENSINO DE CIENCIAS E MATEMATICA (ENSINO DE -1 -1 3 ]
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|[CIENCIAS E MATEMATICA) |

ESTATISTICA

ESTAT[STICA (MATEMATICA / PROBABILIDADE E
ESTATISTICA)

ESTRUTURAS E

CONSTRUCAGO CIVIL ENGENHARIA CIVIL (ENGENHARIAS 1) 4 || 4
Egg%%%ssiohﬂ'\ézfgﬁgos SOCIAIS E HUMANIDADES (INTERDISCIPLINAR) 4 || 4
[FILOSOFIA |[FILOSOFIA (FILOSOFIA/ITEOLOGIA: subcomisséo FILOSOFIA) || 3 |[ - || |
[FiSICA |[FiSICA (ASTRONOMIA / FiSICA) I 51 5| |
[FITOPATOLOGIA ||AGRONOMIA (CIENCIAS AGRARIAS 1) | 4] 4| |
GEOCIENCIAS APLICADAS  ||GEOCIENCIAS (GEOCIENCIAS) 4] 4] |
|GEOGRAFIA | GEOGRAFIA (GEOGRAFIA) 4 - | |
GEOLOGIA |[GEOLOGIA (GEOCIENCIAS) 6 | 6 | |
GEOTECNIA ||GEOTECNICA (ENGENHARIAS 1) | 6 | 6 | |
[HISTORIA |[HISTORIA (HISTORIA) 5| 5| |
INFORMATICA |[CIENCIA DA COMPUTAGAO (CIENCIA DA COMPUTAGAO) || 3 || - || |
ILINGUISTICA |[LINGUISTICA (LETRAS / LINGUISTICA) 4] 4] |
ILINGUISTICA APLICADA |[LINGUISTICA APLICADA (LETRAS / LINGUISTICA) 3 - | |
ILITERATURA |[LETRAS (LETRAS / LINGUISTICA) | 4| 4| |
MATEMATICA nEﬂé\TTETI\/ilSATTllgAA)(MATEMATmA/PROBABlUDADEE 6 Il 6
IMEDICINA TROPICAL |[DOENCAS INFECCIOSAS E PARASITARIAS (MEDICINAI) || 4 || 4 || |
IMUSICA |[MUSICA (ARTES / MUSICA) 3] - | |
INUTRICAO HUMANA |INUTRICAO (MEDICINA 1) | 4| 4| |
[PATOLOGIA MOLECULAR |IMUNOLOGIA (CIENCIAS BIOLOGICAS lil) 4] 4] |
POLITICA SOCIAL |[SERVICO SOCIAL (SERVICO SOCIAL) I 51 5| |
Bﬁggﬁ\%ﬁiﬁgm HUMANG (Ppsg%%g%ﬁ )DO DESENVOLVIMENTO HUMANO s | s

E SAUDE

R ACHRICAE PSICOLOGIA (PSICOLOGIA) 4| 4
PSICOLOGIA SOCIAL, DO

TRABALHO E DAS PSICOLOGIA (PSICOLOGIA) 5| 5
ORGANIZACOES (PSTO)

lQUIMICA |[QuimICA (QuIMICA) I 51 5|
Egggl(_ﬁggo EGESTAODE || ENGENHARIAITECNOLOGIA/GESTAO (INTERDISCIPLINAR)

RELACOES INTERNACIONAIS IF'>\I()TLE2|'\(I:AAC|:\(J)T'\IE§§)AC|0NAL (CIENCIA POLITICA E RELACOES 5 5

ISAUDE ANIMAL |[MEDICINA VETERINARIA (MEDICINA VETERINARIA) 3 - | |
|SISTEMAS MECATRONICOS  |[ENGENHARIA MECANICA (ENGENHARIAS 1II) | 4| 4| |
|SOCIOLOGIA |[SOCIOLOGIA (SOCIOLOGIA) 51 5| |
E'E%ﬁ%%‘g'ﬁé“é?c'%’\ém'-'z ENGENHARIA SANITARIA (ENGENHARIAS ) 4 || 4
[TRANSPORTES |[ENGENHARIA DE TRANSPORTES (ENGENHARIAS 1) 51 5| |
TURISMO TURISMO (ADMINISTRAGAO, CIENCIAS CONTABEIS E

TURISMO)

@cursos: M - Mestrado Académico, D - Doutorado, F - Mestrado Profissional

Fonte: http://conteudoweb. Capes.gov.br/conteudoweb/ProjetoRelacaoCursos Serviet?acao=pesquisarRegiaolesPrograma&codigoles=53001010
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Cumpre informar que, pela avaliacdo trienal do DPP, o periodo de 2004-2006
apresentou acréscimo nas notas de 16 programas, manutengdo de 38 programas e reducao
de 10 programas em relacao ao periodo 2000/2003.

6 Coleta e sistematizacdo das informacdes para a autoavaliacao:

A constituicdo da Comissdo Prépria da Avaliacdo, em 2004, teve o objetivo de
conduzir os processos de avaliagcédo internos da UnB, de sistematizacdo e prestacdo das
informagdes solicitadas pelo INEP.

Os documentos contendo os dados oficiais da Universidade foram disponibilizados

pela Secretaria de Planejamento (SPL) cuja relacdo segue abaixo:

Projeto de Avaliac&o Institucional da UnB

* Plano de Desenvolvimento Institucional 2002-2006 (PDI)
* Plano Quinquenal 2002-2006 (PQ)

* Plano Anual de Atividades 2005 (PAA)

« Anuérios Estatisticos *°

* Manual de Planejamento 2006-2010

* Relatérios Trimestrais de Planejamento da UnB

* Relatorios de Gestéo da UnB

 Plano de Expansdo da Universidade de Brasilia (Campi de Planaltina, Ceilandia,
Taguatinga e Gama)

* Relatério FUB: Perspectivas de Captacao de Recursos Préprios 2005
 Sistemas de dados: SIGRA, SIPPOS e Sistema de Acompanhamento do

Planejamento

7 Temas a serem discutidos pela CPA:

a) Existe consenso sobre os objetivos do processo de autoavaliagdo?

b) Houve acordo sobre a metodologia utilizada? Como ocorreu?

15 As documentagées referem-se ao periodo de 1999 a 2007.
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f)
9)

h)

)

k)

Houve no decorrer do processo de autoavaliacdo, as condi¢cdes necessarias para uma

avaliagéo efetiva? Justifique.

Houve participacao suficiente para assegurar o comprometimento e apropriacdo dos
resultados da autoavaliacdo da maior parte da comunidade? Justifique.

Foi necessario gerar informacéo adicional? Por qué?
Processo de autoavaliacdo permitiu gerar juizos criticos sobre a IES?

O relatério de autoavaliagdo conseguiu comunicar bem as conclusdes do processo de

avaliacao interna?
Houve discusséo dos resultados dos relatérios com as comunidades?
Houve acbes e mudancas imediatas como resultado do processo de autoavaliagao?

Quais foram as questdes mantidas e quais mudaram para ver continuidade do

processo de avaliagdo no ambito dos SINAES?
Houve divulgacao interna do processo e dos resultados da avaliacéo interna?

Como realizar a revisdo completa do processo de avaliacao discente, com énfase nos
respectivos formulérios e em sua utilizacdo no ambito da gestdo académica e dos
processos ensino-aprendizagem desenvolvidos nos diversos cursos dos diferentes
campi da UnB?

222



[ universidade de Brasilia Comissao Prépria de Avaliacdo

Dimensdo 9: Politicas de Atendimento a Estudantes e Egressos

1 Sobre a organizacao da Dimenséao 9:

O texto da Dimensédo 9 se organiza tendo como base os topicos sugeridos pelo
documento Orientacdes Gerais para 0 Roteiro da Auto-avaliagdo das Instituicbes

(www.inep.gov.br), agrupados de acordo com os itens de avaliacdo apresentados pelo INEP

as Comissdes Proprias de Avaliacdo em 2009.

Para fins de clareza textual, os grupos foram organizados considerando-se trés
aspectos, que procuram captar a dinamica processual que caracteriza a atualidade das

politicas de Atendimento aos estudantes na Universidade de Brasilia. Sao eles:

1. A descricdao da dimenséo tal como ela se apresenta na universidade atualmente,

considerando sua historia, seus objetivos, seus compromissos;
2. Avaliacao e andlise das ac¢fes atuais e as consequentes potencialidades/fragilidades;
3. As propostas de enfrentamento de situacbes ndo desejaveis ou apresentacdo das

inovacdes que estao para ser implementadas;

2 Acesso e Perfil dos estudantes

2.1 Descrigdo da Dimenséao na Institui¢cao:

O acesso a Universidade de Brasilia da-se em conformidade com o disposto na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacgédo e esta regulamentado no Art. 47 do Estatuto e Art. 87 do
Regimento Geral da Universidade. S&o as seguintes as formas de ingresso na UnB:

1. candidatos admitidos por meio de concurso de sele¢éo;
2. portadores de diploma de curso superior;

3. transferéncias obrigatorias e facultativas;

»

bolsistas de acordo cultural entre o Brasil e outros paises;
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5. alunos de outras instituicbes, nas condi¢cdes estabelecidas em convénios com a
Universidade de Brasilia;

6. matriculas autorizadas nas condi¢gBes de reciprocidade diplomética, previstas em lei
ou em acordos internacionais de que seja signatario o Brasil.

Os concursos de selecéo para ingresso nos cursos de graduacédo da Universidade de
Brasilia tém buscado ampliar o acesso de estudantes de diversos segmentos sociais e
culturais, investindo na diversidade cultural e na democratizacdo do ensino de graduacao
publico.

Além do vestibular, o denominado acesso universal compreende também o Programa
de Avaliacdo Seriada-PAS, criado em 1995, por meio do qual os estudantes do Ensino
Médio se submetem a trés avaliacfes, realizadas ao término de cada uma das séries do
Ensino Médio.

Desde 2004, a UnB adota o sistema de cotas para negros e pardos, por meio do qual
20% das vagas sdo destinadas a estudantes negros ou pardos aprovados no exame de
selecéao.

A universidade, por meio de convénio com a Fundac&o Nacional de Apéio ao indio
(FUNAI), destina vagas a indigenas, porém o numero de vagas depende de disponibilidade
orcamentaria da FUNAI para garantir a permanéncia dos estudantes em Brasilia.

Nos seus trés campi fora da sede, adotou-se, em complemento, o sistema de bénus
regional, segundo o qual o candidato que cursou pelo menos dois anos do ensino médio na
regido do Campus para o qual pleiteia uma vaga tem 20% de acréscimo na pontuacao
obtida nas provas. O objetivo do Programa é incentivar estudantes egressos de escolas
localizadas na regido dos campi a estudar nas Faculdades da UnB mais proximas de suas
residéncias.

Em decorréncia da adesdo da UnB em 2008 ao Programa de Reestruturacdo e
Expansao das Universidades Federias — REUNI, a UnB prevé ampliar a oferta de vagas até
2012, predominantemente no periodo noturno, passando de 4.188 em 2007 para 8.494
vagas em 2012. Para tanto, estdo sendo criados novos cursos e ampliando vagas em cursos
existentes nos seus quatro campi. Essa ampliacdo de vagas é acompanhada por acoes de

reestruturacao académica e expressivos investimentos em infraestrutura e custeio.

A Universidade de Brasilia possui 93 cursos de graduacgéo presencial, sendo 79 no
campus Darcy Ribeiro, 5 em Planaltina, 5 na Ceilandia e 4 no Gama. Além de cursos de
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graduagéo presenciais, a UnB oferece cursos de graduagdo na modalidade a distancia, por
meio do programa Universidade Aberta do Brasil, Pro-Licenciatura e de um convénio entre a
Faculdade de Educacdo e a Secretaria de Estado de Educacao do Acre.

Nos processos seletivos da Universidade Aberta do Brasil, ha critérios especificos de
selecéo, entre os quais a reserva de 50% de vagas para professores de escolas publicas e
exigéncia de moradia préxima dos polos de estudo presencial.

2.2 Avaliacdo e analise - potencialidades/fragilidades

A Figura 9.01 apresenta a evolucdo da oferta de vagas para os cursos de graduacao

presencial da UnB desde 2007 e a previséo de crescimento até 2012.

A Figura 9.02 mostra o expressivo aumento de vagas nos cursos noturnos em 2009,
em cumprimento as diretrizes de ampliacdo de vagas de ingresso definidas pelo CEPE para
o0 ingresso da UnB no Programa REUNI.

Evolugao das vagas
4.200

3.200

2.700 //v
2.200

—

1.700 T T T T T T T T T T
1°/07 2°/07 1°/08 2°/08 1°/09 2°/09 1°/10 2°/10 1°/11 2°/11 1°/12

Figura 9.01: Evolucao da oferta de vagas nos cursos de graduacéo presencial da UnB (por
semestre).
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Figura 9.02: Evolucdo da oferta de vagas nos cursos de graduacao presencial noturnos da
UnB.
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Figura 9.03: Evolugdo do numero de alunos matriculados nos cursos de graduacao
presencial da UnB (por semestre).

A comparacédo entre a proporcdo de ampliacdo de vagas de ingresso (Fig. 9.01) com
0 numero de alunos matriculados (Fig. 9.03 e Tabela 9.01) aponta para sobra de vagas e
evasdo em alguns cursos. Houve, de 2007 a 2010, aumento de 75% das vagas ofertadas,
enquanto o numero de estudantes matriculados cresceu aproximadamente 6,5%. Entretanto,
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a avaliacdo mais precisa do impacto da ampliacdo de vagas no numero de alunos
matriculados na UnB e a analise da evasdo somente poderdo ser feitas de forma mais
apropriada ap0s concluido o primeiro ciclo de ingresso nos novos cursos, que devera ocorrer
até 2017.

Observa-se na Tabela 9.01 aumento expressivo de estudantes indigenas e no ensino
de graduacdo a distancia, nos ultimos dois anos, enquanto o numero de estudantes

estrangeiros ficou praticamente estavel no periodo.

Tabela 9.01: Evolucédo do numero de alunos matriculados nos cursos de graduacéo da UnB.

Graduacao - Alunos Matriculados

192007 2°/2007 192008 2°2008 1°2009 2°2009
Total de alunos 20.354 20.327 20.194 20.875 21.202 21.668
Diurno 16.158 16.166 16.158 16.759 17.086 17.351
Noturno 4.196 4.161 4.036 4116 4116 4.317
Cotistas - - - 2.551 2.621 2.995
Estrangeiros 402 379 396 305 310 372
Indios 0 0 10 28 40 46
Distancia 1.807 3.112 4.139 4.379 5.561 5.524

A andlise do perfil dos estudantes da UnB pode ser feita com base nas respostas ao
Questionario Socioecondmico dos ingressantes e concluintes que participaram do ENADE
de 2006, 2007 e 2008. As tabelas apresentam as alternativas que obtiveram maior nimero

de escolhas por parte dos estudantes.

Tabela 9.02: Percentual de estudantes que participaram do ENADE 2006 que se considera
de cor branca.

Area Inst. UF Regidao Brasil Cat. Adm. Org. Acad.
Administracéo 64.6 52,2 58.7 70.5 66.5 74.5
Direito 64,2 55,2 59.6 70.0 65,8 73,0
Ciéncias Econdmicas 704 56.6 57.3 68.5 60,2 67.9
Psicologia 61,5 59,5 62,7 72,6 65,9 74,6
Ciéncias Contabeis 53,5 496 55,1 64.3 55,9 66,9
Design 65,0 63,7 64,7 76,6 66,0 75,7
Teatro 48,8 47,6 45,0 70,0 61,4 68,6
Musica 50,0 50,0 51,9 65.9 57,6 61,7
Arquivologia 46,4 46,4 46,4 51.1 48,3 51,1
Biblioteconomia 52.3 52.3 49.3 54.3 49.4 51.5
Jornalismo 62,2 58,4 59,1 70.9 61,0 73.8
Publicidade e Propaganda 64,0 56,2 59.8 74.5 70.8 77.9
Total dos estudantes 59,1 541 58.4 68.9 61,7 71,0
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Tabela 9.03: Percentual de estudantes que participaram do ENADE 2007 que se considera
de cor branca.

Area Inst. UF Regiao Brasil Cat. Adm. | Org. Acad.
Medicina Veterinaria 62,7 58,9 66.2 77,8 66,7 78,0
Odontologia 56,6 64,9 70,0 74.9 69,0 76.6
Medicina 57.8 64,9 70.3 76.8 72,5 77.4
Agronomia 51,1 55,7 67.8 71,3 64,0 69,3
Farmacia 60.7 57,3 64.0 71.0 67.4 73.2
Enfermagem 55.8 45,6 52,2 61,7 59,5 64.7
Nutric&o 49,0 55,3 61.4 71.4 64.1 73.6
Educacéo Fisica 52,0 46,2 51.1 63.9 57.1 64.9
Servico Social 55,7 41,7 48.7 49,8 43,5 49,6
Total dos estudantes 55,8 52,0 57.8 65,7 64,1 67.4

Tabela 9.04: Percentual de estudantes que participaram do ENADE 2008 que se considera
de cor branca.

Arquitetura e Urbanismo 65,59 66,32 63,70 67,80 77,67 76,83
Bacharelado em Ciéncia da Computagdo 58,08 56,12 58,62 65,72 70,39 68,82
Biologia 55,65 49,79 47,51 55,64 61,91 60,67
Ciéncias Sociais 54,40 51,08 54,40 50,15 53,68 54,02
Controle e Automacéo 60,34 58,38 50,11 75,19 72,83 71,06
Eletrotécnica 64,28 59,20 64,28 67,51 71,16 69,02
Engenharia (Grupo IlI) 60,31 64,30 60,31 68,70 74,26 74,67
Engenharia Civil 55,30 63,05 57,13 66,51 70,69 69,71
Engenharia Florestal 59,01 58,73 59,01 64,55 67,46 67,48
Filosofia 60,27 41,05 51,64 55,37 58,40 57,63
Fisica 65,10 53,38 61,52 48,46 52,63 53,26
Geografia 54,16 46,83 51,55 47,67 48,81 50,64
Historia 53,70 44,96 43,84 48,82 51,45 51,38
Letras 48,79 48,30 42,74 51,15 54,33 54,53
Matematica 50,06 48,21 45,78 51,13 54,35 54,63
Pedagogia 47,37 48,22 42,21 47,36 56,37 57,95
Quimica 51,52 52,36 52,86 53,72 60,41 62,32
Telecomunicacdes 68,51 58,98 58,98 72,07 717,78 69,65
Total de estudantes 55,29 50,89 48,52 56,42 61,24 61,05
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Tabela 9.05: Percentual de estudantes que participaram do ENADE 2006 com faixa de
renda mensal da familia de mais de 5 até 10 salarios minimos (R$ 1.751,00 até R$
3.500,00).

Area . ' Inst; 'UF Regiao Brasil Cat. Adm. Org. Acad.
Administracéo 9.0 25.3 233 259 254 26,2
Direito 11,6 21,7 228 252 26,1 2586
Ciéncias Econdmicas 13.7 27.3 25,7 26,7 26,5 26,2
Psicologia 32,2 24,0 25,1 26,6 294 26,6
Ciéncias Contabeis 16,2 29,9 235 25,6 27,8 26,5
Design 16.7 21,8 27.9 25,5 29.1 26,2
Teatro 33.1 32,5 28.3 246 24,2 24.1
Musica 25.5 25,5 24,3 24,7 25,5 24.4
Arquivologia 31.2 31.2 31.2 21,7 21,8 217
Biblioteconomia 37.0 37.0 253 20.4 19,2 19,9
Jornalismo 18,9 23,9 24,8 25,5 28,6 26,9
Publicidade e Propaganda 16,7 21,0 22,7 25,3 26,1 26,6
Total dos estudantes 19.9 23.8 23.0 24,6 26,2 25,0

Tabela 9.06: Percentual de estudantes que participaram do ENADE 2007 que possuem faixa
de renda mensal da familia de mais de 10 até 20 salarios minimos (R$ 3.801,00 até R$
7.600,00).

Area Inst. UF Regiao Brasil Cat. Adm. | Org. Acad.
Medicina Veterinaria 39,3 32,7 27,5 27,7 26,6 28,2
Odontologia 51,2 34,0 34,7 31,0 33,7 32,2
Medicina 23,3 25,1 31,4 30,8 35,3 32,0
Agronomia 31,7 33,2 21,7 19,0 17,0 18,5
Farmacia 30,4 24,6 19,1 17.3 23,2 18,9
Enfermagem 22,9 21,2 12,9 10,0 17,1 11,1
Nutricdo 38,0 25,2 21,4 17.6 21,9 19,2
Educacéo Fisica 27,6 18,2 12,5 10,7 15,4 11,9
Servico Social 18,5 15,3 5.4 6.6 7.7 6.8
Total dos estudantes 29,2 23,6 17.4 15,4 22,8 17.0
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Tabela 9.07: Percentual de estudantes que participaram do ENADE 2008 que possuem faixa
de renda mensal da familia de mais de 3 até 10 salarios minimos (R$ 1.246,00 até R$
4.150,00).

Arquitetura e Urbanismo 19,61 37,21 31,01 39,28 41,69 41,148
Bacharelado em Ciéncia da Computagdo 31,14 45,64 40,72 47,35 51,48 51,00
Biologia 24,92 36,10 37,68 41,45 41,19 38,39
Ciéncias Sociais 23,25 35,88 23,25 41,66 41,69 42,11
Controle e Automacdo 22,81 41,78 36,88 39,97 55,11 56,53
Eletrotécnica 21,43 46,18 21,43 47,76 52,35 55,11
Engenharia (Grupo Ill) 12,21 42,01 12,21 41,38 48,09 49,59
Engenharia Civil 25,35 42,26 44,35 43,25 45,07 46,50
Engenharia Florestal 31,63 44,74 31,63 46,47 46,74 46,94
Filosofia 15,66 24,71 23,33 36,03 35,35 34,13
Fisica 37,52 42,79 38,90 40,06 40,57 40,85
Geografia 21,39 30,87 33,49 41,02 36,32 34,48
Histéria 25,82 30,79 38,32 39,41 36,40 34,02
Letras 46,91 33,03 42,71 38,27 34,03 33,02
Matematica 39,14 34,61 41,22 37,47 38,50 36,61
Pedagogia 40,64 28,74 34,90 35,73 33,08 33,27
Quimica 45,73 40,58 43,90 42,06 45,04 45,61
Telecomunicacfies 30,75 26,91 26,91 43,89 47,87 48,29
Total de estudantes 32,08 35,70 38,60 41,35 40,67 40,48

Tabela 9.08: Percentual de estudantes que participaram do ENADE 2006 que néo trabalha /

nunca exerceu atividade remunerada.

Area Inst. UF Regido Brasil Cat. Adm. Org. Acad.
Administracéo 41,6 11.3 10,3 10.7 25.8 13.6
Direito 26.4 227 22,6 224 40.8 243
Ciéncias Econdémicas 50.7 22.0 14.8 18.0 26.0 20.5
Psicologia 37.7 274 31,1 28,0 454 30,0
Ciéncias Contabeis 31.2 11,2 7.7 7.8 18,3 10,1
Design 28,5 24,8 27,6 30,6 34,5 31,9
Teatro 73 54 8.3 18,5 20,5 204
Musica 15.8 15,8 11,4 14,6 15,8 15,7
Arquivologia 19,0 19,0 19,0 17,5 17.8 1756
Biblioteconomia 33,1 33.1 22,2 21,6 254 24,2
Jornalismo 42,0 277 26,6 25,5 334 284
Publicidade e Propaganda 30.8 23.8 221 21,5 34.1 23.1
Total dos estudantes 32.3 18,8 17.3 16.8 30.6 20,2
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Tabela 9.09: Percentual de estudantes que participaram do ENADE 2007 que néo trabalha /

nunca exerceu atividade remunerada.

Area Inst. UF Regiao | Brasil | Cat. Adm. | Org. Acad.
Medicina Veterinaria 53,2 44 4 54,8 54,3 60,2 56,8
Odontologia 63,6 53,0 63,3 64,8 71,4 66,4
Medicina 74,5 72,9 76,4 76,3 72,8 75,1
Agronomia 59,5 51,6 46,7 49,0 52,0 50,9
Farmacia 80,4 30,0 41,5 36,7 54,8 38,4
Enfermagem 36.4 23,9 30,3 27,9 57.6 30,2
Nutricdo 50,6 39,7 47,7 40,2 66,3 45,1
Educacéo Fisica 44,5 20,9 17,6 15,8 28,7 16,6
Servico Social 37,1 19,6 10,7 16,1 32,8 17,6
Total dos estudantes 54,1 34,5 37.4 34.4 56,3 37.4

Tabela 9.10: Percentual de estudantes que participaram do ENADE 2008 que nao trabalha /
nunca exerceu atividade remunerada.

Arquitetura e Urbanismo 41,47 39,67 39,10 46,56 39,79 37,62
Bacharelado em Ciéncia da Computagio 28,24 27,42 34,66 42,27 27,18 24,58
Biologia 45,54 25,99 32,87 47,23 31,23 25,26
Ciéncias Sociais 36,76 20,41 36,76 28,03 24,98 24,46
Controle e Automacgio 58,74 35,36 44,03 60,13 18,58 18,71
Eletrotécnica 50,01 35,65 50,01 46,59 30,78 25,49
Engenharia (Grupo I11) 49,95 30,48 49,95 48,30 32,45 28,02
Engenharia Civil 32,72 37,13 27,13 49,70 34,72 30,89
Engenharia Florestal 46,35 45,36 46,35 51,70 49,97 47,16
Filosofia 29,25 12,61 19,52 19,30 17,36 16,74
Fisica 31,00 19,65 26,82 27,85 27,76 26,49
Geografia 42,41 11,54 26,92 22,02 17,19 14,67
Historia 38,85 11,43 15,50 27,14 17,77 14,37
Letras 20,34 11,94 15,53 21,62 14,00 11,91
Matematica 26,41 11,06 15,76 21,65 15,53 13,43
Pedagogia 30,92 8,88 12,37 15,96 8,30 8,11
Quimica 36,78 27,62 32,97 38,58 28,87 25,79
Telecomunicacées 49,93 32,43 32,43 47,48 24,59 21,47
Total de estudantes 36,52 17,34 21,92 33,34 20,47 17,13
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Tabela 9.11: Percentual de estudantes que participaram do ENADE 2006 que cursou todo o

ensino médio em escola privada.

Area Inst. UF Regido Brasil Cat. Adm. Org. Acad.
Administracéo 61,4 234 20,2 27,2 54,8 35,2
Direito 53,3 42,5 41,2 42,7 63,9 47,3
Ciéncias Econdmicas 759 36,8 29,5 38,5 50,2 434
Psicologia 80,1 51,5 47,2 43,7 63.8 471
Ciéncias Contabeis 45,7 229 12,8 19.4 36,2 237
Design 71,7 56,1 53.2 55,7 62,7 57,4
Teatro 38,5 32,5 341 42,1 48,3 45,7
Musica 542 54,2 293 376 38,4 36,0
Arquivologia 34,2 34,2 34,2 229 24,7 229
Biblioteconomia 38,2 38,2 222 22,8 26,5 249
Jornalismo 79.9 47.8 46,8 484 62,5 53,8
Publicidade e Propaganda 80,9 57.3 52,6 49,7 71,7 54 1
Total dos estudantes 58.3 36.2 31,3 34,2 53,2 40,8

Tabela 9.12: Percentual de estudantes que participaram do ENADE 2007 que cursou todo o

ensino médio em escola privada.

Area Inst. UF Regiao Brasil Cat. Adm. | Org. Acad.
Medicina Veterinaria 76.9 59,2 55,3 55,3 63,8 59,2
Odontologia 57,5 55,4 63,1 60,5 70,0 62,4
Medicina 77.9 72,1 79.4 80,9 79,3 79.9
Agronomia 58,4 53,4 42,7 38,4 42,2 40,9
Farmacia 78,6 33,7 39,0 37,5 62,6 42,5
Enfermagem 69,1 28,1 24 4 26,0 56,7 29,2
Nutricdo 69,8 44,8 47,7 41,2 67,2 46,9
Educacéo Fisica 59,9 27,7 24,5 241 44,8 26,6
Servigo Social 51,0 27,6 9,6 15,4 37,5 16,5
Total dos estudantes 66,8 38,9 2T 35,6 58,9 39,5
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Tabela 9.13: Percentual de estudantes que participaram do ENADE 2008 que cursou todo o

ensino médio em escola privada.

Arquitetura e Urbanismo 83,92 61,19 65,33 67,93 60,80 59,39
Bacharelado em Ciéncia da Computacédo 67,14 40,28 60,23 55,80 41,95 39,65
Biologia 74,59 21,75 43,80 45,38 32,75 25,94
Ciéncias Sociais 64,02 39,42 64,02 38,01 36,22 35,66
Controle e Automacdo 83,48 53,81 63,81 63,59 32,86 31,27
Eletrotécnica 76,19 59,65 76,19 57,32 46,92 40,33
Engenharia (Grupo IIl) 78,19 39,97 78,19 62,55 49,23 45,77
Engenharia Civil 74,65 58,28 43,65 60,48 50,36 46,12
Engenharia Florestal 68,45 38,68 68,45 38,46 35,82 33,53
Filosofia 56,13 20,41 40,23 30,22 26,30 22,12
Fisica 64,51 25,00 54,75 31,72 30,81 29,39
Geografia 61,35 9,49 36,65 26,63 21,00 17,73
Historia 67,02 11,83 31,21 34,42 24,52 19,90
Letras 38,97 11,33 15,86 27,70 18,78 15,49
Matemética 58,89 13,34 34,34 20,84 16,69 14,22
Pedagogia 38,54 8,30 13,18 19,26 12,25 10,69
Quimica 51,96 23,59 46,64 35,55 29,38 26,50
Telecomunicacdes 77,12 72,94 72,94 71,73 48,62 45,15
Total de estudantes 60,70 20,56 31,79 38,66 27,91 23,85

Os resultados das avaliagcbes mostram predominio, na maioria dos cursos, de
estudantes brancos, da classe média, que nao trabalham ou jamais exerceram atividade
remunerada e que cursaram todo o ensino médio em escola particular. Os cursos que
possuem oferta no turno noturno, como Arquivologia, Pedagogia, Letras, Matematica e
Quimica, possuem maior percentual de estudantes trabalhadores e com perfil
socioecondmico mais proximo do da sociedade. Os dados demonstram que, apesar de ter
implementado acdes para ampliar o acesso a UnB a partir de 2004, o estudante da UnB,
principalmente dos cursos mais concorridos nos exames de selecdo e diurnos, ainda é

proveniente das classes mais abastadas da sociedade.

2.3 Propostas de enfrentamento das dificuldades

Com o objetivo de aproximar o perfil do estudante da UnB ao perfil médio da
sociedade e dos demais grupos de estudantes do ensino superior do Distrito Federal e do
Brasil, deve-se continuar ampliando vagas nos exames de selecdo primarios,

predominantemente no turno noturno, e incrementar as a¢des afirmativas na Universidade.
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Uma das alternativas poderia ser a implementacéo de incentivo ao acesso de estudantes
egressos de escolas publicas.

3 Politicas de permanéncia de estudantes

3.1 Descricao da Dimensao na Instituicéo:

Cada curso de graduacgéo da UnB possui um Coordenador, com pelo menos 2 (dois)
anos de efetivo exercicio de magistério na Universidade de Brasilia, escolhido entre os
professores do Quadro de Pessoal Docente Permanente da Universidade, segundo o
Regimento Interno da Unidade. Compete ao Coordenador de curso de graduagao gerenciar
as atividades do curso representa-lo junto ao Colegiado do Curso, do qual € membro nato, e
junto as demais instancias internas pertinentes.

A orientacdo académica nos cursos regulares de graduacdo tem como objetivo
fornecer ao aluno as informacbes e as recomendacdes necessarias ao bom

desenvolvimento de seus estudos durante sua permanéncia no curso.

O Decanato de Ensino de Graduacgdo dispde de atendimento psico-pedagdgico ao
estudante, por meio do Servigo de Orientacdo ao Universitario (SOU), uma coordenadoria da
Diretoria de Apoio e Integracdo Académica (DAIA/DEG). Além disso, tem ampliado o
sistema de comissdes que avaliam e propde politicas institucionais para melhorar o apoio ao
estudante. A Comissdo de Acompanhamento e Orientacdo Académica (CAQO), sub-camara
da Camara de Graduacdo, analisa solicitacbes de estudantes que foram desligados e
desejam ser reintegrados, ou de estudantes em risco de desligamento que desejam mudar a
condicdo a ser cumprida para evitar a perda de sua matricula. Parcela expressiva das
situacbes que leva o estudante a ser desligado envolve problemas de saude mental e
necessidade de trabalhar ou de atender a problemas familiares.

A partir de julho de 2008, a Camara de Ensino de Graduagao passou a analisar 0s
processos de reintegragdo, antes analisados exclusivamente pela CAO, e comecgou a
estabelecer diretrizes para analise dos processos e orientacdo aos coordenadores de
graduacédo. Em 30/7/2008, a CEG aprovou a Resolucdo 1/2008, que revogou a decisdo da
9562 reunido da Camara de Ensino de Graduacgéo, realizada em 20/10/1998, de n&o apreciar
solicitacbes de adiamento de condicdo de risco de desligamento. Em 2009, os
procedimentos para reintegracdo de estudantes foram sistematizados pela CEG, resultando

na elaboracdo de uma Instrucdo Normativa, aprovada pela Céamara de Ensino de
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Graduacao, que estabelece procedimentos para tratar de processos de discente em risco de
desligamento, reintegracédo e orientacdo académica.*®

Com essas decisdes, reduziu-se o numero de alunos desligados que necessitavam de

poucos créditos ou de um ou dois semestres adicionais para a concluséao do curso.

A partir da aprovacédo da Instrucdo Normativa, os colegiados de curso passaram a ser
co-responsaveis, juntamente com a CAO e o coordenador do curso, pela analise de
processos de reintegracdo e acompanhamento de estudantes em risco de desligamento. Os
colegiados devem preencher formulario semestral contendo analise da situacdo dos

estudantes em risco de desligamento.

De outubro de 2008 a outubro de 2009, a Diretora de Acompanhamento e Integracao
Académica realizou reunides com todos os coordenadores de graduacdo e servidores de
postos da SAA e de secretarias de cursos para discussdo sobre evasdo, retencdo e
permanéncia, além de difundir os procedimentos contidos na Instrucdo Normativa da CEG
1/2009.

Em 2009, foi criada pela Camara de Ensino de Graduacdo a Comissao de
Acompanhamento Académico da Saude (CAAS), composta por profissionais da area de
psicologia e psiquiatria, entre outros, a fim de subsidiar as decisdes da CAO e da CEG e
realizar o acompanhamento de estudantes com problemas mentais e fisicos, néo
contemplados na legislacdo de portadores de necessidades especiais. Esta Comissao esta
elaborando proposta de normatizacédo para lidar com os inUmeros casos de saude mental e

fisica de estudantes da UnB, que dificultam o éxito académico do estudante.

Em outubro de 2008, foi constituida a Comissdo Permanente de Acompanhamento de
Ingressos Especiais (CPAIE) no ambito da DAIA/DEG. A Comisséao lida com a avaliacao de
estudantes que entraram na UnB pelas diversas formas de ingressos especiais, indigenas,
estrangeiros, cotistas e portadores de necessidades especiais, e deve propor politicas que
orientem sobre a questdo da diversidade nos cursos de graduacdo. Em 2009, a comissao
trabalhou para gerar dados de avaliagdo, que agora comecam a ser analisados. Em 2010
tem como meta o aprofundamento das avaliagbes de rendimento e a construcdo de

programa para fundamentar e definir diretrizes para lidar com a diversidade na graduacéo.

O REUNI tem possibilitado ampliar o apoio ao estudante com dificuldades de se

manter na universidade, quer seja por motivos econdémicos, quer seja por falta de

16 Instrucéo Normativa da CEG 1/2009: http.//www.unb.br/administracao/decanatos/deg/downloads/inst nomart/
intrucao_normativa01_2009.pdf
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conhecimentos anteriores, resultado de educacgéo basica deficiente. O sistema de orientacéo
ao estudante oferecido por psicélogos escolares e pedagogos também tem recebido maior
investimento dentro do programa REUNI. A equipe de psicélogos escolares e pedagogos
(SOU/DAIA/DEG) vem sendo fortalecida e conta hoje com 5 psicélogos e 2 pedagogas no
Campus Darcy Ribeiro. Em cada um dos 3 novos Campi, possui um psicélogo e um
pedagogo. A equipe esta capacitada para esclarecer duvidas sobre a vida académica e
orientar a respeito da organizacéo dos estudos, conciliagéo trabalho e estudo, entre outros.
Orientam também estudantes que apresentam patologias de ordem psicolégica ou mesmo
psiquiatrica, e que sdo encaminhados para tratamentos especificos na propria universidade
ou sao orientados a buscar profissionais da area. A ampliacdo da equipe do SOU permitira
que, a partir de 2010, sejam iniciadas a¢fes junto as coordenacdes dos cursos de
graduacéo, para orientacdo de coordenadores e orientadores, buscando solu¢des conjuntas
para lidar com a diversidade de perfis de estudantes e as questdes que os levam a ter
dificuldades em seus percursos na vida universitaria, chegando muitas vezes ao abandono.
Os préximos passos incluem o detalhamento dos dados sobre rendimento académico e a
prospeccdo de disciplinas com alta reprovagcéo e cursos com maior evasao. Esses dados

possibilitardo realizar trabalho mais préximo junto aos cursos, buscando solugdes.

Estudantes indigenas e estrangeiros recebem atencéo especial do SOU, que trabalha
em estreita parceria com a Assessoria Internacional e a Coordenacdo Académica de
Estudantes Indigenas, criada em 2009 na DAIA/DEG. Desde sua criagdo, a Coordenacgao
Académica de Estudantes Indigenas providenciou sala de estudo, monitores e professores
em disciplinas especificas para dar apoio académico aos estudantes. Em 2010, teve inicio
programa de parceria com o0s grupos PET da Fisica e Matematica visando a melhorar o
rendimento académico dos estudantes. Os primeiros dados obtidos, ainda que preliminares,
revelam que o aproveitamento dos estudantes indigenas ao longo de 2009 foi superior aos
estudantes que ingressaram em 2006 e 2008 (Tabela 9.14).

Tabela 9.14: Rendimento dos estudantes indigenas em 2009, por ano/semestre de ingresso.

Semestre Aprovacao Reprovacio
2004 59.7% 40.3%

2006 66.5% 33.5%

2008 64.6% 34.5%
1/2009 80.4% 19.6%
2/2009 84% 14%
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Com relacdo ao apoio aos estudantes que ingressam pelo sistema de cotas para
negros, podem ser citadas acdes como: a Assessoria de Diversidade e Apoio aos Cotistas —
ADAC; o Centro de Convivéncia Negra — CCN; condigcbes de infra-estrutura para a
elaboracdo e implantacdo do Programa Brasil-Afroatitude, inicialmente vinculado ao
Ministério da Saude; Programa de Combate ao Racismo e Xenofobia da UnB; Projetos
“Cotista nas Escolas” e “Quinta Sem Preconceito”; e a criagdo da Disciplina “Pensamento
Negro Contemporaneo”, do Decanato de Extensdo. Essas acbes foram detalhadas na
dimenséo 3 deste relatorio.

Os dados médios sobre rendimento académico dos alunos cotistas mostram que o
indice de Rendimento Académico de estudantes cotistas (3,31) é, em média, muito
semelhante ao dos estudantes que ingressaram pelo sistema universal (3,48). Os
estudantes indigenas, entretanto, possuem rendimento académico, em média,
substancialmente inferior (2,23) (Figura 9.04).

Figura 9.04: indice de Rendimento Académico médio dos estudantes da UnB, por forma de
ingresso.

IRA Medio dos Estudantes Segundo Cotas

(]

Universa| Megro Indios

(Fonte: Projeto de pesquisa desenvolvido no Programa de Bolsas de Graduacdo REUNI de Assisténciaao Ensino 02/2009, sob orientac&o
da Profa.. Maria Teresa Leao Costa (EST).)

Os dados da Comissdo de Acompanhamento e Orientagdo Académica (CAO) de
2009 mostram que a proporcédo de estudantes desligados em 2009 que ingressaram com
pedido de reintegracao foi inferior a 10%, apesar de a UnB possuir 10% de estudantes que
ingressaram pelo sistema de cotas. No primeiro semestre de 2009, das 322 solicitacbes de
reintegracdo encaminhadas a CAO pela SAA, 21 (6,5 %) foram apresentadas por estudantes
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ingressantes pelo Sistema de Cotas para Negros da UnB e 301 (93,5%), por estudantes que

ingressaram pelo Sistema Universal.

Uma politica especifica existe para o acompanhamento de estudantes com
necessidades especiais, que se insere no Programa de Apoio a Pessoa com Necessidades
Especiais da Universidade de Brasilia (PPNE), criado em 1999, com o objetivo de oferecer
igualdade de oportunidades as pessoas com necessidades especiais (Deficiéncia Fisica,
Auditiva, Visual e Mental, Dislexia, Transtorno de Déficit de Atencdo e Hiperatividade) e de
dar condicbes adequadas ao seu desenvolvimento no contexto universitario. O PPNE
também objetiva estabelecer uma politica permanente de atencdo as pessoas com
necessidades especiais na UnB e de assegurar sua plena integracdo a vida académica,
visando a formacgédo de cidaddos. Os seguintes Projetos e Atividades tém sido desenvolvidos
na UnB:

(a) Acompanhamento académico aos estudantes com necessidades especiais,
de modo a prevenir situacfes de evasdo e desligamento da Universidade; (b) Tutoria
especial, que conta com a colaborag&o de colegas de disciplina, cuja funcéo é a de apoiar o
tutorado dentro e fora de sala de aula e providenciar as adaptagfes necessérias para o
material didatico. O tutor especial tem a concessao de dois créditos em seu historico escolar
e pode receber uma bolsa de monitoria; (c) Transporte no Campus: 0s alunos cadastrados
no PPNE com dificuldades de locomoc&o podem, com prévio agendamento, utilizar veiculo
disponivel dentro do Campus; (d) Realizacao de cursos: o PPNE promove, em parceria
com a Secretaria de Recursos Humanos da UnB e outras instituicdes, cursos de capacitacao
sobre deficiéncias e de atendimento a esse publico; (e) Articulacao com Institutos e
Faculdades: objetiva orientar os coordenadores de curso e professores sobre as
necessidades educacionais especiais dos estudantes acompanhados pelo PPNE e buscar
estratégias para adequacao de planos de aula e métodos didaticos; (f) Articulagdo com a
Prefeitura do Campus: realiza o planejamento dos projetos urbanos do Campus, de modo
a garantir a acessibilidade e a eliminacdo de barreiras arquitetdnicas, como instalacéo de
elevadores, rampas, entre outros; (g) Biblioteca Digital e Sonora (BDS): em parceria com
a Biblioteca Central da UnB, o projeto busca democratizar o acesso a educacao, informacao
e cultura, oferecendo equipamentos e recursos tecnoldgicos que permitam a utilizacdo de
recursos diversos, além de um ambiente apropriado para producdo de material em audio de
melhor qualidade; e (h) Parceria com o Laboratério de Apoio ao Deficiente Visual (LDV)
da Faculdade de Educacao: possibilita 0 acesso a materiais e equipamentos adaptados

para pessoas com deficiéncia visual.
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Os alunos portadores de necessidades especiais apresentam rendimento académico
semelhante ao dos estudantes que nao necessitam de atencdo especial, inclusive com
percentual maior de formaturas no periodo de 2004 a 2008 (66% nos estudantes portadores

de necessidades especiais contra 61% dos demais).

Outras formas de apoio aos estudantes dentro da politica de reducédo da evasao e
retencdo séo as diversas modalidades de bolsa, explicitadas na dimensdo 2: a) monitoria
(cerca de 850); b) PET (13 grupos, com 12 bolsistas cada, exceto o grupo iniciado em 2009,
gue por isso sO conta com 4 bolsistas); c) projetos para cursos de Licenciatura — PIBID e
PRODOCENCIA - 10 licenciaturas contempladas (4 pelo PIBID e 6 pelo PRODOCENCIA),
88 estudantes envolvidos; d) ampliacdo do numero de bolsas de Iniciagcdo Cientitica e
Extensdo com recursos do REUNI; e) auxilio & participagdo de estudantes em eventos
nacionais e internacionais; f) bolsas REUNI de graduacédo (250), destinadas a estudantes
gue realizam atividades relacionadas a educacdo basica (estudantes de licenciatura),
incluindo PEACs (Projetos de Extensdo e Acdo Continua) e Prodocéncia, ou ao ensino de
graduacdo, apoiando o professor na producdo de materiais didaticos e/ou metodologias
inovadoras, ampliando o apoio a estudantes com dificuldades. Uma cota especial destas
bolsas é destinada ao PPNE (Programa de Apoio a Pessoas com Necessidades Especiais),
ao apoio a politica de acompanhamento de cotistas e a Coordenacdo Académica de
Estudantes Indigenas. Ambos os programas recebem também cotas especiais de monitoria;
g) bolsas REUNI de Mestrado e Doutorado, destinadas a estudantes de pds-graduacao que
queiram trabalhar com a graduacdo, dentro do mesmo espirito das bolsas REUNI de
graduacgéo, ampliando as possibilidades de atendimento aos estudantes de graduacao.
Estas bolsas sdo parte do Programa de Tutoria, em tramitacdo no Conselho de Ensino

Pesquisa e Extensdo (CEPE).

A Universidade fornece aos estudantes de baixa renda moradia estudantil, vale-livro,
subsidio para refeicdbes no Restaurante Universitario do Campus Darcy Ribeiro, auxilio-
alimentacdo para estudantes dos campi fora de sede e iniciou, em 2009, transporte inter-

campus.

O | Curso de Formacédo docente da UnB, realizado em fevereiro de 2010 para os
novos professores, abordou, entre seus temas, os problemas de evaséao e reten¢do, além da

falta de preparo institucional e dos docentes e técnicos para lidar com a diversidade.
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3.2 Avaliagdo e analise - potencialidades/fragilidades

Apesar de existirem politicas para aumentar a permanéncia dos estudantes na UnB, o
percentual de evasdo ainda € elevado, independentemente da forma de ingresso.
Analisando-se a saida dos estudantes segundo a forma de ingresso, percebe-se que existe
diferenca significativa entre o sistema universal, indigenas e cotistas. Os desligamentos por
abandono e o ndo cumprimento de condi¢bes, em conjunto, sao altos nos trés sistemas:
representam 27% no sistema universal, 39% entre os negros e 63% entre indios (Tabela
9.15).

Tabela 9.15: Distribuicdo da forma de saida dos estudantes segundo o sistema de ingresso.

. Universal .

Forma de Saida Vestibular ___PAS __ Outros | Total | Nedres | Indies
Formatura 63% 66% 54% 62% 28% 0%
Desligamento Jubilamento 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Desligamento-Forga de Convénio 0% 0% 3% 1% 0% 0%
Transferéncia 1% 0% 2% 1% 0% 0%
Desligamento Voluntario 7% 9% 3% 7% 22% 13%
Falecimento 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Desligamento Decisdo Judicial 0% 0% 2% 0% 0% 0%
Desligamento - Abandono 10% 8% 16% 1% 10% 38%
Deslig - ndo cumpriu condigd@o 16% 12% 18% 16% 29% 25%
Repr 3 vezes na mesma disc obr 1% 1% 0% 1% 5% 0%
Novo Vestibular 1% 1% 0% 0% 3% 0%
Mudanga de Curso 1% 1% 0% 1% 1% 25%
Mudanga de Habilitagdo 1% 0% 0% 0% 1% 0%
Anulagdo de Registro 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fonte: Projeto de pesquisa desenvolvido no Programa de Bolsas de Graduagdo REUNI de Assisténcia ao Ensino 02/2009, sob orientagdo
da Profa.. Maria Teresa Ledo Costa (EST).

A anadlise dos dados de alunos formados nos cursos de graduacdo da UnB mostra
gue o numero de formados experimentou, em 2009, crescimento acima da média dos
Ultimos anos e até mesmo da taxa de crescimento esperada. Apesar de ainda ser
necessario aguardar a evolucdo do numero de formados nos préximos anos, € possivel
sugerir que comegam a surtir efeito as acdes iniciadas em 2009 para reducdo de evasao e
aumento de sucesso académico nos cursos de graduacao da UnB (Figura 9.05).
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Figura 9.05 Evolucdo do niumero de formados nos cursos de graduacao da UnB.

(Fonte: SIGRA)

O grande desafio para a universidade neste momento é envolver toda a comunidade
nas acbes voltadas para a reducio da evasdo e da retencdo na graduagdo. E necessario
implantar avaliacdo sisteméatica dos cursos de graduacgéo e identificar as principais causas
de evasdo, a fim de atender a uma universidade ndo s6 em expansdo, mas vivendo
mudanca substancial no perfil dos estudantes e professores. A caréncia de dados e
estatisticas confidveis sobre o perfil e desempenho dos estudantes da UnB tem dificultado o
estabelecimento de politicas adequadas de permanéncia dos estudantes.

Os dados obtidos até o momento sobre o rendimento dos estudantes cotistas
demonstram que nao ha diferenca substancial de rendimento académico entre cotista e ndo
cotista. Ressalta-se, inclusive, a maior proporcdo de ndo cotistas com processos de
reintegracdo em analise, considerando-se a propor¢do de estudantes cotistas na UnB.

Os baixos salarios oferecidos pelo Governo Federal para os servidores das
Universidades Federais tém causado sucessivos desfalques as equipes de profissionais
gualificados de apoio pedagogico aos estudantes, como psicélogos e pedagogos, o que tem
dificultado sobremaneira a continuidade das acdes visando a permanéncia dos estudantes.
Outro fato recorrente é a falta de autonomia da Universidade para repor seus quadros de

técnicos.
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A orientacdo académica de qualidade e preventiva do estudante depende da atuacao
permanente dos coordenadores de curso e dos orientadores. Entretanto, muitos
coordenadores de curso delegam a tarefa de orientacdo a funcionarios de secretarias,
muitos dos quais terceirizados e desprovidos da mesma experiéncia e capacidade de
orientacao dos coordenadores de curso e orientadores. A consequéncia tem sido expressiva

evasao e reprovagao em alguns cursos e falta de motivacao por parte dos estudantes.

Um importante avancgo alcangado nas acdes visando a permanéncia do estudante e
reducdo de evasao e retencao ocorreu em 2009, com a aprovacao pela CEG da Instrucao
Normativa 1/2009, que trata de alunos em risco de desligamento e de orientacao académica.

As acoes voltadas para estudantes cotistas e indigenas, apesar de visar a melhoria
das condicbes de permanéncia dos estudantes, principalmente dos indigenas, ainda tém
sido pontuais e insuficientes no acompanhamento e avaliagdo de desempenho desses

estudantes e do egresso.

O Curso de Formacéao Docente, que teve avaliacdo de 6timo a bom pela maioria dos

participantes, inovou ao tratar de temas como permanéncia e diversidade dos estudantes.

3.3 Propostas de enfrentamento das dificuldades e acdes a serem continuadas

Todas as acdes iniciadas nos ultimos 2 anos que procuram reduzir a evasdo e a

retencdo devem ter continuidade e ser aprofundadas.

Devem-se fortalecer as acfes de reestruturacdo da Universidade e envolver toda a
comunidade no debate sobre evasdo e retencdo, além da aceitacdo da diversidade no

mundo académico.

A melhoria da base de dados do sistema de graduacéo, que deve ser substituida por
uma base mais confiavel e amigavel, € fundamental para o conhecimento do real perfil de
todos os estudantes da UnB e das principais causas de retencdo e evasdo, de modo a
permitir o estabelecimento de politicas adequadas.

As acles voltadas para melhoria do rendimento dos estudantes indigenas devem ser

estimuladas e ampliadas.
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4 Politica de ocupacao de vagas ociosas

4.1 Descrigao da Dimensao na Institui¢cao:

A Universidade de Brasilia possui poucas vagas remanescentes no vestibular e PAS.
Em geral, quando restam vagas, elas ocorrem em cursos que possuem prova de habilidades
especificas, notadamente nos cursos de Artes.

De acordo com o regimento da Universidade de Brasilia, as vagas ociosas da UnB
podem ser oferecidas para preenchimento por Transferéncia Facultativa, destinada a
estudantes de outras IES, Mudanca de Curso, para estudantes da UnB, e Portador de
Diploma de Curso Superior. Entretanto, nos ultimos anos a UnB ndo tem oferecido vagas
para portadores de diploma de curso superior.

Até 2009, as vagas para abertura de processo seletivo para Transferéncia Facultativa
eram definidas pelas Unidades Académicas, que também eram responsaveis pela
elaboracdo das provas e selecdo de candidatos. A partir de dezembro de 2008, com a
aprovacao da Resolugcdo do CEPE 230/2009, as vagas oferecidas para Transferéncia
Facultativa sdo as remanescentes do vestibular e PAS e as geradas por evasao. Com a
medida, cursos que jamais ofereciam vagas para essa modalidade de ingresso passaram a
oferecer e reduziu o numero de vagas geradas que permaneciam ociosas. As provas
passaram a ser inteiramente discursivas e com conteudos do curso.

Encontra-se em andlise no CEPE proposta de Resolugdo aprovada pela CEG que
altera os procedimentos de Mudanca de Curso.

4.2 Avaliacéo e analise - potencialidades/fragilidades

A Figura 9.06 mostra a evolucao das vagas ofertadas e preenchidas para ingresso por
Transferéncia Facultativa na UnB. ApGs a mudanca na forma de definicAo do numero de
vagas, houve ampliagdo de aproximadamente 250% na oferta das vagas. NO mesmo
periodo, 0 numero de vagas preenchidas cresceu aproximadamente 100%. Observa-se,
entretanto, que, apesar do crescimento substancial do nimero de vagas, ainda resta numero
excessivo de vagas ociosas ndo preenchidas. Um dos fatores é a falta de demanda em
alguns cursos que ofertam vagas para ingresso por transferéncia facultativa. Outra causa
pode ser o0 baixo desempenho de estudantes provenientes de faculdades cuja formacéo esta
aguém da exigida na selecao para a UnB.

243



[ universidade de Brasilia Comissao Prépria de Avaliacdo

4.3 Propostas de enfrentamento das dificuldades e acdes a serem continuadas

Os dados obtidos nos exames de acesso aos cursos que exigem habilidade
especifica devem ser criteriosamente analisados e buscadas propostas de enfrentamento
das dificuldades de preenchimento das vagas de alguns cursos da area de Artes, como

Mdusica e Artes Cénicas.

A Universidade deve investir na divulgagdo dos seus cursos de graduacao,

principalmente os cursos novos e o0s cursos dos campi fora de sede.

Além das politicas de preenchimento de vagas ociosas, deve-se continuar atuando na

reducdo da evaséo.

Sugere-se que a UnB volte a oferecer vagas para portadores de diplomas de curso

superior, conforme preconizado em seu Regimento.

TF - Vagas
800
700 + /\
600
—e— Vagas ofertadas / \0
@ 500 —s— Vagas Preenchidas
8 400
E 300 -
200 | +—= o ® o © <
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semestre

Figura 9.06: Evolucdo da oferta e preenchimento de vagas por transferéncia facultativa na
UnB.
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5 Politicas de participacdo dos estudantes em atividades de ensino (estagios,
tutoria), Iniciacdo Cientifica, Extensdo, avaliacao institucional, atividades de
intercambio estudantil

5.1 Descrigdo da Dimenséao na Institui¢cao:

A UnB possui varios programas que proporcionam a participacdo dos estudantes de
graduacédo, como bolsas, monitorias e auxilios, conforme descrito na Dimensédo 2, todos
amplamente divulgados. A selecéo é feita por meio de editais.

Os estudantes participam, por meio de representacdes, dos colegiados de cursos,
Conselhos das Unidades, Conselhos Superiores e de atividades de avaliag&o institucional.

A mobilidade académica na UnB é realizada por meio de convénios e acordos de
cooperacao. A UnB participa do convénio com a ANDIFES, que possibilita a permanéncia do
estudante em universidade federal diferente da de origem por até 2 semestres.

Tabela 9.16: Numero de estudantes que participaram do Programa de Mobilidade
Académica, convénio ANDIFES.

Origem

Ano UnB Outras IES Total
2008 6 34 40
2009 23 50 73
2010* 14 49 63
Total 43 133 176

* Os dados de 2010 séo para 1° e 2° semestres, mas ainda provisorios

No que diz respeito a mobilidade internacional, o Programa Estudante Convénio de
Graduacdo (PEC-G) oferece vagas a estudantes de paises em desenvolvimento com 0s
quais o Brasil mantém acordo de Cooperacdo Cultural e/ou Educacional e/ou de Ciéncia e
Tecnologia. A finalidade principal € formar recursos humanos de paises em
desenvolvimento. E coordenado pelo Ministério das Rela¢des Exteriores (MRE) e Ministério
da Educacdo (MEC), além das IES parceiras. Os estudantes ingressos via PEC-G sao
beneficiarios dos seguintes auxilios: Bolsa Auxilio PROMISAES, Bolsa Mérito, Bolsa
Emergencial, Beneficio Alimentacdo, Beneficio Moradia, Mudanca de Curso, Incentivo a
Participacdo em Eventos e Encontros. A UnB possui 110 alunos PEC-G matriculados no
semestre 2010/1, e conta com 50 bolsistas do Projeto MEC/PROMISAES e 4 bolsistas por
mérito do MRE.
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A UnB participa da mobilidade académica discente via Programa
MARCA/MERCOSUL, que € um acordo firmado pelos Ministérios de Educacdo das
Universidades dos paises do MERCOSUL e associados: Argentina, Brasil, Bolivia, Chile,
Paraguai, Uruguai e associados (Coldombia e Venezuela). No 2°/2010 seréo abertas 5 vagas
para estudantes de Agronomia para intercambio em Universidades do MERCOSUL e a UnB
recebera 5 estudantes estrangeiros no mesmo periodo. Para 2011, existe a perspectiva
deste nimero aumentar para 30 estudantes, pois poderdo ser acreditados no Programa

MARCA os cursos de Enfermagem e Medicina Veterinaria.

A Universidade oferece também mobilidade para estudantes estrangeiros e para
estudantes da UnB no exterior, via acordos de cooperacao firmados entre a UnB e as IES
internacionais, que € uma forma de ingresso de aluno amparado por convénio de
intercadmbio cultural firmado entre a Universidade de Brasilia e universidades estrangeiras.
No 1°/2010 existem 150 estudantes da UnB no exterior e 35 estrangeiros matriculados na
UnB.

Compete a Coordenadoria de Desenvolvimento Académico e Profissional (DAIA/DEG)
a funcéo de coordenar e acompanhar o desenvolvimento académico do estudante em suas
atividades de estagio obrigatorio ou nao-obrigatério em empresas conveniadas com a
Universidade. Além disso, é também papel do CDAP zelar pelo cumprimento da nova Lei de

Estagio e orientar alunos, empresas, coordenadores e supervisores de estagio.

As Unidades Académicas da UnB indicam um ou mais docentes supervisores para
acompanhamento do estagio. Cabe as Unidades Académicas definir, em seus projetos
politicos pedagogicos: (a) se admitem ou néo estdgio ndo-obrigatorio; (b) se atribuem ou ndo
creditos no histérico do estudante; (c) a relacdo entre n° de créditos/carga horéaria do estagio;
(d) o semestre a partir do qual o aluno podera realizar o estagio ndo-obrigatorio; (e) as areas
em que o aluno podera estagiar; e (f) os professores que poderao supervisionar estagio nao-
obrigatério e, consequentemente, assinar o Termo de Compromisso de Estagio (TCE) e o

Formuléario de Avaliacdo de Estagio.

Cabe ao Docente Supervisor de Estagio: (a) dar seu parecer no Plano de Atividades,
sugerindo ajustes nas atividades quando estas nao estiverem adequadas ao perfil do aluno
e as habilidades e competéncias que julga que o aluno devera adquirir com o estagio; (b)
avaliar as instalagfes da parte concedente do estdgio e sua adequacao a formacao cultural
e profissional do educando; (c) exigir do estudante a apresentacdo, a cada seis meses,

assim como ao final do estagio, de relatorio das atividades, de acordo com o Formulario de
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Avaliacdo de Estagio, que deve ser preenchido obrigatoriamente pela empresa, pelo aluno e
pelo docente orientador de estagio na UnB, nesta ordem; (d) comunicar a parte concedente
do estégio, no inicio do periodo letivo, as datas de realizacdo de avaliag6es escolares ou
académicas; (e) manter cadastro atualizado junto ao CDAP (fones para contato, e-mail).

O papel do estagio nos cursos a distancia esta sendo ainda debatido com os
coordenadores de curso, de acordo com a especificidade de cada curso e de seus
respectivos polos.

5.2 Avaliacéo e analise - potencialidades/fragilidades

Os estudantes da UnB possuem varias oportunidades de participacdo em atividades
de ensino, pesquisa e extensao.

A mudanca na legislacdo de estagio permitiu que os estudantes passassem a exercer
estagios efetivamente nas suas areas de formacgao e aproximou mais os coordenadores de
cursos de graduacdo e supervisores de estagio dos estagiarios. A relacdo que se
estabeleceu entre as Unidades Académicas, a comunidade e a DAIA/ CDAP para o
cumprimento da nova Lei de Estagios tem sido, apdés 18 meses de sua implantacéo,
bastante positiva. Com a publicacdo da nova Lei, mudangas substanciais foram notadas no
papel da Universidade, das empresas e das integradoras (empresas intermediarias na
contratacao de estagiarios). Um ponto importante foi o impacto na formacéo dos estudantes,
evitando que fossem utilizados como méo de obra de baixo custo, e assegurando ao aluno
seus direitos no exercicio da cidadania e da democracia no ambiente de trabalho. Outro
ponto de destaque refere-se a politica publica de emprego para jovens no Brasil, ao
reconhecer o estagio como um vinculo educativo-profissionalizante, supervisionado e
desenvolvido como parte do projeto pedagogico da Instituicdo de Ensino e do itinerario
formativo do educando.

A estrutura de apoio na DAIA se consolidou com a contrata¢cao de novos profissionais
para o cumprimento das demandas de atendimento, tanto de professores e de alunos,
guanto de empresas. Instituiu-se, internamente, uma coordenacéo de estagios, que busca a
integracdo dos trés segmentos envolvidos (aluno, empresa e curso). Foi também instituido
um sistema de apoio ao aluno, juntamente com o0s psicologos e pedagogos do SOU —
Servico de Orientacdo ao Universitario, principalmente voltado ao acompanhamento
pedagogico do estudante que encontra dificuldades em conciliar estagio e estudos. Um
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Manual de Estagio foi produzido para dar as informacdes necessarias para a comunidade
escolar e as empresas.

O crescimento dos programas de mobilidade internacional e das verbas para apoiar a
participacdo de estudantes em atividades tem sido bastante positivo para a formacédo dos
estudantes.

O pouco dominio da lingua inglesa e o baixo poder aquisitivo de parcela expressiva
dos estudantes é um dos limitadores para a participacdo dos estudantes em intercambios

internacionais

5.3 Propostas de enfrentamento das dificuldades e acdes a serem continuadas

Em decorréncia da expansdo do numero de vagas discentes nas universidades

federais, devem ser ampliados os recursos destinados ao apoio a participacdo dos
estudantes em atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Devem-se buscar estratégias para aumentar a participacdo de estudantes em
atividades de intercambio internacional.

As Unidades Académicas devem participar, cada vez mais, da orientacdo das
atividades de estdgio de seu estudantes e interferir na qualidade do estagio realizado pelo
estudante.

6 Perfil e acompanhamento de egressos

6.1 Descricdo da Dimenséao na Institui¢ao:

Os egressos da UnB podem participar da Associacdo dos Ex-Alunos, uma entidade

civil criada em 2001, que tem por finalidade:

a) Congregar os ex-alunos da Universidade de Brasilia, visando & manutencdo de sua
proximidade com a Universidade, bem como a criacdo de mecanismos que
promovam a plena integracdo dos ex-alunos a vida académica, politica e cultural da
Universidade.

b) Cumprir as funcbes previstas no Estatuto e Regimento da Universidade de Brasilia,

procurando tornar possivel a maior participacdo dos ex-alunos nos diversos
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organismos e conselhos consultivos, deliberativos e decisérios da Universidade de
Brasilia.

c) Viabilizar interesses dos associados em termos de acesso dos mesmos aos cursos de
graduacéo, pos-graduacdo e extensdo promovidos e mantidos pela Universidade, e,
da mesma forma, garantir o acesso a Biblioteca Central , ao Centro Olimpico e
demais instalagdes da Universidade, em iguais condicdes de tratamento com 0s

alunos e docentes.

d) Promover convénios com instituicbes culturais, comerciais e profissionais liberais, a

fim de viabilizar interesses da Associacao e dos associados.

Os dados do ENADE de 2006, 2007 e 2008 permitem verificar a elevada qualidade da
formacao geral e especifica do egresso da UnB, em comparagdo com a média nacional.

A UnB carece de politica institucional de acompanhamento de egressos da UnB. No
entanto, ha estudos isolados de alguns cursos em que podem ser obtidos dados sobre

egressos formados.

6.2 Avaliacdo e analise - potencialidades/fragilidades

O desempenho geralmente acima da média nacional dos estudantes da UnB nos
exames nacionais constitui indicador da qualidade da formacé&o na UnB. Entretanto, a ndo
existéncia de acompanhamento permanente da situacdo dos egressos da UnB é uma
fragilidade e dificulta a avaliacdo adequada da atuacéo dos egressos da UnB no mercado de
trabalho e na sociedade.

6.3 Propostas de enfrentamento das dificuldades e acdes a serem continuadas

Sugere-se 0 inicio imediato de amplo programa de cadastramento e avaliacdo de
egressos, por meio do portal da UnB. Os dados obtidos serdo Uteis para a proposi¢cao de
politicas institucionais e avaliacdo da qualidade da formacéo dos cursos da UnB.
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7 Acesso a dados, informacdes e registro académico

7.1 Descricdo da Dimenséao na Institui¢cao:

As informacfGes académicas dos estudantes de graduacdo sdo armazenadas no
Sistema de Graduacao (SIGRA), que permite ao coordenador de curso e aos gestores
académicos realizar todas as rotinas de registro e acompanhamento académico, até a
emissao do diploma.

O ¢6rgéo responsavel pelo registro de todos os estudantes admitidos na UnB para
graduacéo, pés-graduacao ou extensdo € a Secretaria de Administracdo Académica (SAA),
diretamente vinculada a Vice-Reitoria (VRT). A SAA responde ainda pela execucgéo de todas
as rotinas académicas: expedicdo de documentos, atestados, certificados, diplomas,
matricula e, também, pelo registro e pelo controle de todas as atividades académicas da
Universidade.

Para melhor atender aos estudantes, a secretaria instituiu os postos avancados,

unidades administrativas descentralizadas, localizadas em diferentes faculdades e institutos.

Todos os estudantes da UnB possuem uma senha para acesso, pelo portal da UnB,
ao sistema de matricula e aos seus registros académicos. Com base no fluxo do curso, o
Sistema de Informacfes Académicas da Graduacédo (SIGRA) gera automaticamente uma
proposta de oferta de disciplinas para cada estudante no periodo letivo. Nao é necessaria a
solicitacdo pelo aluno. O processamento, a geracao da proposta de matricula em disciplinas
e a sua divulgacdo, impressa ou via internet, no endereco www.matriculaweb.unb.br,
ocorrem de acordo com os prazos estabelecidos no Calendario Universitario de Graduacéo,

disponivel na integra no link www.unb.br/aluno de graduacao/cursos.

A partir de 2009, foram incorporadas inovagfes no processamento da matricula dos
estudantes, de modo a permitir que o0s estudantes pudessem realizar 0 maximo de

procedimentos de matricula pela internet.

Os estudantes tém um espaco exclusivo para alunos de graduacdo no portal da UnB

(www.unb.br), que € constantemente atualizado.

A UnB dispbe ainda de uma TV (TVUnB), que veicula noticias de interesse dos
estudantes.
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As normas académicas, calendario e informacdes gerais constam do Guia do
Calouro, entregue a todos os estudantes no dia do registro académico, e no portal da UnB."’

Além das informag@es gerais da Universidade, cada curso ou professor possui formas
especificas de comunicagdo com o estudante. A plataforma moodle (www.aprender.unb.br)

tem sido cada vez mais utilizada pelos professores para comunicagdo com os estudantes.

Em 2009, o Centro de Processamento de Dados proporcionou melhorias substanciais
no sistema de registro académico e matricula, de modo a facilitar 0 acesso pela internet.

7.2 Avaliacdo e analise - potencialidades/fragilidades

O Sistema de registro da graduacdo disponivel ndo congrega ainda todas as
informacgdes sobre a vida académica de cada estudante e ndo permite o registro de todas as
atividades realizadas pelo estudante, como, por exemplo, de atividades de graduacéao,
extensdo, pesquisa e monitoria. O SIGRA, que trata das atividades de ensino de graduacao,

nao contém informacgdes sobre monitoria e bolsas.

Outra fragilidade € a frequente inconsisténcia nos relatorios extraidos do SIGRA,

como contagem duplicada de alunos e de carga horaria docente.

As mencodes finais de disciplinas ainda sao entregues em papel pelo professor na
secretaria de sua Unidade Académica, as quais sdo digitalizadas pelos funcionarios,

constituindo-se em frequente fonte de erro.

O fato de o SIGRA ter sido gerado antes da concepc¢ao da internet tem dificultado a
transicdo do sistema para um sistema mais amigavel e que permita o amplo acesso a suas

facilidades por meio da internet.

Os estudantes ndo tém acesso a declaracdes autenticadas pela internet e todas as
suas solicitacdes, desde pedido de revisdo de mencao até monitorias, sao feitas em papel. A
Unica excecdo sdo os pedidos de bolsa de Iniciacdo Cientitica, feitos via web.

Alguns avancos foram alcancados no ultimo ano, como criagdo do SIGRAWEB para
0s polos de educacéo a distancia e algumas facilidades criadas para a etapa de matricula
em disciplinas via web. As medidas permitiram reduzir substancialmente as historicas filas

de estudantes no periodo de ajuste de matricula.

17 Guia do calouro 2010: http://www.unb.br/administracao/decanatos/deg/downloads/quia_calouro_1_2010.pdf
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7.3 Propostas de enfrentamento das dificuldades e acdes a serem continuadas

A UnB deve providenciar urgentemente a integragdo dos sistemas de gestdo
académica e administrativa, confiaveis, seguros e amigaveis, que possibilitem n&o apenas o
registro e acompanhamento do desempenho académico do estudante, como também que os
gestores académicos, com conhecimentos basicos de informatica e de maneira
independente do CPD, produzam relatérios diversos. O sistema deve permitir ao gestor fazer
analises, elaborar graficos diversos, cujas variaveis devem ser escolhidas pelo usuario, e
avaliar em que medida as politicas institucionais de apoio ao estudante apresentam o efeito

esperado.

O Sistema de graduacado deve ser adaptado as novas tecnologias de informacéo, de
modo a preparar a gestdo académica para a expansao da graduacdo e evitar que 0

estudante continue fazendo solicitacdes em formularios de papel.
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Dimensao 10: Sustentabilidade financeira, tendo em vista o
significado social da continuidade dos compromissos ha

oferta da educacao superior

“A Universidade de Brasilia, instituicdo publica de ensino superior é sustentada
pelo poder publico, tendo, de acordo com seu Estatuto, como “finalidades
essenciais 0 ensino, a pesquisa e a extensao, integrados na formacgédo de
cidadéos qualificados para o exercicio profissional e empenhados na busca de
solu¢des democraticas para os problemas nacionais.

A UnB, como as demais universidades publicas federais, tem no Tesouro a sua
principal fonte de receita. Esses recursos, no entanto, ndo sao suficientes para
a sustentabilidade financeira da Instituicdo. A UnB conta com significativa
receita diretamente arrecadada, mediante prestacdo de servigos, aluguéis,
taxas, entre outras, em escala crescente, a cada ano, para a sua manutencao.
Além disso, conta com outras fontes financiadoras, oriundas especialmente de
o6rgdos de fomento (CAPES, FINEP, CNPq, MCT) e de outras entidades,
publicas ou privadas, nacionais ou internacionais.” (CPA UnB/2008,Pag 343)

1 Sustentabilidade financeira da instituicao e politicas de captacao e alocacao de
recursos

Destacamos a seguir as informacdes referentes a proposta de orcamento, a execucao
orcamentaria da FUB, a adequacédo dos valores gastos e 0s recursos humanos e materiais
envolvidos na execucéo das agdes governamentais programadas para a Instituicao.

« Proposta de orgamento-programa

A proposta foi elaborada a partir dos critérios e parametros aprovados pelo Conselho
Universitario (CONSUNI) da FUB, com base no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2006-2010.
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Assim, a Secretaria de Planejamento (SPL), elaborou, em conjunto com o Decanato
de Administracdo (DAF), a proposta de Orcamento Programa, para o exercicio financeiro de
2009, fundamentada na Lei Orcamentaria Anual (LOA) n. 11.897/2008.

* Orcamento 2009 por Fonte de Recursos e Natureza da Despesa

Para o exercicio financeiro de 2009, a FUB contou com um orcamento de R$
1.055.779.047,00, sendo R$ 736.991.820,00 da fonte de recursos do Tesouro (inclusive
emendas parlamentares, no valor de R$ 2,3 milhdes), correspondendo a 64,21% do total, e
R$ 318.787.227,00 de Recursos Préprios (27,77%), conforme Lei n® 11.897, de 30/12/2008.

Cabe esclarecer que, na Lei Orcamentaria Anual (LOA) 2009, o montante de recursos
orcamentarios autorizado para a FUB, na fonte de recursos do tesouro foi destacado
recursos para os grupos de despesas de: Pessoal e Encargos, R$ 552,5 milhdes; Outros
Custeios e Capital , foi da ordem de R$ 184,4 milhdes, e para a fonte de recursos proprios o

montante estimado foi de R$ 318,8 milhdes (outros custeios e capital).

Os recursos destacados por meio de convénios, 0s quais sdo incorporados ao
orcamento por ocasiao da celebracdo dos respectivos instrumentos contratuais, no decorrer
do exercicio, foram da ordem de R$ 91.998.196,00.

Para desenvolvimento dos objetivos, projetos e metas previstos no Plano Anual de
Atividades 2009, a Universidade contou com recursos, ao longo do exercicio, conforme
Tabela 10.01.

Tabela 10.01: Orcamento da FUB — 2009, por Grupos de Despesa, nas fontes:
Tesouro e Proéprios (exclusive destaques recebidos)

R$ 1,00

TESOURO PROPRIOS TOTAL
Iltem | GRUPO DE DESPESA Valor % Valor % Valor %
1 PESSOAL E ENCARGOS 552.547.670 [752 |- 0,0 [552.547.670 52,4
2 | OUTROS CUSTEIOS [104.680.907 [14,3 [268.097.227 [84,1 [372.778.134 [354
3 [ CAPITAL [77.463.243 [10,5 [50.690.000 [15,9 [128.153.243 [12,2
4 | OUTROS CUSTEIOS E CAPITAL (2+3) [182.144.150 [24,7 [318.787.227 [100,0 [500.931.377 |-
5 TOTAL (1+4) 734.691.820 [100 [318.787.227 [100 [1.053.479.047 [100
6 Emendas Parlamentares(investimento) 2.300.000 - 2.300.000
7 TOTAL ORCAMENTO FUB 736.991.820 318.787.227 1.055.779.047

* Orgamento da FUB por Natureza da Despesa, na fonte do Tesouro — 2009
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Em relagdo ao Orgamento de 2009, verifica-se que, do total dos recursos da fonte do
Tesouro, da ordem de R$ 734,7 milhdes, desconsiderados os recursos oriundos de
emendas parlamentares (R$ 2,3 milhdes), cerca de 75,2% (R$ 552,5 milhdes) destinaram-se
ao pagamento de despesas de Pessoal e Encargos Sociais (ativos, inativos precatorios,
professor temporario e contribuicdo da Unido/ PSS); 14,3% (R$ 104,7 milhdes) destinaram-
se ao grupo de Outros Custeios; e 10,5% (R$ 77,5 milhdes) destinaram-se a Despesas de
Capital.

Dos recursos consignados em Outros Custeios (R$ 104,7 milhdes), cerca de 64,16%
(R$ 67,2 milhdes) destinaram-se a cobertura de despesas de Custeio Liquido (manutencao),
e o restante, da ordem de R$ 37,5 milhdes (32,8%), destinaram-se ao pagamento de
despesas de Programas Especificos/ Beneficios (Capacitacdo de Servidor, Auxilios
Transporte e Alimentagdo, Auxilio Pré-Escolar, Assisténcia Médico-Odontoldgica,
Assisténcia ao Estudante de Graduacdo, Precatorio, PASEP, Acbes de Informatica,
Expansao das IFES, e REUNI), cujos valores sdo, em sua maioria, definidos pelo MEC, e os
repasse, efetuados de acordo com as respectivas despesas mensais apuradas.

Dos recursos alocados em Despesas de Capital, da ordem de R$ 79,8 milhdes,
36,09% (R$ 28,8 milhdes) destinaram-se ao programa de Expansdo das IFES — Capital
(Planaltina, Gama e Ceilandia); 29,65% (R$ 23,7 milhfes) destinaram-se ao programa do
REUNI/ Readequacéo e Infraestrutura - Capital; e o restante, da ordem de R$ 27,3 milhdes
(34,26%), destinaram-se a cobertura de despesas com Outros Programas Especificos
(Manutencd@o do Acervo Bibliografico, Assisténcia ao Estudante de Graduacdo, A¢des de
Informética, obras no Campus e aquisicdo de equipamentos e material permanente.
Constam recursos oriundos de Emendas Parlamentares, da ordem de R$ 2,3 milhdes,
previstos para gastos com a construcdo do Centro de Convivéncia dos Servidores Técnico-
Administrativos da FUB.

» Orcamento da FUB por Natureza da Despesa, na fonte Préprios — 2009

Com relacdo a fonte de Recursos Proprios, foram consignados no Orcamento de
2009 recursos da ordem de R$ 318,8 milhGes, assim distribuidos: R$ 268,1 milhdes, no
grupo de Outras Despesas Correntes, correspondendo 84,1% do total dessa fonte, e R$
50,7 milhdes (15,9%) na categoria econdmica de Despesas de Capital, sendo programados
R$ 20,2 milhdes previstos para o elemento de despesa Equipamentos e Material
Permanente, R$ 30 milhdes alocados na rubrica de Obras e Instalagfes, a importancia de
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R$ 200 mil referente ao grupo de despesa Inversdes Financeiras e R$ 250 mil destinados ao
programa de Manutencg&o do Acervo Bibliogréafico (BCE).

Cabe esclarecer que a estimativa da receita propria baseou-se na programacao
efetuada pelas Unidades Descentralizadas/ Arrecadadoras ou por aquelas que administram

tais recursos, limitada ao teto definido pelo MEC para essa fonte, originando-se de:

* taxas de Vestibular e contratos de prestacdo de servigcos, para realizagcdo de
concursos publicos administrados pelo CESPE;

» aluguéis, taxas de ocupacdo de imoveis, outras receitas/condominio, a cargo da

Secretaria de Gestéo Patrimonial
* servigos de comercializacao de livros, administrados pela Editora;

* receita patrimonial, a cargo da Secretaria de Empreendimentos Imobilirios,
decorrente de alienacdo de imoveis, para atender ao programa de obras no Campus,
aprovado pelo Conselho Diretor e recomposicdo do fundo de obras de reformas e

adaptacoes;
» Juros e Rendimentos/ DCF;
* receita prevista pelo Centro de Desenvolvimento Tecnologico (CDT);

» servicos de alimentagdo, com a venda de tiquetes, a cargo do Restaurante
Universitario;

» receita prevista pelo Centro de Ensino a Distancia (CEAD);

» contratos de prestagdo de servigos, consultoria ou assisténcia técnica, a cargo do IG/
Sismologia, HUB, CEFTRU, CPD, FEF e PRC;

* outras receitas (taxas de inscricbes em cursos, multas e outras).

Com relacéo a Obras, cabe informar que os recursos sao provenientes de receita de
capital — alienacao de imoveis, para dar cumprimento aos programas de obras aprovados no
periodo, com destaque para os anos de 2006, 2007 e 2008, que consumiram recursos da
ordem de R$ 22,9 milhdes, R$ 31,7 milhdes e 31,1 milhdes, respectivamente, conforme
previsto no Projeto de Obras UnB XXI (1Q, 1B, CESPE, CDT, entre outras), sendo que para o
exercicio de 2009 a execucao do orcamento em obras foi da ordem de R$ 6,1 milhdes na
fonte de recursos préprios com receita de alienagcédo de bens iméveis, R$ 12,0 milhdes com
recursos do REUNI, R$ 8,3 milhdes com recursos da expansdo dos Campi de Ceilandia,
Planaltina e Gama, R$ 6,1 milh6es com recursos das demais a¢bes da fonte do tesouro, e,
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R$ 2,1 milhdes com recursos de emenda, onde foram aplicados em obras previstas na
Comissédo Ordenadora de Obras aprovadas pelo Conselho de Administracéo da FUB.

Diante da importancia da arrecadacao de recursos proprios para a Universidade de
Brasilia, como fonte complementar aos recursos que recebe da Unido, ha a incorporacéo
direta ao Orgamento, o montante de R$ 47,8 milhdes a R$ 53,6 milhdes — na melhor
hip6tese — anuais, para a utilizacdo em despesas de manutencao e de investimentos, sendo:
a) Administracdo Central, em que constam os recursos captados ou administrados por
orgaos da Administracdo Central, tais como alienacdo de projecdes e imdveis, aluguéis,
recolhimento de recursos provenientes do Fundo de Apoio Institucional (FAI), receita do
Restaurante Universitario, entre outras receitas; e Il) Unidades Descentralizadas
/Arrecadadoras.

De qualquer forma, essa disponibilidade potencial de arrecadacdo anual, da ordem de R$
50 milhdes, é bastante significativa, haja vista que o aporte de recursos disponibilizados pela
Unido para a FUB, em 2009, foi da ordem de R$ 67,2 milhGes, no atendimento as despesas
com OCC.

Cabe destacar, ainda, a importancia do CESPE, como maior unidade arrecadadora da
Universidade, responsavel por receita anual da ordem de R$ 94,5 milhdes (média do
periodo), correspondendo a cerca de 62,13%, em média, de toda a arrecadacdo da FUB, em

gue aquela Unidade viabiliza projetos de cursos e concursos.
Orcamento Programa Interno/Plano Anual de Atividades/PDI.

Em 2009, o Plano Anual de Atividades FUB/UnB contemplou 66 unidades
cadastradas no Sistema de Planejamento Institucional. Pela classificagdo do sistema de
planejamento, ha 25 unidades académicas' e 41 administrativas. As integrantes do Sistema
de Planejamento séo classificadas de acordo com o organograma, sendo 25 institutos e
faculdades, 19 centros”, nove assessorias/secretarias, seis 0rgdos complementares

/auxiliares cinco decanatos, o gabinete do reitor e a vice-reitoria.

Das unidades integrantes do sistema 4 (6%) apresentaram 0s maiores indices de
objetivos concluidos, 6 (9%) informaram a execucéo de seus objetivos de forma parcial, 3

(4,5%) ainda estdo com mais de 50% de seus objetivos néo iniciados e 5 (7,5%) unidades

18 Em 2009, foi incorporada ao Sistema de Planejamento a Faculdade de Ceildndia, criada pelo Ato da Reitoria n. 789, de 16.05.2007 e a
Faculdade do Gama, criada pelo Ato da Reitoria n. 788, de 16.05.2007

19 Em 2009, foi incorporado ao Sistema de Planejamento o Centro de Referéncia em Conservacdo da Natureza e Recuperagéo de Areas
Degradadas (CRAD), criado pela Resolugao do CONSUNI n. 32, de 10.10.2007. Em 2009 foram incorporados ao Sistema de Planejamento
o Gabinete do Reitor e a Vice-reitoria.
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ndo apresentaram valores financeiros referente a execucdo de suas metas no sistema de

planejamento.

As unidades integrantes do sistema de planejamento da UnB estimaram a
necessidade de aporte de recursos da ordem de R$ 907,4 milhdes para executar 1.365

projetos e atividades em 2009.

Merece destacar que o HUB e o CPD promoveram ajustes substanciais no seu plano.
O HUB reformulou o seu plano de modo a atender ao seu regimento, aprovado pela
Resolucdo do CONSUNI n. 21, de 3/9/2008, que define claramente a missdo do hospital e 0
seu modelo de funcionamento, bem como a iminente inauguracdo do Centro de Alta
Complexidade em Oncologia e a retomada das atividades do Centro de Transplantes. O
CPD procedeu a reformulacbes como a retirada de objetivo que tinha como finalidade
precipua a prestacao de servicos de TIC pela unidade, a justificativa para tal retirada € que
0s objetivos definidos pela administracdo anterior ndo eram condizentes com 0 pensamento

da atual administracéo, quer da Reitoria, quer do proprio CPD.

O montante estimado pelas unidades, estdo abrangidos recursos para o
desenvolvimento das atividades das unidades, como gastos de custeio, recursos adicionais
necessarios ao pagamento de pessoal, a execucdo de obras de reforma e alocacdo de
espaco fisico, construcdo de prédios novos, a aquisicdo de equipamentos e material
permanente, mobiliario, aos gastos para execucdo do Projeto REUNI e as atividades da
expansdo dos Campi da Ceilandia, Planaltina e Gama.

A analise da demanda mostra que 0s recursos orcamentarios (Tesouro, Proprios e
destaques) para a realizagdo dos projetos perfazem R$ 1.147,8 milhdes. Ao se deduzir, do
total demandado pelas Unidades, excluindo Convénios, 0s gastos com recursos humanos, a
serem despendidos caso houvesse ampliacdo do quadro permanente da Instituicdo, e com a
realizacéo de obras, a UnB necessitaria, segundo proposta de suas unidades académicas e
administrativas, dispor de orcamento adicional da ordem de R$ 90,0 milhdes.

Cumpre enfatizar que a demanda inicial de recursos foi definida pelas Unidades sem
a imposicdo de quaisquer limites por parte da Administracdo Superior. Em face das
restricbes orcamentarias, decorrentes da politica governamental, fez-se necessario definir
horizontes de financiamento dos projetos apresentados de forma a compatibilizar a
execucao fisica a disponibilidade dos recursos financeiros.
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Politicas direcionadas a aplicacao de recursos para programas de ensino, pesquisa e

extensao no exercicio de 2009.

Ensino de Graduacao.

Atualizar e redimensionar periodicamente os curriculos dos cursos de graduacéao,

reduzindo, quando possivel, sua carga horaria.

Implementar praticas pedagdgicas que estimulem a autonomia, criatividade, espirito
critico, empreendedorismo e conduta ética na formacdo dos estudantes de

graduacéo.

Proporcionar aos corpos docente e discente 0 acesso a novas tecnologias de apoio a

aprendizagem.

Criar cursos de graduacao, diurnos, noturnos, a distancia e semi-presenciais e em

novas modalidades.

Viabilizar a ampliacdo de vagas nos cursos de graduacédo existentes.

Reocupar todas as vagas geradas por abandono e/ou desligamentos de estudantes.
Ampliar a oferta de vagas em disciplinas.

Ampliar o acompanhamento e orientagcdo académica dos estudantes.

Melhorar as condi¢cbes das instalagfes fisicas de salas de aula e de laboratérios de

ensino.
Promover os processos de avaliacdo interna e externa dos cursos de graduacao.
Integrar as atividades de iniciagdo cientifica e extenséo ao ensino de graduacéao.

Ampliar a participacdo dos docentes no ensino de graduacao.

Ensino de Pos-Graduacéao.

Ofertar cursos de pos-graduacédo stricto sensu tendo em vista as demandas sociais

identificadas.
Aperfeicoar a gestéo do ensino de pds-graduacao.
Ofertar bolsas de p6s-graduacgdo para residéncia médica.

Buscar parceiros nacionais e internacionais para oferta de cursos multidisciplinares e

multi-institucionais.

Fortalecer os programas emergentes e consolidados.
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» Estimular a participacéo de professores nos PPG.
* Implementar cursos de pos-graduacao /ato sensu.
Pesquisa.
» Desenvolver projetos de pesquisa que estimulem a participacdo de docentes.
* Ampliar o volume de projetos de pesquisa consolidados.
» Estimular a publicagéo de resultados contidos em teses e dissertacoes.
* Promover a melhoria da infraestrutura dos laboratorios.

» Estabelecer mecanismos de fortalecimento das variaveis que qualificam um grupo de

pesquisa como consolidado.
Extensao.

* Incentivar e apoiar a participagdo da comunidade académica em acbes da extenséo

vinculadas ao ensino.
* Incentivar e apoiar a implantacéo de residéncia académica no curso de graduacao.
* Incentivar e apoiar a participacdo da comunidade académica em eventos cientificos.
» Criar em 2006 40 grupos de extensdo e ampliar esse numero em 20% a cada ano.
» Identificar demandas de consultorias e de prestagdes de servigos.
* Incentivar e apoiar a realizagcédo de acdes de extenséo.

* Incentivar e apoiar parcerias internas e externas voltadas para o desenvolvimento

regional sustentavel.

« Evolucdo dos Recursos Consignados no Orcamento Programa Interno para a Area
Académica, no Periodo de 2000 a 2009

A evolucdo dos recursos orcamentérios alocados exclusivamente as atividades
académicas, no periodo de 2000 a 2009, constatou avancos significativos no aporte de
recursos de custeio e investimentos de tais atividades. Isso € reflexo da politica de
valorizacéo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, adotada pela Administracédo da
Universidade, inobstante a limitacdo de recursos publicos destinados ao setor.

Observam-se crescimentos nominais significativos em praticamente todos os anos da
série, as excecdes dos anos de 2006 e 2009 — que apresentaram pequeno decréscimo de

0,74% e 0,23%, respectivamente — em relacdo aos recursos destinados as despesas de
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outros custeios e equipamentos (Subtotal), para a area académica, conforme 0s seguintes
percentuais: 33,13%, em 2001; 13,01%, em 2002; 43,94%, em 2003; 16,94%, em 2004,
41,15%, em 2005; 3,58%, em 2007; e 13,34%, em 2008. Isso € da maior importancia, por ter
criado condi¢cbes mais favoraveis ao planejamento e execucdo das metas de consolidacao,
expansdo e melhoria do ensino universitario, conseguidos por essas unidades, conforme
demonstrado nos mecanismos de avaliacdo de cursos, adotados pelo Governo Federal, de

larga veiculagdo na imprensa local e nacional.

Tomando-se por base o ano de 2000, comparado ao exercicio de 2009, verifica-se
crescimento (nominal) significativo da ordem de 412,02%, no grupo de despesas de outros
custeios e capital, desconsiderados os recursos destinados a equipamentos de informatica e
ao programa de obras de reformas, disponibilizados, em grande monta, nos anos de 2003,
2004, 2005 (obras de reformas) e 2006 em diante (obras de reformas).

No que diz respeito a distribuicdo dos recursos destinados as atividades académicas
entre as unidades de ensino — tendo por base os anos de 2008 e 2009, cabe destacar que
cerca de 51,4% sao rateados por meio de uma matriz de particdo de recursos de Outros
Custeios e Capital — Equipamentos e o restante (48,6%) € reservado ao atendimento de
outros projetos, atividades e metas programados no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e a cobertura de despesas com “atividades especiais”, desenvolvidas por algumas
unidades, envolvendo atividades especificas, tais como: saidas de campo, Biotério, jornal
laboratério O Campus, Centro Olimpico e Estacdo Experimental de Biologia, de
conformidade com as diretrizes e critérios gerais definidos pelo Conselho Universitario,
guando da aprovacgéao do PDI, Plano Quinquenal 2006 — 2010.

O Plano de Desenvolvimento da Educacéo lancado pelo Governo Federal, em abril de
2007, contempla, entre outros projetos, o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacéo e
Expansdo das Universidades Federais (REUNI), instituido pelo Decreto n. 6.096, de 24 de
abril de 2007, que tem como meta global a elevagcédo gradual da taxa de conclusdo média
dos cursos presenciais de graduacéo para 90% (noventa por cento) e da relacédo de alunos
de graduacdo em cursos presenciais por Professor para 18, ao final de cinco anos, a contar

do inicio de cada plano.
De acordo com o Decreto, o Programa tem as seguintes diretrizes (dimensofes):

* reducdo das taxas de evasao, ocupacgao de vagas ociosas e aumento de vagas de

ingresso, especialmente no periodo noturno;
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ampliagdo da mobilidade estudantil, com a implantacdo de regimes curriculares e
sistemas de titulos que possibilitem a construcdo de itinerarios formativos, mediante o
aproveitamento de créditos e a circulacdo de estudantes entre instituicdes, cursos e
programas de educacao superior;

revisdo da estrutura académica, com reorganizacdo dos cursos de graduacao e
atualizacdo de metodologias de ensino aprendizagem, buscando a constante
elevacgéo da qualidade;

diversificacdo das modalidades de graduacdo, preferencialmente ndo voltadas a

profissionalizacéo precoce e especializada;
ampliacédo de politicas de inclusdo e assisténcia estudantil; e

articulacdo da graduacdo com a poés-graduacdo e da educagdo superior com a
educacéao basica.

O Ministério da Educacdo destinard ao Programa recursos financeiros, que serao

reservados a cada universidade federal, na medida da elaboracdo e apresentacdo dos

respectivos planos de reestruturacdo, a fim de suportar as despesas decorrentes das

iniciativas propostas com:

construcéo e readequacgdo de infraestrutura e equipamentos necessarias a realizagédo
dos objetivos do Programa;

compra de bens e servicos necessarios ao funcionamento dos novos regimes
académicos; e

despesas de custeio e pessoal associadas a expansao das atividades do plano de
reestruturacao (art. 39).

O REUNI esta contemplado no Plano Plurianual 2008-2011 (Lei n. 11.653/2008) como

atividade, seu produto (unidade de medida) é “vaga disponibilizada”. Para os anos de 2008,

2009, 2010 e 2011 estao previstas 15 mil, 45 mil, 90 mil, e 150 mil vagas, respectivamente.

A meta financeira prevista para os anos respectivos € de R$ 153,5 milhdes, R$ 960 milhdes,
R$ 1,4 bilhdes e R$ 1,9 bilhdes.

Na Universidade de Brasilia, esta prevista a criacdo de 3.424 vagas em cursos € o

aumento de 892 vagas nos cursos existentes até 2012, nos campi Darcy Ribeiro, Planaltina,

Gama e Ceilandia. Os novos cursos estéo descritos a seguir:

Cursos Noturnos (19 cursos).
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Cursos Diurnos (13 cursos).

» Politica de Graduacéao

O objetivo institucional do ensino de graduacdo na Universidade de Brasilia é formar
profissionais com alta qualificacéo cientifica, tecnoldgica e artistica, com sensibilidade social,
capazes de se manter atualizados por toda a vida como agentes promotores do bem-estar e
da felicidade no seu tempo. Desde 1966 até 2009, a UnB formou 69.854 alunos® em cursos
de graduacgao.

A UnB, em 2004, abrigava cerca de 21 mil alunos matriculados nos mais de sessenta
cursos de graduacao presenciais. Entre os alunos regularmente matriculados nesses cursos,
a maioria pertence a faixa etaria de 18 a 24 anos (85,35%) e ao sexo masculino (51,47%),
proporcao que vem se repetindo. Em 2005, foram criados dois cursos a distancia, Biologia e
Administragéo Postal, com cerca de 750 alunos matriculados. No momento, ha mais de uma
dezena de propostas da UnB de criacdo de cursos de graduacéo a distancia, ja aprovados
no ambito da Universidade Aberta do Brasil (UAB).

A partir de 1999, de acordo com o Decanato de Ensino de Graduacado, a UnB também
passou a ofertar cursos de graduacdo a distancia e semipresencial mediado pela internet,
com sistema de gestdo académica e pedagdgica instituido na Faculdade ou Instituto
responsavel pelo curso; sistema de tutoria, sistema de apoio a aprendizagem mediado por
Professores da Universidade; Professores-Tutores a distancia e presenciais e, materiais
didaticos online e impressos. Para a oferta dos cursos, conta com os Polos de Apoio
Presencial que funcionam como centro de estudo e apoio a aprendizagem do estudante para
a realizagdo de atividades presenciais, oficinas, praticas de ensino, laboratorios, localizados

em um municipio brasileiro.

Internamente, o sistema esta assentado nas estruturas existentes na UnB. Organizou-
se um Nucleo Administrativo e Académico da UAB dentro do Decanato de Ensino de
Graduacdao, visando a integracdo, socializacdo e racionalizacdo das decis6es. Esse nucleo
exerce suas funcbes de forma colegiada, por tomada de decisdes dirigidas pelo Decanato de
Ensino de Graduacdo e os demais coordenadores. E formado por uma coordenacdo-geral,
um adjunto e coordenadores de cursos provenientes dos institutos e faculdades que
oferecem os cursos de graduacao na modalidade a distancia.

20 Informagédo obtida do somatdrio de 1966 até 2007 extraido do PDI e somatdrio dos anos de 2008 a 2009 extraidos do site
http//www.spl.unb.br/isapi/formados.dll/formper.
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Tabela 10.02:

capacitacdo de servidores.

Recursos destacados no Orcamento interno para o0 programa de

Periodo: Janeiro a Dezembro de 2009

DOTACAO
FOUAT | EMPENHA | EMPENHO
Grupo da Despesa Fonte de Recurso ALTERAC DO + LIQUIDADO
AO DO FOLHA + FOLHA
QDD

- CAPACITACAO DE SERVIDOR

ES PUB FED EM PROCESSO DE QUALIFICACAO E REQUALIFICACAO

- NO DISTRITO FEDERAL

3 - OUTRAS DESPESAS
CORRENTES

0100000000 - TESOURO

269.800,00

269.194,04

265.219,62

0250159999 - RECURSOS
ARRECADADOS-MEC

DIRETAMENTE

310.200,00

310.200,00

178.978,61

TOTAL

580.000,00

579.394,04

444.198,23

Outros dados e indicadores :
Aluno tempo integral/técnico-administrativo

A distribuicdo de servidores técnico-administrativos proposta pela Secretaria de
Recursos Humanos e DEG, considerando as unidades académicas, areas da administracédo
e 6rgaos de apoio impactados pelo projeto de expanséo da Universidade (REUNI), elaborou-
se levantamento de candidatos aprovados no concurso realizado pela UnB em meados de
2007, desde que em cargos compativeis com o0s previstos no projeto REUNI. Na udltima
guinzena de dezembro de 2008, o MEC autorizou a nomeacdo de 123 servidores técnico-
administrativos, sendo 50 de nivel médio e 73 de nivel superior. Foram nomeados servidores
de cargos previstos no REUNI aprovados no concurso de 2007 da UnB. Nesta primeira
distribuicdo de servidores, foi feito levantamento das especialidades, desde que houvesse

candidatos concursados nos cargos especificos.

A avaliacdo da administracdo € a de que a caréncia de recursos, unidades e areas
gue ja haviam recebido concursados de seus respectivos cargos, busca-se analise mais
abrangente da situacdo de cada &rea. O objetivo foi fortalecer, ainda que parcialmente, as
areas de administracdo e 6rgdos de apoio da Universidade impactados pelo projeto, além
das unidades académicas, com a contratacdo de servidores técnicos na Universidade é
generalizada, sendo que varias areas académicas e administrativas ndo possuem servidores
do quadro e funcionam com o apoio de estagiarios e de pessoal terceirizado, com muito

esforco de todos os envolvidos.

Muitos dos técnicos nomeados, no entanto, ndo assumiram o cargo. Outros
assumiram o cargo e ja pediram exoneracdo, em funcdo dos baixos salarios percebidos.

Neste caso, quando ha outros candidatos aprovados no concurso, eles sdo nomeados pela
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SRH. O problema é gravissimo e ja foi identificado pelas IFES, estando em discussao na
SESU/MEC, com o levantamento de possiveis solu¢des para a questdo, possivelmente com
a criacdo de um banco de servidores equivalentes, nos moldes do Banco de Professores
Equivalentes (BPEQ), além da correcao salarial, visando a adequa-lo aos salarios percebidos
por outros Orgaos e autarquias federais. A questdo apresenta-se de enorme complexidade e
h& o entendimento de que sua magnitude extrapola o plano de reestruturacdo e expansao

das universidades federais, tendo em vista o enorme passivo existente.

A seguir, é analisada a evolucéo dos indicadores basicos do TCU, calculados para a
UnB a partir da série historica 2002 a 2008 com alguns comentarios sobre a performance de
cada indicador. Em relacéo aos aspectos mais relevantes, sao reportadas as apuracdes de
calculo dos indicadores por meio da metodologia da UnB.

Aluno Tempo Integral/Professor. Este indicador pretende mensurar a produtividade
e a eficiéncia do corpo docente, a partir do numero meédio de alunos atendidos por professor.
Considerando o numero calculado pelo TCU, em 2002, para cada professor da UnB havia
15,85 alunos e, em 2008, esse numero atingiu 18,71 alunos por professor, sendo muito
proximo ao limite admissivel para as IES e um dos maiores entre as IFES.

Aluno Tempo Integral/lFuncionario com HUB. O indicador expressa a produtividade
e a eficiéncia desses servidores do quadro permanente da Instituicdo, a partir do calculo do
numero medio de alunos por funcionario, incluindo o HUB. De acordo com o célculo do TCU,
em 2008, ha 7,59 alunos por funcionario.

Aluno Tempo Integral/Funcionario sem HUB. De acordo com a determinacdo do
TCU#, apurou-se o numero de alunos por funcionario, excluindo o HUB. Em 2008, o indice

alcancou 13,3 alunos por funcionario.

Funcionario com HUBJ/Professor. A apuragdo deste indicador compreende o0s
servidores técnicos-administrativos vinculados a Universidade, inclusive hospitais
universitarios e maternidade e exclui os funcionarios afastados para capacitacdo e mandato

eletivo ou cedidos para outros 6rgéos e/ou entidades da administracédo publica.

Funcionario sem HUB/Professor. A apuracdo deste novo indicador compreende 0s
servidores técnicos-administrativos vinculados a Universidade, excluindo aqueles que
operam nos hospitais universitarios e maternidade, além dos funcionarios afastados para

capacitacdo e mandato eletivo ou cedidos para outros 0Orgdos e/ou entidades da

21 Decisdo TCU n. 408/2002 — Plenario, versdo atualizada em jan./2008.
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administracdo publica. De acordo com a apuracdo, pelo método do TCU, esse indicador
alcancou indice de 1,41 no ano de 2008, apresentando consideravel reducdo em relagcéo a
2007 (2,17).

Grau de Participacdao Estudantil (GPE). Este indicador expressa o grau de
utilizacdo, pelo corpo discente, da capacidade instalada da UnB e a velocidade de
integralizacdo curricular. O GPE é obtido por meio da raz&o entre o numero de alunos em
tempo integral (ATI) e o numero total de alunos matriculados nos cursos de graduacéao (AG).
Pela metodologia do TCU, o indicador apresentou, nos ultimos quatro anos, melhor

desempenho se comparado aos anos de 2003 e 2004, culminando com 0,95 em 2008.

Grau de Envolvimento com Pés-Graduacao (GEPG). Segundo afirma o proprio
TCU?%, a inclusdo deste indice “deveu-se a assertiva, aceita pelos analistas, de que
envolvimentos mais profundos com poés-graduacédo significam, geralmente, atividades de
pesquisa mais intensa”. Intrinsecamente, esse indicador privilegia as IES que se dedicam
mais as atividades de pesquisa, que é o que diferencia substantivamente a Universidade
de uma escola de 3° grau ou de outra instituicdo que mantenha como principal objetivo o
ensino na graduacao” (VELLOSO, 1991, apud TCU). O GEPG, em 2002, era de 0,14,
elevando para 0,19 em 2006. No ano de 2007, essa participagéo era de 0,18 e se manteve
inalterada em 2008.

Conceito CAPES/MEC para a Pds-Graduacdo. Indica a qualidade dos cursos de
pos-graduacao stricto sensu avaliados pela CAPES. E obtido pela divisdo entre o somatdrio
dos conceitos dos diversos programas e a quantidade de programas de pos-graduagdo. Em
2008, esse indicador apresentou reduc¢ao para 3,97, se comparado o ano de 2007 (4,32).

indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD). O indicador mensura a qualidade
do corpo docente. Este indice, cujo numero maximo chega a 5 (huma IES onde todos os
docentes sao doutores), era, em 2006, 4,23 e, em 2008, foi de 4,74.

Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG). Este ultimo indice é obtido pela razdo entre o
numero de diplomados e o numero de ingressantes, ajustados pelo ano em que esses
alunos ingressaram na UnB e por um tempo de permanéncia, fixado pela SESU/MEC para
cada curso. O indicador procura “dar uma medida do grau de evasdo dos alunos que
ingressam na universidade”. Cumpre relatar que a Universidade apresentou sugestdes a
SESu, em 2006, para a formulagédo dos novos indicadores propostos pelo TCU: 1. Taxa de

Sucesso na PoOs-Graduacdo e 2. Recursos orcamentarios recebidos e efetivamente

22 Tribunal de Contas da Uniao/TCU. Sexta Secretaria de Controle Externo. Decisdo n. 358/2000 TCU - Plenatrio. Fl. 16.
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aplicados na atividade-fim da Instituicdo. Pelas informa¢des do DPP, ja existem indicadores

utilizados pela CAPES quanto a Taxa de Sucesso da Pds-Graduagéo.

Relacao orcamentol/gastos

Tabela 10.03:

DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO DA DESPESA DA FUB - 2009

(exclusive destaques recebidos)

Periodo: Janeiro a Dezembro de 2009

DOTACAO
FINAL COM EMPENHO
Grupo da Despesa Fonte de Recurso ALTERACAO EMPENHADO LIQUIDADO
DO QDD
1 - PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
0100 - TESOURO 35.896.606,00 9.243.962,97 9.239.785,71
0112 - RECURSOS DEST.A MANUT.E DES.DO
ENSINO 340.451.597,00 0,00 0,00
0153 - CONTRIBUICAO P/FINANCIAM.DA
SEGURIDADE SOCIAL 48.350.107,00 543.274,03 2.038,11
0156 - CONTRIBUICAO PLANO SEGURIDADE SOCIAL
SERVIDOR 24.984.035,00 0,00 0,00
0169 - CONTRIB.PATRONAL P/PLANO DE
SEGURID.SOC.SERV. 82.518.069,00 0,00 0,00
0312 - RECURSOS DEST.A MANUT.E DES.DO
ENSINO 20.347.256,00 544.844,75 0,00
3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES
0100 - TESOURO 23.966.401,00 10.589.418,79 8.635.531,72

0112 -
ENSINO

RECURSOS DEST.A° MANUT.E DES.DO

58.172.619,00

52.852.503,81

44.637.782,99

0250 - RECURSOS NAO-FINANCEIROS DIRETAM.

ARRECADADOS 260.321.569,00 244.554.935,98 | 205.921.685,30
0280 - RECURSOS FINANCEIROS DIRETAMENTE
ARRECADADOS 7.775.658,00 7.502.922,40 5.961.047,28

0312 -
ENSINO

RECURSOS DEST.A° MANUT.E DES.DO

22.541.887,00

21.953.002,18

17.329.219,35

4 - INVESTIMENTOS

0100 - TESOURO

4.500.000,00

4.093.547,48

37.328,30

0112 - RECURSOS DEST.A MANUT.E DES.DO
ENSINO

47.345.250,00

46.993.068,89

15.843.357,16

0250 - RECURSOS NAO-FINANCEIROS DIRETAM.
ARRECADADOS

50.490.000,00

25.584.308,64

16.888.490,18

0312 - RECURSOS DEST.A MANUT.E DES.DO
ENSINO 27.917.993,00 27.886.386,50 2.248.329,67
5 - INVERSOES FINANCEIRAS
0250 - RECURSOS NAO-FINANCEIROS DIRETAM.
ARRECADADOS 200.000,00 100.000,00 37.798,51
TOTAL 1.055.779.047,00 452.442.176,42 | 326.782.394,28
Relacao ingressantes/concluintes.
Tabela 10.04: UnB — Evolucéo do Alunado, 1997 a 2008
Anos Crescimento (%)
Atividades Detalhamento
1990 a | 1997 a | 2004 a
1990 | 1997 2001 | 2004 | 2008 1997 2004 | 2008
Candidatos
Inscritos - | 44514 | | 66.877 | 65.798 | 68.954 ND 4781 | 4,79
Ensino d Vagas
Gr”aso'l'l]g é\eo Ofertadas | 2.140 | 3.714 3.929 | 3.988 | 7.610 | 73,60 7,38 | 90,82
¢ Cursos 42 59 60 60 79 40,50 1,69 | 31,67
Alunos
Ingressantes: | 1.847 | 3.685 3.933 | 3953 | 6.775 | 99,50 727 | 71,39
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Anos Crescimento (%)
Atividades Detalhamento
1990 a | 1997 a | 2004 a
1990 | 1997 2001 2004 2008 1997 2004 2008
Vestibular e
PAS
Total de
Ingressantes®> | 2.279 | 4.324 4515 | 4.521 | 8.048 89,70 4,56 78,01
Alunos
Regulares
Ativos® 8.769 | 15.669 19.551 [ 21.739 | 25.189 78,70 38,74 | 15,87
Formados 1.051 | 1.797 2.568 | 4.133 | 3.454 71,00 129,99 | (16,43)
Cursos 4 92 474 625 953 2.200,00 | 579,35 | 52,48
Extensao Formados
(certificados) - 2.609 6.370 | 7.562 - ND 189,84 ND
Vagas
Ofertadas no
ano — — 1520 | 4.871 | 2.991 ND ND (38,60)
Cursos 3 28 95 52 65 833,30 85,71 | 25,00
P6s-Graduacéo: Total de
Especializacdo Ingressantes — 705 1.254 | 2.336 - ND 231,35 ND
Alunos
Regulares
Ativos — — 4901 | 4.774 | 4.774 ND ND ND
Formados 96 134 1.936 | 1.326 | 1.326 39,60 889,55 ND
Candidatos
Inscritos — — 2.743 | 3.688 - ND ND ND
Vagas
Ofertadas - — 1.243 | 1.393 - ND ND ND
. N Cursos 34 42 49 57 68 23,50 35,71 | 19,30
P&s-Graduacéo:
Mestrado Total de
Ingressantes 263 542 999 1.217 | 1.250 106,10 | 12454 | 2,71
Alunos
Regulares
Ativos 930 | 1.495 2.321 | 2.759 | 3.094 60,80 84,55 | 12,14
Formados 22 353 526 800 882 1.504,50 | 126,63 | 10,25
Candidatos
Inscritos — — 485 706 - ND ND ND
Vagas
Ofertadas — — 399 464 - ND ND ND
. N Cursos 8 19 24 31 50 137,50 63,16 | 61,29
P6s-Graduacéo:
Doutorado Total de
Ingressantes 34 156 263 357 503 358,80 | 128,85 | 40,90
Alunos
Regulares
Ativos 103 515 903 1.276 | 1.815 | 400,00 | 147,77 | 42,24
Formados — 43 112 203 280 ND 372,09 | 37,93

Aspectos positivos. (Destacar, sucintamente, aspectos positivos relevantes
relacionados a sustentabilidade financeira da instituicao, observados a partir dos
dados levantados no relatério relativo a essa dimensao).

Vale esclarecer que o ano de 2006 representa, ao mesmo tempo, o término da

execucao do planejamento referente ao ciclo 2002 a 2006 e fonte para a elaboracdo do novo
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ciclo 2006 a 2010. Assim, desde 2006, com o inicio do ciclo quinquenal, algumas medidas
inovadoras foram essenciais para o fortalecimento da gestdo do planejamento orcamentério,
entre elas constam alguns aspectos positivos:

a) elaboracdo dos planos plurianuais pelas préprias unidades, via Sistema de
Planejamento, a partir de convencao entre os colegiados e comunidade universitaria,
gue permitiram mensurar a distribuicdo do orgamento;

b) revisédo, via Sistema de Planejamento, das demandas plurianuais pelos principais
elementos de despesa, decorrentes do desenvolvimento das atividades das unidades;

c) implantacdo, em parceria com o DAF, de instrumentos de planejamento mais
consistentes e em consonancia com as exigéncias dos 6rgaos internos e externos,
subsidiando a elaboracéo e aprovacéo do orgcamento programa interno;

d) planejamento participativo com o DAF a fim de redimensionar os relatérios de
acompanhamento e controle das Unidades Descentralizadas, quanto a execucao de

recursos.
Aspectos que merecem atengio.

Como dificuldades enfrentadas em 2009 pela FUB, destacam as seguintes: em face
da crise instalada na UnB no exercicio de 2008, com a posse da nova administracdo, acdes
emergenciais foram iniciadas com muitos problemas detectados, tais como: caréncia
acentuada de servidores, outro ponto relevante que ficou pendente de concretizacdo diz
respeito a implantacdo de plataforma Unica de dados para integrar os sistemas
administrativos existentes na Universidade. No entanto, o estabelecimento de tal plataforma
depende, ndo da decisdo da Administracdo Superior, como também, de recursos
financeiros, precipuamente, no atendimento a varias a¢cdes que certamente poderdo causar

prejuizos quanto ao alcance efetivo de suas metas.

As principais dificuldades enfrentadas pelas unidades na execucédo do Plano Anual de
Atividades em 2009, no que tange acdes relacionadas aos aspectos financeiros foram®:

Pessoal insuficiente (técnico e servigo terceirizado) para rotina administrativa;

Insuficiéncia de recursos financeiros;

Caréncia de capital humano especializado;

Evasdo e alta rotatividade de servidores, docentes e funcionarios extra-quadro;

23 Informagées extraidas do Sistema de Planejamento/UnB.
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» Demora no atendimento de pedidos/servigos solicitados a outras unidades;
e Reduzido numero de equipamentos e softwares;

* Liberagao e/ou repasse do orgcamento, recursos e outros(Convénio/Unido);
» Dificuldades com aspectos legais;

* Infraestrutrura fisica inadequada e/ou insuficiente;

» Treinamento para servidores e técnico-administrativo;

* Inexisténcia de cooperagdo com outras unidades.
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Conclusao

A Universidade de Brasilia, no cumprimento de sua missao institucional, desenvolve
suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo em interacdo com a sociedade, de forma
gue a qualidade académica ganhe relevancia social, buscando romper com a universidade
fechada, prisioneira de si mesma, transferindo efetivamente os frutos da atividade
académica a setores mais amplos da sociedade.

Fiel a esses principios, a UnB tem desenvolvido iniciativas pioneiras de ampliacdo e
diversificacdo do acesso a instituicdo. Nesse sentido, destacam-se o Programa de Avaliacao
Seriada (PAS); a instituicdo de acdes afirmativas expressas na definicdo de cotas para
negros e pardos; a reserva de vagas para estudantes indigenas; a criacdo de novos campi,
adotando condicdes favorecidas de ingresso para os estudantes da regido (sistema de
bonus regional); a criacdo e a ampliacdo de cursos noturnos; a adaptacéo da infraestrutura
para garantir o0 acesso a pessoas com necessidades especiais; a celebracdo de convénios

internacionais para ingresso de estudantes estrangeiros e intercambio; entre outros.

A Universidade encontra-se em processo de expanséo e reestruturacao, iniciado em
2006 e reforcado, de forma expressiva, com o Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI), permitindo a construcéo
de novos campi, blocos de salas de aula, laboratérios, novos prédios e melhoria da
infraestrura.

A adeséo ao programa REUNI exigiu reformulacédo do PDI da UnB, a partir de 2008,
dada a importancia desse programa no processo de expansdo e reestruturacdo da
Universidade. Com o término do atual ciclo de planejamento institucional, 2006-2010, e
inicio de um novo ciclo, a Universidade vem priorizando a etapa de avaliacdo do de seu
planejamento. Nesse novo ciclo, que abrangera o periodo 2010 a 2014, deu-se inicio a
revisdo do Projeto Pedagdgico Institucional, a partir dos projetos pedagdgicos dos cursos.

A UnB enfrentou, ao longo de 2009, dificuldades decorrentes da crise ocorrida em
2008, que levou a renuncia do entdo Reitor, a indicacao do Reitor pro tempore e a elei¢cao do
atual. A crise revelou a necessidade de reflexdo acerca dos procedimentos de gestdo da
Universidade, em particular do relacionamento com as fundag¢des de apoio. Levou, inclusive
a situacao extrema de descredenciamento de todas elas, trazendo dificuldades na gestao de
projetos, na diminuicdo do numero de cursos de pos-graduacgéo lato sensu, resultante da

maior fiscalizacdo das novas Administracfes da oferta desse tipo de curso, na perda de
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recursos financeiros e fuga de parceiros institucionais. Essa situacdo estd sendo
amplamente discutida no ambito dos érgdos colegiados e da sociedade, devendo resultar

em novos procedimentos de gestao e relacionamento institucionais.

Uma das consequéncias dessa reflexdo € a decisdo de construir um novo processo
de autoavaliacdo institucional, com maior participacdo e envolvimento da comunidade
universitéria, resgatando procedimentos historicos e inovadores de avaliacdo desenvolvidos
nesta Universidade ao final da década de oitenta, com as adequag¢fes que o atual momento

exige.

Outra consequéncia foi a instituicdo, pela Reitoria, da Comissao de Reestruturacao e

Modernizacao da Universidade, conforme Resolucéo n. 20, de 5.3.20009.

O atual processo de autoavaliacdo contribuiu para reforcar a cultura da avaliacdo e
universalizar o conhecimento das potencialidades e fragilidades da instituicdo. O
envolvimento de um ndmero cada vez maior de pessoas NO processo permitira maior
disseminacdo, divulgacdo e conscientizacdo da importancia e dos beneficios que a
autoavaliacdo pode proporcionar na melhoria da gestao académica e administrativa, em prol
de uma Universidade de exceléncia académica, democratica e solidaria. Dessa maneira, a

autoavaliacdo propiciara melhoria na qualidade e na pertinéncia do processo decisorio.
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