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Introducéo

A preocupacdo com a atualizacdo do projeto institucional frente a um cenério
de expansdo representado pelo aumento de matriculas na graduacdo, docentes e
programas de pés-graduacao e a necessaria revisdo do papel da universidade junto a
sociedade, tem norteado a agenda deciséria das universidades publicas brasileiras. As
politicas democratizantes remodelaram o cenario institucional trazendo desafios a
organizacdo dos projetos pedagégicos para a formacdo de diferentes perfis de
estudantes em busca da efetiva incluséo social.

Nessa perspectiva € importante estabelecer um processo permanente de
revisdo e redirecionamento das praticas educacionais e de gestdo afim de que a
avaliacdo institucional possa tornar-se relevante e necessaria, constituindo-se numa
importante ferramenta de gestdo. Dias Sobrinho (2003, p. 181) propbe que “a
avaliacdo deve sem duvida produzir conhecimentos objetivos e constatacfes acerca
de uma realidade”, neste aspecto, a avaliagao é entendida como instrumento para a
melhoria das acdes institucionais, visto que os dados apresentam caracteristicas
proprias que servem de diagnéstico para a proposicao de acdes e tomada de deciséo.

Nesse contexto, a avaliacdo institucional assume 0 protagonismo ao orientar a
gestdo no que se refere a tomada de decisdo sobre acdes prioritarias para o
desenvolvimento das aces de ensino, pesquisa e extensao.

A Comisséao Propria de Avaliacdo (CPA) da UnB tem uma importante funcédo no
processo de desenvolvimento institucional e apresenta o Plano de Autoavaliagdo



Institucional da Universidade de Brasilia para o periodo 2017-2019. Esse Plano foi
elaborado a partir da analise histérica do processo de avaliagcdo realizado na UnB, em
atencao aos fundamentos legais e tedricos da autoavaliacdo e consoante as diretrizes
do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéo Superior (Sinaes).

A CPA busca a consolidacdo do trabalho desenvolvido nas ultimas décadas e
fortalece as agbes de sensibilizacdo da comunidade académica para a importancia da
avaliagdo. Valendo-se de iniciativas de aproximacdo das unidades académicas e
estratégias de ampliacdo do envolvimento docente, técnico-administrativo e discente
nas acles avaliativas 0 objetivo da CPA para o préximo triénio é desenvolver o
Programa AVALIAUNB.

A proposta metodologica do Programa tem o intuito de acompanhar o ciclo
avaliativo do Sinaes para o triénio 2017-2019, abastecendo os cursos de informacfes
basilares para a construgéo de reflexdes sobre os resultados da avaliagao e propostas
de melhoria de desempenho institucional. O Programa AVALIAUnB expande a
atuacdo da CPA na organizacdo e implementacdo de acdes formativas junto a
comunidade académica. A construcdo dos relatérios de autoavaliagdo institucional
passa a configurar em etapa de trés anos, com a realizacdo de duas versfes parciais
e uma integral, de acordo com as dimensdes a serem avaliadas a cada ano, conforme
se vera mais adiante neste plano.

Espera-se que, ao final de trés anos, todas as a¢bes propostas tenham sido
alcancadas e que a execucdo deste Plano contribua para o desenvolvimento
institucional e o alcance das metas estabelecidas no PDI, fortalecendo a UnB como
instituicdo e estreitando os canais de interagdo d os segmentos que compdem a
comunidade universitaria.

O historico da avaliagcdo na Universidade de Brasilia

O inicio da década de 80 foi marcado, do ponto de vista da politica brasileira,
por dois fatores aparentemente paradoxais, mas que, na verdade, faziam parte da
l6gica do processo de transicdo pela qual o Pais passava. De um lado, a critica as
instituicdbes publicas, que partia dos setores sensiveis a uma conduc¢do politica
autoritaria em decadéncia e que lutava por perpetuar-se no poder; e, de outro, a
resisténcia daqueles que defendiam o nascente e fragil processo de redemocratizacédo
e que lutavam pelas mudancas das bases sociais e politicas sobre as quais o Pais se
assentava atraves, principalmente, do fortalecimento de instituicbes publicas como o
Parlamento, as Instituicbes de Ensino Superior (IES), etc. Nesse contexto, é possivel
compreender-se a politica educacional da época nitidamente contraria a universidade
publica, e as criticas dirigidas pelo governo as universidades e por ele estimuladas.

Também nesse contexto e como reacdo, surgem as discussdes sobre a
“avaliacado” das instituigdes publicas, principalmente das universidades, como forma de
possibilitar 0 resgate e a credibilidade dessas instancias de poder. Ou seja, a
avaliacdo surge, de um lado, decorrente de um carater estrutural e estrategicamente
utilizado pelos setores interessados na redemocratizagdo do Pais. As universidades,
na condicao de instituicdes publicas, deviam ser avaliadas como forma de prestacao
de contas a sociedade acerca dos recursos publicos utilizados. Por outro lado, a
avaliacdo surge como uma resposta as criticas feitas a universidade publica na
tentativa de reverter o quadro nitidamente favoravel a sua privatizacao.

A criagdo pela UnB da Comisséo de Avaliacdo Institucional da Universidade de
Brasilia (CAl), em setembro de 1986, ocorre entdo com o objetivo de elaborar e testar
uma proposta de metodologia de avaliacédo institucional para a UnB. A metodologia
desenvolvida pela CAI foi aprovada pelo CEPE no primeiro semestre de 1987 e tinha
por objetivos “a necessidade de se atingir uma autoconsciéncia institucional e fornecer
subsidios confiaveis para a tomada de decisao” (UnB,1987:16). A proposta se
caracterizava por uma combinacdo de autoavaliacdo com avaliacdo externa, pela



utilizacdo de diversas fontes de informacéo, avaliadores para cada dimensdo em foco
e pela observacédo continuada.

Apos a aprovacéo pelo CEPE, a CAl procedeu em 1987 ao primeiro teste da
metodologia que contou com a participacdo voluntaria de oito departamentos, 65
professores e 979 alunos que avaliaram 82 disciplinas e os respectivos docentes. No
ano seguinte, ainda em carater experimental, a avaliacdo de disciplinas e desempenho
docente prosseguiu com a participa¢do voluntaria de 450 professores e cerca de dez
mil alunos responderam aos questiondrios avaliativos. Em 1989 foi elaborada e
testada uma metodologia de avaliacdo dos cursos de graduacdo com a participacao
de 33 cursos avaliados por 434 alunos formandos e 340 professores. Em novembro
daquele ano o CEPE tornou compulsério o processo de avaliacdo institucional
desenvolvido pela CAl ja, entdo, transformada em Centro de Avaliacdo Institucional.

Em 1992, por decisdo do CEPE, foi planejada a avaliacdo global do ensino de
graduacdo, tanto na Gtica interna (por professores e alunos) quanto a partir de uma
perspectiva externa (por consultores/avaliadores externos a UnB). Assim, no segundo
semestre de 1992 foram avaliadas 757 das 1.105 disciplinas oferecidas na graduacao,
com a participacdo de cerca de 15 mil alunos respondentes e respectivos professores.
Também os cursos de graduagdo (35 em um universo de 38) foram avaliados pela
maioria de seus formandos e professores.

No primeiro semestre de 1993 foi elaborada a metodologia para a avaliagdo
externa dos cursos de graduacdo. No segundo semestre foi realizada a avaliacdo
externa de sete cursos de graduagdo com a participacdo de avaliadores externos a
instituicdo. Essa etapa permitiu concluir e testar globalmente a metodologia para a
avaliacdo do ensino de graduacdo. A metodologia de avaliacdo institucional da UnB
tornou-se uma referéncia na avaliacdo institucional de universidades e subsidiou a
elaboragéo de propostas de avaliacdo em varias universidades brasileiras.

A partir de 1994 observou-se, tanto por parte da administracdo superior da
UnB, quanto do MEC, um afastamento desse tipo de proposta de avaliagdo e a
metodologia deixou de ser utilizada pela UnB. Em 1995, na contramé&o do processo de
construcao de metodologias pelas proprias instituicdes, o MEC iniciou outro processo
de institucionalizacdo de préaticas avaliativas diferentes das bases do PAIUB'. O
Governo, por meio da Medida Proviséria 1.018 de 8/06/1995, implantou o Exame
Nacional de Cursos (ENC), o chamado ‘Provao’, com o objetivo de avaliagdo do
ensino. E iniciou suas primeiras provas no final do ano de 1996. No mesmo ano editou
o decreto 2.026, que trata dos procedimentos de avaliagdo dos cursos de graduacao e
das instituicbes de ensino superior, normatizando todo o sistema com projetos
voltados a regulacdo do sistema.

Nesse periodo UnB submeteu ao Programa de Avaliagdo Institucional das
Universidades Brasileiras/PAIUB um projeto de avaliacdo institucional com uma
abordagem baseada no modelo Contexto-Insumo-Processos-Produtos/CIPP. O
modelo seguia basicamente dois grandes enfoques de avaliagdo, apresentados na
literatura especializada. O primeiro tomava por base o0 processo de tomada de
decisdes e o0 segundo, fundamentava-se nas classicas abordagens de sistemas. Essa
proposta compreendia a realizacdo de avaliacdo externa, autoavaliacdo e a pesquisa
de egressos. Foi implantada apenas a Avaliagdo Externa de Cursos e a pesquisa dos
egressos formados, abrangendo 28 cursos de graduacao (UnB, 2005).

Apés alguns anos sem iniciativas globais de avaliagdo a UnB constitui, em
2002, por meio da Resolugdo da Reitoria n. 024/2002, a Comissdo Interna de
Avaliacdo Institucional da UnB, com o objetivo de apresentar um projeto de avaliagédo
institucional. O projeto foi elaborado enfocando trés eixos basicos: 1) avaliacdo geral

' O Programa de Avaliagdo Institucional das Universidades Brasileiras (PAIUB), de 1993,
preconizou a elaboracéo de projetos de avaliagéo pelas préprias universidades, consagrando o
termo “avaliagdo institucional”. O objeto da avaliacdo passa a ser a universidade
individualizada com o objetivo de promover melhorias na instituicao.



com o objetivo de tracar visdo abrangente da Instituicdo; 2) avaliacdo especifica do
ensino de graduacao; 3) pesquisa de egressos.

Em 2004, observando-se as diretrizes previstas na Portaria MEC n°® 2.051, de
09 de julho de 2004, que regulamenta os procedimentos de avaliagdo do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educac&o Superior (SINAES) ?, foi orientada a constituicéo
da Comissédo Propria de Avaliacdo (CPA) com a finalidade de contribuir para o
processo de avaliagéo institucional, compreendendo tanto a avaliacdo externa quanto
a interna. A Comissdao, desde entéo, atua com autonomia em relacdo aos Conselhos e
demais érgdos colegiados existentes nas instituicdes. Sua composicao, dinamica de
funcionamento e especificacdo de suas atribuicdes sdo referendadas pelo Conselho
Superior da Instituicdo:

| - necessaria participacdo de todos os segmentos da comunidade
académica (docente, discente e técnico-administrativo) e de
representantes da sociedade civil organizada, ficando vedada a
existéncia de maioria absoluta por parte de qualquer um dos
segmentos representados;

Il - ampla divulgagdo de sua composicdo e de todas as suas
atividades.

Aspecto importante expresso nas diretrizes da Comissdo Nacional de
Avaliagdo da Educacdo superior (CONAES) confere autonomia a CPA, definindo-a
como um 6rgao de representacao académica e ndo da administracdo da instituicao.

Em 2005, cumprindo as obrigagbes legais de avaliacdo determinadas pelo
Sinaes, o0 modelo de avaliagdo institucional era composto por seis modulos ou
modelos especificos (Ensino de Graduacao, Ensino de Pés-Graduacgdo, Pesquisa
Cientifica, Extensdo Universitaria, Gestdo Universitaria) e as fontes de dados
consistiam de variaveis e indicadores que “ja vem sendo coletadas e analisadas pela
UnB e constam de relatérios institucionais e anuarios estatisticos amplamente
divulgados a comunidade interna e externa” (UnB, 2005).

A partir de 2006 a UnB passou a elaborar seus relatorios anuais de avaliagdo
institucional dentro dos padrfes exigidos pelo SINAES, com base em informacdes
existentes na instituigao.

Por meio da Resoluc¢do do Conselho Universitario n°® 1/2009, de 2 de fevereiro
de 2009, foi criada a Comisséo Prépria de Avaliacdo da Universidade de Brasilia,
responsavel pelo trabalho de autoavaliagdo do ano em questdo. Por meio da
Resolucdo da Reitoria n° 51/2009, de 19 de maio de 2009, foi constituida a Comissao
Propria de Avaliagdo/CPA — UnB por docentes, discentes e técnico-administrativos,
além de representantes da sociedade civil.

A organizag&o do processo de avaliagdo na Universidade tem representado um
grande desafio, devido & complexidade da instituicdo, que se revela especialmente
pela heterogeneidade de cursos oferecidos, sediados em diferentes campi, e pelo
elevado niumero de alunos, de docentes e de pessoal técnico-administrativo (UnB,
2010).

O plano de autoavaliacdo de 2011, anterior a este, foi concebido a partir da
definicdo de eixos tematicos, objetivando a criacdo de acdes, estruturas e ferramentas
para subsidiar o processo de autoavaliacdo. Para tanto, foram definidos quatro eixos
tematicos: ensino, pesquisa, extensao e gestdo. A CPA passou ainda por uma fase em
que foi questionada sua autonomia em relacdo aos conselhos e dire¢cdo da UnB, haja
vista 0 Reitor da Universidade ter ocupado a presidéncia da comissao até o ano de
2012.

> O Sinaes é coordenado e supervisionado pela CONAES, que deve propor e avaliar 0s
instrumentos, procedimentos e mecanismos de avaliagdo, organizar comissfes de avaliacao,
analisar relatérios, elaborar pareceres e recomendagdes.



Os desafios para a CPA na UnB, desde a criacdo do Sinaes tem sido a
manutencdo de seus membros, a caréncia de uma estrutura fisica e a sobrecarga de
trabalho, de acordo com o que relata o trabalho de Goncgalves (2016). Em seu
trabalho, a autora dispde acerca das 14 substituicdes ocorridas entre a nomeacao da
comissdo em 2013 até 2016. No que tange a sobrecarga de trabalho, descreve-se a
dificuldade na compatibilizacdo das agendas dos 17 membros, com tempo escasso e
sem contar com um local fixo para as reunides (GONCALVES, 2016).

Atualmente, num momento positivo de amadurecimento da autoavaliacdo, a
CPA conta com iniciativas para contornar o problema da sensibilizacdo e divulgacéo
de seus trabalhos. Foram desenvolvidas estratégias como o boletim CPA, a consulta &
comunidade académica, os Foruns de avaliacdo, o site da CPA e o projeto da CPA
itinerante. O diagnostico atual da CPA é de que é preciso investir na reflexao e uso
dos resultados da avaliacdo e, portanto, o Plano Estratégico, apresentado a seguir,
traz estratégias de aproximacéo da CPA com as unidades académicas por meio de
féruns, com a participacdo discente, docente e técnico-administrativos para fazer
frente a realidade dos projetos académicos em desenvolvimento. Traz ainda, uma
andlise do Relatorio de Autoavaliagdo Institucional 2016 e propostas de melhoria
apresentadas a gestdo, com ag¢fes de acompanhamento da CPA para sua efetiva
implementacéo.

Plano estratégico da autoavaliagéo

O processo de autoavaliagdo conduzido pela Comissdo Propria de Avaliagéo
(CPA) é realizado em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), envolvendo todos os atores que atuam na instituicdo, aproveitando o0s
resultados das avaliagbes externas e as informagdes coletadas e organizadas a partir
dos documentos oficiais da instituicdo. Esse processo € consolidado no Relatério de
Autoavaliacdo Institucional, que tem como finalidade fomentar a cultura de avaliagédo
institucional e subsidiar os processos de avaliacdo externa.

Para dar o suporte administrativo necessario e promover a continuidade de
acoes relacionadas a avaliacdo, ha a Diretoria de Avaliacao e Informacdes Gerenciais,
a Coordenacdo de Avaliacdo do Ensino de Graduagdo, a Diretoria de
Desenvolvimento Institucional e Inovagcdo e a Coordenagcdo de Avaliacdo da
Produtividade de Extensdo. Todos esses setores possuem, conforme sua area de
competéncia, o dever de promover agbes avaliativas que possam garantir controle e
subsidiar melhorias aos processos.

O Plano Estratégico de autoavaliacdo tem como objetivos:

— Compatibilizar o conteddo dos eixos do PDI e do Relatério de
Autoavaliacéo;

— Definir os procedimentos de coleta de dados e informacdes;

— Estabelecer as questfes que devem nortear a construcdo e andlise do
Relatério de Autoavaliacao;

— Estabelecer as questdes que devem nortear o estabelecimento das
acoes de melhorias propostas no Relatério de Autoavaliagao;

— Desenvolver aces de aproximacao dos Institutos e Faculdades visando
atuar em conjunto nos Planos de Melhoria;

— Propor reflexfes e andlises sobre os resultados das avaliagdes junto
aos coordenadores de cursos de graduacéo potencializando o uso dos
resultados para acgbBes continuas de melhoria da formacdo dos
estudantes.

Dessa forma, a autoavaliacdo institucional seguird o cronograma anual, com
acOes voltadas a avaliar os eixos e dimensdes conforme instrumento de avaliagdo
institucional externa utilizado pelo INEP.

Em 2017, serdo aprofundados os temas referentes ao Eixo 1 (Planejamento e
Avaliacéo Institucional) e ao Eixo 2 (Desenvolvimento Institucional: Misséo e Plano de



Desenvolvimento Institucional; Responsabilidade Social da Instituicdo), que
compreende as seguintes dimensodes:
O Eixo 1 — Planejamento e Avaliagao Institucional
— Dimensao 8 (Sinaes): Planejamento e Avaliacdo
» Descrever os projetos/processos de autoavaliacdo institucional
gue estao previsto/implantado
+ Os projetos/processos deverdo atender as necessidades
institucionais (PDI), como instrumento de gestdo e acbes
académico-administrativas de melhoria institucional;
« Os projetos/processos deverdo ter a participagdo da
comunidade académica.

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional
— Dimenséao 1: Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional
« As acbes vinculadas as metas e objetivos do PDI estédo
articuladas com a misséo institucional, com o cronograma
estabelecido e com os resultados do processo de autoavaliagéo;
» Coeréncia entre o PDI e as atividades de ensino, pesquisa e
extenséao.
— Dimensao 3: Responsabilidade Social da Instituigéo
+ Coeréncia entre o PDI e as agdes:
— de desenvolvimento econémico e social;
— de incluséo social;
— de diversidade, defesa do meio ambiente, da memoria
cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural;
— afirmativas de defesa e promogéo dos direitos humanos
e igualdade étnico-racial;
— de internacionalizagéo.

Para analise do Eixo 1 serda tomado como referéncia, a avaliagdo e
acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Planejamento
da Avaliacao(SINAES):

v" Conteudo:

o Descrever os processos de autoavaliacdo institucional que estéo
implantados e quais projetos estdo em andamento;

o Resumo das avaliagdes externas (de cursos, rankings etc.).

v' Andlise:

o Os processos/projetos atendem as necessidades institucionais, como
instrumento de gestdo e acdes académico-administrativas de melhoria
institucional?

o Os processos/projetos tém a participacdo da comunidade académica?

v' Acdes de melhoria:
o Quais ac¢des podem ser tomadas para melhorar os processos?
v" Onde coletar dados e informacdes?

o Processos de autoavaliag&o institucional: DAI, CPA

o Projetos em andamento: DAI, CPA

o Avaliacdes externas:

= de curso: DEG;
= rankings: DAI; Secom.

Em 2018, serdo aprofundados os temas referentes ao Eixo 3 (Politicas
Académicas) e ao Eixo 4 (Politicas de Gest&do), que compreendem as seguintes
dimensdes:

O Eixo 3 — Politicas Académicas



— Dimensao 2 (Sinaes): Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extenséo
» Coeréncia entre o PDI e as acdes:
— de ensino;
— de pesquisa;
— de extenséo.
+ Agbes académico-administrativas relacionadas ao ensino,
pesquisa e extensao

— Dimensao 4 (Sinaes): Comunicacao com a sociedade
+ Descrever os projetos/processos utilizados pela Instituicdo para
comunicacdo com a sociedade
« Os projetos/processos deverdo ter a participacdo da
comunidade académica.
— Dimenséo 9 (Sinaes): Politica de Atendimento aos Discentes
» Coeréncia entre o PDI e as acbes relacionadas ao atendimento
aos discentes
+ Descricdo das a¢Oes da politica de atendimento aos Discentes
« Os projetos/processos deverdo ter a participacdo da
comunidade académica.

Eixo 4 — Politicas de Gestédo
— Dimenséo 5: Politicas de Pessoal
+ Coeréncia entre o PDI e as acles relacionadas a Politica de
Pessoal.
* Descrigédo das ag0es relacionadas a Politica de Pessoal
« Os projetos/processos deverdo ter a participacdo da
comunidade académica.
— Dimenséo 6: Organizagéo e Gestéo da Instituicdo
+ Descricao da Organizacao e Gestéo da Instituicdo

— Dimenséo 10: Sustentabilidade Financeira
+ Demonstrativo dos programas e da organizagdo financeira da
Instituicdo

Para analise do Eixo 3 serd tomado como referéncia, a avaliagdo e
acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Planejamento
da Avaliacao(SINAES):

v" Conteudo:
o Descricdo dos programas que compdem a politica académica da UnB
para ensino, pesquisa e extensao.
o Descricdo dos meios de comunicacdo com a sociedade
o Descricdo dos programas de atendimento aos estudantes
v' Analise:
o Os programas tém atendido & comunidade académica e aos propositos
para os quais foram criados?
v" Acdes de melhoria:
o Quais agdes podem ser tomadas para melhorar os processos?
v" Onde coletar dados e informagdes?
o DEG, DEX, DPP e DPI, Secom e DAC
Para analise do Eixo 4 serd tomado como referéncia, a avaliagdo e
acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Planejamento
da Avaliacao(SINAES):



v' Conteudo:
o Descricdo da politica de pessoal da UnB, da organizacdo e gestédo
financeira e administrativa da Instituic&o.
v' Andlise: A politica de pessoal tem atendido a comunidade e aos propoésitos
para os quais foi criada?
o O modo de organizacao da instituicdo tem atendido a comunidade?
o A lnstituicdo tem sido sustentavel financeiramente?
v' Acbes de melhoria:
o Quais acdes podem ser tomadas para melhorar os processos?
v" Onde coletar dados e informacdes?
o DAF, DGP e DPO

Em 2019, seréo aprofundados os temas referentes ao Eixo 5 (Infraestrutura
Fisica), que compreende a dimenséo 7.
— Dimensao 7 (Sinaes): Infraestrutura Fisica
» Coeréncia entre o PDI e as acBes em infraestrutura fisica
» Descricdo de obras, manutencao e conservacgao das areas.

Para analise do Eixo 5 serd tomado como referéncia, a avaliagdo e
acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Planejamento
da Avaliacao(SINAES):

v" Conteudo:
o Descricédo de obras, manuteng&o e conservacgao das areas.
v' Analise:
o As ac¢les em infraestrutura tém atendido a comunidade?
v' Acdes de melhoria:
o Quais acdes podem ser tomadas para melhorar 0s processos?
v" Onde coletar dados e informacdes?
o BCE, DGI E PRC

Estratégias de sensibilizac&o e implantagéo
Site CPA UnB

O site da CPA constitui importante plataforma de informagdo acerca da
autoavaliagdo na Universidade para a comunidade académica. Na pégina € possivel
encontrar os instrumentos de avaliagdo, informacfes sobre egressos, retencao,
evasdo, resultados de avaliagdo externa de cursos, legislacéo, noticias e rankings.

A divulgacdo dos trabalhos e projetos aproxima a comunidade da CPA,
atentando-a para a importancia da avaliagdo e estimulando-a a conhecer e participar
dos momentos avaliativos na Universidade.

Este site é periodicamente atualizado pela CPA com o suporte tecnolégico do
Decanato de Planejamento e Orgcamento (DPO), seguindo diretrizes institucionais do
Centro de Informatica (CPD). E disponibilizado na péagina principal da UnB um link
para acesso a pagina da CPA, facilitando a integracdo com as unidades académicas e
os NDE. A pagina da CPA pode ser acessada pelo link: www.cpa.unb.br.

Boletim CPA UnB

O Boletim CPA traz informacdes sobre diversos assuntos que permeiam a
avaliacdo na Universidade e as principais realizacdes da CPA no periodo. Toda a
comunidade académica tem acesso por meio do e-mail institucional, do site da CPA


http://www.cpa.unb.br/
http://www.cpa.unb.br/

(link) e também por versées impressas que sado fixadas nos flanelografos distribuidos
pelos campi da Universidade.

Pesquisa de Egressos

A pesquisa de egressos realizada pela Comisséo Propria de Avaliagdo compila
informacgdes a partir da Relagdo Anual de Informacdes Sociais (RAIS) do Ministério do
Trabalho e Emprego. A RAIS representa um censo anual de todo o mercado de
trabalho formal no Brasil e a forma como os dados séo coletados garante que a
informacédo possa ser desagregada por Unidade da Federacéo, atividade econbmica e
ocupacao. A informacéo é divulgada de acordo com o estoque (nUmero de postos de
trabalho) e movimentos da forca de trabalho (contratacGes e demissdes), por género,
idade, nivel educacional, rendimentos médios e nivel de renda em salarios minimos.

A partir desses dados, é possivel realizar uma série historica dos ex-alunos,
tais como: faixa de renda, tipo de vinculo empregaticio, area de atuagéo e percentual
por Unidade da Federacéo.

Consulta a comunidade académica

Parte importante do processo de autoavaliacdo é ouvir discentes, técnico-
administrativos e docentes a respeito de questdes essenciais da Universidade. Os trés
segmentos sdo consultados anualmente na UnB a respeito de temas como
infraestrutura, servicos, imagem da instituicdo, comunicacdo com a sociedade e acdes
de capacitacéo.

A pesquisa é realizada por meio de uma plataforma online de dominio publico e
os dados sdo armazenados e tratados pela Diretoria de Avaliacdo e Informacdes
Gerenciais, vinculada ao Decanato de Planejamento e Orgcamento.

As questdes versam sobre a qualidade do ensino, 0s servigos prestados,
infraestrutura, planejamento estratégico, agbes de capacitacdo, além de uma questao
aberta que objetiva colher sugestdes para melhorias no funcionamento da UnB.

Parceria com os coordenadores de curso e NDEs para analise dos resultados do
ENADE, CPC e insumos

Visando ampliar o contato da CPA com as unidades académicas da institui¢ao,
o Projeto CPA ltinerante desenvolvido até 2016 na forma de visitas solicitadas pelas
unidades, com a apresentacado de um estudo contendo indicadores de avaliacéo, tais
como: pesquisa de evasdo, retengcdo e egressos (area de atuagdo do egresso,
empregabilidade no setor formal, rendimentos dos recém-formados, rendimento dos
egressos com mais de cinco anos de atuagdo no mercado e localizacdo geogréfica).
As reunides eram realizadas com a presenga dos coordenadores e do Nucleo Docente
Estruturante dos cursos.

A proposta no Programa Avalia UnB é ampliar os temas discutido para
promover a reflexdo com os coordenadores de cursos e NDE sobre a avaliacdo a
partir do ciclo avaliativo do Sinaes.

De uma forma planejada, todos os cursos passam a ser visitados pela CPA no
triénio: no ano de 2017 serdo os cursos das areas de Ciéncias Sociais e Aplicadas
avaliados em 2015, que tiveram os resultados Enade, CPC e aqueles que tiveram
resultados da avaliacdo in loco divulgados nesse ano. A organizacdo dessa acdo
prevé que, em trés anos (2017-2019), todos os 27 institutos e faculdades terdo
participado do projeto.

A parceria firmada entre a CPA e os cordenadores e NDEs dos cursos servira
como instancia de cooperacdo para o desenvolvimento de estudos dos resultados do


http://www.cpa.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=442&Itemid=266

ENADE e dos indicadores do CPC dos cursos, de acordo com o ciclo de avaliacdo do
Sinaes.

Dessa forma, apds avaliacdo constante no Relatério de Autoavaliagdo
Institucional 2016 e apos reunides de planejamento, pde-se em curso a proposta da
CPA para que o processo de autoavaliacdo na UnB seja organizado para o triénio
(2017-2019), visando contemplar a aproximagéo do Ciclo Avaliativo do Sinaes®. Desse
modo, o relatério de autoavaliacdo institucional ter4 duas versdes parciais e uma
integral ao final dos trés anos. Em 2017, serdo aprofundados os temas referentes ao
Eixo 1 (Planejamento e Avaliagdo Institucional) e Eixo 2  (Desenvolvimento
Institucional: Missédo e Plano de Desenvolvimento Institucional; Responsabilidade
Social da Instituicdo); em 2018 aprofundar-se-a os temas referentes ao Eixo 3
(Politicas Académicas: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao;
Comunicacdo com a Sociedade; Politica de Atendimento aos Discentes) e Eixo 4
(Politicas de Gestao: Politicas de Pessoal; Organizacdo e Gestdo da Instituicao;
Sustentabilidade Financeira); e em 2019, retoma-se os anteriores, aprofundando-se no
Eixo 5 (Infraestrutura Fisica).

Esta nova estrutura possibilitara uma analise das avaliacdes ocorridas nos
institutos e faculdades, bem como a identificagdo das melhorias evidenciadas a partir
dos processos de avaliacdo. Portanto, de modo concomitante, sera avaliado em acao
continua com os NDE dos cursos, as acdes propostas seguindo o cronograma do
Ciclo Avaliativo do Sinaes, como no quadro 1:

Quadro 1. Cronograma da autoavaliacdo para o triénio 2017-2019
Bacharelados nas
areas de Ciéncias rehErelEeo nas <
i . Areas de Ciéncias da Bacharelado nas Areas de Ciéncias
Sociais Aplicadas, , A . . ; 6
NG Saude, Ciéncias Exatas e afins e Licenciaturas
Ciéncias Humanas e AQrari Afins’
afins® grarias e Afins
Agronomia, Ciéncias Arquivologia, Arquitetura e Urbanismo,
Administracio Ambientais, Artes Cénicas, Artes Visuais,
Ciéncia ¢ Politica Enfermagem, Biblioteconomia, Biotecnologia, Ciéncia da
Ciéncias Contébeis, Farmécia, Gestdo de Computacéo, Ciéncias Biolégicas,
Ciéncias Econc‘)micas, Agronegécios, Computagéo, Educacéao Artistica,
Ciéncias Sociais’ Medicina, Medicina Educacdo Fisica, Engenharia  Civil,
Comunicacio Social " Veterinéria, Engenharia de Computacdo, Engenharia
Desian Dicieito Gesféo Nutricdo, Elétrica, Engenharia de  Producéo,
de lgoiiticas Isublicas Odontologia, Saude Engenharia de Redes, Engenharia
Jornalismo " Coletiva, Gestdo Eletrbnica, Engenharia Mecanica,
Museolo iei Ambiental, Engenharia Mecatronica, Engenharia
Psicolo ?a ' Relacdes Enfermagem (FCE), Ambiental, Engenharia Florestal,
Internagioﬁais Se?vi o Farméacia (FCE), Engenharia Quimica, Estatistica, Filosofia,
Social Teoria’Crl'ticage Fisioterapia (FCE), Fisica, Geofisica, Geografia, Geologia,
Histéri,a da ' Arte e Fonoaudiologia Histéria, Letras, Letras-Tradugdo, Letras-
Turismo (FCE), Saude Traducdo Espanhol, Libras, Linguas
' Coletiva (FCE) e Estrangeiras Aplicadas — MSI, Mdsica,

Terapia Ocupacional
(FCE).

Matematica, Muasica, Pedagogia, Quimica,
Quimica Tecnolégica, Ciéncias Naturais

Fonte: Manual do Enade, Inep.

® Art. 33. O ciclo avaliativo compreende a realizagéo periddica de avaliagdo de instituicdes e cursos superiores, com
referéncia nas avaliagGes trienais de desempenho de estudantes, as quais subsidiam, respectivamente, os atos de
recredenciamento e de renovagéo de reconhecimento (Art.33, Portaria MEC n° 40/2007, republicada em 2010).
* Cursos avaliados pelo Enade e avaliagéo in loco em 2016 com resultado divulgado em margo de 2017.

® Cursos avaliados pelo Enade e avaliag&o in loco em 2017 com resultado divulgado em dezembro de 2017.

® Cursos avaliados pelo Enade e avaliac&o in loco em 2018 com resultado divulgado em dezembro de 2018.



Para tanto sera desenvolvido um trabalho em conjunto com o Decanato de Ensino
de Graduacédo (DEG), os coordenadores dos cursos e os NDE para analisar os
Relatérios produzidos pelo INEP, no que tange aos seus instrumentos aplicados no
Enade: prova e questionarios de percepcao e os insumos que compdem o Conceito
Preliminar de Curso (CPC), seguindo o cronograma:

1) Em 2017 serdo realizadas Oficinas de Andlise de dados e construcdo de
Planos de Melhorias dos cursos de Bacharelados nas areas de Ciéncias
Sociais Aplicadas, Ciéncias Humanas e afins.

2) Em 2018 serao realizadas Oficinas de Analise de dados e construcéo de
Planos de Melhorias dos cursos de Bacharelado nas Areas de Ciéncias da
Saude, Ciéncias Agrérias e Afins.

3) Em 2019 seréo realizadas Oficinas de Andlise de dados e construcao de
Planos de Melhorias dos cursos de Bacharelado nas Areas de Ciéncias Exatas
e afins e Licenciaturas.

Estrutura funcional de suporte a autoavaliacéo

A conducdo dos processos de avaliagdo internos, de sistematizagdo e de
prestacdo das informacgdes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP) é atribuicdo da CPA, conforme definido na Lei n°
10.861. Com atuagdo autdbnoma especificada pela citada lei, a CPA age
principalmente na conducgédo da definicdo da politica de avaliagcdo adotada pela UnB e
na definicdo das estratégias para seu alcance.

Para dar suporte a concretizacdo das atividades planejadas para o ciclo de
avaliacdo 2017-2019, a CPA contara com o apoio da Diretoria de Avaliagdo e
InformacBes Gerenciais (DAI) — A DAI foi criada no ambito do Decanato de
Planejamento e Orcamento para atuar na coordenagdo do apoio institucional
necessario a concretizacdo das acgfes avaliativas. Funciona como elo entre a CPA e
as demais unidades envolvidas na avaliacéo.
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