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PROIC
ProlC
QRSTAE
RAIS
RDC
RDE
REUNI
RI/TCU
RNP

RP

RPPS
RU

S.A.
SAA
SAD
SAE
SAN
SCDP
Secom
Sefti

SEI
SETIC
SGP
SIAFI
SIAPE
SIASG
SIC
SICGESP
SICONV
SIG
SIGAC
SIGRH
SIG-UnB
SIG-UnB
Sinaes

Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo

Plano Diretor de Tecnologia da Informacgdo e Comunicacéo
Procuradoria Geral Federal

Plano de Gestéo de Residuos Sélidos

Politica de Governanca de Tecnologia da Informacgao e Comunicagao
Programa Institucional de Bolsas de Extenséo

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacéo Cientifica
Programa de Iniciacdo Cientifica

Plano Institucional de Desenvolvimento dos Técnicos Administrativos em Educacéo
Procuradoria Juridica

Projeto de Lei Orcamentaria Anual

Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel

Plano Nacional de Assisténcia Estudantil

Plano Orgamentario

Politica de Seguranca da Informagédo e Comunicagdo

Plano Plurianual

Curso de Idiomas UnB

Programa de Pds-Graduacéao

Programa de Apoio as Pessoas com Necessidades Especiais
Plano de Providéncia Permanente da Auditoria Interna
Projeto Politico Pedagogico Institucional

Presidéncia da Republica

Prefeitura da UnB

Educacdo do Campo

Coordenadoria de Capacitacéo

Programa de Extenséo

Programa de Iniciacéo Cientifica

Programa de Iniciacéo Cientifica

Quadro de Referéncia de Servidores Técnico-administrativos em Educacéo
Relacdo Anual de Informagdes Sociais

Regime Diferenciado de ContratacGes

Relatério de Demandas Especiais

Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expanséo das Universidades Federais
Regimento Interno do Tribunal de Contas da

Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

Restos a Pagar

Regime Préprio de Previdéncia Privada

Restaurante Universitario

Sociedade Andnima

Secretaria de Administracdo Académica

Servi¢o Administrativo

Sistema de Assisténcia Estudantil

Storage Area Network

Sistema de Concessédo de Diarias e Passagens

Secretaria de Comunicagéo

Secretaria de Fiscalizacdo de Tecnologia da Informagéo
Sistema Eletronico de Informagdes

Secretaria de Tecnologia da Informacéo e Comunicagéo
Secretaria de Gestdo Patrimonial

Sistema Integrado de Administragdo Financeira

Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos
Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais
Servico de Informacéo ao Cidadao

Sistema de Gestdo de Custos no Setor Publico

Sistema de Convénios do Governo Federal

Sistemas Integrados de Gestéo

Sistema de Gestéo de Acesso

Sistema Integrado de Gestdo de Pessoas

Sistema de Informagdes Gerenciais UnB

Sistema de Registro e Acompanhamento de Projetos da Universidade de Brasilia
Sistema Nacional de Avalia¢do da Educagdo Superior

Relatorio de Gestao 2017
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SIPAC
SIPEC
SIPES
SISAC

SISG
SISP
SITRAN
SLTI
SOF
SSI/ACAD
SSI/ADM
SSI/PES
STN
SUS
TAE
TCA
TCE
TCU
TD&E
TED

TI

TIC
UFLA
UFRN
UG

N
ULEG
unB
UNIFAL
UPC

Sistema Integrado de Patrimdnio, Administracdo e Contratos
Sistema de Pessoal Civil da Administracio Federal

Sistema de Pessoal

Relatorio de Gestao 2017

Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissao e Concessdes para a Administragdo Publica

Federal e Empresas Estatais
Sistema de Servigos Gerais

Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informag&o

Sistema de Agendamento de Transportes

Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao

Secretaria de Orcamento Federal
Servico de Sistemas da Informacao/Académico

Servico de Sistemas da Informagdo/Administrativo

Servico de Sistemas da Informacé&o/Pessoal
Secretaria do Tesouro Nacional

Sistema Unico de Salde

Técnicos Administrativos em Educagéo
Termo Circunstanciado Administrativo
Tomada de Contas Especial

Tribunal de Contas da Unido

Treinamento, desenvolvimento e educagéo
Termos de Execucdo Descentralizada
Tecnologia da Informacéo

Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo
Universidade Federal de Lavras

Universidade Federal do Rio Grande do Norte
Unidade Gestora

Unidade jurisidicionada

Unidade de Laboratério de Ensino de Graduagdo
Universidade de Brasilia

Universidade Federal de Alfenas

Unidade Prestadora de Contas

13



== Universidade de Brasilia

Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliacdo Institucional

APRESENTACAO

Relatorio de Gestao 2017

A Universidade de Brasilia apresenta seu Relatério de Gestdo 2017 em atendimento as
determinacfes expressas nas Decisdes Normativas TCU n°® 161/2017 e n° 163/2017. Conforme
recomenda o Tribunal de Contas da Unido, o formato e o contetdo do relatério seguem as
orientacdes disponibilizadas no sistema e-Contas. Sua estrutura de conteido estd disposta em sete
capitulos e quatro anexos.

Em 2017, o principal desafio enfrentado pela UnB foi a restricdo orcamentaria. O orcamento
destinado pelo governo federal para a manutencdo e investimentos foi reduzido em 45%,
comparado ao do ano anterior. Adequar contratos, reduzir gastos, minimizar impactos e otimizar a
gestdo foram estratégias utilizadas pela administracdo superior da Universidade no exercicio.

Apesar das dificuldades orcamentarias, a Universidade de Brasilia formou 4.692 alunos na
graduacédo, 1.510 mestres e 547 doutores e desenvolveu diversos projetos no ambito da pesquisa e
extensdo. Além disso, foram registradas importantes realizagdes em 2017:

e A UnB foi avaliada pelo INEP com nota maxima (5) no indice Geral de Cursos Avaliados
da Instituicdo (IGC) relativo ao ano de 2016. Com conceito 5 desde 2014, a UnB esta entre
as onze melhores instituicdes federais de educacdo superior do pais;

e A criacdo do Decanato de Pesquisa e Inovacgdo (DPI), motivada pela necessidade de ampliar
o desenvolvimento em pesquisas aplicadas e, sobretudo, em inovacdo, além de facilitar os
processos internos;

e Aprovacdo de novas regras para a Progressdo Funcional Docente. Entre as mudangas mais
significativas, estdo a descentralizacdo do processo, o respeito as especificidades dos
docentes e das &reas, em consonancia com a legislacéo em vigor;

e O Programa Simplifica UnB, que visa a celeridade na tramitacdo dos processos na
Universidade, por meio de medidas como a descentralizacdo e consequente otimizagédo de
recursos;

e A retomada do vestibular indigena, com destinacdo de até 1% das vagas anuais da UnB para
estudantes indigenas;

e A elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional 2018-2022. O novo PDI é o
documento que orienta as acBes da UnB para os préximos cinco anos e foi elaborado de
forma simultdnea ao Planejamento Institucional, estabelecendo as acBes que serdo
desenvolvidas para alcangar os macro-objetivos da Universidade.

e A criagcdo do Conselho de Direitos Humanos da UnB, formado por representantes das
comunidades interna e externa, para discutir e propor politicas integradas para a promocao
dos direitos humanos na Universidade;

e O inicio da implantacdo de Sistema Integrado de Gestdo por meio de termo de cooperagéo
técnica com a UFRN. A ferramenta permite a integracdo de diversas areas, contribuindo
para a simplificacdo dos processos e para 0 aumento da eficiéncia e eficacia da Universidade
e para a integracao e a simplificagdo dos processos;

e A criacdo da Coordenagdo de Estratégias Ambientais Sustentaveis (CEAS), vinculada ao
Gabinete da Reitora, tendo como competéncias propor e incentivar a implementacdo de
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politicas de gestdo ambiental na UnB. Ainda no ano de 2017, em atendimento as normas
ambientais vigentes, foi designada uma comissdo para elaborar o Plano de Logistica
Sustentavel (PLS) da Universidade;

e 0O 1° Férum e Feira de Internacionalizacdo, no qual especialistas e representantes de diversas
embaixadas estiveram na UnB para debater os caminhos para a internacionalizacdo das
universidades. No ano, foram finalizados 55 acordos internacionais de cooperagdo, 30% a
mais que em 2016;

e Abertura de trés novas turmas de mestrado profissional (Economia, Gestdo Universitaria e
Gestdo de Politicas Publicas), com o objetivo de fornecer capacitacdo continuada aos
servidores técnico-administrativos da Instituicéo;

e A criagéo da Secretaria de Infraestrutura (Infra), que incorporou as atribuigdes das diretorias
de diretorias de Obras (DOB), de Gestdo de Infraestrutura (DGI) e o Centro de
Planejamento Oscar Niemeyer (Ceplan);

e A ampliacdo do ProlC, o Programa de Iniciacdo Cientifica da UnB 2017-2018 atendeu 41%
mais estudantes (entre bolsistas e voluntarios) em 2017, em compara¢do com 0 ano anterior.
Também houve aumento do nimero de estudantes bolsistas (34%) e de docentes com bolsas
(38%);

e A aprovacdo de uma nova proposta de distribuicdo interna de recursos orcamentarios, com o
intuito de ampliar o montante destinado as unidades académicas e administrativas, trazer
equidade e incorporar indicadores académicos para a distribuicdo e execucdo dos valores. A
adogdo do novo modelo, com indicadores académicos variados, deve contribuir para o
aperfeicoamento do desempenho académico e assegurar as unidades autonomia e
corresponsabilizacédo na utilizacdo dos recursos;

e Editais de apoio académico - os decanatos de Graduacdo (DEG), Extensdo (DEX), Pos-
Graduacdo (DPG) e Pesquisa e Inovacdao (DPI) lancaram varios editais de apoio as
atividades académicas — incluindo um destinado a publicacdo de livros, em parceria com a
Editora da UnB;

e O contrato entre a fundagdo de apoio Finatec e 0 UnB Idiomas. A Finatec passou a ser
responsavel pela gestdo administrativa e financeira do UnB Idiomas, um dos maiores
projetos de extensdo da UnB, garantindo maior celeridade na execucdo das acGes, além de
respeito a legislacdo e aos acordos da UnB sobre pagamento a pessoa fisica com o
Ministério Publico do Trabalho e com a Justica do Trabalho;

e Assinatura de contrato para a construcdo do Laboratorio de Desenvolvimento de Transportes
e Energias Alternativas (LDTEA), na Faculdade UnB Gama. Foi a primeira obra licitada na
UnB pelo Regime Diferenciado de Contratagdes (RDC), um modelo que procura simplificar
e agilizar esse tipo de processo, em conformidade com a legislacdo em vigor;

e O Centro de Educacdo a Distancia (Cead/UnB) realizou o Educathon, a primeira maratona
de desenvolvimento de ideias para melhoria do processo de ensino e aprendizagem a partir
da perspectiva dos estudantes. O Educathon faz parte do Programa de Aprendizagem para o
3° Milénio(A3M);
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e A retomada da publicacdo da Revista Darcy, revista de jornalismo cientifico e cultural da
UnB. A publicacéo voltou a ser realizada pela Secretaria de Comunicagéo e teve duas
edicdes em 2017.

Os avancos em qualidade enfrentam, no entanto, o cenario de crescentes cortes
orcamentarios vivenciados pela Universidade. Temos buscado nos adequar a essa realidade com
priorizacdo das nossas atividades-fim (ensino, pesquisa e extensdo) e com a racionalizacdo dos
gastos. Também estamos atuando junto ao MEC, a Andifes e ao Poder Legislativo para podermos
ampliar a utilizacdo da integralidade de nossos recursos préprios arrecadados e dirigindo esforcos
para a ampliagcdo dos nossos recursos orcamentarios. Nesse contexto, a permanéncia entre as onze
melhores instituicbes federais de educacdo superior do pais e a melhoria de nossos indicadores
académicos é fruto do esfor¢o continuo de nossos docentes, estudantes e técnico-administrativos. A
dedicacdo coletiva da comunidade académica, em um trabalho colaborativo e solidario, € essencial
para que a UnB cumpra com exceléncia sua missdo institucional e possa ultrapassar inimeros
outros desafios que se apresentarem.

Marcia Abrahdo Moura
Reitora
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1 VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

Relatorio de Gestao 2017

Este capitulo contempla informacBes sobre a estrutura da Universidade de Brasilia,
finalidade e competéncias, normas e regulamentos que gerem o seu funcionamento, ambiente de
atuacdo e seus macroprocessos finalisticos.

1.1 Finalidade e competéncias

A Universidade de Brasilia € uma instituicdo publica de ensino superior integrante da
Fundagdo Universidade de Brasilia que atua em conformidade com principios constantes em seu
Estatuto, dentre eles: a indissociabilidade entre ensino, a pesquisa e a extensdo; garantia da
qualidade; liberdade de ensino, pesquisa e extensdo e de difusdo e socializacdo do saber, sem
discriminacdo de qualquer natureza; compromisso com a democracia social, cultural, politica e
econdmica; compromisso com a paz, com a defesa dos direitos humanos e com a preservacao do
meio ambiente.

Segundo seu Estatuto, a UnB é organizada conforme os principios de gestdo democratica, de
descentralizacdo e racionalidade organizacional, possui autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestdo financeira e patrimonial. Sua comunidade é constituida por docentes,
discentes e servidores técnico-administrativos, diversificados em suas atribui¢fes e funcdes, unidos
na realizacdo das finalidades da Universidade que conforme expressa no seu estatuto séo: o ensino,
a pesquisa e a extensdo, integrados na formacdo de cidaddos qualificados para o exercicio
profissional e empenhados na busca de solu¢Bes democraticas para os problemas nacionais.

De acordo com o Regimento Geral a estrutura da Universidade de Brasilia é composta por
Conselhos Superiores, Reitoria, Unidades Académicas, Orgdos Complementares e Centros.

A Administracdo Superior € responsabilidade dos Conselhos Superiores: Conselho
Universitario (Consuni); Conselho Diretor; Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Cepe);
Conselho de Administracdo (CAD) que atuam como 6rgdos normativos, deliberativos e consultivos;
Conselho Comunitério, de natureza consultiva, e da Reitoria como 6rgéo executivo.

Fazem parte dos Conselhos Superiores membros da alta gestdo, docentes, estudantes,
servidores técnico-administrativos e, em alguns casos, membros da sociedade civil. Entre suas
competéncias estdo: coordenar cursos, pesquisas e projetos especiais; estabelecer diretrizes da
Universidade; supervisionar a execucdo das atividades; exercer fungdes deliberativas, normativas e
consultivas; além de analisar propostas e realiza¢6es de planos e projetos.

A Reitoria é o 6rgdo executivo da Administragdo Superior da Universidade de Brasilia,
sendo composta pelo Gabinete do Reitor, Prefeitura da UnB, Secretaria de Infraestrutura,
Assessorias, Procuradoria Juridica, Auditoria, Ouvidoria, Servico de Apoio aos Colegiados
Superiores e Decanatos, 0s quais possuem camaras para tratar de assuntos especificos. Ao reitor
compete, além de outras funcdes descritas no art. 18 do Regimento Geral da UnB, representar a
Universidade, administrar as financas, coordenar e superintender as atividades universitarias.

Os Decanatos, 6rgdos integrantes da reitoria, possuem como atribuicdo supervisionar e
coordenar as respectivas areas, a saber:

O Decanato de Ensino de Graduacgédo (DEG) supervisiona e coordena o ensino de graduacéo
na UnB, e tem como missdo criar condi¢des que favorecam a exceléncia e a formacdo de cidaddos
socialmente responsaveis. O DEG tem como atribuicdo promover e desenvolver a educacéo
superior, em nivel de graduacdo, democratica, inclusiva e inovadora, comprometida com a
formacéo de profissionais qualificados, éticos e socialmente referenciados.

O Decanato de PoOs-Graduacdo (DPG) possui a missdo de promover, coordenar,
supervisionar e apoiar o0 ensino de pdés-graduacao e a pesquisa, com o objetivo de formar recursos
humanos de alto nivel, visando o crescimento, a disseminacdo e a internacionalizagdo da pos-
graduacdo, da pesquisa e da producdo de conhecimento necessaria ao desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico, artistico e cultural do pais.

17


http://www.unb.br/images/Noticias/2016/Documentos/regimento_estatuto_unb.pdf?menu=475
https://www.unb.br/images/Noticias/2016/Documentos/regimento_estatuto_unb.pdf

== Universidade de Brasilia

Decanato de Planejamento, Orgamento e Avaliagdo Institucional Relatorio de Gestdo 2017

O Decanato de Pesquisa e Inovagdo (DPI) é responséavel pela promogdo, coordenacao e
supervisdo das politicas relativas a pesquisa e a inovacdo da UnB, visando estimular e fomentar o
crescimento, a disseminacdo e a internacionalizacdo da pesquisa e da inovagdo na universidade,
tendo como referéncia a qualidade e a relevancia, para bem cumprir o papel de geracdo de
conhecimentos e formac&o de recursos humanos de alto nivel, assegurando a melhoria na qualidade
de vida das pessoas.

O Decanato de Extensdo (DEX) tem a missdo de contribuir para democratizar as relagdes
entre a Universidade e a sociedade em busca do desenvolvimento sustentavel. Dentre as suas
atribuicbes estdo: promover atividades de extensdo por meio dos institutos, faculdades e
departamentos da Universidade, com o objetivo de incentivar a interacdo entre a UnB e a sociedade,
integrando as artes e a ciéncia ao ensino, a pesquisa e ao desenvolvimento social.

O Decanato de Assuntos Comunitarios (DAC) tem por missd@o promover politicas e acdes
comunitarias que agreguem direitos de cidadania que contribuam para a formacdo cidada. Nesse
sentido compete ao DAC administrar programas e acdes de assisténcia estudantil, administrar
programas, acdes e espagos comunitarios artisticos e culturais, de esporte e lazer da UnB, assegurar
o direito a diversidade e o respeito as diferencas referentes as questdes de género, de raca, etnia e
diversidade sexual. Além disso, é de responsabilidade do DAC a gestdo para o fornecimento de
alimentacdo balanceada, nutritiva e de qualidade nos Restaurantes Universitarios.

O Decanato de Administracdo (DAF) é o 6rgdo da reitoria responsavel pela coordenacdo e
execucdo dos processos relativos aos atos financeiros e contabeis, gestdo do patrimdnio, compras
nacionais e importacdo, controle e acompanhamento de contratos e convénios, e instrumentos
similares relativos a projetos académicos. Também é de competéncia do DAF a contratacdo de
servigos, acompanhamento e fiscalizacdo das atividades desenvolvidas pelos prestadores de
servigos das empresas terceirizadas.

O Decanato de Gestdo de Pessoas (DGP) tem a missdo de promover a gestéo,
desenvolvimento e a potencializacdo de pessoas, contribuindo para a busca permanente da
exceléncia, salde, seguranca e qualidade de vida no trabalho. Entre suas competéncias
institucionais citam-se: acompanhar e gerenciar o quadro e carreira dos servidores docentes e
técnico-administrativos; alocar servidores nas unidades académicas e administrativas de acordo com
as necessidades e possibilidades da Instituicdo; identificar as necessidades de capacitacdo dos
servidores, desenvolver condi¢bes adequadas de satde e seguranga no trabalho.

O Decanato de Planejamento, Or¢camento e Avaliacdo Institucional (DPO) tem a missao de
desenvolver, coordenar e acompanhar 0s processos institucionais de planejamento, orgamento,
avaliacdo da Instituicdo e gestdo por processos. No que diz respeito as competéncias, o DPO -
planeja, coordena e executa atividades relacionadas a elaboracdo, a consolidacdo e ao
acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), da prestacdo de contas por
meio do Relatdrio de Gestdo Anual; do orgcamento e apuracdo dos custos; da avaliacdo institucional
e informagdes gerenciais; da gestdo e melhoria de processos, bem como presta assessoria, nesses
assuntos, as comissdes especificas, as camaras e aos conselhos superiores.

As Unidades Académicas, listadas no art. 28 do Estatuto Interno, formadas por Institutos e
Faculdades, tém como atribuicdes: coordenar e avaliar as atividades de ensino, pesquisa e extensao
nas respectivas areas em que atuam; decidir sobre a organizacao interna, respeitando o Estatuto e
Regimento Geral da Instituicdo; planejar e administrar 0s recursos humanos, orgcamentarios,
financeiros e materiais sob a sua responsabilidade.

Aos Orgdos Complementares competem as atividades de apoio de carater permanente
necessarias ao desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo. Os Orgdo Complementares
sdo representados pela Biblioteca Central (BCE); Centro de Informéatica (CPD); Editora
Universidade de Brasilia (EDU); Fazenda Agua Limpa (FAL); Hospital Universitario (HUB);
Arquivo Central (ACE) e Centro de Producdo Cultural e Educativa (CPCE). Os Centros tém como
competéncia a realizacdo de atividades de carater cultural, artistico, cientifico, tecnologico e de
prestacdo de servigos & comunidade, com finalidades especificas ou multidisciplinares.
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Dentre os principais ajustes realizados na Estrutura da Universidade no ano de 2017 estdo: a
criacdo do Decanato de Pesquisa e inovacdo (DPI); alteracdo da nomenclatura e competéncias do
Decanato de Pesquisa e Pds-Graduagdo (DPP) para Decanato de P6s-Graduagdo (DPG); criagdo da
Secretaria de Infraestrutura (INFRA), passando a ser Orgéo Auxiliar da Reitoria; alteracio no status
Institucional do Centro de Pesquisa e Pds-Graduagdo (CEPPAC), passando a ser Departamento de
Estudos Latino-Americanos (ELA), vinculado ao Instituto de Ciéncias Sociais (ICS); extin¢do das
Cémaras de Planejamento e Orgcamento (CPO) e Camara de Administracdo (CAF), e criacdo da
Camara de Planejamento e Administracdo (CPLAD); alteracdo nas nomenclaturas do DPO,
passando a ser denominado como Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliagdo Institucional,
e da PRC, passando a ser denominada como Prefeitura da UnB.

1.2 Normas e regulamentos de criacdo, alteracédo e funcionamento da unidade

A regulamentacgdo das suas atividades, os papéis sociais, 0s relacionamentos estruturais, as
responsabilidades, os limites de autoridade e os requisitos exigidos dos membros de comunidade
universitaria, bem como os seus direitos, sdo pautados pelas principais normas, a saber:

e Lei n®3998/61: autoriza a instituicdo da Fundacdo Universidade de Brasilia e dita normas
para o seu funcionamento.

e Estatuto e Regimento Geral da FUB: detalham os principios e finalidades, a administracédo
universitaria, a estrutura académica e administrativa, o regime didatico cientifico e a
composicdo da comunidade universitaria.

e Carta de Servicos da UnB ao cidaddo: atende a exigéncia do Decreto n® 6.932, de
11/08/20009 e traz informagdes referentes aos servigos prestados pela Instituicéo.

Cabe ressaltar que também sdo observadas as resolucGes dos Conselhos Superiores e as
decisbes das Camaras a esses vinculadas.

1.3 Ambiente de atuacéo

O ensino superior no Brasil é composto por entidades publicas e privadas. No Distrito
Federal, de acordo com dados extraidos em marco de 2018 do e — MEC, existem 81 Instituicdes
Educacionais, das quais 2 unidades de educacao superior sao de &mbito publico federal, 2 publicas
estaduais, 32 instituicdes privadas sem fins lucrativos e 45 entidades privadas que visam lucro. Isso
demonstra que o ensino superior no Distrito Federal é constituido, em sua maioria, por instituicdes
privadas que visam lucro, sendo a UnB a Unica universidade publica federal desta unidade da
federacéo.

Envolvida em sua missdo, que ¢ “ser uma universidade inovadora e inclusiva, comprometida
com as finalidades essenciais de ensino, pesquisa e extensao, integradas para a formacéo de cidadas
e cidaddos éticos e qualificados para o exercicio profissional e empenhados na busca de solucdes
democraticas para questfes nacionais e internacionais, por meio de atuagdo de exceléncia”, a UnB
contribui diretamente para o desenvolvimento da regido em que estd inserida, formando
profissionais e desenvolvendo pesquisas de qualidade, tornando-se assim uma institui¢do respeitada
e referéncia nacional.

No ano em que completa 55 anos, a Universidade de Brasilia retorna as origens da proposta
de Darcy Ribeiro e Anisio Teixeira com 0 objetivo de tracar as perspectivas educacionais da
Instituicdo para as proximas décadas. Inspirada nas referéncias de seus fundadores, Darcy, Anisio e
Athos Bulcéo, a UnB utilizou como tema institucional o termo "Ciéncia e Ousadia”, unificando a
ousadia da arte com o papel transformador da ciéncia.

A ciéncia, em um pais desigual como o Brasil, deve pensar solugdes criativas para 0s
problemas e os desafios nacionais. Para Darcy e Anisio, a exceléncia do conhecimento precisa estar
sempre atrelada a vivéncia cotidiana da arte, elevando a influéncia das referéncias culturais na
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formagdo de novos profissionais e intelectuais. A Universidade de Brasilia nasceu com este espirito:
conjugar o rigor da ciéncia a ousadia da arte.

Essa nocdo esta sintetizada também na obra do artista plastico e ex-professor da UnB Athos
Bulcdo. Em formas geométricas, Athos associa beleza poética a precisdo do método. Por isso, 0s
azulejos do Instituto de Artes (IdA), criados por ele, compdem o simbolo da UnB 55 Anos —
Ciéncia e Ousadia.

Em relacdo a sua atuacdo, a UnB atua em todas as areas do conhecimento, que estdo
distribuidas em nove grandes areas, tais como: Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Biologicas,
Engenharias, Ciéncias da Saude, Ciéncias Agrérias, Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias humanas,
Linguisticas, Letras e Artes, e Multidisciplinar (CAPES, 2017).

Os cursos de graduacao presenciais e a distancia ofertados pelos quatro campi da Instituicéo
— Darcy Ribeiro, Ceilandia, Gama e Planaltina - encontram-se detalhados no PDI-2018-2022, bem
como 0s cursos de pds-graduacao stricto sensu.

1.4 Organograma

Este subitem apresenta o organograma funcional da Universidade de Brasilia (UnB),
conforme figura 1.1, descrevendo, de maneira breve, as principais competéncias das areas e
subunidades consideradas estratégicas para o desenvolvimento das atribui¢des finalisticas da UnB,
que sdo representadas pelo tripé: Ensino, Pesquisa e Extensao.
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Figura 1.1 - Organograma funcional da Universidade de Brasilia
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O quadro 1.1 representa as principais competéncias das unidades estratégicas da
Universidade, bem como os titulares responsaveis com os respectivos periodos de atuacéo.

Area

Quadro 1.1 - Unidades Estratégicas, competéncias e responsaveis

Estratégica

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de

Reitoria

A Reitoria responde pela administracéo geral da
Universidade de Brasilia. Além de estar a frente de
todos os interesses educacionais, econdmicos e
culturais da Instituicdo, é responsavel por firmar
conveénios e parcerias com objetivo de projetar e
ampliar as atividades cientificas e tecnol6gicas da
Universidade no Brasil e no exterior. Administra as
financas da Universidade e gerencia o ingresso, a
movimentac&o e a permanéncia de servidores
docentes e técnicos na UnB. A estrutura
administrativa da Reitoria é formada pela chefia e
assessoria do gabinete, a equipe da secretaria
administrativa, coordenacdo de cerimonial,
subsecretaria de 6rgdos colegiados, a assessoria de
assuntos internacionais, a assessoria de
sustentabilidade ambiental e a coordenacéo de
processo administrativo disciplinar.

Marcia
Abrahdo
Moura

Reitora

Atuacio

24/11/2016

Vice-
Reitoria

A Vice-Reitoria é a unidade responsavel pela
presidéncia do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo/CEPE, da Camara de Carreira
Docente/CCD e da Banca Examinadora de
Professor Associado, bem como o Banco de
Professor Equivalente. Atua no intermédio para
firmar convénios e parcerias para projetar e ampliar

as atividades cientificas e tecnoldgicas da
Instituicdo no Brasil e no exterior. E responsavel
pelo acompanhamento dos trabalhos na Fazenda
Agua Limpa e da Assessoria de Assuntos
Internacionais. Nas competéncias atribuidas pela
Reitora a VRT, encontram-se a de presidir o
Programa “Simplifica UnB” - que tem como meta
aperfeicoar a gestdo administrativa e académica da
UnB, visando proporcionar maior eficiéncia,
eficécia e efetividade administrativa; o programa de
Internacionalizac@o da UnB - com a finalidade de
delinear as prioridades estratégicas e 0s eixos de
acdo da internacionalizacdo da UnB; e o Grupo de
Trabalho para Crise Hidrica - para propor
alternativas para economia de agua na Universidade
de Brasilia, devido ao racionamento
hidrico determinado pela Companhia de
Saneamento Ambiental do Distrito Federal.

Enrique
Huelva
Unternbaumen

Vice-Reitor

30/11/2016

DEG

O Decanato de Ensino de Graduagéo (DEG)
supervisiona e coordena o ensino de graduagdo da
UnB, criando condigdes que favorecam a exceléncia
e a formagdo de cidaddos socialmente responsaveis.
E responsavel por promover e desenvolver a
educacao superior, em nivel de graduacéo,
democratica, inclusiva e inovadora, comprometida
com a formagdo de profissionais qualificados, éticos
e socialmente referenciados.

Claudia da
Conceicao
Garcia

Decana de
Graduagéo

30/11/2016

DEX

O Decanato de Extensdo tem a fungdo precipua de
promover o didlogo entre a sociedade e a

Universidade de Brasilia, com a missdo de

Olgamir
Amancia

Decana de
Extensao

Ferreira

30/11/2016
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promover o aprimoramento humano por meio do
intercAmbio de experiéncias e conhecimentos entre
Universidade e sociedade, numa perspectiva
multidisciplinar, que contribua para a construcéo de
politicas pablicas que tenham como foco o
Desenvolvimento Sustentavel e a Inclusdo Social. A
gestao da extensdo universitaria pelo Decanato de
Extensdo ¢ baseada na articulacao entre a
Universidade e 0s movimentos sociais em prol da
manutenc¢do e ampliacdo dos direitos humanos, com
0 intuito de garantir e estender 0 acesso a educacao,
salde, cultura, esporte, lazer, comunicacéo,
tecnologia e inovacdo, além de fomentar o
empreendedorismo, o desenvolvimento e a cultura
da paz, para o exercicio de uma cidadania plena e
com qualidade de vida em um territorio
desenvolvido de forma sustentavel.

DPG

O Decanato de Pés-graduacdo (DPG) é responsavel
pela formulacdo, coordenacdo e cumprimento do
Plano de Desenvolvimento Institucional da
Universidade de Brasilia, no que tange a sua politica
de pds-graduacéo, pesquisa e desenvolvimento em
todas as areas de conhecimento. O DPG possui a
missao de promover, coordenar, supervisionar e
apoiar o ensino de p6s-graduacao e a pesquisa, com
0 objetivo de formar recursos humanos de alto
nivel, visando o crescimento, a disseminacéo e a
internacionalizagdo da pés-graduacao, da pesquisa e
da producdo de conhecimento necessaria ao
desenvolvimento cientifico, tecnolégico, artistico e
cultural do pais.

Helena Eri
Shimizu

Decana de Pds-
Graduagdo

18/01/2017

DPI

O Decanato de Pesquisa e Inovagéo (DPI) é
responsével pela promocéo, coordenacao e
supervisédo das politicas relativas a pesquisa e a
inovacdo da UnB, visando estimular e fomentar o
crescimento, a disseminacéo e a internacionalizacdo
da pesquisa e da inovacdo na Universidade, tendo
como referéncia a qualidade e a relevancia, para
bem cumprir o papel de geracéo de conhecimentos e
formac&o de recursos humanos de alto nivel,
assegurando a melhoria na qualidade de vida das
pessoas.

Maria Emilia
Machado
Telles Walter

Decana de
Pesquisa e
Inovacgéo

18/01/2017

DAC

O Decanato de Assuntos Comunitarios (DAC)
promove politicas e a¢cbes comunitarias que
agregam direitos de cidadania e que contribuem
para a formacéo cidad, valorizando identidades,
culturas, responsabilidade social e qualidade de
vida. Além dos programas socioeconémicos, de
moradia estudantil, de permanéncia, de alimentacéo
e de apoio pedagdgico (vale livro e acesso a lingua
estrangeira) para alunos de baixa renda, o decanato
também atua como gestor da politica de apoio as
pessoas com necessidades especiais, da diversidade,
e como gestor das a¢des esportivas e culturais do
Campus.

André Luiz
Teixeira Reis

Decano de
Assuntos
Comunitarios

30/11/2016

DGP

O Decanato de Gestdo de Pessoas (DGP) promove a
gestdo, o desenvolvimento e a potencializacdo de
pessoas, contribuindo para a busca permanente da

exceléncia no contexto administrativo institucional,

salde, seguranca e qualidade de vida no trabalho. E

0 6rgdo responsavel por definir as politicas de

Claddia
Rosana de
Araljo Costa

Decana de
Gestdo de
Pessoas

30/11/2016

Carlos Vieira
Mota

Decano de
Gestdo de
Pessoas

28/04/2017
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Gestdo de Pessoas; o desenvolvimento de atividades
relativas a capacitacdo, a gestdo de desempenho, a
progressdo na carreira; 0 gerenciamento da vida
funcional do quadro técnico-administrativo e
docente, desde 0 ingresso até 0 egresso; e execucao
de registros funcionais; a elaboracdo de manutencéo
da folha de pagamento; bem como a execugdo de
acOes de promogao e atencédo a salde, seguranga e
qualidade de vida do servidor.

DAF

O Decanato de Administracdo (DAF) coordena e
executa atos financeiros e contabeis, sendo
responsavel pelas contratacdes de bens e
servicos, importagdes e exportacdes, a gestdo de
bens moveis, o controle e acompanhamento de
contratos administrativos e a gestdo dos contratos
de méo de obra terceirizadas. O DAF tem como
diretrizes realizar com agilidade, eficiéncia,
transparéncia e conformidade legal operagdes
financeiras e contébeis, contratacdo de bens e
servigos e gestdo de patriménio, contratos,
convénios e outros instrumentos.

Maria Lucilia
dos Santos

Decana de
Administracéo

30/11/2016

DPO

O Decanato de Planejamento e Orcamento (DPO)
desenvolve, coordena e acompanha 0s processos
institucionais de planejamento, orgamento, gestéo
por processos e avaliagdo institucional. E a area
responsavel por fomentar e elaborar o planejamento
da Universidade, sustentado por meio de politicas
orcamentéria e de avaliagdo, voltadas para o
desenvolvimento institucional, além de coordenar a
elaboracéo e acompanhamento do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI); o orcamento
e a apuracdo de custos; a avaliacdo institucional e as
informagdes gerenciais; a gestdo e a melhoria de
processos.

Denise
Imbroisi

Decana de
Planejamento,
Orgamento e
Avaliacdo
Institucional

30/11/2016

Fonte: UnB.

1.5 Macroprocessos finalisticos

Este subitem contém a identificacdo dos macroprocessos finalisticos da UnB, os quais
correspondem as funcdes de Ensino, Pesquisa e Extensdo. As principais entidades que fazem parte
do contexto interno e externo da Universidade e que podem impactar no desenvolvimento desses
macroprocessos sdo apresentadas na figura 1.2.
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Figura 1.2 - Macroprocessos Finalisticos
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Quadro 1.2 - Macroprocesso de Ensino

Macroprocesso: Ensino

UNIDADES RESPONSAVEIS

Decanato de Graduagéo (DEG)

Decanato de Pés-Graduacdo (DPG)

DESCRICAO

Graduacéo

O processo de ensino de graduagdo tem como proposito promover uma universidade inovadora e inclusiva,
comprometida com as finalidades essenciais de ensino, pesquisa e extensao, integradas para a formagdo de cidadas
e cidaddos éticos e qualificados para o exercicio profissional e empenhados na busca de solugdes democraticas para
questdes nacionais e internacionais, por meio de atuacdo de exceléncia.

Po6s-Graduacao

O processo de ensino de pés-graduacéo visa a formacao de mestres e doutores para atuarem no ensino superior e na
pesquisa.

PRODUTOS/SERVICOS

Graduagéo

Promog¢do do ensino de graduacdo com qualidade, da avaliagdo institucional e da construgdo de politica de
acompanhamento, apoio e permanéncia académica.

Po6s-Graduacao

Formac&o de especialistas, mestres e doutores.

FORNECEDORES PRINCIPAIS CLIENTES
Graduagéo Graduacéo
Outros Decanatos, Unidades Académicas e Administrativas, | Estudantes de graduagdo do ensino presencial e a
Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliagdo e Selecdo | distancia da UnB
(Cebraspe) e Centro de Sele¢do e de Promogdo de Eventos | P6s-Graduacgao
(Cespe). Estudantes, sociedade e comunidade académica.
Po6s-Graduagéo
Outros Decanatos, Unidades Académicas e Administrativas.
SUBUNIDADES RESPONSAVEIS
Graduagéo
Diretoria Técnica de Graduagdo (DTG), Diretoria de Acompanhamento e Integragdo Académica (DAIA) e
Diretoria de Inovacéo e Estratégias para o Ensino de Graduagao (DIEG).
Po6s-Graduacao
Diretoria de Pds-Graduacdo (DIRPG) e Diretoria de Iniciacdo Cientifica (DIRIC).
Fonte: DEG e DPG.

Quadro 1.3 - Macroprocesso de Pesquisa

Macroprocesso: Pesquisa

UNIDADES RESPONSAVEIS

Decanato de Pos-Graduagdo (DPG)

Decanato de Pesquisa e Inovacdo (DPI)

DESCRICAO

Po6s-Graduagéo

O processo de pés-graduacédo envolve a producdo de conhecimentos cientificos e tecnologicos.

Pesquisa e Inovacgdo

O processo de pesquisa e inovagdo tem como propdsito produzir conhecimento nas areas sociais, culturais,
artisticas, da vida e da saude e tecnolégicas, de maneira integrada ao ensino, a graduacdo, a pds-graduacao e a
extensdo, com o intuito de gerar desenvolvimento econémico e social, além de apoiar a constru¢do de um ambiente
de inovacdo no dmbito do Distrito Federal e do entorno.

PRODUTOS/SERVICOS

Po6s-Graduacao

Producéo e disseminagdo de conhecimentos por meio das dissertacdes, teses, artigos cientificos e apresentacdo em
eventos cientificos e tecnol6gicos.

Pesquisa e Inovacgao

Desenvolvimento de ac¢des de criacdo, acompanhamento e aprimoramento da infraestrutura de pesquisa na UnB;
estimulo, coordenacdo e supervisdo a execucdo dos projetos de inovagdo na UnB; atuacdo de forma conjunta com a

26



== Universidade de Brasilia

Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliacdo Institucional

Relatorio de Gestao 2017

Procuradoria Federal junto a FUB (PF/FUB) na tramitacdo dos projetos de pesquisa referentes aos Termos de
Execucdo Descentralizada (TED), convénios, contratos e acordos entre a UnB e outros parceiros; assessoria a
comunidade universitaria no desenvolvimento de projetos que tenham como objeto atividades de ensino, pesquisa e
extensao; apoio e promogdo ao desenvolvimento tecnologico e ao empreendedorismo, por meio da integragao entre

UnB, setor produtivo, governo e sociedade em geral.

FORNECEDORES

PRINCIPAIS CLIENTES

Po6s-Graduacdo, Pesquisa e Inovagéo

Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES); Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq); Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP); Fundacdo de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal

Po6s-Graduacao

Estudantes, sociedade, comunidade académica
e Orgdos de fomento a pesquisa.

Pesquisa e Inovagdo

Comunidade académica, 6rgdos e entidades da

(FAP-DF); Fundacdo de Empreendimentos Cientificos e
Tecnolégicos (FINATEC); outros Decanatos, Unidades
Académicas e Administrativas.

administracdo  publica, setor  produtivo,
sociedade e 6rgdos de fomento a pesquisa.

SUBUNIDADES RESPONSAVEIS

Po6s-Graduacao

Diretoria de Pds-Graduacdo (DIRPG) e Diretoria de Iniciacdo Cientifica (DIRIC).

Pesquisa e Inovacgdo

Diretoria de Pesquisa (DIRPE), Diretoria de Apoio a Projetos Académicos (DPA) e Centro de Apoio ao
Desenvolvimento Tecnolégico (CDT).

Fonte: DPG e DPI.

Quadro 1.4 - Macroprocesso de Extenséo

Macroprocesso: Extensao

UNIDADE RESPONSAVEL

Decanato de Extensdo — DEX

DESCRICAO

O macroprocesso de extensdo tem como propdésito desenvolver, por meio das unidades académicas e
administrativas, processos educativos, culturais e cientificos, articulados com o ensino e a pesquisa. E por meio da
acdo extensionista, envolvendo professores, estudantes e técnicos, que a UnB interage com a sociedade, em um
exercicio de contribuicdo mitua, por intermédio de projetos e programas, continuos e especiais, assim como por
meio de cursos e eventos.

PRODUTOS/SERVICOS

Atendimento as demandas da sociedade de carater técnico, cultural e social, através de programas, projetos, cursos,
consultoria, acdes culturais, eventos e outras formas.

FORNECEDORES PRINCIPAIS CLIENTES

Comunidade académica, movimentos sociais e a
sociedade de modo geral.

Outros Decanatos, Unidades Académicas e Administrativas,
FAP-DF, SBPC, Fundagdo Palmares, Ministério da Defesa,
Frente Parlamentar em defesa dos Direitos Humanos do
Congresso Nacional, Cebraspe e Autotrac.

SUBUNIDADES RESPONSAVEIS

Diretoria Técnica de Extensdo (DTE), Diretoria de Difusdo
Desenvolvimento Regional (DDIR).

Cultural (DDC) e Diretoria de Integracdo Social e

Fonte: DEX.
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2.1 Planejamento organizacional

O planejamento institucional da Universidade de Brasilia (UnB) € parte integrante do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI). O PDI consiste em um documento de carater obrigatorio,
conforme determinado as Instituicdes de Ensino Superior (IES) do pais, sejam publicas ou privadas,
pelo Decreto n° 5.773, de 09 de maio de 2006. O documento revela a UnB no que diz respeito a sua
filosofia de trabalho, & missdo a que se propde, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas acdes, a
sua estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou que pretende
desenvolver.

Com a finalizacdo do ciclo PDI 2014-2017, a equipe da Diretoria de Planejamento (DPL),
unidade vinculada ao Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliacdo Institucional (DPO),
analisou as metas propostas e perspectivas constantes no plano. Em consonancia com os relatérios
fornecidos por cada uma das areas responsaveis foi elaborado o documento que demonstra os
resultados alcancados no PDI 2014-2017. Inicialmente, abordam-se as areas de ensino de
graduacdo, Biblioteca Central e internacionalizacdo, pds-graduacao, pesquisa e inovagao, extensao e
assisténcia estudantil e demais areas fim da Universidade. Em seguida, da-se destaque as areas de
gestdo administrativa, orcamentaria, financeira e infraestrutura fisica. Os Resultados do PDI 2014-
2017 estdo divulgados no site planejamentodpo.unb.br, no item que publica os PDIs da UnB.

Em 2017, em conformidade com as normas legais, 0 novo PDI da Universidade de Brasilia
foi elaborado para um periodo de cinco anos, abrangendo o ciclo 2018-2022. Sua construcdo foi
realizada simultaneamente a elaboragdo do Planejamento Institucional 2018-2022. Todo o processo
de planejamento é resultado de pesquisas realizadas com o objetivo de identificar as melhores
préticas e as ferramentas de planejamento utilizadas em universidades nacionais e internacionais e
em instituicdes publicas e do setor privado. Além dessas pesquisas, foram analisadas as
experiéncias vivenciadas pela UnB em ciclos anteriores de planejamento e as metodologias e as
ferramentas utilizadas tanto para a construcdo do planejamento estratégico quanto para a elaboracao
dos respectivos Planos de Desenvolvimento Institucional (PDlIs).

A partir da identificacdo das melhores praticas e dos casos de sucesso, buscou-se construir
uma metodologia de planejamento adaptada ao contexto da UnB, considerando a abrangéncia da
Universidade e a importancia fundamental de integrar as suas finalidades essenciais: 0 ensino, a
pesquisa e a extensdo. Assim, a nova metodologia para a elaboracéo, o0 monitoramento e a avaliagéo
do planejamento institucional esta alinhada as necessidades da UnB e a maturidade da Instituicdo no
tocante as atividades de planejar e alcancar resultados. Destaca-se que o trabalho foi integralmente
desenvolvido pela Diretoria de Planejamento (DPL/DPQO), sem a participacdo de consultorias
externas.

2.1.1 Descricdo sintética dos objetivos do exercicio

O item 2.1.2 aborda a implementacdo do Planejamento Institucional 2018-2022 e explica
cada uma de suas etapas e produtos. A proposta de construcdo do planejamento das unidades
abrange o alinhamento as diretrizes institucionais e a definicdo dos objetivos, indicadores e metas.
Os objetivos consistem na principal finalidade das areas de atuacdo da unidade, compreendendo o
proposito essencial das acBes que serdo desenvolvidas durante os cinco anos do ciclo de
planejamento. Para cada objetivo, as unidades determinaram os indicadores, que consistem no
parametro de acompanhamento do alcance dos objetivos. Os indicadores contém as métricas de
acompanhamento das acdes que serdo desenvolvidas durante o ciclo de planejamento. Dessa
maneira, & especificada de que forma as unidades irdo avaliar a execugdo do objetivo,
proporcionando assim o monitoramento do que foi planejado. Os objetivos definidos pelas unidades
gue compdem o planejamento podem ser consultados no site http://planejamentodpo.unb.br/.
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2.1.2 Estagio de implementacéo do planejamento estratégico

Todas as etapas do processo de construcdo do Planejamento Institucional 2018-2022 estdo
detalhadas no documento Projeto Executivo, divulgado no site http://planejamentodpo.unb.br/.

A partir do aprendizado decorrente dos ciclos anteriores, verificou-se ainda a importancia
fundamental da participacdo de todos os segmentos da comunidade universitaria na elaboracdo do
planejamento e a relevancia de um sistema informatizado para fornecer o suporte as atividades
inerentes a esse processo. Inicialmente foram definidos os principios norteadores do planejamento
para o ciclo 2018-2022, conforme descrito na figura 2.1.

Figura 2.1 - Principios do Planejamento Institucional 2018-2022

Respeito a diversidade institucional:
considerando as dimensdes de atuagdo
da UnB, o planejamento institucional
busca compreender as especificidades
de cada eixo tematico dada a
diversidade das unidades que integram
a Universidade.

r

B FLanEsavENTO
A INSTITUCIONAL B4 Universidade de Brasilia

Fonte: DPL/DPO.

Tendo em vista a importancia de se estabelecer claramente os estagios de elaboracéo,
implementacdo e monitoramento do planejamento da Universidade de Brasilia para o novo ciclo, o
processo € constituido de quatro etapas. Na figura 2.2, estdo detalhadas as etapas e as respectivas
atividades componentes. Destaca-se que o detalhamento de cada etapa esta no Projeto Executivo.
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Figura 2.2 - Processo de Elaboracgdo do Planejamento Institucional 2018-2022

Planejamento Institucional 2018-2022 ‘

— E— Etapa 2 - Etapa 3 Etapa 4
I Definicdo das Diretrizes Construcado dos Objetivos, Monitoramento e
[P q Institucionais Indicadores e Metas Avaliacio
Revisdo e Aprovagio Principios e | Wor!lishopt? — Eixos Mo;itc’llr_amc(lento e
do novo PPPI-UnB Valores Ll | e 008
indicadores
—1 Workshops Abertos
Elaboracdo, Revisdo e —— Missdo e Visdo Avaliacdo periodica
— Aprovacgdo de Politicas das metas
Complementares . | Consolidacdo e
Integragdo
Diretrizes Acompanhamento
_ : Institucionais — do desempenho
— Projeto Executivo _ — Consulta Publica institucional
—|Mapa Estratégico Aprovagdo CAD — PDI
Palestras sobre PPPl e — e Planejamento
L Plan»_ejar[]ento Institucional
Institucional Apresentacio
[CPLAD/CONSUNI L— Registro no Software
Palestras sobre o

Planejamento e
o PDI

Fonte: Equipe DPL/DPO.

A Etapa 1, denominada “Preparacdo e Correquisitos”, abrange todas as atividades
preparatorias e de identificacdo dos requisitos necessarios ao inicio do planejamento. Em um
levantamento prévio, foram definidos os documentos de referéncia que serviriam de base para a
construcdo do Planejamento Institucional e do PDI, com base na importancia e relevancia desses
documentos norteadores para a Universidade de Brasilia (UnB). Os documentos norteadores foram:
o Estatuto e o Regimento Geral da UnB e o Projeto Politico-Pedagogico Institucional (PPPI). Apds
a definicdo dos documentos de referéncia, foi realizada a anlise das politicas complementares que
compdem o PDI e subsidiam o planejamento. As politicas analisadas foram: Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo (PDTI); Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS); Plano de Obras
e Politica de Gestéo de Riscos.

Nessa etapa, também foi construido o Projeto Executivo que abrangeu todas as atividades
que foram desenvolvidas de forma transversal ao longo da execucdo do processo do Planejamento
Institucional 2018-2022. Foram determinados 0s eixos tematicos que contemplam as areas da
Universidade e suas unidades integrantes. Para isso, foi analisado o papel estratégico e de suporte
institucional das unidades que compdem a estrutura organizacional da UnB frente as finalidades
essenciais de ensino, pesquisa e extensdo. Dessa forma, foram estabelecidos trés eixos tematicos e
suas respectivas unidades componentes, conforme descrito na figura 2.3.
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Figura 2.3 - Eixos Tematicos do Planejamento Institucional 2018-2022

Areas Institucionais X

Graduagdo Hak Pesquisa e Extens3o T
Graduagio Inovacdo Comunitarios
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Areas de Gestido

DPO DAF DGP PRC  AUD | SGP GRE | OUV | SECOM | INT @ [INFRA @ VRT | SAA

L(’)rgios Complementares J

BCE CPD EDU FAL ACE

Fonte: DPL/DPO.

A metodologia desenvolvida para o Planejamento Institucional 2018-2022 da UnB esta
fundamentada na adocdo do Balanced Scorecard (BSC) como ferramenta de gerenciamento
estratégico para o acompanhamento do novo ciclo de planejamento. Trata-se de uma ferramenta de
facil adaptacdo as especificidades de uma instituicdo publica, além de possibilitar o
acompanhamento mais efetivo dos resultados de toda a cadeia de valor da Instituig&o.

Na Etapa 2, denominada “Defini¢do das Diretrizes Institucionais”, foram construidos os
produtos iniciais do Planejamento Institucional 2018-2022 relativos as bases do novo ciclo de
planejamento da UnB e as diretrizes que norteardo as a¢bes da Universidade durante os proximos
cinco anos. Fizeram parte dessa etapa a defini¢do dos principios, valores, da misséo e da visao, além
da criacdo de diretrizes institucionais. As diretrizes representam 0s macro-objetivos da
Universidade e foram definidas de acordo com as areas de atuacdo das unidades integrantes dos
eixos tematicos do planejamento institucional. Importante ressaltar que a Administracdo Superior
participou diretamente da construcao desta etapa.

Considerando esses elementos e os principios e valores da UnB, a missdo desta
Universidade definida para o ciclo 2018-2022 consiste em:

“Ser uma universidade inovadora e inclusiva, comprometida com as finalidades essenciais de
ensino, pesquisa e extensdo, integradas para a formacdo de cidadds e cidaddos éticos e
qualificados para o exercicio profissional e empenhados na busca de solu¢des democraticas para
questdes nacionais e internacionais, por meio de atuagdo de exceléncia.”

A intersecdo entre a missdo e a visdo de uma organizacdo pode ser encontrada a partir da
analise do impacto (finalidades da organizacao) definido na missdo. A partir do impacto, € possivel
determinar o alvo a ser alcangado por meio das agdes que serdo realizadas durante o ciclo de
planejamento. Tendo em vista essas consideragdes, a visdo da UnB para o ciclo 2018-2022 consiste
em:

“Ser referéncia nacional em ensino, pesquisa e extensdo, com insercao local, regional e
internacional, inovadora, inclusiva, transparente e democratica, com gestéo eficaz e qualidade de
vida.”

Em consonéncia com a metodologia do BSC, os elementos definidos nessa etapa compdem
0 Mapa Estratégico do Planejamento Institucional 2018-2022. Esse mapa estratégico oferece uma
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abordagem integrada e dispBe sob trés perspectivas as diretrizes institucionais das areas estratégicas
que compdem a Universidade, ilustrando assim como cada area contribuird para o alcance da
missdo e da visdo. Busca-se com esta definicdo o alinhamento das estratégias adotadas e o
direcionamento das acGes que serdo desenvolvidas durante todo o ciclo de planejamento. O mapa

estratégico esta apresentado na figura 2.4.

Figura 2.4 - Mapa Estratégico UnB

MAPA ESTRATEGICO 2018 - 2022

E! Universidade de Brasilia

Missao

Ser uma Universidade inovadora e inclusiva, comprometida com
as finalidades essenciais de ensino, pesquisa e extenséo, inte-
gradas para a formagao de cidadas e cidad&os éticos e qualifica-
dos para o exercicio profissional e empenhados na busca de so-
lugcdes democraticas para questdes nacionais e internacionais,
por meio de atuagé@o de exceléncia.

Sociedade

Garantir a exceléncia no ensino de
graduacao por meio de politicas de incentivo
a inovacdo e valorizacdo da docéncia, a
reducéo da evaséo e retencdo, assegurando
0 acesso democratico a Universidade.

Fortalecer e promover a pesquisa e a inovacao
nas diversas areas, com a simplificacéo de pro-
cessos administrativos, fomentando a transfe-
réncia de tecnologias e o compartilhamento de
conhecimento nos ambitos local, nacional e in-
ternacional.

Foco de Atuacado

Realizar a gestéo de pessoas de forma huma-
nizada e agil para o cumprimento da missao da
Universidade, promovendo a capacitacdo e
formacdo permanentes e a qualidade de vida
no trabalho.

Fomentar o uso de Tecnologias da Informa-
cao e Comunicacao, por meio da adogao de
praticas inovadoras em ensino, pesquisa, ex-
tensdo e gestao.

Fomentar e elaborar o planejamento da Uni-
versidade, sustentado por meio de politicas or-

Desenvolvimento Institucional

camentaria e de avaliagdo, voltadas para o de-
senvolvimento institucional.

V‘ PLANEJAMENTO

INSTITUCIONAL

Fonte: DPL/DPO.

Visao

Ser referéncia nacional em ensino, pes-
quisa e extens&@o, com inser¢ao local, re-
gional e internacional, inovadora, inclusi-
va, transparente e democrética, com
gestéo eficaz e qualidade de vida.

Formar cidadas e cidadaos éticos, qualificados para o exercicio profissional,
comprometidos com o desenvolvimento socioecondmico sustentavel e com a

busca de solucdes inovadoras para os problemas do pais.

Promover a formagé&o de exceléncia em nivel de
pos-graduacdo, por meio de politicas inclusivas
e especificas aos programas e a iniciagéo cien-
tifica, com o fortalecimento da internacionaliza-
céo e da autonomia académica.

Integrar Universidade e sociedade, por meio
de projetos voltados para o desenvolvimento
sustentavel e incluséo social, alicercados em
valores democraticos, estimulando acdes in-
terdisciplinares, intersetoriais e interinstitucio-
nais e a simplificacéo de processos.

Promover a qualidade de vida e a integracao
da comunidade universitaria, com agdes de
assisténcia estudantil ampliada, moradia, es-
porte, arte e cultura, respeito a diversidade, ar-
ticuladas as atividades-fim da Universidade.

Ampliar, modernizar e conservar a infraestru-
tura fisica da Universidade.

Realizar com agilidade, eficiéncia, transparén-
cia e conformidade legal operagdes financei-
ras e contabeis, contratacdo de bens e servi-
¢os e gestdo de patriménio, contratos, conve-
nios e outros instrumentos.

)
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Na Etapa 3, “Construcao dos objetivos, indicadores e metas”, foram realizadas as atividades
integrantes do processo de construcdo dos objetivos, indicadores e metas do Planejamento
Institucional 2018-2022. Desse modo, fizeram parte dessa etapa a realizacdo dos workshops de
planejamento, a consolidacéo e a integracdo do PDI, a fase de consulta publica, a aprovacao do PDI
no Conselho de Administragdo (CAD) e a insercédo das informacdes no sistema ForPDI.

Inicialmente, a etapa 3 foi dividida em dois momentos. O primeiro foi caracterizado pela
realizacdo de workshops de planejamento com os gestores das unidades, em que foram definidos os
objetivos, indicadores e metas para o ciclo 2018-2022, com a participacdo das chefias, diretores e
coordenadores das areas. No segundo momento, foram realizados os workshops abertos, em que o
planejamento foi apresentado para validacdo e discussdo por todos os servidores e colaboradores
que integram as unidades, além de todos os membros da comunidade académica que desejaram
participar dos workshops, que foram abertos a comunidade e com convite encaminhado por meio de
e-mail institucional.

Por fim, com o produto do planejamento de todas as unidades e informacdes
complementares, a equipe da DPL elaborou o Plano de Desenvolvimento Institucional 2018-2022.
O PDI foi disponibilizado a toda a comunidade universitaria para consulta publica. Para facilitar a
participagdo na consulta, o documento foi dividido em seis areas tematicas: Ensino; Extensdo;
Pesquisa e Inovacdo; Gestdo Institucional; Gestdo de Pessoas; e Infraestrutura. As sugestdes da
consulta publica serdo encaminhadas para analise das respectivas areas competentes ja no primeiro
semestre de execucao do PDI, ou seja, em 1°/2018. No momento o PDI encontra-se na pauta do
Conselho de Administracdo (CAD) da Universidade de Brasilia para apreciagdo, com previsdo de
reunido em marco.

Na Etapa 4, “Monitoramento e avaliagdo” serdo desenvolvidas acdes que proporcionem a
avaliacdo efetiva da execucdo do Planejamento Institucional 2018-2022 e o aprimoramento
continuo do processo de planejamento da UnB. Essa etapa serd explicada no item 2.1.4 Formas e
instrumentos de monitoramento da execucdo e dos resultados dos planos.

2.1.3 Vinculacéo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

Na elaboragdo do Planejamento Institucional 2018-2022 e do PDI, a Etapa 1, denominada
“Preparagao e Correquisitos”, identificou e definiu os documentos de referéncia, com base na
importancia e relevancia desses documentos norteadores para a Universidade de Brasilia (UnB).
Assim, os planos da UnB para os proximos cinco anos estdo alinhados ao seu o Estatuto e
Regimento Geral da UnB, os quais dispdem sobre os principios e finalidades da Universidade.

Além disso, considerou-se o Projeto Politico-Pedagogico Institucional (PPPI) da UnB como
documento direcionador das agdes de planejamento, principalmente no tocante a misséo, a visao,
aos valores e as diretrizes institucionais. O PPPI estd previsto no art. 16, Il, do Decreto n°
5.773/2006, que estabelece a articulacdo entre o PPPI e o PDI, pois aquele é um dos elementos
deste. Sua construcdo é obrigatdria pela Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Assim como 0
PDI, o PPPI é um documento elaborado com a participacdo da comunidade académica, e o objetivo
do PPPI é construir as diretrizes académicas e suas prioridades.

Cabe informar que também foram analisadas politicas complementares que compdem o PDI
e subsidiam o planejamento. Verificou-se a fase atual em que essas politicas se encontram na UnB:
fase de elaboracéo, reviséo e/ou aprovacdo. As politicas especificadas foram:

e Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI): O atual PDTI da UnB possui vigéncia
para o periodo de 2014 a 2017 e tem a finalidade de orientar a utilizacdo de Tecnologias da
Informac&o e Comunicagédo (TIC) no ambito da Universidade de Brasilia, em conformidade
com os objetivos e as diretrizes estratégicas definidas no planejamento e no PDI. O Centro
de Informatica (CPD), em parceria com a Diretoria de Planejamento (DPL/DPO), ja esta
atuando na elaboragéo do novo PDTI alinhado ao Planejamento Institucional 2018-2022;
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e Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS): Este plano estd em fase de elaboragéo. Por
meio da Resolucdo da Reitoria n°® 0073/2017 e considerando o Decreto 7.746/2012, foi
constituida uma comissao para a consolidacdo das acOes ja existentes e para a construcao do
PLS da UnB;

e Plano de Obras: Os planos de obras referentes aos anos de vigéncia do Planejamento
Institucional, ou seja, para o periodo de 2018 a 2022, séo elaborados anualmente, conforme
disponibilidade orgamentaria. Para 2018, até o momento, 0s recursos do tesouro para
investimentos (obras e equipamentos) previstos na LOA 2018, conforme proposta do MEC,
sdo bastante limitados - cerca de R$8 milhdes de reais;

e Politica de Gestdo de Riscos: A politica de gestdo de riscos decorre das orientaces
expressas na Instrucdo Normativa (IN) Conjunta N° 1 do atual Ministério de Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo (MP) e do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral de
Unido (CGU), publicada em 10 de maio de 2016. Esta IN estabelece, dentre outras
deliberagdes, a criagdo do Comité de Governanga, Riscos e Controles e a instituicdo da
politica de gestdo de riscos pelos 6rgdos e entidades do poder Executivo federal. Em
setembro de 2016, por meio da Resolucdo da Reitoria n° 0102/2016, foi instituida uma
comissdo, no ambito da UnB, para a sistematizacdo de praticas relacionadas a gestdo de
riscos, aos controles internos e a governanga. Assim, para dar continuidade ao esforco de
implementacdo da gestdo de riscos, em novembro de 2017, por meio da Resolucdo N°
005/2017 do Decanato de Planejamento, Orgamento e Avaliagdo Institucional (DPO), foi
estabelecido um novo Grupo de Trabalho (GT) responsavel pela elaboragédo de: 1. minuta da
politica de gestdo de riscos da UnB, com fundamento na proposta da comissdo anterior e em
politicas similares de outras Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES); 2. proposta de
instrumentos e métodos a serem utilizados para implementacdo da politica de gestdo de
riscos na Universidade, tendo como base as praticas bem sucedidas de outras IFES ou
instituigdes correlatas.

2.1.4 Formas e instrumentos de monitoramento da execucéo dos resultados dos planos

Conforme apresentado no item 2.1.2 - estdgio de implementacdo do planejamento
estratégico, a etapa 4 do planejamento institucional 2018-2022, denominada Monitoramento e
Avaliacdo, esta essencialmente fundamentada no principio da continuidade. Para a realizacdo desta
etapa, a partir de 2018, serdo desenvolvidas agdes que proporcionem a avaliacdo efetiva da
execucdo do planejamento e dos objetivos e metas do PDI, buscando-se o desenvolvimento
continuo do ciclo de planejamento da UnB.

Monitorar a execucdo das metas e avaliar o alcance dos objetivos organizacionais do
planejamento tornam-se fundamentais para a conquista de melhores resultados, para o
acompanhamento do desempenho da Universidade e para a identificacdo de pontos de melhoria
durante todo o ciclo. A importancia da etapa de monitoramento e avaliagdo torna-se evidente
também no processo de tomada de decisdo com base em fatos decorrentes do acompanhamento do
planejamento e das eventuais dificuldades encontradas durante a execucéo e avaliacdo das metas.
Além disso, esta etapa proporciona o aperfeicoamento da transparéncia e da responsabilizacao.

Todo o processo de execucdo do planejamento institucional e do PDI 2018-2022 da UnB
sera monitorado periodicamente com a utilizacdo do sistema ForPDI, descrito nos proximos
paragrafos. Apds a analise de ciclos anteriores de planejamento da UnB, verificou-se que a
informatizacdo do processo contribuird para um desenvolvimento mais eficaz das atividades de
planejamento e otimizara o acompanhamento e monitoramento da execugdo das metas. Além disso,
observou-se a necessidade de um sistema capaz de promover a integracdo do planejamento
institucional com o PDI, de forma que o documento do PDI contemplasse a totalidade dos
objetivos, indicadores e metas planejados.
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O sistema ForPDI consiste em uma plataforma aberta de gestdo e acompanhamento do PDI
e foi desenvolvido no ambito na Comisséo de Planejamento do Forum Nacional de Pro-Reitores de
Planejamento e Administragdo, o FORPLAD, como resultado de pesquisas desenvolvidas pela
prépria comissdo e por instituicdes parceiras como a Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL), a
Universidade Federal de Lavras (UFLA), a propria Universidade de Brasilia (UnB) e outras
universidades que participaram do grupo de trabalho auxiliando nas discussdes e no
desenvolvimento do software.

Para a construcdo do ForPDI, a equipe responsavel pelo sistema realizou um diagnostico
com todas as 63 universidades federais do Brasil, abordando informac6es relativas a elaboragdo, ao
acompanhamento e a avaliacdo do PDI. A partir dos resultados desta pesquisa, foi elaborado um
documento de referéncia, contendo uma proposta de metodologia para a elaboracdo do PDI, a qual
pode ser utilizada por todas as universidades federais do pais. Esta pesquisa também fundamentou o
desenvolvimento do ForPDI, com uma estrutura informatizada adequada aos normativos da
legislacdo que dispde sobre o PDI.

A adocgéo do ForPDI como software para o planejamento institucional e para o PDI 2018-
2022 da Universidade de Brasilia fundamentou-se, principalmente, no fato de ele ser um sistema
desenvolvido no &mbito das universidades e para universidades. Além disso, por se caracterizar
como uma plataforma aberta, os custos de implantacdo e manutencdo do sistema sdo minimos.
Destaca-se que todo o processo de elaboracdo, execucdo, monitoramento e avaliagdo do
planejamento institucional 2018-2022 e do novo PDI da UnB esté alinhado a estrutura do ForPDI.

Para o efetivo monitoramento do PDI, a partir de 2018, o cumprimento das metas e suas
respectivas contribuicbes para o alcance dos objetivos e das diretrizes institucionais da
Universidade de Brasilia serdo avaliados pelo Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliacao
Institucional (DPO). Para isso, prevé-se a realizacdo de reunides periddicas (semestrais e anuais)
para avaliagdo das metas com os responsaveis das unidades integrantes dos eixos tematicos do
planejamento institucional 2018-2022.

Assim, pretende-se proporcionar momentos de anlise e reflexdo acerca do andamento da
execucdo das metas e de identificacdo das principais dificuldades e dos desafios encontrados
durante todo o periodo de execucdo. A partir disso, 0 DPO atuara proativamente, auxiliando os
gestores na proposicdo de acBes que contribuam para o alcance dos resultados esperados e também
indicando as revisdes necessarias.

Os gestores serdo capazes de acompanhar a evolucdo do planejamento de suas respectivas
unidades por meio do ForPDI, pois esta plataforma oferece um painel de indicadores que permite a
visualizacdo das informacdes gerais sobre os indicadores e metas. Destaca-se que serdo ofertados
treinamentos presenciais e a distancia para os servidores cadastrados no sistema e também para os
seus respectivos substitutos.

Em nivel organizacional, o desempenho das diretrizes institucionais também sera avaliado,
pois os resultados alcancados em cada unidade que compbe o planejamento contribuem para a
realizacdo da missdo e para o alcance da visdo da Universidade de Brasilia. Assim, sdo pontos
fundamentais para a Instituicéo.

Todos os objetivos, indicadores e metas serdo avaliados anualmente até 2022 e servirdo de
base para o planejamento do ciclo posterior, conforme os pressupostos da metodologia do Balanced
Scorecard (BSC). Dessa forma, os resultados alcancados realimentam a proposta de valor do
planejamento organizacional e do PDI, contribuindo para o desenvolvimento da Universidade de
Brasilia.
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2.2 Desempenho orgcamentario

2.2.1 Execucdo fisica e financeira das a¢6es da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade
da unidade

2.2.1.1 Acbes relacionadas a programa tematico do PPA de responsabilidade da FUB:
Orcamento Fiscal e da Seguridade Social — OFSS

A FUB dispde de cinco a¢cdes orcamentarias vinculadas a programas tematicos do Governo
Federal na LOA. Sendo assim, as informacges prestadas neste capitulo, correspondem, estritamente,
as acOes orcamentarias vinculadas ao programa tematico — 2080 — Educacdo de qualidade para
todos, conforme orientacéo do TCU.

Destaca-se que as informacdes prestadas nesta secdo foram retiradas da Lei Orcamentaria
Anual - LOA, do Manual Técnico do Orcamento - MTO, do Sistema Integrado de Administragdo
Financeira do Governo Federal — SIAFI, do Tesouro Gerencial e do Sistema Integrado de
Monitoramento, Execugdo e Controle — SIMEC, do Ministério da Educacao - MEC.

Posto isso, sdo apresentados os atributos e a execucdo fisico-orcamentaria de cada acéo
governamental, seguidos da analise situacional. Cabe ressaltar que os valores dos quadros estdo
expressos em reais mil.

Acdo 20GK: Fomento as A¢bes de Graduacdo, P6s-Graduacao, Ensino, Pesquisa e Extensao.

Quadro 2.1 - Acdo 20GK vinculada ao Programa Temético 2080

Identificacdo da Acéo
Respon~sab|I|dage da UPC na (X) Integral () Parcial
execucdo da acdo
Cadigo 20GK Tipo: Atividade
Titulo Fomento as Acles de Graduacdo, Pds-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extenséo
Iniciati 06WB - Expansdo, reestruturacdo, manutencdo e funcionamento das Universidades
niciativa ;
Federais.
Cddigo: 1010 - Ampliar o acesso a educacdo superior de qualidade, na graduagéo e na
pos-graduacdo, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e a
. aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovacéo,
Objetivo : L . . - .
apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as
atividades de avaliagdo, supervisdo e regulacdo, e considerando as metas estabelecidas
no Plano Nacional de Educacdo 2014-2024.
Programa Educacdo de qualidade para todos Codigo: 2080 Tipo: Tematico
Unidade Orgamentaria 26271 - Fundagdo Universidade de Brasilia
Acdo Prioritéria (X) Sim ( )Nao Caso positivo: (X)PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual de 2017

Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do subtitulo/ Dotacdo Despesa Restos a Pagar de 20~17
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada | Paga | Processados DL
Processados
0053 4.801 2.853 2.387 864 864 - 1.523
Execucdo Fisica da Acdo
Ne° do subtitulo/ Descricio da meta Unidade de bzl
Localizador medida  |previsto| Reprogramado | Realizado
0053 Iniciativa apoiada Unidade 15 - 3

Restos a Pagar N&ao processados - Exercicios Anteriores

N° do subtitulo/ Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
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Localizador Valor em Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Sealiank
01/01/2017 | Liquidado Cancelado ¢ medida
0053 1.462 940 31 Iniciativa apoiada Unidade 3

Fonte: FUB; LOA 13.414/2017; PPA, Lei 13.249/2016, SIMEC/2017, SIAFI/Tesouro Gerencial/2017 e MT0O/2018.

Anélise situacional

Essa acdo propicia ao aluno universitario a consolidacédo do conhecimento com a prética, por
meio de atividades que viabilizam a vivéncia social e a integracdo entre a UnB e a comunidade em
geral; além de estabelecer a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, por meio do apoio
a programas e a projetos académicos e institucionais.

Dessa forma, as trés iniciativas apoiadas contemplam o0s programas, a saber:
PRONACAMPO, Inglés sem Fronteiras e os Programas Institucionais vinculados as areas de
Ensino, P6s-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo, tais como o Programa de Iniciacdo Cientifica -
PROIC que abrange o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica - PIBIC, bem como
0 Programa de Extensédo - PROEXT que abrange o Programa Institucional de Bolsas de Extenséo —
PIBEX. Quanto ao PO EIND - Emenda Individual e ao PO 03 - Viver sem Limite Educacéo
Bilingue, ndo houve iniciativa apoiada, uma vez que ndo houve liberagdo de recursos financeiros ao
longo do exercicio. No tocante aos Programas PROIC e PROEXT, os recursos despendidos nesta
acdo correspondem, majoritariamente, as despesas com bolsas para estudantes.

Quanto a execucdo fisica da acdo, depreende-se que foram trés iniciativas apoiadas com
recursos alocados nesta acdo em 2017. J& no que se refere a execucdo orcamentéria, foram
executados 36,2% (R$ 864 mil) dos recursos empenhados na agéo, e, do total inscrito em restos a
pagar ndo processados de exercicios anteriores, foi executado 64,3% (R$ 940 mil).

Cumpre informar que a execuc¢do relativamente baixa dessa acdo deveu-se a ndo liberacao
do limite de empenho e ao blogueio dos créditos orcamentarios no decorrer do ano. Além disso,
destaca-se, que foi autorizado o remanejamento de parte dos recursos dessa acéo para a acao 20RK,
dada a insuficiéncia de crédito para pagamento das despesas de manutengdo da Universidade.

Acéo 20RK: Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior.

Quadro 2.2 - Acdo 20RK vinculada ao Programa Tematico 2080

Identificacdo da Acéo
Respon~sablllda£je da UPC na (X) Integral () Parcial
execucdo da acdo
Cddigo 20RK Tipo: Atividade
Titulo Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior
R 06WB - Expansdo, reestruturacdo, manutencdo e funcionamento das Universidades
Iniciativa .
Federais.
Cddigo: 1010 - Ampliar o acesso a educagdo superior de qualidade, na graduacéao e na
pos-graduacdo, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e a
. aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovacéo,
Objetivo : - . ) - .
apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as
atividades de avaliacdo, supervisao e regulacdo, e considerando as metas estabelecidas
no Plano Nacional de Educacdo 2014-2024.
Programa Educacdo de qualidade para todos Cbdigo: 2080 Tipo: Tematico
Unidade Orgamentaria 26271 - Fundagdo Universidade de Brasilia
Acéo Prioritaria (X) Sim ( )Ndo Caso positivo: (X)PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual de 2017

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar de 2017
N° do subtitulo/ NG
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada | Paga | Processados do
Processados
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0053 | 193607 | 212027 | 195915 156.197 [154.644] 1553 30.718
Execucdo Fisica da Acao
N° do subtitulo/ _— Unidade de Meta
- Descricéo da meta : - -
Localizador medida  |Previsto| Reprogramado | Realizado
0053 Estudante matriculado Unidade 53.916 - 53.203
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N do subtitulo/ Vi:(g:l:r;:\o Orga\;r;elgtéria e Finf/na(i(e)irra Execucdo FLiJSr:(-:Za-d Zﬂgéas
Localizador ic3 ! '
01/01/2017 | Liquidado Cancelado DESETRE o (5 medida Rl
0053 88.609 78.971 1.885 Estudante matriculado Unidade 53.203

Fonte: FUB; LOA 13.414/2017; PPA, Lei 13.249/2016, SIMEC/2017, SIAFI/Tesouro Gerencial/2017 e MTO/2018.

Andlise situacional

Essa acdo tem a finalidade de assegurar a manutencdo e o funcionamento dos cursos nas
InstituicOes Federais de Ensino Superior — IFES.

Cabe ressaltar que ndo ha como vincular diretamente a execucdo orcamentario-financeira
dessa acdo com a meta fisica prevista, tendo em vista que a quantidade de estudantes matriculados
ndo esta diretamente e necessariamente relacionada ao aporte de recurso alocado nesta acéo, ja que
esses recursos sdo utilizados para a manutencgéo e funcionamento de toda a universidade.

Entre os fatores que dificultaram a execucdo da acéo, estdo: a liberacdo de apenas 1/18 avos
do limite de empenho no inicio do exercicio, o bloqueio dos limites de empenho no decorrer do ano,
sendo que a liberacdo ocorreu de forma gradativa também ao longo do ano, prejudicando o
planejamento e dificultando o cumprimento dos prazos dos contratos de manutencdo. Outro fator de
destaque foi o corte expressivo de 41% do orgcamento discricionario da Universidade, comparado a
2016, o que requereu ajustes nos valores dos contratos vigentes.

Além disso, contribuiu de forma negativa para a execu¢do dessa acao a impossibilidade de
utilizacdo do superdvit financeiro no decorrer do ano, exceto por oferta de outros recursos
orcamentarios para compensacdo de dotacdo da propria LOA. Houve também limitacdo na
utilizacdo de recursos préprios arrecadados acima da dotagdo orcamentéaria recebida, o que
impossibilitou a Universidade de solicitar créditos por excesso de arrecadacdo propria em virtude de
limitacdo orcamentéria disposta no Art. 107 do ADCT (Emenda Constitucional 95), § 3° do art. 4°
da LOA/2017 e Art. 35 da Portaria n° 8/2017 da SOF, exceto por anulacdo de dotacdo da prépria
LOA.

No ano de 2017, a Universidade de Brasilia sofreu uma substancial reducdo de seu
orcamento de custeio, quando comparado ao de 2016. Isso acarretou uma estimativa de déficit de
cerca de R$105,6 milhdes. A UnB conseguiu quitar suas contas no final do ano, por meio de: i)
utilizacdo de recursos inscritos em restos a pagar; ii) solicitacdo de alteracdo orcamentéria de
algumas acdes, o que foi deferido pelo MEC; iii) alteracdo orcamentaria para custeio de recursos
inicialmente previstos para investimento; e iv) redugdo de valores de contratos de méo de obra
terceirizada e de servicos em R$ 9,78 milhdes anuais. Os cortes somente puderam ser realizados
apos esforcos de toda a comunidade académica e trouxeram muitas dificuldades para o cotidiano da
Universidade.

A ndo liberacdo de limite inviabilizou a utilizacdo da integralidade dos recursos
orcamentarios.

Em relacdo a execucdo fisica da acéo, foram considerados todos os estudantes matriculados
na Universidade em 2017, na forma descrita: 43.345 estudantes na graduacgéo; 5.432 estudantes no
mestrado; 4.085 estudantes no doutorado e 371 estudantes em residéncia médica, perfazendo um
total de 53.233 estudantes matriculados em 2017, conforme dados coletados no Sigra, em
27/02/2018. Quanto as vagas disponibilizadas pela UnB em 2017, foram: 8.824 para a graduacéo
(vagas novas + programas especiais), 127 para a residéncia médica, 2.116 para o mestrado
académico, 1.250 para o doutorado e 298 para o mestrado profissional.
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Além disso, foram adquiridos com recursos dessa acdo: equipamentos, materiais de
laboratdrio e de computacdo para as unidades académicas e administrativas da UnB.

Contemplou-se também: o acolhimento de novos estudantes e a orientagdo académica; o
fomento a monitoria e a tutoria; a mobilidade estudantil, o ensino de linguas estrangeiras e a

inovacdo pedagodgica com

0 uso de novas tecnologias. Além do apoio a projetos de carater

continuado, justificando, assim, os restos a pagar.

Nesse contexto, a

Universidade alcancou 98,7% da meta fisica prevista para 2017 e

executou 79,7% (R$ 156.197 milhGes) dos recursos empenhados na ac¢éo, além do executado em
restos a pagar nao processados de exercicios anteriores, que representou 89,1% (R$ 78.971 milhdes)

do total inscrito.

Acdo 4002: Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior.

Quadro 2.3 - Acdo 4002 vinculada ao Programa Tematico 2080

Identificacdo da Acéo
Respon~sab|I|dafje da UPC na (X) Integral () Parcial
execucdo da acdo
Cadigo 4002 Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior
061W - Fortalecimento das acfes de assisténcia estudantil, atendendo com bolsa
. permanéncia os estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica e que
Iniciativa . S . . o -
atendam os demais requisitos definidos em normativo especifico, contribuindo para
permanéncia e rendimento académico do estudante na educacdo superior.
Cddigo: 1010 - Ampliar o acesso a educacdo superior de qualidade, na graduagéo e na
pos-graduacdo, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e a
. aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagéo,
Objetivo : . . . - .
apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as
atividades de avaliagdo, supervisdo e regulacdo, e considerando as metas estabelecidas
no Plano Nacional de Educacdo 2014-2024.
Programa Educacdo de qualidade para todos Codigo: 2080 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentéria

26271 - Fundagdo Universidade de Brasilia

Acdo Prioritéria

(X) Sim ( )Nao Caso positivo: ( X)PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual de 2017

Execucdo Orcamentaria e Financeira

NC do subtitulo/ Dotacéo Despesa Restos a Pagar de .:_\IO~17
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada | Paga | Processados d0
Processados
0053 30.658 30.658 30.654 15.055 15.055 - 15.599
Execucdo Fisica da Acdo
Ne do subtitulo/ - Unidade de Meta
- Descricéo da meta : - :
Localizador medida  |Previsto| Reprogramado | Realizado
0053 Beneficio concedido Unidade 11.111 - 11.273
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
N® do subtitulof Valor eiw : Valor Valor : Unidade de
Localizador ica i
01/01/2017 | Liquidado Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizada
0053 17.389 16.812 - Beneficio concedido Unidade 10.498

Fonte: FUB; LOA 13.414/2017; PPA, Lei 13.249/2016, SIMEC/2017, SIAFI/Tesouro Gerencial/2017 e MTO/2018.

Analise situacional
Os programas de

Assisténcia Estudantil, em 2017, foram mais diversificados e

contemplaram 11.273 beneficios concedidos. Desses, 2.409 estudantes foram atendidos pelo
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Programa Auxilio Socioeconémico, cujo valor da bolsa é de R$465,00 mensal. J& o Programa de
Moradia Estudantil atendeu 1.361 estudantes, sendo que 287 na Casa do Estudante Universitario -
CEU, e 1074 com por meio de Auxilio Moradia em pecunia, no valor de R$530,00 mensal. Foram
atendidos, no Restaurante Universitario, 6.267 estudantes com beneficio alimentacdo. O RU oferece
a esses estudantes a isencdo de tarifa para as 3 refei¢fes do dia - café da manhd, almoco e jantar.

Além disso, a UnB atendeu, emergencialmente, 317 estudantes em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica, os quais foram beneficiados com Auxilio Emergencial —
identificado em situacbes momentaneas e inesperadas de dificuldade financeira -, cujo valor do
beneficio é de R$465,00. Destaca-se, ainda, a concessdo de 105 bolsas para o Programa Bolsa
Atleta, no valor de R$400,00 mensal, 39 bolsas para o Programa Afroatitude, que visa apoiar
estudantes que ingressam por meio de sistema de cotas para negros na UnB, valor da bolsa de
R$465,00 mensal.

Cabe ressaltar, que ao longo do ano, também foram concedidos 419 auxilios viagem
individual para os estudantes representarem a Universidade em competicBes esportivas e congressos
de estudantes, 253 bolsas de tutoria esportiva, 43 bolsas para divulgacdo na comunidade académica
a respeito das questfes de diversidade, 10 bolsas para auxilio Creche e 50 bolsas para auxilio
transporte.

Destaca-se que foram realizados, também com recursos dessa acdo: a aquisicdo de seis
scanners da marca Zeutschel, modelo Zeta Confort para a BCE, bem como a aquisicdo de
microcomputadores para 0 DEG distribuir para laboratérios de ensino, por meio de Edital, e a
reforma no piso da quadra poliesportiva para atender aos estudantes da Universidade.

Em relacdo a execucdo fisico-orcamentaria da acao, conclui-se que a meta prevista para o
ano, foi superada, com 11.273 beneficios concedidos. Para isso, foram executados 49,1% dos
recursos empenhados nesta acdo, com destaque para 0 executado com restos a pagar ndo
processados de exercicios anteriores, que representou 96,7% (R$ 16.812 milhdes) do total inscrito.

Acéo 8282: Reestruturacdo e Expansdo de Instituicbes Federais de Ensino Superior.

Quadro 2.4 - Acdo 8282 vinculada ao Programa Tematico 2080

Identificacdo da Acédo
Responsabilidade da UPC na .
execugio da aco ( X)) Integral () Parcial
Cadigo 8282 Tipo: Atividade
Titulo Reestruturacdo e Expanséo de Instituicdes Federais de Ensino Superior
R 06WB - Expansdo, reestruturacdo, manutencdo e funcionamento das Universidades
Iniciativa .
Federais.
Cddigo: 1010 - Ampliar o acesso a educagdo superior de qualidade, na graduacéao e na
pos-graduacdo, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e a
- aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovacéo,
Objetivo . L . - - .
apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as
atividades de avaliacdo, supervisao e regulacdo, e considerando as metas estabelecidas
no Plano Nacional de Educacdo 2014-2024.
Programa Educacdo de qualidade para todos Codigo: 2080 Tipo: Tematico
Unidade Orgamentaria 26271 - Fundagdo Universidade de Brasilia
Acéo Prioritéria (X) Sim ( )N&o Caso positivo: (X)PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual de 2017

Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do subtitulo/ Dotacéo Despesa Restos a Pagar de 20~17

Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada | Paga | Processados DL
Processados

0053 24.453 21.797 12.271 5.213 5.213 - 7.058

Execucdo Fisica da Acao
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N° do subtitulo/ ic5o d Unidade de Meta
Localizador Descrigdo da meta medida : ;
Previsto| Reprogramado | Realizado
0053 Projeto viabilizado Unidade 8 - 7
Restos a Pagar Néao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Ne° do subtitulo/ I ¢ ¢ I I ¢ Gade d
Localizador Valor em Valor Valor - Unidade de .
01/01/2017 | Liquidado Cancelado DESETRE o (5 medida Rl
0053 17.764 11.793 125 Projeto viabilizado Unidade 1

Fonte: FUB; LOA 13.414/2017; PPA, Lei 13.249/2016, SIMEC/2017, SIAFI/Tesouro Gerencial/2017 e MTO/2018.

Andlise situacional

Essa acdo apoia planos de reestruturacdo e expansdo gque visam o aumento do ndmero de
estudantes, a reducdo da evasdo, o pleno aproveitamento da estrutura instalada, assim como a
adequacao e modernizacdo da estrutura fisica das Instituicbes Federais de Ensino Superior — IFES.

Contribuem, para isso, os programas de fomento & melhoria da qualidade do ensino de
graduacdo por meio da concessdo de bolsas de auxilio a participacdo em eventos cientificos, bolsas
de tutoria de graduacdo, bolsas de aprendizagem e inovacdo social, bem como a realizacdo de
eventos académicos de acolhimento dos estudantes e reflexdo critica, como ciclo de dialogos,
encontro de avaliacdo, além de apoio ao transporte de estudantes e docentes para atividades de
prética em campo.

Além disso, 0s recursos desta acdo dispdem sobre a reestruturacdo e a expansdo da
Universidade. Nessa esteira, deu-se andamento a diversas obras, instalagdes e aquisigdes, a saber:
execucdo da 2% etapa de construcdo da Unidade de Laboratérios de Ensino e Graduacdo da
Faculdade de Saiude — ULEG-FS, iniciada em 16/02/2017; execucao da 22 etapa da obra destinada a
Unidade de Laboratorios de Ensino de Graduacgéo da Faculdade de Tecnologia - ULEG-FT, iniciada
em 19/10/2016; execucdo da Reforma das salas dos professores da Faculdade de Ciéncias da Saude
- FS, iniciada em 19/06/2017; execucdo da obra de construcdo, com 4.093 m2 de area construida e
destinado a abrigar o departamento de Engenharia Florestal da Faculdade de Tecnologia; inicio da
execucdo da obra de construcdo do prédio denominado Laboratério de Desenvolvimento de
Transportes e Energias Alternativas — LDTEA, localizado na Faculdade UnB Gama (FGA), com
area de 2.915,44 m?, destinada a abrigar laboratorios de engenharia.

No decorrer do ano foram entregues as obras de reforma do médulo 21 (ICC) e a 12 etapa do
Centro de Vivéncia, ambas no campus Darcy Ribeiro.

Destaca-se ainda, que foram realizados com recursos dessa agdo: a aquisi¢do e a instalacao
de sistemas hibridos completos de monitoramento para o sistema de vigilancia da Universidade; a
aquisicdo de material bibliogréfico estrangeiro, de 40 notebooks e de 600 cadeiras para a Biblioteca
Central; a aquisicdo do sistema Autolab 1000 para o Instituto de Geociéncia; a aquisicdo de
equipamentos de comutacgéo switchs e de roteador wireless para a estrutura de rede do CPD.

No que diz respeito ao PO 0001 - Mais Médicos, os recursos alocados neste PO
corresponderam a, somente, 14,9% do valor alocado, tendo em vista a ndo liberacdo do crédito
orcamentario previsto.

No tocante aos PO’s das Emendas Individual e de Bancada — ndo houve liberacdo de crédito
ao longo do exercicio.

Ja em relacdo a execucdo fisico-orgcamentaria desta acéo, conclui-se que a meta fisica foi
alcancada, uma vez que foram viabilizados oito projetos ao longo de 2017. Para isso, foram
utilizados 42,5% (R$ 5.213 milhdes) dos recursos empenhados na acdo. Ja, no que se refere aos
restos a pagar nao processados, o executado foi 66,4% (R$ 11.793 milhdes) do total inscrito.

Ressalta-se que houve autorizagcdo do Ministério do Planejamento para 0 remanejamento
para custeio de recursos alocados nesta agéo inicialmente para investimento, de forma a garantir a
manutencdo e o funcionamento da Universidade. Além disso, a execugdo, relativamente baixa,
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deveu-se também a ndo liberacdo do limite de empenho e ao bloqueio dos créditos orgamentérios da
acao ao longo do ano, com a liberacdo autorizada apenas no encerramento do exercicio.

Acdo 8282 (Localizador 7194): Reestruturacdo e Expansdo de Instituicbes Federais de Ensino
Superior — Faculdade de Ciéncias da Saude - FS.

Quadro 2.5 - A¢do 8282 vinculada ao Programa Tematico 2080 - FS

Identificacdo da Acéo

Responsabilidade da

UPC na execucdo da| (X)) Integral () Parcial

acao

Cadigo 8282 Tipo: Atividade

Titulo Reestruturacdo e Expanséo de Instituicdes Federais de Ensino Superior

Iniciativa 06WB - Expansdo, reestruturacdo, manutencdo e funcionamento das Universidades Federais.
Cadigo: 1010 - Ampliar o acesso a educacédo superior de qualidade, na graduacgdo e na pos-
graduacao, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e a aprendizagem ao

Objetivo longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovacdo, apoiando atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfei¢coando as atividades de avaliagdo, supervisao e
regulaco, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educacio 2014-2024.

Programa Educacdo de qualidade para todos Cddigo: 2080 Tipo: Temético

Unidade Orgamentéria [26271 - Fundagdo Universidade de Brasilia

Acéo Prioritaria (X) Sim ( )Nao Caso positivo: ( X)PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual de 2017

Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do Dotacéo Despesa Restos a Pagar de 2017
subtitulo/ — _ . N&o
Localizador| Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
7194 1.000 1.000 1.000 - - - 949
Execucdo Fisica da Acdo
N° do i Meta
subtitulo/ Descricdo da meta Unldgt_jg de
Localizador ik Previsto |Reprogramado| Realizado
7194 Projeto viabilizado Unidade 1 - 1
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo/ | y/zj0r em Valor o Unidade de i
Localizador| ¢1/01/2017 Liquidado Valor Cancelado Descricéo da Meta medida Realizada
7194 - - - Projeto viabilizado Unidade -

Fonte: FUB; LOA 13.414/2017; PPA, Lei 13.249/2016, SIMEC/2017, SIAFI/Tesouro Gerencial/2017 e MTO/2018.

Anélise situacional

Trata-se da mesma acdo do quadro 2.4, entretanto, com codigo localizador de gasto diverso
(7194). Destaca-se que ambas estdo vinculadas & unidade orgamentéria 26.271 - FUB, sendo que
esta acdo vigorou por meio de emenda parlamentar.

Cumpre informar, ainda, que esta acdo tem a finalidade especifica de apoiar o projeto de
reestruturacdo e expansdo da Faculdade de Saude (FS)- UnB, mais precisamente, visando apoiar o
projeto de Revitalizacdo do Laboratorio de Enfermagem da UnB vinculado a FS. Sendo assim, 0s
créditos alocados nessa acdo foram empenhados em investimento e custeio relacionados a
reestruturacdo e expansao da FS.

Em relacdo a execucdo fisica dessa agdo, conclui-se que 100% da meta prevista foi
realizada, tendo em vista se tratar de um projeto viabilizado no exercicio.
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No tocante a execucdo orcamentaria, depreende-se que foram empenhados 100% dos
recursos alocados na acdo. Entretanto, o que dificultou de forma tempestiva a execucdo da acgéo, foi
o retardo no repasse financeiro feito pelo governo federal.

2.2.1.2 Acbes relacionadas a programa temético do PPA de responsabilidade do HUB:
Orcamento Fiscal e da Seguridade Social — OFSS

O Hospital Universitario de Brasilia (HUB) dispde de duas a¢bes orgamentérias vinculadas a
programas tematicos do Governo Federal na LOA. Sendo assim, constardo nesta secdo as acoes
orcamentarias vinculadas ao programa temético — 2080 — Educagdo de qualidade para todos,
conforme orientacdo do TCU.

Cabe lembrar que vigora o contrato de gestdo entre 0 HUB e a Empresa Brasileira de
Servicos Hospitalares (Ebserh). Nesse contexto, a Ebserh passou a administrar o HUB, sendo
responsavel pelo pagamento de funcionérios e pela compra de insumos, entre outros cCompromissos.

Entretanto, o hospital continua academicamente subordinado a UnB, sobretudo, com a
missdo de formar os alunos da area de saude e prestar atendimento por meio do Sistema Unico de
Saude (SUS).

O plano de reestruturacdo do HUB estd sendo executado de forma conjunta entre a
Universidade e a Ebserh, e prevé a adocdo de medidas para a recuperacdo da infraestrutura fisica e
tecnoldgica, bem como a recomposicdo do quadro de pessoal.

Dessa forma, a seguir, sdo apresentados os atributos e a execucdo fisico-or¢camentaria de cada
acdo governamental, em quadros especificos, seguidos da andlise situacional. Ressalta-se que 0s
valores estdo expressos em reais mil.

Acéo 20RX: Reestruturacdo e Modernizacao de Instituicdes Hospitalares Federais.

Quadro 2.6 - A¢do 20RX vinculada ao Programa Temético 2080

Identificacdo da Acéo
Respon;abilidagje da UPC na (X) Integral () Parcial
execucdo da acdo
Codigo 20RX Tipo: Atividade
Titulo Reestruturacdo e Modernizacéo de InstituicBes Hospitalares Federais.
062A - Expansdo, reestruturagdo, manutengdo e funcionamento dos hospitais
Iniciativa universitarios federais, com fortalecimento da formacéo de recursos humanos na area da

salde.

Cobdigo: 1010 - Ampliar o acesso a educacdo superior de qualidade, na graduagéo e na
po6s-graduacdo, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e a
aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovacéo,

Objetivo . L . - . .
apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as
atividades de avaliagdo, supervisdo e regulacdo, e considerando as metas estabelecidas
no Plano Nacional de Educacéo 2014-2024.

Programa Educagdo de qualidade para todos Codigo: 2080 Tipo: Tematico

Unidade Orgamentéria 26393 - Hospital Universitario de Brasilia - HUB

Acéo Prioritaria (X) Sim ( )Nao Caso positivo: ( X)PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual de 2017
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar de 2017

N° do subtitulo/ ¢ d i N3

Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada | Paga Processados d0

Processados
0053 1.799 1.049 - - - - -
Execucdo Fisica
N® do subtitulo/ " Unidade Meta
- Descricdo da meta de
Localizador

medida Previsto | Reprogramado | Realizado
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0053 ‘ Unidade apoiada Unidade ‘ 1 ‘ - 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
NC do subtitulo/ — Execucdo Orcamentaria e Flnamce\llraI ExecugaoSs.:jcad- |\d/|etas
Localizador alor em P alor . nidade de ;
01/01/2017 Valor Liquidado Cancelado Descricéo da Meta medida Realizada
0053 3,060 3,060 0,5 Unidade apoiada Unidade 1

Fonte: FUB; LOA 13.414/2017; PPA, Lei 13.249/2016, SIMEC/2017, SIAFI/Tesouro Gerencial/2017 e MTO/2018.

Anélise situacional

Essa acéo tem por finalidade criar condi¢cbes materiais e institucionais para que os Hospitais
Universitarios Federais (HUFs) possam desempenhar plenamente suas fungdes, formando alunos da
area de satde e prestando atendimento via Sistema Unico de Salde - SUS.

Em relacdo a execucdo fisico-orcamentaria, depreende-se que a meta fisica prevista para
2017 nédo foi alcangada, uma vez que ndo houve liberacdo de recursos para execugdo da agéo e
apoio a unidade instalada. A Emenda Parlamentar Individual - EIND também ndo dispbs de
liberagdo de crédito ao longo desse exercicio.

No tocante aos recursos provenientes de restos a pagar, foram despendidos (R$ 3.060,00
mil) em despesas de custeio do Hospital.

Acéo 4086: Funcionamento e Gestdo de Instituigdes Hospitalares Federais.

Quadro 2.7 - A¢do 4086 vinculada ao Programa Tematico 2080

Identificacdo da Acéo
Respon~sabilidage da UPC na (X ) Integral () Parcial
execucdo da acéo
Titulo Funcionamento e Gestdo de Instituicbes Hospitalares Federais.
062A - Expansdo, reestruturacdo, manutencdo e funcionamento dos hospitais
Iniciativa universitarios federais, com fortalecimento da formag&o de recursos humanos na area

da saude.

Cdbdigo: 1010 - Ampliar o acesso a educacdo superior de qualidade, na graduagdo e na
pos-graduacdo, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e a
aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovag&o,

Objetivo . L . . " .
apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as
atividades de avaliagcdo, supervisdo e regulagdo, e considerando as metas
estabelecidas no Plano Nacional de Educacdo 2014-2024.

Programa Educacdo de qualidade para todos Cdédigo: 2080 Tipo: Tematico

Unidade Or¢camentéria 26393 - Hospital Universitéario de Brasilia - HUB

Acao Prioritaria (X) Sim ( )Nao Caso positivo: ( X)PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual de 2017

Execucdo Orcamentaria e Financeira

., Dotacéo Despesa Restos a Pagar de 2017
N° do subtitulo/ NG
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada | Paga Processados do
Processados
0053 1.783 1.783 580 580 580 - -
Execucdo Fisica
N° do subtitulo/ - Unidade de Meta
- Descricdo da meta - 5 :
Localizador medida | Previsto | Reprogramado | Realizado
0053 Instituicdo beneficiada Unidade 1 - 1
Restos a Pagar Néao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
N° do subtitulo/ | Valor em Valor Valor Descri¢cdo da Meta Unidade de Realizada
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Localizador 01/01/2017 | Liquidado | Cancelado medida

0053 999 595 Instituicdo beneficiada Unidade 1

Fonte: FUB; LOA 13.414/2017; PPA, Lei 13.249/2016, SIMEC/2017, SIAFI/Tesouro Gerencial/2017 e MTO/2018.

Andlise situacional

Acao responsavel pelo funcionamento e manutencéo dos hospitais universitarios, bem como
pela melhoria da qualidade dos servigos hospitalares prestados a comunidade, como também, pela
restauracdo e modernizacdo das instalacdes.

Dessa forma, os recursos alocados nesta agdo, custearam, integralmente, o pagamento da
folha dos servidores — PASEP (R$ 580 mil). Em relagéo aos restos a pagar, foram despendidos em
despesas de custeio.

Quanto a execucdo fisica da acao, conclui-se que foi realizado 100% da meta fisica prevista,
considerando uma instituicdo beneficiada. No que se refere a execugdo orgamentaria, foram
executados 100% (R$ 580 mil) do total de recursos empenhados na agdo. Além disso, foram
executados 59,6% (R$ 595 mil) dos recursos inscritos em restos a pagar ndo processados de
exercicios anteriores.

Cumpre informar, ainda, que a Emenda Parlamentar Individual — EIND, no valor de R$ 1
milhdo, ndo dispds de liberacdo de crédito orcamentario ao longo do exercicio financeiro.

2.2.2 Fatores intervenientes no desempenho orgcamentario

O orcamento da Universidade de Brasilia no ano de 2017 foi de R$ 1,67 bilh&o, dos quais
R$ 1,39 bilhdo destinou-se ao pagamento de despesas obrigatorias (AcOes voltadas para o
pagamento de salarios e beneficios) e R$ 0,27 bilhdo para as Acdes discricionarias. O foco da
analise do presente topico sera na execucdo das Ac¢des discricionarias, uma vez que é por meio de
tais Acdes que a UnB paga os seus contratos, fomenta o ensino, a pesquisa, a inovagao e a extenséo,
bem como capacita seus servidores e presta assisténcia aos estudantes.

Cabe ressaltar que no ano de 2017 foram enfrentadas diversas dificuldades na execucdo do
orcamento, dados os contingenciamentos, bloqueios e restricbes ocorridas ao longo do exercicio.
Abaixo, seguem algumas dificuldades enfrentadas pela UnB no exercicio de 2017:

e Liberacdo de apenas 1/18 avos do limite de empenho no inicio do exercicio;

e Liberacdo gradativa dos limites de empenho ao longo do exercicio;

e Impossibilidade de ampliacdo dos recursos na fonte de recursos proprios (50) por excesso de
arrecadacdo, dado o disposto no Art. 107 do ADCT (Emenda Constitucional 95 - Teto dos
Gastos), § 30 do art. 4° da LOA2017 e Art. 35 da Portaria n° 8/2017 da SOF, a nédo ser por
anulacdo de dotacdo da propria LOA;

e Impossibilidade de solicitagdo do superavit financeiro da Universidade, exceto por anulagao
de dotacdo da propria LOA;

e Blogueio de R$ 37,14 milhdes dos recursos da LOA 2017, sendo R$ 18,96 milhdes
destinados ao custeio da Instituicdo e R$ 18,17 milhdes para investimento, com desbloqueio
apenas no fim do exercicio, o que prejudicou o planejamento e a execugdo do or¢camento da
Universidade;

e N&o liberagdo de 100% do limite do orcamento da Universidade, fato demonstrado no
quadro 2.8, na coluna “crédito disponivel”, pois R$ 22,76 milhdes ndo puderam ser
empenhados por restri¢cdo de limite de empenho;

e Nao atendimento da alteracdo orgamentéria solicitada pela UnB relativa ao Programa Mais
Médicos;

e Orcamento discricionario de 2017 inferior ao de 2016, decorrente da redugéo de recursos da
fonte do tesouro e de préprios (grafico 2.1).
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Grafico 2.1 - Comparativo da LOA2016 x LOA2017

1.654 1.668

1.399
1.192
462
. -

Despesas Discricionarias Despesas Obrigatorias Total

m2016 m2017

Fonte: DOR/DPO, com base nos dados extraidos do Tesouro Gerencial em 22/01/2018.

Com respeito a execucdo do orcamento das principais Ac¢bes Discricionarias da
Universidade, o quadro 2.8 demonstra a execu¢do or¢camentéria da UnB no ano de 2017, tanto das
Acdes discricionarias, como das Emendas Parlamentares de bancada e individuais. Percebe-se que,
do total de recursos destinados para Outras Despesas Correntes (ODC), empenhou-se 96% da
dotacdo. Nesse ponto, salienta-se que ndo foi possivel o empenho em 100% devido a ndo liberacédo
de limite orcamentario. Em relagéo aos recursos de investimento, empenhou-se 72% da dotagdo,
ndo tendo sido empenhado um percentual maior também em decorréncia da ndo liberacdo de limite
de empenho para tal fim.

A Agdo 20GK teve Dotacgéo Inicial de R$ 3,85 milhdes de reais. Observando o quadro 2.8
percebe-se que a Dotacdo Atualizada da Acéo foi de R$ 1,90 milh&o, sendo que o total empenhado
desse montante foi de 99%. A reducdo da dotacdo da Acdo 20GK se deu por insuficiéncia de
créditos destinados ao pagamento das despesas de manutencdo da UnB; dessa forma, houve
necessidade de remanejamento de créditos para a A¢do 20RK.

Em relacdo a Acdo 20RK, o orcamento inicial destinado a investimento foi de R$ 32,14
milhdes e de R$ 159,46 milhdes para ODC, sendo R$ 102,64 milhdes de recursos do tesouro (fonte
0112) e R$ 56,82 milhdes de recursos proprios (fontes 0250 e 0280). Observando-se a coluna de
“Dotagdo Atualizada” do quadro 2.8, nota-se que 0 montante destinado a investimento teve uma
reducdo de R$ 5,00 milhdes, dado o remanejamento para ODC visando cobrir as despesas de
manutencdo da Instituicdo. J& o orcamento de ODC fechou o ano de 2017 com Dotacdo de R$
182,88 milhdes, em razdo das alteracGes orcamentarias solicitadas ao longo do exercicio visando
equilibrar as contas da UnB.

No que tange a execucdo da Acdo 20RK, percebe-se que ndo foram empenhados 100% dos
recursos. Tal fato se deve a ndo liberacdo de 100% dos limites de empenho na fonte de recursos
proprios (0250), que, embora tenha tido arrecadagdo superior & Dotacdo, ndo teve limite de
empenho liberado em sua totalidade. Cabe ainda ressaltar que foi solicitado um remanejamento de
R$ 14,00 milhdes da fonte 0280 para a fonte 0650 (Superavit Financeiro), dado que o0 acesso ao
crédito do Superavit Financeiro so foi possivel mediante cancelamento de dotagdo da propria LOA.

No que se refere a Acdo 4002, nota-se que foram executados 100% dos créditos destinados a
esta, dado que houve liberacdo de 100% do limite. Em relacdo & A¢do de capacitacdo dos servidores
publicos executou-se 99% da Dotagéo.

Ja em relacdo a Acdo 8282 (Reestruturacdo), cuja dotacdo inicial foi integralmente de
investimento, observa-se uma reducdo na Dotacdo Atualizada em relacdo a Dotacdo Inicial de R$
2,22 milhdes, decorrente da necessidade de custear as despesas de manutencdo da UnB, com 57%
dos créditos empenhados. A execucdo relativamente baixa da Acdo também se deveu a néo
liberacdo de 100% dos limites de empenho. Cabe salientar, ainda, que foram bloqueados R$ 7,39
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milhdes dos créditos da Acéo no exercicio, com liberagdo dos mesmos apenas no encerramento do
ano.

Com relacdo a execucdo das Emendas Parlamentares Individuais, houve 100% de valor
empenhado daquelas que tiveram limite de empenho liberado.
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Quadro 2.8 - Execucdo orcamentaria da UnB no ano de 2017 (em R$ 1,00)

Relatorio de Gestao 2017

— Resultado G @ Grupo DOTACAO DOTACAO CREDITO DESPESAS % EMP/DOT DESPESAS
Lei ¢ao Governo Despesa INICIAL ATUALIZADA DISPONIVEL EMPENHADAS ATUALIZADA LIQUIDADAS
000Q ORGANISMOS INTERNACIONAIS 3 0100 20.000 16.000 - 16.000 100% 15.491
00PW ENTIDADES NACIONAIS 3 0100 180.000 87.006 1 87.006 100% 73.006
"a 0112 641.400 14.650 - 14.650 100% 14.650
20GK FOMENTO 3 0100 - - - - 0% -
] 0112 3.209.531 1.888.079 15.705 1.872.374 99% 849.247
'; 0112 2.000.000 2.000.000 - 2.000.000 100% 1.600.372
0250 30.144.001 25.144.001 5.193.651 19.950.350 79% 1.440.413
4 o100 - 96.994 94.914 2.080 2% -
20RK FUNCIONAMENTO 0112 102.642.351 106.925.353 7.633 106.917.720 100% 96.007.677
PRIMARIO 3 0250 42.692.359 61.732.359 8.955.312 52.777.047 85% 44.105.481
DISCRICION 0280 14.128.818 128.818 128.818 - 0% -
ARIO 0312 - _ _ - - _
0650 0 14.000.000 - 14.000.000 100% 13.043.468
212H P&D NAS 0S 3 0250 14.000.000 10.000 10.000 - 0% -
216H AJUDA DE CUSTO 3 0250 50.000 - - - - -
Ld L/ L~
4 0100 60.000 1.560.000 2.636 1.557.364 100% -
4002 ASSISTENCIA AO ESTUDANTE
26271 3 0100 30.598.243 29.098.243 1.576 29.096.667 100% 15.055.393
r 3 0112 - - - - - -
4572 CAPACITACAO DE SERVIDORES —
. . . . . . (] .
3 0250 1.000.000 1.000.000 10.675 989.325 99% 341.046
'8282 REESTRUTURACAO 4 0112 21.952.810 19.618.010 8.347.052 11.270.958 57% 5.212.919
3 0112 - - - - - -
Subtotal ODC 208.521.302 214.982.852 9.224.635 205.758.217 ' 96% 169.490.808
Subtotal Investimento 54.798.211 48.336.661 13.543.339 34.793.322 " 72% 8.268.353
Subtotal Agdes Discricionarias (ODC + Inv.) 263.319.513 263.319.513 22.767.974 240.551.539 ' 91% 177.759.161
20GK FOMENTO (Alberto Fraga) - CEAM - Ricardo Caldas 3 0188 450.000 450.000 - - 0% -
FOMENTO (Roney Nemer) - CPAB - Prof. Jaime / Wilma 3 0188 300.000 300.000 - 300.000 100%
FOMENTO (Saraiva Felipe) - FS - Claudia Mara Pedrosa 3 o188 200.000 200.000 - 200.000 100%
EMENDA FUNCIONAMENTO (Cristovam Buarque) - GRE/DEG/FS 4 0188 1.000.000 1.000.000 - - 0% -
20RK . . - 4
INDIVIDUAL Etl:‘\lg(:;gl\loAMENTO (Augusto Carvalho) - FCE - Profa Silvana 3 0188 1.000.000 1.000.000 _ 268.186 27% _
4 REESTRUTURACAO (Erundina) - FS - Profa Cristiane Inocéncio "4 0188 800.000 800.000 - 800.000 100% -
8282 REESTRUTURACAO (Roney Nemer) - FS - Prof.Marcilio 4 0188 400.000 400.000 - - 0%
REESTRUTURACAO (Erundina) - FS - Profa Cristiane Inocéncio 3 o188 200.000 200.000 - 200.000 100% -
8282 REESTRUTURACAO (Emenda de Bancada) 4 0100 1.100.000 779.177 779.177 - 0% -
Subtotal Emendas (Individuais e de Bancada) 5.450.000 5.129.177 779.177 1.768.186 ' 34% -
Total 268.769.513 268.448.690 23.547.151 242.319.725 T 90% 177.759.161

Fonte: DOR/DPO, dados extraidos do Tesouro Gerencial em 22/01/2018.
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2.2.3 Obrigacbes assumidas sem respectivo crédito autorizado no orgamento

Relatorio de Gestao 2017

De acordo com informacOes prestadas pela Diretoria de Contabilidade (DCF), ndo houve no
exercicio de 2017 a assuncao de obrigacfes sem o respectivo crédito orcamentério.

Andlise Critica

N&o houve a ocorréncia de eventos para subsidiar uma analise critica.

2.2.4 Restos a pagar de exercicios anteriores

Os quadros consolidados a seguir apresentam a estrutura de restos a pagar registradas no
exercicio de 2017, para a UnB (26271), HUB (26393) e UnB + HUB consolidados.

Quadro 2.9 - Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores — Total UnB (em R$ Mil

Restos a Pagar Processados
Ano-d~e e Pagos Cancelados Sr?allggra
Inscricao 01/01/2017 31/12/2017
2016 1.443 1.421 - 22
2015 156 30 - 34
2014 20 0 - 18
2013 250 0 - 46
2012 16 - - 15
2010 4 0 - 4
2009 0 0 - 0
Restos a Pagar nédo Processados
Ano de Montante |, . . Sl 8
Inscricdo 01/01/2017 Liquidados Pagos Cancelados 31?16129/%17
2016 217.093 166.208 156.155 11.010 39.876
2015 20.964 9.037 9.037 5.196 6.731
2014 16.376 1.855 1.855 11.385 3.136
2013 4.944 286 286 4.533 125

Fonte: DCF/DAF.

Quadro 2.10 - Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores — Total HUB (em R$ Mil)

Restos a Pagar Processados

Ano.dg Montante Pagos Cancelados Saldo a pagar
Inscrigdo 01/01/2017 31/12/2017

2016 496 148 320 27

2015 7 0 0 7

2014 16 16 0 0

2013 138 120 5 13

2012 121 55 0 65

2011 68 1 0 68

2010 0 0 0 0

2009 0 0 0 0

2008 0 0 0 0

Restos a Pagar néo Processados

imsorigio | oyjoyjpoty | Liauidados | Pagos | Cancelados | 537 FE
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Relatorio de Gestao 2017

2016 61 48 48 10 3
2015 93 2 2 65 25
2014 703 79 79 475 149
2013 338 180 180 142 16

Fonte: DCF/DAF.

Restos a Pagar Processados
Ano_dfz Montante Pagos Cancelados Saldo a pagar

Inscricao 01/01/2017 31/12/2017
2016 1.938 1.569 342 27
2015 163 30 34 99
2014 36 16 18 2
2013 388 120 51 217
2012 137 55 16 65
2011 68 1 0 68
2010 4 0 4 0
2009 0 0
2008 0 0

Restos a Pagar néo Processados

imsorigho | ouiolizory | uidados | Pagos | Cancelados | Syt feN
2016 217.154 166.255 156.203 11.020 39.879
2015 21.053 9.039 9.039 5.257 6.756
2014 17.079 1.994 1.934 11.860 3.285
2013 5.281 465 465 4.675 141

Fonte: DCF/DAF.

Anélise Critica

A Diretoria de Contabilidade, unidade responsavel pela gestdo financeira da Instituicdo,

informa que ndo houve impactos negativos na gestdo dos recursos disponibilizados a Universidade
no tocante ao pagamento de restos a pagar, pois 0s recursos geridos séo repassados diretamente pelo
Orgéo Superior (MEC) ou por 6rgdos concedentes de recursos, nestes casos, em forma de Termos
de Execucdo Descentralizada (TED). Quando h& o pagamento de restos a pagar cuja origem se dé
por arrecadacdo prépria (fonte 0250), também cabe afirmar que ndo ha impactos negativos, uma vez
que o empenho da despesa com respaldo orcamentario da fonte 0250 sé o é autorizado mediante
recolhimento prévio.

Com respeito aos restos a pagar nao processados, tem-se as seguintes observacoes:

Quadro 2.12 - Restos a pagar néo processados — Consideracfes Gerais

Anos Reinscritos Pagos Cancelados Observacbes

2013 5.281 465 4.675 | Caso haja reclamacbes de pagamento referentes aos

2014 17.079 1.994 11.860 | empenhos cancelados, estes serdo atendidos a conta de
dotacdo destinada a despesas de exercicios anteriores,

2015 21.053 9.039 5275 | conforme preconiza o artigo 69 do Decreto 93.872/86.

ggis Os empenhos inscritos estdo de acordo com o Decreto 93.872/86 se¢do VIII

Fonte: DCF/DAF.

Com respeito a restos a pagar processados, tem-se a seguir:
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Exercicios de 2008, 2009, 2010, 2011 e 2012

e Sdo empenhos contabilizados no HUB (UG 154106) que estdo em andlise por Comissao
Mista UnB x EBSERH. Estes serdo reavaliados em 2018 (cancelados ou pagos), conforme
definicdo dessa Comisséo.

e Cabe salientar que a DCF, por meio do processo SEI 23106.113335/2017-61, provocou 0
Gestor do HUB no sentido de cancelar ou manter os empenhos na condi¢cdo em tela. Essa
medida se faz necessaria, pois o cancelamento de restos a pagar processados necessita de
tratativa especifica para sua adocdo. Os restos a pagar processados sdo direitos adquiridos
pelo fornecedor até o limite de cinco anos a partir de sua inscricdo. Assim, com a finalidade
de ndo incorrer em cancelamentos indevidos, foi instituida a comissdo mista supracitada e
que até o momento nao decidiu de forma conclusiva sobre o assunto.

Relatorio de Gestao 2017

Exercicios de 2013, 2014, 2015 e 2016

e Os empenhos inscritos estdo de acordo com o Decreto 93.872/86, secdo VIII.

Salienta-se que a DCF, mensalmente, em conjunto com as UG’s descentralizadas, promove
a analise e o cancelamento, se necessario, dos empenhos emitidos e inscritos em restos a pagar por
meio de conciliacbes, em obediéncia aos prazos estabelecidos na secdo VIII do Decreto 93.872/86.

2.3 Execucdo descentralizada com transferéncia de recursos

Esta secdo apresenta informacdes a respeito das descentralizacbes de execugdo com
transferéncia de recursos, tais como aquelas oriundas de convénios, contratos de repasse e termos de
descentralizacdo, nos quais a UnB figura como concedente ou contratante. As informagdes
apresentadas nesta secdo sdo de responsabilidade da Diretoria de Apoio a Projetos Académicos —
DPA/DPI. As informagdes sobre os instrumentos de transferéncias vigentes, em 2017, e os projetos
desenvolvidos pelas fundacdes de apoio constam no link:
http://dpo.unb.br/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=110:2017-
documentos-complementares&Itemid=675.

O quadro 2.13 a seguir apresenta o resumo dos instrumentos celebrados no qual a UnB
figura como unidade convenente ou contratada.

O quadro 2.14, elaborado pela DCF, apresenta resumo similar, porém ¢é relacionado o
montante em que a UnB figura como unidade concedente.

Quadro 2.13 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos trés exercicios —
UnB convenente ou contratada (em R$ mil)

Unidade Convenente ou Contratada
Nome: Fundacdo Universidade de Brasilia— UG 154040
(QUETEIERE 6 I TE o8 Montantes repassados no exercicio
Modalidade celebrados

2017 2016 2015 2017 2016 2015
Convénio 9 10 13 2.765 904 1.714
Contrato de repasse 8 27 24 83 8.772 6.109
Termo de Descentralizacdo 40 39 49 58.676 63.290 92.871
Totais 57 76 86 61.524 72.966 100.694

Fonte: DPA/DPI.

Quadro 2.14 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos Ultimos trés exercicios —
UnB Concedente (em R$ mil)

Unidade Concedente
Fundacéo Universidade de Brasilia — UG 154040
Quantidade de instrumentos | Montantes repassados no exercicio

Nome:

Modalidade
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celebrados
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Convénio - - - - - -
Contrato de repasse - - - - - -
Termo de Execucdo Descentralizacéo 1 - - 264 - -
Totais 1 - - 264 - -

Fonte: DCF/DAF.

A DCF informa que, de acordo com a Instrucdo do TCU, e em razdo da inexisténcia de
outros elementos para reportar, os quadros “Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias
concedidas pela UJ nas modalidades de convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres”,
“Situagdo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatorio de gestdo” e “Perfil
dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos” ndo foram informados
neste documento. Cabe ressaltar ainda que o TED indicado no quadro 2.14 acima comegou a ser
executado orcamentariamente no encerramento do exercicio de 2017, portanto, ndo tendo havido
prestacdo de contas final ou parcial.

Andlise Critica

Os processos nos quais a Universidade de Brasilia figura como concedente do recurso ndo
tem sua analise e tramitacdo formalizada na DPA, mas apenas seu registro no SICONV (UnB) para
fins de consulta.

No ambito da Diretoria de Apoio a Projetos Académicos — DPA/DPI, houve, no exercicio de
2017, o registro de apenas um Termo de Execugdo Descentralizada em favor da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte — UFRN, relacionado ao termo de cooperacdo técnica entre
UnB/UFRN para implantacéo dos sistemas SIG-UFRN na UnB (SIG-UnB), conforme processo SEI
23106.073966/2017-30. Sua vigéncia é de 36 meses e teve sua execucdo or¢camentaria iniciada em
23 de novembro de 2017, com destaque orcamentario no valor de R$ 264 mil, conforme Nota de
Movimentacdo de Crédito 2017NC000141, emitida pela UnB em favor da UFRN.

A implantacgdo do sistema facilitara a gestao integrada de processos na Universidade. O SIG-
UnB tera a funcdo de apoiar, no médio e longo prazo, as unidades académicas e administrativas da
Universidade nas especificidades de cada unidade, permitindo maior integracdo, agilidade,
transparéncia e controle dos fluxos e processos da UnB.

Por conta do TED estar em sua fase inicial de execucgéo, ndo houve prestagéo de contas final
nem parcial do cumprimento do objeto, o qual devera ser realizado em até 60 dias apés a finalizacdo
do Termo.

A DCF informa que ndo ocorreu em 2017 a ado¢do de medidas para sanear as transferéncias
na situacdo de prestacdo de contas inadimplente. Cumpre informar que ndo houve oscilagdes no
volume de recursos transferidos por se tratar de apenas um termo entdo vigente.

2.3.1 Informagcdes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacfes de contas

A Coordenacdo de Exame e Prestacdo de Contas (CEPC/DCF) é a area responsavel, na
estrutura da UnB, pela prestacdo de contas e pelo gerenciamento do suprimento de fundos. Esta
inserida na estrutura organizacional da Diretoria de Contabilidade e Finangas vinculada ao
Decanato de Administragéo.
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Figura 2.5 - Organograma da Diretoria de Contabilidade (DCF)

Secretiria
Administrativa

.
S

Fonte: DCF/DAF.

As competéncias da CEPC/DCF estéo dispostas no art. 10° do Ato da Reitoria n°® 1.088 de

26 de dezembro de 2013. Quanto a estrutura de pessoal da CEPC/DCF em 2017, o quadro 2.15
apresenta a distribuicéo de servidores e fungdes exercidas ao longo de 2017.

Quadro 2.15 - Estrutura de Pessoal da CEPC/DCF

Nome Cargo Funcéo
yara Carvalho Barros Economista Coorge_nador de' Equipe e realiza prestacdo de contas de
convénios, TED's e outros.
Anderson Vieira Barbosa Contador Realiza prestacdo de contas de convénios, TED's e

Gestdo do Suprimento de Fundos.

Elizabete M2 de J Pereira | Assistente Administrativo | Presta apoio operacional.

Lucas Telles Alcantara Contador

Realiza prestacdo de contas de convénios, TED's e
Gestdo do Suprimento de Fundos.

Jodo Marcus Fernandes Lima Administrador

Realiza prestacdo de contas de convénios, TED's e
Gestdo do Suprimento de Fundos.

Fonte: DCF/DAF.

Fatos relevantes ocorridos em 2017:

a)
b)

c)

d)

f)

No tocante a gestdo de pessoas, a equipe foi remodelada a fim de buscar uma melhoria no
desempenho operacional;

Os convénios, TED’s e outros instrumentos sdo formalizados na Diretoria de Apoio a
Projetos Académicos (DPA/DPI). Nesse modelo de gestdo, ndo ha interface entre as
diretorias DCF e DPA no encerramento do processo “Prestar Contas aos Concedentes”;

Né&o existem sistemas integrados de gestdo na UnB que gerenciem a formalizacao, controle e
a prestacdo de contas dos projetos que a Universidade atua, causando descompasso e até
atrasos no preparo e envio de prestacdes de contas aos 6rgdos concedentes;

A forca de trabalho na CEPC é insuficiente para atender as demandas da UnB com respeito
a prestacdo de contas, seja ela atuando como concedente ou recebedora de recursos
financeiros;

Devido a forga de trabalho insuficiente, a CEPC/DCF trabalha de forma reativa as demandas
dos Orgéos Concedentes e de Controle;

Em novembro/2017 a unidade de Auditoria Interna da UnB iniciou uma auditoria nas rotinas
operacionais da CEPC/DCF.
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Em 2017, a Receita Orcamentéaria Liquida da UnB totalizou R$ 111,75 milhdes, destacando-
se como as principais fontes proprias de receita: a) Aluguéis, no valor de R$ 41,30 milhdes; b)
Taxas de Emolumentos pela expedicdo de registros de diplomas e certificados (inclui receita
repassada pelo Cebraspe) no valor R$ 37,46 milhdes; e ¢) Arrecadacdo do UnB Idiomas, no valor
R$ 7,22 milhdes. No quadro 2.16, vé-se toda a arrecadagéo propria (recursos nédo financeiros, fonte
0250 e recursos financeiros, fonte 0280) da Universidade de Brasilia.

Quadro 2.16 - Arrecadacdo UnB - Fonte de Recursos Préprios Nao Financeiros (0250) e Financeiros (0280) - Em

R$ mil
Receita
Natureza receita Fonte recursos detalhada orcamentaria
(liquida)
13100111 Aluguéis e arrendam. — principal. 0250262710 | Recursos diretam. arrec - UnB 41.308
13100112 | Aluguéis e arrendam. - multas e juros. | 0250262710 | Recursos diretam. arrec - UnB 23
13000011 |  Demais rec;;ﬁ;gg}”mon'a's = | 0250158889 |  Taxa de condominio/UnB 4.974
0250153002 Receita da !n_dustrla editoria e 400
grafica-UnB
Taxas emolum. exp. reg. dipl.
16100111 Serv. administrativos e comerciais 0250154164 certificados-UnB 37460
gerais-princ. 0250155512 Arrecadacdo — CDT 2.939
0250158895 Hospital veterinario/UnB 581
0250158897 CEAD/UnB 898
0250262710 | Recursos diretam. arrec - UnB 12.882
Serv. Administrativos e comerciais 0250155512 Arrecadagdo - CDT 0
16100112 ' erais — multas. iuros 0250158895 Hospital veterinario/UnB 0
g » JUres. 0250262710 | Recursos diretam. arrec - UnB 5
16100211 | NScr-em conc;:?r(]);;apl)roc. seletivos — | 4550154079 | UnB - arrecadacdo CESPE 154
16100212 | 'MSCT- €M CONCUISOS € Proc. seletivos — | gy50154079 | Ung - arrecadagéio CESPE 0
multas, juros.
16100411 | Servicos de '”‘;’rrl'r:‘é"l%z? e tecnologia - | 1550154156 | Servicos tecnolégicos - UnB 1
16909911 Outros servigos - principal 0250158045 | Pe-unb idiomas - cursos abertos | - 7 55
sequenciais
16909912 |  Outros servicos - multas e juros | 0250158945 | - Pe-Unb idiomas - cursos abertos 1
sequenciais
10100111 | Multas previstas srr:‘n::eg's" Especifica | 1550158891 Biblioteca central/UnB 151
19100911 Multas e juros prsr\glnsctos em contratos - 0250262710 | Recursos diretam. arrec - UnB 64
19220611 Restit.de despesas de exerc. 0250155512 Arrecadacdo — CDT -2
Anteriores - princ. 0250262710 | Recursos diretam. arrec - UnB 11
19229911 Outras restituic@es - principal 0250153033 Recurso's d_|r. arrecadados 228
(préprios) - UnB
76100111 Serv. Admlnlstratlvo:s € comercias 0250262710 | Recursos diretam. arrec - UnB 222
gerais - princ.
76100211 | MSCT- €M Concg:fr?sigaﬁroc' Seletivos - | 0250154079 | UnB - arrecadagéo CESPE 21
76100212 | INSCI- €M coNCursos e proc. seletivos — | 4550154079 | Ung - arrecadagéio CESPE 0
multas, juros
13210011 Remuneragéo de_deposnos bancarios - 0280262710 Rec. Financeiros diretamente 2912
principal arrecadados/UnB
111.757

Fonte: DOR/DPO, dados extraidos do Tesouro Gerencial em 22/01/2018.
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No entanto, houve dificuldades na utilizagdo de recursos proprios. Pode-se citar, como
exemplo, a ndo autorizagdo, por parte MEC, em conceder o Superavit Financeiro bem como o
Excesso de Arrecadacdo a Universidade. Dessa forma, a UnB viu-se restrita a um teto orgamentario
de R$ 87,88 milhdes (dotacdo inicial, constante da LOA 2017, na Fonte 0250) para sua arrecadagao
e execucdo de despesas. Tal fato ensejou a nédo realizacdo de projetos de diversas faculdades,
institutos e departamentos, gerando insatisfacdo, dado que os mesmos tinham recursos arrecadados,
porém ndo havia orgamento.

Nos graficos 2.2 e 2.3, pode-se verificar a evolucdo da arrecadacdo da UnB, no periodo
compreendido entre 2015 a 2017. A partir de 2014, com a criagdo do Cebraspe (Organizacgao
Social), os eventos passaram a ser realizados pelo Centro, oficializado pelo Contrato de Gestéo
01/2014 de 18 de fevereiro de 2014, entre MEC, UnB, INEP e CEBRASPE, 0 que acarretou uma
gueda nos recursos proprios disponiveis para a UnB. Porém constata-se aumento na arrecadacao de
outras receitas, tais como aluguéis, emissdo de diplomas, biblioteca, etc., fruto do esforco realizado
pela Universidade.

Gréfico 2.2 - Arrecadacao Prépria — Recursos Financeiros (0280) e N&o Financeiros (0250)

109.545
94.411 87.854
16.230 I 11.638
' 2.212
[ [ _
2015 2016 2017

m (0250 = 0280

Fonte: DOR/DPO, com base nos dados extraidos do Tesouro Gerencial em 22/01/2018.

Gréfico 2.3 - Receita Arrecadada (Fonte 0250) x Receita Patrimonial (aluguéis, multas e condominio)

109.545
94.411 87.854 o
44,902 46.305
24.638
2015 2016 2017

— Receita Arrecadada 0250 == Aluguéis, multas e condominio

Fonte: DOR/DPO, com base nos dados extraidos do Tesouro Gerencial em 22/01/2018.

2.3.3 Informagcdes sobre a execucdo das despesas

As informagdes providas nesta se¢do foram fornecidas pela Diretoria de Contabilidade
(DCF) e destacam a execucdo da despesa sob duas perspectivas: por modalidade de licitagéo ou
contratacdo e por grupo e elemento de despesa. Em ambos o0s casos se tem as despesas da UPC UnB
(26271) e HUB (26393).

2.3.3.1 Despesas totais por modalidade de contratagdo

Os quadros a seguir apresentam as informagdes consolidadas das despesas relativas a
Universidade de Brasilia (UnB) e Hospital Universitario (HUB).
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Quadro 2.17 - Despesas por modalidade de contratacdo — UnB (26271) - Em R$ Mil

Unidade Orcamentéria: Fundacdo Universidade de Brasilia - UnB UO: 26271 | UGO: 154040
. . Despesa Executada Despesa paga
Modalidade de Contratacgéo
2017 % do total (2017) 2016 2017 % do total (2017) 2016
1. Modalidade de Licitacao (a+b+c+d) 120.313 7,28 146.049 120.120 7,28 145.561
a) Convite 0 0,00 0 0 0,00 0
b) Tomada de Precos 0 0,00 1.220 0 0,00 1.220
c) Concorréncia 917 0,06 304 917 0,06 304
d) Pregdo 119.396 7,23 144.524 119.203 7,22 144.036
2. Contratacdes Diretas (e+f) 36.976 2,24 31.950 35.521 2,15 31.867
e) Dispensa 33.070 2,00 28.841 31.615 1,92 28.757
f) Inexigibilidade 3.906 0,24 3.109 3.906 0,24 3.109
3. Regime de Execucdo Especial 78 0,00 169 78 0,00 169
g)  Suprimento de Fundos 78 0,00 169 78 0,00 169
4. Pagamento de Pessoal (h+i) 1.407.943 85,25 1.245.128 1.407.934 85,33 1.245.120
h)  Pagamento em Folha 1.404.920 85,06 1.242.043 1.404.920 85,15 1.242.043
i) Diérias 3.022 0,18 3.085 3.014 0,18 3.078
5. Outros 86.327 5,23 110.669 86.327 5,23 109.806
6. Total (1+2+3+4+5) 1.651.636 100,00 1.533.965 1.649.979 100,00 1.532.522
Fonte: DCF/DAF.
Quadro 2.18 - Despesas por modalidade de contratacdo — HUB (26393) - Em R$ Mil
Unidade orcamentéria: Hospital Universitario de Brasilia - HUB - UO: 26393 UGO: 154040
. Despesa Executada Despesa paga
Modalidade de Contratagéo
2017 % do total (2017) 2016 2017 % do total (2017) 2016
1. Modalidade de Licitacéo (a+b) 56 0,06 8.959 56 0,06 8.784
a) Tomada de Precos 0 - 42 0 - 42
b) Pregdo 56 0,06 8.917 56 0,06 8.742
2. Contrataces Diretas (c+d) 0 - 0 0 - 0
c) Dispensa 0 - 0 -
d) Inexigibilidade 0 - 0 -
3. Pagamento de Pessoal 78.318 80,29 72.043 78.318 80,29 71.723
e) Pagamento em Folha 78.318 80,29 72.043 78.318 80,29 71.723
4. Outros 19.171 19,65 23.778 19.170 19,65 23.778
5. Total (1+2+3+4) 97.545 100,00 104.779 97.543 100,00 104.284

Fonte: DCF/DAF.
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Quadro 2.19 - Despesas por modalidade de contratacdo — UnB (26271) + HUB (26393) - Em R$ mil
Despesa Executada Despesa paga
2017 2016 2017 2016

Total das despesas dos Orgéos — UnB (26271) e HUB (26393)
1.749.181 | 1.638.744 | 1.747.523 | 1.636.806

Fonte: DCF/DAF.

2.3.3.2 Despesas por grupo e elemento de despesa
Os quadros a seguir apresentam a execuc¢do da despesa da UPC — (UnB e HUB), conforme a

classificacdo nos grupos e elementos de despesa, compreendendo as UGs que compdem a UnB. Os
montantes expressos nos quadros estdo em reais mil.
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Quadro 2.20 - Despesas por grupo e elemento de despesa — UnB (26271) - Em R$ Mil

Unidade Orcamentaria: Fundacao Universidade de Brasilia - UnB | Cadigo UO: 26271 UGO: 154040
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
1. Despesas de Pessoal 1.404.925 1.248.650 1.404.920 1.242.043 5 6.607 1.404.920 1.242.043
Vencimentos e Vant Fixas - P 674.691 591.572 674.686 591.572 5 0 674.686 591.572
Aposent. RPPS,Reser. Remun. e 279.727 248.381 279.727 241.774 0 6.607 279.727 241.774
Sentencas Judiciais 207.944 182.148 207.944 182.148 0 0 207.944 182.148
Demais elementos do grupo 242.564 226.549 242.564 226.549 0 0 242.564 226.548
3. Outras Despesas Correntes 318.317 466.952 237.287 288.153 81.030 178.793 235.630 286.710
Outros i‘;;‘g'oggju‘f drgce"os - 109.736 157.763 69.715 68.577 40.021 89.187 68.260 67.280
Locacdo de Mdo-de-Obra 73.215 123.005 71.539 102.748 1.676 20.257 71.539 102.748
Auxilio Alimentacéo 27.024 27.375 27.024 27.375 0 0 27.024 27.375
Demais elementos do grupo 108.342 158.808 69.008 89.453 39.334 69.349 68.807 89.308
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
4. Investimentos 39.048 35.457 9.429 3.769 29.619 31.688 9.429 3.769
Eq”'p?:';‘fnq;‘:]gn':gate”a' 24.391 19.265 8.337 2.302 16.055 16.963 8.337 2.302
Obras e Instalagdes 13.583 15.592 936 1.408 12.647 14.184 936 1.408
Outros i‘;;‘;'()‘fjudr? d?g"e"os ) 1.073 392 156 59 018 333 156 59
Demais elementos do grupo 0 207 0 0 0 207 0 0
TOTAL GERAL 1.762.290 1.751.058 1.651.636 1.533.965 110.654 217.087 1.649.979 1.532.522

Fonte: DCF/DAF.
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Quadro 2.21 - Despesas por grupo e elemento de despesa — HUB (26393) - Em R$ Mil

Unidade Orgamentéaria: Hospital Universitario de Brasilia - HUB Cadigo UO: 26393 UGO: 154040
DESPESAS CORRENTES
ISR P Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
1. Despesas de Pessoal 78.318 72.043 78.318 72.043 0 0 78.318 71.723
Vencimentos ¢ Mant Fixes - 2 50.692 46.659 50.692 46.659 0 0 50.692 46.339
Obrig. gf;;%‘:r'iérgp"“”a 13528 12.307 13528 12.307 0 0 13528 12.307
Sentengas Judiciais 10.926 9.955 10.926 9.955 0 0 10.926 9.955
Demais elementos do grupo 3.172 3.122 3.172 3.122 0 0 3.172 3.122
3. Outras Despesas Correntes 19.240 32.793 19.226 32.732 14 61 19.225 32.557
Outros Auxilios Financeiros - 11.395 10.397 11.395 10.397 0 0 11.395 10.397
Pessoa Fisica
Locacéo de Mao-de-Obra 2.967 2.645 2.967 2.645 0 0 2.965 2.645
Auxilio Alimentacéo 2.792 3.024 2.792 3.024 0 0 2.792 3.024
Demais elementos do grupo 2.086 16.727 2.073 16.666 14 61 2.073 16.491
DESPESAS DE CAPITAL
4. Investimentos 0 4 0 4 0 0 0 4
Demais elementos do grupo 0 4 0 4 0 0 0 4
TOTAL GERAL 97.558 104.840 97.545 104.779 14 61 97.543 104.284
Fonte: DCF/DAF.
Quadro 2.22 - Total Despesas por grupo e elemento de despesa — UnB (26271) e HUB (26393) - Em R$ mil
DESPESAS — UnB (26271) e HUB (26393)
. Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
Total dgg?ip:;%zgg Orgao ™ 5017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
1.859.848 | 1.855.898 1.749.181 1.638.744 110.667 217.148 1.747.523 1.636.806

Fonte: DCF/DAF.
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Com respeito a execugdo de Outras Despesas Correntes (ODC), o gréfico 2.4 apresenta a
evolucéo deste grupo de despesas no periodo de 2012 a 2017. Nota-se que as despesas empenhadas
e liquidadas apresentaram recuo substancial em termos nominais ao longo dos seis anos de,
respectivamente, 27,78% e 29,59%. O maior volume de empenhos e liquidagdes ocorreu nos anos
de 2013 e 2014. Depreende-se da andlise que as despesas liquidadas a partir de 2013 apresentam
comportamento declinante e registrando em 2017 o seu menor nivel verificado na sequéncia.

Grafico 2.4 - Evolugéo das Despesas — Grupo Outras Despesas Correntes
Evolucédo - Outras Despesas Correntes
677.965

610.860

440.754 466.952

318.317

2012 2013 2014 2015 2016 2017

m Despesas Empenhadas = Despesas Liquidadas

Fonte: DPL/DPO.

Por outro lado, comportamento contrario pode-se verificar no grafico 2.5 que apresenta a
participacdo das despesas de pessoal em relacdo ao total das despesas (ODC, Pessoal e
Investimento) realizadas na universidade. Em 2012, por exemplo, a parcela das despesas realizadas
com pessoal consumiu 62,57% do total das despesas na Instituicdo. Hoje, por diversas razdes —
como exemplo um maior nimero de servidores publicos contratados, com o objetivo de atender um
numero bem maior de estudantes, devido a expansao —, esse grupo de despesa passou a representar
79,72% de todo os recursos disponibilizados a UnB.

Gréfico 2.5 - Evolucéo das Despesas — Grupo Outras Despesas Correntes

% de Participacao das Despesas de Pessoal do Total de Despesas

Empenhadas
2.000.000 | o) 50, 74,14% 7131%  972% . 100,00%
T 56,5890 61,93%mm — -
1.000.000 50,00%
0 . . 0,00%

2012 2013 2014 2015 2016 2017

=== Despesas Empenhadas
mmm Total (ODC + Desp. Pessoal + Investimento)
% das Desp. de Pessoal em rela¢do ao Total das Despesas

Fonte: DPL/DPO.
O gréafico 2.6 apresenta a evolucdo das despesas de investimento no periodo 2012 — 2017.

As despesas de investimento empenhadas cresceram 10,1% de 2016 para 2017, sendo que 24,15%
dos empenhos realizados foram efetivamente liquidados em 2017.
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Gréfico 2.6 - Evolucgdo das despesas de investimento

Evolucéo das Despesas de Investimento - 2012 a 2017

= Despesas Empenhadas ~ =—==Despesas Liquidadas

46.390
43.681 42292
35.456 39.048
27.033
20.679 17508 19.812
—— o 2760 9.429
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Fonte: DPL/DPO.
Analise Critica

Com respeito ao quadro 2.17 tem-se as seguintes consideragdes:

e Na&o ocorréncia de alteracGes significativas no exercicio em despesas por modalidade de

licitacdo;

¢ Na&o houve contratagfes nas modalidades convite, concurso, consulta e tomada de precos; e

e O aumento na despesa executada referente & modalidade concorréncia ocorreu por causa do
3° termo aditivo da obra referente a construcdo do Centro de Vivéncia e a construcdo do
prédio da Engenharia Florestal, conforme o quadro 2.23, que informa sobre concorréncia:

Quadro 2.23 - Concorréncia — Por UO (R$ mil)

NE Origem Credor Natureza da Despesa | Fonte de Recurso | Empenhado | Liquidado | Pago
2017NEB00318 | 26.478.859/0001-02 4490.51.91 0112 393 393 393
2017NE800575 | 21.916.881/0001-65 4490.51.91 0250 458 458 458
2017NE804395 | 26.478.859/0001-02 4490.51.91 0250 66 66 66

Total 917 917 917

Fonte: SIAFI, 2017.

Nos Gltimos anos a UnB tem priorizado a contratacdo por meio de pregao. Entretanto, em
2017, houve uma reducdo de 17% nesta modalidade de compra em relagdo a 2016, que se explica,
em parte, pelo esfor¢co da administracdo em reduzir despesas discriciondarias, bem como pela nédo
realizacdo de diversos processos licitatérios, majoritariamente em funcdo da limitacdo orcamentaria
imposta a UnB. O grafico 2.7 mostra as maiores aquisicdes por meio de pregdo em relacdo as

demais despesas realizadas na UnB, exceto HUB.

Gréfico 2.7 - Maiores aquisi¢fes por meio de pregdo — UnB

3%

® Demais Aquisicoes
m Restaurante Universitério
® Limpeza
®m Administracdo Predial
m Seguranca
= Investimento
Copa e Continuo

Fonte: SIAFI, 2017.
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O gréfico 2.8 apresenta a composicdo das aquisi¢cOes realizadas na UnB por meio de
contratacbes diretas por dispensa de licitacdo, separadas por inciso. Nota-se que as maiores
aquisicdes foram fundamentadas nos incisos: 8, 11 e 13 do artigo 24, da Lei 8.666/1993:

VIII - para a aquisi¢do, por pessoa juridica de direito publico interno, de bens
produzidos ou servigos prestados por o6rgao ou entidade que integre a Administracao
Publica e que tenha sido criado para esse fim especifico em data anterior a vigéncia
desta Lei, desde que o preco contratado seja compativel com o praticado no mercado;
Xl-na contratagdo de remanescente de obra, servico ou fornecimento, em
consequéncia de rescisdo contratual, desde que atendida a ordem de classificacéo da
licitacdo anterior e aceitas as mesmas condigdes oferecidas pelo licitante vencedor,
inclusive quanto ao preco, devidamente corrigido;

Xl -na contratacdo de instituicdo brasileira incumbida regimental ou
estatutariamente da pesquisa, do ensino ou do desenvolvimento institucional, ou de
instituicdo dedicada a recuperacdo social do preso, desde que a contratada detenha
inquestionavel reputacéo ético-profissional e ndo tenha fins lucrativos.

Gréfico 2.8 - Aquisigdes por dispensa — UnB

1,32%
5,23% 4,23% 3.799% | /‘1’31% 0,26%

0,07%

Incisos 1l m13 m(08 =m0l m21 mO02 06 10 05 mo4
Fonte: SIAFI, 2017.

O grafico 2.9 apresenta a distribuicdo das aquisices realizadas por inexigibilidade, de
acordo com os incisos da Lei 8.666/1993. As trés maiores aquisi¢Oes utilizando esse artigo foram:
custeio de publicacfes no DOU -2017NE800151; despesas com aquisi¢do de passagens aéreas por
meio da compra direta “MPOG” (2017NE801023); e a aquisi¢ao por parte da Biblioteca Central da
base de dados PROQUEST (2017NE801762).
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Gréfico 2.9 - Aquisicdes por inexigibilidade — UnB
6,23% I_4,92%

0,05%

Incisos m Caput
Fonte: SIAFI, 2017.

A reducdo de despesas na modalidade suprimento de fundos em 2017 em relacdo a 2016
reflete a politica da Diretoria de Contabilidade e Financas e da Administracdo Superior da UnB de
limitacdo de concessdo de suprimento de fundos, que enseja o planejamento e privilegia o pregédo
como modalidade de licitagéo.

Alteracdes significativas ocorridas no exercicio por grupo e elemento de despesa:

No tocante as despesas de pessoal, 0 crescimento em relagdo a 2016 decorreu em razdo: do
pagamento da segunda parcela do reajuste salarial concedido pelo Governo Federal, acordado em
2016 e implementado na folha em 2017; dos montantes pagos a titulo de vantagens fixas; e, do
elevado montante pago na rubrica de decisGes judiciais no exercicio em analise.

O grupo de Outras Despesas Correntes apresenta uma queda de 22% em relacdo a 2016, em
funcdo dos cortes orcamentarios e contingenciamentos impostos pelo Governo Federal, além de
uma atuacdo mais contundente pela administracdo da UnB buscando reduzir despesas visando ao
equilibrio orgamentario.

Cabe ressaltar que o contingenciamento instituido pelo Governo Federal em 2017 gerou
impactos negativos na gestdo orcamentaria-financeira da Instituicdo, e, em particular, nas despesas
de capital e no pagamento de despesas.

Em despesas de capital, por sua vez, o contingenciamento provocou um impacto negativo na
programacdo orcamentaria das unidades académicas e administrativas. A Universidade teve de
reprogramar e priorizar os investimentos a serem realizados em cumprimento ao novo teto
orcamentario disponibilizado, ou seja, do valor aproximado de R$ 61 milhdes disponivel por meio
da dotacdo inicial apenas R$ 39 milhdes foi empenhado, o que representa 64% de empenho em
relacdo a dotacdo inicialmente fixada.

Os constantes atrasos de envio de recursos financeiros por parte do Orgdo Central de
Programacdo Financeira (Tesouro Nacional) causaram transtornos aos fornecedores e aos Gestores
da Universidade quando do pagamento das despesas, uma vez que 0s Vvalores repassados
mensalmente pelo Orgdo Superior e concedentes eram insuficientes para quitagdo plena das
despesas. Dessa forma, os gestores se viram obrigados a priorizar quais despesas seriam pagas,
dados os limites disponibilizados.

Por fim, cabe destacar a reducdo aproximada de R$ 71 milhdes em receitas proprias (fonte
0250) na LOA 2017 (este recurso havia sido previsto na elaboragdo da proposta orcamentaria UnB
para 0 PLOA 2017), além da nédo liberacdo do superavit financeiro previsto para o exercicio de
2017, sem anulagdo de rubrica orcamentaria (sem a respectiva compensagdo de outro crédito
orcamentario).

Alguns eventos negativos impactaram a execucdo da despesa. Nesse sentido, tem-se a
reprogramagdo das despesas discricionarias em funcdo da liberacdo de 1/18 avos do limite
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orcamentario no inicio do exercicio; o atraso no repasse de recursos financeiros promovido pelo
Governo Federal impactou negativamente a execucao da despesa orcamentaria, tendo em vista o
repasse insuficiente para pagamento das despesas liquidadas; caréncia de servidores técnicos
especializados em areas estratégicas da execucdo da despesa orgcamentaria, tais como: DCF, DOR,
DCO, DTER, DGI e PRC; a falta de um sistema automatizado e integrado de gestédo (ERP) impede
agilidade e concretizacdo das compras da Universidade.

Com respeito a UO 26393 — HUB —, algumas consideragcdes sdo apresentadas quanto a

execucdo da despesa:

2.34

N&o houve contratacbes nas modalidades: convite, tomada de precos, concorréncia,
concurso, consulta e regime diferenciado de contratacdes publicas;

O pregao, em funcdo do contrato firmado entre UnB/HUB x EBSERH para gestdo
administrativa do Hospital foi a modalidade utilizada para aquisicbes de servigos de
manutencdo hospitalar;

No HUB houve uma reducdo de 99% na despesa liquidada em funcdo do contrato firmado
entre UnB x HUB x EBSERH para gestdo administrativa do Hospital. A maioria dos
contratos antigos ja foram sub-rogados e as novas contratagcdes estdo sendo realizadas por
meio da EBSERH.

Devido as caracteristicas especificas das atividades do HUB, hospitalares e médicas,
verifica-se um volume maior de contratacdes realizadas via dispensa e inexigibilidade.

Ndo houve contratacbes realizadas via dispensa e inexigibilidade em funcdo destas
ocorrerem na UG da EBSERH.

Suprimento de fundos, contas bancarias tipo B e cartdes de pagamento do governo
federal

A UPC UnB ¢ composta pelas UG’s executoras 154040, 154078, 154079, 154106 e 154019,

conforme a figura 2.6. A partir de 2014, a UG 154040 utiliza somente suprimento de fundos na
modalidade cartdo de pagamento do Governo Federal.

Figura 2.6 - Unidades Executoras da UnB

UG 154040
UnB

~_____
UG 154019 UG 154078
CDT EDITORA
UO 26271

UG 154106 UG 154079
HUB CESPE

Fonte: DCF/DAF.

Concessdo de Suprimento de Fundos

O quadro 2.24 a seguir demonstra a quantidade e os valores concedidos a titulo de

suprimento de fundos por meio do Cartdo de Pagamento do Governo Federal — CPGF.
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Quadro 2.24 - Concessao de suprimento de fundos (em R$ mil)

Meio de Concesséo valor do
Exercicio Unidade Gestora (UG) do SIAFI Conta Tipo B dCartéo de g’gtol maior limite
Financeiro Valor 0 Gov. F\iafg? individual
5di i concedido
Caddigo Nomeou Sigla Qtde Total Qtde Total
2014 154040 | Fundagédo Universidade de Brasilia - - 199 326 8
2015 154040 | Fundacdo Universidade de Brasilia - - 132 283 8
2016 154040 | Fundacdo Universidade de Brasilia - - 89 166 8
2017 154040 | Fundacdo Universidade de Brasilia - - 64 78 8

Fonte: DCF/DAF.

Utilizacdo de Suprimento de Fundos

O quadro 2.25 demonstra a quantidade e os valores utilizados efetivamente a titulo de
suprimento de fundos por meio do Cartdo de Pagamento do Governo Federal (CPGF).

Quadro 2.25 - Utilizacdo de suprimento de fundos (em R$ mil)

Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Unidade Gestora (UG) do SIAFI Conta Tipo
. Saque Fatura
Exercicio B
. Valor Valor dos | Valor das | Total
R NS ek Total ke Saques (a) | Faturas (b) | (a+b)
2014 | 154040 | Fundacéo Universidade de Brasilia - - 12 4 322 326
2015 |154040| Fundagdo Universidade de Brasilia - - 1 0 283 283
2016 | 154040 | Fundacdo Universidade de Brasilia - - 1 0 168 168
2017 | 154040 | Fundacdo Universidade de Brasilia - - - - 78 78

Fonte: DCF/DAF.

Classificacdo dos gastos com Suprimento de Fundos

O quadro 2.26 lista os tipos de despesas que foram realizados com o uso de suprimento de
fundos no exercicio de 2017.
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Quadro 2.26 - Classificacdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia (Geral) - Em R$ mil

Unidade Gestora (UG) do

Classificacdo do Objeto Gasto

Cadigo

Nome ou Sigla

Elemento de
Despesa

Subitem da Despesa

Total

154040

Fundacéo
Universidade de
Brasilia

30 - Material de
Consumo

01 - Combustiveis e Lubrificantes Automotivos

w
w

04 - Géas e Outros Materiais Engarrafados

07 - Géneros de Alimentacdo

11 - Material Quimico

16 - Material de Expediente

17 - Material de Processamento de Dados

19 - Material de Acondicionamento e Embalagem

21 - Material de Copa e Cozinha

22 - Material de Limpeza e Prod. de Higienizag&o

24 - Material P/ Manut. de Bens Imoveis/Instalac6es

25 - Material P/ Manutenc¢do de Bens Moveis

26 - Material Elétrico e Eletronico

28 - Material de Protecdo e Seguranca

35 - Material Laboratorial

36 - Material Hospitalar

39 - Material P/ Manutenc¢do de Veiculos

42 - Ferramentas

44 - Material de Sinalizagdo Visual e Outros

39 - Outros
Servicos de
Terceiros Pj -
Op.Int.Orc.

16 - Manutencéo e Conserv. de Bens Imoveis

17 - Manut. e Conserv. de Maquinas e Equipamentos

19 - Manutencéo e Conserv. de Veiculos

99 - Outros Servigos de Terceiros-Pessoa Juridica

RPINIFPINFP|IRP|IOFRPINO|IOINIWIFRP|O|IRLINI(O|N|O

TOTAL

~
oo

Fonte: DCF/DAF.

Andlise Critica

Em 2015, o limite anual de gastos na modalidade de suprimento de fundos ficou limitado em
R$ 350 mil. Este valor foi definido pela Administracdo Superior da Universidade com a finalidade
de evitar gastos exorbitantes e abusivos no uso do suprimento de fundos. Para 2016 e 2017, esses
limites foram reduzidos para R$ 200 e R$ 100 mil respectivamente.
Salienta-se que o suprimento de fundos é utilizado em atividades especificas, tais como a

realizacdo de aulas de campo, e para aquisi¢des emergéncias e de pequena monta (quando ndo ha

disponibilidade no almoxarifado e em atas de registro de preco).

No grafico 2.10 verifica-se a evolugdo dos gastos utilizando suprimento de fundos, de 2010
a 2017. Nota-se que, a partir de 2013, ha reducdo no uso dessa modalidade de pagamento. Além
disso, ha uma queda de 2016 para 2017 de 47%.
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Gréfico 2.10 - Gastos Totais com Suprimento de Fundos (em R$ mil)
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Fonte SIAFI, 2017.

No tocante aos controles internos, a unidade responsavel pela gestdo do suprimento de
fundos na UnB é a Coordenacdo de Exame e Prestacdo de Contas (CEPC/DCF), também
responsavel pela prestacao de contas. A CEPC esta inserida na estrutura organizacional da Diretoria
de Contabilidade e Financas, que € vinculada ao Decanato de Administrag&o.

Ainda ndo ha sistemas informatizados na UnB que permitam um controle mais acurado do
suprimento de fundos. A CEPC utiliza planilha eletronica e consultas no SIAFI periodicamente para
gerenciar essa modalidade.

A partir de 2017, limitou-se o0 gasto por natureza de despesa ficou a R$ 800. Essa limitacao
ocasionou uma reducdo expressiva no gasto anual, resultando em despesas nessa modalidade da
ordem de R$ 78 mil.

Ademais, diversos cartGes de pagamento do governo federal foram cancelados de unidades
que apresentassem dois ou mais cartdes (com excecao apenas para PRC e 1G) ou por ndo utilizacao.

Por fim, cabe informar que a UnB, em 2017, ndo apresentou prestacfes de contas pendentes
de apreciagdo ou aprovagao, pois, por procedimento, o servidor atendido nessa modalidade toma
ciéncia do prazo em que deve prestar contas e dos gastos que teve autorizados. Em caso de
descumprimento, a CEPC providencia a cobranca administrativa por meio de GRU e, persistindo o
atraso, o recolhimento dar-se-a4 por meio de processo encaminhado ao DGP para desconto em folha.
N&o foi necessario o desconto em folha até 0 momento.

2.4 Desempenho operacional

Este item aborda os indicadores de desempenho da Instituicdo e estd desmembrado nos
subitens 2.4.1 Apresentacdo e analise de indicadores de desempenho e 2.4.2 Apresentacdo e analise
dos indicadores de desempenho conforme deliberacGes do Tribunal de Contas da Unido.

Primeiramente, antes de explanar os indicadores de desempenho da UnB, cabe frisar que o
principal desafio enfrentado em 2017 foi a restricdo orcamentaria. O orcamento destinado pelo
governo federal para a manutencgéo e investimentos foi reduzido em cerca de 45%, comparado ao do
ano anterior. Uma comissdo de ajustes foi responsavel por analisar as despesas da UnB e propor
ajustes visando ao equilibrio orcamentario. Adequar contratos, reduzir gastos, minimizar impactos e
otimizar a gestdo. Essas metas se tornaram lema da administracdo superior da Universidade no
exercicio.

Nesse contexto, além da revisdo dos contratos de terceirizagdo, outra agdo para amenizar o
deéficit orcamentario foi designar uma comissdo para revisar a politica de subsidios da Universidade
as refeicBes no RU. O valor pago pelos usuérios da comunidade académica pelas refei¢cbes no RU
ndo sofre reajuste desde 1994. A proposta da comisséo estd atualmente em discussdo no Conselho
de Administragdo (CAD). Essa proposta ndo sé revisa valores, mas mantém a isencao das refeices
para estudantes com renda familiar per capita de até um salario minimo e meio, além de trazer um
novo nivel de vulnerabilidade socioecondmica, para 0s que tém renda de até dois salarios minimos.

Apesar das dificuldades orcamentarias, a UnB ndo mediu esfor¢os para melhorar seu
desempenho. Algumas das principais a¢oes séo citadas a seguir:
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e O Programa Simplifica UnB, que visa a otimizagdo de recursos por meio de medidas como a
descentralizacdo e a reducdo do tempo de tramitacdo dos processos na Universidade;

e O inicio da implantacdo dos Sistemas Integrados de Gestdo por meio do projeto de
cooperacdo técnica com a UFRN. A ferramenta permitira a integracdo de diversas areas,
contribuindo para a simplificacdo dos processos e para 0 aumento da eficiéncia e eficacia da
Universidade;

e A criagéo do Decanato de Pesquisa e Inovagdo (DPI), motivada pela necessidade de ampliar
o0 desenvolvimento em pesquisas aplicadas e, sobretudo, em inovacéao, além de aperfeicoar
0S processos internos;

e A elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional 2018-2022. O novo PDI é o
documento que orienta as acdes da UnB para os préximos cinco anos. Foi elaborado de
forma simultdnea ao Planejamento Institucional e estabelece as agOes que serédo
desenvolvidas para alcancar os macro-objetivos da Universidade;

e Abertura de trés novas turmas de mestrado profissional (Economia, Gestdo Universitaria e
Gestdo de Politicas Publicas), visando capacitar servidores técnico-administrativos. Além
disto, 24 (vinte e quatro) servidores concluiram em 2017 o mestrado profissional em
Economig;

e A aprovacdo de uma nova proposta de distribuicdo interna de recursos, com o intuito de
ampliar o montante destinado as unidades, trazer equidade e corresponsabilizacdo na
priorizacdo da utilizacdo dos recursos e incorporar indicadores académicos na distribuicéo e
execucdo dos valores. A adogdo do novo modelo, que incorpora diversos indicadores
académicos, visa assegurar as unidades autonomia na priorizacdo de recursos e contribuir
para o aperfeicoamento da qualidade no desempenho académico;

e A criacdo da Coordenagdo de Estratégias Ambientais Sustentaveis (CEAS), vinculada ao
Gabinete da Reitora, tendo como competéncias criar e incentivar a implementacdo de
politicas de gestdo ambiental na UnB. Ainda no ano de 2017, em atendimento as normas
ambientais vigentes, foi designada uma comissdo para elaborar o Plano de Logistica
Sustentavel (PLS). O disposto visa atender ao contetdo e estrutura das politicas e
normatizacdes ambientais no tocante a minimizacdo do consumo de recursos e,
consequentemente, da geracdo de residuos. O documento esta em fase final de revisdo de
conteldo;

e A criacdo da Secretaria de Infraestrutura (Infra), que incorporou as atribuicdes das diretorias
de diretorias de Obras (DOB), de Gestdo de Infraestrutura (DGI) e o Centro de
Planejamento Oscar Niemeyer (Ceplan);

e Aprovacao de novas regras para a Progressao Funcional Docente. Entre as mudancgas mais
significativas, estdo a descentralizacdo do processo, 0 respeito as especificidades dos
docentes e das areas de conhecimento e a adequacao a legislacdo em vigor;

e O contrato entre a fundacdo de apoio Finatec e o0 UnB Idiomas. A Finatec passou a ser
responsavel pela gestdo administrativa e financeira do UnB Idiomas, um dos maiores
projetos de extensdo da UnB, garantindo maior celeridade na execucdo das acdes, alem de
conformidade com a legislacdo e com os acordos da UnB com o Ministério Publico do
Trabalho e com a Justica do Trabalho sobre pagamento de pessoa fisica;

e Assinatura de contrato para a construcdo do Laboratorio de Desenvolvimento de Transportes
e Energias Alternativas (LDTEA), na Faculdade UnB Gama. Foi a primeira obra licitada na
UnB pelo Regime Diferenciado de Contratagdes (RDC), um modelo que procura simplificar
e agilizar esse tipo de processo, com conformidade com a legislagéo;

e A criacdo do Conselho de Direitos Humanos da UnB, formado por representantes das
comunidades interna e externa, para discutir e propor politicas integradas para a promogao
dos direitos humanos na Universidade;
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e O 1° Férum e Feira de Internacionalizacdo, no qual especialistas e representantes de diversas
embaixadas estiveram na UnB para debater os caminhos para a internacionalizacdo das
universidades. Este ano, foram finalizados 55 acordos internacionais de cooperacéo, 30% a
mais que em 2016;

e A ampliacdo do ProlC - o Programa de Iniciacdo Cientifica da UnB 2017-2018 atendeu 41%
mais estudantes (entre bolsistas e voluntarios) em 2017, na comparagdo com 0 ano anterior.
Também aumentou o nimero de bolsistas (34%) e de docentes com bolsas (38%);

e Editais de apoio académico - os decanatos de Graduacdo (DEG), Extensdo (DEX), Pos-
Graduacdo (DPG) e Pesquisa e Inovacao (DPI) lancaram varios editais de apoio as
atividades académicas — incluindo um destinado a publicacdo de livros, em parceria com a
Editora da UnB;

e O Centro de Educacdo a Distancia (Cead/UnB) realizou o Educathon, a primeira maratona
de desenvolvimento de ideias para melhoria do processo de ensino e aprendizagem a partir
da perspectiva dos estudantes. O Educathon faz parte do Programa de Aprendizagem para o
3° Milénio(A3M);

e A retomada da Revista Darcy, revista de jornalismo cientifico e cultural da UnB. A
publicacdo voltou a ser realizada pela Secretaria de Comunicacao e teve duas edigdes em
2017.

2.4.1 Apresentacdo e andlise dos indicadores de desempenho

O processo de elaboracdo do planejamento institucional e do PDI 2018-2022 da UnB foi
exposto no item 2.1. Conforme descrito nesse item, na etapa 3 do planejamento institucional foram
construidos os objetivos, indicadores e metas para as 23 unidades consideradas estruturantes para a
Universidade.

Para cada objetivo, as unidades determinaram os indicadores, que consistem no parametro
de acompanhamento do alcance dos objetivos. Os indicadores contém as métricas de
acompanhamento das acdes que serdo desenvolvidas durante o ciclo de planejamento. Dessa
maneira, € especificada de que forma as unidades irdo avaliar a execucdo do objetivo,
proporcionando assim o monitoramento do que foi planejado.

Por fim, associadas a cada indicador, as unidades definiram metas com prazo determinado
de forma a viabilizar o acompanhamento em curto prazo da execu¢do do planejamento. Destaca-se
a importancia da atribuicdo de metas relevantes, mensuraveis e viaveis, considerando o contexto de
atuacdo de cada unidade e a realidade vivenciada pela UnB. A figura 2.7 sistematiza o processo de
elaboracdo dos objetivos, indicadores e metas:
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Figura 2.7 - Elaboracéo dos objetivos, indicadores e metas

Metas
2018
. 2019
i Indicador 1 J% 2020
2021
2022

Objetivo 1

Metas
2018

_ 2019
_.ﬂ:llcadorz ) 2020

2021
2022

Diretriz

Objetivo 2

Objetivo 3 Meta: quantificar o indicador |
\ por ano até atingir a meta
Ciclo 2018-2022

Fonte: DPL/DPO.

Cada uma das unidades trabalhadas tem sua especificidade, o que gerou um conjunto
diversificado de indicadores e economicidade, eficacia, eficiéncia e efetividade. Todo o processo de
execucdo do planejamento institucional e do PDI 2018-2022 da UnB serd monitorado
periodicamente com a utilizacdo do sistema ForPDI. O cadastramento no sistema requer o
preenchimento de um ‘“fichamento” com os atributos dos indicadores (nome, responsavel,
descricdo, periodicidade, polaridade, formato, inicio, fim, metodologia de célculo) e os atributos das
metas (nome, descricdo, responsavel, justificativa, data de apuracdo, valor esperado, valor
alcancado, valor minimo e valor maximo). Os objetivos, indicadores e metas das 23 unidades dos
eixos tematicos que compdem o planejamento institucional 2018-2022 podem ser consultados no
site http://planejamentodpo.unb.br/ .

O quadro 2.27 apresenta alguns exemplos dos objetivos, indicadores e metas estabelecidos
pelos decanatos.

Quadro 2.27 - Exemplos dos objetivos, indicadores e metas para os decanatos

Objetivo Indicador Meta Unidade

2018: 24%
2019: 23%
2020: 22% DEG
2021: 21%
2020: 20%

Melhorar os resultados da Percentual de matriculas com status de Evadido,
avaliacéo institucional Desligado ou Transferido Externo — Taxa de Evasdo

2018: 85%

S 2019: 87%
Fomentar a eficiéncia na

formacso discente Taxa de titulacdo da p6s-graduagdo stricto sensu 2020: 90% DPG
¢ 2021: 95%

2022: 97%
Identificar e estimular areas 2018: 30%

de pesquisa consolidadas, ndo | Percentual de mapeamento das areas estratégicas de

: > . 2019: 70% DPI
consolidadas e/ou estratégicas | pesquisa

2020: 100%

e producéo
Adequar a estrutura Percentual de implantacdo de colegiados de extenséo 2018: 25%
organizacional e o fluxo de nas unidades acaSémicgs g 2019: 50% DEX
processos do DEX e da CEX 2020: 100%
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Garantir condicdes de
inclusdo, permanéncia e 2018: 25%
sucesso académico aos Percentual de Estudantes PPAES evadidos da ;
S 2019: 20% DAC
estudantes da UnB em Universidade por semestre :
Lo - 2020: 15%
situacdo de vulnerabilidade
socioeconémica
2018: 50%
e . 0,
Fomentar o Planejamento Indice de metas alteradas em relagdo as metas 38;8 2802 DPO
Institucional previstas para o ciclo 2021 75%
2022: 80%

Fonte: DPL/DPO.

Os gestores serdo capazes de acompanhar a evolucdo do planejamento de suas respectivas
unidades por meio do ForPDlI, pois esta plataforma oferece um painel de indicadores que permite a
visualizacdo das informacdes gerais sobre os indicadores e metas. Para o efetivo monitoramento do
PDI, a partir de 2018, prevé-se a realizacdo de reuniGes periddicas (semestrais e anuais) para
avaliacdo das metas com os responsaveis das unidades e divulgacdo dos relatérios de desempenho.

No que se refere ao desempenho académico da UnB, os indicadores de qualidade avaliados
pelo Inep, a avaliacdo dos cursos e posicionamento nos principais rankings estdo demonstrados no
Relatorio de Autoavaliacdo Institucional. Outras informagdes sobre o ensino de graduacéo e pos-
graduacdo, pesquisa, extensdo, quadro de pessoal, acbes comunitarias e 6rgdos complementares
estdo disponibilizadas no Anuario Estatistico.

2.4.2  Apresentacdo e andlise dos indicadores de desempenho conforme deliberacdes do
Tribunal de Contas da Uni&o

Neste item serdo demonstrados os resultados dos indicadores de desempenho estabelecidos
nos termos da Decisdo TCU n° 408/2002, considerando as modificacbes posteriores feitas pelo
Acérddo TCU 1.043/2006, bem como a analise dos resultados dos respectivos indicadores.

Para o célculo dos indicadores, 0 TCU imp0@e ajustes aos dados brutos apresentados pelas
instituicOes de educacdo superior. O modelo parte dos seguintes dados brutos: AG = total de alunos
efetivamente matriculados na graduacdo (média anual dos dois semestres); APG = total de alunos
efetivamente matriculados na poés-graduacdo stricto sensu, incluindo alunos de mestrado e
doutorado (média anual dos dois semestres); AR = alunos de residéncia médica. A partir destes
dados, calcula-se: AGTI = Numero de Alunos da Graduacdo em Tempo Integral. Apds o ajuste,
normalmente, o AGTI resulta em um quantitativo menor que o0 AG e 0 AGE; AGE = NUmero de
Alunos Equivalentes da Graduagdo; APGTI e ARTI = Numero de Alunos em Tempo Integral de
Pds-Graduacdo (APGTI) e de Residéncia (ART]I). Para o célculo de alunos em tempo integral, os
alunos de mestrado, doutorado e residéncia devem ser computados com peso dois: APGTI = 2*
APG e ARTI = 2* AR.

Os resultados desses indicadores estdo dispostos no quadro 2.28.

Quadro 2.28 - Resultados dos indicadores primdrios — 2013 a 2017
Indicadores Priméarios 2017 2016 2015 2014 2013

1) Custo Corrente com HUB (em RS 943.562,09 | 911.20824 | 957.602,87 | 1.274.246,57 | 1.389.071,1

1.000,00)

i?oggls(t)%)corre”te sem HUB (em R$ 914.388,82 | 884.112,56 | 919.567,78 | 1.222.151,79 | 1.330.869,27
3) NUmero de Professores Equivalentes 2.891,00 2.777,50 2.646,50 2.449,00 2.424,00
é{qmgz]gg‘:e‘ieczum”ﬂ%”g”os 598500 | 520600 | 6.25800 | 5.773,00 7.551,00
5) Ntmero de Funcionarios 422475 | 405325 | 503425 | 513050 | 572475

Equivalentes sem HUB
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Indicadores Primarios 2017 2016 2015 2014 2013
6) Total de alunos regularmente 3445000 | 37.17400 | 33.83650 | 29.837.00 | 32.765,00
matriculados na graduacdo (AG)
7) Total de alunos na pés-graduacédo
stricto sensu, incluindo-se alunos de 7.561,50 7.344,00 7.351,00 7.664,00 7.345,50
mestrado e de doutorado (APG)
8) Alunos de residéncia médica (AR) 373,00 332,00 317,00 309,00 355,00
9) Numero de alunos equivalentes da 4615227 | 4433411 | 39.89333 | 3572496 | 30.702.21
graduacao (AGE)
10) Numero de alunos da graduagdo em | g gas 45 | 2820905 | 2506189 | 22.86396 | 21.059.46
tempo Integral (AGTI)
11) Numero de alunos da pos-graduacao | 15 105 00 | 1468800 | 14.702,00 | 1532800 | 15.012,00
em tempo integral (APGTI)
12) Nimero de alunos de residéncia 746,00 664,00 634,00 618,00 710,00
médica em tempo integral (ARTI)

Fonte: DPO, DGP, DAF.

Sobre a anélise relacionada aos célculos dos indicadores, listam-se as seguintes observagoes:

a) A Decisdo do TCU para atualizacdo dos indicadores referentes ao ano de 2017 nédo sofreu
alteracbes quanto a base de Calculo dos Indicadores de Gestdo de 2016, conforme as
orientacdes da SESU/MEC;

b) Para os alunos, conforme as orientacBes para o célculo dos indicadores do TCU, foram
considerados apenas os dados relativos aos cursos presenciais, excluindo-se aqueles que
visam atender a demandas especificas (autossustentaveis), como é o caso dos alunos dos
cursos a distancia e mestrado profissionalizante. Registra-se que nem todas as demandas
especificas sdo autossustentaveis. Grande parte delas, estdo institucionalizadas e implicam
em aporte de recursos adicionais;

c) Para os dados de servidores, em 2017, foram considerados 2.704 servidores de empresas
terceirizadas, conforme orientacdo constante da metodologia Decisdo TCU n. 408/2002;

d) Para o ano de 2017, a maioria dos dados ndo apresenta variagéo significativa em relacdo aos
anos anteriores;

e) Aumento no indicador Numero de Funcionérios Equivalentes com HUB, devido a novas
contratacdes, tanto de servidores efetivos quanto terceirizados;

f) Os indicadores do TCU referentes ao ano de 2017 estdo disponiveis no SIMEC, médulo
Rede Federal, em observancia ao Oficio-Circular n°® 1/2018/CGPO/DIFES/SESU/SESU-
MEC de 12/1/2018.

O quadro 2.29 apresenta a série histérica dos 12 indicadores relativos aos exercicios de 2013
a 2017.
Quadro 2.29 - Resultados dos indicadores — 2013 a 2017
INDICADORES 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013

1)00%u§g; Corrente com HU / Aluno Equivalente (em R$ 15.21 1527 17.34 24,66 29.92
2) Custo corrente sem HU / Aluno Equivalente (em R$ 1.000,00) | 14,74 14,81 16,65 23,65 28,67
3) Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 15,48 15,68 15,26 15,85 15,17
4) Aluno Tempo Integral / Funciondrio Equivalente com HU 7,48 8,37 6,46 6,72 4,87
5) Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU 10,59 10,75 8,02 7,56 6,42
6) Funciondrio Equivalente com HU / Professor Equivalente 2,07 1,87 2,36 2,36 3,12
7) Funciondrio Equivalente sem HU / Professor Equivalente 1,46 1,46 1,90 2,09 2,36
8) Grau de Participacdo Estudantil (GPE) 0,84 0,76 0,74 0,77 0,64
9) Grau de Envolvimento Discente com Pés-Graduacdo (GEPG) 0,18 0,16 0,18 0,20 0,18
10) Conceito CAPES/MEC para a P6s-Graduacéo 4,60 4,39 4,46 4,46 4,34
11) Indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD) 4,39 4,33 4,59 4,46 4,64
12) Taxa de Sucesso na Graduacdo (TSG) 48,08% | 49,84% | 43,90% | 39,73% | 47,93%
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Fonte: DPO, DGP e HUB.
Apresenta-se nos topicos a seguir analise da evolugdo dos indicadores basicos do TCU
calculados para a UnB a partir da série histérica de 2013 a 2017, com comentarios sobre o

desempenho de cada indicador.

Aluno Tempo Integral/Professor Equivalente

Este indicador expressa 0 nimero médio de alunos atendidos por professor. A seérie historica
do Numero de Alunos em Tempo Integral (grafico 2.11) indica um crescimento durante o periodo
de analise, observando-se também aumento na variavel Professor Equivalente desde o ano de 2013.
A razdo Aluno Tempo Integral/Professor Equivalente (grafico 2.13) caiu levemente no ultimo ano,
devido, principalmente, ao aumento no Numero de Professores Equivalentes proporcionalmente
maior do que o aumento no Numeros de Aluno Tempo Integral; por outro lado, o indicador
permanece relativamente estavel desde 2013.

Gréfico 2.11 - Namero de alunos em tempo integral Graéfico 2.12 - Namero de Professores Equivalentes
(x1.000) — 2008 a 2017 (x1.000) — 2008 a 2017
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Fonte: CIG/DAI/DPO. Fonte: CIG/DAI/DPO.

Grafico 2.13 - Numero de alunos em tempo integral/Professor Equivalente — 2008 a 2017
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Fonte: CIG/DAI/DPO.

Aluno Tempo Integral/Funcionario Equivalente com HUB

Este indicador expressa o numero médio de alunos por funcionario, incluindo o Hospital
Universitario da UnB (HUB). De acordo com o célculo do indicador TCU, em 2016, havia 8,37
alunos por funcionério. Verifica-se que, em 2017, esse indice foi reduzido para 7,48 alunos
atendidos por funcionario (grafico 2.15), o que se deve principalmente a0 aumento do quantitativo
de Funcionarios Equivalentes com HUB proporcionalmente maior do que o do indicador Aluno
Tempo Integral.
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O indicador NUumero de Funcionarios Equivalentes com HUB aumentou em 2017 se
comparado ao de 2016, apesar da queda na quantidade de terceirizados ocorrida em 2016. O
Hospital Universitério, historicamente, apresentava expressiva quantidade de terceirizados, mas nos
ultimos anos esse contingente vem diminuindo.

Gréfico 2.14 - Namero de Funcionéarios Equivalentes Grafico 2.15 - Aluno Tempo
com HUB (x1.000) — 2008 a 2017 Integral/Funcionéario Equivalente com HUB —
2008 a 2017
o 101 9,18
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Fonte: CIG/DAI/DPO. Fonte: CIG/DAI/DPO.

Aluno Tempo Integral/Funcionario Equivalente sem HUB

De acordo com a determinagcdo do TCU, apurou-se o nimero de alunos por funcionério
excluindo os que atuam no HUB. Em 2017, o indice alcangcou 10,59 alunos por funcionério,
mantendo valor semelhante ao de 2016.

A razdo Aluno Tempo Integral/Funcionario Equivalente sem HUB apresentou leve
decréscimo no ultimo ano (grafico 2.16), o que se deu em funcdo do aumento da variavel
Funcionario Equivalente sem HUB proporcionalmente maior do que o da variavel Aluno Tempo
Integral, que pode ser observado no mesmo grafico.

Gréfico 2.16 - Aluno Tempo Integral/Funcionario Equivalente sem HUB — 2008 a 2017
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Fonte: CIG/DAI/DPO.

Funcionario Equivalente com HUB/Professor Equivalente e Funcionario Equivalente sem
HUB/Professor Equivalente

A apuracdo do indicador com HUB engloba os servidores técnico-administrativos
vinculados a Universidade, inclusive Hospital Universitario, e exclui os funcionarios afastados para
capacitacdo e cedidos para outros 6rgdos. Em 2017, esse indicador aumentou em relacdo ao ano
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anterior, 0 que se deve principalmente a0 aumento em ambas as varidveis utilizadas no céalculo
desse indicador.

Gréfico 2.17 - Namero de Funciondrios Equivalentes  Gréfico 2.18 - NUmero de Funciondrios Equivalentes
com HUB/NUmero de Professores Equivalentes — 2008 sem HUB/NUmero de Professores Equivalentes — 2008
a 2017 a 2017
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Fonte: CIG/DAI/DPO. Fonte: CIG/DAI/DPO.

O indicador Funcionario Equivalente sem HUB/Professor Equivalente engloba os
servidores técnico-administrativos vinculados a Universidade, excluindo aqueles que operam no
Hospital Universitario e os funciondrios afastados para capacitacdo ou cedidos para outros 6rgaos.
De acordo com a metodologia do TCU, esse indicador resultou em 1,46 no ano de 2017,
apresentando estabilidade em relacéo a 2016 (gréafico 2.18).

Grau de Participacdo Estudantil (GPE)

O GPE é obtido por meio da razdo entre o nimero de alunos em tempo integral (ATI) e 0
numero total de alunos matriculados nos cursos de graduacdo (AG). Pela metodologia do TCU, no
ano de 2008 o indice foi de 95% (grafico 2.19). Em 2017, o GPE continuou a tendéncia de
crescimento observada desde 2015, chegando a 84%.

Gréfico 2.19 - Grau de Participacéo Estudantil (GPE) — 2008 a 2017
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Fonte: CIG/DAI/DPO.

Grau de Envolvimento Discente com Pés-Graduacdo (GEPG)

Segundo afirma o proprio TCU, a inclusdo desse indice “deveu-se a assertiva, aceita pelos
analistas, de que envolvimento mais profundo com pods-graduacdo significa, geralmente,
atividades de pesquisa mais intensa”. Intrinsecamente, esse indicador reconhece as IFES que se
dedicam mais as atividades de pesquisa, que € o que diferencia substantivamente a Universidade
de uma escola de 3° grau ou de outra instituicdo que mantenha, como principal objetivo, 0 ensino
na graduacgdo (VELLOSO, 1991 apud TCU). Em 2016, o GEPG foi de 18%, conforme o gréafico
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2.20. O indicador da UnB permanece elevado, mostrando o comprometimento da Instituicdo com
as atividades de pesquisa pelos discentes.

Grafico 2.20 - Grau de Envolvimento com a Pés-Graduagdo (GEPG) — 2008 a 2017
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Fonte: CIG/DAI/DPO.

Conceito CAPES/MEC para a P6s-Graduacao

O indicador reflete a qualidade dos cursos de pds-graduacdo stricto sensu (mestrado e
doutorado), segundo avaliacio da Capes. E obtido pela divisdo entre o somatério dos conceitos dos
diversos programas e a quantidade de programas de pos-graduacdo. No periodo destacado no
grafico 2.21, percebe-se que esse indicador ficou estavel de 2011 a 2013 (4,34), aumentando em
2014 para 4,46 e mantendo-se nesse patamar em 2015. Em 2016, esse indice reduziu para 4,39, com
significativo aumento em 2017. O crescimento deveu-se ao aumento da nota de diversos mestrados
e doutorados da UnB e a melhoria da avaliagdo dos cursos de pds-graduacdo pela CAPES,
conforme resultado da Avaliacdo Quadrienal 2017.

Gréfico 2.21 - Média dos conceitos da CAPES para os programas de p6s-graduacéo — 2008 a 2017

5 1

4

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Fonte: CIG/DAI/DPO.

indice de Qualificacdo do Corpo Docente (1QCD)

Esse indicador mede a qualidade do corpo docente, com valor maximo de 5, denotando o
caso de uma IFES na qual todos os docentes sdo doutores. Atualmente, o IQCD da UnB é 4,33,
tendo aumentado ligeiramente em relagcdo a 2016, conforme aponta o grafico 2.22. No total de
professores ativos, considerando os substitutos e visitantes, 81% possuem doutorado.
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Gréfico 2.22 - indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD) — 2008 a 2017
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Fonte: CIG/DAI/DPO.

Taxa de Sucesso na Graduacdo (TSG)

Este Gltimo indicador é obtido pela razdo entre o nimero de diplomados e o nimero de
ingressantes, ajustados pelo ano em que os alunos ingressaram na UnB e pelo tempo de
permanéncia é fixado pela SESU/MEC para cada curso. O indicador procura “dar uma medida do
grau de evasdo dos alunos que ingressam na Universidade”, segundo o TCU. No calculo desse
indicador estdo incluidos os dados de retencdo e mobilidade entre os cursos, que necessariamente
ndo representam evasao da instituicao.

Ap0s periodo de queda de 2010 a 2014, esse indicador aumentou entre 2015 e 2016, com
leve diminuicdo em 2017 (grafico 2.23). Reitera-se que a Taxa de Sucesso na Graduacdo (TSG)
indica o percentual de alunos que se formaram no prazo do curso, conforme definido pelas
Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos (DCN) e MEC, o que ndo inclui os que irdo se formar
em prazos maiores, ou seja, com maior retencdo. Portanto, esse indicador expressa ndo apenas a
evasdo, mas também a retencdo, pois parte dos alunos que se ndo formaram no prazo minimo,
também irdo concluir seus cursos posteriormente. Uma maior retencdo é vivenciada com maior
frequéncia em tempos de dificuldades econdmicas, ja que estudantes possivelmente necessitam
trabalhar para complementar a renda de suas familias.

Além disso, a duracdo do curso média utilizada no indicador ndo diferencia cursos de
diurnos com noturnos, sendo que os Gltimos normalmente possuem uma maior duragdo. No caso da
UnB, quatro cursos possuem duracdo maior do que a prevista, sendo que 3 desses sdo noturnos.

Gréfico 2.23 - Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG) — 2008 a 2017
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60,67%  59,09% \ .
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Fonte: CIG/DAI/DPO.

Os insumos para o célculo dos indicadores podem ser observados no quadro 2.30.

Quadro 2.30 - Insumos dos indicadores de gestéo (2016-2017)

2016 2017
AG 37.174,00 AGTI 28.20905| AG 34.459 00 AGTI 28.884.42
Avc 7.344,00 APGTI 14.688.00|  Asc 7.561,50 APGTI 15.123,00
Ax 332,00 ARTI 66400| A 373,00 ARTI 746,00
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2016 2017

Total 44.850,00 Total | 43.561,05 Total 42.393,50 Total | 44.753,42

AGE 44.334,11 46.152,27
Docente Docente sem Docente Docente sem
(Quadro) 2.777,50 Subst. 2.502,50 (Quadro) 2.891,00 Subst. 2.583,50
Func. com Com HUB e sem Func. com Com HUB e sem

HUB 5.206,00 Prestadores 2.733,00 HUB 5.985,00 Prestadores 3.281,00
Func. sem Sem HUB e sem Func. sem Sem HUB e sem

HUB 4.053,25 Prestadores 2.254,25 HUB 4.224,75 Prestadores 2.768,75

Fonte: CIG/DAI/DPO.

2.5 InformacGes sobre projetos e programas financiados com recursos externos

As informagdes contidas nesta secdo foram providas pela Diretoria de Projetos Académicos
(DPA), pela Assessoria de Assuntos Internacionais (INT) e pelo Centro de Apoio ao
Desenvolvimento Tecnoldgico (CDT).

De acordo com a DPA, ndo houve em 2017 a formalizacdo de projetos e programas
financiados com recursos externos contratados junto a organismos multilaterais de crédito e
agéncias governamentais estrangeiras no ambito daquela diretoria.

A Assessoria de Assuntos Internacionais ndo realiza quaisquer atividades de
acompanhamento, analise ou gestdo dos projetos. Todo gerenciamento é de responsabilidade do
docente coordenador. Em funcéo disso, a Diretoria de Planejamento (DPL/DPO) contatou cada um
dos gestores relacionados no quadro 2.31. As informac0es relativas ao projeto 1 estdo detalhadas a
seguir. Segundo os coordenadores, 0s projetos 2, 3, 4, 5 e 6 ndo receberam recursos advindos do
exterior no exercicio em andlise. As informacdes pertinentes ao projeto 7 também serdo detalhadas
nesta secéo.

Segundo a INT, os acordos em vigor e registrados nesta assessoria constam do quadro 2.31 a
seguir:

Quadro 2.31 - Acordos Internacionais em Vigéncia - 2017

Ne° Pais Tipo de Acordo | Inicio Final Instituicdo Departamento
Contato
IL
1| Alemanha _Acordp 312015 | 3/1/2020 Max Planck Society for the Prof. Thiago Chacon
Financeiro Advancement of Science thiago_chacon@
hotmail.com
Acordo IG
2 Franca Especmco - La}b. 1172017 | 1/16/2022 Instltgt de Recherche pour le | Prof. Jere_mle Garnier
Misto Internacio Développement - IRD garnier.geol
nal @gmail.com
Acordo . . I, DSC
Franca, e Aix Marseille Université,
3 Argéliae Espe_mflco 1/17/2016 | 1/17/2021 | Universidade de Telemcen e Prof. Magda Scherer
. Projeto de magscherer
Brasil . UFSC .
Pesquisa @hotmail.com
Conséreio de Stichting VU-VUMC ISC
4 Holanda e Pesquisa - 3/11/2016 | 3/11/2021 Unlver3|da}de Nacional de Prof. Marcelo Rosa
outros San Martin EGYETEM marcelocrosa
POLPART arc -
Universidade de Exeter @gmail.com
Acordo
: X IE
Organismos Fmanf:elro . " Prof. Paulo Cesar
5 . (Projeto 2/4/2013 | 2/4/2018 Unido Européia '
Internacional - Moraes
Nanosolutions .
EP7) moraispc@aol.com
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Re

Projeto GREAT
(Geotechnical and Geological
Responses to Climate
Change): University of
Strathclyde (UK), Ecole
Polytechnique Fédérale de
Lausanne (Suiga), Universita
degli Studi di Napoli
Federico Il (Italia),

latério de Gestdo 2017

PPG Geotecnia

Organismos S S
6 | Nacionais e Projeto 1/1/2014 12/31/201 |  Universitat Politecnica de Prof. Manqe_l P. Neto
N 7 Catalunya (Espanha), Ecole mporfirio76
Internacionais . .
Nationale des Ponts et @gmail.com
Chaussées (Franca), Nanjing
University (China), Tsinghua
University (China), Tongji
University (China), Indian
Institute of Technology
Bombay (India),
Universidade Federal de
Pernambuco
Projeto — Estacao CDT
7 Russia de Medicdo 10/107201 1/10/2017 Glonass 11 Prof. Rosa Eliane CDT
e . 3 .
Unidirecional rosa.eliane@cdt.unb.br

Fonte: INT, 2018.

De acordo com o gestor do projeto 1, sequem as informacdes detalhadas:

Projeto 1: Banco de dados comparativos das linguas Tukano e linquas indigenas do Noroeste

da América do Sul

e Resumo do projeto: O objetivo deste projeto € criar um banco de dados comparativo com
informacdes linguisticas, socioculturais e geogréaficas sobre as linguas da familia linguistica
Tukano e um grupo de outras linguas do Noroeste da América do Sul, com a finalidade de
estudar comparativamente as linguas e o passado histérico da regido.

e Gestor do projeto: Thiago Costa Chacon.

e Fonte de financiamento: Convénio internacional celebrado entre a FUB e o instituto Max
Planck da Alemanha. Identificacdo da entidade financiadora: Max Planck - Institute for the
Sciences of Human History, Department of Linguistic and Cultural Evolution.

Valores das bolsas:

Tempo de duragéo do convénio: 5 anos
Valor total do projeto: € 16,865.14 (Euros)
Tipos de despesas: Bolsas

- Alunos da graduacédo (R$ 400,00 por més por aluno)
- Alunos de pés-graduagdo (R$ 600,00 por més por aluno)
e Movimentagdo Financeira:

- Fundos jé transferidos:

indigenas do Noroeste da América do Sul

Quadro 2.32 - Fundos ja transferidos do projeto: Banco de dados comparativos das linguas Tukano e linguas

Data Valor em BRL (R$) Valor em EURO (€) Nota de dotacéo
28/10/2015 24,387.72 5735.52 2015ND008415
20/04/2016 23,383.72 5735.52 2016ND001800

Total de fundos transferidos 47,771.44 11,471.04 -

Fonte: Informagdes encaminhadas pelo gestor do projeto.

- ExecugOes em 2015:
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Quadro 2.33 - Execugdes em 2015 do projeto: Banco de dados comparativos das linguas Tukano e linguas
indigenas do Noroeste da América do Sul

BRL Nota de Dotacdo Numero de alunos contratados (periodo)
4,200.00 2015NE002310 7 (um més)
13,800.00 2015NE005099 7 (cinco meses)

Fonte: Informagdes encaminhadas pelo gestor do projeto.

- Fundos remanescentes de 2015: R$ 6387.72
- Execugbes em 2016:

Quadro 2.34 - Execucdes em 2016 do projeto: Banco de dados comparativos das linguas Tukano e linguas
indigenas do Noroeste da América do Sul

BRL Nota de dotacdo Numero de alunos contratados (periodo)
8700 2016NE001097 5 (quatro meses)

1200 2016NE001682 3 (um més)

8200 2016NE003835 4 (cinco meses)

2200 2016NE004200 5 (um més)

Fonte: Informag6es encaminhadas pelo gestor do projeto.

- Fundos remanescentes de 2015 e 2016: R$ 9471.44
- ExecugOes em 2017:

Quadro 2.35 - Execugdes em 2017 do projeto: Banco de dados comparativos das linguas Tukano e linguas
indigenas do Noroeste da América do Sul

BRL Nota de dotacdo Numero de alunos contratados (periodo)
2200 2017NE000136 5 (um més)
600 2016NE000829 1 (um més)
1400 2017NE003283 3 (um més)
1200 2017NE002870 3 (um més)
800 2017NE001949 2 (um més)
1000 2017NE001638 2 (um més)

Fonte: Informagdes encaminhadas pelo gestor do projeto.
- Fundos remanescentes de 2015, 2016 e 2017: R$2,271.44

¢ Resultados alcancados: Até o presente momento o projeto recolheu dados linguisticos nas
seguintes linguas indigenas:
- 15 lingua da familia Tukéno (Siona, Sekoya, Maihiki [Orejon], Koreguahe, Tanimuka,
Desano, Barasano, Makuna, Kubeo, Pisamira, Wanano, Pira-Tapuyo, Tuyuka, Tatuyo, Karapana);
- 3 linguas familia Artak (Baniwa, Yukuna e Piapoco);
- 3 linguas da familia Bora-Witoto (Witoto e Bora);
- 1 lingua da familia Karibe (Karihona).

As informacOes prestadas abaixo relacionam os projetos ou programas financiados com
recursos externos coordenados pelo CDT em 2017.

De acordo com a unidade, em 2017, foram executados trés projetos financiados nessa
modalidade: (1.1) projeto “Melhoramento de técnicas de parti¢oes de blocos utilizados no Codec
VP10 da Google utilizando parti¢oes baseadas em contorno”, cuja contratacao se deu no exercicio
em andlise; (1.2) projeto “Implanta¢do do sistema de corregdo diferencial e da Esta¢do de
referéncia de monitoramento”, com execucdo apenas em 2017 e ndo tendo qualquer alteracdo
contratual nesse periodo; e (1.3) o projeto “Instalacdo, uso e pesquisa da Estacdo Optica” com
aditivo celebrado em 2017, além de prorrogacdo de seu prazo e novo aporte de recursos nesse
periodo.

A seguir sdo apresentados os aspectos relevantes de cada um dos projetos geridos pelo CDT.
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Projeto: Melhoramento de técnicas de particoes de blocos utilizados no Codec VP10 da

Google utilizando particées baseadas em contorno

Objeto: Estudo e implementacdo de ferramentas que facam a compensacdo de movimento
baseado nos contornos dos objetos em uma cena do Codec VP10 no cddigo aberto
disponibilizado pela Google.

Coordenador: Edson Mintsu Hung (http://lattes.cnpg.br/6753551743147882).

Area de conhecimento: Ciéncias Exatas e da Terra.

Modalidade de Contratacéo: Doacdes.

Financiador: Google - O recurso deste projeto é proveniente de uma doacdo da Google Inc.
pelo recebimento do Google Reasearch Award.

Valor: R$ 46.800

Prazos de execucdo: 01/04/2017 a 31/03/2018.

Contrapartidas: N&do ha contrapartidas financeiras por parte da UnB.

Identificacdo da area interna da UPC responsavel pela gestdo: A unidade académica
responsavel pela execugdo técnica do Projeto é a Faculdade de Tecnologia da Universidade
de Brasilia - UnB. O projeto estd sendo realizado pelos autores da proposta no
Departamento de Engenharia Elétrica e no Departamento de Ciéncias da Computacdo. O
Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnologico — CDT/UnB é o responsavel pela
execucao administrativa e financeira do Projeto. As areas internas do CDT responsaveis pela
gestdo do projeto sdo a Geréncia de Projetos e a area de Negocios Tecnoldgicos.

Unidades gestoras do SIAFI onde foram feitos os registros contabeis: Unidade Gestora
Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnol6gico da UnB (CDT/UnB).

Estrutura de controles internos para mitigar riscos relacionados as operacdes e aos
objetivos dos projetos: Uso do software de gerenciamento de projetos DotProject e
planilhas de controle.

Demonstracéo do fluxo financeiro do projeto:

Quadro 2.36 - Demonstracao do fluxo financeiro do projeto: Melhoramento de técnicas de parti¢6es de blocos

utilizados no Codec VP10 da Google utilizando particoes baseadas em contorno (em R$ Mil)
VALOR RECEBIDO ATE 2017 | VALOR GASTO ATE 2017| SALDO

47 47 0
Fonte: CDT, 2018.

Efeitos (positivos ou negativos) na taxa interna de retorno decorrentes da variacéo
cambial: Nao houve variacdo cambial, pois o valor acordado para a doacgdo foi definido na
moeda corrente americana (dolar).

Atraso na execucdo do cronograma fisico: Nao houve atrasos.

AlteracOes contratuais: Ndo houve alteragdes contratuais.

Visdo gerencial e sucinta sobre 0s bens e servigos desenvolvidos com os recursos dos
projetos ou programas financiados: Em padrdes tipicos de codificacdo de video, a
compensacao de movimento é feita utilizando blocos de formato quadrado ou retangulares.
Entretanto, a eficiéncia desta técnica é limitada. Este projeto propde estudar e implementar
ferramentas que facam a compensac¢ao de movimento baseado nos contornos dos objetos em
uma cena no Codec VP10 no codigo aberto disponibilizado pela Google. Os resultados
esperados neste projeto s@o o desenvolvimento de uma ferramenta nova no VP10 que
permita uma melhor taxa de compressédo (para a mesma qualidade), além da publicacdo de
artigos cientificos na area.
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Projeto: Implantacdo do sistema de correcdo diferencial e da Estacdo de referéncia de
monitoramento

e Objeto: Prestacdo de servigos de operacdo e apoio a pesquisa envolvendo a instalagdo de
uma estacdo de referéncia para o sistema GLONASS. A estacdo é um importante
componente para reducgdo do erro de posicionamento do sistema GLONASS na América do
Sul. A Universidade devera assegurar as condi¢des de instalacdo e conservacdo da Estacao,
incluindo a manutenc&o fisica e operacional da Estacdo e de seus componentes, no territorio
brasileiro, segundo os termos do Contrato.

e Coordenador: Geovany Araujo Borges (http://lattes.cnpq.br/6103264336506171).

e Area de conhecimento: Engenharias.

¢ Modalidade de contratacdo: Contrato.

¢ Financiador: Join Stock Company "Russian Space Systems - JSC "RSS".

e Demonstracao dos termos do contrato:

Quadro 2.37 - Demonstracao dos termos do contrato do projeto: Implantacdo do sistema de correcéo diferencial
e da Estacdo de referéncia de monitoramento (em R$ Mil)

Termo Valores

Contrato original R$ 770

1° Termo aditivo Atualizacdo de valor do projeto para R$ 774
3° Termo aditivo Atualizagdo de valor do projeto para R$ 1.543

Fonte: CDT, 2018.

e Prazos de execucdo: 10/10/2012 a 09/10/2018.

e Contrapartidas: Nao ha contrapartidas financeiras por parte da UnB.

e Identificacdo da area interna da UPC responsavel pela gestdo: A unidade académica
responsavel pela execucdo técnica do Projeto é a Faculdade de Tecnologia. O Centro de
Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico — CDT/UnB € o responsavel pela execucdo
administrativa e financeira do Projeto. As areas internas do CDT responsaveis pela gestdo
do projeto sdo a Geréncia de Projetos e a area de Negdcios Tecnoldgicos.

e Unidades gestoras do SIAFI onde foram feitos os registros contdbeis: Unidade Gestora
Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnologico da UnB (CDT/UnB).

e Estrutura de controles internos para mitigar riscos relacionados as operacfes e aos
objetivos dos projetos: Uso do software de gerenciamento de projetos DotProject e
planilhas de controle.

e Demonstracédo do fluxo financeiro do projeto:

Quadro 2.38 - Demonstracao do fluxo financeiro do projeto: Implantacéo do sistema de correcao diferencial e da
Estacéo de referéncia de monitoramento (em R$ Mil)

VALOR RECEBIDO ATE 2017 | VALOR GASTO ATE 2017 SALDO
1.082 978 104
Fonte: CDT, 2018.

o Efeitos (positivos ou negativos) na taxa interna de retorno decorrentes da variagao
cambial: Como os pagamentos dos projetos sdo feitos em parcelas, a variacdo cambial
influenciou diminuindo os recursos disponiveis para a execugdo do projeto. Seguem quais
foram as varia¢fes cambiais das parcelas recebidas em 2017:

Quadro 2.39 - Efeitos da variacdo cambial do projeto: Implantacéo do sistema de corre¢do diferencial e da
Estacéo de referéncia de monitoramento (em R$ Mil)

VALOR DA PARCELA (INVOICE GERADO) | VALOR RECEBIDO | DIFERENCA CAMBIAL
51 51 0
187 182 -5
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Saldo da variacdo cambial: -5

Fonte: CDT, 2018.

Atraso na execucao do cronograma fisico: Nao houve atraso até entéo.

AlteracOes contratuais: Foram firmados quatro aditivos, incluindo alteracfes contratuais,
prorrogacéao de prazo de execucdo para até 2018 e com novos aportes de recursos.

Visdo gerencial e sucinta sobre os bens e servigos desenvolvidos com os recursos dos
projetos ou programas financiados: O projeto objetiva: a operacionalizacdo do sistema
GLONASS na Ameérica do Sul; contribuir para os acordos assinados entre a Agéncia
Espacial Brasileira (AEB) e a Roscosmos; prover suporte para estudos de pesquisa em
sistemas de navegacdo por satélite conduzidos pelos pesquisadores envolvidos no projeto;
formagdo de pessoal com expertise técnica em GLONASS; contribuir para a visibilidade do
GLONASS no Brasil pela oferta de palestras abertas ao publico gratuitamente.

Projeto: Instalacdo, uso e pesquisa da Estacdo Optica (EQ) equipada com Estacdo de medicio

Unidirecional (EMU) MS GLONASS - (Sazhen-TM-MEU) no territério da Republica

Federativa do Brasil

Objeto: Realizacdo do trabalho de pesquisa e elaboracdo (TPE) do projeto de criagdo de um
“Sistema complementar global de alta precisdo para determinacdo da navegacdo em tempo
real, efemérides e informacbes temporarias para usuarios civis, com base no
desenvolvimento de subsistemas para a coleta, analise e tratamento de informac&o™.
Coordenador: Geovany Araljo Borges (http://lattes.cnpg.br/6103264336506171).

Area de conhecimento: Engenharias.

Modalidade de contratacéo: Contrato.

Financiador: Corporacdo de Pesquisa Cientifica e Producéo "Sistemas de Medicédo Precisa"
(OAO NPK SPP).

Demonstracéo dos termos do contrato:

Quadro 2.40 - Demonstrago dos termos do contrato do projeto: Instalagdo, uso e pesquisa da Estacdo Optica
(EO) equipada com Estacdo de medicgéo Unidirecional (EMU) MS GLONASS - (Sazhen-TM-MEU) no territério

da Republica Federativa do Brasil (em R$ Mil)

Termo Valores
Contrato original R$ 3.084
Acréscimo de valor no projeto de R$ 1.264 Atualizacéo
de valor do projeto para R$ 4.348
Reduc&o de valor no projeto de R$ 54. Atualizagdo de
valor do projeto para R$ 4.294
Acréscimo de valor no projeto de R$ 2.297. Atualizagdo
de valor do projeto para R$ 6.591

7° Termo aditivo

8° Termo aditivo

9° Termo aditivo
Fonte: CDT, 2018.

Prazos de execucgéo: 26/09/2013 a 31/12/2020.

Contrapartidas: N&o ha contrapartidas financeiras por parte da UnB.

Identificacdo da area interna da UPC responsavel pela gestdo: A unidade académica
responsavel pela execucdo técnica do Projeto € a Faculdade de Tecnologia. O Centro de
Apoio ao Desenvolvimento Tecnologico — CDT/UnB é o responsavel pela execucgéo
administrativa e financeira do Projeto. As areas internas do CDT responsaveis pela gestao
do projeto sdo a Geréncia de Projetos e a area de Negocios Tecnologicos.

Unidades gestoras do SIAFI onde foram feitos os registros contabeis: Unidade Gestora
Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico da UnB (CDT/UnB).
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Estrutura de controles internos para mitigar riscos relacionados as operacdes e aos
objetivos dos projetos: Uso do software de gerenciamento de projetos DotProject e
planilhas de controle.

Demonstracéo do fluxo financeiro do projeto:

Quadro 2.41 - Demonstragéo do fluxo financeiro do projeto: Instalagio, uso e pesquisa da Estacdo Optica (EO)
equipada com Estacdo de medicédo Unidirecional (EMU) MS GLONASS - (Sazhen-TM-MEU) no territério da

Republica Federativa do Brasil (em R$ Mil)
VALOR RECEBIDO ATE 2017 | VALOR GASTO ATE 2017 | SALDO
2.853 2.852 1

Fonte: CDT, 2018.

Efeitos (positivos ou negativos) na taxa interna de retorno decorrentes da variagéo
cambial: Como os pagamentos dos projetos sdo feitos em parcelas, a variacdo cambial
influencia diminuindo ou aumentando os recursos disponiveis para a execuc¢do do projeto.
Segue qual foi a variacdo cambial da parcela recebida em 2017.

Quadro 2.42 - Efeitos da variagdo cambial do projeto: Instalagio, uso e pesquisa da Estacéo Optica (EO)
equipada com Esta¢do de medicdo Unidirecional (EMU) MS GLONASS - (Sazhen-TM-MEU) no territério da

Republica Federativa do Brasil (em R$ Mil)

VALOR DA PARCELA (INVOICE GERADO) |VALOR RECEBIDO| DIFERENCA CAMBIAL

486 457 29

Fonte: CDT, 2018.

Atraso na execucdo do cronograma fisico: Nao houve atraso até entéo.

AlteracOes contratuais: Ocorreram nove Aditivos e, neste Gltimo ocorreu prorrogacao de
prazo até 31/12/2020, além de um novo aporte de recursos de R$ 2.296.834.

Visdo gerencial e sucinta sobre os bens e servigos desenvolvidos com os recursos dos
projetos ou programas financiados: O projeto contribui para o cumprimento do Acordo
celebrado entre o Governo da Federacdo Russa e 0 Governo da Republica Federativa do
Brasil em relacdo a pesquisa e utilizacdo conjunta do espaco exterior para os fins pacificos
de 21 de novembro de 1997 (doravante denominado de “Acordo de Colaboragdo”) e do
Acordo entre o Governo da Federacdo Russa e o Governo da Republica Federativa do Brasil
em relacdo a protecdo mutua de tecnologias utilizadas na pesquisa e exploragdo conjunta do
espaco exterior para os fins pacificos de 14 de dezembro de 2006. Também esta de acordo
com os fins de realizagcdo do Programa de Colaboracdo entre a Agéncia Federal Espacial da
Federacdo Russa e a Agéncia Espacial Brasileira, cujo objetivo € a instalacdo e exploracéo
da estacdo experimental de medicéo do sistema de corregéo diferenciada e monitoramento,
da estacdo Optica e estacdo de medicdo unidirecional. O projeto tem como objetivo principal
a criagdo de um Sistema complementar global de alta precisdo para determinacdo da
navegacdo em tempo real, efemérides e informacgdes temporarias para usuarios civis, com
base no desenvolvimento de subsistemas para a coleta, analise e tratamento de informagéo.
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3 GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Relatério de Gestdo 2017

A descricdo das estruturas de governanga, a atuacdo da unidade de auditoria interna, as
atividades de correicdo e apuracdo de ilicitos administrativos, e a gestdo de riscos e controles
internos sdo apresentadas no presente capitulo. Destaca-se que a UnB ndo contrata empresa de
auditoria independente. As unidades responsaveis pelas informacdes desse capitulo foram:
Auditoria Interna (AUD), Coordenacéo de Processo Administrativo Disciplinar (CPAD), Diretoria
de Informacdes Gerenciais (DAI)/Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliacdo Institucional
(DPO) e Diretoria de Planejamento (DPL)/DPO.

3.1 Descricéo das estruturas de governanca

De acordo com o artigo 6° de seu Estatuto, a UnB esta estruturada da seguinte maneira:
Conselhos Superiores, Reitoria, Unidades Académicas, Orgdos Complementares e Centros. Assim,
a Administracdo Superior da UnB tem como 6rgdos deliberativos, normativos e consultivos o
Conselho Universitario (Consuni), o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Cepe) e o Conselho
de Administracdo (CAD); como orgao consultivo, o Conselho Comunitario; e como 0Orgao
executivo, a Reitoria, de acordo com o disposto no artigo 11 do Estatuto da UnB.

A Lei n. 3.998/1961, que instituiu a FUB, criou o0 Conselho Diretor. Entre as competéncias
desse Conselho, tem-se: deliberar sobre a administracdo dos bens da Fundagéo, promover-lhes o
incremento e aprovar a aplicacdo de recursos e a realizacdo de operacdes de crédito; e julgar os
recursos que foram interpostos pelos 6rgaos colegiados contra decises do Reitor, do Vice-Reitor e
de qualquer 6rgéo colegiado da Universidade.

O Conselho Universitario (Consuni) é o 6rgdo maximo da UnB. Conforme artigo 4° do
Regimento Geral, tem como atribui¢des, entre outras: formular as politicas globais da Universidade;
avaliar o desempenho institucional; aprovar o orgamento interno da UnB, ouvido o CAD; e aprovar
os Regimentos Internos de Unidades Académicas, de Orgios Complementares e de Centros.

O Conselho de Administracdo (CAD), por seu turno, de acordo com o artigo 11 do
Regimento Geral, delibera sobre matéria administrativa, econémica, financeira, de planejamento e
orcamento, de gestdo de pessoas e sobre relacbes sociais, de trabalho e de vivéncia, em
conformidade com a programacéo anual de trabalho e com as diretrizes orcamentérias. Compete ao
CAD, entre outras atribuicbes: aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);
regulamentar a moradia estudantil e os iméveis destinados a ocupacao por servidores; e opinar a
respeito de projetos relativos a utilizacao de prédios, de instalacdes da UnB e de areas do campus. O
CAD delibera em plenério ou por meio das Camaras de Assuntos Comunitarios (CAC), de Gestao
de Pessoas (CGP) e de Planejamento e Administracdo (CPLAD), presididas pelos respectivos
decanos, com excecdo da CPLAD, cuja presidéncia é exercida nos anos impares pelo decano do
DAF (Decanato de Administracdo) e nos anos pares pelo decano do DPO.

Ja o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Cepe) delibera sobre as matérias académica,
cientifica, cultural e artistica, sendo a Ultima instancia de deliberacdo para recursos nessas areas,
ressalvados os casos previstos no Regimento Geral. Compete ao Cepe, entre outras atribuicdes
descritas no artigo 7° do Regimento Geral: regulamentar as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo; regulamentar a admissdo e a transferéncia de alunos; e opinar sobre a criacdo ou a
extingdo de cursos regulares. O Cepe delibera em plenério ou por meio das Camaras de Ensino de
Graduacao (CEG), de Carreira Docente (CCD), de Pesquisa e Pds-Graduacao (CPP), e de Extensao
(CEX), presididas pelos respectivos decanos.

Ainda, o Conselho Comunitario € um 6rgao consultivo da Administracdo Superior, que deve
se reunir uma vez ao ano, ordinariamente, ou quando convocado pelo Reitor, ou por requerimento
da maioria dos membros do Consuni, ou em casos especificados em Regimento. Sua funcédo &
opinar sobre estudos, projetos, planos e relatérios da Universidade e recomendar acbes e medidas a
Administracdo Superior, em conformidade com o artigo 14 do Regimento Geral da UnB.
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Em 2002 a UnB constituiu, por meio da Resolucdo da Reitoria n® 024/2002, a Comisséo
Interna de Avaliacdo Institucional da UnB, com o objetivo de apresentar um projeto de avaliacao
institucional. A partir das orientacdes legais do Ministério da Educacéo e diretrizes definidas pelo
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacgédo Superior (Sinaes), foi constituida em 2004 a Comissao
Propria de Avaliacdo (CPA), com a finalidade de contribuir para o processo de avaliacdo
institucional, tanto a avaliacdo externa quanto a interna. A CPA atua com autonomia em relacdo aos
Conselhos e demais 6rgdos colegiados existentes na Universidade de Brasilia. Sua composicéo,
dindmica de funcionamento e especificacao de atribuicdes sdo referendadas pelo Conselho Superior
que prevé a necessaria participacdo de todos os segmentos da comunidade académica (docente,
discente e técnico administrativo) e de representantes da sociedade civil organizada, ficando vedada
a existéncia de maioria absoluta por parte de qualquer um dos segmentos representados, além de
ampla divulgacdo de sua composicdo e de todas as suas atividades.

As camaras deliberativas, constituidas pelo Consuni conforme a natureza dos assuntos,
obedecem ao principio de representatividade. S&o elas: Camara de Ensino de Graduacdo (CEG),
Cémara de Pesquisa e Pds-Graduacdo (CPP), Camara de Extensdo (CEX), Camara de Carreira
Docente (CCD), Camara de Assuntos Comunitarios (CAC), Camara de Gestdo de Pessoas (CGP) e
Cémara de Planejamento e Administracdo (CPLAD). Cada uma em sua competéncia, as Camaras
tém como atribuicdes emitir pareceres, analisar propostas e projetos e regulamentar as normas dos
Conselhos.

Como 6rgdo executivo, a Reitoria é integrada por: decanatos, com a atribuicdo de
supervisionar e coordenar as respectivas areas: Ensino de Graduacdo; Pesquisa e Inovacdo, Pos-
Graduacdo; Extensdo; Assuntos Comunitarios; Administracdo; Gestdo de Pessoas; e Planejamento,
Orcamento e Avaliacdo Institucional, tendo esses suas respectivas competéncias detalhadas no
capitulo 1 do presente Relatério; Procuradoria Federal junto a FUB; Auditoria Interna; e Ouvidoria.
Ao Reitor, nomeado na forma da lei, compete representar a Universidade de Brasilia, bem como
coordenar e superintender as atividades universitarias. Nas faltas e impedimentos do Reitor, a
Reitoria € exercida pelo Vice-reitor. Sdo 6rgéos auxiliares da Reitoria o Gabinete do Reitor (GRE),
a Prefeitura da UnB (PRC) e a Secretaria de Infraestrutura (Infra).

A Procuradoria Federal junto a Fundacdo Universidade de Brasilia, antiga Procuradoria
Juridica (PJU), integra a Procuradoria Geral Federal (PGF), 6rgdo vinculado a Advocacia Geral da
Unido (AGU). E de sua competéncia, entre outras: representar judicial e extrajudicialmente a FUB,
observadas as normas estabelecidas pela PGF; exercer as atividades de consultoria e assessoramento
juridicos no ambito da FUB, aplicando-se, no que couber, a legislagdo pertinente; e fixar, quando
demandada, a interpretacdo do ordenamento juridico, salvo se houver orientacdo normativa da
AGU.

A Auditoria Interna (AUD) é um 06rgédo de assessoramento e estd diretamente vinculada ao
GRE. A indicacdo do seu dirigente é de competéncia do Reitor, conforme previsto no Regimento
Geral da UnB. Tem como finalidade, além de assessorar a Administracdo Superior e 0s centros de
custo, fortalecer a gestdo e racionalizar as acées de controle, além de prestar apoio aos Orgédos do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

J& a Ouvidoria (OUV), criada pela Resolucdo do Consuni n. 07/2011 e vinculada ao GRE, é
um orgdo de promocdo e defesa dos direitos de estudantes, docentes, servidores técnico-
administrativos e da comunidade extrauniversitaria em suas relacbes com a UnB, em suas diferentes
instancias administrativas e académicas. Dentre as competéncias da OUV podem ser citadas:
promover, junto as varias instancias académicas e administrativas, os direitos de grupos vulneraveis
ou discriminados; e produzir, semestralmente, relatorio circunstanciado de suas atividades, a ser
apresentado para apreciagdo do Reitor e do Consuni.

Instituida por meio do Ato da Reitoria n°® 212/2014, a Coordenagdo de Processo
Administrativo Disciplinar (CPAD) é vinculada ao GRE e possui como algumas de suas
competéncias: orientar as comissdes disciplinares em aspectos referentes ao rito processual aplicado
a matéria; atestar a participacdo de servidores nas comiss@es disciplinares; e fornecer o Nada Consta
a servidores em processo de redistribuicdo, aposentadoria e vacancia.
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Além disso, o Comité de Tecnologia da Informacdo (CTI) da UnB foi instituido pela
Resolucdo da Reitoria n® 0049/2017, com carater consultivo, e sua funcdo é propor estratégias e
planos para a area de Tecnologia da Informacdo (TI), bem como promover a harmonizacdo da area
de TI com os objetivos organizacionais de alto nivel da UnB. Além disso, o Comité de TI é
responsavel por propor as politicas e diretrizes do Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo
(PDTI) da UnB; propor as prioridades dos programas de investimento em TI; e propor as normas
para o uso dos recursos computacionais da Universidade, dentre outras competéncias.

Por fim, cada unidade académica possui um conselho. O Conselho de Instituto ou de
Faculdade é o 6rgdo méaximo deliberativo e de recurso em matéria administrativa e académica da
unidade e a Direcéo € o orgao executivo. Dispostas no artigo 25 do Regimento Geral, o Conselho de
Unidade possui como atribuicdes, dentre outras: conduzir o processo interno de escolha de nomes
para Diretor e para Vice-Diretor da Unidade; decidir sobre a alocacdo interna de recursos
orcamentarios; e propor a atribuicdo de honrarias universitarias.

3.2 Atuacdo da unidade de auditoria interna

A Auditoria Interna na UnB (AUD) ainda ndo dispde de regulamento préprio formalizado
que paute o exercicio de suas atividades. No entanto, foi elaborada uma proposta de regimento
interno, que se encontra em apreciacdo pela Administracdo Superior. A mencionada proposta
contempla em seus principais aspectos a Instrugdo Normativa n® 03/2017 do Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU), estando, assim, em consonancia com as
normas, modelos e boas praticas internacionais, e com a Instrucdo Normativa Conjunta do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MP)/CGU n° 01/2016, que determinou a
sistematizacdo de préticas relacionadas a governanga, gestao de riscos e controles internos no Poder
Executivo Federal.

Em que pese o exercicio da independéncia e objetividade ndo sofrer quaisquer restricdes no
ambito da UnB, a aprovacéo e vigéncia do regimento interno garantira o exercicio desses atributos
de forma perene. Ainda, cabe acrescentar que a AUD ndo possui unidades ou subunidades
descentralizadas. A nomeacdo, designacdo, exoneracdo ou dispensa do titular da unidade de
auditoria observam ao que prescreve o 85° do artigo 15 do Decreto n. 3.591/2000 e a Portaria n°
2.737/2017 da CGU. Quanto as adequacBes na estrutura organizacional da unidade de auditoria,
inclusive reposicionamento na estrutura da entidade, cumpre informar que ndo houve redesenhos na
estrutura organizacional da unidade de Auditoria Interna da UnB.

Todos os trabalhos realizados pela AUD sdo encaminhados a Reitora para conhecimento dos
respectivos contetdos. Posteriormente, ap0s a realizacdo de acdo de monitoramento, € encaminhada
nota técnica acerca dos resultados observados quanto ao estagio de implementacdo das
recomendacdes constantes do Plano de Providéncia Permanente da Auditoria Interna (PPP) ao
Centro de Custo que deu origem a elaboracdo do Relatério de Auditoria, além de gerada a
elaboracdo de outra Nota Técnica dirigida a Administracdo Superior relatando 0s pontos mais
relevantes, incluindo os riscos decorrentes da ndo implementacéo das recomendacoes.

3.3 Atividades de correicédo e apuracao de ilicitos administrativos

A Coordenagdo de Processo Administrativo Disciplinar (CPAD) atua na orientacdo as
comissdes disciplinares no que se refere ao rito processualistico aplicado a matéria. Além disso, a
CPAD também auxilia a Diretoria de Gestdo de Materiais (DGM) quanto a apuracdo de dano ou
desaparecimento de bem publico por meio de Termo Circunstanciado Administrativo (TCA) ou
sindicancia, conforme Instrucdo Normativa da CGU n° 4/2009 e Instrugdo da Reitoria n® 03/2010.
Igualmente, a CPAD também orienta varios setores da UnB na realizacdo de processo investigatorio
preliminar previsto na Portaria da CGU n° 335/2006.

Em consonancia a Portaria da CGU n° 1043/2007, os procedimentos disciplinares (PADs) e
sindicancias sdo cadastrados no Sistema CGU-PAD. Todavia, no que se refere ao cadastramento
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desses procedimentos, em algumas ocasifes nao é possivel o seu total cumprimento no prazo, tendo
em vista grande volume de processos e insuficiéncia de recursos humanos.
O quadro 3.1 apresenta os resultados consolidados do periodo de janeiro a dezembro de

2017.
Quadro 3.1 - Resultados obtidos em 2017: CPAD
Procedimentos administrativos Quantidade
PADs instaurados 14
Sindicancias punitivas instauradas 0
Sindicancias investigativas instauradas 11
PAD:s julgados 11
Sindicancias julgadas 5
Quantidade de suspenses aplicadas a estatutarios 1
Quantidade de adverténcias aplicadas a estatutarios 0
Quantidade de demissdes aplicadas a estatutarios 1
Fonte: CPAD.

Assim, consoante ao que foi mencionado, 0s processos disciplinares dispostos no quadro 3.1
poderdo estar em desconformidade com o apresentado em relatério do sistema CGU-PAD, pois 0
cadastro é feito gradativamente, conforme a capacidade da unidade.

Cabe acrescentar que esforcos sdo envidados pela Administragdo Superior, apesar das
dificuldades apresentadas, para sanar a inconsisténcia dos dados decorrentes do grande volume de
processos e insuficiéncia de recursos humanos.

Dessa maneira, sdo demonstrados no quadro 3.2 0s principais eventos realizados e/ou
finalizados no periodo objeto do presente relatério.

Quadro 3.2 - Principais eventos em 2017: CPAD

Processo Assunto Tipo Situacao
23106.001995/2016-19 | Apuracdo de suposta quebra de Dedicacdo Exclusiva PAD Arguivamento
23106.044710/2016-34 | A\Puracao de S“"OStapzcb“IEszagao Hlegal de cargos PAD Arquivamento

Apuracdo de indicios de irregularidades atribuidas a Instrucio
23106.140228/2017-13 | servidor da FUB no &mbito do Centro de Selegéo e PAD procesgual

de Promocdo de Eventos (Cespe)
Apuracdo de suposta conduta inadequada de docente
em sala de aula
Apuracdo de suposta inassiduidade habitual e/ou Arquivamento
PAD . x
abandono de cargo e demissao

Apuracéo de sumlgo/extr:aw_o/desaparemmento de SINDICANCIA | Arquivamento
bens publicos

23106.108003/2016-83 SINDICANCIA | Arquivamento

23106.042038/2016-42

23106.031119/2016-17
Fonte: CPAD.

3.4 Gestdo de riscos e controles internos

A Universidade de Brasilia (UnB), nos ultimos anos, desenvolveu agdes para a efetiva
implementacdo do processo de gerenciamento de riscos. Em 2014 e 2015, a UnB realizou a gestdo
de riscos a partir do desenvolvimento de uma metodologia prépria, baseada no Guia de Orientacao
para Gerenciamento de Riscos do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MP), e
também em riscos identificados em formularios de outras instituicbes de ensino, tais como a
Universidade de Cambridge e a Association of Governing Boards of Universities and Colleges.
Além disso, foram considerados ainda os riscos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da Universidade de Brasilia para o ciclo 2014-2017. Nesse periodo, foi utilizada
a matriz de probabilidade e impacto para a avaliagdo dos riscos, de forma a identificar os fatores
que contribuiram para a ocorréncia dos mesmos, as respectivas consequéncias e as estratégias de
resposta mais adequadas.

Com a publicagdo da Instrucdo Normativa (IN) conjunta n°® 01/2016, do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo (MP) e da Controladoria Geral da Unido (CGU), observou-se a
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necessidade de se para incorporar & metodologia supracitada a estrutura de governanca, de gestdo de
riscos e os controles internos necessarios. Além disso, com o advento do Decreto n® 9.203/2017, e
considerando as mudangas dos contextos interno e externo a Universidade, verificou-se a
recomendacéo de alinhar a gestdo de riscos ao planejamento institucional, reforcando a necessidade
de aperfeicoar a metodologia utilizada.

O atual Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido (CGU) ressalta que a
adequada implementacdo da politica de gestdo de riscos deve ser compativel com o grau de
maturidade de cada instituicdo, pressupondo-se uma evolucdo na cultura organizacional e levando
em consideracdo os principios da economicidade, custo versus beneficio, efetividade e foco no
cumprimento da missdo institucional. Em atendimento as recomendag6es da CGU, o Ministério da
Educacdo (MEC) orienta a analise das reais necessidades e possibilidades organizacionais na
implementacao de medidas relacionadas a gestdo de riscos.

Conforme descrito no relatorio de gestdo relativo ao exercicio de 2016, a reformulacdo da
sistematica de gestdo de riscos adotada pela Universidade de Brasilia iniciou-se com a publicacao
da Resolugdo da Reitoria n°® 102/2016, a qual instituiu uma comissao responsavel pela proposicao
de medidas para atender as disposicdes legais. Foi proposta a entrega de quatro produtos
decorrentes do trabalho desenvolvido por aquela comissé@o, considerando as exigéncias da IN
conjunta n°® 01/2016 e as adequacgdes necessarias a implementacao da estrutura de gestdo de riscos:
1. minuta de resolucdo para a implantacdo do comité de governanca, riscos e controles, com o
estabelecimento de sua composicdo e de suas competéncias; 2. minuta de resolucdo para a
formalizacdo e o estabelecimento da politica de gestdo de riscos; 3. proposta de estratégias para
sistematizacdo do gerenciamento de riscos, dos controles e da governanca; 4. proposta de
estruturacdo e funcionamento de uma instancia exclusiva (segunda linha de defesa) para monitorar e
supervisionar essa sistematica.

Os trabalhos iniciais propostos foram concluidos em 2017 e apresentados a administracdo
superior da Universidade de Brasilia. No decorrer do ano, foram analisadas as estruturas de gestao
de riscos, controles e governanca implementadas em outras universidades do pais, institutos
federais de ensino e 6rgaos publicos dos poderes executivo e judiciario. Além disso, foi realizada
uma avaliacdo acerca dos principais desafios decorrentes da implantacdo da politica de gestdo de
riscos na UnB.

A partir dessa analise, identificou-se a necessidade de compatibilizar as estruturas propostas
pela IN conjunta n® 01/2016 MP/CGU a estrutura organizacional da UnB, dadas as finalidades
essenciais da Universidade (ensino, pesquisa e extensdo) e o ambiente interno e externo, e de
alinhar a gestdo de riscos ao planejamento institucional para o novo ciclo. Assim, para dar
continuidade ao esfor¢o de implementacdo da gestdo de riscos, em novembro de 2017, por meio da
Resolucdo N° 005/2017 do Decanato de Planejamento, Or¢camento e Avaliagéo Institucional (DPO),
foi estabelecido um novo Grupo de Trabalho (GT) responsavel pela elaboracdo de: 1. minuta da
politica de gestdo de riscos da UnB, com fundamento na proposta da comissdo anterior e em
politicas similares de outras Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES); 2. proposta de
instrumentos e métodos a serem utilizados para implementacdo da politica de gestdo de riscos na
Universidade, tendo como base as préaticas bem sucedidas de outras IFES ou instituigdes correlatas.

Os trabalhos deste GT estdo sendo concluidos e devem ser avaliados durante o ano de 2018,
buscando-se a implementacdo gradual e efetiva da gestdo de riscos na Universidade de Brasilia, em
consonancia com o novo PDI e o Planejamento Institucional da UnB, ambos para o ciclo 2018-
2022, e, considerando ainda os atuais desafios decorrentes do cenario politico e econémico que tém
refletido significativamente no cotidiano das universidades federais.

Destaca-se que a complexidade e a diversidade da Universidade sdo fatores que influenciam
0 processo de implementacdo da gestdo de riscos, pois requerem o desenvolvimento de agdes nao
rotineiras e criativas, capazes de abranger os diversos aspectos do ambiente académico e de sua
dinamicidade. Dessa forma, busca-se a constru¢do de um processo de gerenciamento de riscos que
promova o alcance da missdo institucional da UnB, contemplando o rigor da ciéncia, a inovagdo e a
incluséo.
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Ademais, ressalta-se o esforco de formalizar a gestdo de riscos na UnB de forma
sistematizada frente ao aumento das atividades de controle interno decorrentes da legislacdo e a
necessidade de mudanca de cultura dentro da instituicdo, pois torna-se necessaria a analise o e
monitoramento dos riscos em todos 0s niveis institucionais (unidades académicas e
administrativas), de forma sistematizada e com registros. Assim, a efetiva implementacéo da gestao
de riscos compreende um periodo de médio a longo prazo, tornando-se fundamental avaliar a
maturidade organizacional e as condicdes reais para implementagcdo da metodologia a ser adotada.
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4 AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

Relatério de Gestdo 2017

Este capitulo disserta sobre as seguintes areas: gestdo de pessoas, gestdo do patrimonio e
infraestrutura, gestdo da tecnologia da informacao e gestdo ambiental e sustentabilidade.

4.1 Gestdo de pessoas

O presente subcapitulo apresenta informagdes qualitativas e quantitativas da gestdo de
pessoas da FUB, conforme descricdo dos itens: 4.1.1 apresenta a estrutura de pessoal da FUB; 4.1.2
0 demonstrativo das despesas com pessoal; 4.1.3 a gestdo de riscos relacionados ao pessoal; 4.1.4 a
contratacdo de pessoal de apoio e estagiarios; 4.1.5 as acOes adotadas para identificar eventual
irregularidade relacionada ao pessoal; 4.1.6 a politica de capacitagdo e treinamento de pessoal; e
4.1.7 os indicadores gerenciais e outras acOes realizadas em gestdo de pessoas. O Decanato de
Gestdo de Pessoas (DGP), a Diretoria de Terceirizacdo (DTER)/Decanato de Administracdo (DAF),
a Diretoria de Contabilidade e Finangas (DCF)/DAF e a Diretoria de Orcamento (DOR)/Decanato
de Planejamento, Orcamento e Avaliagdo Institucional (DPO) foram as unidades responsaveis por
prestar as informacdes constantes deste subcapitulo.

Foram identificados dois projetos com vigéncia em 2017 realizados com organismos
internacionais (Projeto GREAT e Projeto Nanosolutions FP7), no entanto, em nenhum dos dois
casos houve a contratacdo de consultores externos.

4.1.1 Estrutura de pessoal da FUB

A forca de trabalho da Universidade de Brasilia é composta por trés categorias distintas,
conforme retratada no quadro 4.1: servidores ocupantes de cargos efetivos, pertencentes ou ndo ao
quadro da Universidade; servidores contratados temporariamente, de acordo com a legislacdo
vigente; e servidores sem vinculo com a Administracdo Publica. Destaca-se que a metodologia de
extracdo de dados do presente Relatorio difere daquela do Censo da Educacdo Superior 2017,
realizado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep).

Quadro 4.1 - Forca de Trabalho da FUB

Tipologias dos Cargos : Lotacdo : Ingresss)s_ no Egressqs_no
Autorizada | Efetiva Exercicio Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 6.088 5.822 201 253
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 6.088 5.822 201 253

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgdo! 6.0267 5.760 181 236
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado? 9 9 3 3
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério? 37 37 9 6
1.2.4. Servidores requisitados de outros drgdos e esferas* 16 16 8 8

2. Servidores com Contratos Temporarios® 509 275 185 207

3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica® 0 299 126 193

4. Total de Servidores (1+2+3) 6.597 6.396 512 653

Notas:

Situac@es funcionais utilizadas:

1-CLT-43, CLT-44, EST-01, EST-08 e EST-11.

2 - EST-18.

3- EST-19.

4 - EST-03, EST-04, EST-41 e EST-42.

5-CDT-12, CDT-52, CDT-53 e CDT-54.

6 - MRDO5 e RMPO05.

7 - A autorizacgdo é definida pelo Decreto n° 7.485/2011, que instituiu o Banco de Professor Equivalente para a carreira
de Magistério Federal, e pelo Decreto n® 7.232/2010, que estabeleceu o Quadro de Referéncia de Servidores Técnico-
administrativos em Educacdo (QRSTAE).

Fonte: CODE/DGP (Coordenadoria de Estudos em Gestdo de Pessoas) - Extrator de Dados SIAPE (extracdo realizada
em 21/12/2017).
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Com relacdo ao quadro efetivo pertencente a FUB, a Universidade teve o total de 5.760
servidores ativos, sendo distribuidos entre 3.217 servidores técnico-administrativos em educacéo e
2.543 professores da carreira do Magistério Federal. Ainda nesse contexto, a UnB contou com 62
servidores vinculados a outros 6rgdos publicos e que se encontravam em atividade por meio de
exercicio descentralizado, exercicio provisorio ou requisitados de outros entes publicos.

No que diz respeito aos servidores contratados temporariamente, a UnB mantém vinculo
com 275 docentes contratados a partir da Lei n® 8.745/93 para a prestacdo de servigos de docéncia,
divididos entre professores substitutos e professores visitantes ou pesquisadores visitantes
estrangeiros. Ja quanto a categoria de servidores sem vinculo com a Administracdo Publica, o
quantitativo da UnB é de 299 servidores, representados neste caso pelos médicos residentes.

Inicialmente, para uma avaliacdo do quadro efetivo da Universidade, cabe discorrer sobre os
Técnicos Administrativos em Educacdo (TAE) e, mais especificamente, sobre o Quadro de
Referéncia de Servidores Técnico-administrativos em Educacdo (QRSTAE). Também sera
discutido o Banco de Professor Equivalente (BPEQ).

O QRSTAE da UnB alcangou o quantitativo de 3.356 vagas, conforme estabelecido pela
Portaria Interministerial Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MP)/Ministério
da Educagdo (MEC) n° 316/2017, resultando em um crescimento de 25% desde a constitui¢cdo do
quadro de referéncia. JA& em relacdo ao quadro de docentes, o primeiro Banco de Professor
Equivalente (BPEq) de Ensino Superior foi estabelecido pelo Decreto n® 7.485/2011, que teve como
objetivo simplificar o processo de contratacdo de professores (efetivos e temporarios) nas
universidades publicas federais, na realizacdo de concursos publicos e no provimento dos cargos
vagos, a partir de um banco de vagas de docentes e tendo como referéncia a unidade chamada
professor-equivalente. Naquela oportunidade, a UnB foi contemplada com 3.857,10 unidades
professor-equivalente, sendo, posteriormente, atualizada anualmente por meio de Portaria
Interministerial do MP/MEC. Nesse contexto, a Ultima atualizacdo do BPEq da UnB foi
estabelecida pela Portaria Interministerial MP/MEC n° 316/2017, elevando a pontuacdo da
Universidade para 5.159,76 unidades professor-equivalente do Magistério Superior, oportunizando
um aumento do namero de vagas docentes.

Esse aumento do numero de servidores técnico-administrativos e de docentes est4 associado
a expansdo de vagas em virtude da adesdo da UnB ao Programa de Apoio ao Plano de
Reestruturacdo e Expansao as Universidades Federais (Reuni), instituido pelo Governo Federal em
2007, com impacto significativo na ampliacdo do corpo discente. No entanto, para a manutengao
plena do quadro, é necessario contar com concursos publicos para os diversos cargos devido a
elevada rotatividade de servidores na UnB.

Essa elevada rotatividade, especialmente de servidores técnico-administrativos, pode ser
interpretada, principalmente, em decorréncia da oferta em Brasilia de concursos publicos de outros
orgaos, tanto na Administracdo Publica Federal quanto no governo do Distrito Federal, e pode ser
verificada pelas vacancias por posse inacumulavel em cargo publico, que em 2017 totalizou 58,
sendo 14 docentes e 44 servidores técnico-administrativos.

Com relacdo a analise das aposentadorias nos Ultimos trés anos, fica expressiva a influéncia
externa das medidas politicas inerentes a reforma da previdéncia que refletiram diretamente no
aumento dos pedidos e concessdes de aposentadorias no ultimo ano de 2017, conforme mostra 0
quadro 4.2.

Quadro 4.2 - Concessdes de aposentadoria

Aposentadorias/Ano | 2015 | 2016 | 2017
Docentes 43 29 75
Técnicos administrativos | 65 83 | 106
Total 108 | 112 | 181

Fonte: DGP, 2018.
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Isso posto, o quadro 4.3 evidencia a distribuicdo da forca de trabalho entre a area meio e a
area fim dos servidores efetivos, com contratos temporarios e sem vinculo com a Administracao
Publica.

Quadro 4.3 - Distribuicao da Lotacéo Efetiva

Tipologias dos Cargos = Lotagao E,fetlva_
Area Meio! | Area Fim?

1. Servidores de Carreira (1.1+1.2+1.3+1.4) 3.050 2.772

1.1. Servidores de carreira vinculada ao érgdo 2.988 2.772
1.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado? 9 0
1.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 37 0
1.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 16 0

2. Servidores com Contratos Temporarios 0 275

3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Plblica* 299 0

4. Total de Servidores (1+2+3) 3.349 3.047

Notas:

1 - Todos os servidores técnico-administrativos, com exce¢ao dos técnicos de laboratério.

2 - Todos os docentes e servidores técnico-administrativos de laboratério.

3 - Engloba os servidores da AGU que atuam na Procuradoria Juridica.

4 - Refere-se aos médicos residentes.

Fonte: CODE/DGP - Extrator de Dados SIAPE (Sistema Integrado de Administragdo de Recursos
Humanos). Extracdo realizada em 21/12/2017.

O quadro 4.3 apresenta a distribuicdo da lotacdo efetiva na FUB, em que pode se verificar
que hd uma concentracdo na categoria Servidores de Carreira, uma vez que 0 ingresso nessa
condicdo esta vinculado a concurso publico e a gestdo mais eficiente do QRSTAE, além de outros
critérios definidos por Lei. No que tange a distribuicdo da forca de trabalho dos servidores
contratados temporariamente, o quantitativo informado no quadro 4.3 concentra-se na area fim da
Universidade, devido a contratacdo de professores substitutos e visitantes. Nesse aspecto, houve
reducdo de 16% do quadro de servidores com contratos temporarios ao compara-lo com o exercicio
de 2016. Assim, percebe-se um esforco da Instituicdo em reduzir essa forca de trabalho, priorizando
a contratacdo de servidores efetivos, sempre que possivel.

O potencial da forgca de trabalho da FUB, representado por 6.396 servidores em 2017,
encontra-se distribuido entre area fim, com 48% dos servidores, e area meio, com 52% da forca de
trabalho. No presente momento, a area fim encontra-se com percentual de servidores inferior a area
meio devido a um processo histérico de lotacdo. Nesse sentido, a Administracdo Superior instituiu
um programa de dimensionamento da forga de trabalho no sentido de identificar eventuais
distorcdes de lotacdo e promover a adequacédo do quantitativo de servidores por area.

Ademais, ha no ambito do MP estudos para a construcio de um modelo de
dimensionamento institucional que podera contribuir para o aperfeicoamento da lotacdo de pessoal.
Os dois modelos serdo aplicados em uma amostra na UnB para identificar aquele mais
representativo das caracteristicas da Instituicdo. Deve ser considerado, ainda, que a UnB estad em
processo de implantacdo de um sistema denominado SIGA-UnB, fruto de cooperagéo técnica com a
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), que conta com uma ferramenta de
dimensionamento da forga de trabalho. E esperado que esse sistema represente um avango no
modelo de alocacdo da forga de trabalho praticado na UnB, trazendo, assim, mais segurancga e
confiabilidade nos processos da area.

A acdo de implementacdo do dimensionamento de pessoal foi contemplada no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2018-2022 da UnB e é fundamental para o estabelecimento do
guantitativo adequado de servidores frente as necessidades das unidades, contemplando as
diferentes especificidades.

Além disso, a elaboragdo do Plano Institucional de Desenvolvimento dos Tecnicos
Administrativos em Educacdo (PIDTAE) atende as exigéncias dos dispositivos legais da Lei n°
11.091/2005, que dispde sobre a estruturacdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo, e do Decreto n° 5.825/2006, no qual s&o estabelecidas as diretrizes
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para a elaboracdo do referido Plano. De acordo com o disposto na legislacdo, o plano de
desenvolvimento dos integrantes do Plano de Carreira devera conter: | - dimensionamento das
necessidades institucionais, com definicdo de modelos de alocacdo de vagas que contemplem a
diversidade da Instituicdo; Il - Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento; e Ill - Programa de
Avaliacdo de Desempenho.

No que tange ao afastamento de servidores efetivos, a Universidade possui, no momento,
177 servidores cedidos para outros 6rgdos dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciério, sendo 45
docentes e 132 técnicos administrativos. No sentido de melhor controlar esse fluxo de cessdo e
requisicdo, o DGP realizou consulta a Procuradoria Federal junto a FUB quanto ao alcance dos
normativos que tratam da requisicdo. O parecer da Procuradoria Federal foi acatado pela
Administracdo Superior, e as orientacOes do parecer estdo sendo observadas com o objetivo de
minimizar a liberacdo dos servidores, considerando o impacto negativo que as requisi¢des e cessdes
trazem para as atividades essenciais da Universidade.

Assim, as solicitagdes de cessdo e/ou requisicao sdo indeferidas, salvo casos legais em que
ndo cabe indeferimento. Ressalta-se que as cessGes dos técnicos administrativos impactam
negativamente nas atividades da Universidade, tanto em unidades académicas quanto nas
administrativas, uma vez que ndo héa previsao legal de substituicdo de técnicos.

O quadro 4.4 detalha a estrutura de Cargos de Direcdo e Func@es Gratificadas da FUB.

Quadro 4.4 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fun¢des gratificadas da FUB
Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funcdes Lotacéo Ingressos no | Egressos no
Gratificadas Autorizada | Efetiva Exercicio Exercicio
1. Cargos em Comissdo* 118 118 62 15
1.1. Cargos Natureza Especial ndo ha 0 0 0
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 118 118 62 15
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo ndo ha 112 56 15
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado ndo ha 4 4 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas ndo ha 2 2 0
1.2.4. Sem Vinculo ndo ha 0 0 0
1.2.5. Aposentados ndo ha 0 0 0
2. Funcdes Gratificadas 740 740 493 254
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo ndo ha 738 492 250
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado ndo ha 2 1 3
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas ndo ha 0 0 1
3. Total de Servidores em Cargo e em Fung¢do? (1+2) 858 858 555 269
Notas:

1 - Para a elaboragdo desse quadro foram considerados os Cargos de Dire¢do (CD), visto que a FUB nédo dispbe de
Cargos em Comisséo.

2 - O quantitativo informado corresponde aos Cargos de Direcdo (CD) e Funcdes Gratificadas (FG) que estdo
disponiveis para atribuicéo aos servidores da UnB.

Fonte: CODE/DGP - Extrator de Dados SIAPE (extracédo realizada em 21/12/2017).

Cumpre informar a ressalva do DGP de que ndo se pode utilizar o Extrator de Dados SIAPE
como a Unica fonte de obtencdo das informacGes. Por isso, foi utilizado, também, um comando do
proprio sistema para verificar a realidade do quadro de fungdes, pois as CDs e FGs que sdo
informadas incluem servidores aposentados ou instituidores de pensdo que tiveram funcdes
incorporadas aos seus salarios, por terem os requisitos legais antes de 1996. Importante destacar que
a CGU (Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido) enviou um Comunicado que
estabelece uma rotina de célculo automatico para o pagamento das vantagens denominadas "opc¢ao
de funcdo"”, decorrentes do exercicio de cargo em comissdo, funcdo de direcdo, chefia ou
assessoramento aos servidores aposentados integrantes do quadro de pessoal dos 6rgdos e entidades
do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal (SIPEC). Essa alteracao sistémica estaria
quantificando funcdes para a UnB, por isso ndo foi considerada nos dados apresentados no quadro
4.4,
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Pela anélise do quadro 4.4 verifica-se que houve um incremento na lotacdo efetiva de
Cargos em Comissédo (na FUB sédo os Cargos de Direcdo) em relacdo ao ano anterior, que foi de 108
cargos em comissao efetivos. Esse aumento representa maior efetividade na utilizagcdo desses cargos
e se deve a reformulacdo da estrutura organizacional de varios setores da UnB. Houve ainda o
desmembramento do Decanato de Pesquisa e Pos-Graduacdo em Decanato de P6s-Graduagdo e
Decanato de Pesquisa e Inovacdo, além da criacdo da Coordenacdo de Estratégias Ambientais
Sustentaveis (CEAS), conforme Resolu¢do da Reitoria n°® 0018/2017, ligada & Administracao
Superior. Essas acdes visaram melhorar a gestdo e dar celeridade aos processos especificos dessas
areas. Observa-se também que houve, em relacdo ao ano de 2016, reducdo de ingressantes no
exercicio (74 em 2016), bem como dos egressos (59 em 2016), demonstrando que uma parte dos
ocupantes desses cargos foi mantida na atual estrutura funcional da Instituicdo.

A alocacdo desses Cargos de Direcdo ocorre em conformidade com a estrutura
organizacional planejada pela Administragdo Superior e definida no Estatuto e no Regimento da
Universidade. Ja em relacdo as Funcgdes Gratificadas, houve um incremento na estrutura da geréncia
administrativa, representadas pelas Fungdes Gratificadas alocadas aos servidores subordinados aos
Cargos de Direcdo. Ha rotatividade consideravel nas geréncias administrativas. A movimentacédo de
saida demonstra que em 2017 (254 egressos) o percentual foi de 55% superior a de 2016 (164
egressos).

Por fim, cumpre mencionar que a Resolugéo da Reitoria n° 06/2017 orienta no sentido da
regularizacdo da alocacdo de funcdes em conformidade com a estrutura funcional e organizacional
da Instituicdo. H& uma comissdo desenvolvendo esse trabalho e posteriormente serdo sugeridas
acOes a Administracdo Superior.

4.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

O quadro 4.5, expresso em reais, demonstra as despesas com pessoal nos exercicios 2016 e
2017.
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Quadro 4.5 - Despesas com pessoal (expressos em R$)

Relatorio de Gestao 2017

Vencimentos e Despesas Variavels Despesas de Decisdes
Anos Vantagens o B o _ Beneficios Demais Exercicios Judiciais Total
Fixas Retribuicbes | Gratificacdes Adicionais Indenizacbes | Assistenciais e Despesas Anteriores
Previdenciarios | Variaveis
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade
2017 | 835.038.064,68 | 12.143.346,02 | 92.824.943,30 | 34.329.941,05 | 32.697.690,43 | 21.592.796,96 | 4.107.985,08 |1.164.538,41 | 208.139.777,51 | 1.242.039.083,44
2016 | 723.956.513,72 | 11.007.613,05 | 126.512.601,48 | 122.937.203,27 | 37.021.763,69 | 21.182.813,10 |18.769.456,68 | 7.424.719,72 | 193.768.455,23 | 1.262.581.139,94
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade
2017 0,00 200.787,49 27.518,68 79.511,23 8.988,00 3.737,07 2.112,00 0,00 0,00 322.654,47
2016 0,00 104.649,11 | R$13.881,53 55.483,99 9.816,00 3.072,24 0,00 4.005,76 0,00 190.908,63
Servidores SEM VINCULO com a administracéo publica (exceto temporarios)
2017 0,00 182.432,58 27.134,72 0,00 1.040,90 0,00 0,00 2.048,48 0,00 212.656,68
2016 0,00 163.004,71 14.898,05 1.823,41 5.581,00 0,00 0,00 0,00 0,00 185.307,17
Servidores cedidos com 6nus
2017 20.148.278,08 876,16 2.141.329,52 606.457,27 653.427,72 966.727,93 51.980,61 14573,30 | 5.294.971,05 | 29.878.621,64
2016 12.262.853,06 0,00 2.116.490,12 751.556,78 749.712,75 1.052.063,10 0,00 158.523,26 | 5.159.583,62 | 22.250.782,69
Servidores com contrato temporario
2017 19.375.127,10 0,00 433.978,00 852.987,12 0,00 0,00 0,00 142.342,90 0,00 20.804.435,12
2016 11.970.752,53 0,00 527.267,44 807.834,01 | 1.443.966,27 0,00 0,00 343.825,62 0,00 15.093.645,87
Total
2017 | 874.561.469,86 | 12.527.442,25 | 95.454.904,22 | 35.868.896,67 |33.361.147,05| 22.563.261,96 | 4.162.077,69 |1.323.503,09 | 213.434.748,56 | 1.293.257.451,35
2016 | 748.190.119,31 | 11.275.266,87 | 129.185.138,62 | 124.553.901,46 | 39.230.839,71 | 22.237.948,44 |18.769.456,68 | 7.931.074,36 | 198.928.038,85 | 1.300.301.784,30

Fonte: DGP, 2018.
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No contexto relacionado as despesas com pessoal, no quadro 4.5, observa-se na totalizagdo
que em 2017 houve uma reducdo do dispéndio da ordem de R$ 7.044.322,95 em relacdo a 2016,
como pode ser verificado nas células das duas Ultimas linhas da Gltima coluna do quadro 4.5. Essa
variacdo se deve a movimentacao entre ingresso e egresso de servidores do quadro.

Para a coluna Vencimentos e Vantagens Fixas, ha que se considerar o esforco da
Universidade em capacitar seus servidores, que, por conseguinte, os habilita a progresséo funcional,
promovendo assim a elevagdo desse indicador. Isso resulta na melhoria da oferta de servigos,
devido a existéncia de servidores mais capacitados. Em uma analise sucinta, verifica-se que para as
Despesas de Exercicios Anteriores houve reducgdo significativa, devendo-se, principalmente, a
mudancas nos fluxos de processos.

Os dados de base para a elabora¢do do quadro 4.5 sdo extraidos do Sistema SIAPE, que
carece de automatizacao para a geracdo das informacdes. Eventual inconsisténcia na obtencao de
dados poderia ser evitada caso o proprio SIAPE os instrumentalizasse, uma vez que toda a estrutura
de pagamento € gerenciada por este sistema.

4.1.3 Gestdo de riscos relacionados ao pessoal

Alguns dos riscos observados na gestdo de pessoas da UnB estdo relacionados a elevada
rotatividade de servidores técnico-administrativos oriunda das vacancias por posse em cargo
inacumulavel, assim como ao crescente numero de aposentadorias decorrentes da expectativa de
reforma no regime previdenciario.

No tocante a alta rotatividade do quadro efetivo, especialmente dos servidores técnico-
administrativos, a imediata consequéncia é o impacto negativo no desempenho e na continuidade
das atividades nas diversas unidades da UnB. Essa alta rotatividade pode ser explicada pelas
oportunidades de concursos publicos na cidade, pelo baixo salario se comparado as demais carreiras
da Administracdo Publica, pela falta de politicas efetivas de permanéncia de servidores em
instituicbes federais de ensino superior (IFES) e perspectivas limitadas no desenvolvimento da
carreira dos servidores da Institui¢io.

Dessa maneira, podem ser elencadas algumas alternativas para mitigar esse risco, quais
sejam: desenvolver politicas voltadas para a gestdo de pessoas, considerando as expectativas, as
motivacdes e 0s problemas de cada membro da equipe; melhorar a comunicagdo entre chefia e
servidor, para juntos buscarem o melhor caminho para atingir os objetivos institucionais; e valorizar
os servidores da Instituicdo, oportunizando sua participagdo como conteudistas, supervisores,
tutores, revisores, diagramadores e web designers dos cursos a distancia. Igualmente, o DGP sugere
a atualizacdo do plano de carreira dos servidores técnico-administrativos em educacdo, pois esta
desatualizado e defasado frente a outras carreiras semelhantes, haja vista que o Plano de Carreira é
regido pela Lei n® 11.091/2005.

Cabe destacar também a auséncia de sistemas informatizados integrados para controle,
acompanhamento e fornecimento de informacdes mais precisas a Administracdo Superior da
Universidade e demais drgdos externos. O sistema SIGRH-UnB contribuira para o aperfeicoamento
dessa area. Ainda, sugere-se normatizacdo e esclarecimento quanto a questdes importantes, como
por exemplo: cargos considerados técnicos ou cientificos e que podem ser acumulados com o cargo
de professor e/ou critérios a serem seguidos para classificagdo desses cargos; regulamentacdo atual
das profissdes privativas de saude, conforme a alinea C, inciso XVI, artigo 37, da Constituicao
Federal de 1988, a fim de evitar possiveis prejuizos a Administracdo Pablica e aos servidores
interessados, entre outros.

4.1.4 Contratacdo de pessoal de apoio e estagiarios

As informac0es referentes a terceirizacdo regular de médo de obra da FUB com previsdo de
postos de trabalho estdo disponiveis nos links: https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-
1vSwWuKyK9InQqgL okjSWRczWTOEUSUSN_FLP50c2Yu--i4axUuKRxu7-
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uhrRJqO1ILqijpb7bPDvChXbD9/pubhtml?qid=463442495&single=true (contratos encerrados em
2017) e
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1BJAs30jeci9ZMUAFDA8yrPTh3Joal wWUgHFrHOG8KZg
4/pubhtmI?gid=1335066400&single=true (contratos vigentes) e sdo especificadas no quadro 4.6.
Destaca-se que os valores informados referem-se ao periodo em vigéncia dos contratos no ano de
2017.

Relatorio de Gestao 2017

Quadro 4.6 - Contratacdo de pessoal de apoio

Contrato Empresa Servigo Vcl:genma e Total Anual Quqn_t. de
ontrato terceirizados
AGIL - Servicos Especiais . 16/09/2013a | R$ 1.541.777,21
3152013 | | t4a - 72.620.735/0001-29 Almoxarife 31/12/2017 29
Carpintaria,
019/2016 AGIL - Servicos Especiais | Estofamento, Lustracdo, | 25/02/2016 a | R$ 4.673.808,83 60
Ltda - 72.620.735/0001-29 | Marcenaria, Pintura e 25/04/2018
Serralheria
025/2016 AGIL - Servicos Especiais | Motorista e Operador de | 14/03/2016 a | R$ 4.885.668,49 63
Ltda - 72.620.735/0001-29 Trator 14/03/2018
AGIL - Servicos Especiais . 03/05/2016 a | R$ 3.171.846,04
032/2016 | | tda - 72.620.735/0001-29 Jardinagem 03/05/2018 40
074/2016 AGIL - Servicos Especiais | Servicos Agropecudrios, | 20/07/2016 a | R$5.143.609,81 66
Ltda - 72.620.735/0001-29 | Tratador de Animais 20/07/2018
AGIL - Servicos Especiais . . 01/11/2017a | R$558.016,22 1
166/2017 1 | t4a - 72.620.735/0001-29 | COPeiragem e Continuo | "o, 4 /751g 112
. . : 08/08/2016 a | R$ 1.192.245,66
079/2016 | CETRO RM Servicos Ltda Servigo de Pintura 08/08/2018 19
DISKLIPMPEZA Servigos Coleta de Residuos
030/2017 e Construgdes Eirelli - Sélidos de Servigo de Ogé?ggg&fsa R$ 80.434,27 3
07.548.828/0001-28 Salde
FORTALEZA - Servicos
153/2015 Empresariais Ltda - Copeiragem e Continuo 2%}105301573 R$ 4.829.400,05 1121
38.054.508/0001-45
HPEX Apoio
125/2015 | Administrativo EIRELI ME Gargom 11552(/)07520(}1583 R$ 136.775.24 2
- 38.053.377/0001-81
J.A.G.7 - Solugbes
154/2015 Empresariais EIRELLI - Recepcionista 2%?3530115; R$ 1.127.561,89 23
15.757.904/0001-33
LIDERANCA LIMPEZA E | Servico de Gerente,
028/2016 | CONSERVACAO LTDA - | Vendedor e Operador de 1%%5301{5; R$ 257.866,87 6
482.840/0001-38 Caixa
LIFE Defense Seguranca
206/2014 | LTDA - 02.674.687/0001- Vigilancia 27/05/2014 a | R$7.311.558,31 206
76 12/05/2018
RCA - Produtos e Servicos . 15/01/2016 a | R$ 30.006.567,44
20012015 | | 14a- 69.207.850/0001-61 Limpeza 15/01/2019 455
RCS - TECNOLOGIA
003/2017 | LTDA - 08.220.952/0001- Alvenaria 01/02/2017a | R$2.307.525,31 49
29 01/08/2018
S.S. Empreendimentos e
171/2016 |  Servicos EIRELI - Portaria 1;19115%&3 R$20.141.907.12 350
03.159.145/0001-28

Nota 1: O Contrato 166/2017 substituiu o Contrato 153/2015. Assim, os 112 trabalhadores terceirizados de ambos os
contratos sdo 0s mesmos e nao foram computados duas vezes no somatério.
Fonte: DTER/DAF, 2018.

98



https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vSwuKyK9nQqLokjSwRczWT0Eu5USN_FLP5oc2Yu--i4axUuKRxu7-uhrRJq01ILqijpb7bPDvChXbD9/pubhtml?gid=463442495&single=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1BJAs30jeci9ZMU4FDA8yrPTh3JoaLwUgHFrHOG8KZg4/pubhtml?gid=1335066400&single=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1BJAs30jeci9ZMU4FDA8yrPTh3JoaLwUgHFrHOG8KZg4/pubhtml?gid=1335066400&single=true

== Universidade de Brasilia

Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliacdo Institucional Relatorio de Gestdo 2017

Conforme o quadro 4.6, o somatorio dos valores dos contratos com previsdo de postos de
trabalho em 2017 foi de R$ 97.366.568,76, com uma mao de obra de 1.483 trabalhadores. Assim, a
proporcdo da terceirizagdo de mao de obra em relacdo a forca de trabalho efetiva é de 23%. Ha
ainda os contratos de servico que envolveram o montante de R$ 47.951.212,00 de despesas
empenhadas em 2017.

Ja quanto aos estagiarios, no tocante as exigéncias, aos limites e aos impedimentos para a
contratacdo, a UnB utiliza-se da Lei n® 11.788/2008, que disple sobre estagio de estudante, e da
Orientacdo Normativa do MP n° 002/2016, que estabelece orientacdes aos 6rgaos e entidades do
SIPEC quanto & aceitagdo de estagiarios. As vagas de estagio sdo distribuidas para contratacdo de
alunos do ensino médio e da graduacdo. Para as vagas de graduacdo, cumpre esclarecer que as
unidades demandantes avaliam as &reas de interesse, objetivando o recrutamento e a selecdo
adequados as suas necessidades.

Ciente da necessidade de uma regulamentacdo especifica no ambito da UnB e com vistas a
fortalecer os normativos que regulam a contratacdo de estagiarios, 0 DGP, por meio da Diretoria de
Provimento, Acompanhamento e Movimentacdo (DPAM) e da Coordenadoria de Estagio (COEST),
definiu cronograma para 2018 com a finalidade de propor um normativo interno com regras
especificas que levem em conta a realidade da Universidade de Brasilia e, ainda, considere a¢des de
dimensionamento para alocacdo dessa forca de trabalho.

Nessa perspectiva, devido ao contingenciamento do orgamento, as contratagdes seguem
orientacdes e recomendacdes estabelecidas pelo Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliacdo
Institucional (DPQO) quanto as despesas com o0 quadro de estagiarios, ja que estas impactam
diretamente no orcamento de custeio da Universidade. Assim, foram aprovadas pela CPLAD
(Camara de Planejamento e Administracdo) orientagdes quanto aos estagiarios. Em funcdo dos
elevados custos para o programa de estagio da Universidade e ainda com a escassez de recursos,
dado que a fonte é orcamento de custeio, diversas acbes tém sido realizadas com a finalidade de
melhorar a eficiéncia na gestao dos estagiarios, como exemplos:

I.  Consulta as areas para conhecer as atividades sob responsabilidade dos estagiarios;

Il.  Realizacdo de estudos de dimensionamento da forca de trabalho da UnB por areas/centros
de custo que contemplem também estagiarios, além do namero total de servidores;

I1l.  Reducdo de 10% do quantitativo de estagiarios por area a medida que os contratos forem
encerrados e inclusdo de 10% de vagas para estagiarios com deficiéncia, ouvidas a
Comissdo Permanente de Acolhimento dos Servidores com Deficiéncia (Copeasd)/DGP e a
area a receber o estagiario;

IV. Estabelecimento dos objetivos e da politica institucional para estagiarios, com definicdo de
critérios para distribuicdo de estagiarios nas areas;

V. Avaliacdo, em conjunto com as areas demandantes, da proposta de substituicdo de 2
estagiarios de nivel médio (20 horas semanais) por 1 estagiario de nivel superior (30 horas
semanais), visando a reducéo de custos e melhoria dos servicos.

Em 2017, havia 961 estagiarios de nivel superior (193 alocados na area meio e 768 na area
fim) e 175 estagiarios de nivel médio (48 alocados na area meio e 127 na area fim). Portanto, 79%
dos estagiarios contratados atuaram em areas fim da UnB. Os quadros 4.7 e 4.8 apresentam,
respectivamente, o quantitativo de contratos de estagio vigentes em 2016 e em 2017, e as despesas
com bolsas de estagio em 2017.

Quadro 4.7 - Quantitativo de contratos de estagio vigentes em 2016 e 2017

. . Quantitativo de contratos de estagio vigentes
Nivel de escolaridade 2016 2017
1. Nivel superior 844 961
2. Nivel Médio 173 175
3. Total (1+2) 1.017 1.136
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| 4. Despesa no exercicio! | 6.872,26 8.261,51 |
Nota 1: Valores expressos em reais mil.

Fonte: DGP, 2018 e Relatério de Gestdo 2016.

uadro 4.8 - Despesas com bolsas de estagio de nivel médio e superior em 2017 (em reais)
Estagiario de Nivel Superior e Nivel Médio

. - Despesas Variaveis
Bolsa estagio | Auxilio-Transporte ~ ) Total
Recesso remunerado ndo usufruido
6.243.891,76 1.754.938,66 262.677,15 8.261.507,57

Fonte: DGP, 2018.

4.1.5 Ac0es adotadas para identificar eventual irregularidade relacionada ao pessoal

A Assessoria do Decanato de Gestdo de Pessoas (Ascol) integra a Coordenadoria de
Controle Interno (CI), responsavel, dentre outras competéncias, por analisar casos possiveis de
acumulacdo indevida de cargos e ndo observancia de regime de dedicacdo exclusiva (DE). A Ascol,
em suas atividades rotineiras, identifica ou recebe dendncias de situacbes com indicios de acimulo
de cargos e descumprimento ao regime de DE, sendo responsavel pela apuracéo.

Com o objetivo de aprimorar as pesquisas, a Cl reiterou o pedido de acesso a base de dados
da Relacdo Anual de Informacgbes Sociais (RAIS) ao Ministério do Trabalho. Essa base de dados
possibilita visualizar vinculos empregaticios em todas as esferas privadas e publicas. Até a fase de
elaboracdo do presente relatorio, a Coordenadoria ainda néo recebeu a autorizacdo do Ministério.

No momento do ingresso/renovacao de contrato, é exigido dos interessados o preenchimento
de declaracdo de acumulacdo de cargos, funcdes ou empregos publicos, a qual é analisada pelos
setores responsaveis pelo provimento. Ainda, quando ha critica no sistema SIAPE e/ou quando ha
dendncias de possivel acumulacédo, a Coordenaria de Controle Interno verifica se ha procedéncia no
fato, emite documentos de circularizacdo entre outros 6rgdos a fim de obter a confirmacéo, e
também solicita, ap0s essas medidas, que o servidor se manifeste quanto a critica do
sistema/denuncia, apresentando documentagdes comprobatorias.

No que concerne ao diagndstico da Coordenadoria de Controle Interno, em 2017 foram
realizadas, em média, 829 consultas, a partir das quais foram identificados aproximadamente 148
casos em que aprovados em concurso ja possuiam cargos ou funcdes pablicas. Nestes casos, cabe a
opcéo por um dos cargos ou reducdo da jornada de trabalho (nos casos de cargos acumuléveis), com
a comprovacdo da compatibilidade de horarios para que 0s aprovados possam ingressar na FUB.

Além das referidas consultas, em 2017 foram recebidas 15 dendncias de acumulagdo
irregular de cargos ou desobediéncia ao regime de DE, bem como uma demanda referente ao Censo
na qual o Inep identificou 16 possibilidades de ndo observancia ao regime de DE. Houve também
duas diligéncias do Tribunal de Contas da Unido (TCU), com 225 indicios de acimulo ilegal de
cargos e/ou desobediéncia ao regime de DE.

Nesse sentido, séo destacadas as acOes adotadas pela Cl para regularizar as inconsisténcias
apontadas: ap0s ciéncia por parte da FUB das indica¢fes acerca da acumulacdo irregular de cargos
publicos, os servidores sdo notificados, por meio de Carta, e precisam apresentar documentacéo
comprobatdria referente a reducéo da jornada de trabalho ou opgéo de exercicio em um dos cargos
indicados, se for o caso. Se ndo houver manifestacdo por parte do servidor ou ndo for apresentada
documentacdo que comprove a regularizacdo no prazo de 10 (dez) dias a contar do recebimento da
notificacdo, o processo € enviado para a Coordenadoria de Processo Administrativo Disciplinar
(CPAD), para exame de admissibilidade e apuracdo da acumulagdo indevida de cargos publicos,
conforme prescreve o artigo 133, da Lei 8.112/1990.

No quadro 4.9 é apresentado o resultado das 256 indicacGes ocorridas em 2017 a partir de
dendncias ou de diligéncias de 6rgédos de controle.
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Quadro 4.9 - Resultado em 2017

Origem/Resultado | Apontamentos | Regularizados Sugestzc; %;?Dbertura Outros encaminhamentost
Denuncias 15 7 3 5
Censo (Inep) 16 16 0 0
TCU 225 51 10 164

Nota 1: Referentes a processos que foram enviados a outros setores e ainda ndo houve conclusao pela regularizacéo da
situacdo ou encaminhamento para andlise de admissibilidade pela Cl, assim como processos sigilosos para os quais nao
ha como acompanhar os andamentos apds conclusdo na unidade.

Fonte: DGP, 2018.

Mecanismos informatizados capazes de fornecer dados eficazes podem auxiliar a analise
preventiva, a fim de mitigar casos de acumulacdo indevida de cargos. Normatizacdo definitiva
quanto a matéria (regulamentacdo de cargos técnicos, profissdes privativas da &rea de salde,
jornada méaxima de trabalho acumulavel) e quebra do regime de dedicacdo exclusiva também
podem contribuir para o aperfeicoamento do processo, uma vez que tal assunto gera entendimentos
variados pelos diversos 6rgdos de controle e fiscalizacdo, bem como diverge, em alguns casos, das
jurisprudéncias e das notas e normas do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gest&o.

4.1.6 Politica de Capacitacao e Treinamento de Pessoal

O DGP executou, durante o ano de 2017, o Plano Anual de Capacitacdo (PAC 2017), no
qual estavam previstas acOes de capacitacdo segundo as linhas de desenvolvimento estabelecidas no
Decreto n° 5.825/2006, a saber: 1. iniciacdo ao servico publico; Il. formacdo geral; I1l. educacao
formal; 1V. gestdo; V. inter-relacdo entre ambientes; e VI. especifica. O Plano Anual de
Capacitacdo é um dos instrumentos da Politica Nacional de Desenvolvimento (Decreto n°
5.707/2006) e fundamenta-se na busca do setor publico pela exceléncia e melhoria da qualidade dos
servigos ofertados a sociedade. Cabe destacar que a politica de capacitacdo da UnB € voltada tanto
para docentes quanto para servidores técnico-administrativos.

O PAC possui metodologia orientada para o desenvolvimento do conjunto de
conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias ao desempenho das atividades dos servidores da
UnB, fundamentando-se nas premissas da gestdo por competéncias. As acbes de capacitacdo dos
servidores visam adequar as competéncias individuais as competéncias institucionais, promovendo
o desenvolvimento continuo do servidor com foco na efetividade do alcance dos objetivos e metas
da UnB, sendo o desenvolvimento dessas competéncias individuais uma condigdo essencial para a
oferta de melhores servicos ao cidaddo usuéario de servicos publicos.

As acdes da Coordenadoria de Capacitacdo (Procap) se subdividem em duas frentes:
capacitacles internas (realizadas pela Procap, com instrutores selecionados e oferecidas nas
modalidades presencial ou a distancia) e capacitacdes externas (realizadas em outras instituicdes
publicas ou privadas, situadas em Brasilia ou outras localidades, por meio da inscricdo dos
servidores em acgdes de capacitacdo oferecidas por estes drgdos/empresas com subsidio financeiro
da Procap para inscricdo, diarias e passagens, se aplicavel). A construcdo do PAC 2017 levou em
consideracdo as avaliacOes das acdes de capacitagdo ofertadas em 2016, as demandas por acOes de
capacitacdo constantes dos formularios de avaliacdo do estagio probatorio, as demandas por a¢Ges
de capacitacao do edital de apoio a participacdo de servidores em eventos externos e as solicitacoes
especificas feitas pelas unidades académicas e administrativas.

As acOes de capacitacdo internas presenciais e a distancia foram ofertadas a todos os
servidores da UnB e amplamente divulgadas nos meios institucionais. A metodologia de
comunicacéo de inscricdo e de realizacdo do curso ocorre via correio eletrénico institucional, bem
como por meio da publicacdo no site e na pagina do Facebook da Procap. J& as acdes de
capacitacdo externas foram selecionadas por meio de Edital de Apoio a Participacdo de Servidores
em Eventos Externos. Os servidores, tanto técnicos quanto docentes, puderam pleitear junto a
Procap o financiamento da participagdo em cursos, congressos, seminarios e outros em ambito
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nacional. Além disso, algumas demandas externas foram atendidas por solicitacdo formal enviada a
Procap com a justificativa da importancia de participacdo do servidor da UnB na respectiva acao de
capacitacao.

O quadro 4.10 mostra a quantidade de acbes de capacitacdo viabilizadas durante o ano de
2017. Foram capacitados 1.710 servidores, com 4.856,50 horas de treinamento, em 155 agGes de
capacitacdo. No total, foram realizadas 82 agdes de apoio financeiro a participacdo em eventos
externos e 73 acOes de capacitagdo internas (cursos desenhados e ofertados pela Procap) nas
modalidades presencial e a educacao a distancia (EaD).

Quadro 4.10 - Descri¢do quantitativa das oportunidades de capacitacdo em 2017

Modalidade etk .de A:goes de Horas/Aula Ministradas Quantldgde de
Capacitacao Concluintes
Presencial (pela Procap) 60 1267,50 1.328
EaD (pela Procap) 13 582,00 281
Externa 82 3.007,00 101
Total 155 4.856,50 1.710

Fonte: DGP, 2018.

No ano de 2017 a meta fisica pré-estabelecida (1.600 servidores capacitados) foi superada.
O Edital de Apoio a Participacdo de Servidores em Eventos Externos possibilitou o alcance de
participagdo de diferentes setores e atividades da Universidade de Brasilia, proporcionando o
desenvolvimento de competéncias especificas que nédo foram previstas no PAC.

Destaca-se ainda que, durante o ano de 2017, parte do orgamento destinou-se ao custeio de
acOes de qualificacdo (mestrados profissionais). Foram feitas parcerias com os programas de pds-
graduacdo em Educacdo, Economia e Gestdo Publica (da Faculdade de Planaltina). Ao todo foram
ofertadas 77 vagas a serem preenchidas por servidores da UnB, com inicio em 2018. As parcerias
com os programas de pds-graduacdo em Educacdo e Gestdo Publica continuardo no ano de 2018,
qguando serdo ofertadas 47 novas vagas para servidores, com inicio do mestrado em 2019. Além
disso, 24 servidores concluiram em 2017 o mestrado profissional em Economia, que teve inicio no
segundo semestre de 2015.

No que tange ao orcamento, o valor total empenhado em 2017 foi de R$ 989.325,00, o que
corresponde a cerca de 99% do valor disponibilizado para a acdo de capacitacdo de servidores R$
1.000.000,00). A discriminacdo da forma como os valores liquidados foram aplicados pode ser
observada no quadro 4.11.

Quadro 4.11 - Dotacao e valores liguidados em 2017 (em reais)

Destinacéo Dotacdo Liquidado

Mestrado 425.000,00 97.725,00

Inscricdo em Eventos Externos 163.946,17 103.362,00

Diérias e Passagens 104.838,43 104.825,43

Capacitagdes Internas 295.540,37 35.133,36
Crédito a Detalhar 0,00 0,00
Créditos ndo-utilizados 10.675,03 0,00

Total 1.000.000,00 | 341.045,79

Fonte: DGP, 2018.

Verifica-se que o orcamento disponivel foi um fator que contribuiu para a execucdo e
entrega de resultados em 2017. As acOes de mestrado profissional tém por sua natureza um custo
mais elevado e retornam resultados, em termos da meta fisica, apds dois anos de investimento. No
entanto, ao longo do curso, os servidores tém a oportunidade de aperfeicoamento continuado. Cabe
ainda destacar algumas dificuldades encontradas ao longo do ano: I. a¢des a disténcia: identificou-
se evasdo nas acoes da modalidade a distancia; Il. aprendizagem em servico: foi quase inexistente a
demanda por este tipo de aprendizagem. Tal modalidade encontra-se em avaliacéo.
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Quanto ao publico-alvo, os quadros 4.12 e 4.13 apresentam, respectivamente, 0
quantitativo de egressos das acOes de capacitacdo que possuem funcdo gerencial e a participacao
das acOes de capacitagdo tanto por servidores técnico-administrativos quanto por docentes nas acdes
da Procap em 2017.

Quadro 4.12 - Quantitativo de concluintes de acfes de capacitacdo ofertadas pela Procap com funcéo gerencial

Ol fperi de. T Frequéncia Presencial Frequéncia EaD Total
gerencial
Com funcdo 174 36 210
Sem funcéo 1.154 245 1.399

Fonte: DGP, 2018.

Quadro 4.13 - Quantitativo de concluintes de acdes de capacitacdo ofertadas pela Procap por categoria funcional

Categoria Funcional Frequéncia Presencial | Frequéncia EaD | Total

Técnicos Administrativos 1.063 223 1.286
Docentes 186 58 244
Qutrost? 79 0 79

Nota 1: Servidores de outros 6rgdos e terceirizados da UnB.
Fonte: DGP, 2018.

A partir desses dados, verifica-se que aproximadamente 80% dos egressos das acOes de
capacitacdo da Procap sdo técnicos administrativos em educacdo e quase 87% nédo ocupa funcéo
gerencial. Os dados indicam que as a¢des da Procap ainda ndo conseguem alcancar os docentes e 0s
gestores como seria esperado. No entanto, o DGP esta desenvolvendo propostas de acdes estruturais
para essa finalidade.

A avaliacdo das acBes de capacitacdo tem por objetivo averiguar a satisfacdo dos
participantes, o suporte percebido e o impacto das agOes de treinamento em seu trabalho. Ela visa
aprimorar o sistema de treinamento, desenvolvimento e educacdo (TD&E) da Procap, de modo que
as acOes estejam alinhadas aos objetivos institucionais e que sejam efetuadas as melhorias
necessarias nos cursos e acles ofertadas. Ressalta-se que a avaliacdo das acOes de capacitacdo é
efetuada apenas em acBes de capacitacdo internas, ou seja, aquelas elaboradas e planejadas pela
prépria Procap. Portanto, ndo hé avaliagdo das acdes de capacitacdo externas.

Quanto a satisfacdo, os resultados das avaliacdes de capacitacdo mostram uma satisfacédo
alta dos egressos, tendo em vista que as médias variaram entre 3,5 e 4,5 (escala de 1 a 5, sendo 1
ruim e 5 6timo). Observa-se ainda que as dimensdes, em sua maioria, apresentam um desvio-padréo
baixo (menor que 1,00), o que indica homogeneidade nas respostas. Portanto, apesar de geralmente
as aces da Procap serem bem avaliadas, é importante considerar as avaliacGes especificas de cada
acdo de modo que seja possivel aprimorar 0s proximos cursos a serem ofertados aos servidores.

Ja com relacdo ao suporte percebido, é avaliado se o servidor teve 0 apoio necessario para
transferir os conhecimentos adquiridos no treinamento, ou seja, para aplicar no trabalho o
conhecimento obtido. Verifica-se uma percepcdo mediana de suporte pelos participantes das ac6es
de capacitacdo da Procap, tendo em vista que a media variou entre 2,88 e 3,26. O desvio-padrdo foi
inferior a 1,00, indicando relativa homogeneidade nas respostas. Verificou-se ainda que houve uma
percepcao de menor suporte nos treinamentos a distancia em comparagdo aos presenciais.

Por fim, referente ao impacto em amplitude, é avaliada a aplicagdo adequada, no ambiente
de trabalho, dos conhecimentos, habilidades ou atitudes adquiridas nos treinamentos, ou seja, 0
efeito direto da transferéncia de treinamento sobre o desempenho do egresso. Os cursistas
responderam & autoavaliacdo de impacto dois meses ap6s o término do curso. E observado que as
chefias avaliaram que a maioria dos participantes possuia previamente um dominio mediano das
competéncias do treinamento. Entretanto, cerca de 13% (na modalidade EaD) e 16% (na
modalidade presencial) dos servidores estavam participando de acGes em que eles ja possuiam
elevado dominio no tema. Por isso, € fundamental que as chefias planejem em conjunto com seus
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servidores as agdes que sdo efetivamente necessarias para o aperfeicoamento do desempenho dos
servidores. Além disso, também & possivel observar uma percepcdo de médio impacto das acdes de
capacitacdo ofertadas pela Procap, tendo em vista que as médias gerais da auto e heteroavaliacdo
variaram de 3,76 a 4,00, com desvio-padrdo bem baixo (menor que 0,25), o que pode indicar
consenso dos egressos. Dessa forma, € importante identificar as acBes da Procap que apresentam
maior e menor impacto, de modo que essas sejam aprimoradas e estejam mais alinhadas aos

objetivos institucionais para que possam ser aplicaveis ao contexto de trabalho.
4.1.7 Indicadores Gerenciais e outras agdes realizadas em gestéo de pessoas

De maneira resumida, o quadro 4.14 apresenta indicadores gerenciais de recursos humanos
relacionados a capacitacdo, carreira e desempenho.

Quadro 4.14 - Indicadores de capacitacdo, carreira e desempenho

Objeto Indicadores Performance
Capacitacao Numero de acfes de capacitacdo 155
(Todos os servidores séo Namero de concluintes 1.710
publico-alvo: docentes e Numero de horas ofertadas de capacitacéo e 4.856.50
técnicos) treinamento T
Numero de Licencas-capacitacdo concedidas a 301
docentes e técnicos (145 docentes e 156 técnicos)
NUmero de Afastamentos concedidos a servidores 1.835
o (1.541 docentes e 294
docentes e técnicos e
técnicos)
Numero de Progressfes por Mérito concedidas a 1795
Carreira servidores técnicos '
(Desenvolvimento, Carreira, Numero de Progressdes por Capacitacdo concedidas 972
Qualificaco) a servidores técnicos
NUmero de Incentivos a Qualificagdo (IQ)
. h g 428
concedidos a servidores técnicos
Percentual de técnicos administrativos com pés-
« e« 60%
graduacdo (especializacdo, mestrado e doutorado)
Percentual de docentes com p6s-graduagéo
N 99%
(especializacdo, mestrado e doutorado)
Quantidade de servidores (técnicos e docentes) em 1585
Desempenho acompanhamento no estagio probatério '
(Gestao de Desempenho) Ndmero de servidores (técnicos e docentes) 400
aprovados nas avaliacdes de estagio probatorio

Fonte: DGP, 2018.

Ja no que tange a outras acOes realizadas em gestdo de pessoas, a Diretoria de Saude,
Seguranca e Qualidade de Vida no Trabalho (DSQVT), por meio de sua Coordenadoria de Atencéo
a Saude e Qualidade de Vida (CASQV), com vistas a atender as demandas dos servidores da UnB,
promove atividades que englobam temas como: Promogéo e Prevencdo da Saude Fisica e Mental,
Saude do Trabalhador, Qualidade de Vida no Trabalho e Assisténcia a Salde dos servidores em
estado de sofrimento psiquico no trabalho.

Nesse sentido, por meio do Programa Equilibrio — Programa de Promocdo da Saude e da
Qualidade de Vida, foram realizadas 4 palestras de sensibilizacdo sobre a qualidade de vida em
geral, totalizando a participacdo de 128 servidores. Ainda, foram realizados 3 ciclos de palestras
sobre Qualidade de Vida e Saude Mental do Servidor e formas de violéncia no trabalho (assédio
moral), em parceria com a Procap. No total, 214 servidores participaram das 24 palestras realizadas.

Pelo Servico de Assisténcia e de Atendimento Individual de servidores, ao longo de 2017,
foram atendidos 110 servidores pelos servigos de Acolhimento Psicossocial, Intervencdo em Crise e
Acompanhamento Funcional. Com o0 objetivo de caracterizar o puablico que busca os servi¢os da
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CASQV e obter insumos para a tomada de decisdo, foi realizada pesquisa e foram obtidas
informacbes de 83 participantes. Pelos resultados da pesquisa, verifica-se que a maioria dos
servidores atendidos tem idade entre 56 e 58 anos, sdo do sexo feminino, de cor branca, casados,
sem filhos, com escolaridade de nivel superior, possuem renda mensal entre R$ 2.000,00 e R$
7.000,00, pertencem a religido catolica, tém mais de 11 anos de tempo de servi¢co e ndo ocupam
cargos de gestdo. Além disso, sdo em sua maioria servidores técnico-administrativos (70%). Quanto
as demandas apresentadas, destaca-se como principal queixa o sofrimento psiquico da
ansiedade/angustia (52%), e como principais problemas relacionados ao trabalho: sofrimento
psiquico no trabalho, assédio moral, conflitos no trabalho e insatisfacdo com a atividade que exerce.

Foram realizados Programas HIPERDIA em quatro unidades (Faculdade de Educacao
Fisica, Biblioteca Central, Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico e Faculdade de Comunicag&o),
com avaliacdo fisica e nutricional dos servidores, atendendo 84 servidores no total. Ademais, foram
realizados dois cursos do Programa Viva Mais!, que € um programa de preparagdo para a
aposentadoria, com 32 servidores inscritos. Por fim, a CASQV realizou servigos de avaliacdo de
riscos psicossociais em trés unidades da UnB (Biblioteca Central, Centro de Informatica e Diretoria
de Capacitacdo, Desenvolvimento e Educacdo/DGP), envolvendo 233 servidores.

J& a Coordenadoria de Engenharia e Seguranca do Trabalho (CEST), também focada na
promocdo da qualidade de vida dos servidores, avalia os ambientes de trabalho a fim de prevenir
acidentes de trabalho, bem como emite laudos de insalubridade e periculosidade. No periodo de
janeiro a dezembro de 2017 foram realizadas 527 atividades, conforme demonstra o quadro 4.15.

Quadro 4.15 - Atividades realizadas pela CEST

Atividades Total de Tarefas

Acdes de Fiscalizacdo de Empresas Terceirizadas 12

Andlise de Aposentadoria Especial (contagem de tempo) 187
Andlise de processos sobre seguranca e saude no trabalho 37

Anélise de solicitaces de Adicional Ocupacional 183
Atendimento a Auditoria/ Preposto/Subsidio p/ defesa FUB 22
Atividades de prevencdo e combate a incéndios 4
Avaliacdo de estagio probatério 15

Laudo de Avaliacdo Ambiental 37
Palestra/curso/treinamento em Seguranca do Trabalho 3
Relatério Técnico de Inspecdo 27

Total 527

Fonte: DGP, 2018.

4.2 Gestao do patrimonio e infraestrutura

Esta secdo apresenta informacdes sobre a gestdo da frota de veiculos e a politica de
destinacdo de veiculos inserviveis ou fora de uso, bem como sobre a gestdo do patriménio
imobiliario, a cessdo de espacos fisicos e imdveis a érgdos e entidades publicas ou privadas, além
de informacgdes sobre os imdveis locados de terceiros.

4.2.1 Gestdo da frota de veiculos

O item tem por finalidade informar sobre a gestdo da frota de veiculos a disposicdo da
Universidade de Brasilia, incluindo a frota prépria e veiculos locados de terceiros.

A utilizagdo dos veiculos na UnB segue os parametros estabelecidos na Lei n® 1.081/1950,
somados a revogacdo do artigo 9° dado pela Lei n°® 9.327/1996; no Decreto n° 6.403/2008; e na
Instrucéo da Reitoria n® 04/2002.

A Universidade possui trés formas diferentes para adquirir veiculos, séo elas:

e Veiculos adquiridos por meio da Lei n° 8.666/93, que representam mais de 80% (oitenta por
cento) da frota, seja por meio de edital préprio ou de edital de outros 6rgaos;
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e Doacdes de outros orgaos; e
e Doacdes de veiculos apreendidos pela Receita Federal.

O transporte de veiculos mantém servicos essenciais a continuidade das acdes de ensino,
pesquisa e extensdo da UnB. A atividade torna-se ainda mais relevante se considerarmos as
dimensGes dos campi e a distancia entre eles. Sdo constantes as necessidades de deslocamento de
pessoas e materiais para atender as atividades fins e meio da UnB, tais como: viagens para fins
académicos e administrativos, transporte de servidores entre campi, transporte de materiais
diversos; deslocamento de equipes de servico; visitas técnicas.

Cabe esclarecer que ha alguns anos nédo existia impeditivos para a aquisicdo de veiculos, por
isso optava-se pela compra em um primeiro momento. A locagdo era mais dificil devido a grande
diversidade de atividades realizadas pela Universidade, o que dificultava a locacéo de veiculos.

No entanto, a Portaria n® 234, do MP, de 19 de julho de 2017, suspendeu por tempo
indeterminado a aquisicao de varios bens pelo poder publico na esfera federal, dentre eles, veiculos.
Isso fez com que a UnB realizasse a locacdo de veiculos de uso coletivo (vans, 6nibus e micro-
onibus) para continuar realizando o transporte em saidas académicas dentro e fora do Distrito
Federal, em fungéo da expressiva demanda da comunidade académica.

Em 2017, a frota da Universidade de Brasilia contou com 317 (trezentos e dezessete)
veiculos, distribuidos em duas categorias: 38 veiculos de uso comum, dos quais as unidades
académicas e administrativas fazem uso em diversas atividades e sob a responsabilidade da
Coordenagdo de Transporte - CTR, unidade da Prefeitura da UnB; e 279 veiculos de unidades
académicas, cujo uso e responsabilidade sdo das respectivas unidades.

O quadro 4.16 detalha os tipos e quantidades de veiculos utilizados pela UnB.

Quadro 4.16 - Quantidade de veiculos utilizados pela UnB

Tipo de Veiculo Quantidade
Automovel 109
Caminhao 14
Caminhonete 45
Furgdo 04
Jipe 07
Micro 07
Micro-6nibus 18
Misto 54
Moto 03
Motor Casa 01
Onibus 08
Picape 08
Trator 02
Van 37

TOTAL 317 veiculos

Fonte: CTR/DISER/PRC.
No ano de 2017, a frota de veiculos da UnB obteve a marca de aproximadamente 296.784

quildmetros rodados.
O grafico 4.1 apresenta informacdes sobre a idade média da frota de veiculos.
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Grafico 4.1 - Idade média da frota de veiculos no ano de 2017
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Fonte: CTR/DISER/PRC.

Os valores da idade média dos veiculos apresentados, em anos, foram arredondados para
cima quando a parte decimal foi superior a 0,5 (cinco décimos) durante o calculo.

As despesas anuais com taxas dos 317 veiculos foram calculadas em cerca de R$ 1.000,00
(reais mil) e foram representadas pelo seguro obrigatorio R$ 45,17 e a taxa de licenciamento de R$
22,25,

O abastecimento dos veiculos foi realizado pela empresa Petronorte, por meio do contrato n°
0501/2017 - fornecimento de combustiveis (gasolina comum, alcool, diesel comum e diesel S10). O
gasto total no ano de 2017 foi de R$ 607,32 (valor em reais mil), de acordo com informagdes da
Coordenadoria de Transportes.

Além dos custos mencionados, ha contratos de manutencdo preventiva e corretiva para 0s
diversos veiculos pertencentes a UnB. Segundo o Decreto n® 99.658/1990 um bem é dado por
recuperavel quando sua recuperacdo for possivel e orcar cinquenta por cento de seu valor de
mercado.

Os veiculos da frota sdo mantidos por trés empresas, considerando-se a taxa de utilizacéo
dos veiculos, bem com sua frequéncia e tempo ocioso por manutencdo. O contrato 1015/2016,
celebrado com a empresa Taguamotors, cuida de cinco lotes de veiculos. O contrato 1016/2016,
celebrado com a empresa NCA da Silva, cuida de vinte lotes de veiculos e o contrato 1017/2016
celebrado com a empresa Irmaos Rezende, cuida de quatro lotes de veiculos. Em 2017, a despesa
com os trés contratos foi de R$ 796.711,81. Relacionados & frota comum, de caminhdes, de 6nibus,
de maquinas e outros.

A estimativa de renovacdo da frota é a cada 10 (dez) anos, exceto os veiculos de utilizacdo
especificas (saidas de campo em lugares ermos) e os veiculos fora de linha e sem substitutivos no
mercado (por exemplo, as Kombis). A renovagdo da frota neste momento é inviével, devido aos
motivos legais ja mencionados e por escassez de orcamento. Assim, a UnB tem procurado
alternativas que auxiliem no atendimento a demanda, mas que ndo comprometam o or¢amento ja
reduzido da Instituig&o.

O cronograma de saida de veiculos entre os diversos campi esta disponivel no link:
http://www.dac.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=559&Itemid=401..

Por fim, cabe informar que a estrutura de controle para prestacdo do servi¢co de transporte &
realizada por meio de langamentos em planilhas eletronicas, sendo que as solicitacbes de transporte
sdo agendadas por Sistema Eletrénico de Informacgdes (SEI) ou por Sistema de Agendamento de
Transportes (SITRAN). O controle de quilometragem é feito em Boletim Diario de Trafego (BDT),
no qual o motorista registra os dados da viagem realizada, com o itinerario, quilometragem inicial e
final, tudo em meio fisico e digital.
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4.2.1.1 Frota de veiculos terceirizada

A Universidade de Brasilia, além de realizar a gestdo da frota propria, conta com a frota de
veiculos terceirizada. A utilizacdo de tal frota deve-se a insuficiéncia de veiculos da frota propria
para atender a atual necessidade de transporte da Universidade.

A frota terceirizada faz-se relevante, principalmente, para o atendimento de demandas de
transporte intercampi, viagens e deslocamentos interurbanos, para fora da regido do Distrito
Federal. O servico inclui o fornecimento de motorista, guincho, substituicdo de Onibus,
combustivel, seguro de passageiro, entre outros. Destaca-se que tal contratacdo permite que as
viagens ocorram em veiculos relativamente novos.

Na prestacdo do servico de transporte atuavam, até setembro de 2017, duas empresas. A
primeira é a Planalto Transportadora Turistica Ltda - Me, contrato n° 1205/2014, no valor de R$
2.098.000,00 por ano e com vigéncia de 12 meses, prorrogavel por até 60 meses. A segunda era a
Travel Bus Ltda, contrato n° 1205/2014, inicialmente com valor anual de R$ 5.127.519,99 e
também com vigéncia do contrato de 12 meses, prorrogavel por até 60 meses. Porém, devido a ndo
renovacdo da empresa Travel Bus, a partir de 08/09/2017, a Universidade passou a contar apenas
com a empresa Planalto para todos 0s servicos.

No tocante ao aspecto econdmico, 0 modelo adotado elimina o custo da ociosidade da frota.
Desse modo, ndo existem veiculos contratados sob a responsabilidade da Universidade de Brasilia,
pois toda a frota é de responsabilidade da empresa contratada e esse pagamento é feito por
quildmetro rodado. A média anual de quildmetros rodados dos veiculos contratados é de 340.027.
Ja com relacdo a idade média, os veiculos devem possuir quatro anos de fabrica¢do, no maximo, e
essa é uma condicdo contratual.

Da mesma forma que ocorre com a frota propria, a estrutura que permite o controle na
prestacdo do servigo é feita por meio de Boletim Diario de Transporte, pela CTR, com o langamento
em planilha eletronica. Nesse caso, as notas fiscais sdo pagas desde que estejam em conformidade
com o controle apurado das demandas de transporte.

4.2.2 Politica de destinacdo de veiculos inserviveis ou fora de uso e informacdes gerenciais
sobre veiculos nessas condicdes

Este item tem por finalidade informar sobre a politica instituida pela Universidade de
Brasilia para tratamento dos veiculos inserviveis para uso em suas atividades.

A Universidade de Brasilia atua na avaliacdo constante da situacdo da sua frota propria. Os
veiculos que ndo tiverem mais condi¢cBes de uso ou que a manutencdo seja muito onerosa Sdo
direcionados a processo de leildo. De forma, os veiculos em leildo publico seguem os critérios
estabelecidos pelo Decreto n® 99.658/1990, realizado por leiloeiro oficial, conforme contrato, sendo
a remuneracao deste cobrada do arrematante comprador.

O quadro 4.17 apresenta a lista de veiculos que se encontram fora de utilizac&o.

Quadro 4.17 - Veiculos fora do uso

MODELO ANO PLACA COR RENAVAM
VW/KOMBI 1997 JFO 0849 BRANCA 681959282
GM/ZAFIRA CD 2002 JGH 7189 CINZA 789778068
VW/KOMBI 1995 JFO 4865 BRANCA 632794666
PEOGEOT/BOXER V.AMB 2009 JJu 1101 BRANCA 200737554
VW/KOMBI 1994 JFO 4556 BRANCA 618302220
VW/QUANTUM 1999 JFV 2567 BRANCA 727480081
BRAMONT/SCOPIO 2008 JGL 0661 BRANCA 119356503
VW/KOMBI 1990 JFO 4889 BRANCA **4919017
FIAT/UNO MILLE 1997 JFO 3559 BRANCA 680711384
VW/KOMBI 1995 JFO 4153 BRANCA 648745678
PEUGEOT/BOX AMB 2010 JIG 9218 BRANCA 230797172
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PEUGEOT/BOX AMB 2010 JIG 9228 BRANCA 230799159

PEUGEOT/BOX AMB 2010 JJU 3261 BRANCA 233496505

MBENZ/310 D SPRINTER 1999 JFP 0382 BRANCA 725888270
Fonte: CTR/DISER/PRC.

Segundo a Coordenadoria de Transportes, os veiculos do quadro 4.17 encontram-se
baixados devido ao critério estipulado pelo decreto ja mencionado, no qual estipula que um bem é
dado por recuperavel quando sua recuperacado for possivel e orcar a cinquenta por cento de seu valor
de mercado. Isso coloca os veiculos mencionados na condicdo de irrecuperdvel ou de recuperagdo
antiecondmica. Dessa forma, o destino final de tais veiculos seria a desalienagéo através de leildo
ou similar.

4.2.3 Gestdo do patrimdnio imobiliario da Unido

As informacdes sobre a gestdo do patriménio imobiliario da Unido estdo divididas em
subsecoes.

4.2.3.1 Estrutura de controle e de gestdo do patrimonio

A gestdo e a competéncia para planejar, coordenar e supervisionar todas as atividades
relativas a administragdo geral do patrimdénio imobiliario da Fundacdo Universidade de Brasilia
(FUB) sédo de responsabilidade da Secretaria de Gestdo Patrimonial (SPG), unidade vinculada ao
Gabinete da Reitora.

Os imoveis comerciais e residenciais sdo compostos por:

o Edificacbes, salas comerciais e imodveis residenciais localizados na regido do Distrito
Federal, destinados a locacéo;

e Terrenos comerciais e residenciais na regido do Distrito Federal, incorporados ao capital
social da Fundacdo ou que vieram a ser adquiridos ou transferidos a FUB mediante doacéo,
aquisicdo ou permuta;

e Edificacbes autbnomas e areas especificas localizadas em edificios académicos nos campi
da UnB, destinadas ao suporte as atividades institucionais (ensino, pesquisa e extensdo) da
Universidade, tais como agéncias bancarias, torres de telecomunicacBes, lanchonetes,
papelaria, venda de livros, jornais e revistas, servicos de reprografia e assemelhados; e

e Imoveis residenciais localizados no campus Darcy Ribeiro e nas Superquadras Norte 205 e
206, destinados a ocupacdo de servidores docentes e técnico- administrativos, e de docentes
e estudantes de outras institui¢des de ensino superior em periodos de intercambio.

As edificacGes autdbnomas e areas especificas localizadas em edificios académicos nos
campi, bem como as edificacOes, salas comerciais e imdveis residenciais ttm como finalidade
principal a geracdo de receita para a UnB e sdo locados a pessoas juridicas e fisicas, segundo regras
definidas pelo Conselho Diretor e pela Administragdo Superior da UnB. J& os imdveis residenciais
tém como finalidade principal a atracdo e fixacdo de quadros qualificados de servidores docentes e
técnico-administrativos da UnB, e sdo ocupados mediante Termo de Ocupacdo, segundo regras
também definidas pelo Conselho Diretor e pela Administragdo Superior da UnB.

Os servidores inquilinos de imoveis da UnB pagam uma taxa de ocupacao subsidiada e
regulamentada pela Resolugédo do Conselho Diretor n® 0001/2016. Os servidores que passaram a
ocupar esses imadveis a partir de janeiro de 2016 pagam a titulo de taxa de ocupagdo, um percentual
do valor de referéncia previsto para o respectivo imével, de acordo com a seguinte escala:

e 60% durante os cinco primeiros anos de ocupagéo;
e 80% entre o inicio do 6° e o final do 14° ano de ocupacao; e
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e 100% a partir do més seguinte ao de inicio do 15° ano de ocupacéo.

Em relacdo aos servidores que ja ocupavam esses imoOveis na ocasido da edicdo da
resolucdo, esses passaram a pagar a partir de 1° de julho de 2016, um percentual estabelecido

conforme relacao a seguir:

60%, a partir de 1° de julho de 2016;
65%, a partir de 1° de julho de 2017;
70%, a partir de 1° de julho de 2018;
75%, a partir de 1° de julho de 2019;
80%, a partir de 1° de julho de 2020;

e 85%, a partir de 1° de julho de 2021;
e 90%, a partir de 1° de julho de 2022;
e 95%, a partir de 1° de julho de 2023; e
e 100%, a partir de 1° de julho de 2024.

As despesas relacionadas aos servigos de conservacao e limpeza, portaria, manutencdo de
elevadores, dgua e energia elétrica sdo rateadas pelo nimero de apartamentos do edificio e pagas

pelos moradores, sob a designacéo de taxa de manutencao.

Por meio do site http://www.sgp.unb.br é possivel encontrar diversas informacGes Uteis
como imoveis disponiveis, agendamento de vistoria, emissdo de nada consta, dentre outras

informacoes.

4.2.3.2 Distribuicdo geogréafica dos imdveis da Unido

Os imdveis que abrigam as atividades-fim e meio da Universidade, tidos como de uso
académico, classificados também como de uso especial, séo identificados no quadro 4.18.

Quadro 4.18 - Imoveis de uso académico

Imoveis

Localizacdo

Area

Campus Darcy Ribeiro

Asa Norte — Brasilia - DF

3.950.579,07 m? de terreno e 532.327
m2 de area construida

Fazenda Agua Limpa

Nucleo Rural VVargem Bonita -
DF

26.800.000 m? de terreno

Centro de Estudos UnB
Cerrado

Alto Paraiso de Goias - GO

47.000 m2 de terreno

Casa Oscar Niemeyer

SMPW Quadra 26, Conjunto 3,
Casa 7, Park Way - Brasilia - DF

20.000 m? de terreno e area
construida de 706 m?2

Campus UnB Ceilandia

Centro Metropolitano, Conjunto
A, Lote 01, Ceiléndia - DF

199.499 m2 de terreno e
10.956 m? de area construida

Campus UnB Gama

Avrea Especial, Projecdo A, Setor
Leste, Gama -DF

335.534 m?2 de terreno e
10.135 m? de area construida

Campus UnB Planaltina

\/ila Nossa Senhora de Fatima,
Area Universitaria, Planaltina -
DF

301.847,06 m2 de terreno e 11.854 m2
de area construida

Fonte: SGP.

Os imoveis residenciais estdo geograficamente localizados em diversas quadras de Brasilia,
conforme apresentados no quadro a seguir.

Quadro 4.19 - Distribuicdo geogréafica dos imdveis residenciais

Localizagéo geografica Blocos Quantidade de imdveis
Colina — Campus Darcy | BlocosA,B,C,D,E,F, G, H, |, 354
SHTN TR 01 CJ 02 Bloco E 6
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SQN 107 Bloco H 2
SOQN 109 Blocos H, I, J 128
SQN 205 Blocos C, G, H, L 144
SQN 206 Bloco A, B, F, J, K 180
SQN 212 Blocos A,C,D,E,F,G, H, I,J, K 262
SOQN 214 Blocos A,B,C,D,E,F, G, H, I, 363
SQN 310 BlocosE, F, G, J, K 72

Total de imdveis residenciais 1.511

Fonte: SGP.

A localizacdo das salas e lojas, com suas respectivas quantidades em cada bloco, sdo
apresentadas no quadro 4.20.

Quadro 4.20 - Distribuicdo geografica dos imdveis comerciais

Localizacdo geografica Blocos Quantidade
SCLN 109 Bloco A 3
SCLN 115 Bloco A 8
SCLN 406 Bloco A 62
SGAS 915 Bloco B 24

SEPS 714/914 Bloco E — Ed. Talento 27
SCS Q02 Bloco C — Edificio OK 10
SCS Q04 Bloco A — Edificio Anapolis 45
CNN 01 Bloco E, Ceilandia 2
Total de imbveis comerciais 181
Fonte: SGP.

Conforme distribuicdo no quadro 4.21 é possivel identificar os imdveis comerciais utilizados
para fins de ensino, pesquisa e extenséo.

Quadro 4.21 - Imdveis comerciais ocupados por unidades da UnB

Localizagdo geogréfica Blocos Ocupantes
CPAB: 5 Salas
Ceam/Nesp: 16 salas
SCLN 406 Bloco A Data/UnB: 3 salas

IDA (Galeria de Arte): 1 sala

Editora da UnB (Livraria): 2 salas

Centro de Referéncia sobre Drogas: 3 salas

SCS Q02 Bloco C — Edificio OK Editora da UnB: 5 salas
e L Casa da Cultura da América Latina/CAL: 27 salas
SCSQ 04 Bloco A — Edificio Anapolis LET (UnB Idiomas): 11 salas
CNN 01 - Ceilandia Bloco E Ndcleo de Praticas Juridicas, Faculdade de Direito: 2
andares
Fonte: SGP.

4.2.3.3 Qualidade e completude dos registros das informacées dos imoveis no SPIUnet

Os imoveis residenciais e comerciais da FUB administrados pela SGP estdo cadastrados no
Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da Unido — SPIUnet. O sistema realiza a
geréncia da utilizagdo dos imdveis da Unido, de carater “Bens de Uso Especial”. A atualizagdo dos
dados é realizada anualmente.

O codigo civil brasileiro classifica os bens publicos em trés categorias: uso comum, uso
especial e os de uso dominicais. Os imoveis estdo classificados e cadastrados no SPIUnet como de
uso especial, pois a categoria dominical ndo consta na classificagdo do sistema. Esse € 0o motivo
pelo qual o sistema ndo contempla as caracteristicas juridicas da maior parte dos imdveis,
classificados como “imoéveis dominicais”, de natureza comercial ou residencial, locados a terceiros
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em estrito respeito ao Cddigo Civil, a legislacdo pertinentes e a Lei n® 8.666/1993, ap6s a devida
avaliacdo de preco de mercado e pregdo publico para os candidatos.

A Universidade possui cadastrados no SPIUnet 1.753 imoveis localizados no Distrito
Federal e 1 imovel localizado no estado de Goiés, totalizando, 1.754 imdveis.

4.2.3.4 Despesas de manutencdo e a qualidade dos registros contabeis relativamente aos
imoveis

Os imoveis que possuem o seu condominio gerido por sindicos ou administradoras de
imoveis ensejam despesas para a Universidade, proprietaria desses imoveis. As despesas
decorrentes de condominio (fundo de reserva, taxa extra e taxa ordindria de condominio), que
recaem para a Universidade somente quando os imdveis ndo estdo alugados, somaram R$ 1,7
milh&o em 2017.

Os valores de despesas com manutengdo predial dos imoveis residenciais e comerciais da
UnB sdo estipulados anualmente em R$ 4 milhdes, que correspondem aos pagamentos efetuados
pela execugdo do Contrato n° 078/2016 firmados pela UnB com a Construtora Engemega Ltda, em
agosto de 2016.

Nesse contrato é adotado o modelo de contratacdo dos servigos de manutencdo predial por
demanda, em que as intervencdes de natureza preventiva sdo planejadas e demandadas pelo corpo
técnico de engenheiros e arquitetos lotados na SGP, ou em atendimento a solicita¢cdes dos usuarios,
no caso de servi¢os de manutencdo corretiva.

Os servigos sdo vistoriados, conferidos, avaliados e tém pagamentos autorizados com
supervisdo técnica pelos profissionais especializados da SGP, sendo que o recebimento dos servigos
passa pelo aval dos moradores, quando eles sé&o os solicitantes, com a liberacdo da ordem de
Servigo.

4.2.3.5 Riscos relacionados a gestdo dos imdveis e os controles para mitiga-los

Com objetivo de minimizar os riscos relacionados a gestdo dos imdveis, a Universidade de
Brasilia realiza servicos de manutencdo corretiva e preventiva dos edificios residenciais de sua
propriedade, cuja incumbéncia esta sob responsabilidade dos servidores lotado na SGP, sendo 5
técnicos, sendo 1 arquiteto e urbanista, 1 engenheiro civil, 1 engenheiro mecanico, 1 técnico de
edificacOes e 1 administrador predial. Esses profissionais demandam, orientam e supervisionam 0s
servicos que sdo executados por empresa de engenharia devidamente aparelhada para 0s
atendimentos de urgéncia, de rotina e de servigos planejados pela equipe técnica da UnB.

Esse modelo de contratacdo de servigos, por demanda, tem se mostrado eficiente, dada a
agilidade de atendimento, a qualidade técnica dos servicos executados e resulta em custos reduzidos
guando comparado ao modelo de contratacdo por posto de trabalho.

4.2.4 Cessdo de espacos fisicos e imdveis a 6rgaos publicos e 6rgéos e entidades publicos ou
privadas

Quanto a cessdo dos imdveis residenciais, aos servidores em moradia funcional séo
destinados 45% dos imoveis residenciais, 20% s&o imoveis alugados para servidores da UnB (com
desconto) e 35% sao destinados para aluguel de terceiros. J& com relagcdo aos imdveis comerciais,
70% sdo cedidos para orgaos vinculados a UnB e 30% dos imdveis encontram-se alugados para
terceiros.

Ao total sdo cinco areas do Campus universitario Darcy Ribeiro estdo cedidas para a
iniciativa privada (Posto Comercial UnB, Banco do Brasil, Memorial Darcy Ribeiro, Banco
Santander e Autotrac) e uma area foi destinada a Fiocruz Brasilia, sendo que nesses casos 0s custos
da construcdo dos estabelecimentos, bem como de sua manutengéo séo de responsabilidade dos
cessionarios.
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A comunidade académica em geral é beneficiada a medida que usufrui dos produtos e
servigos ofertados por esses estabelecimentos. Todos os seis imdveis estdo localizados no campus

Darcy Ribeiro.

O quadro 4.22 apresenta outras informagdes sobre esses imoveis.

Quadro 4.22 - Alguns imoveis objetos de cessdo de espaco fisico

Identificacdo dos Localizacdo dos . .
e - Instrumento Natureza Atividade Periodo
) - , Posto de combustiveis, | 19/06/1996 a
Petrobras Posto UnB Convénio | Interesse mutuo restaurantes e lanchonete | 19/06/2026
Banco do Brasil Centro de Vivencia, Convénio | Interesse mutuo Servigos bancarios . Nao
Bloco C informado
Fundacdo Darcy Memorial Darcy Convénio Comodato/cessdo| Instituicdo cultural e 09/03/2010 a
Ribeiro Ribeiro (Beijédromo) de uso restaurante 30/04/2040
Capacitacdo e
Fundagdo Edificio-sede da Fiocruz Acordo de |[Comodato/cessdo| aperfeicoamento dos | 29/11/2007 a
Oswaldo Cruz cooperacao de uso trabalhadores ligadosa | 29/11/2037
salde
Banco Santander Prédio do banco Acordo de |Comodato/cessdo Servicos bancarios 28/02/2008 a
Santander cooperacao de uso ¢ 28/02/2038
Autotrac Desenvolvimento de
Comércio e - Acordo de |Comodato/cessao| “d4!Pame ntos e software €|16/12/1993 a
L Prédio da Autotrac x prestacdo de servicos de
Telecomunicac@es cooperacao de uso SR 16/12/2018
S/A comunicagdo mével de
dados
Fonte: SGP.

Cabe ainda informar que a Universidade destina espacos fisicos para atividades comerciais e
de prestacdo de servicos a comunidade, em que séo instalados os mais variados estabelecimentos. A
cessao desses espacos ¢ feita por licitagdo e a contratagdo ¢ regulada por “termo de permissdo de
uso”. Como exemplo € possivel citar: o Banco de Brasilia, situado no prédio Multiuso [; do caixa
eletronico da Caixa Econémica Federal, situado no prédio da reitoria da UnB; da torre de telefonia
celular — da Tim Celular Centro Sul situada na Faculdade de Educacdo Fisica, da lanchonete Café
das Letras, no centro de vivéncia, dentre outros

4.2.5 Informacdes sobre imdveis locados de terceiros

A Universidade de Brasilia utiliza 05 imdveis locados de terceiros, conforme apresentado no
quadro 4.23, a seqguir.

Quadro 4.23 - Imoveis locados de terceiros

Valor global
Empresa Objeto Vencimento | anual/estimado (em
reais mil)
Brasilia— DF
Aguiar Administracdo de | Aluguel de galpdo para a FGA (QI
Iméveis Ltda. — ME. 06, lote 1.440, Setor Industrial do 31/03/2018 R$ 149,40
Contrato n° 013/2010 Gama — DF)
Aguiar Administracdo de | Aluguel de galpdo para a FGA (QI
Iméveis Ltda. — ME. 06, lote 1.460, Setor Industrial do 10/11/2018 R$ 127,00
Contrato n® 160/2015 Gama — DF)
Carlos Pinto da Silva Aluguel para a FUP (Quadra B, 16/09/2018 R$ 60,00
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Contrato n. 293/2013 conjunto B3, lote 19, Vila Nossa
Senhora de Fatima, Planaltina — DF)

Aluguel SHCN - Quadra 110,

Paulo Octavio Imobiliéria e

Administradora LTDA - 30/09/2018 R$ 42,00
Contrato n® 100/2012 BLOCO "A" Sala N° 201 - Asa Norte
Alto Paraiso — GO
. - Aluguel para o CER (Rua 01, quadra
Adriele Cristina Chaves " % 69 Ajto Paraiso de Goids — | 28/06/2018 R$ 20,40

Souza Contrato 065/2017
Fonte: CCONT/DCO/DAF.

GO)

Segundo a Coordenacdo de Contratos Administrativos - CCONT, unidade vinculada ao
Decanato de Administracdo, os contratos com a empresa Aguiar Administracdo de Imdveis Ltda,
representam os galpdes da Faculdade do Gama e s&o utilizados na armazenagem dos equipamentos
de grande porte. Sua necessidade ocorre devido a expansdo da Unidade de Brasilia para a cidade
satélite do Gama.

Ja o contrato com o locador Carlos Pinto da Silva justifica-se devido a grande demanda de
cursos e projetos na faculdade de Planaltina, que possui estrutura fisica insuficiente.

O contrato com a empresa Paulo Octavio encontra-se em processo de entrega da sala.

Por fim, o contrato com a locadora Adrielle Cristina Chaves para aluguel de imdvel situado
em Alto Paraiso - GO justifica-se devido ao atraso na entrega do imovel destinado a Universidade
de Brasilia.

Cumpre informar que cada processo abrange as especificacdes e justificativas individuais da
necessidade de contratacdo, disponiveis na DCO/DAF. Para efeito de prorrogacéo, os contratos sao
submetidos e analisados pela Procuradoria Juridica — PJU.

4.3 Gestao da Tecnologia da Informacéo

Nesta secéo, estdo descritos 0s principais aspectos que caracterizam a gestdo da Tecnologia
da Informacdo e Comunicacdo (TIC) na Universidade de Brasilia (UnB), abrangendo o
planejamento e o0s processos de gestdo de TIC, os sistemas de informacdo e o0s projetos
desenvolvidos durante o exercicio de 2017.

Dessa forma, os topicos evidenciados a seguir compreendem o Plano Diretor de Tecnologia
da Informacédo e Comunicacdo (PDTIC), o comité gestor de tecnologia da informacéo (T1) da UnB,
as informacOes acerca dos sistemas de informacdo que contribuem de forma relevante para a
realizacdo da missdo e dos objetivos institucionais da Universidade, o plano de capacitacdo e a
composicdo da equipe de TIC, os processos de gerenciamento de servigos, 0S projetos
desenvolvidos, e, por fim, as acdes voltadas para a reducao da dependéncia tecnoldgica de empresas
de TIC terceirizadas.

4.3.1 Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e Comunicacéo (PDTIC)

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PDTIC) da UnB tem a
finalidade de orientar a aplicacdo de recursos em Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo (TIC),
em conformidade com a missdo e os objetivos da Universidade, considerando as finalidades
essenciais da Instituicdo: o ensino, a pesquisa e a extensao.

O PDTIC atual abrange o ciclo de vigéncia 2014-2017 e foi estabelecido com base no
planejamento estratégico constante no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) definido para
0 mesmo periodo. A elaboracdo do PDTIC estd baseada nas necessidades da comunidade
universitaria e da gestdo interna, além de considerar o atendimento aos dispositivos legais e as
normas que regem a gestdo de TIC na administracdo publica federal. Dessa forma, o PDTIC 2014-
2017 foi construido de maneira a promover o alinhamento entre as acdes desenvolvidas no &mbito
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da TIC e os objetivos e as diretrizes estratégicas da Universidade, estabelecendo-se assim um
instrumento de governanca corporativa.

O alinhamento do PDTIC aos objetivos estratégicos da Universidade para o ciclo 2014-2017
foi estabelecido com base na demanda de fornecimento de solucbes de TIC necessarias ao
desenvolvimento dos objetivos das &reas estratégicas do planejamento institucional, conforme
apresenta o quadro 4.24.

Quadro 4.24 - Alinhamento do PDTIC ao Planejamento Estratégico 2014-2017

Area Estratégica Solugdes de TI
Desenvolvimento de tecnologias para melhoria da gestéo universitaria, seja por meio de
capacitacdo, seja por meio de sistemas de informacdo melhor integrados.

Gestao de Pessoas

Recursos Melhoria da comunicacéo institucional e aprimoramento do planejamento, da organizacéo,
Tecnoldgicos da aquisicdo, da implementacdo de sistemas e da entrega e do suporte a servicos.
Recursos Financeiros | Aprimoramento do processo de aquisi¢Ges.
Infraestrutura Melhoria da gestdo da informacdo nas areas de infraestrutura predial.
Processos e Modelo x .
N Aumento da automacéo de qualidade para os processos mapeados.
de Gestéo
Gestdo Académica Aprimoramento da automacao dos sistemas de informacdo académicos.

Fonte: PDTIC 2014-2017, UnB.

O principio fundamental orientador da elaboracdo do PDTIC 2014-2017 foi o de respeito a
identidade da UnB considerando que a producdo de conhecimento é baseada no tripé ensino,
pesquisa e extensdo, promovendo uma formacdo universitéaria de qualidade. Além disso, no quadro
4.25 estdo descritos os demais principios e diretrizes adotados no processo de elaboracdo deste
PDTIC e os respectivos documentos de referéncia.

Quadro 4.25 - Principios e diretrizes do PDTIC 2014-2017

Principios e diretrizes Origem
Atender a conformidade legal e a transparéncia no tratamento da - Lein®12.527/2011 (Lei de Acesso a
informacao. Informacdo).
Atualizar pe_rmanentNemenFe 0s 5|ste~mas de informagédo e comunicagdo, - PDI UnB 2014-2017.
buscando a integracdo da informacéo.
Buscar a transparéncia na comunicagdo institucional, em acdes de TICena | - PDI UnB 2014-2017;
gestdo universitaria. - Lein®12.527/2011.
- Decreto n° 3.505/200;
- IN 01 GSI/PR/2008.

- Decreto-lei n® 200/1967, art. 10, §
7°¢e 8%

- Decreto n® 2.271/1997.

- Decreto n® 2.271/1997;

Zelar para que toda contratacéo de servicos atenda aos objetivos de negécio, | - Acérddo TCU 2.746/2010-Plenario;

0 que sera avaliado por meio de mensuracao e avaliagdo de resultados. - Instrucdo Normativa SLTI/MP n°
04/2014.

- Acorddo TCU 2.746/2010-Plenério;
- Nota Técnica Sefti/TCU n° 2/2008.

Zelar pela seguranca da informacéo e das comunicacdes.

Maximizar a terceirizacdo de tarefas operacionais para que o quadro
permanente possa dedicar-se a gestdo e governanca da TIC organizacional,
considerando a maturidade do mercado, o interesse publico e a seguranca
institucional/nacional.

Usar, preferencialmente, os padrdes de desempenho e qualidade que possam
ser objetivamente definidos por meio de especifica¢des de bens e servicos de
TIC usuais na é&rea, cabendo, neste caso, a licitacdo por pregéo.

Aperfeicoar a gestdo de TIC de acordo com as melhores préticas para que - COBIT - Control Objectives for
todos os servicos e processos de TIC, principalmente os que tém caréater Information and related Technology;
critico para a Instituicdo, sejam monitorados (planejados, organizados, - ITIL - Information Technology
documentados, implementados, medidos, acompanhados, avaliados e Infrastructure Library;
melhorados). - Acorddo TCU 2.746/2010-Plenério
Alinhar as necessidades dos produtos e servicos de TIC ao planejamento - Estratégia Geral de Tecnologia da
estratégico institucional da UnB. Informacdo — EGTI 2013-2015.

- Instrucdo Normativa SLTI/MP n°

Considerar a promogdo do aprimoramento continuo de pessoal nos aspectos
qualitativos e quantitativos, em especial para gestdo do PDTI e dos
processos de contrataco.

04/2014;
- Estratégia Geral de Tecnologia da
Informacdo — EGTI 2013-2015.
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Principios e diretrizes

Origem

Buscar a adocdo de padr@es de contratacdo e metodologia de
desenvolvimento de software, bem como a padronizacdo do ambiente de
TIC, visando a integracdo de solugdes de TIC no ambito da administracéo
pUblica federal.

- Estratégia Geral de Tecnologia da
Informacdo — EGTI 2013-2015;
- Acorddo TCU 2.746/2010-Plenario.

Ampliar a habilidade, participacdo, satisfacdo e diversificagdo da
comunidade de alunos, docentes, técnico-administrativos e usuarios da UnB
no uso de servicos de TIC que promovam a indissociabilidade entre o
ensino, a pesquisa e a extensdo, a interdisciplinaridade, a flexibilidade, o
compromisso publico com a missdo, a inovacao, a exceléncia, a ética e
respeito a dignidade, a liberdade intelectual e as diferencas.

- PDI da UnB 2014-2017;

- Projeto Politico-Pedagégico
Institucional (PPPI): Principios
filosdficos e técnico-metodoldgicos
gerais que norteiam as praticas
académicas da Universidade de
Brasilia.

- Autodiagnostico institucional

Implementar a plataforma de sistemas de informacéo integrados
desenvolvida pela UFRN.

- Decisao do Comité de T1I, reunibes
42 5% e 62 de 2014.

Fonte: PDTIC 2014-2017, UnB.

A partir dos principios supracitados e considerando as politicas institucionais constantes no
PDI 2014-2017, foram definidos os seguintes objetivos estratégicos para o PDTIC 2014-2017:

1. Aprimoramento da comunicacao das areas responsaveis da TIC com a comunidade da UnB;

2. Aprimorar o alinhamento, o planejamento e a organizacao dos servicos de TIC prestados a
comunidade da UnB;

3. Aprimorar a construcao, a aquisicao e a implementacdo de servicos de TIC prestados a

comunidade da UnB;

Aprimorar a entrega, o suporte e a operacdo de TIC prestados a comunidade da UnB;

Promover atualizacdo tecnoldgica dos sistemas e da infraestrutura de TIC da UnB;

Garantir a conectividade, qualidade e seguranca dos servicos de TIC;

Prover servigos de qualidade de forma tempestiva;

Respeitar a legislacdo pertinente a area de TIC;

Aprimorar o monitoramento, a avaliacdo e a mensuracdo dos servicos de TIC.

v ON A

A metodologia adotada para a elaboracdo do PDTIC 2014-2017 baseou-se no “Guia de
Elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI) do Sistema de Administracdo
dos Recursos de Tecnologia da Informacdo (SISP)” e no “Modelo de Referéncia 2011-2012 de
PDTI”, ambos elaborados pela Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagdo (SLTI),
atualmente integrada a Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (SETIC) vinculada
ao Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MP).

A partir das orientacdes dos documentos supracitados, considerando as adaptacOes
necessarias ao contexto da UnB, e com a finalidade de obter uma base de informagdes que
contribuissem para a constru¢cdo do PDTIC 2014-2017, foram realizadas duas pesquisas de
autodiagnostico abordando o levantamento de necessidades em TIC. Por meio da aplicagdo de um
questionario, buscou-se verificar as necessidades de TIC a partir da percep¢do dos gestores das
unidades académicas e administrativas e tambem dos especialistas e grandes usuarios da area de
TIC na UnB.

De forma complementar, também foram analisados: os documentos de referéncia da
estrutura, da organizacdo e do planejamento da Universidade; as decisdes recentes do comité de TI;
0s acordaos que dispdbem sobre a gestdo de TIC na administracdo publica; o diagnéstico de
autoavaliacdo da gestdo de TIC na UnB e os fatores criticos de sucesso envolvidos.

Apos essa fase de diagnostico, foram realizados o inventario de necessidades de TIC e a
priorizacdo destas no atendimento dos objetivos estratégicos da Universidade. Dessa forma, foram
definidas metas e acdes para cada necessidade identificada, com planos operacionais especificos. O
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detalhamento do inventério priorizado encontra-se no documento do PDTIC 2014-2017, disponivel
no site do Centro de Informéatica da UnB (CPD).

Assim, o PDTI 2014-2017 compreende um plano de metas e acGes em que séo definidos os
marcos mensuraveis, controlaveis e quantificaveis para o alcance das necessidades identificadas
para o ciclo vigente do PDTI. Complementarmente, sdo delineadas quais agdes devem ser
executadas para que as metas sejam alcancgadas, apontando-se 0S prazos € recursos necessarios.
Contudo, destaca-se que o plano de metas e acOes carece de aprovacdo do comité de T1 da UnB.

4.3.2 Comité gestor de Tl

O Comité de Tecnologia da Informacdo (CTI) da UnB foi inicialmente instituido pela
Resolucdo da Reitoria n® 0057/2013, a qual atribuiu-lhe as finalidades de formular e implementar as
estratégias e planos no ambito da TI, além de promover a harmonizagdo da area de Tl com o0s
objetivos organizacionais da Universidade.

De acordo com esta resolucdo, o CTI era caracterizado como uma instancia deliberativa e
dentre as suas competéncias destacavam-se: propor e aprovar politicas de Tl da UnB; elaborar,
revisar e aprovar as politicas e diretrizes do PDTI; definir as prioridades dos programas de
investimento em TI e as normas para 0 uso dos recursos computacionais da Universidade;
monitorar e avaliar a implementacéo das politicas de TI; propor a criacdo de grupos de trabalho para
auxiliar nas atribuicdes do CTI e, por fim, exercer outras atribuicbes em conformidade com o
regimento interno.

Em 2015, a composi¢cdo do CTI foi atualizada por meio da Resolugdo da Reitoria n°
0045/2015; contudo, a estrutura para a indicagdo dos membros permaneceu a mesma proposta pela
resolucéo que instituiu o comité em 2013.

Com a posse da atual gestdo no final do exercicio de 2016, estruturas administrativas e
académicas foram modificadas com a finalidade de abranger as demandas atuais da comunidade
universitaria e da sociedade. Com isso, tornou-se necessario avaliar as atribuicdes e a composicao
do CTI, de maneira que o comité compreendesse 0s representantes de 6rgdos da UnB que
efetivamente tratam da area de TI.

Com o advento da resolugdo n°0049/2017, o CTI passa a ser um érgdo de carater consultivo,
com a finalidade de propor as estratégias e planos para a area de Tl e promover o alinhamento da
area de Tl com os macrobjetivos da UnB. Destaca-se que as demais atribuicdes do CTI serdo
detalhadas em regimento interno. Além disso, o representante da Secretaria de Comunicagdo
(SECOM) da Universidade passa a integrar o comité. Dessa forma, a composic¢éo atual do CTI-UnB
esta descrita a seguir:

Reitoria da Universidade de Brasilia (MRT) — Presidente;
Decana do DAF;

Decana do DPI;

Decana do DPO;

Diretor do ACE;

Diretor da BCE;

Diretor do CEAD;

Diretor do CPD;

Diretor da DG,

Diretor da FCI;

Diretor da FGA;

Diretor da FT;

Diretor do IE;

Prefeito do campus (PRC);
Secretaria da SECOM.
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No decorrer do ano de 2017, foram realizadas trés reunides do CTI, sendo que as principais
decisdes abordadas foram:

10. Criacdo da comissdo para coordenar a implantacdo dos sistemas referentes ao termo de
cooperacdo técnica assinado entre a Universidade de Brasilia (UnB) e a Universidade
Federal do Rio Grande do Norte (UFRN);

11. Criacdo de um grupo de trabalho responsavel por apreciar as propostas de minuta das
Politicas de Seguranca (POSIC) e de Governanca (PGTIC), elaboradas pelo CPD;

12. Definicdo do Centro de Informéatica — CPD como responsavel pela elaboracdo de uma

minuta do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacdo (PDTIC), referente
ao proximo ciclo.

4.3.3 Principais sistemas de informacao

Os sistemas de informagdo da UnB sdo mantidos pelo CPD, o qual também é responséavel
pelo desenvolvimento dos sistemas corporativos e pela realizacdo de manutencdes evolutivas nos
sistemas em estagio de producao, a partir da utilizacdo do processo de desenvolvimento de software
e metodologia proprios.

Os sistemas corporativos sao compreendidos como aqueles oriundos da automagédo de um
processo de negocio formal relacionado a gestdo académica ou administrativa da Universidade.
Destaca-se que ha um esforco para a avaliagdo dos riscos relacionados a continuidade e
disponibilidade dos sistemas e das medidas para mitigar eventuais riscos existentes. Contudo, dada
a complexidade dessa analise e a dependéncia do envolvimento de diversos atores dentro da
Instituicdo, incluindo o corpo técnico do CPD, os gestores de negdcio e os gestores dos sistemas,
essa avaliacdo encontra-se em andamento. Dessa forma, atualmente, a continuidade e
disponibilidade dos sistemas gerenciados pelo CPD séo avaliadas conforme nivel de criticidade.

Considerando isso, no anexo A, encontram-se especificados os principais sistemas de
informacdo da Universidade, incluindo os objetivos e as funcionalidades, o nivel de criticidade, os
responsaveis técnicos e da area de negdcios, e as informagdes sobre a manutencéo.

Além disso, sdo indicados os sistemas relacionados diretamente ao ensino, pesquisa e extensao,

dado que eles sdo caracterizados como 0s sistemas que mais contribuem para a realizacdo da missao
e dos objetivos institucionais da UnB.

4.3.4 Plano de capacitacao de equipe de Tl

O plano de capacitagdo na area de TIC para o ano de 2017 foi elaborado em parceria pelo
CPD e pelo DGP, com base no PDI e no PDTI, ambos com vigéncia para o ciclo 2014-2017. Este
plano baseou-se nas necessidades da equipe técnica do CPD e nas demandas da comunidade
universitaria, englobando as areas académicas e administrativas.

Com base nisso, 0s objetivos das acBes de capacitacdo propostas consistem em prover, de
forma adequada, as respostas aos problemas do campo da tecnologia da informacéo e comunicagéo
em termos de volume, agilidade e economicidade, além de buscar a qualidade dos servigos
prestados de forma a alcancar elevada satisfacdo de toda a comunidade universitaria e da sociedade.

Tendo em vista esses objetivos, a Coordenadoria de Capacitacdo (Procap), do DGP,
desenvolveu 10 cursos institucionais na area de construgdo ou operacdo de sistemas, em 2017.
Essas acdes de capacitacdo totalizaram 338 horas aulas, com disposicdo inicial de 175 vagas e
inscricdo de 146 participantes. Alem disso, também foram desenvolvidos 12 cursos voltados para o
uso de softwares, totalizando 270 horas aulas, 250 vagas disponiveis e 214 participantes inscritos. O
quadro 4.26 sintetiza os treinamentos institucionais realizados pela Procap em 2017.
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Quadro 4.26 - Treinamentos na area de TIC realizados pela Procap em 2017

. ~ S NUmero Namero de | Ndmero inicial de
Tipo de acéo de capacitacdo de ach Horas/aula .
e acdes participantes vagas
Construgdo ou operacao de sistemas (Gerenciamento de
Contetdo Web - CMS JOOMLA; Administracdo de
banco de dados- PostgreSQL (basico), Operando o
Consiafi; Persisténcia com JPA, EJB e JSF; Extrator de 10 338 146 175
dados e DW; Programando com T-SQL; Governanca de
T1 com gestdo estratégica; JBOSS)
Ac0es para uso de software 12 270 214 250

Fonte: DGP.

Dentre esses treinamentos, destaca-se que alguns foram promovidos pela Escola de
Informatica do CPD em parceria com a Procap, visando a capacitacdo dos servidores do CPD,

conforme descrito no quadro 4.27.

Quadro 4.27 - Treinamentos realizados pela Escola de Informética do CPD em parceria com a Procap em 2017.

. Servidores do CPD
Curso Periodo .
capacitados
JAVA 08 a 19 de maio 16
Governanca de TI 12 a 30 de junho 9

PostgreSQL 14 a 29 de agosto 16
JBoss 04 a 19 de setembro 17

. ~ - x Turma de 28 - 07 a 18 de agosto

Joomla — Configuracdo e Administragéo Turma de 16 - a 27 de outubro 5

Fonte: CPD.

Além dos treinamentos supracitados, o0 CPD também desenvolveu ac¢Bes de capacitacdo em
parceria com a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) e outras escolas de governo, tais como,

o Instituto Legislativo Brasileiro (ILB) e a Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP),

consoante descrito no quadro 4.28.

Quadro 4.28 - Treinamentos realizados pelo CPD em parceria com a RNP e outras escolas de governo em 2017.

Servidores
Curso Periodo do CPD | Parcerias
capacitados

Teste de Invasdo de Aplicacbes Web 02 a 06 de outubro 7 RNP
Administracdo de Sistemas Linux 28 de maio a 02 de junho 2 RNP
Administracdo de Sistemas Linux: Redes e Seguranca 24 a 28 de julho 6 RNP
Andlise Forense 28 de agosto a 01 de setembro 1 RNP

Elaboracdo de PDTI 18 a 20 de outubro 1 RNP

Gestéo da Seguranca da Informagédo - NBR 27001 e .

NBER 27002 24 a 28 de abril 7 RNP

Gestdo de Riscos de Tl - NBR 31000 e NBR 27005 23 a 27 de outubro 4 RNP
Introducéo a Seguranca de Redes 15 a 19 de maio 10 RNP

ITIL v3 Fundamentos 27 a 31 de marco 6 RNP

Planejamento e Contratac8o de Servicos de Tl 06 a 10 de novembro 2 RNP
Planejamento e Projeto de Infraestrutura para 10 a 14 de julho 5 RNP

Datacenter
Seguranca de Redes e Sistemas 14 a 18 de agosto 7 RNP
Deveres, pr0|b|goes,e r_esponsabllldades do servidor 14 de fevereiro a 21 de marco 1 ILB
publico federal

Sistema Eletrdnico de Informacdes - SEI/USAR 28 de novembro a 18 de dezembro 1 ENAP
Elaboracéo de Indicadores de Desempenho 06 a 10 de marco 5 ENAP

Institucional

Fonte: CPD.
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A forca de trabalho da area de Tl da Universidade de Brasilia, em 2017, compreende 0s
servidores efetivos da carreira de TI, os servidores efetivos de outras carreiras alocados nas areas de
TI, servidores efetivos da carreira de T1 cedidos a UnB e estagiarios. Com relacdo aos servidores
efetivos da carreira de TI, destacam-se 0s analistas, técnicos e assistentes de T, consoante descrito
no quadro 4.29.

Quadro 4.29 - Servidores efetivos da carreira de Tl em 2017

Cargo 2017
Analista de T| 90
Técnico de Tl 68
Assistente de Tl 4
Total 162
Fonte: DGP.

Destaca-se que, do total supracitado, 70% dos analistas, 75% dos técnicos e 100% dos
assistentes de TI estdo lotados no CPD. Essa alocacdo visa maximizar o aproveitamento das
competéncias que compdem esses cargos nas agdes de TIC desenvolvidas pela unidade, de forma a
promover uma gestao de TIC mais efetiva.

No tocante aos servidores efetivos de outras carreiras alocados nas areas de TI, o
quantitativo total € de 30 servidores, dentre esses 90% estdo lotados no CPD e o restante em outros
centros de custo. Ressalta-se que, mesmo sendo servidores efetivos de outras carreiras, a atuagao
deles na area de Tl é fundamental para o adequado apoio, suporte e contribuicdo as atividades
finalisticas da area.

Em referéncia aos servidores efetivos da carreira de Tl cedidos a UnB, destaca-se que o total
é composto de 13 servidores, sendo 10 analistas de Tl e 3 técnicos de TI.

Com relacdo aos estagiarios, 69 estudantes da area de TI contribuiram para o
desenvolvimento das atividades de suporte e finalisticas da Universidade. O quadro 4.30 descreve o
guantitativo de estudantes que atuaram como estagiarios em 2017 e 0s Sseus respectivos cursos.
Destaca-se que esses estagiarios ndo estdo alocados apenas nas areas de TI, abrangendo assim
diversos centros de custo, incluindo unidades académicas.

Quadro 4.30 - Estagiérios estudantes da area de T|

Curso Estudantes
Andlise e Desenvolvimento de Sistemas 7
Ciéncia da Computacéo 33
Computacéo (Licenciatura) 2
Design - Programacéo Visual (Bacharelado) 1
Design Grafico 2
Engenharia da Computacdo 8
Engenharia de Redes de Comunicagdo 2
Engenharia de Software 13
Tecnologia da Informacéo 1

Fonte: DGP.

No tocante aos colaboradores terceirizados que atuam no ambito da tecnologia da
informacdo e comunicacdo da UnB, ressalta-se que os contratos firmados com empresas
terceirizadas na area de TIC possuem como objeto a prestagcdo de servicos sem a caracterizacdo de
vinculo empregaticio. O detalhamento desses contratos encontra-se na subsecdo 4.3.8 deste
capitulo.

Por fim, ressalta-se que ndo ha servidores requisitados de outros 0rgdos que atuam na area
de Tl da UnB.
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4.3.6 Processos de gerenciamento de Tl

O CPD tem a responsabilidade pela coordenacdo, padronizacdo, supervisdo e
acompanhamento dos recursos de tecnologia de informacdo e comunicagdo corporativos,
especialmente pelos bens comuns de informacdo e comunicacdo da UnB. Além do CPD, também
possuem papel relevante na gestdo de TIC: o Arquivo Central (ACE), que gerencia o arquivo dos
documentos produzidos na UnB, além do CTI, que prop@e as estratégias para area, sendo, portanto,
0 6rgdo de governanca de TIC na UnB.

Destaca-se que 0s processos de gerenciamento de servicos de TIC abrangem a gestdo e a
entrega de servigos de tecnologia da informacdo e comunicagdo com as finalidades de fornecer o
suporte necessario aos objetivos de negocio e de atender as necessidades dos usuarios,
compreendendo a integragéo entre pessoas, processos e tecnologias que compdem a Universidade.

Dessa forma, considerando as melhores praticas do campo de gerenciamento de TIC nas
organizagOes, o CPD utiliza as recomendacdes da Information Technology Infrastructure Library
(ITIL V3) e do modelo de governanca de Tl denominado Control Objectives for Information and
Related Technology (COBIT 5), adaptando alguns processos a maturidade da UnB com vistas a
melhoria da qualidade e uma melhor gestdo dos servicos prestados.

Adicionalmente, ressalta-se que a UnB possui um contrato de prestagédo de servigos de
suporte tecnoldgico ao ambiente de TIC, operado pela empresa Central IT (contrato n® 274/2013),
por meio do qual tem-se observado o aprimoramento de alguns processos de gerenciamento de TIC,
conforme descrito no quadro 4.31.

Por meio de pesquisas de satisfacdo aplicadas aos usuérios de TIC da Universidade,
constatou-se que, desde o inicio da implementacdo da ferramenta disponibilizada pela empresa
contratada, 97,52% dos usuarios que responderam as pesquisas consideram que 0 servico prestado é
bom ou 6timo e 98,66% dos chamados abertos foram atendidos dentro do prazo de atendimento

acordado com a empresa.

Quadro 4.31 - Processos de gerenciamento de servicos de TIC em 2017

. Area de Ferramenta
Processo Descricao ~ L
Implementacéo Utilizada
Define bases de dados ou conhecimento acumulados
sobre um determinado assunto. Essas informacdes Servigo de
Base de podem ser utilizadas na solucéo d,O.S problemag Aterld_lme‘?to 6(1)0 ) CITSMART
: apresentados pelos clientes e usuérios, por meio de Usuario 1° e 2° nivel
conhecimento . = . ITSM
ferramentas automatizadas. Iniciou-se o processo de Monitoramento do
incluséo dos dados ou conhecimentos acumulados ambiente de TIC
diretamente no sistema de solicitacdo de servicos.
Cumprimento Processo de geréncia dos varios tipos de demandas que Servu;_o de CITSMART
s x - . Atendimento ao
de Requisicéo sdo enviadas pelos usuarios de TIC. 10 a0 ITSM
Usuario 1° e 2° nivel
Trata da gestdo das mudancas de um item de Servigo de
Gerenciamento configuracéo (I1C) ou servico de TIC. Em outras Aten,d_lme?to a;o ] CITSMART
palavras, qualquer ocorréncia dentro do escopo de TIC | Usuario 1° e 2° nivel
de Eventos . ~ . ) ITSM
que tenha relevancia para a gestdo dos servicos Monitoramento do
entregues ao(s) cliente(s). ambiente de TIC
Processo responsavel por gerenciar o ciclo de vida de
todos os incidentes. Incidentes podem ser identificados
Gerenciamento pela equipe técnica, _detectado e relatado por Servu;_o de CITSMART
: ferramentas de monitoramento de eventos, Atendimento ao
de Incidentes o - . 10 n Ao ITSM
comunicagdes de usuarios, ou relatadas por terceiros Usuério 1° e 2° nivel
fornecedores e parceiros. Na ferramenta utilizada esse
gerenciamento pode ser realizado em tempo real.
Considerado um dos elementos centrais de alinhamento |
Catélogo de da area de TIC com o negocio da Instituicdo. O Areas de Servico do CITSMART
Servigos objetivo do Gerenciamento de Catalogo de Servico é CPD ITSM
fornecer uma Unica fonte de informagdes consistentes
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sobre todos os servigos que estdo acordados para ser
entregues aos clientes e usuarios. O Catalo de Servicos
foi atualizado na nova ferramenta de solicitacdes de
servigos, o que fez com que o usuario tenha acesso
mais rapido ao atendimento.

Corresponde a descricéo dos servigos de TIC, as suas
metas de nivel de servigo (em termos de desempenho, Servigo de

Acordo de quantidade e qualidade) do ponto de vista do negécio Atendimento ao CITSMART
Niveis de da Instituicéo, caracteristicas da carga de trabalho, Usuério 1° e 2° nivel

. i, . L . - ITSM
Servigos papéis e responsabilidades, prioridades e procedimento | Monitoramento do

de excecdo. O cumprimento dos Acordos de Niveisde | ambiente de TIC
Servicos pré-estabelecidos é verificado em tempo real.
Responsavel pelo atendimento a usuérios, clientes e
pessoal interno, atuando como primeiro ponto de
contato do CPD com seus clientes e usuarios. E
responsavel pelo registro de todos os eventos e

Central de : N . Avreas de Servigo do CITSMART
Servicos encamlnhamgnto das demapdas as areas de servico _do CPD ITSM
CPD. A qualidade dos servigos prestados aos usuarios
tem aumentado significativamente, tendo como
consequéncia uma avaliagdo muito positiva por parte
dos usuérios.
Fonte: CPD.

4.3.7 Projetos de Tl desenvolvidos em 2017

Em 2017, a UnB firmou um termo de cooperacao técnica com a Universidade Federal do
Rio Grande do Norte (UFRN) para a implantacdo dos sistemas informatizados de gestdo de
informacBes académicas, administrativas, recursos humanos e demais sistemas de apoio ao ensino,
a pesquisa e a extensdo.

O objetivo do projeto consiste em promover o apoio na implantacdo de um novo sistema
integrado de gestdo administrativa na Universidade de Brasilia e o respectivo gerenciamento de
seus dados, a partir da transferéncia de tecnologia e de conhecimento da UFRN. Dessa forma, a
execucdo do projeto, com inicio em 2017 e término previsto para 2020, possibilitara a
modernizacdo da gestdo administrativa e de pessoal da UnB e a integracdo com os demais sistemas
estruturadores de Governo Federal, tais como: Sistema Integrado de Administragcdo Financeira
(SIAFI), Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais (SIASG), Sistema Integrado de
Administracdo de Recursos Humanos (SIAPE), Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens
(SCDP), Sistema de Gestdo de Acesso (SIGAC), entre outros.

Além disso, esse projeto visa promover a uniformizacdo integrada dos sistemas internos de
informacdo da UnB, bem como o atendimento das areas ndo contempladas pelos sistemas atuais.
Outro ganho significativo consiste na participacdo da UnB na rede de cooperacgéo das Instituicdes
Federais de Ensino Superior (IFES), possibilitando o compartilhamento e a aquisi¢cdo de novos
conhecimentos e procedimentos acerca dos processos académicos e gerenciais das instituicoes que
utilizam os sistemas da UFRN.

Destaca-se que, apesar do cenario de limitacdo dos recursos or¢camentarios e financeiros e
das dificuldades enfrentadas pelas universidades publicas federais brasileiras, a UnB tem se
empenhado, por meio de um esforco de todas as areas académicas e administrativas, para se tornar
uma instituicdo mais eficiente, com uma gestdo eficaz e de qualidade. Tendo em vista esses
objetivos, busca-se com essa parceria otimizar os processos de trabalho da Universidade e elevar a
qualidade dos servicos ofertados & comunidade universitéria e a sociedade.

Ressalta-se que essa cooperacdo técnica estd orientada pelas clausulas definidas no Termo

de Execucdo Descentralizada (TED) n° 01/2017 e pelas atividades acordadas por ambas as partes no
respectivo plano de trabalho, em que estdo determinados o cronograma de execucdo (incluindo
meta, etapa, fase, especificacdo, indicador fisico e periodo de execucdo), o plano de aplicacdo e o
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cronograma de desembolso. Torna-se importante destacar que os prazos definidos para implantagéo
dos sistemas representam uma expectativa da realizacdo dos trabalhos, podendo ser alterados em
virtude das necessidades.

Por fim, ressalta-se que o acompanhamento e a fiscalizacdo da execucdo deste projeto sdo
realizados por meio de comissdo especifica, instituida pela Resolucdo da Reitoria n.0064/2017, com
a finalidade de coordenar a implantacdo dos sistemas SIG-UFRN na UnB. Além disso, essa
comissdo € responsavel por todas as tratativas administrativas e técnicas com a UFRN, incluindo a
concessao de autorizagdo para customizacGes, caso solicitadas, e 0s casos omissos e excepcionais.

Os demais projetos de Tl com inicio em 2017, continuados ou encerrados no ano, estdo
detalhados no anexo B, em que s&o elencados os resultados pretendidos, o alinhamento com 0s
objetivos estratégicos do PDTI para o exercicio, fase atual e duracéo estimada.

Destaca-se que, conforme definido no PDTI 2014-2017 da UnB, os valores orgados ou
qualquer outro tipo de previsdo orcamentaria para os projetos indicados nem sempre sdo descritos,
conforme orientacdo do CTI, dada a dificuldade de estimativa dos custos dos projetos face a
reducdo dos recursos disponibilizados para a UnB durante os exercicios de vigéncia dos projetos
constantes no plano.

4.3.8 Medidas adotadas para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica de empresas
terceirizadas

O CPD gerencia trés principais contratos com empresas de TIC, sendo o primeiro
relacionado ao servi¢o de suporte tecnoldgico ao ambiente de TIC da Universidade; o segundo
referente ao servico de manutencdo preventiva e corretiva do ambiente de alta disponibilidade,
denominado Sala Cofre; e o terceiro referente ao servigo de outsourcing de impressao.

Nesses contratos, ndo ha evidéncia de dependéncia tecnolégica do CPD/UnB em relacdo as
empresas contratadas, haja vista o tipo de servico contratado, cujos objetos estdo detalhados a
seguir. No quadro 4.32, estdo especificados os contratos da area de TIC da UnB, com o
detalhamento da empresa e do objeto, a unidade responsavel e o valor previsto do contrato.

4.3.8.1 Servico de suporte tecnolégico ao ambiente de tecnologia da informacéo e comunicacéo

O objeto deste contrato abrange a prestacdo de servigos de suporte ao ambiente
computacional e de infraestrutura de redes com base na efetiva produtividade associada a
disponibilidade dos recursos técnicos necessarios para atender as demandas de TIC.

Dessa forma, os servicos sdo prestados a partir de uma unidade de referéncia, com
especificacOes predeterminadas das tarefas e atividades a serem executadas e com a definicdo dos
resultados esperados. Para isso, ha um padrdo de qualidade acordado com a empresa contratada,
além da definigdo de fatores de glosas diretamente vinculados a cada tarefa ou resultado, de forma a
atender as recomendacfes expressas no Acorddo do Tribunal de Contas da Unido (TCU) n°
2.471/2008 — Plenario.

Por meio dessa contratacdo, busca-se promover um novo perfil de suporte e manutencéo,
com a implementacdo de tecnologias de informatica e a garantia de sustentacdo da infraestrutura e
dos servigos de T1 da Universidade de Brasilia.

4.3.8.2 Servigo de manutengao preventiva programada e corretiva da sala cofre

Esse servico visa a manutencdo da integridade e da disponibilidade do ambiente de
seguranca de alta disponibilidade (sala cofre) certificado pelas normas técnicas ABNT NBR 15247
e ABNT NBR IEC 60529. Dessa forma, esse contrato abrange o monitoramento, a inspecao dos
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elementos da sala cofre, a manutencdo corretiva com o fornecimento de materiais e suas
substituicbes por componentes e pegas novas e originais, € 0s treinamentos para as equipes
envolvidas na operacgéo e seguranga do ambiente.

4.3.8.3 Servico de outsourcing de impressao

Esse contrato compreende o fornecimento de servigos de impressdo corporativa com acesso
por meio de rede local, a partir da disponibilizacdo de equipamentos de impressédo e a prestacao de
servigos de manutencdo preventiva e corretiva e de operacionalizagdo da solugdo. Busca-se com
essa contratacdo mitigar a falta de impressoras e tonners nas diversas unidades da UnB, com
impacto positivo nos servigos prestados & comunidade universitaria.

Quadro 4.32 - Contratos de TIC

Contrato/Empresa

Objeto

Area Demandante

Valor Previsto

029/2014 - ORION

Contrato de prestacéo de servicos de
manutengdo preventiva programada e
corretiva ao ambiente de seguranca de

TELECOMUNICACOES alta disponibilidade, denominado Sala CPD R$ 544.121,55
ENGENHARIA S/A Cofre, certificada conforme norma
ABNT NBR 15247 e ABNT NBR IEC
60529, instalada no CPD.
026/2016 - SIMPRESS Prestacdo de impressdo corporativa
COMERCIO LOCACAOE (outsourcing) CPD R$ 2.150.151,72
SERVICOS S/A '
032/2017 - SEAL TELECOM Execucdo de servicos de infraestrutura
COMERCIO E SERVICOS DE | de rede fibra 6tica, para realizar servigos CPD R$ 3.857.741,00
TELECOMUNICACOES de conexdo fisica das redes da UnB.
Contratacéo de empresa especializada
na prestacdo de servicos de
TEL%E%E?\I/I%%SMSAEEICEX'EID A gerenciamepto e maputengéq pre~ventiva DIMEQ R$ 1.506.523,08
e corretiva, gestéo de tarifacdo e
auditagem de conta telefonica.
052/2016 - CERTISIGN Servigo de emissdo de certificados
CERTIFICADORA DIGITAL S/A digitais para pessoas fisicas. CPD R$ 31.500,00
Contratagdo de servigos continuados
instalagdo e manutencéo de
TELlEZICI)\I/IZZ(()Z)llgMSATFEI(EXﬁID A infraestrutura de t,elefonia e rgdes de DIMEQ R$ 2.140.561,34
dados com caréter preventivo e
corretivo.
300/2015 - SERVIX Aquisicdo de software de virtualizagao
INFORMATICA ware pelo periodo de 36 meses. CPD R$979.328,00
274/2013 - CENTRAL IT
TECNOLOGIA DA Servicos de suporte tecnoldgico CPD R$ 8.926.912,78
INFORMACAO LTDA.
158/2017 - Ol SIA Telefonia DIMEQ R$ 324.168,09
178/2016 - ESYWORLD Aquisicdo de licengas de solugéo
SISTEMAS E INFORMATICA AGUISIG b g CPD R$ 173.900,00
LTDA. integrada de solugdo de antivirus.
203/2015 - HITACHI DATA Aquisicéo de solugéo de consolidacdo
SYSTEMS DO BRASIL LTDA. da estrutura de rede SAN CPD R$ 508.208,28
097/2017 - UNO DATACENTER Contratagdo de licenca e servigos de
ANTISPAM INTERNET CPD R$ 165.200,00

SOLUTIONS — LTDA ME

suporte para a solugdo antispam canit

Fonte: DPO.
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4.4 Gestdo ambiental e sustentabilidade

Nesta secdo estdo reunidas as principais informacdes a respeito da gestdo ambiental e dos
critérios de garantia da sustentabilidade ambiental na Universidade de Brasilia. A gestdo da
sustentabilidade ambiental na UnB é de responsabilidade das diversas unidades académicas e
administrativas que compartilham acbes relacionadas com a efetivacdo de politicas para a
sustentabilidade ambiental.

Em 2017, a Reitoria da UnB vinculou ao seu gabinete a Coordenacdo de Estratégias
Ambientais Sustentaveis (CEAS/GRE). A resolucdo da Reitoria n® 0018/2017 definiu as atribuicdes
da Coordenacdo, quais sejam: I) criar e incentivar a implementacao de politicas de gestdo ambiental
na UnB; I1) criar estratégias para incorporagdo de procedimentos sustentaveis para o uso de recursos
(energia, agua, residuos solidos e afins), bem como incentivar a biodiversidade e a mobilidade na
Universidade; 111) planejar, criar e coexecutar o0s projetos ambientais desenvolvidos pela
comunidade universitaria; 1V) atuar em atividades de mobiliza¢do e de conscientizacdo ambiental;
V) criar um sistema de monitoramento ambiental integrado na UnB; V1) delinear acdes a serem
realizadas para adequar as diversas normas ambientais federais e distritais as acdes académicas e
administrativas da UnB; VII) monitorar atividades associadas a politica nacional de residuos
solidos; VIII) apoiar acbes de ensino, pesquisa e extensdo vinculadas a tematica ambiental.

O ato foi de extrema importancia para a Universidade, pois objetivou facilitar a implantacdo
de politicas necessérias para gestdo da sustentabilidade ambiental, dando visibilidade e mostrando a
relevancia do tema para a Administracdo Superior da UnB.

A Universidade de Brasilia ainda ndo participa da Agenda Ambiental da Administracao
Publica (A3P). No entanto, procura, em conjunto com a comunidade académica, unir esforcos em
busca de a¢des que possam colaborar para um trabalho coletivo, no que tange a Gestdo Ambiental.

Como exemplo de acles ja realizadas, foram implementadas atividades para encorajar a
mudanga de comportamento e procedimentos nas atividades de limpeza das diversas unidades
académicas e administrativas, com o objetivo de reduzir o consumo de agua de seus campi; bem
como implantagcdo de medidas corretivas de vazamentos de instalagBes hidraulicas; alteragdo dos
métodos de irrigacdo; e 0 desenvolvimento do Plano de Rejardinamento do Instituto Central de
Ciéncias - ICC. Essas acOes foram primordiais com vistas ao uso sustentavel de um recurso natural
tdo importante. Ressalta-se que o Distrito Federal passa por um periodo de grande escassez de
recursos hidricos, com racionamento de agua.

Em consonancia com o Decreto n® 5.940 de 2006, a UnB estimula a separacédo dos residuos
reciclaveis em todas as unidades administrativas e académicas. Segundo a CEAS, nos campi da
Universidade, o tratamento dos materiais recolhidos € realizado pelas cooperativas/associacdes que
possuem contrato com a Universidade. Sao elas: Central de Reciclagem do Varjdo - CRV;
Cooperativa de Reciclagem Ambiental (COOPERDIF); Cooperativa de Catadores R3 de Santa
Maria; e Associacdo Recicle a Vida.

De acordo com a Coordenadoria de Zeladoria e Mudanca - CZM, unidade vinculada a
Prefeitura da UnB - PRC, responsavel por fiscalizar o servi¢o de limpeza, a Universidade realiza a
separacdo dos residuos descartados por meio de contéineres de material comum e material
reciclavel, em atendimento aos normativos legais. A cooperativa Central de Reciclagem do Varjdo
— CRV - esta credenciada junto a UnB para recolher ferro, plastico, papel e aluminio. No ano de
2017, a quantidade de papel/papeldo repassado a CRV foi de 2.645 kg e de 4.300 kg de metal.

Cabe esclarecer que, segundo a Diretoria de Gestdo de Materiais — DGM, por meio do
Decreto n° 99.658/1990 e do Manifesto de Residuos DGM, a Universidade destinou a Cooperativa
de Producdo Artesanal e Industrial do DF — Sonho de Liberdade - a destinacdo dos residuos de
madeira descartados advindos de moveis inserviveis.

Destaca-se, ainda, o trabalho conjunto da Coordenacdo de Estratégias Ambientais
Sustentaveis e da PRC para a realizacdo de estudos concernentes ao gerenciamento de residuos
solidos, da redistribuicdo eficiente dos contéineres no campus Darcy Ribeiro e da utilizacdo da
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vegetacdo oriunda da poda para compostagem, agdes que visam estimular a melhoria continua dos
processos de gerenciamento de residuos solidos com inicio de execucdo em 2017.

A Universidade, para atender a Lei n® 12.305/2010, instituiu, a partir do Ato da Reitoria n°
0801, de 12 de junho de 2017, comissao para elaboracdo do Plano de Gestdo de Residuos Solidos
(PGRS). Os resultados dos trabalhos da Comissdo irdo subsidiar a Instituicdo na conducdo das
acOes que aprimorem o0 gerenciamento dos residuos gerados nas unidades académicas e
administrativas, nas atividades de ensino, pesquisa, extenséo e gestéo.

Outro aspecto importante é a destinacdo de residuos perigosos. Para isso, a Instituicdo conta
com a Coordenadoria de Gerenciamento de Residuos Perigosos (CGRP-UnB), que tem como
funcdo gerenciar esse tipo de residuo, sejam eles quimicos, biolégicos ou radioativos. Durante o
exercicio de 2017, a UnB encaminhou cerca de 89 toneladas de residuos quimicos e biologicos e 12
mil lampadas fluorescentes para descarte final, em conformidade com os normativos legais
existentes.

Referente ao contrato de coleta, de transporte e de destinacdo final dos residuos quimicos o
valor gasto com o descarte, em 2017, foi de R$ 144.768,00. Ja em relagdo aos residuos bioldgicos o
valor gasto foi de R$ 119.452,34. Portanto, o custo total com o descarte dos residuos quimicos e
bioldgicos no ano de 2017 foi de R$ 264.220,34.

Cabe ainda informar que para o descarte de lampadas o processo foi suspenso, pois existe a
obrigacgdo contratual da empresa responsavel pela manutencéao elétrica na Universidade de realizar
também o descarte final dessas lampadas.

Em 2017, a CGRP-UnB realizou 505 coletas de residuos nas unidades da UnB. Dentre 0s
tipos de atividades executadas nessas coletas, encontram-se: coleta na Faculdade de Ceilancia;
servicos internos — no deposito temporéario de residuos perigosos da CGRP; transporte de nitrogénio
liquido; coleta de carcacas de animais; coleta de maravalha (forracdes de gaiolas dos animais);
coletas em depdsitos temporarios do tipo pré-posto; coletas solicitadas por setores ndo atendidos por
pré-posto, solicitadas por meio do endereco eletrdnico: www.resqui.unb.br.

Na comparacdo da série historica dos Ultimos quatro anos, percebe-se um aumento do
namero de coletas realizadas, como € possivel identificar no grafico 4.2.

Gréfico 4.2 - Série histérica do nimero de coletas de residuos (2014-2017)

Coletas de residuos - 2014 a 2017

505
385 406

295

2014 2015 2016 2017
Fonte: PRC/DISER/CGRP.

Ainda segundo a Coordenadoria de Gerenciamento de Residuos Perigosos (CGRP), em
2017, foram realizados 8 novos cadastros de laboratorios no sistema de coleta, elevando o total de
laboratérios atendidos para 121. Os laboratorios estdo distribuidos da seguinte forma: Campus
Darcy Ribeiro conta com 107 laboratorios cadastrados; Campus FUP 3 laboratorios; Campus FCE
10 laboratérios e Campus FGA 1 laboratério. Ao longo dos Gltimos anos, vem ocorrendo um
aumento consideravel do ndmero de laboratérios cadastrados. O numero total de laboratorios
cadastrados no sistema de coletas sera apresentado no grafico 4.3.
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Gréfico 4.3 - Série histérica do nimero total de laboratérios no sistema de coleta (2014-2017)
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Fonte: PRC/DISER/CGRP.

Para o proximo exercicio, em relacdo aos residuos perigosos, busca-se a melhoria
continuada dos processos de embalagem, coleta e quantificacdo; melhoria da divulgacdo das
atividades envolvidas no gerenciamento desses residuos, entre outras acoes.

Ressalta-se, ainda, que em relacdo a gestdo ambiental e sustentabilidade a Universidade de
Brasilia utiliza logistica reversa na gestdo de residuos de cartuchos e toners de impressora, bem
como de ldampadas.

Com relacdo as contratacGes de servicos e aquisicdes de bens e materiais, a Universidade
utiliza o modelo de gestdo de forma descentralizada, envolvendo diversas unidades. Contudo, ja
utiliza critérios de sustentabilidade e gestdo ambiental na aquisicdo de bens, contratacbes de
servigos e obras de engenharia, em atendimento ao Decreto n° 7.746/2012.

Em 2017, a Resolucdo da Reitoria n® 0073/2017 criou uma comissdo para elaboracdo do
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) da UnB, em atendimento as normas ambientais
vigentes. O plano visa atender ao conteido e a estrutura de politicas e normas ambientais, no
tocante a minimizacdo do consumo de recursos e de geracdao de residuos, entre outras questdes
ambientais relevantes. O documento encontra-se em fase de revisdo, sendo que a conclusdo dos
trabalhos esta prevista para o primeiro semestre de 2018.

Andlise critica

Nos Ultimos anos, a Universidade de Brasilia aumentou consideravelmente as acdes de
cunho ambiental nos seus campi, promovendo diversas frentes de trabalho relacionadas ao tema.
Além disso, o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) da Universidade encontra-se em
fases final de elaboracao.

Neste sentido, acdes simples podem representar etapas importantes para construcdo de uma
nova postura diante dos desafios impostos pelo tema. Como exemplo, podemos citar a iniciativa da
Coordenacdo de Parques e Jardins (CPJ) que esta avaliando as espécies de plantas mais adequadas
para utilizacdo nos jardins dos campi da UnB, optando por tipos mais resistentes a seca do cerrado.
Além disso, a utilizacdo de compostagem para os residuos de folhas, galhos e outros materiais
semelhantes propicia uma destinacdo adequada para 0s residuos organicos, evitando sua
acumulacdo em aterros e melhorando a composicdo dos solos dos jardins e gramados onde o
material é utilizado. Destaca-se, ainda, a reducdo de adubos e defensivos quimicos propiciada pelo
uso desse material.

Outro exemplo de novos olhares para a gestdo ambiental da UnB esta relacionado a
utilizacao, pela Biblioteca Central, de livros e publicagcdes digitais, as chamadas ‘“bibliotecas
digitais”, como forma de estimular a economia de papel impresso. Além disso, scanners foram
adquiridos em 2017, sendo disponibilizados para os usuarios das bibliotecas da UnB nos 4 campi,

127


https://sei.unb.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=protocolo_pesquisa_rapida&id_protocolo=1336675&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000263&infra_hash=2785376a808d74941299ba5cbb2b57b66442e73336c09099dee4f855ae263ea1

DB Universidade de Brasilia

Decanato de Planejamento, Orgamento e Avaliagdo Institucional Relatorio de Gestdo 2017

permitindo que coOpias impressas sejam substituidas por arquivos digitais, salvos em pendrives,
enviados por e-mail ou carregados em nuvens.
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O capitulo descreve as estruturas da Universidade de Brasilia que garantem um canal de
comunicacdo com o cidaddo para fins de solicitacdes, reclamac6es, dendncias e sugestdes, assim
como 0s mecanismos ou procedimentos que possibilitam verificar a percepcdo dos cidadédos sobre
0s servicos prestados e também as medidas para garantir a acessibilidade.

5.1 Canais de acesso do cidadao

Este item tem por finalidade descrever os canais e as formas que o cidadao dispde de acesso
as informacdes de interesse pessoal e de relacionamento com a Universidade de Brasilia. Desta
forma, esses canais contribuem para o exercicio da cidadania, por meio do controle social. Os
principais canais de acesso do cidaddo com a UnB sdo: Ouvidoria (OUV); Servico de Informacéo
ao Cidadéo (SIC), Restaurante Universitario (RU) e Secretaria de Comunicacao (Secom).

5.1.1 Ouvidoria (OUV)

A Ouvidoria da Universidade de Brasilia funciona como um 6rgédo interlocutor entre a
comunidade universitaria, a sociedade e a UnB. Neste sentido, realiza acdes para garantir a
participacdo social através da execucdo dos principios da transparéncia, da eficiéncia, da
economicidade, da efetividade, além da autonomia e da isonomia, importantes principios para
garantir o trabalho da unidade de forma isenta e imparcial.

Como atribuicdes, a Ouvidoria da UnB recebe e trata as solicitagcOes, reclamacdes,
dendncias, sugestoes, elogios e pedidos de informacéo.

A Ouvidoria conta com o0s seguintes meios de contato para recebimento das manifestacfes
dos cidadaos:

e Sistema informatizado da unB (e-Ouv), disponivel no link:
https://sistema.ouvidorias.gov.br/publico/Manifestacao/RegistrarManifestacao.aspx

e E-mail, para ouvidoria@unb.br;

e Sistema Eletronico de informagdes — SEI;

e Carta/oficio, enderecada a Ouvidoria da Universidade de Brasilia, endereco: Campus
Universitario Darcy Ribeiro, Biblioteca Central, 2° andar, sala A1 09/39, Brasilia-DF, CEP
70910-900;

e Pessoalmente, mediante preenchimento do formulario de manifestacdo, no mesmo endereco
informado acima e com horario de atendimento de segunda a sexta-feira, das 07:30 as 19:30;
e

e Atendimento telefénico, por meio dos nimeros (61) 3107-2704 e 3107-2705.

No decorrer do exercicio de 2017, as manifestacdes apresentadas pelos cidadaos-usuarios
foram classificadas como dendncias, reclamacdes, sugestdes, solicitacfes e elogios. O quadro 5.1
detalha o quantitativo total dos pedidos.

Quadro 5.1 - ManifestacOes recepcionadas pela Ouvidoria em 2017

Tipo Quantidade Porcentagem
Dendncias 212 13,27%
Reclamacbes 827 51,75%
Sugestdes 35 2,19%
Solicitacbes 400 25,03%
Elogios 124 7,76%
Total 1.598 100%
Fonte: OUV.
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Os gréaficos 5.1 e 5.2 apresentam 0s tipos de demandas por tipo de acesso e as demandas por
publico.
Grafico 5.1 - Demandas por tipo de acesso em 2017

Demandas por tipo de acesso

964

317
o5 118 174

Pessoalmente SEI E-mail Sisouvl e-Ouv?2

Obs.1: O sistema Sisouv foi utilizado até o més de dezembro de 2017.
Obs.2: O sistema e-Ouv comecou a ser utilizado segundo semestre de 2017.
Fonte: OUV.

Gréfico 5.2 - Demandas por publico em 2017
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Fonte: OUV.

Em comparagdo com as manifestagdes contabilizadas no ano anterior, 2016, ocorreu um
aumento de 295 registros de manifestacdes.

Durante o ano de 2017, a Ouvidoria intensificou seus trabalhos no sentido de participar de
eventos e projetos relacionados a area.

Iniciou a implementacdo do sistema e-Ouv, passando pelas fases de organizacao,
estruturacdo e andlise. Nesse sentido, foram realizadas reunides com o Centro de Informatica (CPD)
e com a Ouvidoria-Geral da Unido (OGU), visando a adequacdo do sistema as reais necessidades da
UnB e, por consequéncia, dos usuarios que a procuram. A Universidade aderiu ao sistema e-Ouv
em julho de 2017.

Segundo o portal Ouvidorias.gov, do Governo Federal, 2017 foi identificado como o0 ano em
que os cidaddos mais se mostraram dispostos a fazer elogios no sistema, tanto em ndmeros
absolutos, quanto proporcionalmente as demais manifestacdes. Mesmo tendo comecado a utilizar o
sistema apenas em julho, a Ouvidoria da Universidade de Brasilia foi a camped em numero de
elogios registrados, tendo recebido elogios que representaram 10% do total de manifestagdes no
sistema.

Outra acdo iniciada em 2017 foi a campanha de comunicacdo em parceria com a
Administragdo Superior da UnB e Unidades Académicas e Administrativas, com a execuc¢do do
projeto Ouvidoria Proativa, que abarcou visitas técnicas em unidades académicas e/ou
administrativas com a finalidade de ampliar a interacdo entre a Ouvidoria e a comunidade
universitaria.

5.1.2 Servicos de Informacéo ao Cidadéo (SIC)

O Servigo de Informacdo ao Cidaddo da UnB atende aos pedidos de informacdo publicas
requeridas com base na Lei n°12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacgédo/LAl) para garantir ao
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cidaddo o acesso as informacdes publicas. O Servi¢co tem como principais objetivos: atender e
orientar o publico; receber os pedidos de acesso e, quando possivel, prestar a informacdo de forma
imediata; registrar o pedido de acesso e fornecer o nimero de protocolo; encaminhar o pedido
recebido e registrar a unidade responsavel pelo fornecimento da informacéo.

O SIC disponibiliza para os pedidos de acesso a informag&o os canais de atendimento:

e Meio fisico, presencialmente, no endereco localizado no Campus Universitario Darcy
Ribeiro, no prédio da Biblioteca Central (BCE), 2° andar, sala A1 09/39; e

e Meio eletronico, pelo sistema e-SIC:
https://esic.cqu.gov.br/sistema/site/index.aspx?ReturnUrl=%2fsistema.

O Sistema Eletrénico do Servico de Informacdo ao Cidaddo (e-SIC) encaminha pedidos de
acesso a informacdo de pessoa fisica ou juridica para orgaos e entidades do Poder Executivo
Federal.

No ano de 2017, o SIC registrou 491 pedidos de informacdo, média mensal de 40,92
pedidos, desses 485 foram respondidos no prazo, o que representou 98,78% dos pedidos. No caso
dos pedidos que ndo foram respondidos, 3 estdo em tramitacdo dentro do prazo e 3 em tramitacéo
fora do prazo.

O gréfico 5.3 apresenta a série historica do nimero de pedidos do SIC desde o0 ano de 2012.

Gréfico 5.3 - NUmero de pedidos de informacdes (2012-2017)
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Fonte: e-Sic.

Percebe-se, ao longo dos anos, uma ampliagdo das requisi¢fes de informac6es. Durante o
periodo também foram intensificados os esforgos para divulgar o servigo do SIC para a comunidade
académica.

Ainda em relacdo as solicitacbes feitas durante o ano de 2017, os cinco temas das
solicitagfes mais demandados no sistema e-SIC sdo apresentados no quadro 5.2.

Quadro 5.2 - Temas das solicitacdes
Temas das solicitacbes

Categoria e assunto Quantidade |% de Pedidos
Educacéo - Educac&o superior 91 18,53%
Trabalho - Profissdes e ocupacbes 87 17,72%
Educacdo - Assisténcia ao estudante 61 12,42%
Educacdo - Profissionais da educacao 48 9,78%
informago - Gestao, presenagio eacesso | 2 48%%

Fonte: e-Sic.
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Em relagdo as respostas aos solicitantes, no ano de 2017, 99,39% ocorreu por meio do
sistema com avisos por e-mail, que correspondeu a 488 pedidos. Apenas 3 pedidos foram feitos
com busca ou consulta pessoalmente.

Cabe ainda ressaltar que, em respeito ao prazo legal registrado na LAI (20 dias, prorrogaveis
por mais 10 dias), o SIC vem ampliando os esfor¢os para reducdo no tempo de emisséo de respostas
aos usuarios. Em 2017, o tempo médio para resposta foi de 15,76 dias.

O gréfico 5.4 ilustra a evolucao do tempo de resposta ao usuario no periodo de 2012 a 2017.

Gréfico 5.4 - Quantidade de dias para a resposta
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Fonte: e-Sic.

Além dos pedidos de informacdes, sdo registrados, também, recursos de primeira instancia
(& chefia imediata) e recursos a autoridade maxima da UnB (Reitora). Esses recursos sao interpostos
em ambito interno da Universidade, bem como em 6rgaos externos, como a Controladoria-Geral da
Unido (CGU) e a Comissdo Mista de Reavaliacdo de Informagdes (CMRI).

O quadro 5.3, que trata da interposicdo de recursos, descreve a série historica dos recursos
internos e os direcionados aos 6rgaos externos.

Quadro 5.3 - Interposicdo de recursos

Ano Pedidos Recurso a Recursos a Recursos a
chefia imediata CMRI CGU

2017 491 54 13 7

2016 412 55 21 13

2015 285 41 17 14

2014 295 42 20 14

2013 302 47 23 18
2012 (maio) 155 32 11 5

Fonte: e-Sic.

Em relacdo as acBes desempenhadas em 2017, o Servigo de Informacéo ao Cidaddo vem
realizando um trabalho de mudanca cultural dentro da Universidade, no sentido de estimular a
transparéncia ativa, com atencdo especial ao cumprimento dos prazos legais estabelecidos. No
entanto, a transparéncia exige o cumprimento do inciso Il do art. 30 da Lei n°® 12.527/2011, “a
divulgacao de informacgdes de interesse publico, independentemente de solicitagdes”. Além disso, a
lei também prevé um rol minimo de informagdes que os 6rgdos e entidades publicas devem
obrigatoriamente divulgar na internet.

Ainda em 2017, foi construido um grupo de trabalho para assegurar a implementacdo da
Politica de Dados Abertos no ambito da UnB, objetivando aprimorar a cultura da transparéncia
publica. Portanto, o trabalho foi iniciado, requerendo acdes ao longo do préximo exercicio.

Ressalta-se que, em outubro de 2017, por meio do Ato da Reitoria n°® 1.695/2017, o Servico
de Informacgdo ao Cidaddo foi devidamente criado no &mbito da Ouvidoria da Universidade de
Brasilia.
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5.1.3 Restaurante Universitario (RU)

O Restaurante Universitario buscou manter os canais de acesso para a comunidade
académica j& utilizados nos anos anteriores. Assim sendo, 0S mecanismos utilizados para a
comunicacdo foram a pagina www.ru.unb.br; o e-mail: falaru@unb.br e também os atendimentos
pessoais.

A comunicacdo por meio do canal falaru@unb.br continua sendo um importante instrumento
de relacionamento com os usuérios. O grafico 5.5 demonstra as demandas de atendimento aos
usuarios nos anos de 2016 e 2017.

Grafico 5.5 - Demandas de atendimento aos usuarios por meio do canal falaru@unb.br
150
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Fonte: RU.

Enfatiza-se que, segundo o Restaurante Universitario todos os e-mails recebidos pelo
falaru@unb.br foram respondidos, inclusive os de elogios. E essas respostas foram prestadas tanto
pela direcdo do RU quanto pela Coordenacdo de Promocdo a Alimentacdo e também pela
Coordenagdo Administrativa, de acordo com a area de atuacdo de cada unidade e do contetido do e-
mail.

Outra forma de comunicacdo que se manteve ativa durante o ano de 2017 foi o aplicativo de
celular RUMOR, criado em 2015, que disponibiliza o cardapio do dia do Restaurante.

Ao longo dos anos 0 RU vem observando uma consolidacdo do e-mail como canal de
comunicagdo entre 0s usuarios e também a ampliacdo do uso do canal.

5.2 Carta de servicos ao cidadao

A Carta de Servicos da UnB ao cidaddo tem por finalidade atender ao Decreto n°
9.094/2017. Assim sendo, seu objetivo é promover visibilidade e transparéncia a gestdo do servico
publico prestado pela Universidade de Brasilia. A Carta € um documento obrigat6rio para os 6rgaos
e as entidades do Poder Executivo Federal que prestam servicos diretamente ao cidaddo. No
contetido da carta € possivel encontrar informacdes referentes ao ensino, a pesquisa e a extensao; a
forma e 0s requisitos para acessar 0S servicos prestados; o prazo para prestacdo de servico; as
formas de comunicacdo com o solicitante; os locais de acesso aos servicos disponiveis; além de
outras informacoes.

A Carta de Servigos ao Cidadao da UnB encontra-se disponivel em meio fisico, impresso,
acessivel para consulta em todas as unidades académicas e administrativas e, também, em meio
eletronico disponivel no portal da UnB, na aba servicos, opcao carta de servigos ou diretamente no
link: http://www.unb.br/images/Noticias/2016/Documentos/Carta_Cidadao.pdf.

Devido a mudancas que ocorreram na UnB durante 0 ano, esta prevista uma nova edicéo da
carta de servicos ao cidaddo para o primeiro semestre de 2018.
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5.3 Afericdo do grau de satisfacdo dos cidadaos-usuarios

O objetivo deste item é informar os mecanismos utilizados pela Universidade para medir a
satisfagdo dos cidaddos-usuarios dos servigos, bem como demonstrar e analisar os resultados,
incluindo os registrados em pesquisa de opinido.

5.3.1 Secretaria de Comunicacdo (SECOM)

A Secretaria de Comunicagdo — SECOM é a unidade responsavel por dar visibilidade ao que
é feito dentro da Universidade de Brasilia e promover eventos e atividades que integram estudantes,
professores, servidores e colaboradores as fungdes de ensino, pesquisa e extensdo; aléem de informar
ao publico interno e externo os atos da administracdo e os fatos associados a Universidade que
produzam repercussao na comunidade académica.

A Secom utilizou como meios de verificacdo da satisfacdo com os servicos o feedback dos
usuarios por meio do clipping e das redes sociais. Entretanto, ndo foi possivel realizar nenhuma
pesquisa de opinido direta sobre os servicos prestados pela Secretaria.

O clipping é uma compilagdo das matérias que sairam na midia sobre a UnB. O
monitoramento das noticias que estdo vinculadas a Universidade de Brasilia é feito diariamente com
base apenas em jornais impressos, radios, televiséo e sites.

O servico foi contratado junto a uma empresa especializada nesse tipo de atividade, que
oferece um sistema de busca e os apresenta no link de noticia que esta acoplado a capa do Portal da
UnB. No endereco eletrénico: http://unb2.unb.br/noticias/unbclipping/index.php € possivel
consultar essas informagdes.

Além disso, diariamente, é feita uma andlise das matérias sobre a UnB gue saem na midia.
Ap0s essa verificacdo o conteudo é classificado como positivo, neutro ou negativo:

e Classificacdo positiva: o conteudo valoriza a imagem da Instituicéo;
e Classificacdo neutra: é fornecida apenas uma informacao, sem juizo de valor, sobre a UnB e;

e Classificacdo negativa: o conteldo traz alguma informacdo que prejudica a imagem da
Universidade.

Em 2017, no servico de clipping, foram rastreadas mais de 6.500 noticias envolvendo o
nome da Universidade de Brasilia, nos principais meios digitais e impressos do Brasil. O grafico 5.6
mostra a avaliagéo do servigo:

Gréfico 5.6 - Avaliacéo do clipping
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Fonte: Secom.

Comparando a avaliacdo do clipping, no ano de 2016, em que foram rastreadas 5.100
noticias envolvendo o nome da UnB, ocorreu um aumento das avaliacdes positivas que passaram de
142 no ano anterior para 451 em 2017.

Quanto a estrategia de comunicacdo da Secom, as redes sociais da UnB vém sendo
empregadas como mecanismo de participacdo da comunidade. A presenca da Universidade é
orientada ao didlogo da Instituicdo com seus publicos, levando informacéo e contetdo, produzidos
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pela Secretaria, pertinentes ao ensino, a pesquisa e a extensdo. Os perfis da Instituicdo encontram-se
no Twitter, Facebook e no Instagram.

Nas redes sociais é possivel informar-se sobre assuntos diversos, como os relacionados a
Instituicdo, esclarecer duvidas e interagir com os demais usuarios que acompanham os perfis. O
gerenciamento e a producdo de contetdos levam em consideragdo, também, o perfil de publico das
redes sociais. Esta informacdo foi fundamental para orientar tanto a linguagem quanto o tipo de
contetdo a ser produzido.

Em 2017, ampliaram-se os trabalhos de divulgacdo da pagina da UnB nas redes sociais. A
pagina do Facebook, por exemplo, teve um salto no nimero de seguidores, que passou dos cem mil,
aproximadamente, 20 mil a mais do que em 2016. Os esforcos para aproximar a UnB da
comunidade interna e externa repercutiram ainda no alcance das postagens, que atingiram média de
15 mil usuarios no periodo, desempenho 50% melhor do que o ano de 2016. O sucesso repetiu-se
no Instagram e no Twitter da Institui¢do, o Gltimo com aumento do nimero de seguidores de 50 mil
para 72,7 mil.

No Facebook, 0 maior publico estd na faixa etaria dos 18 aos 34 anos, coincidindo com as
idades dos alunos de graduacdo e pés-graduacdo da UnB e dos candidatos em fase de processos
seletivos. Segundo o Analytics do Facebook, estatistica da rede social que informa a interacdo do fa
na pagina, o perfil da UnB manteve, em 2017, a média diaria de 69 novos seguidores. Os relatdrios
mensais referentes a esta rede social mostraram que, para os fés, os assuntos mais relevantes foram
os relacionados aos processos seletivos, eventos culturais e reportagens sobre salde.

No quadro 5.4 sdo apresentados os principais dados das métricas colhidas mensalmente no
ano de 2017%

Quadro 5.4 - Relatdrios mensais midias sociais — facebook

Més Fas Publicacbes | Reagdes? Alcance® Compartilhamentos
Janeiro 79.977 36 24.455 658.650 2.047
Fevereiro 81.622 48 18.940 532.387 1.324
Marco 83.829 55 30.903 803.607 2.588
Abril 89.417 53 45.913 1.276.464 5.722
Maio 92.036 61 18.375 773.425 1.718
Junho 93.632 41 16.410 500.118 1.195
Julho 95.134 46 44.229 993.296 2.892
Agosto 97.021 68 28.008 880.242 1.976
Setembro 97.021 52 28.650 698.547 2.659
Outubro 98.403 57 17.186 646.393 1.651
Novembro 100.499 23 14.807 295.657 1.317
Dezembro 100.938 20 10.748 255.607 781
Total - 560 274.169 8.314.393 25.870
Media . 46,6 228474 | 692866 2.155,8
Mensal

Fonte: Secom.

Ja o Twitter apresentou um perfil de publico diferente do Facebook. O Analytics do Twitter
disponibilizou os assuntos mais interessantes aos seguidores e os trés primeiros foram: noticias e
informagdes gerais sobre cinema; politica, atualidades; negocios e noticias. Segundo as estatisticas
fornecidas pela rede social, o crescimento de seguidores da UnB €, em média, de 43 novos perfis
por dia.

1 Os dados foram colhidos ao final de cada més e podem apresentar resultados diferentes se consultados atualmente. Contudo, o que é valido para o
planejamento do més seguinte séo os resultados obtidos no periodo préximo a publicagdo de cada postagem.

2 As cinco opgdes de reacdes, além de "curti”, sdo: "amei", "haha", "uau", "triste" e "grr". S&o reagdes que demonstram a opinido de uma pessoa sobre
determinada postagem.

3 Quantas pessoas foram atingidas por determinada postagem.
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A Universidade de Brasilia utiliza também a rede social Instagram especialmente para
compartilhar grandes eventos e projetos que ocorrem em seus espacos, bem como fotos de seu
cotidiano.

Assim sendo, as redes sociais funcionam como um canal direto de didlogo entre os publicos
da UnB. Diariamente, séo recebidas perguntas, solicitacbes e questionamentos a respeito de
diversos assuntos que envolvem a Universidade. Essas demandas sdo encaminhadas para os setores
que melhor possam respondé-las.

5.3.2 Restaurante Universitario (RU)

O Restaurante Universitario, em 2017, continuou realizando sua pesquisa de aceitagcdo do
cardapio, aplicada aleatdria e diretamente aos usuarios nos campi Darcy Ribeiro, Ceilandia, Gama,
Planaltina e da Fazenda Agua Limpa.

A opinido dos usuérios foi registrada em um tablet e, questionou-se sobre o cardapio
ofertado de acordo com o0s seguintes requisitos: apresentacdo, sabor, temperatura e variedade.
Foram disponibilizados dois grupos de resposta: 6timo-bom e regular-ruim.

Vale informar que, em 04 de agosto de 2017, foi assinado o Segundo Termo Aditivo do
contrato entre a UnB e a empresa Sanoli - empresa terceirizada fornecedora das refeicbes. Com o
objetivo de reduzir os custos do contrato, devido a dificuldades orcamentarias da UnB, nesse termo
foram incluidas alteracdes (reducbes) quantitativas no cardapio, principalmente, do desjejum.
Mesmo sem ter comprometido a qualidade nutricional das refeicbes ofertadas, tais mudancas
causaram certa insatisfacdo nos usuarios do Restaurante, que se pronunciaram negativamente nos
mais diversos canais de comunica¢do. Como a maior parte das pesquisas do grau de satisfacdo dos
usuarios foi realizada no segundo semestre letivo, entendeu-se que a média dos resultados obtidos
refletiu a adaptacdo dos mesmos ao novo padrdo de cardapio.

Os gréficos 5.7 a 5.11 demonstram os resultados obtidos e os compara com o ano de 2016.

Gréfico 5.7 - Pesquisa de aceitacdo de cardapio — RU/Darcy Ribeiro
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Gréfico 5.8 - Pesquisa de aceitacao de cardapio — RU/Gama
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Gréfico 5.9 - Pesquisa de aceitacao de cardapio — RU/Ceilandia
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Gréfico 5.10 - Pesquisa de aceitacdo de cardapio — RU/Fazenda Agua Limpa
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Gréfico 5.11 - Pesquisa de aceitacdo de cardapio — RU/Planaltina
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Obs.:Em 2016 ndo houve pesquisa de aceitacdo na FUP, devido a ocupagédo do restaurante por alunos no periodo
programado para realizacdo da pesquisa.
Fonte: RU.

Além da pesquisa de aceitacdo, o Restaurante Universitario emprega como forma indireta de
avaliacdo a rede social - Facebook. O RU utiliza apenas o Facebook como forma de interagdo com
0 publico que frequenta e se interessa pelo restaurante. Em 2017, foi adotada como estratégia a
publicacdo diéria da foto do prato montado de cada refeicdo completa. A publicacdo tem dois
objetivos: apresentar o cardapio do dia com a porcdo contratual e calculada, que garante uma
refeicdo balanceada e identificar preferéncias e aversdes dos usuarios por meio dos comentarios
postados.

Figura 5.1 - Postagem do Restaurante Universitario no Facebook

Detalhes da publicac

©O=

oS Curtic (D Comantar

Fonte: RU.

Além do cardapio, eventos e informes também foram divulgados pelo Facebook.

A partir dos dados extraidos da rede social foi possivel identificar um aumento do nimero
de curtidas da pagina do restaurante. No primeiro dia letivo de 2017, a pagina tinha 4.527 curtidas e
ao final do ano letivo, esse numero passou para 5.918, um aumento de 30,72%.

5.3.3 Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA)

A Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA) da UnB € uma instancia de atuacdo autbnoma em
relacdo aos 6rgdos da Universidade, e é responsavel por coordenar os processos de avaliagdo interna
no ambito da Instituicdo. A CPA é composta por 17 membros que contemplam segmentos da
comunidade académica: docentes, discentes, técnico-administrativos e da sociedade civil.

Nesse contexto, a Avaliacao Institucional da UnB inclui os processos de ensino (graduacéo e
pos-graduacgdo), pesquisa, extensdo e gestdo da Universidade.
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Cabe esclarecer que a autoavaliagdo visa conhecer a percepcdo dos usuérios dos servicos
institucionais e aferir seu grau de satisfacdo. Ciente dessa tarefa, a Comissdo Prdpria de Avaliacao
lancou o Programa AvaliaUnB, que integra o Plano de Autoavaliacdo Institucional para triénio
2017-2019. Seu objetivo é ampliar o contato da CPA com as unidades académicas da UnB e
desenvolver agcdes de aproximagdo com a gestdo académica. Nesta acdo, a CPA realiza visitas
programadas as Faculdades e Institutos e apresenta o Relatorio de Autoavaliacdo Institucional,
incluindo a reflexdo sobre os indicadores académicos, os resultados dos processos de avaliagdo
interna e externa para subsidiar a construcao de planos de melhoria e estudos relacionados ao perfil
e trajetoria dos estudantes, além da politica de acompanhamento dos egressos.

O Programa AvaliaUnB conta com alguns instrumentos e canais com o intuito de se
aproximar da comunidade académica e captar a percepgdo dos segmentos docente, discente e
técnico-administrativo da Instituicdo, quais sejam: a Consulta a Comunidade Académica, o Férum
de Avaliagdo da Universidade de Brasilia e 0 Boletim da CPA, especificados a seguir.

e Consulta a Comunidade Académica: anualmente a UnB realiza a Consulta a Comunidade
Académica com o objetivo de envolver discentes, docentes e técnico-administrativos no
processo de autoavaliacdo da Universidade. A pesquisa € realizada por meio de uma
plataforma online de dominio publico e os dados sdo armazenados e tratados pela Diretoria
de Avaliacdo e InformacGes Gerenciais, vinculada ao Decanato de Planejamento, Orcamento
e Avaliagdo Institucional (DPO). A Consulta permite aferir o grau de satisfacdo dos
usuarios, que também podem opinar e sugerir mudancas relacionadas a politicas de gestéo,
infraestrutura, servigos, seguranga, comunicacdo, programas de apoio a estudantes, entre
outros. Em 2017, a Consulta comeg¢ou em novembro e ficou disponivel para respostas até
fevereiro de 2018 nos sites da UnB, da CPA e nos sistemas Matricula Web e Mengdes Web.
Os resultados da Consulta serdo utilizados para identificar fragilidades, oportunidades de
crescimento e sugestdes para melhorar o funcionamento da Instituig&o.

e Forum de Avaliacdo da Universidade de Brasilia: o Férum é realizado anualmente e visa
debater com a comunidade académica temas importantes relacionados a avaliacdo
institucional como: autoavaliacdo; avaliacdo de curso; avaliacdo de disciplinas; retencéo;
evasdo; pesquisa de egresso; infraestrutura, entre outros. Em outubro de 2017 foi realizado o
IV Forum de Avaliacdo da Universidade de Brasilia que teve por objetivo promover o
debate sobre a importancia do processo de avaliacdo com a comunidade académica. No
Foérum foi apresentado o Relatdrio de Autoavaliacdo Institucional da UnB 2016, o Plano e
Autoavaliacdo Institucional para o triénio 2017-2019 e foram também discutidos temas
relacionados aos processos de autoavaliacdo e avaliacdo externa na UnB; trajetéria dos
estudantes; atratividade dos cursos de graduagdo. Com destaque para a mesa sobre “A
articulacdo entre a autoavaliacdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)”, cujo
tema foi escolhido devido ao momento em que a Universidade se dedicava a construcdo do
novo PDI.

e Boletim da CPA: O Boletim da CPA traz informacbes sobre diversos assuntos que
permeiam a avaliacdo na Universidade e as ac¢OGes desenvolvidas pela CPA no periodo
anterior. O Boletim é divulgado para a comunidade académica por meio do e-mail
institucional, do site da CPA: www.cpa.unb.br e também por versdes impressas, que sao
fixadas nos murais de divulgacdo nos campi da Universidade. Para dar suporte a
concretizacdo das atividades planejadas para o ciclo de avaliagdo 2017-2019, a Comisséo
conta com o apoio da Diretoria de Avaliacéo e Informagdes Gerenciais (DAI).

O Plano de Autoavaliagdo da Universidade de Brasilia, os instrumentos de coletas de dados
e os resultados das acGes de autoavaliacdo coordenadas pela CPA estdo disponiveis na pagina da
CPA: http://www.cpa.unb.br/. A pagina também divulga a legislacdo relacionada a avaliacdo da
educacdo superior, noticias, rankings, trabalhos académicos e resultados de avaliacfes externas e
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internas, como: pesquisa de egressos, estudos de evasdo e retengdo e avaliagdo do docente pelo
discente.

No que tange aos projetos da Comissao Prdpria de Autoavaliacdo para o proximo exercicio,
estdo previstos: ampliar o numero de acessos ao Relatério de Autoavaliacdo; dar continuidade no
Plano de Autoavaliagdo (2017-2019); realizar Oficinas de Andlise de dados e construcdo de Planos
de Melhorias dos cursos de Bacharelado nas Areas de Ciéncias da Satde, Ciéncias Agrarias e Afins;
e ampliar a participacdo da Comunidade Académica no Férum de Autoavaliacéo.

5.4 Mecanismos de transparéncia das informacoes relevantes sobre a atuacdo da unidade

A Universidade de Brasilia, em atendimento a Lei n° 12.527/2011, que regulamenta o
acesso a informacéo, disponibiliza em sua pagina eletronica www.unb.br informacdes que visam
promover a transparéncia da gestdo. O objetivo desse item é informar o caminho de acesso, no
portal da UnB, das informacdes referentes a sua atuacao.

Abaixo encontra-se a relacdo do tipo de documento e seu local de disponibilizacdo e/ou de
acesso.

Quadro 5.5 - Mecanismos de transparéncia
Tipo de documento | Local de disponibilizacéo e endereco para acesso

Portal da UnB http://www.unb.br/

Portal da Portal da UnB > Institucional > Transparéncia e documentos > transparéncia UnB
Transparéncia https://www.unb.br/documentos/transparencia-unb?menu=475

Plano de

Site DPO > Documentos > Plano de Desenvolvimento Institucional
http://www.dpo.unb.br/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=94&Ite
mid=683

Site do DPO > Documentos > Relatério de Gestdo
http://www.dpo.unb.br/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=1&Ite

Desenvolvimento
Institucional 2014-
2017

Relatorio de Gestao

2016 mid=675
Relatério de Site do DPO > Documentos > Autoavaliacdo Institucional
Autoavaliacéo http://www.dpo.unb.br/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=91&Ite

Institucional 2016 mid=686
Site do DPO > Documentos > Anuario Estatistico
http://www.dpo.unb.br/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=56&Ite

Anuario Estatistico

2017 P
mid=742
Portal da UnB > Institucional > Transparéncia e documentos > Transparéncia UnB >
Execucdo das Execucdo das despesas 2017
Despesas 2017 http://www.unb.br/documentos/transparencia-unb/2-publicacoes/650-execucao-das-
despesas-na-fub-2017
Boletim de atos da Portal da UnB > Institucional > Transparéncia e documentos > Boletim de Atos Oficiais
uUnB http://www.atosoficiais.unb.br/
]Ifaglna da UnB no https://pt-br.facebook.com/oficialunB/
acebook
UnBTV Portal da UnB

https://www.youtube.com/channel/UCUUU5zBnxg55vaXymuFJDPw?view as=subscriber
Portal da UnB
http://www.boasvindas.unb.br/

Boas vindas UnB
Fonte: UnB.

5.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalagdes

O objetivo da secdo € informar como a Universidade de Brasilia se adapta para garantir o
acesso aos seus servicos, produtos e instalagdes por cidad@os portadores de alguma deficiéncia,
especialmente em atendimento a Lei n® 10.098/2000, ao Decreto n° 5.296/2004 e as normas técnicas
da ABNT.

Em atencdo aos diversos normativos legais e a Politica Nacional de Educacdo Especial do

Ministério da Educagdo, a UnB possui o Programa de Apoio as Pessoas com Necessidades
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Especiais da Universidade de Brasilia (PPNE/UnB). A finalidade do programa é estabelecer uma
politica permanente de atencdo a esse segmento na UnB e assegurar sua plena integracdo a vida
académica. Nesse contexto, as atividades desempenhadas pelo PPNE visam assegurar condi¢Oes
para o desenvolvimento académico dos estudantes por meio da consolidacao de uma rede de apoio e
da garantia de uma pratica cidada em todos os seus campi.

Compbem o puablico alvo do programa pessoas com deficiéncia fisica, auditiva, visual,
intelectual e maltipla; dislexia; transtorno de déficit de atencéo e hiperatividade, transtornos globais
do desenvolvimento; e mobilidade reduzida.

Entre as principais politicas permanentes de aten¢do as pessoas com necessidades especiais
encontram-se 0 acompanhamento académico; a prioridade de matricula; as cartas de apresentacao
aos coordenadores de cursos e respectivos docentes em disciplinas que possuem alunos inscritos no
programa PPNE; os programas de tutoria especial; e as atividades de sensibilizacdo da comunidade
universitaria.

Os quadros 5.6 e 5.7 apresentam a evolucdo do atendimento entre 2016 e 2017.

Quadro 5.6 - Estudantes de graduacdo cadastrados por tipo de necessidade especial (2016 e 2017)

Estudantes de Graduacgdo
Necessidades especiais ANo
2016 2017
Deficiéncia auditiva 14 20
Deficiéncia fisica 24 24
Deficiéncia intelectual 3 3
Deficiéncia multipla 4 5
Deficiéncia visual 19 18
Dislexia e/ou TODA/ TDAH 127 126
Transtorno global do desenvolvimento - TGD 16 17
Outras necessidades 3 2
Surdo/cego 1 1
Total 211 216

Fonte: PPNE.

Quadro 5.7 - Estudantes de p6s-graduacdo cadastrados por tipo de necessidade especial (2016 e 2017)

Estudantes de P6s-Graduacao

Necessidades especiais

Ano

2

o
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6

N
o
-
~

Deficiéncia auditiva

Deficiéncia fisica

Deficiéncia intelectual

Deficiéncia mualtipla

Deficiéncia visual

Dislexia e/ou TODA/ TDAH

Transtorno global do desenvolvimento - TGD

Outras necessidades

Surdo/cego

Total
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Fonte: PPNE.

O total de alunos cadastrados no programa, em 2017, foi de 225 alunos. No campus Darcy
Ribeiro foram realizados 192 atendimentos; na FCE 10; na FGA 21 e na FUP 2 atendimentos.

As cartas de apresentacdo aos docentes e coordenadores do curso constitui um dos principais
programas de acompanhamento académico. Foram distribuidas 978 cartas de apresentacdo para 0s
docentes e 125 cartas para os coordenadores.

Ja o Programa de Tutorias Especiais € um servigo de apoio aos estudantes nos moldes da
monitoria. Os tutores sdo colegas de disciplina que tém a funcdo de apoiar o tutorado dentro e/ou
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fora da sala de aula. O programa contou com 130 tutores para 76 tutorados. Informa-se ainda que as
bolsas do programa de tutoria especial sdo concedidas pela DAIA/DEG.

Ressalta-se que, em relacdo a acessibilidade, o site da UnB segue as recomendacdes
estabelecidas pelo governo brasileiro por meio do e-MAG (modelo de acessibilidade em governo
eletronico), modelo esse que se encontra alinhado as recomendagfes internacionais. Na parte
superior do portal da Universidade existe uma barra de acessibilidade onde estdo disponiveis 0s
atalhos de navegacdo padronizados e também a opcdo para alterar o contraste. Essas ferramentas
estdo disponiveis em todas as paginas do portal.

Para o bom desempenho do Programa de Apoio as Pessoas com Necessidades Especiais é
fundamental o fortalecimento de parcerias com outras unidades da Universidade. Uma delas é a
interacdo com a Prefeitura da UnB — PRC. Entre as ag0es realizadas, encontram-se:

e discussao sobre a acessibilidade fisica nos projetos das novas edificacbes dos campi;

e acdo conjunta com a PRC no inicio de cada semestre para transferéncia para salas acessiveis
de turmas que possuem matriculados alunos com dificuldade de locomocdo e que se
encontram localizadas no subsolo, 1° andar ou auditorios com escadarias;

e monitoramento de elevadores, visando o uso e manuten¢do adequados;

e planejamento de instalacdo de elevador em prédios novos e construcdo de rampa nas
entradas dos prédios dos campi da UnB; acompanhamento da manuteng&o para pessoas com
deficiéncia e idosos da reserva de vagas em todos os estacionamentos; e

¢ planejamento da recuperacao e construcdo de novas calcadas e construgdo de vias de acesso
para pedestres, com rebaixamento de meio-fio.
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6.1 Desempenho financeiro no exercicio

Este capitulo demonstra o desempenho financeiro e as informacdes sobre as demonstracfes
contdbeis e financeiras da UnB. As analises aqui abordadas foram fornecidas pela DCF e
demonstram as informacdes relevantes sobre o fluxo financeiro, a compatibilidade e o sincronismo
entre ingressos e dispéndios financeiros. Além disso, aborda-se de maneira sucinta as eventuais
dificuldades enfrentadas pela UnB na sua gestdo financeira, tais como contingenciamento, limitacéo
de gastos e dificuldade de estimagao dos ingressos.

A liberacdo de recursos financeiros para a UnB com origem nas fontes do Tesouro (0100,
0112, 0108 e outras), derivadas de descentralizagcbes, emendas parlamentares e na de recursos
proprios (fonte 0250) é gerenciada pelo Orgdo Superior e ocorre mediante a liquidagio da despesa.
Apos esta fase, os recursos sao liberados para que os compromissos liquidados possam ser pagos.
Durante o exercicio de 2017, o repasse de recursos financeiros foi liberado em percentuais
estabelecidos com base na liquidagdo da despesa, ou seja, a apuracdo dos valores liquidados era
efetuada em uma data base que variou de més a més. Diante desse quadro, tornou-se dificil planejar
o ritmo das liquidagdes, pois ndo se tinha conhecimento da provavel data de apuracgdo da liquidagéo.
Em um esfor¢co para minimizar os reflexos negativos, a UnB priorizou a cada més a liquidacdo de
despesas discricionarias mais relevantes (exemplo: auxilios / bolsas, terceirizacdo e custo fixo).
Dessa forma, com a liquidacéo apurada, o Orgdo Superior determinava o percentual de distribuicio
do recurso financeiro, que ocasionalmente limitou-se a 60% ou menos dos valores liquidados
durante o més anterior.

Cabe ressaltar, com respeito aos recursos descentralizados, que, em alguns casos, 0s 6rgaos
concedentes limitaram ou ndo enviaram os recursos financeiros com base na liquidacdo da despesa,
ou seja, mesmo apods a liquidacdo e a solicitagdo do financeiro, o repasse sofria atrasos, ou eram
repasses menores ou, simplesmente, ndo eram repassados recursos financeiros. Situacdo similar a
esta ocorreu com recursos advindos de emendas parlamentares. Em diversas situagdes, mesmo a
UnB atendendo os prazos estabelecidos, esses recursos nao eram recebidos, causando, dessa forma,
atrasos e transtornos nos compromissos liquidados.

Dada a sistemética adotada pela unidade responsavel por repasses financeiros e pela postura
de alguns 6rgdos concedentes, nos casos de descentralizacdes, o acumulo de obrigacBes era
inevitavel na Universidade. Para entdo contornar os problemas derivados, a Universidade se viu
obrigada a priorizar pagamentos, em prejuizo a determinacdo contida no artigo 5° da Lei 8.666/93
(Demonstracdo da Conformidade do Cronograma de Pagamento das Obrigacdes). Assim, o
Decanato de Administracdo (DAF), a fim de atender o artigo 5° supracitado, editou e publicou o
Ato DAF 83/2017, revogando o de n° DAF 71/2016, que trata da prioridade de pagamento na
Universidade.

Por fim, cabe relatar que dado o limite estabelecido na LOA 2017 de R$ 87 milhGes na fonte
0250, a UnB ndo pode executar o total efetivamente arrecadado no exercicio, tendo ficado para
2018 a diferenca para apuracdo de superavit financeiro.

O desempenho financeiro da Universidade também foi afetado diretamente pelo
contingenciamento promovido pelo Governo Federal, levando a reducdo nos contratos de méo de
obra terceirizada, aléem do decréscimo nas agdes de investimentos em projetos desenvolvidos na
area académica, no tocante a realizacdo de novas avencas contratuais (ex: TEDs, convénios e etc.).

Os quadros 6.1 e 6.2 referem-se a fornecedores e credores a pagar em 31/12/2017, no
tocante aos compromissos assumidos com as fontes préprias e as do MEC. Esses montantes foram
pagos ao longo do més de janeiro de 2018.

Quanto as descentralizacOes estas serdo pagas no decorrer de 2018, mediante o envio do
recurso financeiro por parte do Concedente.
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Quanto ao reconhecimento de passivos anteriores, para 0s casos ocorridos em 2017, grande
parte foram liquidados e pagos dentro exercicio, e o saldo serd pago no decorrer de 2018.

Salienta-se que mensalmente a DCF concilia os valores pendentes de pagamento, baixando
os valores indevidos e providenciando o pagamento dos valores devidos.

Quadro 6.1 - Fornecedores a Pagar em 31/12/2017 por Origem de Recursos —em R$ mil

UG | FONTE DE RECURSO | 2016 2017
Descentralizacdes 544 9.911
154040 MEC 1.033 1.302
Proprios 6 -
154079 Proprios 250 201
Passivos anteriores - 32
Descentralizacdes 399 189
154106 MEC 120 0
Proprios 5 5
Total 2.357 11.640
Fonte: SIAFI.

Quadro 6.2 - Credores a Pagar em 31/12/2016 por Origem de Recursos - em R$ mil
UG |FONTE DE RECURSO | 2017
154106 Proprios 290
Total 290

Fonte: SIAFI.

O Cronograma de Desembolso da UnB e sua Execucdo da Despesa estdo disponiveis no site:
https://www.unb.br/documentos/transparencia-unb?menu=475.

6.2 InformacbGes sobre medidas para garantir a sustentabilidade financeira dos
compromissos relacionados a educacao superior

6.2.1 Politicas, instrumentos e fontes de recursos para ensino, pesquisa e extensdo e
demonstracao da alocagao dos recursos captados e resultados

A Universidade de Brasilia busca a captacdo de diversas formas, seja por meio de
arrecadacao propria, por meio de projetos de pesquisa firmados por meio de convénios, TED ou
instrumentos congéneres, bem como mediante parceria com a Fundacdo de Empreendimentos
Cientificos e Tecnologicos — FINATEC.

No que se refere a arrecadacao prdpria, 0 montante captado pela UnB em 2017 foi de R$
111,75 milhdes (quadro 6.3), destacando-se R$ 46,30 milhdes oriundos de receitas patrimoniais e
R$ 36,79 milhdes provenientes do Contrato de Gestdo firmado entre a Universidade e o
CEBRASPE.

Quadro 6.3 - Receita propria no ano de 2017

Movimento
o Acum. (Moeda
I;ocr;lt:e REties Origens Cpnta
Contabil)
Natureza Receita DEZ/2017
13100111 | ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL 41.305
13100112 | ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-MULTAS E JUROS 23
0250 13900011 | DEMAIS RECEITAS PATRIMONIAIS-PRINCIPAL 4,974
16100111 | SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC. 55.160
16100112 | SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-MUL.JUR. 5
16100211 | INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-PRINCIPAL 154
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16100212 | INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-MUL.JUR. 0
16100411 | SERVICOS DE INFORMACAOQO E TECNOLOGIA-PRINCIPAL 1
16300111 | SERVICOS DE ATENDIMENTO A SAUDE-PRINCIPAL 0
16909911 | OUTROS SERVICOS-PRINCIPAL 7.225
16909912 | OUTROS SERVICOS-MULTAS E JUROS 1
19100111 | MULTAS PREVISTAS EM LEGISL.ESPECIFICA-PRINC. 151
19100911 | MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS-PRINC. 64
19220611 | RESTIT.DE DESPESAS DE EXERC.ANTERIORES-PRINC. 9
19229911 | OUTRAS RESTITUICOES-PRINCIPAL 228
76100111 | SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC. 222
76100211 | INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-PRINCIPAL 21
76100212 | INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-MUL.JUR. 0
0280 13210011 | REMUNERACAO DE DEPOSITOS BANCARIOS-PRINCIPAL 2.212
Total 111.754

Fonte: DOR/DPO.

Cabe ressaltar que a Instituicdo foi prejudicada na captacdo de recursos proprios, uma vez

que ficou impossibilitada de solicitar o excesso de arrecadacdo propria em razdo do disposto no Art.
107 do ADCT (Emenda Constitucional 95 - Teto dos Gastos), § 30 do art. 4° da LOA2017 e Art. 35
da Portaria n® 8/2017 da SOF.

Salienta-se, ainda, que recursos de arrecadacdo propria, dada a insuficiéncia de créditos

orcamentarios na fonte de recursos do tesouro, foram direcionados ao pagamento de despesas de
funcionamento da Instituicéo.

O quadro 6.4 demonstra a aplicacdo dos recursos proprios por parte das Unidade da

Universidade. Pode-se perceber que grande parte dos recursos foram direcionados para a
manutencdo da UnB no montante de R$ 50,78 milhdes (SGP, Secretaria de Infraestrutura, Diretoria
de Terceirizacdo, Restaurante Universitario, PRC).

Quadro 6.4 - Aplicacao dos recursos proprios da Universidade — Ano 2017 — Fonte 250 (em R$ mil)

Unidade Valor Empenhado
FACULDADE DO GAMA/UnB 170
FACULDADE DE CEILANDIA/UnB 451
DECANATO DE GESTAO DE PESSOAS 581
ENTRO DE INFORMATICA - CPD 2.243
EDITORA DA UNIVERSIDADE DE BRASILIA - EDU 258
CENTRO DE SEL.E DE PROMOCAO DE EVENTOS 608
DECANATO DE POS-GRADUACAO - DPG 306
SECRETARIA DE GESTAO PATRIMONIAL - UnB 16.101
DIRECAO DO INSTITUTO CIENCIAS E LETRAS DA UnB 225
FACULDADE DE ARQUITETURA E URBANISMO - FAU 266
DIRECAO FACULDADE DE TECNOLOGIA DA UnB 240
DIRECAO FACULDADE DE CIENCIAS DA SAUDE DA UnB 381
DIR FAC DE ECON ADM CONT E GEST POL PUB 256
DIRECAO FACULDADE DE EDUCACAO DA UnB 378
DIRECAO INSTITUTO DE PSICOLOGIA DA UnB 256
DECANTO DE ENSINO DE GRADUACAO DA UnB 1.047
DIRECAO DO INSTITUTO DE GEOCIENCIAS DA UnB 671
PREFEITURA DO CAMPUS DA UnB 3.630
DIRET. DO RESTAURANTE UNIVERSITARIO DA UnB 4.652
BIBLIOTECA CENTRAL DA UnB 982
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA DA UnB 329
DEPTO.DE LINGUAS ESTRANGEIRAS E TRADUCAO-LET 5.279
DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA ELETRICA - ENE 255
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DEPARTAMENTO DE ODONTOLOGIA-ODT 361
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO-ADM 459
DIRECAO DA FACULDADE DE DIREITO-FDD 518
INSTITUTO DE RELACOES INTERNACIONAIS-IREL 273
DECANATO DE GESTAO DE PESSOAS 1.040
OBSERVATORIO SISMOLOGICO-SIS 493
DEPARTAMENTO DE MUSICA-MUS 631
FUP-FACULDADE DE PLANALTINA 487
HOSPITAL VETERINARIO 299
SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA 12.363
DIRETORIA DE TERCEIRIZACAO - DTER 11.792
DECANATO DE PESQUISA E INOVACAO - DPI 223
DEMAIS 5.211
Total 73.717

Fonte: DOR/DPO.

No que tange a captacdo de recursos por meio de TED, convénios ou instrumentos
congéneres, a UnB captou um montante de R$ 77,08 milhdes no ano de 2017 (quadro 6.5).

Quadro 6.5 - Captacéo de recursos por TED, Convénios e Outros Instrumentos (em R$ Mil)

Unidade Orgamentaria Destaque Recebido

1901 FUNDO ROTATIVO DA CAMARA DOS DEPUTADOS 6
3101 TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO 258
13101 JUSTICA MILITAR 350
20118 AGENCIA BRASILEIRA DE INTELIGENCIA - ABIN 1.967
20129 SEC.ESPEC.DE AGRIC.FAM.E DO DES.AGRARIO-SEAD 5.745
20201 INSTIT.NAC.DE COLONIZ.E REF.AGRARIA - INCRA 2.107
20204 INST.NAC.DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO-ITI 0
22211 COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO 1.180
24101 MINIST.DA CIENCIA TECNOL.,INOV.E COMUNICACOES 300
24201 CONSELHO NAC.DE DESENV.CIENTIF.E TECNOLOGICO 70
24205 AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA - AEB 152
24211 AGENCIA NACIONAL DE TELECOMUNICACOES - ANATEL 51
24901 FUNDO NACIONAL DE DESENV.CIENT.E TECNOLOGICO 2.499
26101 MINISTERIO DA EDUCACAQO 11.221
26232 UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA 2
26239 UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA 1
26243 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE 9
26244 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL 13
26245 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO 1
26246 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA 2
26258 UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA 4
26262 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO 0
26264 UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO 280
26266 FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA 1
26275 FUNDACAOQO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE 76
26290 INEP-INST.NAC.DE ESTUDOS E PESQ.EDUCACIONAIS 170
26291 FUND.COORD.DE APERF.DE PESSOAL NIVEL SUPERIOR 4.695
26292 FUNDACAO JOAQUIM NABUCO 4
26298 FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO 115
26351 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA 3
26441 UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA 2
29101 DEFENSORIA PUBLICA DA UNIAO - DPU 2.472
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30101 MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA 1.463
30107 DEPARTAMENTO DE POLICIA RODOVIARIA FEDERAL 128
30912 FUNDO NACIONAL ANTIDROGAS 904
30913 FUNDO NAC. P/A CRIANCA E O ADOLESCENTE - FNCA 470
30914 FUNDO NACIONAL DO IDOSO - FNI 100
36211 FUNDACAO NACIONAL DE SAUDE 268
36901 FUNDO NACIONAL DE SAUDE 15.040
39251 AGENCIA NAC. DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS-ANTAQ 494
40101 MINISTERIO DO TRABALHO 641
40901 FUNDO DE AMPARO AO TRABALHADOR - FAT 6.203
42101 MINISTERIO DA CULTURA 801
42204 INSTITUTO DO PATRIMONIO HIST. E ART. NACIONAL 289
42902 FUNDO NACIONAL DE CULTURA 66
44205 AGENCIA NACIONAL DE AGUAS = ANA 26
47101 MINIST. DO PLANEJAMENTO, DESENVOLV. E GESTAO 9.839
47204 INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA 10
47210 ESCOLA NACIONAL DA ADMINISTRACAO PUBLICA-ENAP 42
51101 MINISTERIO DO ESPORTE 1.793
52101 MINISTERIO DA DEFESA 8
52121 COMANDO DO EXERCITO 2.057
53201 COMPANHIA DE DESENV. DO VALE DO SAO FRANCISCO 313
54101 MINISTERIO DO TURISMO 44
55101 MINISTERIO DO DESENVOLVIM. SOCIAL E AGRARIO 1.103
55201 INSTITUTO NACIONAL DO SEGURO SOCIAL - INSS 8
56101 MINISTERIO DAS CIDADES 832
63101 ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO - AGU 389
Total 77.088

Fonte: DOR/DPO, dados extraidos do Tesouro Gerencial em 22/01/2018.

6.3 Tratamento contdbil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do

a)

patriménio e avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos

Nesta secdo, demonstram-se as informacdes relativas aos procedimentos e praticas adotadas
pela UPC para a depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo de itens do patrimbnio e também para
avaliacdo e mensuracdo de ativos e passivos em cumprimento as diretrizes preconizadas nas
Normas Brasileiras Aplicadas ao Setor Publico, em especial, nas NBC T 16.9 e 16.10

A UPC deverd prover informacbes sobre a adogdo de critérios e procedimentos
estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, em especial,
nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10, observando-se ainda as disposi¢cfes do Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico da Secretaria do Tesouro Nacional ou outra norma, quando pertinente.
As informacGes prestadas foram elaboradas pela Diretoria de Contabilidade (DCF) da UnB.

Quanto a aplicacéo dos dispositivos contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10:

No tocante & NBC T 16.9, a UnB registra a depreciacdo dos bens moveis desde 2010, de

acordo com a macro funcdo STN 020330;

A depreciacdo de bens imoveis € registrada pela Secretaria do Tesouro Nacional;
Quanto a adogdo NBC T 16.10, houve a reavaliacdo de bens imdveis da UnB em 2017,

conforme RIP’s (registro individual patrimonial)

identificados: 9701024325009,

9701024335004, 9701024515002, 9701025055005, 9701025935005, 9701027295003,
9701338215001, 9701338225007, 9701338235002, 9701338245008, 9701338255003,
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b)

d)

f)

9701338265009, 9701338275004, 9701338285000, 9701338295005, 9701338305000,
9701338315006, 9701338345002, 9701338355008, 9701338365003 e 9701338375009.

Né&o se aplica;

A vida util econdmica dos bens mdveis € definida pela macro fun¢do STN 020330. Os bens
imdveis ndo tém vida util definida. Estes foram avaliados por uma Comiss&o instituida pela
Resolucao n° 06/2016 da Vice-Reitoria, e ndo foi criada metodologia para estimar sua vida
util econdmica.

A metodologia de céalculo da depreciagdo dos bens mdveis e amortizagdo dos intangiveis é
definida pela macro funcdo STN 020330 e pelo Ato do DAF 81/2016. A metodologia de
calculo da depreciacéo dos bens imdveis é definida e contabilizada pela STN.

No caso dos bens moveis, as taxas utilizadas para os célculos sdo definidas pela macro
funcdo STN 020330. No que tange a amortizacdo, ela é calculada por meio de cotas
constantes, e as taxas de depreciacdo dos bens imoveis sdo definidas pela STN.

Sobre a metodologia adotada para realizar a avaliagdo e mensuracdo das disponibilidades
dos créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do imobilizado, do intangivel e do
diferido:

Quanto as disponibilidades: sdo mensuradas ou avaliadas pelo valor original e feita a
conversdo, quando em moeda estrangeira, a taxa de cambio vigente na data do Balanco
Patrimonial. A UnB ndo possui disponibilidades em moeda estrangeira;

Quanto aos créditos e dividas: avaliados pelo valor original;

Quanto aos estogques: mensurados com base no valor de aquisi¢ao;

Quanto aos investimentos: a UnB ndo possui investimentos do ponto de vista da NBC T
16.10;

Quanto ao imobilizado e intangivel: mensurados com base no valor de aquisicdo, producao
ou construcao;

A UnB néo possui diferido do ponto de vistada NBC T 16.10.

Quanto ao impacto da utilizacdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10
sobre o resultado apurado pela UJ no exercicio:

A execucdo orcamentaria e financeira da UnB ¢é realizada no SIAFI;

No tocante a depreciagdo, o impacto é negativo, pois reduz o resultado patrimonial do
exercicio, porém representa com maior fidedignidade o valor do ativo e sua reposicdo fisica;
No tocante a reavaliacdo, o impacto patrimonial desta é positivo, pois aumenta o resultado
patrimonial a medida que os bens imoveis séo reavaliados.

6.4 Sistematica de apuracao de custos no ambito da unidade

A Universidade de Brasilia desenvolve metodologia especifica para apuragdo do custo do

ensino e do custo aluno desde 2002, quando a Faculdade de Economia, Administracdo e
Contabilidade (FACE) e a Secretaria de Planejamento (SPL), atualmente denominada Decanato de
Planejamento, Orcamento e Avaliacdo Institucional (DPO), desenvolveram, em conjunto,
metodologia estabelecida no “Manual Modelo de apuragdo de Custos da UnB”. Essa metodologia
contribuiu para evidenciar os custos da Universidade de Brasilia e promover instrumentos auxiliares
as decisdes gerenciais.
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Desde os estudos que subsidiaram a publicacdo do “Manual Modelo de apuracdo de custos
da UnB”, em 2005, esta Universidade realiza notavel esforco institucional para aprimorar a
apuracéo do custo de ensino e do custo aluno, aperfeicoando a metodologia aplicada. Desde 2003, a
metodologia de apuracdo de custos acompanha os processos de mudanca internos e externos,
relativas &s mudancas organizacionais e aos atos normativos exarados pelos 6rgdos competentes.
Outrossim, a apuracéo de custos da Universidade de Brasilia acompanhou a harmonizacao do Brasil
as normas internacionais de contabilidade do setor publico, conduzida pela Secretaria do Tesouro
Nacional (STN). Destarte, o Sistema de Custos evoluiu a luz da dindmica dos atos normativos
aplicaveis, em especial os que aludem ao Sistema de Contabilidade Federal - conforme estabelecido
no Decreto n° 6.976, de 7 de outubro de 2009 — e ao Sistema de Custos do Governo Federal — de
acordo com a Portaria STN n° 157, de 9 de margo de 2011.

Atualmente, o Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliacédo Institucional (DPO), é a
unidade responsavel pelo gerenciamento de custos da UnB, com fulcro nas competéncias
estabelecidas no Art. 21 do Regimento Geral da UnB e no Inciso Il do Art. 2° do Ato da Reitoria n.
0527/2017. Esta unidade encontra-se subordinada diretamente a Reitoria. A apuracdo de custos
podera ser realizada em todas as unidades administrativas e académicas da Universidade de
Brasilia, adequando essa apuracdo ao contexto da subunidade. No processo evolutivo do Sistema de
Custos da UnB, constatou-se que o modelo operacional implementado até 2016 ndo apresentava a
dindmica apropriada para auxiliar a alta administracdo no processo decisorio - a inser¢do e
manipulacdo dos dados no sistema eram pouco automatizadas e documentadas, apresentando baixa
tempestividade na apuracdo de custos. O uso de ferramentas computacionais inadequadas e a falta
de rastreabilidade na apuracdo dos custos tornavam o sistema fragil. Assim, buscou-se outras
metodologias mais adequadas, visando fornecer ndo apenas um instrumento para apuracdo de
custos, mas também promotor de governanca dentro da Instituicdo. A UnB tem pesquisado - de
forma intensiva - o processo de gestdo e governanca no setor publico, buscando modelar um
sistema de gestdo que possa oferecer aos gestores um sistema de informacéo que atenda ao processo
de accountability. No exercicio de 2017, o DPO envidou esforgos para implementar o projeto piloto
do modelo operacional denominado SICGESP — Modelo Operacional de Infrasig de Sistema de
Informacdo de Custos e Gestdo aplicada ao Setor Publico. Esse modelo é resultado de projeto de
pesquisa desenvolvido por um professor da FACE, que inicialmente resultou em modelo
tedrico/conceitual e, posteriormente, tornou-se base para 0 modelo operacional.

A premissa do modelo parte do entendimento e da consciéncia de que o setor publico é
essencialmente diferente do setor privado, e, portanto, 0 modelo de custos aplicado ao setor privado
ndo pode ser estendido ao setor publico. A Federacdo Internacional dos Contadores-IFAC ratifica
esse entendimento na publicacdo denominada Perspectives on Cost Accounting for Government:
International Public Sector Study: “apesar de existirem grandes semelhangas entre o setor publico e
privado, uma série de questdes de contabilidade de custos governamentais ainda ndo foram tratadas
de forma abrangente na literatura existente.”.

Considerando a dindmica do setor publico e a realidade da Universidade de Brasilia, as
unidades administrativas e académicas serdo avaliadas por dois relatérios — instrumentos que
promovem a governanca na organizacdo. O relatorio de custo comparado tem por objetivo permitir
que toda a organizagdo avalie seus custos e compare-0s com 0s meses anteriores. O relatorio de
nivel de servigo permite que cada unidade possa avaliar mensalmente o uso dos recursos e qual o
resultado do esfor¢co empregado por aquele setor. Com base nos relatérios de custo comparavel e
nivel de servigo, o gestor pode estabelecer as melhores préticas e identificar os setores onde estas
praticas ndo estdo sendo utilizadas, possibilitando a multiplicacdo de praticas virtuosas. No
desenvolvimento da pesquisa que deu origem ao modelo conceitual e operacional, Infrasig
SICGESP, foram constatadas as diferencas aludidas pela International Federation on Accountants
- IFAC quanto ao financiamento do setor publico. Assim, adotou-se a definigdo de custo aplicado
ao setor publico como “rentncia voluntaria ou decorrente do processo produtivo de um ativo”.
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O SICGESP recebe os dados mensais do Data Warehouse de custos do governo federal e os
trata de acordo com o modelo teérico/conceitual que da origem ao modelo operacional e gera
informacdo de custos que respeitam a qualidade de informacgédo de custos definida nas normas e
legislacdo pertinente ao tema, sendo obrigatorias a comparabilidade e fidedignidade como condicéo
imprescindivel a informacéo de custos. Ainda, esse sistema aproxima os dados do regime de
competéncia, conforme determina as normas internacionais de contabilidade do setor publico. O
SICGESP da UnB podera utilizar as informagdes advindas do SIC ou buscar estas informagdes do
extrator de dados do SIAFI. Desta forma, a Universidade estara preparada para utilizar o SICGESP
como infrasig do sistema SIC, conforme é determinacdo da STN, que diz que cada entidade deve
desenvolver seu sistema de custos. Assim, o sistema da UnB estara, ap6s o término de sua
implementacéo, apto a trabalhar com o SIC ou com qualquer outro sistema estruturante da esfera
dos poderes e governo.

De mais a mais, atendendo aos principios da Administracdo Publica positivados no caput do
Art. 37 da Carta Politica e ao disposto na Lei de Acesso a Informacdo, o0 modelo operacional em
implementacdo disponibilizard um instrumento para divulgacdo das informagdes do sistema de
custos. O Infrasig SICGESP gera os dados e organiza-os no Relatorio de Custos aplicado ao Setor
Publico (RCASP). Este relatério é a materializacdo da informacao de custos comparavel resultante
da aplicacdo do modelo tedrico/conceitual.

No tocante as préaticas de tratamento e alocacdo, o SICGESP ndo utiliza o conceito de
métodos de custeio proprios do setor privado, como os métodos de Absorcao, Variavel e ABC.
Esses métodos de custeio ndo encontram aderéncia a realidade da Universidade de Brasilia devido a
duas caracteristicas basilares: o financiamento do setor publico é ex-ante ao processo produtivo e 0
seu financiamento é compulsorio, decorrente da obrigatoriedade do pagamento de tributos ao
Estado.

Outra especificidade do sistema é que o relatério de custos permite comparabilidade por ser
composto pelas quatro variaveis essenciais de custos — material, insumo, labor e estrutura -, 0 que
permite gestores de diferentes niveis utilizarem a informagdo de custos no processo de gestdo e
melhoria da eficiéncia do gasto publico.

O principal resultado do modelo conceitual proposto pelo sistema é gerar a informacéo
comparavel de custos, o que permite que cada unidade administrativa e académica tenha seu custo
comparado a cada més do exercicio corrente e dos exercicios anteriores. Dessa forma, o sistema ¢
instrumento de comunicacdo que permite a alta gestdo se comunicar com toda a organizacdo de
forma clara e de féacil entendimento, enfatizando as prioridades da gestdo e reduzindo de forma
dréstica os ruidos de comunica¢do na organizacao.

No modelo aplicado pela UnB, estabelecer medidas de avaliacdo de desempenho é a base
para o desenvolvimento de gestdo voltada a oferecer a sociedade servigo publico de qualidade. A
medida estabelecida é o custo comparavel que permite identificar as melhores préticas e replica-las
aos demais setores da organizacéo.

Os relatorios de custo comparado e nivel de servico permitirdo ao gestor a administracéo
efetiva e objetiva de seu setor e dos demais setores a ele subordinados. Ainda, o gestor superior
terd acesso ao mesmo relatorio, criando um processo de avaliacdo continua baseada em uma
unidade de informacéo que permeia toda a organizacao, de cima para baixo e de baixo para cima.
O SICGESP mostrard ao gestor as informacgdes de custos que possibilitem, aos administradores
publicos, a melhora do processo de tomada de decisdo, atendendo a legislacéo, especialmente a Lei
complementar 101/2000 (LRF) e a Lei 12.527/2011, denominada Lei de acesso a informagé&o.

O processo de implantacdo desse sistema nasce na gestdo superior, instancia que
disponibiliza o relatorio para toda a organizagdo. Os gestores que utilizardo o sistema recebem
capacitacdo, com treinamento, manuais e encontros presenciais para que possam entender como a
alta gestdo ira avaliar os dados e como devem interpretar os dados. Diante do desafio que
representa o processo de implementacdo de sistema informatizado, € esperado que a qualidade e
comparabilidade das informacfes que compdem os relatorios de custos melhorem a cada més de
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utilizacdo do sistema. Nesse processo, o modelo operacional tende a convergir e aumentar
significativamente a sua correlagdo com o cotidiano gerencial da UnB.

O sistema é um instrumento de auxilio a tomada de decisdo quando, ap6s periodo de ajuste
de parametros, fornece ao gestor plano formado pelas suas possiveis decisfes discricionarias,
permitindo que ele compare diferentes cenarios com objetividade. Diante da importancia dessa
ferramenta para a gestdo, a Alta Administracdo da Universidade de Brasilia tem apoiado a avaliacdo
e possivel implementacdo do SICGESP, em especial neste periodo de restricbes orgamentérias.

6.5 Demonstracgdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

As demonstracGes contabeis exigidas pela Lei 4.320/67 séo apresentadas no anexo C. Os
documentos originais e as notas explicativas poderdo ser acessados diretamente no link a seguir:
http://www.unb.br/component/content/article/2-publicacoes/657-demonstracoes-contabeis-fub

151


http://www.unb.br/component/content/article/2-publicacoes/657-demonstracoes-contabeis-fub

== Universidade de Brasilia

Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliacdo Institucional

7 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

Relatorio de Gestao 2017

Neste capitulo, sdo apresentadas as informacdes relativas ao atendimento de demandas
especificas oriundas de legislacdo propria e dos 6rgdos de controle durante o exercicio de 2017.
Portanto, as sec¢Oes seguintes abordam o tratamento das deliberagfes emanadas pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU) e pelo 6rgéo de controle interno (OCI) da Universidade de Brasilia (UnB).

Além disso, destacam-se as medidas administrativas internas adotadas frente aos ilicitos
administrativos, principalmente os que resultam em dano ao erério, e a demonstracdo da
conformidade quanto ao cronograma de pagamentos de obrigacdes de acordo com o disposto em
legislacdo especifica. Por fim, trata-se também da revisdo dos contratos vigentes firmados com
empresas beneficiadas pela desoneracdo da folha de pagamento, das informacGes sobre as agdes de
publicidade e do cumprimento da obrigatoriedade de oferecer a disciplinas de Libras nos cursos de
graduacéo.

7.1 Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU

Para dispor de um efetivo acompanhamento das deliberac6es do TCU, a Universidade de
Brasilia tem como &rea competente o Gabinete da Reitoria (GRE), unidade responsavel pelo
recebimento, pela analise e pelo encaminhamento das determinacfes e recomendacgdes as unidades
responsaveis pelos objetos dos acérdaos.

Adicionalmente, a Auditoria Interna (AUD) também integra o processo de aplicacdo ou
resposta ao Tribunal de Contas da Unido, realizando o acompanhamento no tocante aos prazos
determinados para resposta e cumprimento das deliberagdes.

Com base nisso, destaca-se que, durante o exercicio de 2017, o TCU emitiu dezesseis
acorddos a esta Universidade, abrangendo determinacBes e recomendacOes, dos quais apenas o
Acérddo 8806/2017 12 Camara, item 9.6 encontra-se pendente de atendimento, conforme registrado
nos quadros 7.1 e 7.2. Ressalta-se que a justificativa do ndo cumprimento ou cumprimento parcial e
as medidas ja adotadas para a aplicacdo das determinacGes constam nos respectivos quadros,
conforme apresentado pelas unidades competentes.

Quadro 7.1 - Informac®es relativas ao Acordéo 8806/2017 13C - DGP

Caracterizacao de determinacdo do TCU

Processo Acérddo Item | Comunicacdo expedida Data da ciéncia

042.149/2012-6 8806/2017 18 C 9.6 Oficio n® 0446/2017 N&o informada pela &rea responsével

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinacéo

Decanato de Gestao de Pessoas

Descricdo da determinacéo

9.6 determinar a Fundagdo Universidade de Brasilia, com fundamento no art. 208, § 2°, do RI/TCU, que:

9.6.1 adote as providéncias necessarias, caso ainda ndo feitas, para apuracdo das irregularidades relacionadas aos
pagamentos indevidos (Conta SIAFI 11.229.01.00) aos servidores relacionados no paréagrafo 32 da instrugdo de peca
61, nos termos da Orientacdo Normativa MP 5/2013, e informe a este Tribunal, no prazo de 90 (noventa) dias, as
medidas adotadas;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

9.6.1 Apo6s analise minuciosa quanto ao que foi colocado, a Diretoria de Administracdo de Pessoas (DAP/DGP)
constatou que a listagem de reposicdo ao erario é antiga, dela varios dos citados j& quitaram suas dividas junto ao
eréario, 0s outros continuam com os respectivos descontos acontecendo em suas folhas de pagamento mensalmente.
Verificou-se também que aqueles citados na reposicdo ao erario, sdo servidores que em algum momento tiveram o
registro do desconto em suas folhas mediante o devido processo legal, porém notamos que alguns encontram-se
registrados e sendo descontados os valores da folha de pagamento dos servidores, porém ndo consta a justificativa do
porqué daquele desconto. As matriculas 1248796, 1164762 e 6040866, citadas no TC 042.149/2012-6, foram
analisadas e diante disso foram excluidas as rubricas determinadas pelo TCU; os servidores foram notificados através
dos processos SEI 23106.150309/2017-13, 23106.150281/2017-14 e 23106.149783/2017-01 quanto aos valores que
deverdo ressarcir ao erario, concedendo o prazo para manifestacdo. A notificacdo se deu por e-mail, visto que o
servico de correios no momento estd suspenso junto a esta Universidade, sendo assim, apds o retorno do servigo de
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postagem, serdo encaminhados também os oficios fisicos aos interessados. Concluindo, esta sendo efetuada a
manutencdo da conta de reposicdo/ressarcimento ao erario no SIAPE, vinculada a conta SIAFI 11.229.01.00.

Fonte: AUD e DGP.

Quadro 7.2 - Informacdes relativas ao Acordao 8806/2017 1°C - DAF

Caracterizacao de determinacao do TCU

Processo Acérdao Item | Comunicacdo expedida Data da ciéncia

042.149/2012-6 8806/2017 18 C 9.6 Oficio n® 0446/2017 N&o informada pela area responsavel

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinacéo

Decanato de Administracéo

Descricdo da determinacéo

9.6 determinar a Fundacdo Universidade de Brasilia, com fundamento no art. 208, § 2°, do RI/TCU, que:
9.6.2 encaminhe, no prazo de 90 (noventa) dias, a este Tribunal a andlise conclusiva da prestacdo de contas do
Convénio SIAFI 589753 (peca 56, paragrafo 234);

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

9.6.2 Em resposta ao item 9.6.2, 0 qual solicita analise conclusiva da prestacdo de contas sobre o Convénio
Contransf 589753, FUB 6023, processo 23106.007508/2006-81, referente ao projeto "Curso a distancia de
licenciatura em Artes Visuais - Pro-Licenciatura', executado pela FUBRA/FUB/FNDE, cujo o periodo de execucdo
foi de 08/12/2006 a 31/12/2009, tendo como gestora responsavel a Profé. Suzete Venturelli, destaca-se:

Os gestores responsaveis (Clodoaldo Rodrigues da Costa Janior, Presidente da FUBRA e a gestora Profd. Suzete
Venturelli) foram notificados conforme documento SEI 2103159 e convocados a apresentar a prestagdo de contas.

O relatério de prestacio de contas financeiro, referente aos recursos recebidos da FUB/UnB, foi elaborado pela
Diretoria de Contabilidade e Financas (DCF) e os relatdrios de execuc¢do fisica foram elaborados, apresentados pela
gestora e constam do processo SEI 23106.090520/2016-99, o qual formaliza o envio e a entrega da prestacdo de
contas ao concedente, o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), vinculado ac Ministério da
Educacdo (MEC). A UnB estd aguardando o FNDE/MEC emitir parecer técnico sobre a aprovacdo da prestacdo de
contas encaminhada, bem como, a apresentacdo do cumprimento do objeto (publicacfes e demais relatorios).

A cobranca administrativa foi realizada através do processo SEI 23106.090520/2016-99, e ndo logrou éxito, tendo em
vista que os recursos financeiros recebidos pela FUB/UnB foram repassados a FUBRA, e esta ndo apresentou a
prestacdo de contas financeira dos recursos a ela repassados.

A DCF recomendou a instauracdo de Tomada de Contas Especial (TCE), em desfavor da FUBRA e dos seus
gestores a época, conforme:

e Decreto-Lei n.° 200, de 25.2.1967 “Art. 84. Quando se verificar que determinada conta ndo foi prestada, ou
gue ocorreu desfalque, desvio de bens ou outra irregularidade de que resulte prejuizo para a Fazenda
Plblica, as autoridades administrativas, sob pena de co-responsabilidade e sem embargo dos procedimentos
disciplinares, deverdo tomar imediatas providéncias para assegurar o respectivo ressarcimento e instaurar
a tomada de contas, fazendo-se as comunicagoes a respeito ao Tribunal de Contas.”

o Lein®8.443/92, de 16.07.1992 “Art. 8° Diante da omissédo no dever de prestar contas, da ndo comprovacgao
da aplicacdo dos recursos repassados pela Unido, na forma prevista no inciso VII do art. 5° desta lei, da
ocorréncia de desfalque ou desvio de dinheiros, bens ou valores publicos, ou, ainda, da pratica de qualquer
ato ilegal, ilegitimo ou antieconémico de que resulte dano ao erario, a autoridade administrativa
competente, sob pena de responsabilidade solidaria, devera imediatamente adotar providéncias com vistas a
instauragdo da tomada de contas especial para apuracéo dos fatos, identificagdo dos responsaveis e
quantificag¢do do dano.”

O Decanato de Administracdo (DAF) por meio do Despacho DAF 2111910, disposto no processo
SEI 23106.090520/2016-99, assim entendeu:

Trata-se de informacdes prestadas pela Diretoria de Contabilidade e Finangas - DCF, acerca da execugdo do projeto
"Curso a disténcia de licenciatura em Artes Visuais - Pro-Licenciatura”, executado pela FUBRA/FUB/FNDE. O
projeto em questdo foi executado no periodo de 08/12/2006 a 31/12/2009, consta registrado no SIAFI, Contransf
589753, FUB 6023, processo 23106.007508/2006-81, cujos gestores responsaveis sdo: Suzete Venturelli (FUB) e
Clodoaldo Rodrigues da Costa Janior, entdo Presidente da FUBRA, conforme apresentado no Despacho DAF / DCF
/ CEPC 2107257. Informa a DCF ter tomado todas as medidas necessarias visando a elisdo do dano, promovendo a
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cobrancga administrativa dos valores executados sem comprovacao (omissao do dever de prestar contas), conforme
demonstrado no Oficio 65/2016/DCF/DAF (0550054). Por seu turno, a gestora, professora Suzete Venturelli,
elaborou Relatério de Cumprimento do Objeto e Relatdrio de Prestacdo de Contas, demonstrando a aplicacdo dos
recursos, conforme Relatorio FUB 6023 (0591840). Os mencionados documentos foram encaminhados ao 6rgéo
concedente, a FNDE, os quais aguardam avaliacdo do Fundo. Quanto ao gestor Clodoaldo Rodrigues da Costa
Junior (FUBRA), ndao houve manifestacdo até a presente data. Considerando a omissao por parte da FUBRA, sugere-
se instauragdo de Tomada de Contas Especial - TCE, em desfavor da FUBRA e dos seus gestores a época (Despacho
DAF / DCF / CEPC 2107257) atendendo o que determina o Decreto-Lei n.° 200, em seu art. 84, a Lei n° 8.443/92,
art. 8° seguindo os ritos definidos na Instrucdo Normativa TCU N. 71/2012. Pelo exposto, acata-se o presente
encaminhamento para indicar a abertura de Tomada de Contas Especial - TCE visando a apuracdo dos fatos e a
elisdo do dano identificado.

Diante do exposto, informamos que a FUB aguarda um posicionamento do Orgdo Concedente FNDE quanto ao
cumprimento do objeto pactuado no Contransf 589753; no que tange a omissdo no dever de prestar contas, essa
DCF propos a instauracdo de TCE em desfavor da FUBRA e dos seus gestores a época (Despacho DAF / DCF /
CEPC 2107257).

Fonte: AUD e DAF.

Em relacdo aos acorddos do TCU decorrentes do julgamento de contas anuais de exercicios
anteriores relativas a UnB, encontram-se pendentes de atendimento as determinagfes do Acordao
TCU n° 377/2016 1% Camara, conforme descrito no quadro 7.3.

Quadro 7.3 - Informacdes relativas ao Acordéo 377/2016 1°C - GRE

Caracterizacao de determinacdo do TCU

Processo Acérddo Item | Comunicacdo expedida Data da ciéncia

019.492/2014-6 377/2016 18 C 1.7 Oficio n° 0268 Né&o informada pela area responsavel

Gabinete da Reitoria

Descricdo da determinagao

1.7. determinar & Fundagdo Universidade de Brasilia, com fundamento no art. 43, I, da Lei 8.443, de 16/7/1992, c/c
art. 250, Il, do Regimento Interno/TCU, que adote, no prazo de 120 (cento e vinte) dias, as seguintes providéncias
relativas ao Convénio 28102963, celebrado com a Petrobras Distribuidora S.A. em 19/06/1996, visando a construcéo
e exploracdo de posto de venda de combustivel, lubrificantes e servicos no campus da UnB, e, comunicando, em
seguida, a este Tribunal os resultados obtidos e enviando a respectiva documentacdo comprobatdria:
1.7.1. elabore demonstrativo analitico contendo (1) os valores mensais devidos pela empresa desde a assinatura do
Primeiro Termo Aditivo ao convénio, observada a regra de reajuste estabelecida nesse aditivo
(paragrafo primeiro da Clausula Quinta), e (2) os valores mensais efetivamente recolhidos pela referida empresa, com
indicacéo do correspondente documento de registro da receita no SIAFI;

1.7.2. promova a cobranga de eventuais diferencas apuradas;

1.7.3. promova a celebragdo de novo termo aditivo em que seja atualizado o valor da contrapartida devida a FUB pela
exploragdo comercial do posto, de acordo com o valor de mercado de locagdo do imdvel, caso se decida pela
manutenc¢do do ajuste celebrado;

1.7.4. formalize, no novo termo aditivo, o repasse de 5% do lucro liquido do posto a titulo de doacdo a FUB, acertado
entre a Fundacdo e a Petrobras Distribuidora, caso se decida pela manutencdo do ajuste celebrado;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Em atendimento ao item 1.7.1 - a DCF/DAF elaborou planilha de célculos, disponivel no processo SEI n°
23106.010173/2018-91, demonstrando o valor devido pela Petrobras a FUB, conforme o Primeiro Termo Aditivo,
no montante de R$ 923.992,65 (novecentos e vinte e trés mil, novecentos e noventa e dois reais e sessenta e
cinco centavos), atualizado até setembro de 2017.

Em atendimento ao item 1.7.2 - Foi enviado Oficio (2012580) a Petrobras Distribuidora S/A, notificando-a acerca
da existéncia da pendéncia do pagamento.

Quanto ao item 1.7.3., relativo a possibilidade de celebragdo de novo termo aditivo, e ao item 1.7.4., relativo a
possibilidade de formalizacdo de novo termo aditivo, informa-se que serd realizada reunido conjunta entre GRE,
DAF, PF-FUB e SGP para decisdo sobre a continuidade ou interrupcdo do contrato ou ainda abertura de Tomada de
Contas Especial -TCE.

Fonte: AUD, GRE e DAF.
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Com relacdo as determinacdes do TCU que remetem a obrigacdo de informar sobre o
andamento das providéncias para o relatdrio de gestdo anual, destaca-se que ndo foram deliberadas
determinac6es ou recomendacdes para a UnB em 2017. Ademais, ressalta-se que o Decanato de
Planejamento, Orcamento e Avaliagdo Institucional (DPO) atua em parceria com as demais
unidades integrantes do processo de prestacdo de contas para viabilizar a elaboracdo e consolidacéo
do relatdrio de gestéo.

Dessa forma, a Diretoria de Planejamento (DPL), unidade vinculada ao DPO, acompanha e
analisa a publicacdo das decisdes normativas e orientacBes referentes ao relatorio supracitado,
consolida as informacg6es solicitadas pelo TCU, elabora e encaminha o documento ao referido
Tribunal. Além disso, esta diretoria analisa as ressalvas concernentes ao relatorio e é responsavel
pela verificacdo do cumprimento das exigéncias deste instrumento de prestacao de contas.

No que se refere ao Acdrddo n® 817/2018 — Segunda Cémara, proferido pelo TCU e
publicado em 09/03/2018, com as decisdes relativas a prestacdo de contas da FUB do exercicio de
2015, apresenta-se a seguir as manifestacdes das unidades competentes.

Item 1.8: “Determinar, com fulcro no art. 45 da lei 8.443/1992, a Fundagao Universidade de
Brasilia, com fundamento no art. 208, § 2°, do RI/TCU, que por ocasido do proximo relatorio de
gestdo produzido pela entidade, forneca informacdes atualizadas acerca do cumprimento do item
1.7.1 do Acdrddo 2110/2015-Segunda-Camara, bem como que indique os motivos para eventuais
contas bancarias eventualmente existentes contrarias a legislagao relativa a conta tinica”.

Segundo a Diretoria de Contabilidade e Financas (DCF/DAF), a partir da emissdo do
Acérddo 2110/2015-Segunda-Camara, a FUB vem adotando mecanismos de controle interno no
sentido de ndo mais ser detentora de conta corrente bancéria que néo seja a Conta Unica da Unido
(CTU).

O conjunto das contas bancarias mantidas pela FUB fora da CTU sdo de 3 (trés) tipos: i)
contas provenientes de depdsitos em caucdo pelos locatarios de bens imdveis desta Universidade, ii)
conta de registro dos valores faturados com a venda de livros pela Editora da Universidade e iii)
contas transitérias movimentadas somente pela rede bancéria, a fim de viabilizar exclusivamente
pagamento de servidores do Regime Juridico Unico.

Relativamente as contas de depdsitos em caucdo feitos pelos locatarios de bens imoveis
desta Universidade, a FUB reiterou notificacdo aos bancos Caixa Econémica Federal (CEF) por
meio do Oficio n° 11/2018, Banco Regional de Brasilia (BRB) por meio do Oficio n° 12/2018 e
Banco do Brasil (BB) por meio do Oficio n°® 13/2018, no sentido de que eventuais recursos
financeiros pertencentes a Universidade fossem depositados na Conta Unica da Uni&o, concedendo
0 prazo limite de 29 de marco de 2018 para envio das respostas. Registra-se que, até a elaboragdo
desse relatorio de gestdo, os oficios ainda ndo foram respondidos. Com relacdo aos controles
internos, desde a emissdo do Acordao 2110/2015 — 22 Camara TCU, a FUB passou a aceitar apenas
conta poupanca vinculada ao CPF do locatario para o respectivo depoésito da caucdo contratual, cuja
movimentacdo financeira depende da anuéncia da FUB junto ao BRB (conta bloqueada para
movimentacao). Portanto, a pratica de abertura de conta corrente para fins de caugdo de contrato de
locacdo de bens imdveis ndo existe mais no @mbito da FUB.

A outra conta bancaria situada na Agéncia n° 1607 do BB é utilizada para receber recursos
oriundos da venda de livros pela Editora da Universidade, por meio de cartdo de débito e credito.
Atenta a legislacdo que rege a matéria sobre recursos financeiros de entidades publicas fora da
Conta Unica da Unido, a FUB tem envidado esforcos na busca de alternativas para 0 caso da
Editora da Universidade. Notadamente, a complexidade dessa matéria impede uma solucéo
imediata. Desse modo, recomenda-se requisitar a Corte de Contas que autorize a continuidade desse
modelo de forma a garantir a misséo institucional da Editora. Os fundamentos desse pedido se
assentam no fato de que a Editora da Universidade pertence a estrutura organizacional da FUB e se
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destina, entre outras atividades estratégicas, a de publicar e disseminar o conhecimento produzido
pela comunidade universitaria.

Item 1.8.1: “Recomendar a Fundacdo Universidade de Brasilia, com fundamento no art.
208, § 2° do RI/TCU, que institua rotina de verificagdo periddica dos atos administrativos de
concessdo e de admissdo, inclusive de contratados por tempo determinado ao amparo da Lei
8.745/93, de modo a garantir tempestiva inclusdo das informacGes no Sistema de Apreciacao e
Registro dos Atos de Admissdo e Concessbes para a Administracdo Publica Federal e Empresas
Estatais (Sisac), nos termos da Instru¢do Normativa TCU 55/2007”.

Segundo a Diretoria de Administragdo de Pessoas (DAP/DGP), o0s registros de
aposentadorias, admissdes de servidores efetivos e temporarios, bem como os desligamentos, estdo
sendo efetuados dentro do prazo determinado pela Instrugdo Normativa n° 64, de 20 de outubro de
2010.

No entanto, nos ultimos meses, foram constatadas instabilidades no sistema SISAC. Ainda,
apos a inativacao do sistema SISAC, somente no dia 22/03/2018 conseguiu-se efetivamente utilizar
0 sistema E-pessoal, uma vez que a area competente ndo dispunha de acesso a nova plataforma.
Cabe ressaltar que ainda constam atos a serem registrados no E-pessoal decorrentes de processos ja
finalizados que geraram um passivo. Esforgos estédo sendo envidados para concluir os registros mais
brevemente possivel.

Item 1.8.2: “Dar ciéncia a Fundacdo Universidade de Brasilia de que a auséncia de
indicacdo, no rol de responsaveis, do periodo em que estes efetivamente exerceram as atribuicdes
dos seus respectivos cargos fere o disposto no art. 10 da IN TCU 63/2010.”

Segundo a Diretoria de Planejamento (DPL/DPQ), a partir da prestacdo de contas anual do
exercicio de 2016, na insercdo do rol de responsaveis no sistema e-Contas sdo indicados 0s gestores
e suas respectivas substituicdes durante o exercicio.

Item 1.8.3: “Dar ciéncia a Fundacdo Universidade de Brasilia de que a mera divulgagdo do
resumo dos projetos académicos firmados junto as fundacBes de apoio em arquivo de texto Unico,
sem filtros de pesquisa e sem periodicidade pelo menos mensal de atualizacdo das informacdes, néo
atende ao disposto no §2° do art. 12 do Decreto 7423/2010”.

Segundo o Decanato de Pesquisa e Inovagédo (DPI), desde 2017, o mesmo vem trabalhando
na elaboracdo de uma resolucdo que trata da relacdo entre a UnB e suas fundagdes de apoio, 0 que
resultou na Resolucdo do Conselho Universitario n® 0005/2018, ja publicada pela UnB. Nessa
Resolucdo, destacamos 0s seguintes artigos:

Titulo: DO ACOMPANHAMENTO E CONTROLE

Art. 17. Na execucdo de contratos, convénios, acordos ou ajustes firmados nos
termos desta Resolucdo, envolvendo a aplicacdo de recursos publicos, as fundacBes de apoio
submeter-se-ao ao controle finalistico e de gestdo do Consuni.

Art. 18. Os convénios de que trata esta Resolucdo deverdo ser registrados em
sistema de informac&o online especifico, no qual serdo divulgados:

| - os instrumentos contratuais firmados pela fundagdo de apoio com a FUB, bem
como com as Agéncias Financeiras Oficiais de Fomento;

Il - os relatérios semestrais de execucdo dos contratos de que trata o inciso I,
indicando os valores executados, as atividades, as obras e os servicos realizados, discriminados por
projeto, unidade académica ou pesquisa beneficiaria;

Il - a relagdo dos pagamentos efetuados a servidores ou agentes publicos de
qualquer natureza em decorréncia dos contratos de que trata o inciso I;

IV - a relacdo dos pagamentos de qualquer natureza efetuados a pessoas fisicas e
juridicas em decorréncia dos contratos de que trata o inciso I;

V - as prestagdes de contas dos instrumentos contratuais de que trata esta
Resolugdo, firmados e mandos pela fundacdo de apoio com a FUB, bem como com a Finep, o
CNPq e as Agéncias Financeiras Oficiais de Fomento;
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VI - a previsdo dos mecanismos de retribuicdo e ressarcimento pelo uso, pela
fundacdo de apoio, de bens e servicos préprios da FUB na execucdo de projetos.

Titulo: DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 20. As copias dos relatorios de atividades do projeto deverdo ser
encaminhadas para arquivo na Diretoria de Apoio a Projetos Académicos (DPA), devendo ser
disponibilizadas as auditorias interna e externa, & Administracdo Central e as entidades concedentes
sempre que se fizer necessario.

Art. 21. Quando o gerenciamento dos recursos financeiros de projeto for atribuido
a fundacdo de apoio, esta devera disponibilizar, durante a vigéncia do instrumento legal e enquanto
perdurar os efeitos da execugdo financeira, respeitando os prazos estabelecidos, as informagdes
sobre a execuc¢do financeira e orgamentaria do projeto que venham a ser solicitadas pelo
coordenador, fiscal do projeto, DPI, DAF, DPO ou qualquer outra autoridade legalmente
constituida.

Art. 22. A fundacéo de apoio responsavel pela execugdo do projeto devera:

| - encaminhar, anualmente ou sempre que solicitado, relatério de execucéo
financeira e orcamentaria do projeto ao coordenador do projeto, com cdpia ao fiscal do projeto;

Il - liquidar, ao final da vigéncia do instrumento legal que ampara as atividades
desenvolvidas para o projeto, todas as despesas pendentes e depositar na conta Gnica da FUB o
saldo remanescente do projeto, devendo a GRU fazer parte da prestagdo de contas final do projeto; e

Il - protocolar na DCF/DAF, em até 60 (sessenta) dias apds o término da
vigéncia do instrumento legal, a prestag@o de contas final do projeto.

Ainda, as fundagdes de apoio vinculadas a UnB, deverdo seguir as normas para pagamento
de bolsas e auxilios financeiros estabelecidas na Resolucdo do Conselho de Administragdo n°
0003/2018.

Com base nessas Resolucdes, a Diretoria de Apoio a Projetos Académicos
(DPA/DPI) disponibilizou as  informacdes gerais dos processosna pagina web do
DPI (http://dpi.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&layout=edit&id=39&Itemid=
599&lang=en), incluindo aqueles que sdo executados pelas fundagdes de apoio, ainda em formato
texto, mas com periodicidade mensal.

Por fim, esta sendo implantado um sistema de registro e acompanhamento de projetos - SIG-
UnB, que permitira gerar varios tipos de relatorios sobre 0s projetos em execucdo, na FUB e nas
fundacdes de apoio, que poderdo ser acessados pelo publico externo. Esse sistema devera estar
implantado até o final de 2018. Acredita-se que essas acOes atendem as demandas do Acorddo
supracitado.

Item 1.8.4: “Dar ciéncia a Fundacdo Universidade de Brasilia de que a responsabilidade
pela adocdo de providéncias com vistas a instauracdo da tomada de contas especial para apuragdo
dos fatos, identificacdo dos responsaveis e quantificacdo do dano dos cofres publicos quanto a
recursos publicos geridos pelas Fundagdes de Apoio da UnB recai sobre a Fundacdo Universidade
de Brasilia, nos termos do art. 8° da lei 8443/92”.

Segundo a Diretoria de Contabilidade e Financas (DCF/DAF), a FUB mantém mecanismos
de controle interno com a finalidade de detectar eventuais danos aos cofres publicos quanto a
recursos publicos geridos pelas Fundacdes de Apoio e que essa atividade é amplamente difundida
no ambito dessa Instituicéo.

7.2 Tratamento de recomendac6es do 6rgéo de controle interno

O drgéo de controle interno (OCI), ao qual a Universidade de Brasilia esta vinculada, é o
Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU). Com relagdo as
recomendacgdes emanadas por aquele orgdo, considerando que ndo houve a realizacdo da auditoria
de contas em 2017, destaca-se que ndo foram deliberadas a¢Ges de controle & UnB durante esse ano.
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No entanto, ressalta-se que, desde 2015, a UnB utiliza o sistema Monitor (CGU) com a
finalidade de acompanhar, de forma efetiva, as recomendacbes do 6rgdo de controle interno. A
supervisao, por meio eletrdnico, permite monitorar o atendimento as aces de controle. Todas as
transacdes ocorrem via sistema e compete a AUD o cadastro dos servidores da UnB responsaveis
pelo registro das informacGes, pela analise das respostas referentes as recomendacdes e pelo
encaminhamento do parecer dessas analises a CGU.

7.3 Medidas administrativas para a apuracao de responsabilidade por dano ao erario

Neste topico, sdo descritas as medidas administrativas internas adotadas pela UnB para
apuracdo e minimizagdo da ocorréncia de ilicitos administrativos, principalmente os que resultam
em dano ao erério. Além disso, sdo apresentadas as informacdes relativas a instauracao de processos
de tomadas de contas especiais (TCE) durante o exercicio de 2017.

Destaca-se que, caso a necessidade de reposicdo ao erério seja constatada, é efetuado um
registro para controle em um modulo especifico do Sistema de Pessoal (SIPES). Em todos 0s
meses, ao longo do exercicio, o saldo de reposicdo ao erario nos casos de ilicitos administrativos
que resultam em dano é apurado e o0 mesmo é descontado do valor total do ressarcimento devido.
Essas informacgdes sdo encaminhadas pelo Decanato de Gestdo de Pessoas (DGP) a Diretoria de
Contabilidade e Financas (DCF) para o devido registro na conta contabil de reposicao ao erario.

Com base nesse procedimento, constatou-se que, em 2017, oitenta e trés servidores
efetuaram restituicdo ao erario. O montante da devolucdo, nesse ano, foi de R$ 397.529,67
(trezentos e noventa e sete mil quinhentos e vinte nove reais e sessenta e sete centavos).

Adicionalmente, a UnB busca apurar os casos de dano ou desaparecimento de bem publico
gue incorrem em ressarcimento ao erario, tanto para os bens patrimoniados quanto para aqueles que
possam estar sob guarda proviséria. Dessa forma, para 0s casos que implicam um prejuizo de
pequeno valor, ou seja, ocorréncias em que a analise do preco de mercado para aquisicdo ou
reparacao do bem extraviado ou danificado seja igual ou inferior ao limite legal estabelecido como
de licitagdo dispensavel (atualmente este valor € de R$ 8.000,00, conforme dispde a Lei 8.666/93,
art.24, 11), é utilizado o Termo Circunstanciado Administrativo (TCA).

O TCA é um instrumento decorrente da Instrugdo Normativa CGU n° 04/2009 que objetiva a
eficiéncia e a racionalizacdo do emprego dos recursos publicos, dado que, considerando as suas
condigcdes de aplicagdo, caracteriza-se como uma alternativa ao oneroso rito dos processos
administrativos disciplinares ou das sindicancias. Dessa forma, o TCA estabelece a possibilidade de
realizacdo de uma apuracdo simplificada quando da ocorréncia de fatos que ocasionam o extravio
ou dano de bens publicos decorrentes do uso regular ou de fatores que independem de qualquer
acdo do servidor. Além disso, o TCA pode ser aplicado nos casos em que o bem tiver sido
extraviado ou danificado em razdo de conduta culposa do servidor e este optar por realizar o
ressarcimento devido.

Tendo em vista essas consideracfes, em 2017, a Diretoria de Gestdo de Materiais (DGM),
unidade vinculada ao Decanato de Administracdo (DAF), registrou um montante de R$ 10.853,02
(dez mil oitocentos e cinquenta e trés reais e dois centavos) relativos ao ressarcimento ao erario
proveniente de TCA.

Ressalta-se que, caso o centro de custo da Universidade verifique que a situacdo ocorrida
ndo se enquadra em apuragdo por TCA, ou, ao final do TCA, fique demonstrada a existéncia de
indicios de conduta dolosa por parte do servidor ou que este cometeu o ato por culpa e optou pelo
ndo ressarcimento ao erario, os fatos devem ser apurados por meio de processo administrativo
disciplinar (PAD) ou sindicancia, conforme prevé a CGU. Nestes casos, as orientacOes sdo
fornecidas pela Coordenacdo de Processo Administrativo Disciplinar (CPAD), a qual registrou
cinco processos administrativos disciplinares que resultaram em ressarcimento ao erario durante o
ano de 2017. Estes processos foram encaminhados ao DGP para efetivacdo do ressarcimento
devido.
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Para os casos de ndo ressarcimento na fase interna de apuracdo, é realizada ou sugerida a
instauracao do processo de tomadas de contas especiais (TCE), conforme indicado no quadro 7.4.

Quadro 7.4 - Tomadas de Contas Especiais 2017.

TOMADAS DE CONTAS ESPECIAIS - 2017

N&o instauradas Instauradas
Dispensadas N&o remetidas ao TCU
Débito Prazo Outros Arguivamento Né&o enviadas > 180 | Remetidas
<R$ >10 Casos Recebimento Né&o Débito < R$ dias do exercicio ao TCU
75.000 anos Débito comprovagao 75.000 instauragdo *
Nédo se | Nao se Vide x . x . . . x . Vide nota
. . notal | N&o se aplica | N&o se aplica Né&o se aplica Néo se aplica ;
aplica | aplica abaixo 2 abaixo

Nota 1: Termo de Cooperagdo SAP 0050.0043468.08.4, firmado entre a Petrobras e a Fundagdo Universitaria de
Brasilia - FUBRA com interveniéncia da Universidade de Brasilia, em 01/06/2009, tendo como objeto a execucédo do
projeto: "Desenvolvimento de uma linhagem industrial de sacharomyces cerevisiae capaz de produzir etanol a partir
de xilose", no valor de R$ 233.674,44. Ficou definida em reunido entre Gabinete da Reitoria/Assessoria, Diretoria de
Contabilidade e Financas e Auditoria da ndo instauracdo de Tomada de Contas Especial, bem como de informar
detalhadamente a Petrobras dos procedimentos a serem adotados por aquela instituicdo, que no entendimento da
situacdo, a apuracdo da execugdo do projeto em questdo € de sua responsabilidade, visto que a FUBRA executou
diretamente os recursos destinados ao projeto e ndo enviou prestacdo de contas final e tdo pouco efetuou a devolugéo
do saldo financeiro. Dessa forma, ndo cabe a esta Universidade instaurar Tomada de Contas Especial. Esta
Universidade ultimou providéncias e encaminhou oficio a Petrobras informando que de acordo com a clausula 6.3. do
Termo de Cooperacdo a FUBRA denominada executora teria a obrigacdo de realizar a prestacéo de contas do projeto,
no entanto ndo o fez. Esta Universidade notificou pelo Memorando DCF 077/2016, o Sr. Paulo Celso, ex-Presidente
da FUBRA a recolher o valor cobrado pela Petrobras, anexando inclusive, a GRU para que aquela FUBRA efetuar os
valores devidos referente ao projeto em questdo, bem como solicitou demais informagdes a serem apresentadas por
documentos, tais como: a) Relatorio de cumprimento do objeto do termo de cooperacédo supracitado; b) Comprovante
de entrega do objeto pesquisado a Petrobras (foi apresentado pelo Gestor do projeto, Professor Fernando Araripe); c)
Relatério de Prestacdo de Contas Financeira do valor recebido; d) Extrato de conta corrente da aplicagdo financeira
dos recursos do projeto; e) Comprovante de entrega na Petrobras da prestacdo de contas financeira.

Nota 2: Foi instaurada TCE, pela Resolucdo da Reitoria n°® 0093/2016, datada de 08 de agosto de 2016, para apurar
responsabilidade por danos causados ao erario, tendo em vista os fatos apontados no Relatério de Demandas Especiais
(RDE) n° 00190.014992/2008-28, Volume B, no Processo Administrativo Disciplinar n® 00190.004062/2009-82 e n°
00190.36034/2009-99, instaurados na Corregedoria-Geral, Setorial do Ministério da Educacdo, bem como em
decorréncia do Acérddo n° 2829/2016 TCU Primeira Camara. A Comissdo de TCE concluiu os trabalhos que estéo
disponiveis no processo SEI 23106.064091/2016-02, os quais foram executados de acordo com rito processual de
apuracdo e cobranga aos envolvidos no processo de fatos apontados no RDE citado acima. As conclusdes alcancadas
pela Comissdo estdo dispostas no Relatério de TCE n° 001/2016 e no Relatério de TCE n° 002/2016. O processo de
TCE foi encaminhado ao TCU e a CGU, pelos Oficios 0189/2017/FUB-UnB e 0188/2017/FUB-UnB,
respectivamente, na data de 23 de margo de 2017.

Fonte: GRE.

7.4 Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigac6es de acordo
com o disposto no art.5° da Lei 8.666/1993

Com relacdo ao cronograma de pagamentos da Universidade de Brasilia e sua conformidade
com as disposic¢des do art.5 da Lei 8.666/1993, referentes ao pagamento de obrigacdes relacionadas
ao fornecimento de bens, locagdes, realizacdo de obras e prestacdo de servigos, destaca-se o esforgo
de cumprimento da ordem cronoldgica das datas de suas respectivas exigibilidades, consoante o
ingresso dos recursos financeiros oriundos do Ministério da Educagdo (MEC), das
descentralizagGes de recursos, das emendas parlamentares e dos recursos proprios.

No tocante aos recursos financeiros com origem nas fontes do Tesouro gerenciadas pelo
MEC, destaca-se que 0s mesmos sdo repassados a UnB apenas apos a fase de liquidagcdo das
despesas. Tendo em isso em vista, durante o exercicio de 2017, o MEC limitou o repasse desses
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recursos aos percentuais estabelecidos com base na liquidacdo das despesas; dessa forma, a
apuracdo dos valores liquidados foi efetuada em uma data base que variou de més a més. Apesar
disso, ressalta-se que a Universidade de Brasilia busca o planejamento de suas liquidagdes, pois
como a data de apuracdo dos valores liquidados é incerta, busca-se liquidar dentro do més as
obrigagdes fixas, como por exemplo, o salario dos servidores, as bolsas do Plano Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES) e os contratos de terceirizacéo.

Dentro dessa sistemética, as unidades que compdem a Universidade procuram enviar as
despesas mais elevadas em termos de valor a Diretoria de Contabilidade e Financas (DCF) até o dia
20 de cada més para que a liquidagdo ocorra entre os dias 25 e 27, de forma que essas despesas
possam constar na apuracdo do recurso financeiro a ser enviado. Ap6s a apuracdo, o MEC
determina a porcentagem de distribuicdo dos recursos financeiros encaminhados, a qual varia
mensalmente, ndo sendo possivel estabelecer um padréo no percentual de envio dos recursos com
base nos valores liquidados no més anterior. Portanto, verifica-se que o acimulo de obrigacGes
pendentes de pagamento torna-se inevitavel, pois o percentual de despesas liquidadas cujos recursos
financeiros sao repassados pelo MEC é variavel.

Convem salientar que, em 2016, foi publicada a Instrucdo Normativa MP n° 02/2016, a qual
dispde sobre a observancia da ordem cronoldgica de pagamento das obrigacbes no ambito do
Sistema de Servigos Gerais (SISG). Em decorréncia disso, a Administracdo Superior da UnB
publicou 0 Ato do DAF n° 76/2016, regulamentando a prioridade de pagamento com base no art. 5°
da Lei 8.666/1993. Contudo, este ato foi revogado em 22/03/2017 pelo Ato do DAF n° 0093/2017,
0 qual estabeleceu uma nova prioridade de pagamento, com base na data do ateste da despesa.

Com relacdo as descentralizacBes de recurso, destaca-se o ingresso de recursos financeiros
oriundos de Termos de Execucdo Descentralizada (TED), convénios, contratos e outros
instrumentos. Nesse sentido, o ingresso de recursos também ocorre mediante a liquidacdo das
despesas e, apOs esta etapa, 0s concedentes enviam 0S recursos para 0 pagamento dos
compromissos liquidados. Entretanto, durante o ano de 2017, mesmo ap6s a liquidacdo das
despesas e a solicitagdo dos recursos financeiros, os 6rgdos concedentes tardaram em repassar 0
montante. Além disso, em alguns casos, 0s recursos eram repassados com o valor mais baixo que o
solicitado ou ndo eram repassados. Essas ocorréncias também resultam no acimulo de obrigacGes
pendentes de pagamento, prejudicando o pagamento aos credores e o recolhimento dos tributos
retidos (IRRF, INSS e outros). Apesar disso, ressalta-se que, quando ha o envio do total dos
recursos solicitados aos concedentes, os pagamentos sdo efetuados obedecendo a ordem de
liquidacéo.

No que concerne ao ingresso de recursos provenientes de emendas parlamentares, cabe
observar que, em 2017, o recebimento desses recursos foi prejudicado dado o ndo envio por parte
dos 6rgdos competentes, sendo que, em alguns casos, 0 atraso superou o periodo de um ano.
Observa-se que, apos a liquidacdo das despesas, a UnB envia as informacdes a esses 0rgdos para
gue 0s mesmos possam providenciar o0 envio dos recursos referentes aos pagamentos dos
compromissos liquidados. Dessa forma, mesmo a UnB atendendo o prazo estabelecido para o
encaminhamento da solicitagdo dos recursos, 0 ndo recebimento resultou em atraso nos pagamentos.
Conforme descrito anteriormente, quando ha o envio do total dos recursos solicitados, 0s
pagamentos sao efetuados com base na ordem de liquidacao.

Por fim, com relacdo ao pagamento das despesas relacionadas a fonte de recursos proprios
da Universidade, ressalta-se que o mesmo é realizado obedecendo a ordem cronoldgica de
liquidacdo, em conformidade com o art. 5° da Lei 8.666/1993. O cumprimento do disposto nesta
norma so é possivel devido a arrecadacdo prévia dos recursos que custeardo essas despesas, sendo
que, neste caso, 0 MEC envia cotas orcamentarias para a execucdo das despesas mediante a
realizacéo da receita.

Tendo em vista as consideragOes abordadas, e, considerando a metodologia adotada pelo
MEC e pelos 6rgédos concedentes relativa aos repasses financeiros, observa-se que a UnB atende
parcialmente ao disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993, uma vez que o0 cumprimento deste
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dispositivo normativo ndo depende apenas da Universidade, mas também de todos os 6rgédos e
entidades envolvidos.

Adicionalmente, cumpre destacar que, segundo o art. 207 da Constituicdo Federal de 1988,
as universidades possuem autonomia administrativa e de gestdo financeira. Com base nisso, e, com
a finalidade de minimizar os impactos causados pelas variacGes e pelos contingenciamentos no
repasse de recursos financeiros, além de buscar a preservacao do interesse publico, destaca-se que a
Administracdo Superior da Universidade de Brasilia prioriza 0s seguintes pagamentos, conforme
dispde o Ato do DAF n° 0093/2017:

e Salério dos servidores;
e Assisténcia estudantil, bolsas e auxilios;
e Recolhimento de impostos;
e Pagamentos a microempresas, empresas de pequeno porte e fornecedores com
valores a receber menores ou iguais ao estabelecido no art. 24, 11 da Lei 8.666/1993;
e Prestacdo de servicos;
- Demais pagamentos a pessoa fisica;
- M&o de obra terceirizada;
- Custeio fixo: agua, luz, telefone, condominios, combustiveis, transporte inter-
campus, redes de dados e imprensa nacional;
e Construtoras;
e Demais fornecedores.

O cronograma de pagamento de obrigacdes da UnB esta disponivel a sociedade no site:
https://www.unb.br/documentos/transparencia-unb?menu=475.

7.5 InformacGes sobre as ac¢Oes de publicidade e propaganda

As despesas com publicidade da Universidade de Brasilia, em 2017, resultam da publicacdo
de artigos cientificos em periddicos, tais como revistas especializadas, gastos com publicacdes na
imprensa nacional e em jornal local.

Dessa forma, a UnB aplica recursos em publicidade institucional, legal e de utilidade
publica, conforme descrito no quadro 7.5.

Quadro 7.5 - Despesas com publicidade em 2017.

Despesas com Publicidade em 2017 - ORGAO 26271
Publicidade Programa/Acdo orcamentaria | Valores empenhados! | Valores pagos | Restos a Pagar?

2080/ 0487 88.279 86.155 1.050

Institucional 2080/ 20GK 30.920 30.920 -

2080/ 20RK 82.613 82.613 -

2080/ 0487 6.762 6.762 -

Utilidade Publica 2080/ 20GK 3.281 - -

2080/ 20RK 2.500 190 -

2080/ 0487 103 103 -
Legal 2032/ 20RK - - 45.416
2080/ 20RK 737.806 491.755 84.435

Fonte: DCF.

! Valores expressos em R$ mil.
2 Valores referentes a restos a pagar inscritos de exercicios anteriores.

A publicidade institucional refere-se a divulgacdo de atos, acGes, programas, obras, servicos,
campanhas, metas e resultados. J& a publicidade de utilidade publica abrange a divulgacdo dos
direitos, produtos e servicos oferecidos pela Universidade. Por fim, a utilidade legal esta
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relacionada ao atendimento de prescrigdes legais a partir da divulgacdo de balancos, atas, editais,
decisbes, avisos e outras informacBes correlatas. Dada a natureza juridica da UnB, o maior
montante pago refere-se a publicidade legal.

Ressalta-se que a Universidade de Brasilia ndo contratou empresa especializada em
publicidade mercadoldgica, pois esse tipo de servigo é desempenhado por uma unidade especifica
(SECOM) por meio dos canais disponiveis internamente, como por exemplo, o site institucional, a
UnBTYV e as redes sociais oficiais da Instituicao.

Em complemento as informacdes relativas a publicidade legal, destaca-se que a UnB possui
contratos firmados com a Empresa Brasil de Comunica¢do (EBC) e com a Imprensa Nacional,
conforme apresentado no quadro 7.6.

Quadro 7.6 - Contratos EBC e Imprensa Nacional em 2017.

Contratos EBC e Imprensa Nacional - 2017
s Valores Valores Pagos
Contrato Empresa Vigéncia Contratadost em 2017
N° 152/2015 | Empresa Brasil Comunicacdo 05/12/2015 a 04/12/2020 100.000,00 44.090,61
N° 001/2013 Imprensa Nacional 11/2013 até 0 momento? 737.756,00 620.029,90
Fonte: DCO.

1valores globais estimados para contratagao.

2 O presente contrato tem duragdo de 12 (doze) meses, com vigéncia a partir de novembro de 2013, podendo ter a sua
duracdo prorrogada por iguais e sucessivos periodos, limitada a sessenta meses mediante a formalizacdo de termo
aditivo.

7.6 Demonstracao da conformidade com o disposto no art. 3° do Decreto 5.626/2005

Este topico tem a finalidade de demonstrar o cumprimento da obrigatoriedade de oferecer a
Lingua Brasileira de Sinais (Libras) como disciplina curricular obrigatéria dos cursos que se
enquadram nas disposi¢es do Decreto 5.626/2005. Dessa forma, em atendimento a determinacéo
do item 9.4 do Acérddo TCU 4.471/2016 - 2°C estdo descritas, no anexo D, as informacdes
relativas aos cursos de graduacdo da Universidade de Brasilia que ofertam a disciplina de Libras em
conformidade com art.3° do decreto supracitado.

Adicionalmente, destaca-se que a UnB também ofereceu, no ano de 2017, por meio da
Coordenadora de Capacitagao (Procap), o curso “Libras Instrumental” com o objetivo de capacitar
0s seus servidores no desempenho de tarefas que necessitam do uso da lingua brasileira de sinais.
Essa oferta visa atender ao disposto no art.26, § 1°, do Decreto 5.626/2005.
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CRITIC

RESPONSAVEIS

RELACAO DIRETA
COM ENSINO,

SISTEMA OBJETIVO IDADE | TECNICO AREA DE PESQUISA E MANUTENCAO
NEGOCIO EXTENSAO
SIBOL Gestdo do PIC — Programa de Iniciacdo Cientifica ALTA SSI/ADM DPG SIM PROPRIA
SIBOLWEB Gestdo do PIC — Programa de Iniciagdo Cientifica via web. ALTA SSI/ADM DPG SIM PROPRIA
Extrair, organizar e imprimir dados advindos de uma fonte ) _ )
SIGER previamente definida, de acordo com as necessidades de MEDIA SSI/ADM CPD NAO PROPRIA
informacdo do usuario.
Gl Gestéo Qa_locagao dos imdveis e administracdo dos ALTA SSI/ADM sGp NAO PROPRIA
condominios da UnB.
SGIWEB Gestdo d,a_loca(;ao dos imdveis e administracdo dos ALTA SSI/ADM SGP NAO PROPRIA
condominios da UnB via web.
SICONV Gestéo d_e convénios, contratos e acordos dAa U_nB e BAIXA SSI/ADM DPI NAO PROPRIA
perspectiva consulta no Portal da Transparéncia da UnB.
Gestdo de convénios, contratos e acordos da UnB e ~ )
SICONVWEB respectiva consulta no Portal da transparéncia da UnB via BAIXA SSI/ADM DPI NAO PROPRIA
web.
Sistema de Execugdo Financeira que registra e gerencia 0s _ )
SIEFI créditos e débitos da UnB movimentados na conta Unica da BAIXA SSI/ADM DAF/DCF NAO PROPRIA
Unido.
Gestdo dos almoxarifados Central, Controle do DAF/DCO/ _ )
SIMAR Almoxarifado da Diretoria de Maquinas e Equipamentos e ALTA SSI/ADM NAO PROPRIA
e - - ~ . CDT/PRC
auxiliar na Diretoria de Gestdo de Materiais.
Gestdo dos almoxarifados Central, Controle do _ )
SIMARWEB Almoxarifado da Diretoria de Maquinas e Equipamentos e ALTA SSI/ADM DAF/DCO NAO PROPRIA
auxiliar na Diretoria de Gestdo de Materiais.
Gestdo da dotagdo orcamentéria dos Centros de Custo para DPO/DAF/ _ )
SIMCON permitir requisicdo de materiais de consumo junto ao BAIXA SSI/ADM NAO PROPRIA
. DCF
Almoxarifado Central da UnB
SCECME Gestap d_e material _de controle do almoxarifado da Diretoria MEDIA SSI/ADM PRC NAO PROPRIA
de Méaquinas e Equipamentos/PRC.
SIOF Ela_borag_a(_) da lista de pretendentes a ocupacéo de imoveis BAIXA SSI/ADM DAC/SGP NAO PROPRIA
residenciais da UnB
Gestdo do patrimdnio mobiliario da UnB e das manutencGes _ )
SIPAT de equipamentos da Diretoria de Maquinas e Equipamentos ALTA SSI/ADM DAF NAO PROPRIA

/PRC.
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Coordenar as atividades da Ouvidoria, sintetizadas nos
aspectos essenciais do atendimento e correto tratamento da ) _ )
SISOUV manifestacéo do cidaddo e da producgdo de informacGes MEDIA SSI/ADM ouv NAO PROPRIA
gerenciais para a tomada de deciséo pelas esferas dirigentes
da administracdo académica.
SISRU Gestdo do restaurante universitario. ALTA SSI/ADM DAC/RU NAO PROPRIA
SITAB Manutencéo das tabelas corporativas da UnB. MEDIA | SSI/ADM CPD/DPO NAO PROPRIA
SITRAN Controlc_a a alocacdo de veiculos utilizados nas atividades MEDIA SSI/ADM PRC NAO PROPRIA
académicas.
SMI Armazganamento e recuperacdo de Informacdes BAIXA SSI/ADM ACE NAO PROPRIA
microfilmadas
UNBDOC Controle de tramitacdo de documentos administrativos ALTA SSI/ADM ACE NAO PROPRIA
SAE Gestdo da assisténcia estudantil ALTA SSI/ADM DAC NAO PROPRIA
SAE WEB Gestdo de assisténcia estudantil na web ALTA SSI/ADM DAC NAO PROPRIA
SIADD Acompanhamento de desempenho docente ALTA SSI/ADM VRT/DGP NAO PROPRIA
SINUP Gest3o de nlimeros (nicos de processos BAIXA SSI/ADM ACE NAO PROPRIA
SCA A_utentlcagao de usuarios e auditoria de utilizagdo dos ALTA CPD CPD NAO PROPRIA
sistemas corporativos ] _ ]
SGA Gestdo e organizacdo do atendimento MEDIA SSI/ADM CPD/DGP NAO PROPRIA
SEI Gestdo de processos e documentos eletrdnicos ALTA SSI/ADM ACE Néo PROPRIA
ARCHIVEMATICA Gestdo e preservacdo de conteldos digitais BAIXA SSI/ADM ACE NAO PROPRIA
Aplicativo para web destinado a apoiar as atividades de _ )
ATOM descricédo arquivistica em conformidade com os padrdes do BAIXA SSI/ADM ACE NAO PROPRIA
Conselho Internacional de Arquivos.

DATAVERSE Compartilhar, preservar e analisar dados de pesquisa BAIXA SSI/ADM FT NAO PROPRIA
SIPES S;sz;l\(l)Bde pessoas, contendo todos os histdricos do servidor ALTA SSI/PES DGP NAO PROPRIA
SRHPS CBEreas;?I(i)ados prestadores de servicos da Universidade de ALTA SSI/PES DGP NAO PROPRIA

SISGED Sﬁséao de desempenho do técnico-administrativos estavel na ALTA SSI/PES DGP NAO PROPRIA

JOOMLA Gestdo de sites corporativos ALTA SSI/Sites SECCP%M/ NAO PROPRIA

SISDEARESERVA Alocacdo de espacos (salas, auditorios, teatros quadras) BAIXA SSI/Sites DEA SIM PROPRIA

MATRICULAWEB Matricula de graduacéo e p6s-graduacao ALTA SSI/ACAD SA’S/PDGEG/ SIM PROPRIA

SIGRA Gestdo dos cursos de graduacdo ALTA SSI/ACAD SAA/DEG SIM PROPRIA

MENCAOWEB Lan(;am§ntos de mencdes dos cursos de graduacdo e pés- ALTA SSI/ACAD SAA/DEG/ SIM PROPRIA
graduacao. DPG
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SIDIP Registro de diplomas. BAIXA | SSI/ACAD SAA/DEG SIM PROPRIA

SIEX Gestdo dos cursos de extensdo ALTA SSI/ACAD SAA/DEX SIM PROPRIA

SIPPOS Gestdo dos cursos de pds-graduacdo. ALTA SSI/ACAD SAA/DPG SIM PROPRIA
SISTEMA DE Sistema de avaliacdo discente para disciplinas, professores, ) )

AVALIACAO DE autoavaliacdo e o suporte institucional disponibilizado pela MEDIA | SSI/ACAD DEG/DPG SIM PROPRIA

DISCIPLINAS UnB.

SICAU ﬁcig:rr]%le de Atendimento de Usuarios — REDUNB — CPD MEDIA S| CPD/SRS NAO PROPRIA

SIED Sistema de Ensino a Distancia MEDIA SSI/ACAD CPD SIM PROPRIA

CONDOC Consulta publica de dados académicos e administrativos dos BAIXA | SSI/ACAD CPD SIM PROPRIA

docentes da UnB
WEBMAIL Ferramenta web de gerenciamento de e-mails institucionais ALTA CPD CPD NAO PROPRIA
CITSMART Ferramenta web de gerenciamento de servicos de TIC ALTA CPD CPD NAO PROPRIA
Fonte: CPD.
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Anexo B: Projetos de TIC desenvolvidos em 2017

PROJETOS ENCERRADOS EM 2017

Unidade responséavel pelos projetos no CPD: SUPORTE AVANCADO

Titulo

Implementacéo do novo servico de e-mail

Valor Orcado NO1/M1/A1

Valor Despendido

Descricdo

O projeto tem como objetivo a alteracdo do antigo front-end de Webmail (12 Fase) e a
reestruturacdo da infraestrutura de e-mail (22 Fase)

Partes interessadas

Professores e Servidores da UnB

Responsaveis pela execucdo

Suporte Avancado

Alinhamento PDTIC!

OE - 04: Aprimorar a entrega, o suporte e a operacdo de TIC prestados a comunidade da UnB

OE - 05: Promover atualizacdo tecnolégica dos sistemas e da infraestrutura de TIC da UnB

Plano de Agéo?

NO1/M1/A1- Reestruturar e inovar 0s processos administrativos e organizacionais da UnB para a
implementacéo de sistemas corporativos de informagdo e comunicagéo integrados

Fase Atual

Encerrado

Duracdo estimada (meses)

7 meses

Resultado pretendido

Melhora do sistema de e-mail. Atender um maio nimero de usuérios com seguranga e menos
interrupcdes

N&o houve previsédo
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

*A execucéo deste
projeto foi mantida
COM 0S recursos
humanos e
orgamentarios
préprios do CPD.

Titulo

Migracéo da estrutura de redes da Faculdade de Educacéo (FE) para o CPD

Valor Orcado N10/A6

Valor Despendido

Descricao

Migracdo da estrutura de redes da Faculdade de Educacédo (FE) para o CPD

Partes interessadas

Faculdade de Educacéo (FE)

Responsaveis pela execucdo

Suporte Avancado

Alinhamento PDTIC!

OE — 04: Aprimorar a entrega, o suporte e a operacdo de TIC prestados & comunidade da UnB

Plano de Agéo?

N10/A6 — Realizar o mapeamento e inventario dos recursos de Tl

Fase Atual

Encerrado

Duracéo estimada (meses)

10 meses

Resultado pretendido

Prover mais controle e seguranca para a Faculdade de Educacdo (FE) e para o CPD

N&o houve previsédo
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

*A execucdo deste
projeto foi mantida
COM 0S recursos
humanos e
orgamentarios
préprios do CPD.

Unidade responsavel pelos projetos no CPD: INFRAESTRUTURA DE REDE

Titulo

Reestruturacgdo da parte fisica da rede do Instituto de Geociéncias

Valor Orcado N10/A6

Valor Despendido

Descricdo

Adequacdo do cabeamento estruturado para o atentimento adequado do Instituto de Geociéncias

Partes interessadas

Instituto de Geociéncias

Responsaveis pela execucao

Infraestrutura

Alinhamento PDTIC!

OE - 05: Promover atualizacdo tecnoldgica dos sistemas e da infraestrutura de TIC da UnB

Plano de Agéo?

N10/A6 — Realizar o mapeamento e inventario dos recursos de Tl

Fase Atual

Encerrado

Duracéo estimada (meses)

12 meses

Resultado pretendido

Proporcionar a estabilidade da rede do Instituto de Geologia

Né&o houve previsao
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

*A execucdo deste
projeto foi mantida
€Om 0S recursos
humanos e
orgamentarios
préprios do CPD.

Unidade responsével pelos projetos no CPD: SEGURANCA E OPERACAO
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Titulo

Migracéo da rede do Instituto de Geociéncias (1G)

Valor Orcado N10/A6

Valor Despendido

Descricdo

Migrar toda a rede do Instituto de Geociéncias (IG) para 0 CPD

Partes interessadas

Servico de Redes e Suporte e Instituto de Geociéncias (IG)

Responsaveis pela execucdo

Servico de Seguranca e Operacdo

Alinhamento PDTIC!

OE - 05: Promover atualizacdo tecnolégica dos sistemas e da infraestrutura de TIC da UnB

Plano de Agéo?

N10/A6 — Realizar o mapeamento e inventario dos recursos de Tl

Fase Atual

Encerrado

Duracéo estimada (meses)

12 meses

Resultado pretendido

Prover maior beneficio e controle

N&o houve previsao
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

*A execucdo deste
projeto foi mantida
€OM 0S recursos
humanos e
orcamentarios
préprios do CPD.

Titulo

Implantacédo do AD na Faculdade de Educacéo (FE)

Valor Orcado N10/A6

Valor Despendido

Descricdo

Implantar AD para maior controle

Partes interessadas

FE (Faculdade de Educacéo)

Responsaveis pela execucdo

Equipe da SOP + Help Desk

Alinhamento PDTIC?!

OE - 04: Aprimorar a entrega, o suporte e a operacdo de TIC prestados a comunidade da UnB

OE - 05: Promover atualizacdo tecnoldgica dos sistemas e da infraestrutura de TIC da UnB

Plano de Agéo?

N10/A6 — Realizar o mapeamento e inventario dos recursos de Tl

Fase Atual

Encerrado

Duracdo estimada (meses)

4 meses

Resultado pretendido

Garantir maior controle

N&o houve previsédo
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

*A execucéo deste
projeto foi mantida
COM 0S recursos
humanos e
orcamentarios
préprios do CPD.

Titulo

Implantacédo do AD na Prefeitura da UnB (PRC)

Valor Orcado N10/A6

Valor Despendido

Descricdo

Implantar AD para maior controle

Partes interessadas

PRC (Prefeitura da UnB)

Responsaveis pela execucdo

Equipe da SOP + Help Desk

Alinhamento PDTIC!

OE — 04: Aprimorar a entrega, o suporte e a opera¢do de TIC prestados & comunidade da UnB

OE — 05: Promover atualizacdo tecnoldgica dos sistemas e da infraestrutura de TIC da UnB

Plano de Agéo?

N10/A6 — Realizar o mapeamento e inventario dos recursos de Tl

Fase Atual

Encerrado

Duracéo estimada (meses)

4 meses

Resultado pretendido

Garantir maior controle

N&o houve previsédo
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

*A execucdo deste
projeto foi mantida
COM 0S recursos
humanos e
orgcamentarios
préprios do CPD.

Titulo

Criacéo de normativas e politicas de seguranca da informacao e comunicacdes - PoSIC/UnB

Valor Orcado N3/M1/A1

Valor Despendido

Descricdo

Criacédo de normativas e da politica de seguranga da informac&do e comunicagdes - PoSIC seguindo
instrucdo normativa da presidéncia da republica e de comunicados de 6rgéos de controle externo
estimulando a criacdo de politicas

Partes interessadas

CPD/UnB

Responsaveis pela execucdo

Servico de Seguranca e Operacdo

Alinhamento PDTIC!

OE - 02: Aprimorar o alinhamento, o planejamento e a organizacdo dos servicos de TIC prestados a
comunidade da UnB

OE - 08: Respeitar a legislacdo pertinente a area de Tl

N&o houve previsao
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

*A execucdo deste
projeto foi mantida
COMm 0S recursos
humanos e
orgcamentarios
préprios do CPD.
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OE - 09: Aprimorar 0 monitoramento, a avaliacdo e a mensuracdo dos servicos de TIC

Plano de Acéo?

N3/M1/AL — Instituir comissdo para discussdo e elaboracédo de politica de seguranca da informacéo

Fase Atual

Encerrado

Duracdo estimada (meses)

12 meses

Resultado pretendido

estabelecer diretrizes, responsabilidades e competéncias sobre as indmeras atividades desenvolvidas

Titulo

Implantacéo do AD no Instituto de Quimica - 1Q

Valor Orcado N10/A6

Valor Despendido

Descricdo

Implantar AD para maior controle

Partes interessadas

1Q (Instituto de Quimica)

Responsaveis pela execucao

Equipe da SOP + Help Desk

Alinhamento PDTIC!

OE — 04: Aprimorar a entrega, 0 suporte e a operacdo de TIC prestados a comunidade da UnB

OE - 05: Promover atualizacdo tecnoldgica dos sistemas e da infraestrutura de TIC da UnB

Plano de Agéo?

N10/A6 — Realizar o mapeamento e inventario dos recursos de Tl

Fase Atual

Encerrado

Duracdo estimada (meses)

4 meses

Resultado pretendido

Garantir maior controle

N&o houve previsao
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

*A execucdo deste
projeto foi mantida
COM 0S recursos
humanos e
orgamentarios
préprios do CPD.

Titulo

Expansao do antivirus

Valor Orcado N10/A6

Valor Despendido

Descricdo

Permitir maior abrangéncia do antivirus na UnB

Partes interessadas

Comunidade Académica

Responsaveis pela execucdo

Equipe da SOP

Alinhamento PDTIC!

OE - 05: Promover atualizacdo tecnoldgica dos sistemas e da infraestrutura de TIC da UnB

Plano de Agéo?

N10/A6 — Realizar o mapeamento e inventario dos recursos de Tl

Fase Atual

Encerrado

Duracéo estimada (meses)

7 meses

Resultado pretendido

Garantir maior seguranca

N&o houve previsao
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

R$ 173.900,00

Unidade responséavel pelo projeto no CPD: ADMINISTRACAO E SEGURANCA DE

REDES

Titulo

Ampliacdo da UnB Wireless

Valor Orcado N0O4/M2/A1

Valor Despendido

Descrigdo

Planejamento e instalagdo de novas controladoras e 500 novos pontos de acesso distribuidos pelos
campi

Partes interessadas

Comunidade académica

Responsaveis pela execucdo

Servico de Administracdo de Redes

Alinhamento PDTIC!

OE - 01: Aprimoramento da comunicacao das areas responsaveis de TIC com a comunidade da
unB

OE - 06: Garantir a conectividade, qualidade e seguranca dos servicos de TIC

Plano de Acéo?

NO04/M1/A1 - Primeira etapa de expansdo da rede wireless em com aquisicdo de 500 AP's

Fase Atual

Encerrado

Duracéo estimada (meses)

7 meses

Resultado pretendido

Aumentar a cobertura da UnB Wireless e EDUROAM (education roaming) nos campi provendo
acesso sem fio a comunidade académica

Né&o houve previsao
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

R$ 3.500.000,00
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Unidade responsavel pelo projeto no CPD: SISTEMAS ACADEMICOS

Titulo

Implantacéo do sistema de certificacdo digital da UnB

Valor Orcado N1/M2/A1

Valor Despendido

Descricdo

Disponibilizar certificados assinados digitalmente

Partes interessadas

Comunidade académica

Responsaveis pela execucdo

Servico de Sistemas Académicos

Alinhamento PDTIC!

OE - 03: Aprimorar a construc¢do, a aquisicao e a implementacédo de Servicos de TIC prestados a
comunidade da UnB

Plano de Agéo?

NO1/M1/A1 - Reestruturar e inovar 0s processos administrativos e organizacionais da UnB para a
implementacdo de sistemas corporativos de informagdo e comunicacdo integrados.

Fase Atual

A implemetacdo por parte do CPD foi encerrada

Duracdo estimada (meses)

5 meses

Resultado pretendido

Implentar o certificado digital permitindo a diminuicdo do nimero de papéis impressos de
certificados, assim como custos relacionados a esses certificados

N&o houve previsao
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

R$ 78.892,88

Unidade responsavel pelo projeto no CPD: SERVICOS ADMINISTRATIVOS

Titulo

Projeto Publicacbes Oficiais

Valor Orcado NO1/M1/A1

Valor Despendido

Descricdo

Sistema para reduzir custos em publicacdes oficiais, por meio de eliminar repeticao de predmbulo e
facilitar processo para as areas envolvidas.

Partes interessadas

Comunidade Académica

Responsaveis pela execucdo

Servico de Sistemas Administrativos

Alinhamento PDTIC!

OE - 05: Promover atualizacdo tecnolégica dos sistemas e da infraestrutura de TIC da UnB

Plano de Agéo?

NO1/M1/A1 - Reestruturar e inovar os processos administrativos e organizacionais da UnB para a
implementacdo de sistemas corporativos de informac8o e comunicacdo integrados.

Fase Atual

Encerrado

Duracdo estimada (meses)

2 meses

Resultado pretendido

Reduzir custos em publicacdes e facilitar o processo de publicacdo para as &reas envolvidas

N&o houve previsao
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

*A execucdo deste
projeto foi mantida
€Om 0S recursos
humanos e
orgcamentarios
préprios do CPD.

Unidade responsavel pelos projetos no CPD: SITES

Valor Orcado N1/M2/A1

Valor Despendido

Titulo Implantacéo do novo portal da UnB
Descricdo Criacdo do novo portal da UnB
Partes interessadas Comunidade
Responsaveis pela execucdo | Sites

Alinhamento PDTIC!

OE - 01: Aprimoramento da comunicagdo das areas responsaveis da TIC com a comunidade da
UnB

Plano de Agéo?

N1/M2/Al — Disponibilizar acesso a informaces atraves de Portais

Fase Atual

Encerrado

Duracdo estimada (meses)

6 meses

Resultado pretendido

Site mais moderno que atenda as expectativas dos usuarios

N&o houve previsao
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

*A execucdo deste
projeto foi mantida
COM 08 recursos
humanos e
orcamentarios
préprios do CPD.

Titulo

Implantacéo do novo Site do DEG (Decanato de Ensino de Graduacédo)

Valor Orcado N1/M2/A1

Valor Despendido

Descricdo

Criacdo do novo Site do DEG (Decanato de Ensino de Graduacao)

N&o houve previsao

*R$ 0,00
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Partes interessadas

Comunidade

Responsaveis pela execucdo

Sites

Alinhamento PDTIC!

OE - 01: Aprimoramento da comunicacao das areas responsaveis da TIC com a comunidade da
UnB

Plano de Acéo?

N1/M2/A1 — Disponibilizar acesso a informacdes através de Portais

Fase Atual

Encerrado

Duracdo estimada (meses)

3 meses

Resultado pretendido

Site mais moderno e atualizado

orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*A execucdo deste
projeto foi mantida
€Om 0S recursos
humanos e
orcamentarios
préprios do CPD.

Titulo

Implantacéo do novo Site do DAC (Decanato de Assuntos Comunitarios)

Valor Orcado N1/M2/A1

Valor Despendido

Descricdo Criacdo do novo Site do DAC (Decanato de Assuntos Comunitarios)
Partes interessadas Comunidade
Responsaveis pela execucdo | Sites

Alinhamento PDTIC!

OE - 01: Aprimoramento da comunicagdo das areas responsaveis da TIC com a comunidade da
unB

Plano de Agéo?

N1/M2/Al — Disponibilizar acesso a informac0es através de Portais

Fase Atual

Encerrado

Duracdo estimada (meses)

3 meses

Resultado pretendido

Site mais moderno e atualizado

N&o houve previsao
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

*A execucdo deste
projeto foi mantida
€Om 0S recursos
humanos e
orcamentarios
préprios do CPD.

Titulo

Criacdo de um site institucional para a CPARTI - Comissdo Permanente de Aquisi¢do de
Recursos de Tecnologia da Informacéo

Valor Orcado N1/M2/A1

Valor Despendido

Criacgdo de um site institucional para a CPARTI (Comissdo Permanente de Aquisicdo de Recursos

Descrigdo de Tecnologia da Informac&o) de forma a informar a comunidade universitéria suas a¢oes, dando
mais transparéncia ao processo e ampliando a comunicacéo.

Partes interessadas Comunidade

Responsaveis pela execucdo | Sites

Alinhamento PDTIC!

OE - 01: Aprimoramento da comunicacao das areas responsaveis da TIC com a comunidade da
UnB

Plano de Agéo?

N1/M2/Al — Disponibilizar acesso a informaces através de Portais

Fase Atual

Encerrado http://www.cparti.unb.br

Duracéo estimada (meses)

2 meses

Resultado pretendido

Informar a comunidade universitaria suas a¢es, dando mais transparéncia ao processo e ampliando
a comunicacao.

N&o houve previséo
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

*A execucdo deste
projeto foi mantida
COM 0S recursos
humanos e
orgamentarios
préprios do CPD.

Titulo

Criacéo do site da FAL (Fazenda Agua Limpa)

Valor Orcado N1/M2/A1

Valor Despendido

Descricdo

Novo site da Fazenda Agua Limpa

Partes interessadas

Comunidade

Responsaveis pela execucdo

FAL / Sites

Alinhamento PDTIC?

OE - 01: Aprimoramento da comunicacao das areas responsaveis da TIC com a comunidade da
unB

Né&o houve previsao
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

*A execucdo deste
projeto foi mantida
€OM 0S recursos
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Plano de Agéo?

N1/M2/A1 — Disponibilizar acesso a informaces através de Portais

Fase Atual

Encerrado http://www.fal.unb.br

Duracéo estimada (meses)

2 meses

Resultado pretendido

Site mais moderno e atualizado

humanos e
orcamentarios
préprios do CPD.

Titulo

Criacao do site da Revista Darcy

Valor Orcado N1/M2/A1

Valor Despendido

Descricdo Criacdo do site da Revista Darcy.
Partes interessadas Comunidade
Responsaveis pela execucdo | Sites

Alinhamento PDTIC!

OE - 01: Aprimoramento da comunicacdo das areas responsaveis da TIC com a comunidade da
UnB

Plano de Agéo?

N1/M2/A1 — Disponibilizar acesso a informacOes através de Portais

Fase Atual

Encerrado http://www.revistadarcy.unb.br

Duracdo estimada (meses)

Sem estimativa

Resultado pretendido

Site mais moderno e atualizado

N&o houve previsao
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

*A execucdo deste
projeto foi mantida
€Om 0S recursos
humanos e
orcamentarios
préprios do CPD.

Titulo

Criacao dos portais de carreiras e licencas - DGP

Valor Orcado N1/M2/A1

Valor Despendido

Descricao

Criacdo do Site de carreiras - DGP

Partes interessadas

Comunidade

Responsaveis pela execucdo

DGP - Felipe / Sites

Alinhamento PDTIC!

OE - 01: Aprimoramento da comunicacao das areas responsaveis da TIC com a comunidade da
UnB

Plano de Agéo?

N1/M2/Al — Disponibilizar acesso a informaces através de Portais

N&o houve previsédo
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

*A execucdo deste
projeto foi mantida
COM 0S recursos

- humanos e
Fase Atual Encerrado http://www.carreira.unb.br orcamentarios
Duracéo estimada (meses) 1 més proprios do CPD
Resultado pretendido Publicar informaces sobre as carreiras de Docentes e Técnicos Administrativos da UnB '

Titulo

Criacéo site CPD

Valor Orcado N1/M2/A1

Valor Despendido

Descricdo

Criacéo do novo site do CPD. Projeto esta sendo conduzido por um membro de cada setor do CPD.

Partes interessadas

Comunidade

Responsaveis pela execucdo

Sites e demais setores do CPD

Alinhamento PDTIC!

OE - 01: Aprimoramento da comunicacao das areas responsaveis da TIC com a comunidade da
UnB

Plano de Agéo?

N1/M2/Al — Disponibilizar acesso a informac6es através de Portais

Fase Atual

Encerrado

Duracdo estimada (meses)

6 meses

Resultado pretendido

Site mais moderno e atualizado

N&o houve previséo
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

*A execucdo deste
projeto foi mantida
COM 08 recursos
humanos e
orcamentarios
préprios do CPD.

Titulo

Site de Concursos — DPAM/DGP

Valor Orcado N1/M2/A1

Valor Despendido

Descricdo

O site de concursos é parte do projeto de reestruturagdo do portal do Decanato de Gestao de
Pessoas. Setor responsavel: Diretoria de Provimento, Acompanhamento e Movimentacéo.

N&o houve previsao
orcamentaria no PDTIC

*R$ 0,00

171




E! Universidade de Brasilia

Relatorio de Gestao 2017

Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliacdo Institucional

Partes interessadas

Comunidade

Responsaveis pela execucdo

DGP - Felipe / Sites

Alinhamento PDTIC!

OE - 01: Aprimoramento da comunicacdo das areas responsaveis da TIC com a comunidade da
UnB

Plano de Agéo?

N1/M2/A1 — Disponibilizar acesso a informac@es através de Portais

Fase Atual

Encerrado http://www.concursos.unb.br

Duracéo estimada (meses)

5 meses

Resultado pretendido

Ampliar o acesso as informac8es sobre editais, resultados e convocagdes dos concursos de
Docentes e Técnicos Administrativos da Universidade de Brasilia

2014-2017

*A execucdo deste
projeto foi mantida
€Om 0S recursos
humanos e
orcamentarios
préprios do CPD.

Titulo

Site de Estagios - COEST/DGP

Valor Orcado N1/M2/A1

Valor Despendido

O site de estégios é parte do projeto de reestruturacéo do portal do Decanato de Gestdo de Pessoas.

Descrigdo Setor responsével: Coordenadoria de Estagio.
Partes interessadas Comunidade
Responsaveis pela execucdo | Sites

Alinhamento PDTIC!

OE - 01: Aprimoramento da comunicagdo das areas responsaveis da TIC com a comunidade da
unB

N&o houve previsao
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

*A execucdo deste
projeto foi mantida
€Om 0S recursos

Plano de Agéo? N1/M2/Al — Disponibilizar acesso a informacdes através de Portais humanos e
Fase Atual Encerrado http://www.estagio.unb.br/ orcamentarios
Durag&o estimada (meses) 5 (meses) proprios do CPD.
Resultado pretendido Divulgar vagas de estagio e demais informaces relacionadas

Titulo Sites DEL / DAC Valor Orcado N1/M2/Al | Valor Despendido
Descricdo Criar o site da Diretoria de Esporte e Lazer — DEL *R$ 0.00
Partes interessadas Comunidade :
Responsaveis pela execucdo | DAC / Sites

Alinhamento PDTIC!

OE - 01: Aprimoramento da comunicagdo das areas responsaveis da TIC com a comunidade da
uUnB

Plano de Agéo?

N1/M2/Al — Disponibilizar acesso a informac6es através de Portais

Fase Atual

Encerrado http://www.esporte.unb.br/

Duracdo estimada (meses)

3 (meses)

Resultado pretendido

Site mais moderno e atualizado

N&o houve previsao
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*A execucdo deste
projeto foi mantida
€Om 0S recursos
humanos e
orgamentarios
préprios do CPD.

Titulo

Sites JIUnBS / DAC

Valor Orcado N1/M2/A1

Valor Despendido

Criar o site dos Jogos Internos da Universidade de Brasilia (Diretoria de Esporte e Cultura —

Descricéo DEA/DAC)
Partes interessadas Comunidade
Responsaveis pela execucdo | DAC/DEA / Sites

Alinhamento PDTIC?

OE - 01: Aprimoramento da comunicagdo das areas responsaveis da TIC com a comunidade da
UnB

Plano de Acéo?

N1/M2/Al — Disponibilizar acesso a informaces através de Portais

N&o houve previsao
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

*A execucdo deste
projeto foi mantida
COM 0S recursos
humanos e
orgamentarios
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Fase Atual

Encerrado - http://jiunbs.unb.br/

Duracéo estimada (meses)

1 més

Resultado pretendido

Divulgar o evento

préprios do CPD.

Titulo

Site DEA / DAC

Valor Orcado N1/M2/A1

Valor Despendido

Descricdo

Criar o site da Diretoria de Esporte e Cultura — (DEA) — site que abarca os sites DEL (Diretoria de
Esporte e Lazer) e DOCCA (Diretoria de Organizacdes Comunitarias, Cultura e Arte)

Partes interessadas

Comunidade

Responsaveis pela execucio

DAC/DEA / Sites

Alinhamento PDTIC!

OE - 01: Aprimoramento da comunicacdo das areas responsaveis da TIC com a comunidade da
UnB

Plano de Agéo?

N1/M2/Al — Disponibilizar acesso a informac6es atravées de Portais

Fase Atual

Encerrado http://www.dea.unb.br/

Duracdo estimada (meses)

4 meses

Resultado pretendido

Site mais moderno e atualizado

N&o houve previsao
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

*A execucdo deste
projeto foi mantida
COM 0S recursos
humanos e
orcamentarios
préprios do CPD.

Titulo

Sites do Programa de P6s-Graduacao de Politica Sacial

Valor Orcado N1/M2/A1

Valor Despendido

Descricdo

Criar 0 novo site do Programa de Pds-Graduacédo de Politica Social - PPGPS

Partes interessadas

Comunidade

Responsaveis pela execucdo

PPGPS / Sites

Alinhamento PDTIC!

OE - 01: Aprimoramento da comunicagdo das areas responsaveis da TIC com a comunidade da
unB

Plano de Agéo?

N1/M2/Al — Disponibilizar acesso a informac6es através de Portais

Fase Atual

Encerrado http://www.politicasocial.unb.br/

Duracdo estimada (meses)

3 meses

Resultado pretendido

Site mais moderno e atualizado

N&o houve previsao
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

*A execucéo deste
projeto foi mantida
COM 0S recursos
humanos e
orgcamentarios
préprios do CPD.

Valor Orcado N1/M2/A1

Valor Despendido

Titulo Site do Nucleo de Estudos Russos
Descricdo Site novo do Nucleo de Estudos Russos - site anterior Centro de Estudos Russos — www.cer.unb.br
Partes interessadas Comunidade
Responsaveis pela execucdo | Sites

Alinhamento PDTIC!

OE - 01: Aprimoramento da comunicagdo das areas responsaveis da TIC com a comunidade da
uUnB

Plano de Agéo?

N1/M2/Al — Disponibilizar acesso a informac6es através de Portais

Fase Atual

Encerrado www.nerus.unb.br

Duracéo estimada (meses)

1 més

Resultado pretendido

Site mais moderno e atualizado

N&o houve previsao
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

*A execucdo deste
projeto foi mantida
€Om 0S recursos
humanos e
orcamentarios
préprios do CPD.

Unidade responsavel pelos projetos no CPD: SAD

Titulo

Documentacao dos servicos do CPD

Valor Orcado NO8/Al

Valor Despendido

Descricdo

Catalogo de servicos do CPD

Partes interessadas

CPD

N&o houve previsao
orcamentaria no PDTIC

*R$ 0,00
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Responsaveis pela execucdo

Servico Administrativo

Alinhamento PDTIC!

OE - 02: Aprimorar o alinhamento, o planejamento e a organizacdo dos servicos de TIC prestados a
comunidade da UnB

OE — 04: Aprimorar a entrega, 0 suporte e a operacdo de TIC prestados a comunidade da UnB

Plano de Agéo?

NO8/A1 - Elaborar catalogo de servicos de TIC a serem oferecidos as unidades

Fase Atual

Encerrado

Duracdo estimada (meses)

7 meses

Resultado pretendido

Entregar catélogo de servicos a comunidade universitaria

2014-2017

*A execucdo deste
projeto foi mantida
€Om 0S recursos
humanos e
orcamentarios
préprios do CPD.

PROJETOS EM ANDAMENTO

Unidade responsavel pelos projetos no CPD: INFRAESTRUTURA DE REDE

Valor Orcado N10/A6

Valor Despendido

Titulo Implementar a documentacdo do mapeamento dos hacks da UnB
Descricio Realizar o mapeamento dos hacks alocados para ser gerada a documentacdo necessaria para maior
¢ controle
Partes interessadas CPD
Responsaveis pela execucdo | Infraestrutura

Alinhamento PDTIC!

OE - 05: Promover atualizacdo tecnoldgica dos sistemas e da infraestrutura de TIC da UnB

Plano de Agéo?

N10/A6 — Realizar o mapeamento e inventario dos recursos de Tl

Fase Atual

Execucéo

Duracéo estimada (meses)

24 meses

Resultado pretendido

Agilizar o troubleshooting (troubleshooting € uma forma de analisar/resolver problemas, qualquer
que seja, muitas vezes aplicado para reparar falhas de processos e também é necessério para
desenvolver e manter sistemas complexos, onde os sintomas podem ser muitas vezes as causas de
possiveis problemas)

N&o houve previsédo
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

* Ainda ndo foi
despendido
orcamento para
esse projeto. A
execucao até entdo
esta sendo mantida
€Om 0S recursos
humanos do CPD.

Titulo

Implementar a documentacdo do mapeamento da fibra éptica da UnB

Valor Orcado N10/A6

Valor Despendido

Realizar o mapeamento da fibra Optica para ser gerada a documentacdo necessaria para maior

Descricdo

controle
Partes interessadas CPD
Responsaveis pela execucdo | Infraestrutura

Alinhamento PDTIC!

OE - 05: Promover atualizacdo tecnoldgica dos sistemas e da infraestrutura de TIC da UnB

Plano de Acéo?

N10/A6 — Realizar o mapeamento e inventario dos recursos de Tl

Fase Atual

Execucéo

Duracéo estimada (meses)

24 meses

N&o houve previsao
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

* Ainda ndo foi
despendido
or¢amento para
esse projeto. A
execucao até entao
esta sendo mantida
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Resultado pretendido

Agilizar o troubleshooting (troubleshooting é uma forma de analisar/resolver problemas, qualquer
que seja, muitas vezes aplicado para reparar falhas de processos e também é necessario para
desenvolver e manter sistemas complexos, onde os sintomas podem ser muitas vezes as causas de
possiveis problemas. Assim procurando resolver através de medidas convencionais ou até por
outras que os levem a resolucdo do problema encontrado.)

€om 0s recursos
humanos do CPD.

Unidade responsével pelos projetos no CPD: ADMINISTRACAO E SEGURANCA DE REDES

Titulo

Implementacéo do protocolo IPv6 na UnB

Valor Orcado N2/M2/A1

Valor Despendido

Descricdo

Acdes para implantacdo do protocolo IPv6

Partes interessadas

Comunidade académica

Responsaveis pela execucdo

Servico de Administracdo de Redes

Alinhamento PDTIC!

OE - 01: Aprimoramento da comunicagdo das areas responsaveis de TIC com a comunidade da
unB

OE - 06: Garantir a conectividade, qualidade e seguranca dos servigos de TIC

Plano de Agéo?

N2/M2/Al - Aquisicdo de ativos de rede para ampliacdo

Fase Atual

Execucdo

Duracdo estimada (meses)

12 meses

Resultado pretendido

Utilizac8o da nova pilha de protocolo

N&o houve previsao
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

* Ainda no foi
despendido
orcamento para
esse projeto. A
execucao até entdo
estd sendo mantida
COM 0S recursos
humanos do CPD.

Titulo

Implementacéo da voz sobre IP (VolP) dentro da REDUNnB

Valor Orcado N0O4/M2/A1

Valor Despendido

Descricdo

Implantar a voz sobre IP (VolIP) na UnB, permitindo que a transmissdo de voz seja mais um dos
servicos suportados pela rede de dados

Partes interessadas

Comunidade Académica

Responsaveis pela execucao

Servigo de Administracdo de Redes

Alinhamento PDTIC!

OE - 01: Aprimoramento da comunicagdo das areas responsaveis de TIC com a comunidade da
uUnB

OE - 06: Garantir a conectividade, qualidade e seguranca dos servicos de TIC

Plano de Agéo?

N04/M2/A1 - Implementar servico de VVolP para terminais fixos e moéveis

Fase Atual

Execucdo

Duracdo estimada (meses)

24 meses

Resultado pretendido

Utilizar a voz sobre IP (VOIP) na rede de dados

N&o houve previsédo
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

* Ainda ndo foi
despendido
orcamento para
esse projeto. A
execucao até entdo
esta sendo mantida
€Om 0S recursos
humanos do CPD.

Titulo

Qualidade de servico do ambiente REDUNB

Valor Orcado N0O4/M2/A1

Valor Despendido

Descricdo

Dar prioridade no ambiente REDUNB para trafegos especificos para melhoria da comunicagdo. Ex:

0 VolP (voz sobre IP) é considerado um tréfego especifico

Partes interessadas

Comunidade académica

Responsaveis pela execucdo

Servico de Administracdo de Redes

Alinhamento PDTIC!

OE - 01: Aprimoramento da comunicagdo das areas responsaveis de TIC com a comunidade da
uUnB

OE - 06: Garantir a conectividade, qualidade e seguranca dos servicos de TIC

Plano de Agéo?

N04/M2/A1 - Implementar servico de VolP para terminais fixos e méveis

N&o houve previsao
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

* Ainda néo foi
despendido
or¢amento para
esse projeto. A
execucao até entdo
esta sendo mantida
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Fase Atual

Execucdo

Duracéo estimada (meses)

24 meses

Resultado pretendido

Priorizacdo de tradfego, melhorando a comunicacdo de forma abrangente

€om 0s recursos
humanos do CPD.

Titulo

Projeto de absorcao (fiscalizacdo / gestdo) do contrato de outsourcing de impressao

Valor Orcado N10/A6

Valor Despendido

Descricdo

Transferéncia dos servigos de outsourcing (fiscalizacdo / gestdo) da DIMEQ para 0 CPD com
processo de reorganizacdo e adequacdo da demanda existente com o contrato vigente

Partes interessadas

Comunidade académica

Responsaveis pela execugao

SRS - Empresa

Alinhamento PDTIC!

OE — 04: Aprimorar a entrega, o suporte e a operagdo de TIC prestados a comunidade da UnB

OE — 09: Aprimorar 0 monitoramento, a avaliacdo e a mensuracdo dos servicos de TIC

Plano de Agéo?

N10/A6 — Realizar o mapeamento e inventario dos recursos de Tl

Fase Atual

Execucdo

Duracdo estimada (meses)

12 meses

Resultado pretendido

Reorganizacdo e adequacdo da demanda existente com o contrato vigente

N&o houve previsao
orgamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

* Ainda ndo foi
despendido
orcamento para
esse projeto. A
execucao até entdo
estd sendo mantida
COM 0S recursos
humanos do CPD.

Unidade responsavel pelos projetos no CPD: SITES

Titulo

Criacdo do portal do Servidor - DGP

Valor Orcado N1/M2/A1

Valor Despendido

Descricdo

O portal do servidor € parte do projeto de reestruturacdo do portal do Decanato de Gestao de
Pessoas

Partes interessadas

Comunidade

Responsaveis pela execucdo

DGP - Felipe / Sites

Alinhamento PDTIC!

OE - 01: Aprimoramento da comunicagdo das areas responsaveis de TIC com a comunidade da
UnB

Plano de Agéo?

N1/M2/Al — Disponibilizar acesso a informac6es através de Portais

Fase Atual

Execucdo

Duracdo estimada (meses)

4 meses

Resultado pretendido

Divulgar informacd@es de interesse do servidor UnB

N&o houve previsao
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

* Ainda no foi
despendido
or¢amento para
esse projeto. A
execucao até entdo
esta sendo mantida
COM 0S recursos
humanos do CPD.

Titulo

Criar pagina na WIKI CPD

Valor Orcado N1/M2/A1

Valor Despendido

Descricdo

Elaborar no wiki.cpd.unb.br uma pagina com as informac6es relevantes e tutoriais do nosso setor

Partes interessadas

CPD

Responsaveis pela execucdo

Sites

Alinhamento PDTIC?

OE - 01: Aprimoramento da comunicagdo das areas responsaveis de TIC com a comunidade da
UnB

Plano de Agéo?

N1/M2/A1 — Disponibilizar acesso a informaces através de Portais

Fase Atual

Parado

Duracdo estimada (meses)

Sem estimativa

Resultado pretendido

Concentrar os processo de execugdes dos trabalhos desenvolvidos pelo setor de sites em um Unico
lugar

N&o houve previsao
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

* Ainda ndo foi
despendido
orcamento para
esse projeto. A
execucao até entdo
esta sendo mantida
COM 0S recursos
humanos do CPD.

Titulo

Criaco dos portais de carreiras e licencas - DGP

Valor Orcado N1/M2/A1

Valor Despendido
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Descricdo

Criacdo do site de licencas - DGP

Partes interessadas

Comunidade

Responsaveis pela execucdo

DGP — Felipe / Sites

Alinhamento PDTIC!

OE - 01: Aprimoramento da comunicacgdo das areas responsaveis de TIC com a comunidade da
UnB

Plano de Agéo?

N1/M2/A1 — Disponibilizar acesso a informaces através de Portais

Fase Atual

Execucdo

Duracéo estimada (meses)

2 meses

Resultado pretendido

Publicar informacdes sobre as licencas de Docentes e Técnicos Adminsitrativos da Universidade de

Brasilia

N&o houve previsao
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

* Ainda ndo foi
despendido
orgamento para
esse projeto. A
execucao até entao
esta sendo mantida
COM 0S recursos
humanos do CPD.

Titulo

Sistema de Agenda Portal UnB - SECOM

Valor Orcado N1/M2/A1

Valor Despendido

Descricdo

Projeto voltado para implantacdo da nova agenda do portal solicitada pela SECOM.

Partes interessadas

SECOM / Comunidade

Responsaveis pela execucdo

Sites

Alinhamento PDTIC!

OE - 01: Aprimoramento da comunicagdo das areas responsaveis de TIC com a comunidade da
unB

Plano de Agéo?

N1/M2/Al — Disponibilizar acesso a informac6es atravées de Portais

Fase Atual

Execucdo

Duracdo estimada (meses)

3 meses

Resultado pretendido

Disponizar um recurso automatizado de agendamento dos eventos da UnB

N&o houve previsao
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

* Ainda no foi
despendido
orcamento para
esse projeto. A
execucao até entdo
esta sendo mantida
COM 0S recursos
humanos do CPD.

Titulo

Sistema de Inscricdes para P6s-Graduacao

Valor Orcado N1/M2/A1

Valor Despendido

Descricdo Sistema desenvolvido no ambiente Joomla.
Partes interessadas Comunidade
Responsaveis pela execucdo | Sites

Alinhamento PDTIC!

OE - 01: Aprimoramento da comunicacao das areas responsaveis de TIC com a comunidade da
UnB

Plano de Agéo?

N1/M2/Al — Disponibilizar acesso a informaces através de Portais

Fase Atual

Em execucdo conforme as demandas recebidas pelos departamentos

Duracéo estimada (meses)

Sem estimativa

Resultado pretendido

Automatizar o processo de inscri¢do dos processos seletivos dos cursos de P6s-Graduagdo

N&o houve previsao
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

* Ainda no foi
despendido
orcamento para
esse projeto. A
execucao até entdo
estd sendo mantida
COM 0S recursos
humanos do CPD.

Titulo

Site CEAM

Valor Orcado N1/M2/A1

Valor Despendido

Descricdo

Construcdo de 5(cinco) sites do Centro de Estudos Avancados Multidisciplinares

Partes interessadas

Comunidade

Responsaveis pela execucdo

Sites / CEAM

Alinhamento PDTIC?

OE - 01: Aprimoramento da comunicacao das areas responsaveis de TIC com a comunidade da
unB

Plano de Acéo?

N1/M2/Al — Disponibilizar acesso a informaces através de Portais

Né&o houve previsao
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

* Ainda ndo foi
despendido

or¢amento para
esse projeto. A
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Fase Atual

Execucdo

Duracéo estimada (meses)

12 meses

Resultado pretendido

Sites mais modernos e atualizados

execucao até entdo
esta sendo mantida
€om 0S recursos
humanos do CPD.

Titulo

Site da Ouvidoria

Valor Orcado N1/M2/A1

Valor Despendido

Descricdo

Necessidade de reformulacdo do site da Ouvidoria (www.ouvidoria.unb.br)

Partes interessadas

Comunidade

Responsaveis pela execucao

Sites

Alinhamento PDTIC!

OE - 01: Aprimoramento da comunicacao das areas responsaveis de TIC com a comunidade da
UnB

Plano de Agéo?

N1/M2/Al — Disponibilizar acesso a informag6es atraves de Portais

Fase Atual

Encerramento

Duracdo estimada (meses)

3 meses

Resultado pretendido

Site mais moderno e atualizado

N&o houve previsao
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

* Ainda no foi
despendido
orcamento para
esse projeto. A
execucao até entdo
esta sendo mantida
COM 0S recursos
humanos do CPD.

Valor Orcado N1/M2/A1

Valor Despendido

Titulo Site ErlangM$
Descricdo Criacdo de site para o projeto ErlangMS
Partes interessadas Comunidade
Responsaveis pela execucdo | Sites

Alinhamento PDTIC?!

OE - 01: Aprimoramento da comunicacao das areas responsaveis de TIC com a comunidade da
unB

Plano de Agéo?

N1/M2/Al — Disponibilizar acesso a informac6es através de Portais

Fase Atual

Parado provisoriamente

Duracdo estimada (meses)

Sem estimativa

Resultado pretendido

Divulgacéo do projeto

N&o houve previsao
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

* Ainda no foi
despendido
orcamento para
esse projeto. A
execucao até entdo
esta sendo mantida
COM 0S recursos
humanos do CPD.

Titulo

Sites DDS / DAC

Valor Orcado N1/M2/A1

Valor Despendido

Descricdo

Criar o0 novo site da Diretoria de Desenvolvimento Social DDS (www.dds.unb.br)

Partes interessadas

Comunidade

Responsaveis pela execucdo

DAC / Sites

Alinhamento PDTIC!

OE - 01: Aprimoramento da comunicacao das areas responsaveis de TIC com a comunidade da
UnB

Plano de Acéo?

N1/M2/A1 — Disponibilizar acesso a informaces através de Portais

Fase Atual

Execucéo

Duracdo estimada (meses)

3 meses

Resultado pretendido

Site mais moderno e atualizado

N&o houve previsao
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

* Ainda ndo foi
despendido
orcamento para
esse projeto. A
execucao até entdo
estd sendo mantida
COM 0S recursos
humanos do CPD.

Titulo

Sites RU / DAC

Valor Orcado N1/M2/A1

Valor Despendido

Descricdo

Criar 0 novo site do Restaurante Universitario — RU (www.ru.unb.br)

N&o houve previsao

*R$ 0,00

178




DB Universidade de Brasilia

Relatorio de Gestao 2017

Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliacdo Institucional

Partes interessadas

Comunidade

Responsaveis pela execucdo

DAC / Sites

Alinhamento PDTIC!

OE - 01: Aprimoramento da comunicacgdo das areas responsaveis da TIC com a comunidade da
UnB

Plano de Agéo?

N1/M2/A1 — Disponibilizar acesso a informaces através de Portais

Fase Atual

Execucdo

Duracéo estimada (meses)

3 meses

Resultado pretendido

Site mais moderno e atualizado

orcamentaria no PDTIC
2014-2017

* Ainda ndo foi
despendido
orcamento para
esse projeto. A
execucao até entao
esta sendo mantida
COM 0S recursos
humanos do CPD.

Valor Orcado N1/M2/Al

Valor Despendido

Titulo Sites DIV / DAC
Descricao Criar o site da Diretoria de diversidade (www.div.unb.br)
Partes interessadas Comunidade
Responsaveis pela execugcdo | DAC / Sites

Alinhamento PDTIC?!

OE - 01: Aprimoramento da comunicacao das areas responsaveis da TIC com a comunidade da
UnB

Plano de Agéo?

N1/M2/A1 — Disponibilizar acesso a informaces através de Portais

Fase Atual

Execucdo

Duracdo estimada (meses)

5 meses

Resultado pretendido

Site mais moderno e atualizado

N&o houve previsédo
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

* Ainda ndo foi
despendido
orcamento para
esse projeto. A
execucao até entdo
estd sendo mantida
€Om 0S recursos
humanos do CPD.

Titulo

Sites PPNE / DAC

Valor Orcado N1/M2/A1

Valor Despendido

Descricdo

Criar o site do Programa de Apoio as Pessoas com Necessidades Especiais - PPNE

Partes interessadas

Comunidade

Responsaveis pela execucdo

DAC / Sites

Alinhamento PDTIC!

OE - 01: Aprimoramento da comunicagdo das areas responsaveis da TIC com a comunidade da
uUnB

Plano de Agéo?

N1/M2/Al — Disponibilizar acesso a informaces através de Portais

Fase Atual

Execucdo

Duracdo estimada (meses)

6 meses

Resultado pretendido

Divulgar informac6es sobre o programa

N&o houve previséo
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

* Ainda ndo foi
despendido
orcamento para
esse projeto. A
execucao até entdo
esta sendo mantida
€Om 0S recursos
humanos do CPD.

Titulo

Implantacéo do novo Site do DAC (Decanato de Assuntos Comunitarios)

Valor Orcado N1/M2/A1

Valor Despendido

Descricdo

Criacdo do novo Site do DAC (Decanato de Assuntos Comunitarios — www.dac.unb.br)

Partes interessadas

Comunidade

Responsaveis pela execucdo

DAC / Sites

Alinhamento PDTIC!

OE - 01: Aprimoramento da comunicagdo das areas responsaveis da TIC com a comunidade da
UnB

Plano de Acéo?

N1/M2/A1 — Disponibilizar acesso a informaces através de Portais

Fase Atual

Execucéo

N&o houve previsao
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

* Ainda ndo foi
despendido
or¢amento para
esse projeto. A
execucao até entao
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Duracéo estimada (meses)

3 meses

Resultado pretendido

Site mais moderno e atualizado

esta sendo mantida
€om 0S recursos
humanos do CPD.

Valor Orcado N1/M2/A1

Valor Despendido

Titulo Sistema de Concursos para Docentes
Descricéo Sistema de Concursos para docentes
Partes interessadas Comunidade
Responsaveis pela execucdo | Sites - Luiz

Alinhamento PDTIC!

OE - 01: Aprimoramento da comunicacao das areas responsaveis da TIC com a comunidade da
UnB

Plano de Agéo?

N1/M2/A1 — Disponibilizar acesso a informac®es através de Portais

Fase Atual

Execucdo

Duracdo estimada (meses)

3 meses

Resultado pretendido

Implementar um sistema para cadastro de edital e processo seletivo dos concursos de docentes

N&o houve previsao
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

* Ainda no foi
despendido
orcamento para
esse projeto. A
execucao até entdo
esta sendo mantida
COM 0S recursos
humanos do CPD.

Unidade responsavel pelos projetos no CPD: SISTEMAS ACADEMICOS

Titulo Diploma Digital Valor Orcado N1/M1/Al | Valor Despendido
Descrico P_ro_jeto para a implementacgdo e implantagéo dos diplomas de Graduacéo e Pds-graduacéo assinados RS 0.00
digitalmente. '
Partes interessadas UnB /FUB * Ainda no foi
Responsaveis pela execucdo | CPD/SAA /DEG Inda nao fot

Alinhamento PDTIC?!

OE - 03: Aprimorar a construcdo, a aquisi¢do e a implementacao de Servigos de TIC prestados a
comunidade da UnB

Plano de Agéo?

NO01/M1/A1 - Reestruturar e inovar processos administrativos e organizacionais da UnB para
implementacdo de sistemas corporativos de informacdo e comunicacdo integrados

Fase Atual

Execucdo

Duracdo estimada (meses)

6 meses

Resultado pretendido

Assinar digitalmente os Diplomas da UnB para Graduacdo e P6s-graduacdo

N&o houve previsédo
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

despendido
orcamento para
esse projeto. A
execucao até entdo
estd sendo mantida
€Om 0S recursos
humanos do CPD.

Titulo

Portal do Aluno

Valor Orcado N1/M1/A1

Valor Despendido

Sistema utilizado para gerenciar e apresentar as informacdes referentes aos alunos de Graduagdo e

Descrigdo Pds-graduacdo e noticias da Universidade de Brasilia para os alunos.
Partes interessadas UnB
Responsaveis pela execucdo | CPD / SAA/DEG

Alinhamento PDTIC!

OE - 05: Promover atualizacdo tecnoldgica dos sistemas e da infraestrutura de TIC da UnB

Plano de Agéo?

NO1/M1/A1 - Reestruturar e inovar os processos administrativos e organizacionais da UnB para a
implementacdo de sistemas corporativos de informacdo e comunicacdo integrados.

Fase Atual

Execucdo

Duracdo estimada (meses)

6 meses

Resultado pretendido

Implementar uma ferramenta que forneca diversos servicos académicos e uma plataforma web.

N&o houve previsao
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

* Ainda néo foi
despendido
orcamento para
esse projeto. A
execucao até entdo
estd sendo mantida
COM 0S recursos
humanos do CPD.
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Titulo

Portal Informacdes Académicas

Valor Orcado N1/M1/A1

Valor Despendido

Descricdo

Planejar, mapear e desenvolver um portal para disponibilizar informacgdes académicas referentes
aos Docentes da Universidade de Brasilia.

Partes interessadas

UnB/FUB

Responsaveis pela execucdo

CPD/SAA/DEG

Alinhamento PDTIC!

OE — 05: Promover atualizagdo tecnoldgica dos sistemas e da infraestrutura de TIC da UnB

Plano de Agéo?

NO1/M1/A1 - Reestruturar e inovar os processos administrativos e organizacionais da UnB para a
implementacdo de sistemas corporativos de informagdo e comunicagéo integrados.

Fase Atual

Execucdo

Duracdo estimada (meses)

6 meses

Resultado pretendido

Implementar uma ferramenta que forneca diversos servicos administrativos e uma plataforma web

N&o houve previsao
orgamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

* Ainda no foi
despendido
orcamento para
esse projeto. A
execucao até entao
esta sendo mantida
€OM 0S recursos
humanos do CPD.

Valor Orcado N1/M1/A1

Valor Despendido

Titulo Traducdo de documentos
. Projeto para tradugdo das informacdes e documentos académicos dos alunos de Graduagdo e Pds-
Descricio ~
graduacdo.
Partes interessadas UnB/FUB

Responsaveis pela execucdo

CPD/SAAT/INT

Alinhamento PDTIC!

OE - 03: Aprimorar a construcdo, a aquisi¢do e a implementacdo de Servigos de TIC prestados a
comunidade da UnB

Plano de Agéo?

NO1/M1/A1 - Reestruturar e inovar processos administrativos e organizacionais da UnB para
implementacéo de sistemas corporativos de informagdo e comunicacéo integrados

Fase Atual

Execucéo

Duracéo estimada (meses)

6 meses

Resultado pretendido

Traduzir as informagdes e documentos académicos dos alunos de Graduag&o e Pds-graduacéo e
disponibiliza-las nas ferramentas institucionais da UnB

N&o houve previsédo
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

* Ainda ndo foi
despendido
orcamento para
esse projeto. A
execucao até entdo
estd sendo mantida
€Om 0S recursos
humanos do CPD.

Unidade responsavel pelo projeto no CPD: SISTEMA DE PESSOAL

Titulo

Desenvolvimento do Sistema de gestdo do desempenho dos servidores técnico-administrativos

Valor Orcado NO1/M1/A3

Valor Despendido

Descricdo

Visa 0 gerenciamento continuo e sistematizado do desempenho dos técnico-administrativos em
educacdo da UnB, propondo resolver problemas de desempenho e melhorar a qualidade do trabalho
a qualidade de vida dentro da Instituicdo

Partes interessadas

Técnico-administrativos da UnB pés estagio probatério

Responsaveis pela execucdo

Servico de Sistemas de Pessoal

Alinhamento PDTIC!

OE - 05: Promover atualizacdo tecnoldgica dos sistemas e da infraestrutura de TIC da UnB

Plano de Agéo?

NO01/M1/A3 - Implantar sistema de Gestéo de Pessoas contendo subsistemas de controle de férias,
assento funcional, aposentadoria, etc.

Fase Atual

Parado. Aguardando decisdo do DGP em funcéo da Implantacdo dos sistemas da UFRN

Duracdo estimada (meses)

10 meses

N&o houve previsao
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

* Ainda ndo foi
despendido
orcamento para
esse projeto. A
execucao até entdo
estd sendo mantida
COM 0S recursos
humanos do CPD.
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Resultado pretendido

Possibilitar a identificacdo de fatores da organizacdo que interferem no desempenho do servidor no
trabalho; proporcionar ao servidor um diagnéstico do seu proprio desempenho a fim de desenvolver
as competéncias necessarias ao trabalho; possibilitar o acompanhamento do desempenho do
servidor no trabalho com base nas competéncias fundamentais e gerenciais, incentivando o
desempenho profissional do servidor

Titulo

SIGRH - Sistema Integrado de Gestéo de Recursos Humanos

Valor Orcado N01/M1/A3

Valor Despendido

Descricdo

O SIGRH (Sistema Integrado de Gestdo e Recursos Humanos) informatiza os procedimentos de
recursos humanos, tais como: marcacédo/alteracao de férias, calculos de aposentadoria, avaliagao
funcional, dimensionamento de forca de trabalho, controle de frequéncia, concursos, capacitagdes,
atendimentos on-line, servigos e requerimentos, registros funcionais, relatérios de RH, dentre
outros.

Partes interessadas

Comunidade Académica

Responsaveis pela execucdo

SSI - Sistemas de Pessoal

Alinhamento PDTIC!

OE - 05: Promover atualizacdo tecnoldgica dos sistemas e da infraestrutura de TIC da UnB

Plano de Agéo?

NO01/M1/A3 - Implantar sistema de Gestdo de Pessoas contendo subsistemas de controle de férias,
assento funcional, aposentadoria, etc.

Fase Atual

Iniciacdo

Duracdo estimada (meses)

36 meses

Resultado pretendido

Informatizar procedimentos de recursos humanos dentre outros.

*R$ 1.585.700,00

*Valor total estabelecido no
Termo de Execucgdo
Descentralizada n® 01/2017
referente a transferéncia dos
sistemas SIG-UFRN.

* O desembolso
orcamentario
ocorrera conforme
cronograma de
liberacdo e
transferéncia de
recursos
estabelecido no
Termo de
Execucéo
Descentralizada n°
01/2017.

Unidade responsavel pelos projetos no CPD: SISTEMAS ADMINISTRATIVOS

Titulo

Projeto Implantacédo SIG-UnB SIPAC

Valor Orcado NO1/M1/A2

Valor Despendido

Descrigdo

Projeto para implantar o sistema SIPAC, responsaveis pelas financas, patrimdnio e contratos da
UnB, sendo, portanto, atuante nas atividades meio dessa instituicdo. O sistema SIPAC

integra totalmente a area administrativa desde a requisi¢do (material, prestacdo de servico,
suprimento de fundos, diarias, passagens, hospedagem, material informacional, manutencéo de
infraestrutura) até o controle do orcamento distribuido internamente.

Partes interessadas

Comunidade Académica

Responsaveis pela execucdo

Servico de Sistemas Administrativos

Alinhamento PDTIC!

OE - 05: Promover atualizacdo tecnolégica dos sistemas e da infraestrutura de TIC da UnB

Plano de Agéo?

N01/M1/A2 - Implantar sistema de Gestéo de Pessoas contendo subsistemas de controle de férias,
assento funcional, aposentadoria, etc.

Fase Atual

Execucdo

Duracdo estimada (meses)

36 meses

Resultado pretendido

Informatizar procedimentos da area administrativa até o controle do orcamento distribuido
internamente.

*R$ 1.585.700,00

*Valor total estabelecido no
Termo de Execucgéo
Descentralizada n® 01/2017
referente a transferéncia dos
sistemas SIG-UFRN.

* O desembolso
orgamentario
ocorrera conforme
cronograma de
liberacéo e
transferéncia de
recursos
estabelecido no
Termo de
Execucéo
Descentralizada n°
01/2017.

Titulo

Projeto para elaboracdo do site para o SIG-UnB

Valor Orcado NO1/M2/A1

Valor Despendido

Descricdo

Projeto para elaborar um site Institucional para o projeto SIG-UnB

Partes interessadas

Comunidade Académica

Responsaveis pela execucdo

Servico de Sistemas Administrativos

N&o houve previsao
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

* Ainda ndo foi
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Alinhamento PDTIC!

OE - 01: Aprimoramento da comunicacgdo das areas responsaveis da TIC com a comunidade da
UnB

Plano de Agéo?

N1/M2/A1 — Disponibilizar acesso a informaces através de Portais

Fase Atual

Execucdo

Duracéo estimada (meses)

3 meses

Resultado pretendido

Desenvolver site Institucional para o projeto SIG-UnB

despendido
orcamento para
esse projeto. A
execucao até entao
esta sendo mantida
€Om 0S recursos
humanos do CPD.

Titulo

Projeto para modernizacdo do sistema SAE

Valor Orcado NO1/M1/A1

Valor Despendido

Descricdo

Modernizar o Sistema de Assisténcia Estudantil desenvolvido em Visual Basic - VB
(cliente/Servidor) para tecnologia JAVA e Angular. Além de identificar novas funcionalidades no
sistema, junto ao cliente, e implementa-las.

Partes interessadas

Comunidade Académica

Responsaveis pela execucdo

Servico de Sistemas Administrativos

Alinhamento PDTIC!

OE — 05: Promover atualizagdo tecnoldgica dos sistemas e da infraestrutura de TIC da UnB

Plano de Agéo?

NO1/M1/A1 - Reestruturar e inovar 0s processos administrativos e organizacionais da UnB para a
implementacdo de sistemas corporativos de informacdo e comunicacdo integrados.

Fase Atual

Execucdo

Duracdo estimada (meses)

10 meses

Resultado pretendido

Modernizar o Sistema de Assisténcia Estudantil

N&o houve previsédo
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

* Ainda ndo foi
despendido
orcamento para
esse projeto. A
execucao até entdo
esta sendo mantida
€Om 0S recursos
humanos do CPD.

Titulo

Projeto para desenvolver sistema Acervos Museoldgicos

Valor Orcado NO1/M1/A1

Valor Despendido

Descricdo

Sistema de catalogacdo de acervos museoldgicos online, conforme SEI 23106.141555/2017-84

Partes interessadas

Comunidade Académica

Responsaveis pela execucdo

Servico de Sistemas Administrativos

Alinhamento PDTIC!

OE - 05: Promover atualizacdo tecnoldgica dos sistemas e da infraestrutura de TIC da UnB

Plano de Agéo?

NO01/M1/A1 - Reestruturar e inovar os processos administrativos e organizacionais da UnB para a
implementacdo de sistemas corporativos de informac8o e comunicacdo integrados.

Fase Atual

Execucdo

Duracdo estimada (meses)

7 meses

Resultado pretendido

Automatizar a catalogacdo de acervos museologicos online

N&o houve previsao
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

* Ainda néo foi
despendido
orcamento para
esse projeto. A
execucao até entdo
esta sendo mantida
COM 0S recursos
humanos do CPD.

Titulo

Projeto para desenvolver sistema Moradia Funcional

Valor Orcado NO1/M1/Al

Valor Despendido

Descricdo

Sistema de cadastro automatico no processo de sele¢do de servidores para moradia funcional

Partes interessadas

Comunidade Académica

Responsaveis pela execucdo

Servico de Sistemas Administrativos

Alinhamento PDTIC?

OE - 05: Promover atualizacdo tecnoldgica dos sistemas e da infraestrutura de TIC da UnB

N&o houve previsao
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

* Ainda néo foi
despendido
or¢amento para
esse projeto. A
execucao até entdo
esta sendo mantida

183




E! Universidade de Brasilia

Relatorio de Gestao 2017

Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliacdo Institucional

Plano de Agéo?

NO01/M1/A1 - Reestruturar e inovar os processos administrativos e organizacionais da UnB para a
implementacdo de sistemas corporativos de informacéo e comunicacdo integrados.

Fase Atual

Parado

Duracdo estimada (meses)

Sem estimativa

Resultado pretendido

Sistema para gestdo de Moradia Funcional

€om 0s recursos
humanos do CPD.

Titulo

Projeto para desenvolver sistema Questionario

Valor Orcado NO1/M1/A1

Valor Despendido

Descricdo

Sistema para criacdo de guestionarios dinamicos

Partes interessadas

Comunidade Académica

Responsaveis pela execucdo

Servico de Sistemas Administrativos

Alinhamento PDTIC!

OE - 05: Promover atualizacdo tecnoldgica dos sistemas e da infraestrutura de TIC da UnB

Plano de Agéo?

NO1/M1/A1 - Reestruturar e inovar 0s processos administrativos e organizacionais da UnB para a
implementacdo de sistemas corporativos de informagédo e comunicacao integrados.

Fase Atual

Execucdo

Duracdo estimada (meses)

12 meses

Resultado pretendido

Sistema para permitir a criacdo de questionarios para outros sistemas da UnB

N&o houve previsédo
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

* Ainda no foi
despendido
orcamento para
esse projeto. A
execucao até entdo
esta sendo mantida
€Om 0S recursos
humanos do CPD.

Titulo

Projeto UnBTV

Valor Orcado NO1/M1/A1

Valor Despendido

Descricdo

Projeto para criacdo de Sistema para controle de empréstimos de equipamentos para colaboradores
da UnBTV.

Partes interessadas

Comunidade Académica

Responsaveis pela execucdo

Servico de Sistemas Administrativos

Alinhamento PDTIC!

OE - 05: Promover atualizacdo tecnoldgica dos sistemas e da infraestrutura de TIC da UnB

Plano de Agéo?

NO01/M1/A1 - Reestruturar e inovar os processos administrativos e organizacionais da UnB para a
implementacdo de sistemas corporativos de informacdo e comunicacdo integrados

Fase Atual

Encerrado

Duracdo estimada (meses)

2 meses

Resultado pretendido

Gestdo de empréstimos de equipamentos para colaboradores da UnBTV

N&o houve previsao
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

* Ainda ndo foi
despendido
orcamento para
esse projeto. A
execucao até entdo
estd sendo mantida
COM 0S recursos
humanos do CPD.

Unidade responsavel pelo projeto no CPD: SISTEMAS DE ESTRATEGIA DE DADOS

Titulo

Reorganizacao de dados para Business Intelligence (Data Warehouse académico)

Valor Orcado NO1/M1/A1

Valor Despendido

Descricdo

Data warehouse para responder questfes que abrangem a vida académica do aluno

Partes interessadas

Equipe de planejamento do DPO e DEG

Responsaveis pela execucdo

SSI-Servigo de Estratégia de Dados

Alinhamento PDTIC?

OE - 03: Aprimorar a construgdo, a aquisicao e a implementacdo de Servicos de TIC prestados a
comunidade da UnB

N&o houve previsao
orcamentaria no PDTIC
2014-2017

*R$ 0,00

* Ainda néo foi
despendido
or¢amento para
esse projeto. A
execucao até entdo

184




DB Universidade de Brasilia

Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliacdo Institucional

Relatorio de Gestao 2017

Plano de Agéo?

NO1/M1/A1 - Reestruturar e inovar processos administrativos e organizacionais da UnB para
implementacédo de sistemas corporativos de informacdo e comunicacdo integrados

Fase Atual

Execucdo

Duracéo estimada (meses)

6 meses

Resultado pretendido

Disponibilizacdo de relatérios para tomada de deciséo

esta sendo mantida
€om 0S recursos
humanos do CPD.

Fonte: CPD.

1 OE: Objetivo Estratégico do PDTIC.

2 Descricdo do item ao qual o projeto esta relacionado referente a Necessidade (N)/Meta (M)/Agéo (A) do PDTIC 2014-2017.
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Anexo C: Demonstrac6es contébeis exigidas pela Lei 4.320/64

Balanco Patrimonial (todos 0s orcamentos):

MINISTERIO DA FAZENDA
< > SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

Ra bt
UL BALANGO P, -ToDOS OS Tos
suBTITULO 26271 - DE BRASILIA -
ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO
EXERCICIO 2017
PERIODO Anual
EmissAo 240172018
VALORES EM UNIDADES DE REAL
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAD 2017 2016 ESPECIFICAGAG 2017 2016
ATIVG CIRCULANTE 235315.096.36|  220.057.500, CIRCULANTE 72.530.746.24] 2744987,51
Caixa o Equivalentes de Caixa T74431.004,23|  160.883.423,16] Obrigagbes Trabain, Previd. ¢ ASSist a Pagar & Curo Prazo = 320312.10]
Créditos a Curto Prazo B | Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo 4 -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 43.825.986.98 31.729.37590| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 11.930.508,72| 2.356.677,51
e a Curto Prazo - | Obrigagses Fiscais a Curto Prazo 3.252,05 2.564.68
Estoques 17.058.105.15 18.444.710,04| Obrigagses de Reparticio a Outros Entes - 8
VPDs Pagas Antecipadamente 1 -| Provisses a Curto Prazo . .
Ativos NSo Financeiros Mantidos para Venda : -| Demais Obrigagses a Curto Prazo 596.984,57 65.427,22
[ATIVG NAG CIRCULANTE 723712262308 7.214.066.225, NAG CIRCULANTE B ]
Aiivo Realizivel 8 Longo Prazo 5593463 736.780,79| Obrigages Trabalh. Previd. o Assist a Pag. de Longo Prazo 3 E
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 85.934,03 136.780,79| Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo E -
Estoques 4 Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo . .
Investimentos | | Obrigagses Fiscais a Longo Prazo . -
Partcipagdes Permanentes i -| Provisses a Longo Prazo g .
Propriedades para Investmento 4 -| Demais Obrigagses a Longo Prazo 4 -
Propriedades para Invessmento d -| Resuitado Diterido 4 -
© do o . -[TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 12.530.746.24) 274496751
() Redus8o a0 Valor Rec. de Propriedades para Investimentos. z : =
Investimentos do RPSS de Longo Prazo 4 | v e e
Investmentos do RPSS de Longo Prazo i ST . -
() Redugao 80 Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS i e s P Al ks e R TR | i
Demais investimentos Permanentes . B
Reservas de Capital i 4
Demas Investimentos Permanentes - e e Ao e B onicd i i
() Redugao a0 Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - E
Reservas de Lucros 4 -
Imobilizado 7.230.724719.56|  7.208.563.410,40) 0 il pe———
BeN o 323.776080.15)  207.789.870.29| o, inados Acumulados 7.459.906.973,20| 7.402.020.426,92
Beis oo 437.045550.14]  413.380.23675| o oyuimado do Exercicio -74.096.716.48 946.407.683,07)
() DepreciacBo/AmortizagSo/Exaustao Acum. de Bens Moveis iatesaress| azsseosseds| [ Tl Antenores 4@ttt Mo
€1 o080 a0 VaorRecupeciiel s Dens Mol 3 | Alustes de Exercicios Anteriores. 131.983.262.76 453623,67
Bens Imoveis 690804863041  e91877350011) CHimR 1 4
Bens Iméveis 6.927.990715.43| 6922245 45053 e et TR
(-) Depr JAmortzagBorExaustso Acum. de Bens Imoveis -21.042076,02 3.471.914,
() RedugBo a0 Valor Recupersvel de Bens Imveis 4 .
Intangivel 6.311.968,59 7.369.038,19
Softwares 627401534 7.331.084,94
Softwares 9533.385.41 8.450.800,39)
() Amortizagao Acumulada de Softwares -3.250.370,07| -1.120.715,5
() Redugao a0 Valor Recuperavel de Softwares S 4
Marcas, Direftos  Patentes Industriais 37,953,225 37.953.25|
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 37.953,25 37.953.25|
TOTAL DO ATVG 747243771944  7.434.126.738,50| TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIGUIDO 7AT2437.719.44 7434.126.738,50

N\
(‘\

Marcia Abrah&o Moura
CPF: 334.590.531-00
“/ Reitora

Tiago Mofa dosSantos
CPF: 957.446.901-82

CRC/D

F 16.101/0-3

Contador Titular

Leandro de Moura
CPF: 712.777.571-00
CRC/DF 22.771/0-6
Contador Substituto
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Balanco Patrimonial (todos 0s orcamentos) - continuacao:

ATIVO l PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2017 ESPECIFICACAD 2017 2018

[ATIVO FINANCEIRO 174.431.004,23 769.883.423,16 | PASSIVO FINANCEIRO 772.919.560,11 264.441.784.78
ATIVO PERMANENTE 7.208.006.715,21|  7.264.243.315.32| PASSIVO PERMANENTE 322.428,08, E
SALDO PATRIMONIAL 7.209.195.731,27) 7169.664.953.72|

Quadro de Compensacdes

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICACAD
2017 2018 2017 2016
ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Atives ESPECIFICAGAO / Saido dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS $30.832.539,44) 780,585,362,36 |SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 174.161.488,07) 240.794.450,40|
Execugso dos Atos Potenciais Ativos 830832 539,44 780.585.382,36| Execugso dos Atos Potenciais Passivos 174.161.488,07 249,794 450,40
Gacantias e Contragarantias Recebidas a Executar 7 163.583,63| 424765220  Garantias e Contragarantias Concedidas a Executar . -
Direitos Outros = a 341.417.107.61 290.795.928.99|  Obngagtes Conveniadas e Outros Instrum Congéneres a 1.005.400,00| 88491278
""" Direitos Contratusis s Executar 482.251,848,20) 485.541.801,17| " Obrigagtes Contrstusis s Executar 173.156.088,07) 248.909.537,62|
Outros Atos Potencisis Ativos a Executar - -|  Outros Atos Potencisis Passivos & Executar E -
TOTAL 830,832.539,44| nmi‘hou‘. 174.161.488,07| 245.704.450,40)
RATIVO DO SUS F APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINACAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

W 42.607.487 89|
Recursos Vinculados 44.118.932,01
Educaco -42.903.597.24
Seguridade Social (Exceto RGPS) 93.993,02)
Operagso de Crédto -7.561.204,17
Doagdes 220.556.31
Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas 9292621191
Outros Recursos Vinculados a Fundos 1.342.972.18
ToTAL 1.511.444,12

C\ ;ﬁw\ il T e e

: ~ iago s Santos Leandro de Moura
Marcia Abrah&o Moura CPF: 957.446.901-82 CPF: 712.777.571-00
CPF: 334.590.531-00 CRC/DF 16.101/0-3 CRC/DF 22.771/0-6

Reitora Contador Titular Contador Substituto
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Balanco Orcamentario (todos 0s orcamentos):

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

e

TTuLo BALANGO -ToDOoSs os
suBTITULO 26271 DE BRASILIA -
ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

EXERCICIO 2017

PERIODO Anual

EMISSAO 250172018

VALORES EM UNIDADES DE REAL

[ RECEITA |
RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO |
RECEITAS CORRENTES 702.467.757.00) 762.467.757.00) 712.503.229,06| 10.035.432.08
Recalta Patrimonial 57.866.114,00 57.866.114,00) 48.516.783,64| -6.349.330,38]
Exploragso do Patrimanio imobiiario do Estado 37.719.445.00 37.719.445,00) 41.330.547,61 3.611.10261
Vaores Mobidrios 14.128.818,00 14.128.818,00] 2.212.172.92] -11.916.645.08]
Demais Receitas Patrmoniais 6.017.851.00) 6.017.851.00 4.974.063.11 -1.043.787 89
Receitas de Servigos 43.477.294,00 62.807.746,82 19.330.452,82
Servicos Administrativos @ Comerciais Gerais 34.649.282,00] 55.562.911.21 20.913.629.21
Servicos @ Atividades Referentes & Sacde 452.619,00| 18.942,40 433.676.60)
Outros Servicos 8.375.383,00) 7.225.893.21 -1.149.490.79
Outras Receitas Correntes 1.124.389.00
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 1.124.389.00
. S _
OE 102.467.797,00| 102.467.757,00| 70.035.432,06)
REFINANCIAMENTO E = = ]
om 762.467.757,00 762.467.797,00 772.503.220,06) 70.035.432,06]
DEFICIT T747.344.850,40
oTAL ToreTeToE] oA TeTo T saaTe]
[CETALHAMENTG 5GS AJUSTES NA PRI G ATUALIZADA I = T
DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA l LIGUIDADAS DESPESAS PAGAS. SALDO DA DOTAGAO
CORRENTES 1.695.006.716.00| 1794.395.873,00 .520.800.197,70} Z6.404.318.70]
Pessoal e Encargos Sociais 1.430.785.159,00 1.522.184.954,00 1.483.243.430,45 38.941.523,55]
Outras Despesas Correntes 264.221.557,00 272.210.919,00 337.556.761.25
DESPESAS DE CAPITAL 60.648.211,00 53.115.838,00 39.047.887.,75)
Investimentos. 60.648.211,00] 53.115.838,00 39.047.887,76|
SUBTOTAL DAS DESPESAS 7.755.654.927,00] T847.511.711,00 7859.548.079,46)
PI-U_B'TOTAL TOM REFINANCIAMENTO 7.755.654.927,00 1.847.511.711,00, 1.749.180.615,66 1.747.522.676,42
[FoTaT 7847.511.711,00 7.559.548.079,46 7749.180.615,66] T7a7 sz e76.42| 233636848
ANEXO 1- DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS B ey R D DRI 0D LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS saLoo
DESPESAS CORRENTES 05207447 795.466.576,40 752,400 655,44 Taz2347779,77 35.100.022.80] 5707155621
Pessoal e Encargos Soclals 3.848.14 g 4 6.606.623,76 3.848.14)
Outras Despesas Corrantes 41.049.126,33] 152.400.650,44 142.347.771,77 26.493.399,13 51.067.708,07]
DESPESAS DE CAPITAL 3.499.905,73| 31.687.675.23 25.307.255.74 25.307.255,74 837.170,32) 9.043.154,90
Investimentos. 3.499.905,73| 31.687.675.23 25.307.255,74 25.307.255,74] 837.170,32| 9.043.154,90
TOTAL 33.552.680,20 277.154.051.63 T77.707.915.18 767.655.027,57 35.057.195.21 60114777,

\

- " X e RN —

_Tiago Mota-dss Santos Leandro de Moura
Marcia Abrahdo Moura CPF: 957.446.901-82 CPF: 712.777.571-00
CPF: 334.590.531-00 CRC/DF 16.101/0-3 CRC/DF 22.771/0-6
Reitora Contador Titular Contador Substituto

188



DB Universidade de Brasilia

. == I Relatério de Gestao 2017
Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliacdo Institucional

Demonstrativo de Execucdo Restos a Pagar Processados e Ndo Processados Liquidados:

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR E NAO u
EM 31 DE 0 DO
TARY EM EXER DERCISI RIOR PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 4a5.941.44 2.027.687,52, 1.621.485,75| 484.827,24) 387.315,97
Pessoal o Encargos Soclais 29,00| 320.525,71 213,61 320.341,10 e
Outras Despesas Correntes. 445.912,44] 1.707.161,81 1.621.272,14] 144.486,14 387.315,97
DESPESAS DE CAPITAL 92.129,99 169.094,00 169.094,00 e 92.129,99
Investimentos 92.129,99 169.094,00/ 169.094,00 - 92.129,99
TOTAL 538.071,43 2.196.781,52, 1.790.579,75 46482724 479.445,96

. oo I é/‘é;j/
,jiago Mota dps Santos Lea e Moura

Marcia Abrah&o Moura CPF: 957.446.901-82 CPF:712.777.571-00

/ CPF: 334.590.531-00

CRC/DF 16.101/0-3 CRC/DF 22.771/0-6
Reitora Contador Titular Contador Substituto
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Balanco Financeiro (todos 0s orcamentos):

Relatorio de Gestao 2017

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO BALANGO -TODOS OS os
SUBTITULO 26271 - FUNDACAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA - FUNDAGAO
ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

EXERCICIO 2017

PERIODO Anual

EMISSAO 24/01/2018

VALORES EM UNIDADES DE REAL

| INGRESSOS I DISPENDIOS —I
ESPECIFICACAO 2017 | 2016 ESPECIFICAGAO 2017

Receitas Orgamentarias 04.758,85| Despesas Orgamentarias 1.859.848.079,46) 74,98
Ordinarias 792.732,04| 186.378,14| Ordinarias 169.466.598,03| 332.106.751,73
Vinculadas 113.394.080,04 105.656.495,45| Vinculadas 1.690.381.481,43] 1.523.791.423,25
Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas. 113.394.080,04| 105.656.495 45 Educagio 1.213.317.957,04 1.171.297.962.41

(-) Dedugdes da Receita Orgamentéria -1.683.583,02) -6.138.114,74] Seguridade Social (Exceto RGPS) 370.981.894,73] 222.534.600,53
Operagio de Crédito 8.948.880,07| 72.841,04

Doagdes 570.100,00) 1.222.768,43

Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 94.503.165,52| 121.013.288,55

2.059.484,07| 7.649.962,29

da o

Repasse Recebido
Sub-repasse Recebido
d o

Al para de RP
Demais Transferéncias Recebidas
de Saldos

Aporte ao RPPS
Aporte a0 RGPS

Inscrigio dos Restos a Pagar Processados
Inscrigo dos Restos a Pagar Néo Processados.

Depésit e Valores

Outros Recebimentos Extraorgamentarios
Arrecadagio de Outra Unidade

Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa

Outros Recursos Vinculados a Fundos.

1.928.772.659,30| 1.879.857.795,26| T\ i

1.818.354.485,75) 1.771.766.426,00 da o
1.718.808.573,10) 1.643.947.953,38| Repasse Concedido
99.545.912,65 127.818.472.62] Sub-repasse Concedido
110.418.173,55| 108.091.369,26| da &0 O
102.470.441,89| 94.015.392,86 T para de RP
839.997,26| 6.514.458,02) Demais Transferéncias Concedidas
7.107.734,40| 7.561.518,38] Movimento de Saldos Patrimoniais

i | Aporte ac RPPS
4 -| Aporte so RGPS
112.425.145,58| 224.190.530,14|Despesas Extraoramentarias

1.657.939,24) 1.938.270,84| Pagamento dos Restos a Pagar Processados
110.667.463,80| 217.154.051,63] Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados

99.742,54 4.227.500,37| Depésit e Valores
- 870.707,30] Outros Pagamentos Extraorcamentarios
870.707,20 de de

Demais Pagamentos
169.883.423,18
169.883.423,18|

135.732.029,62|Saldo para o Exercicio Seguinte
135.732.029,62| Caixa e Equivalentes de Caixa

119.760.023,63
102.703.337,80

186.864.922,08|
127.920.428,43]

3.157.425,15| 101.955,81
99,545.912,65| 127.818.472,62]
17.056.685,83| 58.944.493 63/
11.407.977,99) 4.798.432,00

3.263.419.50 48.461.942,59)]

2.385.288,34 5.684.119,04,

169.545.349,80| 126.838.593,65|

1.790.579,75 25.912.235,21
167.655.027,51 95.828.182,27,
99.742,54 4.227.500,37

e 870.675,80)

1.000,00

869.675,80

174.431.004,23
174.431.004,23

169.883.423,18
169.883.423,18|

[TOTAL

2.323.584.457,12 2.339.486.113,87|TOTAL

2.323.584.457,12 2.339.485.113,87

Abrahao Moura

CPF: 334.590.531-00
Reitora

C s osi\ ~
’\jim?ﬁos Santos
CPF: 957.446.901-82
CRC/DF 16.101/0-3
Contador Titular

Leandro de Moura
CPF: 712.777.571-00
CRC/DF 22.771/0-6
Contador Substituto
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Demonstracdes dos Fluxos de Caixa (todos 0s orcamentos):

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

A

TITULO DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS
SUBTITULO 26271 - DE BRASILIA -F o}

ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

EXERCICIO 2017

PERIODO Anual

EMISSAO 24/01/2018

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2017
Im(m 39.387.114,83)
INGRESSOS 2.041.375.630,90)
Receitas Derivadas e Origindrias 112.503.229,06)
Receita Patrimonial 46.304.610,72)
Receita Agropecudria .
Receita de Servigos 62.807.746,82 40.231.139,56)
Remuneragao das Disponibilidades 2212.172,92 11.638.493,31
Outras Receitas Derivadas e Originérias 1.178.698,60 2.931.862,17
Outros Ingressos das Operades 1.928.872.401,84| 1.884.956.002,93
Ingressos Extraorgamentérios 99.742,54 4.227.500,37
Transferéncias Financeiras Recebidas 1.928.772.659,30) 1.879.857.795,26
Arrecadagao de Outra Unidade 870.707,30)
DESEMBOLSOS -2.001.988.516,07) -1.925.646.659,66)
Pessoal e Demais Despesas -1.684.070.793,70) +1.544.505.026,42]
Legislativo -241.150,72] -66.753,58
Judicidrio . -746.330,92]
Essencial & Justica -2.221.903,97] -2.186.148,28)
Administrago -5.655.441,93) -4.636.384,89)
Defesa Nacional 1.221.574 48] 1.824.383,75
Seguranga Pdblica -144.900,00) -96.470,01
Assisténcia Social 1.107.125,17 -690.249,35|
Previdéncia Social -395.652.774,27] -343.047.914,92
Satde -16.836.305,53 -18.558.216.65}
Trabalho -7.907.657,76 -2.528.590,01
Educagéio -1.228.666.200,84) -1.136.238.302,73)
Cultura 1.111.807,75 -888.825,10)
Direitos da Cidadania -3.355.841,96 -4.781.572,89
Urbanismo 1.493.456,07 -8.608.135,44
Saneamento -224.479,30) -694.185,78)
Gestdo Ambiental -100.849,34 -198.476,30)
Ciéncia e Tecnologia -1.154.343,36) -1.312.779,67)
Agricultura -1.055.660,00) -142.600,00)
Organizagdo Agréria -11.765.548,44 -14.658.891,69)
Comérelo e Servigos -214.190,58) -1.011.768,59)
Comunicagdes -605.056, 16| -082.892,79)
Transporte -94.000,00) -169.200,00)
Desporto e Lazer -3.125.944,70 -426.944,08)
Encargos Especiais -15.491,37 !
Transferéncias Concedidas -198.057.956,20) -189.178.535,01
Intragovernamentais -197.873.645,15) -189.037.064,81
Outras Transferéncias Concedidas -184.311,05] -141.470,20)
Outros Desembolsos das Operagdes -119.859.766,17 -191.963.098,23
Dispéndios Extraorgamentdrios -80.742,54 4.227.500,37
ag de Restituigdes de Anteri
Transferéncias Financeiras Concedidas -119.760.023,63
Demais Pagamentos
|FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO «.l:n.s::.nl
DESEMBOLSOS 34.839.533,78
Aquisigao de Ativo Nao Circulante -33.749.485,76 -18.551.530,25|
Outros Desembolsos de Investimentos -1.090.048,02] 6.311.178,31
[GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 4.547.581,05(
[CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 169.883.423,18)
[CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 114.431.004.2:!

— (5 LA ~

A Tiago-Meta dos Santos Leandro de Moura
id Abrahao Moura CPF: 957.446.901-82 CPF: 712.777.571-00
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

I GOES PA aL /AS

1

2017 20

Immmu z.m.mli m‘
Exploragio e Venda de Bens, Servigos e Direitos 109.102.634,45| 85.107.632,35)
Venda de Mercadorias 400.179,57| 490.848,14
Exploragdo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos 108.702.454 88| 84.616.784.21
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 5.327.472,16| 14.100.915,67|
Juros e Encargos de Mora 22.854,73| 13.571,33]
Variagdes Monetérias e Cambiais 3.091.292,67 2.448.851,03)
Remuneragao de Depésitos Bancérios e Aplicagdes Financeiras 2.213.324,75) 11.638.493,31
Transferéncias e Delegagdes Recebidas 1.930.272.654,40| 1.893.525.802,58|
Transferéncias Intragovernamentais 1.928.772.659,30) 1.879.857.795,26|
Outras Transferéncias e DelegagSes Recebidas 1.499.995,10 13.668.007,32
Valorizagio e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagio de Passivos 27.135.952,28, 7.563.952.178,76
Reavaliagio de Ativos 22.062,68) 46.157.292,25)
‘Ganhos com Incorporacéo de Ativos 26.591.062,36) 7.431.979.801,55|
Ganhos com Desincorporago de Passivos 522.827 24| 75.815.084,96|
Outras Variagbes Patrimoniais Aumentativas 50.117.001,23) 5.811.054,26
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 50.117.001,23) 5.811.054,26
2.196.052.430,99| 8.606.089.900,55|

Pessoal e Encargos 1.237.800.888,92| 994.726.526,45
Remuneragdio a Pessoal 992.567.501,96 764.499.046,31
Encargos Patronais 194.928.697,81 181.853.441,15
Beneficios a Pessoal 49.203.507 57| 48.032.676,39)
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 1.101.181,58) 340.362,60)

e i 413.803.133,80| 377.127.111,03)

Aposentadorias e Reformas 335.188.268,80) 332.518.367,26)
Pensdes 78.074.124,19) 43.751.593,69)
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 540.740,81 857.150,08|
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 315.787.192,56) 289.970.086,68
Uso de Material de Consumo 7.146.694 49| 13.177.787,83]
Servigos 266.501.987 55 253.667.344,32]
Depreciagiio, Amortizacéo e Exaustio 42.138.510,52] 23.124.954,53]
Variagées Patrimoniais Diminutivas Financeiras 139.181,19 440.327 20|
Juros e Encargos de Mora 118.393,72] 416.706,70|
Variagbes Monetarias e Cambiais - 1.623,36
Descontos Financeiros Concedidos 20.787 47| 21.997,14)

e 121.305.366,04| 187.363.804,45)

Transferéncias Intragovernamentais 119.760.023,63| 186.864.922,06|
Transferéncias a Instituicdes Privadas. 184.311,05) 57.188,52]
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas 1.361.031,36) 441,693,87
Desvalorizagio e Perda de Ativos e Incorporagiio de Passivos 28.818.346,53) 6.672.628.239,05
Reavaliagiio, Redugio a Valor Recuperdvel e Ajustes p/ Perdas 540.828 81 4.142,629.695,31
Perdas Involuntéarias 121.312,98) 936.667,87|
Desincorporagdo de Ativos 28.156.204,74) 2.529.061.875,87,
Tributérias 4.510.346,75 6.241.288,17|
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 44.601,06) 53.484 82|
ContribuiGes 4.465.745 69| 6.187.803,35|
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados 1.291,905,79| E

Custo das Mercadorias Vendidas 1.291.905,79)
Outras Variagbes Patrimoniais Diminutivas 72.596.069,41] 77.593.517,52,
Premiagdes 22.000,00|

Incentivos 72.516.418,89) 75.057.118 60|
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 57.650,52] 2.536.398,92|
IREGULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 946.407.683,07 |

\_Q s.%_)%)\\ -

Tiago-Mota dos Santos Lea e Moura
CPF: 957.446.901-82 CPF: 712.777.571-00
CRC/DF 16.101/0-3 CRC/DF 22.771/0-6
Contador Titular Contador Substituto

Abrahao Moura
CPF: 334.590.531-00
Reitora
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Anexo D: Oferta da disciplina de Libras nos cursos de graduacéo da UnB, conforme Decreto 5.626/2005

Cédigo do Cddigo do | Atendimento
L L curso no ao art.3° do L ~
Denominagéo curso no | Municipio - Publicagdo e observacoes
SIGRA* sistema Decreto
e-MEC 5.626/2005
Administracéo 8117 Brasilia 145 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=8117
Administracéo 8150 Brasilia 145 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=8150
Agronomia 6165 Brasilia 135 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=6165
Arquitetura e Urbanismo 5126 Brasilia 132 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=5126
Arquitetura e Urbanismo 5673 Brasilia 1138293 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=5673
Arquivologia 8192 Brasilia 157 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=8192
Artes Cénicas - Interpretacdo Teatral 5371 Brasilia 22851 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=5371
Artes Cénicas 5711 Brasilia 122200 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=5711
Artes Cénicas 5720 Brasilia 122198 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=5720
Artes Visuais 5649 Brasilia 300151 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=5649
Artes Visuais 5657 Brasilia 151 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=5657
Artes Visuais 5665 Brasilia 52159 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=5665
Biblioteconomia 8222 Brasilia 146 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=8222
Biotecnologia 2771 Brasilia 1173351 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=2771
Ciéncia da Computacéo 1856 Brasilia 127 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=1856
Ciéncia Politica 8591 Brasilia 156 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=8591
Ciéncias Ambientais 2321 Brasilia 122202 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=2321
Ciéncias Bioldgicas 2216 Brasilia 44382 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=2216
Ciéncias Bioldgicas 2151 Brasilia 44383 Sim Curso em fase de extincéo
Ciéncias Bioldgicas 2259 Brasilia 160 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=2259
Ciéncias Contabeis 8516 Brasilia 149 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=8516
Ciéncias Contabeis 8583 Brasilia 167 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=8583
Ciéncias Econdmicas 3221 Brasilia 122 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=3221
Ciéncias Sociais 3166 Brasilia 44418 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=3166
Ciéncias Sociais 3115 Brasilia 33204 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=3115
Ciéncias Sociais - Antropologia 3131 Brasilia 34983 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=3131
Ciéncias Sociais - Sociologia 3123 Brasilia 29692 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=3123
Computacéo 1899 Brasilia 18032 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=1899
Comunicacdo Social - Comunicacdo Organizacional 8362 Brasilia 1140062 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=8362
Comunicacéo Social - Audiovisual 8354 Brasilia 70638 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=8354
Comunicacéo Social - Publicidade e Propaganda 8338 Brasilia 31381 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=8338
Jornalismo 850 Brasilia 34642 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=850
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Design - Programacao Visual 5380 Brasilia 34992 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=5380
Design - Projeto Do Produto 5398 Brasilia 26978 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=5398
Direito 8486 Brasilia 148 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=8486
Direito 8885 Brasilia 165 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=8885
Educacdo Fisica 60810 Brasilia 1192413 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=60810
Educacdo Fisica 7315 Brasilia 142 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=7315
Enfermagem 7412 Brasilia 143 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=7412
Engenharia Ambiental 6254 Brasilia 1140035 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=6254
Engenharia Civil 6220 Brasilia 136 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=6220
Engenharia de Computacdo 1741 Brasilia 122204 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=1741
Engenharia de Producdo 6017 Brasilia 122206 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=6017
Engenharia de Redes de Comunicacéo 6351 Brasilia 18033 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=6351
Engenharia Elétrica 6335 Brasilia 137 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=6335
Engenharia Florestal 6521 Brasilia 139 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=6521
Engenharia Mecanica 6424 Brasilia 138 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=6424
Engenharia Mecatrdnica - Controle e Automacéo 6912 Brasilia 85124 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=6912
Engenharia Quimica 60844 Brasilia 1192414 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=60844
Estatistica 1716 Brasilia 119 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=1716
Farmécia 7692 Brasilia 18030 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=7692
Farmécia 7609 Brasilia 1140088 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=7609
Filosofia 3336 Brasilia 27858 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=3336
Filosofia 3344 Brasilia 44362 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=3344
Filosofia 3352 Brasilia 1138346 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=3344
Fisica 1112 Brasilia 26030 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=1112
Fisica Computacional 1155 Brasilia 44364 Sim Curso em fase de extincdo

Fisica 1121 Brasilia 44365 Sim Curso em fase de extincdo

Fisica 1147 Brasilia 158 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=1147
Geofisica 1236 Brasilia 122208 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=1236
Geografia 3841 Brasilia 300129 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=3841
Geografia 3859 Brasilia 44366 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=3859
Geologia 1228 Brasilia 116 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=1228
Gestdo de Agronegécios 6262 Brasilia 1140048 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=6262
Gestdo de Politicas Publicas 8184 Brasilia 122212 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=8184
Historia 3417 Brasilia 33205 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=3417
Historia 3425 Brasilia 44369 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=3425

194



https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=5380
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=5398
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=8486
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=8885
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=60810
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=7315
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=7412
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=6254
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=6220
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=1741
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=6017
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=6351
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=6335
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=6521
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=6424
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=6912
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=60844
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=1716
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=7692
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=7609
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=3336
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=3344
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=3344
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=1112
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=1147
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=1236
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=3841
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=3859
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=1228
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=6262
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=8184
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=3417
https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=3425

DB Universidade de Brasilia

Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliacdo Institucional

Relatorio de Gestao 2017

Historia 3476 Brasilia 122214 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=3476
Letras - Lingua de Sinais Brasileira/Portugués como - .

Segunda Lir?gua ) 698 Brasilia 1349598 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=698
Letras - Lingua e Literatura Japonesa 4553 Brasilia 20551 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=4553
Letras - Lingua Espanhola e Literaturas Espanhola e - .

Hispano—AngericanF; i 4154 Brasilia 166 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=4154
Letras - Lingua Francesa e Respectiva Literatura 4227 Brasilia 31378 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=4227
Letras - Lingua Francesa e Respectiva Literatura 4219 Brasilia 26039 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=4219
Letras - Lingua Inglesa e Respectiva Literatura 4316 Brasilia 29694 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=4316
Letras - Lingua Inglesa e Respectiva Literatura 4324 Brasilia 29693 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=4324
Letras - Lingua Portuguesa e Respectiva Literatura 4111 Brasilia 31376 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=4111
Letras - Lingua Portuguesa e Respectiva Literatura 4120 Brasilia 34644 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=4120
Letras - Lingua Portuguesa e Respectiva Literatura 4146 Brasilia 162 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=4146
Letras - Portugués do Brasil como Segunda Lingua 4430 Brasilia 44377 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=4430
Letras - Traducdo - Espanhol 4626 Brasilia 1314245 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=4626
Letras - Traducdo - Francés 4529 Brasilia 33206 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=4529
Letras - Traducdo - Inglés 4511 Brasilia 31384 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=4511
Linguas Estrangeiras Aplicadas ao Multilinguismo e - .

a Sc?ciedade dag: nformazéo ’ 4090 Brasilia 1140050 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=4090
Matematica 1341 Brasilia 22122 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=1341
Matematica 1325 Brasilia 44372 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=1325
Mateméatica 1368 Brasilia 161 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=1368
Medicina 7111 Brasilia 140 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=7111
Medicina Veterinaria 6181 Brasilia 18031 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=6181
Museologia 8265 Brasilia 122218 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=8265
Mdsica 434 Brasilia 133 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=434
Mdsica 5606 Brasilia 122220 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=5606
Mdsica - Canto 5223 Brasilia 26035 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=5223
Musica - Clarineta 5541 Brasilia 26035 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=5541
Musica - Composicdo 5614 Brasilia 26040 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=5614
Modsica - Contrabaixo 5266 Brasilia 26035 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=5266
Mdsica - Fagote 5576 Brasilia 26035 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=5576
Modsica - Flauta 5584 Brasilia 26035 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=5584
Musica — Ohoé 5550 Brasilia 26035 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=5550
Musica — Piano 5592 Brasilia 26035 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=5592
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Mousica - Regéncia 5622 Brasilia 33209 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=5622
Mdsica - Saxofone 5274 Brasilia 26035 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=5274
Modsica - Trombone 5631 Brasilia 26035 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=5631
Musica - Trompa 5568 Brasilia 26035 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=5568
Musica - Trompete 5258 Brasilia 26035 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=5258
Mdsica — Viola 5525 Brasilia 26035 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=5525
Mdsica - Violdo 5282 Brasilia 26035 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=5282
Musica - Violino 5517 Brasilia 26035 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=5517
Mdsica - Violoncelo 5533 Brasilia 26035 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=5533
Nutricdo 7510 Brasilia 144 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=7510
Odontologia 7218 Brasilia 141 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=7218
Pedagogia 9229 Brasilia 150 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=9229
Pedagogia 9245 Brasilia 163 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=9245
Psicologia 2712 Brasilia 22844 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=2712
Psicologia - Psicélogo 2739 Brasilia 26033 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=2739
Psicologia 2721 Brasilia 44376 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=2721
Quimica 1449 Brasilia 300118 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=1449
Quimica 1503 Brasilia 159 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=1503
Quimica Tecnoldgica 1589 Brasilia 1140082 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=1589
Relac@es Internacionais 3727 Brasilia 128 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=3727
Saude Coletiva 7161 Brasilia 1140091 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=7161
Servic¢o Social 3514 Brasilia 126 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=3514
Servico Social 3522 Brasilia 1138344 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=3522
Teoria, Critica e Historia da Arte 60828 Brasilia 1192415 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=60828
Turismo 6271 Brasilia 1138345 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=6271
Administracdo Publica 8087 Brasilia 101548 Sim Extinto

Artes Visuais 4936 Brasilia 112158 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=4936
Ciéncias Bioldgicas 2313 Brasilia 101550 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=2313
Educacdo Fisica 7323 Brasilia 112160 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=7323
Fisica 931 Brasilia - Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=931
Geografia 3867 Brasilia 122210 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=3867
Letras - Lingua Portuguesa e Respectiva Literatura 4910 Brasilia 112162 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=4910
Mdsica 5509 Brasilia 112164 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=5509
Pedagogia 9296 Brasilia 112170 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=9296
Teatro 5151 Brasilia 112166 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=5151
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Enfermagem 7072 Ceilandia 112818 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=7072
Farmécia 7013 Ceilandia 112794 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=7013
Fisioterapia 7137 Ceilandia 112796 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=7137
Fonoaudiologia 60852 Ceilandia | 1192419 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=60852
Saude Coletiva 7153 Ceilandia 112804 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=7153
Terapia Ocupacional 7145 Ceilandia 112816 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=7145
Engenharia Aeroespacial 60836 Gama 1269978 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=60836
Engenharia Automotiva 6297 Gama 112889 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=6297
Engenharia de Energia 6289 Gama 112872 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=6289
Engenharia de Software 6360 Gama 112891 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=6360
Engenharia Eletronica 6131 Gama 112887 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=6131
Ciéncias Naturais 2283 Planaltina 112790 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=2283
Ciéncias Naturais 2291 Planaltina 92267 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=2291
Educacdo do Campo - Ciéncias da Natureza 9636 Planaltina 112176 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=9636
Educacdo do Campo - Matematica 761 Planaltina 112176 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=761
Educacdo do Campo - Linguagens 9628 Planaltina 112176 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=9628
Gestdo Ambiental 6157 Planaltina 112792 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=6157
Gestdo do Agronegdcio 6190 Planaltina 92262 Sim https://www.matriculaweb.unb.br/graduacao/curriculo.aspx?cod=6190

Fonte: SIGRA (DEG/UnB).
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