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Parte |

1. Introducéao

A Comisséo Propria de Avaliacdo da Universidade de Brasilia apresenta
a comunidade universitaria, ao Ministério da Educacdo e aos demais
interessados o Relatorio de Autoavaliacdo Institucional da UnB referente ao
ano de 2014. Ele relata e avalia as principais acdes e 0s projetos executados
pela Universidade e as potencialidade e dificuldades identificadas pela CPA.
Foi elaborado com base nas dez dimensdes previstas no Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacgdo Superior (SINAES), instituido pela Lei n° 10.861/2004,
de 14 de abril de 2004, e organizado em cinco eixos conforme a Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES n° 65.

Inaugurada em abril de 1962, a UnB € hoje umas das maiores
instituicdes federais de ensino superior do Pais. De acordo com o ultimo censo
realizado em 2013, na extensdo dos seus quatro campi, a UnB possui numeros
superiores a trinta mil alunos de graduacgéo, oito mil alunos de pds-graduacao,
dois mil professores e trés mil servidores técnico-administrativos, totalizando
uma comunidade académica de mais de cinquenta mil pessoas. E constituida
por 26 institutos e faculdades, 55 departamentos académicos e 19 centros de
pesquisa especializados.

Desde a sua criacdo, a UnB traz explicito em seu projeto académico um
duplo compromisso com o desenvolvimento cientifico-pedagégico e com a
solucéo de problemas sociais e econémicos. Tal fato pode ser comprovado no
seu Plano Orientador (FUB, 1962, p.6), no qual a Universidade assume o
compromisso de: a) formar cidadaos responsaveis, empenhados na procura de
solugcbes democraticas para o0s problemas com que se defronta o povo
brasileiro na luta pelo desenvolvimento; b) preparar especialistas qualificados
em todos os ramos do saber; c¢) reunir e formar cientistas, pesquisadores e
artistas e lhes assegurar 0s necessarios meios materiais e as indispensaveis
condi¢cdes de autonomia e de liberdade para se devotarem a ampliacdo do
conhecimento e a sua aplicacéo a servico do homem.

Essa perspectiva permanece atual nha medida em que seu Plano de
Desenvolvimento Institucional definido para o periodo de 2014 a 2017
estabelece como missdo da Universidade de Brasilia: “Ser uma instituicdo
inovadora, comprometida com a exceléncia académica, cientifica e tecnoldgica
formando cidaddos conscientes do seu papel transformador na sociedade,
respeitadas a ética e a valorizacdo de identidades e culturas com
responsabilidade social” (FUB, 2014, p. 19). Assim, em conformidade com o
planejamento, a avaliacdo institucional assume multiplos significados na UnB:
de prestagcdo de contas, de eficiéncia, de produtividade, de gestdo racional, de
autoanalise e autorregulacéo.

Nesse sentido, a CPA (Comissdo Propria de Avaliacdo) tem buscado,
ano apos ano, maior aproximagao com a comunidade universitaria. O destaque
de 2014 est& na continuidade das a¢fes de institucionalizacdo da avaliacdo na
UnB. Foi nesse ano que a CPA realizou o primeiro Férum de Avaliacdo da
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instituicdo com o objetivo de ouvir alunos, professores, técnico-administrativos
e demais interessados na autoavaliacdo da Universidade e coletar sugestdes
para tomar novos rumos e propor melhorias. A CPA tem o propaésito de realizar
o evento anualmente, de forma a torna-lo uma acdo continuada de avaliacéo
institucional capaz de transformar a cultura da avaliacdo na Universidade.

Também foi em 2014 que, por iniciativa da CPA, a UnB retomou a
pesquisa de egressos que se encontrava interrompida desde 2005. Por meio
de um convénio com o Ministério do Trabalho, a Universidade localizou 61.352
ex-alunos inseridos no mercado formal, apurando apenas o ano de 2013.
Pretende-se, com auxilio dessa base de dados, evoluir para trabalhos
qualitativos que poderdo fornecer dados relevantes sobre a qualidade do
ensino e a contribuicdo da formacdo na UnB para a vida profissional do ex-
aluno. Acredita-se que esse retorno sera fundamental para a formulagdo de
politicas e possibilitara uma reflexdo critica sobre o ensino na UnB e sua
relacdo com o mercado de trabalho.

Outra acéo de destaque foi a realizacdo de uma consulta a comunidade
universitaria realizada em fevereiro de 2015. Foram enviados questionarios aos
alunos, técnico-administrativos e professores da Universidade com questdes
que abordavam a qualidade da infraestrutura, do ensino, da comunicacao
institucional e dos servicos prestados, além de perguntas abertas que visavam
colher comentarios qualitativos e sugestdes.

Ante 0 exposto neste relatorio, pode-se afirmar que o processo de
avaliacdo institucional evoluiu consideravelmente no ultimo ciclo, sobretudo,
com a retomada de trabalhos importantes como a pesquisa de egressos e a
consulta a comunidade universitaria. Porém, ainda sdo muitos os desafios.
Espera-se, com este trabalho, além de provocar uma reflexao sobre a realidade
da Instituicdo, proporcionar maior transparéncia, disseminar discussdes sobre
questdes essenciais e, principalmente, propiciar subsidios para avancos e
melhorias a UnB.

22



N1 universidade de Brasilia

Relatério de Autoavaliacdo Institucional 2014

2. Metodologia

Este Relatério de Autoavaliagdo Institucional da Universidade de
Brasilia, relativo ao ano de 2014, foi elaborado sob a coordenacdo da
Comisséao Propria de Avaliacdo (CPA/UnB) e baseia-se na Nota Técnica INEP/
DAES/ CONAES n° 65 publicada em 09 de outubro de 2014, na qual foram
apresentadas novas diretrizes para a elaboracdo dos relatorios de
autoavaliacdo das Instituicdes de Educacao Superior.

Os assuntos aqui tratados foram abordados de forma a aliar descricbes
a andlises de dados quantitativos e qualitativos. E importante ressaltar que,
além da CPA, diversos outros segmentos da UnB participaram da coleta e da
organizacdo dos dados para construcdo deste documento. Destaca-se a
participacdo do Grupo técnico de Avaliagdo — GTA, instituido pelo Ato da
Reitoria n° 362/2010, para apoiar a CPA na coleta de informacdes para a
elaboracao deste relatério. O GTA possui natureza multidisciplinar, de carater
permanente, e representa um grupo de trabalho responsavel pela captacao de
dados a serem analisados pela CPA. Todos os participantes do processo de
elaboracdo deste documento foram orientados a destacar as principais
realizacbes ocorridas em 2014, os principais entraves e dificuldades
enfrentados, plano de melhorias e metas para 2015.

O presente relatério considera 0s cinco eixos propostos na Nota Técnica
INEP/ DAES/ CONAES n° 65 e contempla as dez dimensdes previstas na lei do
SINAES e estrutura-se da seguinte forma:

Parte |

=

Introducéo
2. Metodologia

Parte Il

3. Eixo 1: Planejamento e Avaliacao Institucional
Dimenséo 8: Planejamento e Avaliagao

4. Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimensao 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimenséao 3: Responsabilidade Social da Instituicdo

5. Eixo 3: Politicas Académicas
Dimenséao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
Dimenséao 4: Comunicacdo com a Sociedade
Dimenséao 9: Politica de Atendimento aos Discentes
6. Eixo 4: Politicas de Gestao
Dimenséo 5: Politicas de Pessoal
Dimenséao 6: Organizacéo e Gestao da Instituicdo
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Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira
7. Eixo 5: Infraestrutura Fisica
Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

Parte Il

8. Conclusdes e Recomendacdes
9. Referéncias Bibliograficas

Principais Atividades e instrumentos utilizados

Avaliacao de Disciplinas e Desempenho Docente

Desde 2003 a Universidade realiza a avaliacdo das disciplinas de
graduacdo e do desempenho docente por meio de formulério padronizado. Os
respondentes sao os alunos matriculados e todas as disciplinas sédo avaliadas.
Até o 1° semestre de 2011, essa avaliacdo era aplicada em sala de aula na
penudltima semana de cada semestre. A partir do segundo semestre de 2011,
foram introduzidas alteracbes no contelddo dos questionarios e no
procedimento de coleta de informacgdes, que se tornou eletrénico, via web,
como parte integrante dos procedimentos de matricula. O formulério utilizado
(Anexo) é dividido em quatro grandes blocos: avaliacdo da disciplina, avaliagao
do desempenho do professor, autoavaliacdo do estudante e avaliacdo do apoio
institucional a disciplina, além de um espaco para emisséo de outras opinides e
identificacdo de pontos fortes e fracos ao final de cada bloco. Os principais
resultados relativos ao ano de 2014 estéo relatados no Eixo 1, se¢do 1.5.

As informacdes coletadas sdo organizadas em relatério individual de
cada disciplina, que é enviado ao professor e aos coordenadores dos
respectivos cursos. Este relatério individual € sigiloso e, em consequéncia, hao
€ distribuido a comunidade. Os resultados das avalia¢des individuais sdo
reunidos em relatorios que agregam as informacdes em varios niveis: total da
Universidade; agregados por departamento e/ou unidade académica;
agregados por curso. Além de serem utilizados pelo préprio professor na
avaliacdo do seu trabalho docente, os resultados dessas avaliacbes sé&o
utilizados pelos colegiados dos departamentos/unidades académicas, pelos
colegiados dos cursos e pela Camara de Ensino de Graduacéo (CEG) para
propor e implementar estratégias e ac¢des visando a melhoria do ensino de
graduacéo na Universidade.

A avaliacdo do docente pelo discente € utilizada, também, pela Camara
de Carreira Docente como um instrumento de avaliacéo para fins de validacéo
do Estagio Probatorio, de Progressédo na Carreira Docente, conforme prevé a
Resolucdo do CEPE n° 13/89, e como forma de avaliagdo dos cursos pelos
avaliadores externos do MEC.
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Consulta a comunidade

Neste ano de 2015, a UnB iniciou uma consulta a todos os setores da
Universidade com a finalidade de envolver a comunidade académica no
processo de avaliacdo da Instituicdo. Foram consultados alunos, professores e
servidores ndo docentes a respeito de temas como infraestrutura, servicos,
comunicacdo com a sociedade e acgOes de capacitacdo. A iniciativa visa
orientar as politicas institucionais e a acao gerencial e também atende as
orientacOes estabelecidas pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior (Sinaes).

Os questionarios utilizados estdo no Anexo, enquanto os resultados
alcancados estdo relatados no decorrer do relatorio, conforme assunto
abordado.

Acompanhamento de egressos

A pesquisa de acompanhamento de egressos da graduacao caracteriza-
se por um olhar retroativo para aqueles que tracaram sua trajetdria académica
em nivel superior e hoje se encontram inseridos no mercado de trabalho.
Constitui, ainda, um ponto de partida ou apoio para uma investigagao sobre a
educacao superior.

Com o objetivo de verificar a colocagédo dos ex-alunos da Universidade
de Brasilia no mercado formal de trabalho, foi solicitado ao Ministério do
Trabalho e Emprego — MTE o0 acesso aos dados identificados da Relacéo
Anual de InformagBes Sociais — RAIS. A RAIS contém informacdes do
trabalhador e de seu trabalho, permitindo a elaboracdo de estudos e
estatisticas do mercado formal de trabalho. Sendo assim, constitui importante
insumo para a pesquisa de egressos da UnB, que pode construir um panorama
nacional da insercéo de seus ex-alunos, com detalhes sobre a ocupacéo e, em
perspectiva historica, da trajetéria laboral dos egressos. Os principais
resultados desta consulta a RAIS estéo relatados no Eixo 3, se¢ao 5.1.5.

1° Férum de Avaliacdo da Comissédo Propria de Avaliacdo da UnB (1° AVAL)

Em junho de 2014, a CPA/UnB organizou o 1° Férum de Avaliacdo da
Comissdao Proépria de Avaliagdo (CPA) da Universidade de Brasilia (UnB) com o
objetivo de debater com a comunidade universitaria temas importantes, tais
como autoavaliagdo institucional, internacionalizacao e avaliagéo de disciplinas.
O evento contou com a participacdo de alunos, professores e servidores ndo
docentes e, em particular, com muitos coordenadores de cursos de graduacao
propiciando uma proficua troca de experiéncias. A CPA pretende que este
evento se realize anualmente como uma acgado continuada do processo de
autoavaliacdo da Universidade. O programa do 1° AVAL e suas principais
conclusbes e recomendacgbes estdo relatados no Eixo 1, secdo 3.1.2.
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Parte Il

3. Eixo 1- Planejamento e Avaliagéo Institucional

A Universidade de Brasilia experimentou, nos ultimos anos, um periodo
de expansdo quantitativa e transformacfes qualitativas, bem representadas
pelo aumento significativo do numero de matriculas e docentes. Essas
transformacdes tém sido acompanhadas por uma crescente preocupacao com
a atualizacdo e o fortalecimento de sua sistematica de planejamento e
avaliacao. Neste eixo, sdo abordados o0s principais elementos e
caracteristicas do processo de avaliacdo da UnB, a acdo da Comissao Prépria
de Avaliacédo, os instrumentos utilizados e os resultados alcancados.

3.1. Avaliacao Institucional na UnB
3.1.1. Estrutura da Avaliacéo Institucional na UnB

A Comissédo Propria de Avaliagdo (CPA) da Universidade de Brasilia, em
observancia aos principios e disposi¢cdes expressas na Lei 10.861 de 2004,
que instituiu o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior —
SINAES, atua na articulagdo dos processos internos de avaliacdo na
Universidade, produzindo e sistematizando informacfes para a autoavaliacdo
institucional e para relatorios necessarios aos sistemas de regulacdo e
avaliacdo do MEC e para Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira — INEP.

Na UnB, a atual composicdo da CPA foi definida pela Resolucdo do
Conselho Universitario n°® 31/2013. A Comissédo possui atuacdo autbnoma em
relacdo aos conselhos e demais 6rgaos colegiados da Universidade, conforme
principios e disposicdes expressas na Lei 10.861 de 2004, e possui a seguinte
estrutura:

a) um presidente,

b) quatro servidores docentes;

C) quatro servidores técnico-administrativos;

d) dois membros da Administracdo da UnB, sendo um deles o Diretor de
Avaliacdo e InformacBes Gerenciais, cuja diretoria € vinculada ao
Decanato de Planejamento e Or¢camento;

e) quatro discentes, dois alunos da graduacéo e dois da pés-graduacao;

f) dois representantes da sociedade civil.

A CPA da UnB conta com a colaboracdo de um grupo técnico para
apoia-la na a elaboragcédo deste Relatorio de Autoavaliagdo, o Grupo Técnico
de Avaliacdo (GTA). Instituido pelo Ato da Reitoria n° 362/2010, o0 GTA possui
natureza multidisciplinar, de carater permanente e, de acordo com sua ultima
nomeacao (Resolucédo da Reitoria n°® 002/2015), possui a seguinte composic¢ao:
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a) Diretor de Avaliagdo e Informacbes Gerenciais, Vinculado ao DPO,
como coordenador;

b) um representante do DPO

c) dois representante do Decanato de Ensino de Graduacéo;

d) dois representante do Decanato de Ensino de Pesquisa e POs-
graduacéao;

e) dois representante do Decanato de Extensao;

f) dois representante do Decanato de Assuntos Comunitarios;

g) dois representante do Decanato de Gestao de Pessoas;

h) dois representante do Decanato de Administracao;

I) dois representante da Prefeitura do Campus;

j) dois representante da Assessoria Internacional;

k) dois representantes da Faculdade de Planaltina®

Tanto a CPA como o GTA, conforme orientacoes da CONAES, né&o
representam 6rgaos da administracdo da Universidade e possuem autonomia
em relacdo aos oOrgdos colegiados da Instituicdo. Para dar o suporte
administrativo necessario e promover a continuidade de acfes relacionadas a
avaliagdo, ha também, na estrutura organizacional da UnB, a Diretoria de
Avaliacdo e Informacbes Gerenciais, a Coordenacdo de Avaliacdo do Ensino
de Graduacédo, no Decanato de Ensino de Graduagédo, a Diretoria de
Desenvolvimento Institucional e Inovacdo que pertence a estrutura do
Decanato de Pds-Graduacdo e Pesquisa e a Coordenacdo de Avaliacdo da
Produtividade de Extens&o, no Decanato de Extens&o. Todos esses setores
possuem, dentro da sua area de competéncia, o dever de promover acdes
avaliativas que possam garantir controle e subsidiar melhorias aos processos.

Cabe ressaltar que, desde 2013, com a aprovacdo da Resolucdo do
Conselho Universitario n® 31/2013, a CPA da UnB passou a ter nova estrutura,
o que fortaleceu a sua autonomia e sua atuacdo na Instituicdo. A nova
composicdo conta com a representacdao de todos os campi da Universidade,
além de ter ampliado a participacdo de discentes e técnico-administrativos.
Outra importante mudanca foi na presidéncia da Comissdo, que anteriormente
pertencia ao dirigente maximo da Instituicdo e desde 2013 é ocupada por um
dos seus membros, podendo ser um docente ou técnico-administrativo.

3.1.2. Forum da CPA — AVAL

No primeiro semestre de 2014, ocorreu 0 1° AVAL- Férum da Comissao
Prépria de Avaliacdo - com o objetivo de ouvir alunos, professores, técnico-
administrativos e demais interessados nas autoavaliacdo da UnB e coletar
sugestdes para novos rumos e melhorias.

O Forum se configura como uma importante ferramenta para a CPA
ouvir a comunidade universitaria, obter sugestdes e respostas de suas agoes.

' No ano de 2015, excepcionalmente, houve a nomeacgdo de representantes do campus de Planaltina no
Grupo técnico de Avaliagcdo, uma vez que o representante desse campus foi desligado da Comissdo
Prépria de Avaliagdo da Universidade a pedido.
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Na sua primeira edi¢cdo, compareceram 77 pessoas sendo 54 professores, 17
técnicos-administrativos, quatro alunos e dois ex-alunos.

Participantes do Forum da CPA 2014

m Professores
m Técnico-administrativos
= Aluno

m Ex-aluno

Figural. Distribuicdo de Participantes do 1° Forum de Avaliagdo da CPA
Fonte: DPO/UnB

Conforme Programacéao (Figura 2) foram discutidos, por meio de painéis
e palestras, temas importantes para a avaliacdo na Universidade, tais como:
Sistema Nacional de Avaliacgdo da Educagdo Superior, Autoavaliagdo, a
Avaliacdo Docente pelo Discente (Avaliacdo de Disciplina) e a
Internacionalizacdo. A meta é realizar este evento anualmente, de forma a se
tornar uma agédo continuada de avaliagdo institucional promovida pela CPA
UnB e fazer parte da cultura da Universidade.
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PROGRAMAGAO
06/06/2014 - Auditério Roberto Salmeron (FT)

Abertura oficial do AVAL

- Prof. lvan Camargo (reitor da Un8)
- Prof. José Angelo Belloni (presidente da CPA)

Motivacio
CPA, C. P. H&? - Por que a CPA na minha vida?
Palestrantes: Prof. Euler de Vilhena Garcia
Proi. Ormezinda Ribeiro
Palestra inaugural

Avaliac&o do Ensino Superior
Palestrante: Joaquim José Soares Neto (membro da CONAES)

Intervalo
Painel n® 1

Tema: Boas Prdlicas de Autoavaliac@io Institucional
“Quem avalia o qué e para qué?”

Almogo
Painel n® 2

Tema: Avaliagao docente pelo discente (Avaliacio da disciplina)
“Ndo é pra ser revanche, entiio é pra ser o Qué?”

Painel n® 3

Tema: Internacionalizacio da UnB
“Internacionalizar ndo é s6 publicar em periédico internacional.”

Figura 2. Programacéo 1° Férum de Avaliacdo da CPA

Apés a realizacdo do evento, todos os participantes receberam um
formulario eletrbnico para avaliagdo e proposicdo de sugestdes para 0s
proximos féruns. Foram respondidos 23 formulérios que totalizam cerca de
28% do total de participantes.

A seguir, sdo apresentados os principais tépicos dessa avaliacdo:

Dos 23 respondentes, 16 sdo professores, cinco técnico-administrativos,

um aluno e um ex-aluno.
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4% 4%

Vinculo com a UnB

m Professor
MW Técnico-administrativo
Aluno

M Ex-aluno

Figura 3. Vinculo com a UnB

Quadro 1. Pontos fortes e aspectos a aprimorar

Avaliagéo 1° AVAL - CPA

Pontos fortes

Aspectos a aprimorar

Divulgacdo das ac¢bes de avaliacdo

Baixa participacéo.

Organizagéo do evento

Ampliacdo da divulgacéo do evento

Temas escolhidos

Necessidade de melhoria na sistematica da
avaliacdo

Espaco deixado para participacdo e
contribuicdo do publico

Divulgacéo do evento muito proxima a data de
realizacédo

Participagdo do Decanato de Ensino de
Graduacao
Discusséo sobre avaliacdo do docente nos temas debatidos precisa ser mais efetiva
Publico participante; presenca de
coordenador Pouca participacdo dos cursos
Necessidade de melhorar a integracéo

Sensibilizacdo da comunidade universitaria

institucional

Discussdo sobre acompanhamento de
egressos

Necessidade de aumentar a participacdo dos
professores

Pouco foco em resultados praticos

Quadro 2. Sugestbes de melhorias

Sugestfes de melhorias

Convidar gestores e avaliadores do INEP para apresentar o procedimento de avaliacdo

institucional

Ampliar a chamada aos coordenadores de curso de graduacdo e pés-graduacao

Garantir uma participacdo minima das Faculdades e Institutos, de docentes, alunos e técnicos.
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Quadro 3: Sugestfes de temas

Sugestdes de temas

Como se preparar para receber avaliadores externos

PDI e Avaliacdo Institucional

A funcdo da Instituicdo de ensino superior publica na sociedade

A UnB vista por quem no passado participou das suas unidades (docente, discente e técnico -
administrativo)

Progressdo Funcional

Ampliar o tema avaliagcdo docente.

Aprofundar 0s critérios de avaliacao da Universidade e
formas de aumentar a divulgacdo das acbes da CPA.

Avaliacdo do Aprendizado

Meios para ampliar a avaliacao feita pelo discente

Recebimento da Avaliacdo dos Docentes: evolucao a partir dos resultados

Avaliacdo de Desempenho

Avaliacéo da qualidade do trabalho

3.1.3. Plano de Autoavaliacéo

O Plano de Autoavaliagdo Institucional da UnB foi elaborado pela
Comissdo Prépria de Autoavaliacdo (CPA) e aprovado pelo Conselho
Universitario em 2011. O Plano resgata o historico das avaliagfes realizadas
na UnB e os fundamentos legais e tedricos para uma autoavaliacao,
contemplando tanto os objetivos de autoconhecimento que permitam o0s
necessarios avancos e ajustes nos rumos da UnB quanto os objetivos tracados
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP), em conformidade com as diretrizes do Sistema Nacional de Avaliacao
da Educagéo Superior (SINAES).

Em 2013, a CPA deu inicio a um debate sobre a necessidade de
atualizacdo do Plano diante das dificuldades encontradas para a sua plena
implantacdo e em 2014 novas metas foram tracadas e parte delas ja foram
cumpridas, tais como:

a) realizacao de forum da CPA com o objetivo de ampliar a participacéo
da comunidade universitaria na avaliagdo na UnB, além de coletar
sugestdes para novos rumos e melhorias;

b) aproximacdo da CPA com os Nucleos Docentes Estruturantes,
visando um contato mais préximo da realidade do ensino na
instituicao;

c) retomada da pesquisa de egressos interrompida em 2005;

d) realizacdo de projetos de pesquisa da CPA como uma forma de
ampliar os recursos destinados a pesquisa em avaliacao.

Das metas listadas acima, a CPA ja realizou o primeiro Forum conforme
discutido no item 1.2, deu inicio a elaboragdo de material para apresentagcéo
aos nucleos docentes estruturantes e retomou a pesquisa de egressos por
meio de um convénio assinado com o Ministério do Trabalho, acdo que esta
detalhada no Eixo 3 — Politicas Académicas.
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3.1.4. Avaliag&o Externa

Acompanhamento a avaliadores externos

Em 2014, a Universidade de Brasilia recebeu 35 comissdes de
avaliadores externos do Ministério da Educacdo para a avaliacdo in loco dos
cursos de Artes Cénicas, Biotecnologia, Ciéncias Ambientais, Ciéncias
Naturais, Ciéncias Sociais, Direito, Educacéo Fisica, Enfermagem, Engenharia
Automotiva, Engenharia de Energia, Engenharia de Producdo, Engenharia
Mecatrbnica, Farmacia, Fisica, Fisioterapia, Geografia, Gestdo de
Agronegécios, Historia, Letras, Musica, Pedagogia, Quimica Tecnologica,
Saude Coletiva, Servico Social e Terapia Ocupacional®.

A distribuicdo dos conceitos de cursos esta disposta no Quadro 4. A
Figura 4, por sua vez, destaca o quantitativo dos conceitos designados aos
cursos, do qual decorre que 44% dos cursos avaliados receberam o conceito 5
e 50% deles receberam o conceito 4.

Quadro 4: Quadro resumo das avaliacdes externas ocorridas em 2014

Curso Processo Habilitacdo Conce Periodo
ito
Artes Cénicas Renovacéo de Bacharelado 4 16/03/2014 a
reconhecimento de 19/03/2014
curso
Biotecnologia Reconhecimento de Bacharelado 4 05/11/2014 a
curso 08/11/2014
Ciéncias Ambientais Reconhecimento de Bacharelado 4 16/3/2014 a
curso 19/3/2014
Ciéncias Naturais Reconhecimento de Licenciatura 4 7/5/2014 a
noturno curso 10/5/2014
Ciéncias Sociais Renovacéo de Licenciatura 5 21/09/2014 a
reconhecimento de 24/09/2014
curso
Ciéncias Sociais Renovacéo de Bacharelado 5 16/11/2014 a
reconhecimento de 19/11/2014
curso
Direito Renovacéo de Bacharelado 5 17/08/2014 a
reconhecimento de 20/08/2014
curso
Direito Renovacéo de Bacharelado 5 17/08/2014 a
reconhecimento de 20/08/2014
curso
Educacao Fisica Reconhecimento de Bacharelado 4 11/5/2014 a
curso 14/5/2014
Enfermagem FCE Reconhecimento de Bacharelado 5 27/4/2014 a
curso 30/4/2014
Engenharia Automotiva Reconhecimento de Bacharelado 3 10/8/2014 a
curso 13/8/2014
Engenharia de Energia Reconhecimento de Bacharelado 4 10/9/2014 a
curso 13/9/2014
Engenharia de Reconhecimento de Bacharelado 4 25/5/2014 a
Producéo curso 28/5/2014

% As visitas ocorreram entre 12/03/2014 a 19/11/2014
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Engenharia Mecatrénica

Reconhecimento de

Bacharelado

17/9/2014 a

curso 20/9/2014
Farmacia FCE Reconhecimento de Bacharelado 24/4/2014 a
curso 25/4/2014
Fisica Renovacéao de Bacharelado 28/9/2014 a
reconhecimento de 1/10/2014
curso
Fisica Licenciatura Renovacédo de Licenciatura 22/10/2014 a
reconhecimento de 25/10/2014
curso
Fisioterapia FCE Reconhecimento de Bacharelado 12/3/2014 a
curso 15/3/2014
Geografia Renovacéo de Bacharelado 31/08/2014 a
reconhecimento de 03/09/2014
curso
Geografia Renovacéo de Licenciatura 03/09/2014 a
reconhecimento de 06/09/2014
curso
Gestédo de Agronegdcios | Reconhecimento de Bacharelado 19/3/2014 a
DARCY curso 22/3/2014
Histdria Renovacéo de Bacharelado 03/09/2014 a
reconhecimento de 06/09/2014
curso
Histéria Renovacédo de Licenciatura 12/3/2014 a
reconhecimento de 15/3/2014
curso
Letras - Portugués Renovacédo de Licenciatura 19/10/2014 a
PBSL reconhecimento de 22/10/2014

curso

Letras -Lingua
Portuguesa

Renovacéo de
reconhecimento de
curso

Bacharelado

31/8/2014 a
3/9/2014

Letras — Lingua
Portuguesa

Licenciatura

Letras-Inglés

Renovacéo de
reconhecimento de
curso

Bacharelado

10/9/2014 a
13/9/2014

Letras-Inglés

Renovacéo de
reconhecimento de
curso

Licenciatura

20/8/2014 a
23/8/2014

Musica Renovacéo de Licenciatura 24/9/2014 a
reconhecimento de 27/9/2014
curso
Pedagogia Diurno Renovacdo de Licenciatura 17/08/2014 a
reconhecimento de 20/08/2014
curso
Pedagogia Noturno Renovacdo de Licenciatura 17/03/2014 a
reconhecimento de 20/03/2014
curso
Quimica Tecnoldgica Reconhecimento de Bacharelado 03/9/2014 a
curso 06/9/2014
Saude Coletiva Reconhecimento de Bacharelado 31/8/2014 a
curso 3/9/2014
Servico Social Reconhecimento de Bacharelado 05/11/2014 a
curso 08/11/2014

Terapia Ocupacional

Reconhecimento de

Bacharelado

13/8/2014 a
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FCE ‘ curso ‘ ‘ ‘ 16/8/2014

Fonte: DEG/UnB

Conceitos de Cursos em 2014

P

conceito 2 conceito 3 conceito 4 Conceito 5

Figura4. Distribuicdo dos conceitos de curso das avaliag8es ocorridas em 2014
Fonte: DEG/UnB

A partir dos relatorios emitidos pelos avaliadores externos, foi possivel
realizar um estudo mais especifico sobre cada uma das trés dimensdes
analisadas durante as visitas in loco. A primeira delas, Dimensao 1, é
denominada Organizacdo didatico Pedagdgica. Ficou constatado que a maior
parte das comissdes externas avaliou esse quesito com nota superior ou igual
a 4, o que indica uma avaliacdo de ‘muito bom’ a ‘excelente’, sendo que 63 %
avaliou como ‘muito bom’, conforme demonstrado na Figura 5 a seguir:
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m Dimenséo 1 - Organizacao Didatico Pedagdgica

63%

Conceito 2 Conceito 3 Conceito 4 Conceito 5

Figura 5. Porcentagem de cursos e conceitos atribuidos a Dimenséo 1
Fonte: DPO/UnB

Em relacdo a Dimensédo 2, que indica a qualidade do corpo docente e
Tutorial, a UnB também recebeu, em sua maioria, avaliacdo superior ou igual
ao conceito 4 , conforme Figura 6.
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Dimenséao 2 - Corpo Docente e Tutorial

83%

11%

6%

Conceito 3 Conceito 4 Conceito 5

Figura 6. Porcentagem de cursos e conceitos atribuidos a dimenséo 2
Fonte: DPO/UnB

A Dimenséo 3, que indica a qualidade da infraestrutura, € a mais critica
para a UnB. Conforme indicado na Figura 7, 9% dos cursos receberam nota
inferior a 3 (2,4 a 2,9), 34 % obtiveram nota entre 3,3 a 3,9; a maioria (51%)
recebeu conceito 4 a 4,9 e apenas 6% obtiveram conceito 5, conforme Figura
7. Essa avaliacao reforca a necessidades de investimentos nas condi¢cdes de
ensino e na infraestrutura da Universidade.
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m Dimenséao 3 - Infraestrutura

51%

Conceito 2 Conceito 3 Conceito 4 Conceito 5

Figura 7. Porcentagem de cursos e conceitos atribuidos a Dimenséo 3
Fonte: DPO/UnB

Em 2014, a UnB tem se preocupado em superar uma fragilidade antiga -
a falha nas informagbes fornecidas para orientar as avaliagdes in loco por
comissoes externas. Assim, a equipe do DEG, vinculada a Diretoria Técnica de
Graduacao, tem acompanhado pessoalmente as visitas dos especialistas para
dirimir davidas e viabilizar avaliacbes adequadas.

3.1.5. Avaliacao de disciplinas

A principal ferramenta de avaliacdo da graduacao utilizada pela UnB é a
avaliacdo respondida pelo discente denominada avaliacdo de disciplinas. O
instrumento foi objeto de discussdes nos colegiados e conselhos das unidades
académicas, na Camara de Ensino de Graduacdo (CEG), na Camara de
Carreira Docente (CCD) e no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
(CEPE). A partir do segundo semestre de 2011, ganhou importantes
modificacdes: o conteddo foi atualizado e o questionario passou a ser
disponibilizado em formato eletrénico, a partir do sistema de matricula, o
Matricula Web.

O preenchimento das avaliacbes é facultativo, o que permitiu ao
estudante a op¢ao de ndo respondé-la, respondé-la em partes ou por completo.
O CESPE armazena e processa as informacgodes recebidas, de forma que o
sigilo ao estudante seja garantido. As avaliacbes sdo utlizadas pelos
colegiados dos cursos e pela Camara de Ensino de Graduacdo (CEG) para
sugerir e realizar agdes nos cursos, visando melhorias.
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Com espaco para emitir opinides, o questionario é dividido em quatro
blocos: avaliacdo da disciplina, percepcao sobre o desempenho do professor,
autoavaliacdo do estudante e apoio institucional a disciplina. Cada item do
guestionario é avaliado em uma escala de 1 (insatisfatorio) a 5 (excelente).

Apresentam-se a seguir os Ultimos resultados agregados das avaliacdes
dos estudantes em cada bloco de quesitos, no ano de 2014. Cabe ressaltar
que o carater ndo obrigatério da avaliacdo permite ao estudante escolher quais
disciplinas avaliar. Os graficos ilustrativos a seguir foram elaborados
considerando apenas o universo de respondentes.

Avaliacao da disciplina — 1° semestre de 2014

As médias de todos os itens neste bloco apresentam valores acima de 4,
0 que representa a predominancia de notas 4 e 5. O aspecto melhor avaliado
foi a relevancia da disciplina para a formacdo académica e profissional dos
alunos, com média de 4,29. O aspecto que teve a menor média, 4,07, foi a
clareza quanto aos critérios de avaliacdo. Tal ocorréncia pode ser visualizada
na Tabela 1 e nas Figuras 8, 9, 10, 11 e 12.

Tabela 1: Medidas descritivas das avaliagcbes do item disciplinas - 2014/1°

Desvio- . L
DISCIPLINAS MEDIA Numero de avaliages
Padrio respondidas
Clareza na descricdo dos objetivos dos 4.12 117 43847
programas.
Coeréncia en,tre Obj(?:‘tI.VOS, ementas e 412 117 43684
conteddos ministrados.
Clareza quanto aos critérios de avaliacao. 4,07 1,22 43660
Adequacéo das b|bl|ogra_f|a_s gt|||zadas nas 4.14 1,14 42528
propostas das disciplinas.
Relevanci iscipli f a
e evantfla.das dlsmp mas para a formacéo 4.29 1.08 43505
académica e profissional dos alunos.

Fonte: Cespe/UnB
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INSUFICIENTE,

Figura 8. ltem 1.1 Clareza na descricdo dos
objetivos dos programas. UnB 1/2014
Fonte: Cespe/UnB

INSUFICIENTE,
RUIM,5%
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Figura 9. Item 1.2 Coeréncia entre objetivos, ementa
e conteldo ministrado. UnB 1/2014
Fonte: Cespe/UnB

INSUFICIENTE,
7% RUIM,6%

45

Figura 10. Item 1.3 Clareza quanto aos critérios de
avaliagdo. UnB 1/2014
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Fonte: Cespe/UnB
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Figura1l. Item 1.4 Adequagdo das bibliografias
utilizadas nas propostas das disciplinas. UnB 1/2014
Fonte: Cespe/UnB

INSUFICIENTE,4
% RUIM, 4%

Figura12. Item 1.5 Relevancia das disciplinas para a
formagcdo académica e profissional dos alunos. UnB
1/2014

Fonte: Cespe/UnB

Avaliacdo do Desempenho do Professor - 1° semestre de 2014

A avaliagédo do professor foi pautada em 12 aspectos. De acordo com o
Quadro 2, os quesitos que obtiveram as menores médias foram: “Capacidade
de despertar o interesse dos estudantes em relacdo aos conteudos” e
“Utilizacao de estratégias que facilitam a aprendizagem”, ambos com a média
de 3,76, seguidos da “Discussdao dos resultados de avaliagbes de
aprendizagem”, com 3,87, e do aspecto “Clareza na transmissao dos
conteudos, que alcancou 3,97 na escala de 1 a 5. Os outros oito aspectos
mantiveram-se com médias altas (acima de 4) nas avaliacdes dos estudantes,
como ocorreu também na avaliagdo discente de 2013/1°. A Tabela 2 e as
Figuras nimeros 13 a 24 explicitam os resultados.
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Tabela 2: Medidas descritivas das avaliacfes do Item: Percepcao sobre o desempenho
do professor. UnB, 1°/2014
Desvi
PERCEPCAO SOBRE O DESEMPENHO | .. | ° :\L/J;.:\rg%:s
DO PROFESSOR Padri respondidas
o]
Dominio dos contetddos ministrados. 4,40 1,00 36224
Clareza da transmissao dos conteldos. 3,97 1,25 36147
Adequacéo das at|V|daQe§ desenvolvidas 4,02 1,19 36045
para o alcance dos objetivos propostos.
Capacidade de despe~rtar o] |nteres§e dos 3.76 1.36 36029
estudantes em relacdo aos contetdos.
Utlllzagao.(.je estrateglas_de ensino que 3.76 1,33 35757
facilitem a aprendizagem.
Capacidade de Ilda_r c_:?m divergéncias de 4,02 1,25 35128
opinido.
Integracao entre teoria, pesquisa, pratica e 4,08 118 35058

aspectos da realidade.

Coeréncia entre nivel de complexidade das
avaliacdes (trabalhos, testes, provas, 4,07 1,21 35706
exercicios) e os conteudos ministrados.

Discussao dos resultados de avaliagdes de

. 3,87 1,30 34995
aprendizagem.

Disponibilidade para esclarecer dividas e
solucionar dificuldades dos alunos 4,1 1,20 35583
relacionadas aos contelidos das disciplinas.

Pontualidade no cumprimento dos horarios

L o 4,25 1,13 35763
de inicio e término das aulas.

Assiduidade (cumprimento do calendario

A 4,36 1,06 35810
académico).

Fonte: Cespe/UnB
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INSUFICIENTE, 3
% RUIM, 3%

Figura13. Item 2.1 Dominio dos contetdos
ministrados. UnB 1/2014
Fonte: Cespe/UnB

INSUFICIENTE,7
%

Figura14. Item 2.2 Clareza na transmissdo dos
conteudos. UnB 1/2014
Fonte: Cespe/UnB

INSUFICIENTE, 6
%

Figura15. Item 2.3 Adequacdo das atividades
desenvolvidas para o alcance dos objetivos propostos.
UnB 1/2014

Fonte: Cespe/UnB
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INSUFICIENTE, 1
1%

Figura16. Item 2.4 Adequacdo das atividades
desenvolvidas para o alcance dos objetivos propostos.
UnB 1/2014

Fonte: Cespe/UnB

INSUFICIENTE,1
0%

Figura 17. Item 2.5 Utilizagdo de estratégias de ensino
que facilitam a aprendizagem. UnB 1/2014
Fonte: Cespe/UnB

INSUFICIENTE,8
% RUIM, 6%

Figura18.ltem 2.6 Capacidade de lidar com
divergéncias de opinido. UnB 1/2014
Fonte: Cespe/UnB
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Figura 19.Item 2.7 Integracdo entre teoria, pesquisa,
pratica e aspectos da realidade. UnB 1/2014
Fonte: Cespe/UnB

INSUFICIENTE,6
RUIM,6%

RE:
%%
Figura20.ltem 2.8 Coeréncia entre nivel de
complexidade das avaliacdes (trabalho, testes, provas,

exercicios etc). UnB 1/2014
Fonte: Cespe/UnB
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Figura 21.Item 2.9 Discussdo dos resultados de
avaliacdo de aprendizagem. UnB 1/2014
Fonte: Cespe/UnB

44



EB Universidade de Brasilia Relatério de Autoavaliacdo Institucional 2014
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Figura 22.Item 2.10 Disponibilidade para esclarecer
dividas e solucionar dificuldades dos alunos

relacionadas ao contetdo das disciplinas. UnB 1/2014
Fonte: Cespe/UnB
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Figura 23. Item 2.11 Pontualidade no cumprimento dos
horéarios de inicio e término das aulas. UnB 1/2014
Fonte: Cespe/UnB
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<

Figura 24.Item 2.12 Assiduidade (Cumprimento do
calendario académico). UnB 1/2014
Fonte: Cespe/UnB
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Autoavaliacdo do Estudante - 1° semestre de 2014

Neste bloco, de forma geral, as avaliagbes mostraram que, de acordo
com os respondentes, o envolvimento dos alunos como a vida académica foi
satisfatorio, pois, dos oito itens avaliados, apenas dois ndo alcancaram média
igual ou superior a 4, o que indica a dominancia de notas 4 e 5. Todavia, infere-
se dos dados que os alunos percebem a necessidade de atuarem de maneira
mais proativa, ja que 0s aspectos que obtiveram as menores médias foram o
“Estudo extraclasse dos conteudos das disciplinas” (3,91) e o “Aprofundamento
do conteudo das disciplinas por meio de pesquisa bibliografica e leitura” (3,74).
Tais fatos refletem o reconhecimento, por parte dos alunos, da importancia do
estudo paralelo para um melhor rendimento académico, o que os afastam da
dificuldade no acompanhamento de disciplinas. O aspecto mais bem avaliado
refere-se ao relacionamento com os colegas da disciplina, com média de 4,31.
A Tabela 3 e as Figuras 25 a 32 explicitam os dados.

Tabela 3: Medidas descritivas das avaliacdes do Item: AUTOAVALIACOES. UnB, 1°/2014

Desvio NUmero de
AUTOAVALIACOES MEDIA avaliacbes
Padrdo | respondidas
Participacdo nas atI|V|c_1a(_jes desenvolvidas nas 4.16 0,94 39490
disciplinas.
Estudo extraclgssg (_jos conteudos das 3,01 1,05 39015
disciplinas.
Aprofun_damento dq con'FeL_Jdo (,jgs dlsmpllnas por 3.74 1,14 38870
meio de pesquisa bibliografica e leitura.
Cgpa_c@ade de aphcar_os cgnhemmentos da 4,04 1,02 39179
disciplina em outras situacdes e contextos.
Relevan(A:|a.das dISCI.plll?aS para a formacgéo 4,31 0,96 38947
académica e profissional dos alunos.
Relacionamento com os professores. 4,20 1,05 39082
Pontuah(.da'd.e no currjprlmento dos horérios de 4.26 0,94 39332
inicio e de término das aulas.
Assiduidade (presenga rllas. a.t|V|dades 4,05 0,94 39394
desenvolvidas nas disciplinas).

Fonte: Cespe/UnB
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Figura 25.I1tem 3.1 Participacdo nas atividades
desenvolvidas nas disciplinas. UnB 1/2014
Fonte: Cespe/UnB

INSUFICIENTE,3
RUIM,6%

",

R

Figura 26. Item 3.2 Estudo extraclasse do contelddo da
disciplina. UnB 1/2014
Fonte: Cespe/UnB
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Figura 27.Item 3.3 Aprofundamento do conteido das
disciplinas por meio de pesquisa bibliografica e leitura.
UnB 1/2014

Fonte: Cespe/UnB
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INSUFICIE
NTE,3% RUIM,5%

REGULAR

Figura 28. Item 3.4 Capacidade de aplicar os conhecimentos da disciplina
em outras situacdes e contextos. UnB 1/2014
Fonte: Cespe/UnB
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Figura 29. Iltem 3.5 Relevancia das disciplinas
para a formacdo académica e profissional dos alunos.
UnB 1/2014

Fonte: Cespe/UnB
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Figura30. Item 3.6 Relacionamento com o0s
professores. UnB 1/2014
Fonte: Cespe/UnB
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Figura 31. Item 3.7 Pontualidade no inicio e término
das aulas. UnB 1/2014
Fonte: Cespe/UnB
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Figura32. Item 3.8 Assiduidade (presenca nas
atividades desenvolvidas nas disciplinas). UnB 1/2014
Fonte: Cespe/UnB
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Apoio Institucional a Disciplina — 1° semestre de 2014

Este bloco da avaliacdo discente foi o que obteve as médias mais
baixas, se comparado ao restante da avaliacdo. Nenhum dos cinco itens
avaliados atingiu média igual ou superior a quatro, 0 que mostra uma
fragilidade institucional que deve ser tratada com atencéo nas futuras acdes de
melhoria. O item “Qualidade das instalacbes destinadas as aulas tedricas” foi o
que obteve o maior desempenho, com média de 3,69 na avaliacdo; ja o
aspecto mais mal avaliado foi o “Acesso a bibliografia das disciplinas em
bibliotecas da UnB”. Neste grupo, houve aumento substancial nas notas 1, 2 e
3, como pode ser melhor identificado nos graficos de setores que seguem a

Tabela 4.
Tabela 4: Medidas descritivas das avaliacbes do Item: Apoio Institucional as Disciplinas.
unB, 1°/2014
Desvio Namero de
APOIO INSTITUCIONAL AS DISCIPLINAS MEDIA avaliagcdes
Padrao respondidas
Qualidade das mstalagges destinadas as 3,69 1.19 38329
aulas tedricas.
Qualidade das mstalaf;(_)es destinadas as 3.65 1.25 25898
aulas préticas.
Acesso a hibliografia das disciplinas em
bibliotecas da UnB. 3,38 1,35 34349
Disponibilidade de equipamentos. 3,56 1,26 30387
Demais condi¢Bes necessarias ao
desenvolvimento das atividades das 3,67 1,15 35348

disciplinas.

Fonte: Cespe/UnB
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Figura 33. Item 4.1 Qualidade nas instalacdes
destinadas as aulas tedricas. UnB 1/2014
Fonte: Cespe/UnB
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Figura 34. ltem 4.2 Qualidade nas instalacfes
destinadas as aulas praticas. UnB 1/2014
Fonte: Cespe/UnB
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Figura 35. ltem 4.3 Acesso a bibliografia das

disciplinas em bibliotecas da UnB. UnB 1/2014
Fonte: Cespe/UnB
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Figura 36. Item 4.4 Disponibilidade de equipamentos.
UnB 1/2014
Fonte: Cespe/UnB
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Figura 37. Item 4.5 Demais condigBes necessarias ao
desenvolvimento das atividades das disciplinas. UnB
1/2014

Fonte: Cespe/UnB

Ap6s uma analise descritiva dos dados obtidos com a avaliagdo
discente, infere-se que o processo avaliativo foi, de modo geral, positivo,
embora alguns aspectos devam ser observados com um cuidado especial
devido a sua relevancia para o processo de ensino de forma a buscar
continuamente a reflexdo, melhoria e aperfeicoamento.

Apos uma analise descritiva dos dados obtidos com a avaliacédo
discente, infere-se que o resultado do processo avaliativo foi, de modo geral,
positivo, embora alguns aspectos devam ser observados com um cuidado
especial devido a sua relevancia para o processo de ensino de forma a buscar

continuamente a reflexdo, melhoria e aperfeicoamento.
Resultados da Avaliagéo de Disciplina

A execucdo desse processo de avaliacdo busca determinar um
diagnoéstico dos aspectos académicos, tomando medidas que vao ao encontro

de sua missdo de tornar-se uma instituicdo inovadora, comprometida com a
exceléncia académica, cientifica e tecnoldgica formando cidaddos conscientes
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do seu papel transformador na sociedade, respeitadas a ética e a valorizacao
de identidades e culturas com responsabilidade social.

Por fim, acentua-se que a avaliagédo realizada pelo corpo discente tem
sido instrumento de grande relevancia para autoavaliacdo das unidades
académicas acerca da percepcdo que os estudantes tém sobre a oferta das
disciplinas. Além disso, também pode ser empregada como uma ferramenta de
avaliacdo para fins de aprovacdo do docente do Estdgio Probatério e como
elemento que subsidia a Progressdao na Carreira Docente, conforme prevé a
Resolugdo do CEPE n° 13/89.

A agregacédo dos resultados do aval de todas as disciplinas em conjunto
possibilita um olhar global sobre o ensino de graduacéo na Universidade, mas
impede a identificacdo de problemas e potencialidades de cada disciplina ou
curso. Assim, o resultado individual da avaliacdo de cada disciplina é analisado
pelo proprio professor e pelo coordenador de curso. As agregacfes
intermediarias (por curso, por departamento, por unidade etc) sdo analisadas
pelos respectivos colegiados. As analises dos resultados em nivel de
agregacdo permitem uma avaliacdo da situacdo especifica de cada disciplina,
do curso e das unidades académicas.

3.1.5 Consulta a Comunidade Universitaria

Em fevereiro de 2015, a UnB lancou uma consulta a comunidade
universitaria com o intuito de diagnosticar a realidade da instituicdo e colher
sugestdes para melhorias no seu funcionamento.

A pesquisa foi realizada por meio de uma plataforma online de dominio
publico e os dados foram armazenados e tratados pela Diretoria de Avaliacéo e
Informacdes Gerenciais, vinculada ao Decanato de Planejamento e Orgamento.
As questdes, que sao referentes ao ano de 2014, versam sobre a imagem da
instituicdo, os servicos prestados, a infraestrutura, a comunicacdo com a
sociedade, as acbes de capacitacdo, 0 planejamento estratégico e a
contribuicdo da Universidade para o desenvolvimento do DF, além de
perguntas abertas que objetivam colher comentarios qualitativos e sugestdes.

Como formas de divulgacdo, a Universidade lancou méao do portal
institucional, de emails direcionados, da campanha em midias sociais e
solicitou o apoio de servidores, professores e alunos para alcancar o maior
namero de pessoas possivel.

Neste primeiro ano dessa acdo, participaram da pesquisa 1.399
pessoas, sendo 363 docentes, 460 técnico-administrativos e 576 alunos. A
seguir, sao apresentados o perfil dos respondentes e as sugestdes levantadas.
Os demais resultados sédo apresentados nos demais eixos deste relatorio,
conforme o assunto abordado.

A distribuicdo dos estudantes por curso estd descrita na Tabela 5
abaixo.

Tabela 5: Distribuic&o dos respondentes discentes por curso
Curso Frequéncia | Percentual
Administracdo (Diurno) 7 1%
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Administracao (Noturno) 7 1%
Agronomia 2 0%
Arquitetura e Urbanismo (Diurno) 6 1%
Arquitetura e Urbanismo (Noturno) 6 1%
Arquivologia (Noturno) 2 0%
Artes Cénicas - Bacharelado 4 1%
Artes Cénicas (Noturno) 1 0%
Artes Cénicas Licenciatura (Diurno) 4 1%
Artes Cénicas-Interpretacao Teatral 1 0%
Artes Plasticas-Bacharelado 4 1%
Artes Plasticas-Licenciatura (Diurno) 2 0%
Biblioteconomia 5 1%
Biotecnologia 4 1%
Ciéncia da Computacdo 6 1%
Ciéncia Politica 10 2%
Ciéncias Ambientais (Noturno) 2 0%
Ciéncias Biolégicas-Bacharelado 5 1%
Ciéncias Biolbgicas-Licenciatura (Noturno) 7 1%
Ciéncias Contabeis (Diurno) 2 0%
Ciéncias Contabeis (Noturno) 4 1%
Ciéncias Econémicas 12 2%
Ciéncias Naturais - FUP 3 1%
Ciéncias Sociais-Antropologia 2 0%
Ciéncias Sociais-Bacharelado 3 1%
Ciéncias Sociais-Sociologia 2 0%
Computacdo (Noturno) 5 1%
Comunicacéao Organizacional (Noturno) 10 2%
Comunicacédo Social-Audiovisual 2 0%
Comunicacéao Social-Jornalismo 4 1%
Comunicacao Social-Publicidade e Propaganda 5 1%
Design-Programacéo Visual 6 1%
Direito (Diurno) 10 2%
Direito (Noturno) 7 1%
Educacéo Fisica-Bacharelado 3 1%
Educacdo Fisica-Licenciatura 4 1%
Enfermagem - FCE 1 0%
Enfermagem-Bacharelado 1 0%
Engenharia - FGA 30 5%
Engenharia Aeroespacial - FGA 24 4%
Engenharia Ambiental 6 1%
Engenharia Automotiva - FGA 17 3%
Engenharia Civil 9 2%
Engenharia de Computacdo 3 1%
Engenharia de Energia - FGA 17 3%
Engenharia de Producé&o (Noturno) 8 1%
Engenharia de Redes de Comunicac¢éo 3 1%
Engenharia de Software - FGA 22 4%
Engenharia Elétrica 12 2%
Engenharia Eletrbnica - FGA 32 6%
Engenharia Florestal 4 1%
Engenharia Mecénica 4 1%
Engenharia Mecatrénica 10 2%
Engenharia Quimica 2 0%
Estatistica 4 1%
Farmécia - FCE 3 1%
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Farmécia (Diurno) 3 1%
Farmécia (Noturno) 3 1%
Filosofia-Licenciatura (Diurno) 3 1%
Filosofia-Licenciatura (Noturno) 2 0%
Fisica - Licenciatura (Noturno) 2 0%
Fisica-Bacharelado 3 1%
Fisioterapia - FCE 2 0%
Geofisica 2 0%
Geografia-Bacharelado 5 1%
Geografia-Licenciatura 1 0%
Geologia 8 1%
Gestdo Ambiental (Noturno) - FUP 3 1%
Gestéo de Agronegocios (Noturno) 2 0%
Gestéo de Politicas Publicas (Noturno) 3 1%
Gestédo do Agronegocio - FUP 2 0%
Histéria-Bacharelado 2 0%
Historia-Licenciatura (Diurno) 1 0%
Historia-Licenciatura (Noturno) 1 0%
Letras-Bacharelado em Lingua Francesa e Respectiva Literatura 1 0%
Letras-Bacharelado em Lingua Inglesa e Respectiva Literatura 1 0%
Letras-Bacharelado em Lingua Portuguesa e Respectiva Literatura 3 1%
Letras-Licenciatura em Lingua e Literatura Japonesa (Noturno) 2 0%
Letras-Licenciatura em Lingua Espanhola e Literatura Espanhola e 1
Hispano-Americana (Noturno) 0%
Letras-Licenciatura em Lingua Inglesa e Respectiva Literatura 1 0%
Letras-Licenciatura em Lingua Portuguesa e Respectiva Literatura 1 0%
Letras-Licenciatura em Lingua Portuguesa e Respectiva Literatura 2

(Noturno) 0%
Letras-Licenciatura-Portugués do Brasil como Segunda Lingua 1 0%
Letras-Traducdo Espanhol (Noturno) 3 1%
Letras-Traducao Inglés 2 0%
Linguas Estrangeiras Aplicadas - MSI 5 1%
Matematica-Bacharelado 2 0%
Matematica-Licenciatura (Diurno) 2 0%
Matematica-Licenciatura (Noturno) 1 0%
Medicina 3 1%
Medicina Veterinéria 8 1%
Museologia 1 0%
Nutricdo 3 1%
Pedagogia - 12 Licenciatura (Diurno) 6 1%
Pedagogia (Noturno) 1 0%
Psicologia-Licenciatura 1 0%
Psicologia-Psicélogo 10 2%
Quimica Tecnoldgica 2 0%
Quimica-Bacharelado 5 1%
Quimica-Licenciatura (Noturno) 1 0%
Relacdes Internacionais 42 7%
Saulde Coletiva - FCE 8 1%
Servi¢o Social (Diurno) 1 0%
Servi¢o Social (Noturno) 3 1%
Teoria Critica e Histéria da Arte (Noturno) 4 1%
Terapia Ocupacional - FCE 5 1%
Turismo 1 0%
Total 562 1
Fonte: DPO
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A distribuicdo dos docentes por unidade de vinculacdo segue a Tabela 6

abaixo.

Tabela 6: Distribuicdo dos respondentes docentes por unidade de vinculagéo

Curso Frequéncia| Percentual
Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinaria 18 5%
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo 8 2%
Faculdade de Ciéncia da Informacéo 9 3%
Faculdade de Ciéncias da Saude 27 8%
Faculdade de Comunicacdo 3 1%
Faculdade de Direito 6 2%
Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade 22 6%
Faculdade de Educacéo 12 3%
Faculdade de Educacéo Fisica 2 1%
Faculdade de Medicina 6 2%
Faculdade de Tecnhologia 20 6%
Faculdade UnB Ceilandia 23 6%
Faculdade UnB Gama 45 13%
Faculdade UnB Planaltina 13 4%
Fazenda Agua Limpa 1 0%
Instituto de Artes 17 5%
Instituto de Ciéncia Politica 2 1%
Instituto de Ciéncias Biol6gicas 18 5%
Instituto de Ciéncias Exatas 23 6%
Instituto de Ciéncias Humanas 22 6%
Instituto de Ciéncias Sociais 5 1%
Instituto de Fisica 7 2%
Instituto de Geociéncias 6 2%
Instituto de Letras 12 3%
Instituto de Psicologia 10 3%
Instituto de Quimica 3 1%
Instituto de Rela¢des Internacionais 1 0%
Nucleos 1 0%
Outros 13 4%
Total 355 100%
Fonte: DPO

Quando categorizados por tempo de Universidade, os docentes se

distribuiram de acordo com a Figura 38.
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H3a quanto tempo trabalha na UnB?

W Docentes
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Figura 38. Docentes por tempo de servico na Universidade
Fonte: DPO

A andlise da Figura 38 destaca o fato de 67% dos respondentes
docentes possuirem, no maximo, até 10 anos de Universidade.

Ainda sobre o total de respondentes docentes, 27% deles exercem
funcé@o de coordenacdo, o que corresponde a 98 coordenadores, mostrando o
interesse dos coordenadores pelo debate da avaliagdo e qualificando
fortemente os resultados alcancados.
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Vocé exerce fungao de coordenagao?

E N3o ESim

Figura 39. Docentes por exercicio de funcdo de coordenacao.
Fonte: DPO

A distribuicdo dos técnicos por unidade de vinculacdo segue a Tabela 7
abaixo.

Tabela 7: Distribuicdo dos respondentes técnicos por unidade de vinculacdo

Unidade de vinculagdo Frequéncia| Percentual
Centros 28 6%
Decanato de Administracédo 30 7%
Decanato de Assuntos Comunitarios 19 4%
Decanato de Ensino de Graduacao 14 3%
Decanato de Extensdo 13 3%
Decanato de Gestéo de Pessoas 30 7%
Decanato de Pesquisa e Pés-Graduacdo 2 0%
Decanato de Planejamento e Orgcamento 44 10%
Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinaria 13 3%
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo 3 1%
Faculdade de Ciéncia da Informacéo 6 1%
Faculdade de Ciéncias da Saude 12 3%
Faculdade de Comunicacdo 3 1%
Faculdade de Direito 4 1%
Faculdade de Economia, Administracao e Contabilidade 8 2%
Faculdade de Educacédo 6 1%
Faculdade de Educacéo Fisica 1 0%
Faculdade de Medicina 10 2%
Faculdade de Tecnologia 11 2%
Faculdade UnB Ceilandia 15 3%
Faculdade UnB Gama 11 2%
Faculdade UnB Planaltina 6 1%
Instituto de Artes 6 1%
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Instituto de Ciéncia Politica 1 0%
Instituto de Ciéncias Bioldgicas 20 4%
Instituto de Ciéncias Exatas 4 1%
Instituto de Ciéncias Humanas 8 2%
Instituto de Ciéncias Sociais 3 1%
Instituto de Fisica 8 2%
Instituto de Geociéncias 7 2%
Instituto de Letras 8 2%
Instituto de Psicologia 9 2%
Instituto de Quimica 5 1%
Instituto de Relacdes Internacionais 2 0%
Outros 66 14%
Prefeitura 21 5%
Total 457 100%
Fonte: DPO

Se categorizados por tempo de Universidade, os técnicos se distribuiram
de acordo com a Figura 40.

Ha quanto tempo trabalha na UnB?

M Técnicos

51%

21%
10% 10%

3% 3%
- a
ay = -

até 5 anos 5a10 10a 15 15a20 20a 25 25a30 acima de
anos anos anos anos anos 30 anos

Figura40.  Técnicos por tempo de servico na Universidade
Fonte: DPO

A analise da Figura 40 destaca o fato de 72% dos respondentes técnicos
possuirem até 10 anos de Universidade.

Quanto ao local de trabalho, 74% exercem suas atribuicbes na éarea
administrativa.
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Local de trabalho

B Area académica M Area administrativa

Figura 41. Técnicos por local de trabalho
Fonte: DPO

Ainda sobre o total de respondentes técnicos, 82% nado possui fungéo de
coordenacao, o que denota a Figura 42 abaixo.

Vocé exerce funcao de coordenacao?

E N3o HSim

Figura42. Técnicos por exercicio de funcdo de coordenacgéo
Fonte: DPO
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3.1.6 Evolucao Institucional

Neste tOpico sdo retratados acdes e esforcos que contribuem ou
contribuiram para a evolugéo institucional da UnB. Trata-se de ocorréncias que
buscam demonstrar o progresso alcancado, principalmente, a partir da
avaliacdo e do planejamento institucional nos ultimos anos.

Conceito no indice Geral de Cursos

A UnB ocupa a 102 posicao entre as 228 universidades e institutos
federais avaliados pelo indice Geral de Cursos (IGC), tendo subido seis
colocagobes, conforme dados divulgados pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), em 2014. Considerando que
as avaliacbes da educacao superior ponderam, entre outros indicadores de
qualidade, o desempenho dos alunos no Exame Nacional dos Estudantes, a
UnB promoveu, em 2013, o evento ENADE em Foco, com o0 objetivo de
sensibilizar os discentes e docentes dos cursos avaliados e estimular a
participacdo no Exame. Em 2014, também houve ampla campanha de
sensibilizacdo da comunidade académica quanto a importancia do Exame, em
parceria com a Secretaria de Comunicagao (Secom).

Além dessas iniciativas, a Universidade também sediou o FORGRAD
Centro-Oeste (Férum de Pro-Reitores de Graduagdo) com a tematica relativa
aos 10 anos do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior.

Criacao de novos cursos

O Conselho Universitario (Consuni) aprovou, na 421° Reunido realizada
em 10 de outubro de 2014, a criacdo de dois novos cursos de graduacao:
Licenciatura em Lingua de Sinais Brasileira/Portugués como Segunda Lingua;
e Bacharelado em Educacao Fisica, que substitui a Licenciatura Plena para
facilitar a atuacdo do educador fisico fora das escolas, atendendo a
recomendacao do MEC.

Reconhecimento e Renovacao de Reconhecimento de Curso

A UnB recebeu, em 2014, visitas de comissfes de especialistas
designadas pelo INEP para avaliacdo dos cursos em processo de
Reconhecimento e Renovacgédo de Reconhecimento. Juntamente com o Exame
Nacional dos Estudantes — ENADE, a Avaliacéo in loco por comissfes externas
constitui uma das modalidades de avaliacdo dos cursos de graduacdo nas
dimensbes Organizacdo Didatico-Pedagdgica, Perfil do Corpo Docente e
Instalacdes Fisicas.

No Quadro 4 (secéo 3.1.4), sdo apresentados o0s cursos avaliados em
2014 pelas Comissdes Externas e 0s conceitos atribuidos.

Foram 35 cursos avaliados, sendo 16 para reconhecimento de curso e
18 para renovacdo de reconhecimento. Apenas dois cursos receberam
conceito 3; 17 cursos receberam conceito 4; e 15, conceito 5, que é o0 maximo
atribuido. Destaca-se que quatro dos cinco cursos da Faculdade de Ceilandia
(FCE) que foram submetidos a avaliacdo para reconhecimento receberam
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conceito maximo, o que demonstra o compromisso da UnB em expandir com
qualidade.

Projetos Pedagdgicos dos Cursos

A construcao/atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos — PPC
da UnB demonstra o esforgo institucional para atendimento da legislacédo da
educacao superior e se concretiza no aprimoramento do curso ofertado e da
formacao profissional e na adequacéo ao perfil do egresso almejado. O DEG
oferece apoio institucional aos cursos para elaboracéo dos PPCs.

Revisdo do Projeto Politico-Pedagdgico Institucional (PPPI)

Com a adesdao ao Plano de Reestruturagdo e Expansdo das
Universidades Federais (REUNI), a Universidade se empenhou para cumprir a
meta de elaborar o Projeto Politico Pedagodgico Institucional. A construcdo
coletiva iniciada em 2008 resultou no documento que esta aprovado na
Camara de Ensino, Pesquisa e Graduacdo e aguarda apreciacdo pelo
Conselho Universitéario.

Criacéo de espaco para a Coordenacéao de Integracéo das Licenciaturas
(CIL)

Criada em 2008, a Coordenacao de Integracdo das Licenciaturas (CIL)
agora dispée de uma sede no Instituto Central de Ciéncias, composta por
secretaria administrativa, salas de reunifes e de estudos e auditorio. As novas
instalacdes atendem mais adequadamente as demandas da coordenadoria,
que é responsavel pelos programas e iniciativas Pibid (Programa Institucional
de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia), Prodocéncia (Programa de Consolidacao
das Licenciaturas), Parfor (Plano Nacional de Formacdo de Professores da
Educacdo Basica), Life (Laboratorios Interdisciplinares de Formacdo de
Educadores) e PNEM (Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio).

Ciéncia sem Fronteiras

A Coordenadoria de Acompanhamento de Programas Especiais (CAPE)
foi criada no ano de 2012 para atender as demandas de programas
governamentais de incentivo a internacionalizacdo e a inovacao cientifica. A
CAPE é responsavel pela gestédo institucional dos Programas Ciéncia sem
Fronteiras (CsF-CAPES) e Jovens Talentos para Ciéncias (JTC-CNPQ).

A UnB é a instituicdo de ensino superior com o terceiro maior nimero de
alunos no Programa Ciéncia sem Fronteiras. No ano de 2014, houve novas
chamadas para os seguintes paises: Alemanha, Austrélia, Austria, Bélgica,
Canadé, China, Coréia do Sul, Espanha, Estados Unidos, Finlandia, Franca,
Holanda, Hungria, Irlanda, Italia, Japao, Noruega, Nova Zelandia, Reino Unido
e Suécia. Além desses paises ja participantes das edi¢cdes anteriores, Polonia
integrou a chamada de 2014 e Portugal, cujo ultimo edital havia sido lancado
apenas em 2012, voltou a abrir chamada.
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Até 2014, ja foram beneficiados pelo programa de mobilidade estudantil
2.676 discentes da UnB. Os dez destinos mais procurados foram Estados
Unidos (883); Reino Unido (384); Alemanha (190); Australia (176); Canada
(173); Italia (126); Franca(116); Espanha (111); Irlanda (93) e Hungria (80).

Os cursos da UnB com maior participagdo no CsF foram Arquitetura e
Urbanismo (229); Medicina (184); Engenharia Civil (184); Engenharia Mecanica
(138); Engenharia Elétrica (131); Engenharia de Producdo (110); Ciéncias
Biologicas (97); Engenharia de Energia (85); Farmacia (81); e Engenharia
Florestal (73).

A Tabela 8 mostra o numero de chamadas e de alunos selecionados
para participarem do Programa no biénio 2013-2014.

Tabela 8: Comparativo do niumero de alunos da Universidade de Brasilia selecionados no
Programa Ciéncia sem Fronteiras.
Desisténcias seIeAclzjonnO:dos Chamadas Edital Ano
8 147 8 1 2013
22 785 32 2 2013
2 444 12 3 2013
0 413 22 1 2014
32 1.789 52

Fonte: CAPES/DAIA/DEG/UnB

Duas desisténcias ocorreram em virtude de pedido de retorno
antecipado ao Brasil, por motivo de saude. As demais desisténcias registradas
no Programa ocorreram por motivos pessoais, antes da assinatura do termo de
COmMpromisso.

Melhorias na infraestrutura fisica de prédios, salas e laboratorios

Em 2014, a UnB entregou novas obras e reinaugurou espacos
reformados, oferecendo melhores condices de infraestrutura fisica para oferta
dos cursos de graduacéo. Destacam-se:

a) Obras de acessibilidade: as novas instalagbes da UnB foram
construidas atendendo a requisitos de acessibilidade, tais como: piso podotatil
para pessoas com deficiéncia visual e elevadores/plataforma de acesso para
cadeirantes no prédio do Instituto de Ciéncias Sociais (ICS); no Mddulo de
Servico e Equipamentos Esportivos (MESP) da Faculdade UnB Ceilandia
(FCE); e no Centro de Convivéncia Multicultural dos Povos Indigenas (Maloca).
As instalacdes reinauguradas também receberam adaptacdes para facilitar a
acessibilidade de pessoas com necessidades especiais - PNE. Estas melhorias
podem ser vistas nos auditérios da Faculdade de Ciéncias da Saude (FS); no
Auditério Joaquim Nabuco da Faculdade de Direito; e na Casa do Estudante
Universitario (CEU).
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Ainda, projetos para instalagédo de elevadores exclusivos para PNE e/ou
plataformas, que garantirdo acessibilidade a espacos importantes e muito
frequentados da UnB, ja estdo em andamento com previséo de licitagdo para
2015. Serao beneficiados o Instituto Central de Ciéncias (ICC); a Faculdade de
Educacdo (FE); o Observatério Sismoldgico no Campus Darcy Ribeiro; a
Unidade de Ensino e Docéncia (UED) da Faculdade UnB Ceilandia (FCE); a
Unidade Académica (UAC) da Faculdade UnB Planaltina (FUP); e a Biblioteca
Central (BCE).

b) Parque Aquatico William Passos, no Centro Olimpico da Faculdade
de Educacdo Fisica (FEF): a comunidade universitaria comemorou a
reinauguracdo das trés piscinas apds oito anos de desativacdo por problemas
estruturais. O complexo aquatico foi revitalizado e constitui um recurso
primordial para formacéo profissional dos alunos da FEF. As piscinas também
estdo disponiveis a comunidade académica para praticas recreativas em
horarios especificos, com suporte de salva-vidas.

Também, o Parque ja se prepara para sediar competicoes em 2019 da
Universiade, 0s jogos universitarios internacionais. Eventos como este da
visibilidade a UnB no cenario mundial e atrai novos investimentos e parcerias.
Junto com a reabertura do Parque Aquético, foi inaugurado, com o apoio do
Ministério do Esporte, o Centro de Exceléncia em Saltos Ornamentais da UnB,
que recebeu em 2014 o evento Training Camp, reunindo atletas de saltos
ornamentais que se preparam para os Jogos Olimpicos de 2016.

Empresas Juniores

As Empresas Juniores da UnB sdo associacdes civis, sem fins
lucrativos, compostas por estudantes de nivel superior. Essa atividade € de
grande relevancia para a vida académica e para o crescimento profissional do
discente, uma vez que articula o aprendizado com a exercicio da préatica. Além
do viés pedagdgico, ainda concedem servi¢cos de consultoria e assessoria para
governo e instituicbes privadas, sob a orientacdo de professores ou
profissionais especializados, com registro em seu respectivo conselho.
Discentes de todos os cursos da UnB podem criar uma empresa junior, para
isso basta instituir um grupo de cinco estudantes (em média) para gerir a
empresa, obter autorizacdo da chefia do departamento e criar a empresa em
ata — com estrutura interna e plano de negdcios. Formalizar o convénio com o
Programa de Empresa Junior (Pro Jr) do Centro de Apoio ao Desenvolvimento
Tecnologico (CDT) da Universidade que oferece suporte administrativo, fiscal e
organizacional e capacitacéo e treinamento.

Atualmente estdo instituidas 26 empresas juniores na Universidade que
prestam servicos em varias areas: Engenharia Mecéanica (Tecmec), Ciéncia
Politica (Strategos), Ciéncias Sociais (Socius), Biologia (Sapiens), Saude
Coletiva (Sanovita), Gestdo de Agronegocio (Resultagro), Audiovisual (Pupila
Audiovisual), Psicologia (Praxis), Geofisica (Phygeo), Educacdo Fisica (Olé
Janior), Alimentacdo e Nutricdo (Nutrir), Engenharia mecatrénica (Mecajun),
Desenho Industrial (Lamparina), Engenharia de Producdo (Grupo Gestéo),
Jornalismo (Facto), Estatistica (Estat Consultoria), Engenharia de Redes
(EngNet), Engenharia Elétrica (ENETEC Consultoria), Gestdo Ambiental
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(Embragea), Economia (Econsult), Engenharia Florestal (Ecoflor), Relagbes
Internacionais (Domani), Publicidade (Doisnovemeia), Engenharia Civil
(Concreta), Ciéncia da Computacao (CJR), Administracdo (AD&M).
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4. Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional

Este eixo trata do planejamento estratégico, do desenvolvimento
institucional e da responsabilidade social da Universidade de Brasilia. Sao
apresentadas as principais informacbes do Plano de Desenvolvimento
institucional (PDI) em vigor, as realizacdes e as metas que correspondem ao
desenvolvimento institucional e as a¢cées em prol do compromisso ético e social
da instituicdo. Destaca-se o resultado da avaliacdo respondida pelos trés
segmentos da comunidade universitaria — docentes, estudantes e técnicos-
adminitrativos -, em consulta realizada entre os meses de fevereiro e margo de
2015, cujos resultados sdo demonstrados ao final deste capitulo.

4.1. Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI

Durante o primeiro semestre de 2014, foram iniciadas as atividades de
elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UnB para o
periodo de 2014-2017. Inicialmente, foram realizados encontros com a
participagdo da administracdo superior da Universidade (reitor, vice-reitora,
decanos, diretores e coordenadores dos decanatos) para a definicdo das novas
bases do planejamento da UnB: misséo, visdo de futuro, objetivos e estratégias
a serem percorridos até 2017.

Apresentam-se, a seguir, 0s resultados da sistematizacdo dessa
primeira etapa:

4.1.1. Missao

Ser uma instituicdo inovadora, comprometida com a exceléncia
académica, cientifica e tecnolégica formando cidaddos conscientes do seu
papel transformador na sociedade, respeitadas a ética e a valorizacdo de
identidades e culturas com responsabilidade social.

4.1.2. Visao de futuro

Estar entre as melhores universidades do Brasil, inserida
internacionalmente, com exceléncia em gestdo de processos que fortaleca
ensino, pesquisa e extensao.

4.1.3. Pontos fortes:

imagem institucional;

corpo docente, técnicos e discentes qualificados;

localizag@o geogréfica privilegiada junto ao centro do poder e ao centro
do pais;

patrimdnio imobiliario;

inovacao no ingresso e politicas de inclusdo em estrutura multicampi;
grande capacidade de gerar projetos inovadores;

programas de Pds-Graduacgéo e Pesquisa;

wnN e

No ok
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8.
9.

EAD - TICS na educacao;
cursos de graduacédo com exceléncia;

10.gestado democrética e oportunidades de discussao.

o o

7.
8.
9.
1

4.1.4. Pontos fracos:

ineficiéncia dos processos administrativos e organizacionais (inclusive
compras);

ineficiéncia das politicas, das normas e dos procedimentos em Tl e
comunicacao;

falta de integracdo em sistemas de informacdo e comunicacéo;
fragilidade da comunicacao interna e externa (comunitaria, institucional e
com a sociedade);

fragilidade de politicas de gestao de pessoas;

inadequacdo qualitativa e quantitativa da infraestrutura fisica e
tecnoldgica para o novo contexto sociocultural;

inexisténcia de cultura de planejamento;

incapacidade de execuc¢ao de obras no tempo planejado;

fragilidade na gestédo do patriménio mobiliario e imobiliario;

0. inseguranca patrimonial (fisica), intelectual (patentes, royalties, etc) e

publica;

11. fragilidade na governanca (transparéncia, planejamento, engajamento e

prestagdo de contas);

12. insuficiéncia de estrutura local nas unidades para apoio a pés-

graduacdo, "a graduacao e aos projetos;

13. fragilidade no acolhimento e acompanhamento dos estudantes de

graduacéo;

14. déficit orgamentério interno.

o o

© N

4.1.5. Oportunidades:

legislacéo favoravel a transmissdo do conhecimento e da cultura e
inovacdo em processos e produtos para uso publico e privado
viabilizados pela Lei de Inovagéo;

fomento a melhoria das licenciaturas e dos programas de iniciacdo a
docéncia — PIBID;

adesdo aos programas de ingresso de alunos e Expansdo de politicas
de assisténcia estudantil no ensino Superior;

internacionalizacdo, interculturalidade e mobilidade na educacéo
superior;

Universiade;

acordo e autorizacdo de novas vagas e liberacdo de vagas de
servidores;

industrializacdo do Centro-Oeste;

mudanca no perfil do aluno;
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9.

avancgos tecnolégicos e tecnologia aplicada a ensino, pesquisa e
extensdo com a expansao da EAD e fomento a inovacao pedagogica;

10. proximidade geogréafica com o poder decisorio;
11.marca UnB.

B wn

o o

4.1.6. Ameacgas:

restricdo de recursos em funcdo da conjuntura econdmica e do baixo
crescimento do Pais;

inseguranca juridica e excesso de legislacdo e inadequagédo da mesma;
perda de servidores;

instabilidade dos recursos financeiros locais para ciéncia, inovagado e
tecnologia e reducéo do financiamento governamental (federal e local);
greves frequentes;

inadequacdo da infraestrutura local oferecida pelo GDF (transporte,
seguranca);

indefinicdo do periodo de transicdo HUB / EBSERH, que gera dispéndio
financeiro a UNB;

reducdo na captacdo dos recursos préprios em funcédo da criacdo da
O.S. CEBRASPE.

4.1.7. Objetivos e Estratégias

No PDI foram identificadas areas estratégicas de atuacdo. O Quadro 5

explicita 0os objetivos e estratégias da gestdo académica, segundo as areas
identificadas.

Quadro 5: Objetivos e estratégias

Gestdo Académica (Ensino, Pesquisa e Extenséo)

OBJETIVOS ESTRATEGIAS

Formar
exceléncia

com Instituir politica de acolhimento dos discentes ;

estimular e promover o desenvolvimento profissional docente;

investir em tecnologias de ensino e aprendizagem inovadoras;

possibilitar a oferta de disciplinas em fluxo continuo;

diversificar a certificacéo e proficiéncia em disciplinas;

promover a convergéncia do ensino presencial e a distancia;

estimular e fomentar a insergcéo de discentes em grupos de

pesquisa;

» estimular e fomentar o ensino-aprendizagem em contexto social que
integre pesquisa e extensao.

v v v v v v Vv
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Melhorar o | » Diagnosticar a situacao atual dos cursos de graduacéo e programas
desempenho de pos-graduacao;

institucional nas | » conscientizar docentes e discentes da importancia dos sistemas
avaliagbes externos de avaliagéo;

externas, » melhorar métodos, técnicas e sistemas de coleta e analise de dados;
nacionais e | » aprimorar a comunicagdo e divulgacdo dos resultados de avaliacéo;
internacionais, de | » reduzir a quantidade de programas de pés-graduagao com conceito
Cursos de 3;

graduacéao e | » aumentar a quantidade de programas de pds-graduacéo com
programas de pds- conceitos 6 e 7.

graduacéo

Consolidar os | » Desenvolver programas e projetos para integracao social e
principios éticos e académica;

humanistas na | » articular a pratica da formacédo em contexto social e comunitario;
formacao » estimular acdes de formacgdo que promovam a valorizacéo e o
académica respeito a diversidade;

estimular agBes de formacao que desenvolvam a consciéncia e 0
comportamento ecolégicos.

Ampliar o processo
de
internacionalizacao

4

Fortalecer a formacao e a certificacdo em linguas estrangeiras;
favorecer e ampliar o processo de mobilidade local, nacional e
internacional,

estimular os convénios internacionais de cooperacéo técnico-
cientifica;

ampliar a divulgacao institucional em lingua estrangeira;

ampliar as a¢fes de internacionalizag&do nos campi;

incentivar a oferta de disciplinas de graduacao e pos-graduacdo em
lingua estrangeira;

criar laboratorios de ensino de linguas em todos 0s campi.

Gestdo de Pessoas (Recursos Humanos)

OBJETIVOS ESTRATEGIAS
Capacitar e | » Elaborar Plano de Desenvolvimento Profissional Individual alinhado
desenvolver as areas de gestao universitaria,;
servidores em | » promover acBes que possibilitem o desenvolvimento profissional dos
gestéo servidores;

universitaria

implantar a Escola de Gestdo Universitéaria,;

estimular o desenvolvimento de competéncias necessarias ao
ingresso de servidores técnico-administrativos no mestrado e
doutorado.

Valorizar o]
desempenho
profissional

Desenvolver e manter banco de talentos;

oportunizar a participagédo dos servidores técnico-administrativos em
congressos e eventos nas areas que compdem a gestao
universitéria;

reconhecer publicamente os servidores que contribuem para o
aprimoramento da gestédo universitaria, atribuindo honrarias e
prémios.
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Dimensionar 0]
quadro de pessoal
de acordo com as
demandas
institucionais

Atualizar periodicamente o quadro da forca de trabalho nas unidades
académicas e administrativas;

analisar a demanda de servidores de acordo com a hatureza, a
complexidade e o volume das atividades desenvolvidas;

gerenciar os cadastros de reservas com base no estudo dos
indicadores de rotatividade;

identificar demandas de docentes para assegurar o ensino de
graduacdo e pés-graduacao, pesquisa e extensao;

planejar a abertura de processos seletivos simplificados para
contratacdo de professores substitutos/visitantes, com base nas
demandas das unidades académicas, alinhadas a divulgacéo da lista
de oferta de disciplinas.

Implantar politicas
de retencdo de
talentos

Propor realocacéo de servidores técnico-administrativos intra ou
entre unidades académicas e administrativas, de modo a alinhar
demandas institucionais, perfis profissionais e cargos;

incentivar e oportunizar processos seletivos para cargos de direcao e
funcgbes gratificadas;

promover e disseminar as a¢ées de melhoria da saude e qualidade
de vida dos servidores;

estudar o organograma da UnB com vistas a otimizar a distribuicdo
de cargos de direcéo e fungdes gratificadas, de acordo com a
estrutura formal e a prévia disponibilidade de fung6es;

solicitar Gratificagdo Tempordria das Unidades dos Sistemas
Estruturadores da Administracéo Publica Federal (GSISTE) a
Secretaria de Gestédo Publica — SEGEP/MP, a ser disponibilizada por
meio de processo seletivo;

negociar com o Ministério do Planejamento e MEC a reviséo de
estrutura remuneratéria de técnico-administrativos;

incentivar o uso e disponibilizar o banco de talentos para a
Universidade.

Recursos Financeiros

OBJETIVOS ESTRATEGIAS

Melhorar o] Incrementar o desempenho académico destacando as variaveis da

desempenho Matriz Andifes;

académico no propor estudos e pesquisas para fortalecer e acompanhar os

ranking da Matriz indicadores das variaveis da Matriz Andifes.

Andifes que

distribui  recursos

para as IFES

Reformular a Constituir diretoria de recursos a receber;

regulamentacgdo de estabelecer normas, regulamentacdes da retencdo de recursos na

captacao (e UnB;

retencéo) de aperfeicoar alternativas de parceria, apoio técnico e de infraestrutura

recursos aos executores;

financeiros adequar a captagéo de recursos as metas estratégicas da
Universidade;
criar sistema de controle das informacdes referentes aos projetos de
captacdo de recursos.

Reformular a Melhorar a gestao imobiliaria (planejamento, controle, sistemas);

politica de

regulamentacéo de

ocupagéao dos

imoéveis da FUB
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Promover e | » trabalhar marcos regulatérios internos voltados para programas de
estimular a ciéncia e tecnologia;

expanséao da | » centralizacdo da gestdo de projetos com o aprimoramento na
captacéo de aplicacdo dos recursos;

recursos pelos | » capacitacdo dos gestores e agentes administrativos.

diversos  centros

de custo da FUB

Adequar um | » Redefinir as competéncias das questbes administrativa, académica e

cronograma de
transicdo para os

financeira.

contratos FUB/
EBSERH e
FUB/CEBRASPE
Promover a | » Implantar a cultura de reducéo de custos;
efetividade na | » otimizar os fluxos dos processos administrativos e automatizando-os
execucao da com definicdo das competéncias do DPO e DAF;
despesa » capacitar as unidades demandantes e as equipes de licitacao,
compras e contratos;
» melhorar a fiscalizagdo dos contratos de terceirizagao.
Implementar o | » Implantar sistema de planejamento integrado de gestao;
planejamento » atualizar o organograma institucional;
institucional » gerir o orgcamento da LOA e orcamento programa interno integrado
ao planejamento institucional.
Gestéo Interna (Processos e Modelo de Gestao)
OBJETIVOS ESTRATEGIAS
Atualizar o] Elaboracéo do planejamento estratégico;

planejamento
estratégico

aprovar o planejamento;
disseminar o planejamento estratégico a todas as unidades da UnB.

Atualizar o P.D.I.

Rever os critérios;
avaliar a ferramenta de apoio computacional.

Implantar a gestéo
por processos

Vv vV | |V V| vV v Vv

Definir o modelo de governanga de processos;

elaborar programa de capacitacdo em gestao por processos para
gestores e executores;

estabelecimento de metodologia e padrbes para mapeamento e
modelagem dos processos;

disseminar a cultura da visdo por processos;

estabelecer mecanismos de publicacéo de processos (Portal dos
Processos);

estabelecer alinhamento entre T.1. e negdcios;

politicas, metodologia e padrdes para desenvolvimento de solugdes
de TI.

Recursos Tecnoldgicos

OBJETIVOS |

ESTRATEGIAS
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Aprimoramento da
comunicacao
institucional
(interna e externa)

v v v v Vv v

v

Estabelecer politica de comunicacao e informacéo integradas (ex;
SECOM + UnB/TV + radio);

mapear e aprimorar as redes de comunicacao;

desenvolver sistemas que apoiem a comunicagao (ou aquisi¢ao);
fortalecer as midias da UnB: producédo de contelidos, organizacgéo,
publicacdo e uso — repositorios de audio, video e textos;
implementar a UnBTV em sinal aberto e radio UnB;

implementar o arquivo de memoria institucional;

implementar uma intranet na UnB;

aprimorar a rede de telefonia;

padronizar o uso da identidade visual e marca UnB em todos os
sitios e documentos institucionais;

universalizar o acesso a rede sem fio;

desenvolver a literacia/letramento digital — alfabetizacéo
informacional na comunidade (uso de fontes de informacéo, citacao,
combate ao plagio, etc).

Estabelecer
governanca em TI
- Planejar e
organizar

Desenvolver o PDTI da UnB;

implantar escritorio de projetos;

integrar sistemas por areas: ensino, pesquisa, extensao,
administracdo, a fim de oferecer informacdes integradas;
fortalecimento da estrutura organizacional do CPD e demais 6rgaos
de TI: (quadro de servidores), politicas, visdo empreendedora,
investimentos equilibrados, funcdes, visdo de projetos, capacitagéo,
tornar unidade gestora e captadora de recursos;

institucionalizar a ligagéo entre o CPD e os Decanatos, incluindo
fornecimento de informacéo gerencial com qualidade.

Governanca em TI:

Aprimorar

aquisicoes e
implementacdo de
sistemas de
informacao e

comunicacao

Politica de padronizacao de aquisi¢6es do CPD;

licenciar extratores de dados/informacéo sobre producéo intelectual
da UnB;

implementar a automacdo do processo de compras;

implementar a automacao da gestéo do patrimdnio imobiliario;
internalizar os ambientes Moodle (Aprender e UAB).

Governanga em TI:
Aprimorar entrega
e suporte de
servicos de TI

Catalogacao dos servigcos de Tl prestados pelas véarias unidades da
UnB;

implementar a gestédo de acordos de niveis de servigo de Tl nas
unidades administrativas;

implementar a gestéo de incidentes;

implementar a gestédo de capacidades;

implementar a gestéo de continuidade de servicos;

implementar a gestdo de mudancgas de Tl — comisséo técnica.

Aprimorar recursos
humanos em TI

v | v v v Vv

4

Fortalecimento da escola de informética em sintonia com a
PROCAP;

desenvolver cultura de pesquisa na area técnica administrativa na
UnB, incluindo o CPD;

fomentar oferta de pds-graduacgdo na area de TI.

Recursos Institucionais (Infraestrutura)

OBJETIVOS ESTRATEGIAS
Melhorar e | » Mapear a utilizagao dos espacos fisicos a curto prazo;
adequar a | » definir normas de utilizacdo, monitoramento e controle de forma

infraestrutura fisica
as atividades de
ensino, pesquisa e
extensao

continua / a curto prazo.
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Estabelecer uma | » Aprimorar a contratacdo de servicos de manutencédo da infraestrutura

politica voltada a fisica;
manutencao da | » estabelecer normas de fiscalizacdo e controle dos servicos
infraestrutura fisica executados de forma continua;

» padronizar o parque de infraestrutura fisica.
Elaborar plano de | » Elaborar e executar o plano anual de obras;
gestdo de obras » garantir a eficacia na elaboracao de projetos de obras.
Elaborar  politica | » Elaborar um modelo de gestdo do patriménio imobiliario;
de gestdo do | » implantar o modelo de gestédo do patriménio imobiliario;
patriménio » realizar monitoramento e avaliacdo do modelo de gestéo do
imobiliario da FUB patriménio.
Implantar um | » Mapear setores e demandas relacionadas a infraestrutura fisica;

sistema integrado | » definir fluxos e processos visando a convergéncia dos setores e
de gestdo de demandas;

infraestrutura fisica | » implantar o plano de gestéo de infraestrutura, conforme aprovacao
do Comité de TI.

Fonte: PDI/UnB

Apos finalizada a definicAo dos objetivos e das estratégias de longo
alcance, inicia-se o planejamento tatico no qual unidades académicas e
administrativas da UnB séo envolvidas, e ha o desdobramento do planejamento
estratégico em planos taticos por setor. Nessa etapa sdo definidos os
programas, 0s projetos e as acles para viabilizar o alcance das estratégias
definidas.

Esse estagio do plano estratégico € gerido e monitorado pelo Decanato
de Planejamento e Orcamento (DPO). Como unidade gestora, esse Decanato
constitui a instancia técnica que orienta e acompanha a operacionalizacdo dos
planos institucionais. No momento de elaboracdo deste Relatorio de
Autoavaliacdo, o0 planejamento tatico encontrava-se em andamento, com
previsdo de entrega em abril de 2015.

A elaboracao dos relatérios de autoavaliacdo, baseada em pontos fortes
e fracos, facilita o dialogo entre a avaliacdo institucional e o PDI, possibilitando
a andlise das recomendacdes da autoavaliacdo e gerando acdes e estratégias
para a gestao institucional.

4.2. Gestédo de Riscos
Avaliacdo do Risco

Ap0s a avaliacdo do Relatorio de Gestdo 2013, realizada pelo TCU, foi
identificada a deficiéncia da UnB na area de gestdo de risco. No contexto das
organizacdes, riscos sdo quaisquer impedimentos a consecucao dos objetivos
institucionais. Eles estdo sempre presentes, tém origem e grau de
probabilidade determinaveis e podem ser combatidos reduzindo-se a
possibilidade de sua ocorréncia. Dessa forma, essa area passou a ser
priorizada na Universidade, que passou a buscar uma cultura de
monitoramento dos riscos institucionais e produzir informagodes relevantes para
auxiliar a Administracdo Superior no processo de tomada de deciséao.

No primeiro semestre de 2014, foi realizada uma avaliacao de riscos por
meio da ferramenta Matriz de Probabilidade e Impacto, que apresenta a

73




EZ Universidade de Brasilia Relatério de Autoavaliagdo Institucional 2014

combinagao de probabilidade de ocorréncia e impacto referente aos riscos.
Essas duas variaveis foram avaliadas utilizando uma escala alto/médio/baixo.
Foram considerados os riscos apresentados em formularios de outras
instituicbes, como a Universidade de Cambridge e a Association of Governing
Boards of Universities and Colleges, além dos riscos levantados durante a
producdo do PDI 2014-2017 desta Instituicdo. A partir desse levantamento foi
gerada uma lista com os riscos, que foram decompostos em varios elementos e
avaliados com base no julgamento subjetivo do grupo de trabalho, formado
pelo Decanato de Planejamento e Orcamento e pela Auditoria da UnB, a
respeito das variaveis de impacto e probabilidade.

Os riscos foram classificados e divididos conforme a tipologia utilizada
pelo Ministério do Planejamento: riscos internos (RI) e externos (RE), que, por
sua vez, sao subdivididos em subgrupos de acordo com a suas caracteristicas.
Devido as particularidades desta Instituicdo, foi adicionado aos tipos de riscos
internos apresentados pelo Ministério do Planejamento, o risco académico, o
gue permitiu melhor entendimento e representacao dos riscos. O detalhamento
da metodologia utilizada para mapeamento dos riscos pode ser consultada no
Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2017, disponivel no endereco
eletrdbnico www.dpo.unb.br. No quadro 6 é apresentado um resumo da
avaliacao dos riscos levantados, considerados riscos com probabilidade alta e
média de ocorréncia e impacto alto e médio.
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Quadro 6: Avaliacdo de Riscos da Universidade de Brasilia

Risco Tipo Descricao Avaliagao Atividade de Controle
Impacto | Probab.
Deixar de determinar e comunicar uma estratégia - Estimular a manuten¢cdo de uma cultura de
Alto Médio ; S . )
adequada e focada planejamento estratégico na Universidade.
Investir em QVT e politicas de retencdo de
R1 | Deixar de atrair e reter pessoal de alta qualidade RI Qutros riscos Alto Médio | pessoal (flexibilizacéo, remuneracéao,
capacitacao, etc).
Deixar de fazer os investimentos necessarios Alto Alto Ot_|m_|zar a execucao das despesas de capital,
priorizar o planejamento.
R4 | Producéo de pesquisa de m& qualidade RI Académico Alto Médio | Implantar software de plagio.
Apoio psicopedagdgico, analise de
E3 | Baixas admisséo e retencdo de estudantes RE Sociocultural Alto Médio |reintegracdo de ex-alunos e ingressos
especiais.
Volume e natureza dos conselhos dados pelos servigos Processos
E5 |voltados aos estudantes ndo atendem as necessidades| RI internos Alto Médio | Atendimento individual.
e expectativas, em constante mudanca, dos alunos
Acompanhar o rendimento académico e
Baixa taxa de graduacgéo Alto Médio | monitorar os principais fatores que levam as
E6 RI Académico balxg S taxas .de gradurflggo. —
Apoio psicopedagégico, anélise de
Alta evasao de discentes Alto Médio |reintegracdo de ex-alunos e ingressos
especiais.
Incapacidade de atrair e manter especialistas na area Recursos Investir em QVT. e poIthlcas de retengao Nde
F4 . ) RI Alto Alto pessoal (flexibilizagéo, remuneracao,
administrativa humanos N
capacitacao, etc).
P1 Eggfqatjradie expandir e oferecer cursos de forma RI Outros riscos Alto Médio | Planejamento de utilizag&o de salas de aula.
P2 | Obrigacdes imprevistas ligadas aos imoveis RI Outros riscos Alto Médio | Alocar recursos para manutencéo.
Incapacidade de identificar, priorizar e financiar as Alto Médio
P4 | necessidades de manutencéo RI Outros riscos Elaborar plano de manutengé&o de longo prazo.
Deterioracéo do ativo Alto Médio
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Melhorar o processo licitatério e desenvolver

P6 Baixo gesempenho nos servicos de manutencdo e RI Parceiros/ Alto Alto mecanismos de acompanhamento e controle
execucao de obras Fornecedores d ~
a execucao.
Falta de seguranca fisica nos edificios, levando a Formalizacio de um laneiamento  de
P7 |roubos ou danos aos equipamentos/hardwares de Tl e| RI Outros riscos Alto Alto sequran a? P )
comprometendo a seguranca de funcionarios e alunos 9 @
Mudancas na politica de financiamento do Governo - Aumentar o didlogo com o Poder Legislativo e
~ . Alto Médio
resultam na reducéo da receita . MEC.
FN1 RE Politicos - ———
. . L . .- Considerar contingéncias durante
Deixar de cumprir obrigac6es financeiras Alto Médio :
oplanejamento.
Estratégia e gestéo financeira inadequadas Alto Médio
Incapacidade de identificar obrigacGes e necessidades Recursos Considerar contingéncias durante 0
FN6 RI : . Alto Alto )
futuras financeiros planejamento.
Incapacidade de maximizar a gestdo financeira Alto Alto
Perda de fontes adicionais de receitas, levando a Econdmico/ ~ : L
FN7 dependéncia de financiamentos do Estado RE Financeiro Alto Alto Assegurar a geracdo de receitas préprias.
Aumentq da despesa com pessoal superior a0 aumento Recursos Alto Alto Planejamento e controle das despesas com
FN8 | das receitas RI financeiros terceirizados
Incapacidade de cumprir outras obrigacfes Alto Alto '
Incapacidade de equilibrio financeiro com relacdo aos o
. . A o Médio Alto
alojamentos estudantis/residéncias funcionais
FN1 | Necessidade de utilizacéo de outros fundos para pagar RI Recursos Planejamento e controle das despesas com
0 |obrigacbes devidas em raz8o dos alojamentos financeiros Médio Alto alojamento estudantil.
estudantis
Reducéo do escopo para outras atividades. Médio Alto
Incapacidade de desenvolver receitas dos projetos ou o
R ! . Alto Médio N x
c1 atrair investimentos de acordo com o planejado. RI Recursos Plano de captagdo de recursos e geracao de
Incapacidade de obter potenciais fontes de recursos financeiros o receitas proprias.
o Alto Médio
para a Instituicao.
Aconselhamentos negligentes dados por servidores. Alto Alto
Litigios em potencial, possivel responsabilizacdo por Processos Manuais, formalizar procedimentos,
Cc2 S N ~ RI ; .
perdas e danos. Possibilidade dos danos a reputacéo internos Alto Alto treinamento.

ameacarem futuras receitas.
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Quebra de contratos comerciais. Alto Médio | Melhor elaboracdo de contratos/ convénios,

Litigios em potencial, possivel responsabilizacdo por Processos levando em consideracéo todos os setores da
C3 S N n RI ; - ~ ; Lo

perdas e danos. Possibilidade dos danos a reputacéo internos Alto Médio | UnB que serdo envolvidos e as atribuicdes de

ameacarem futuras receitas. cada um.

Igcapa}udz{de de aproveitar os pontos fortes da Médio Alto Realizar levantamento de pontos fortes,

rganizacao. . . L ,
C4 Incapacidade de captar potenciais fontes de recursos RI Outros riscos oportunidades e atividades desenvolvidas pela
P N ptar p Médio Alto UnB que podem ser potencializadas.

para a Instituicéo.

Responsabilizacdo (legal) em relacéo aos estudantes e Alto Médio

recursos humanos. Maior participacdo no planejamento ou maior
OR1 | Danos a reputacao. RI Outros riscos Alto Médio |rigor na verificacdo dos requisitos necessérios

Litigios em potencial, possivel responsabilizagdo por o para se realizar eventos no campus.

Alto Médio

perdas e danos.

ORZ2 | Incapacidade de investir na expanséo da infraestrutura. RI P'rocessos Alto Alto Aprlmor~ar 0 processo de planejamento e
internos execucao de obras.
OR4 | Desastre decorrente da falta de planejamento. RE Ambiental Alto Médio Aumenta~r 0 plar_lejamento em manutengao e
prevencao de acidentes.

Elevados custos decorrentes de litigios e Legal/ Ly Identificar possiveis falhas em contratos e
OR5 e RE ‘. Alto Médio - . X

responsabilizacéo. Regulatério convénios que deixem a UnB vulneravel.

Governanca corporativa inadequada. Alto Alto . . .

Critica negativa resultante da percepgdo de fraqueza Processos Apnmorar. 0s mecanismos d_e _d|sclosure €
OR6 ou inadequacdo da governanca corporativa pelos meios RI internos Médio Alto accountability; criagao de indicadores  de

quaga 9 ¢ P P governancga para monitoramento e controle.

de comunicacao

Processo de planejamento estratégico mal elaborado Alto Médio . .
OR7 |Incapacidade de expansdo ou mudanca frente aos| RI P_rocessos Contrata_r especialistas  em  planejamento

. internos Médio Alto estratégico.

novos desafios

Desastre em Tl — perda de informacdo ou hardware Sistemas de - Aumentar investimento em manutencdo e
TI1 RI » Alto Médio .

central Informacao seguranca do sistema de TI.

Incapacidade de_ gerir a informacdo de maneira Sistemas de Alto Alto Elaboraga}o de um sistema integrado capaz de
TI2 |abrangente e precisa RI ~ fornecer informagdo em tempo real para os

= — Informacéo — -

Interrup¢do das atividades de suporte Alto Médio | usuarios.

TI3 | Perda/vazamento de informacéo RI ?rlfffyimgz;oe Alto Médio | Aumentar investimento em seguranca de TI.
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Problemas de rede ou de sistemas Alto Médio |Aumentar investimento em manutencao do

TIa Queda no sistema de matriculas RI Sistemas de Alto Médio |sistema de TI; desenvolver procedimentos
Interruncio do ensino e/ou das atividades de suporte Informacao Alto Médio alternativos, como suporte ao sistema principal

upe ! u i up ! em momento de falha.

TI6 Violacao a legislacéo relativa a informacdo/LAl RE Legal/ Alto Alto Estruturacdo de setor responsavel pela LAl e
Retencédo de informacéo Regulatério Alto Médio |treinamento do pessoal.

01 Delxar. de m_vestlr em tecnologias de ensino e RI Académico Alto Médio Reallzgr cursos eworkshops sobre tecnologias
aprendizagem inovadoras de ensino e aprendizagem inovadoras.

Q4 Deixar de explora_r campos de estudos por divergéncias RI Académico Médio Alto Tornar o0 processo avaliativo mais democrético
gquanto aos paradigmas e aberto.

Avl ITeglsIagao e formas de avaliagdo que restrinjam a RE Legal{ . Alto Médio Aumentar o didlogo com o poder legislativo e
liberdade académica Regulatério MEC.

Baixo comprometimento dos docentes e discentes a -
. . e Alto Médio ~ :
respeito dos sistemas externos de avaliacdo Elaboragcédo de workshops e consultorias sobre
Deficiéncia nos métodos, técnicas e sistemas de coleta Processos Alto Médio | © assunto.
Av2 | e andlise de dados RI :
internos - . -
. . . Elaboragcdo de material padronizado de
Incapacidade de comunicar e divulgar os resultados de o . o
A Médio Alto divulgacdo; acompanhamento por parte dos
avaliacéo . o
cursos dos rankings de avaliacéo.
. ~ e Ofertar bolsas para alunos no UnB Idiomas;
Deixar de fortalecer a formacédo e a certificagdo em - . )
. ; Alto Médio |aumentar 0 niumero de vagas, oferecer cursos
linguas estrangeiras i
gratuitos.

Intl RI Académico Investir na preparacéo dos docentes em lingua
Deixar de incentivar a oferta de disciplinas de Alto Médio estrangeira; aumentar o0 nuamero de
graduacéo e pds-graduagdo em lingua estrangeira professores visitantes de outras

nacionalidades.
Incapacidade de expansdo/ manutengdo dos Processos .- Promover troca de experiéncias entre o0s

Pgl . RI ; Alto Médio .
programas de pesquisa internos pesquisadores.

Condi¢cdes de armazenamento e controles de acesso -
; e Alto Médio -
Pa4 de produtos perigosos/produtos quimicos controlados RI OUtros riscos Estabelecer politica de seguranca de produtos
9% Desvio de produtos perigosos/produtos quimicos - perigosos/ quimicos.
SN Alto Médio
controlados para fins ilicitos
Fonte: 1° Relatorio Semestral 2014, Decanato de Planejamento e Orgamento, p.9-17.
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4.3. Desenvolvimento Institucional — Metas e Realiza¢cbes

Nesta secdo sao apresentados os principais resultados em ensino de
graduacdo, pesquisa e pos-graduacdo, extensdo, gestdo e assuntos
comunitarios com o intuito de demonstrar o desenvolvimento institucional
alcancado pela UnB. As informacdes foram fornecidas pelos gestores de cada
area e publicadas no portal da UnB em dezembro de 2014.

4.3.1. Ensino de Graduacgéo

As atividades de ensino tém sido pautadas pela consolidagédo e pelo
aprimoramento da expansdo da UnB a partir do programa Reuni do Ministério
da Educacado. Essas atividades tém envolvido esforcos na qualificacdo de
programas académicos, em inovacdes pedagodgicas e no atendimento as
demandas de comissdes avaliadoras a fim de adequar a Universidade ao
aumento de 80% de matriculas em dez anos. Ao final de 2003, pouco mais de
22 mil estudantes estavam vinculados aos 75 cursos ofertados no campus
Darcy Ribeiro. Dados de 2014 apontam para a existéncia de 40 mil alunos de
graduacdo, presencial e a distancia, vinculados a UnB.

As realizacdes relacionadas as avaliacdes in loco — coordenagdo e
recepgdo dos avaliadores externos - tém contribuido para os bons resultados
gue os cursos tém aferido nas analises do MEC. Em 2014, a UnB finalizou a
revisdo do Projeto Politico-Pedagdgico Institucional da Universidade e, em
conjunto com as unidades académicas, na reformulacdo dos projetos dos
cursos. Além disso, 0s gestores da area iniciaram campanha em parceria com
a Secretaria de Comunicacdo para ressaltar a importancia da participacdo da
comunidade no Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade/MEC).

No tocante a infraestrutura, prédios foram construidos e restaurados,
laboratoérios foram inaugurados e salas de aula passaram por melhorias. Entre
as realizacdes do ultimo biénio (2013 e 2014), o DEG destaca a criacdo de
espaco para a Coordenacao de Inauguracédo de Licenciaturas e a instalacao de
auditério e laboratorio de informatica.

Outra acdo de destaque é a publicacdo de editais de apoio a projetos de
tutoria e a participacdo de estudantes em eventos de ciéncia nacionais e
internacionais. Ha& também programas como o Jovens Talentos - voltado para
a iniciacdo cientifica -, Ciéncia sem Fronteiras e Inglés sem Fronteiras, que
institucionaliza a aplicacédo das provas do TOEFL.

A UnB aderiu ao Sistema de Selecao Unificada (Sisu/MEC) como forma
de acesso e isso fez com que o vestibular tradicional passasse a ser realizado
apenas para ingresso no segundo semestre. Ao lado do Programa de
Avaliacdo Seriada (PAS), o Sisu tornou-se a principal porta de entrada dos
cursos de graduacao da UnB no inicio do ano letivo.

Dentre as metas previstas para o biénio 2015-2016 estdo: a criacdo de
rede de avaliacédo, a nova sistematica de reingresso, a implantacéo de rede de
acolhimento aos discentes, a modernizacdo do sistema de registro académico
e mudancgas estruturais nas atividades de ensino a distancia. A UnB pretende
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ainda criar espacgos para apoio ao planejamento e a producdo de materiais
didaticos, com a adequacéao de salas de aula.

4.3.2. Pesquisa e P6s-Graduagéao

Em relacdo a pesquisa e poés-graduacdo, num esforco para garantir
recursos e agilidade as pesquisas, a UnB estabeleceu como prioridade o
estreitamento dos lagcos com instituicdes de fomento. Nos ultimos dois anos, a
Universidade retomou atividades em parceria com a Finatec, obteve avangos
em editais para aquisicdo de equipamentos da Capes e da Finep e contribuiu
para a reestruturacdo da Fundacdo de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal
(FAPDF).

O reestabelecimento da Finatec como fundacédo de apoio a pesquisa da
UnB tem proporcionado beneficios na conducdo de projetos, na compra de
equipamentos e no lancamento de editais como o voltado a mobilidade de
professores e estudantes de pos-graduacao e de iniciacdo cientifica. A atuacao
conjunta também permitiu a realizacdo e a participacdo da comunidade em
atividades nacionais e internacionais. O 20° Congresso de Iniciagdo Cientifica
da Universidade de Brasilia e o encontro preparatério para o Forum Mundial de
Ciéncia estiveram entre os destaques.

O Ensino de Pesquisa e Pdés-graduacao garantiu 100% da execucao
financeira de editais recentes do CT-Infra, da Finep, e do Pré-equipamentos da
Capes, ambos voltados para a melhoria da estrutura de laboratérios e demais
ambientes de pesquisa.

O trabalho com a FAPDF tem impactado atividades como as de iniciacédo
cientifica. Contratos firmados com a fundacéo distrital reservam R$ 3 milhdes
em bolsas que incluem estudantes de graduacdo. A Universidade também
prop6s e discutiu com éxito a publicacdo de editais destinados a participacdo
de professores e alunos em eventos externos e a manutencdo de
equipamentos.

A UnB, desde 2013, disponibilizou cerca de R$ 2 milhdes em recursos
proprios para as atividades de pesquisa para a pés-graduacao. Outro R$ 1,2
milhdo foi destinado para iniciativas de mobilidade de estudantes de mestrado
e doutorado e de iniciacdo cientifica. Por meio de editais, 0 Decanato também
atendeu a demandas para publicacdo de artigos cientificos e para realizacao
de eventos.

Os avangos apresentados tiveram participacdo decisiva da Camara de
Pesquisa e Po6s-Graduacao (CPP), das unidades académicas e dos demais
centros gestores de pesquisa na Universidade. O relatério do Decanato
destaca o papel da CPP na busca por estratégias para melhorar os resultados
das avaliacdes de programas de pos-graduacdo e na mudanc¢a de metodologia
para reconhecimento de diplomas obtidos no exterior. Nova resolucao
concebida na camara deixou as regras mais claras e acelerou o processo de
validagéo dos documentos.

A parceria com o Decanato de Gestdo de Pessoas (DGP) permitiu
encaminhar novos servidores as secretarias de pos-graduacdo e realizar
treinamento para a gestao da plataforma Sucupira, da Capes. Além disso, mais
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de 200 servidores técnico-administrativos estdo matriculados em programas de
pos-graduacao.

O suporte da Procuradoria Juridica (PJU) contribuiu para a retomada do
relacionamento com a Finatec, e o trabalho em conjunto com o Centro de
Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico (CDT) foi destacado por aprimorar
projetos de tecnologia e inovacao.

As atividades conjuntas com todos os segmentos da academia e com
instituicbes externas permitiram que a UnB recebesse palestrantes como
o prémio Nobel de Quimica Martin Chalfie. Por meio do projeto UnB.Futuro, o
DPP também trouxe a UnB personalidades como Adib Jatene, Pascal Smet e
Michel Wieviorka.

Outro progresso anunciado foi a rediscussédo de contratos e convénios
para garantir direitos em royalties e patentes. O esforco para melhorar a
politica de propriedade intelectual teve impacto na parceria de mais de 30 anos
entre a UnB e a Embrapa. Convénios estabelecidos em julho de 2014
regularizam a atuacdo de pesquisadores e garantem a divisdo clara dos
direitos.

Foram 16 pedidos de patentes pela Universidade, mais de 2 mil projetos
de pesquisa com apoio do CNPq, 1045 dissertacdes defendidas e 376 teses.

Dentre as metas previstas para 2015 e 2016, estdo: mudancas para
modernizar o regimento e internacionalizar a pos-graduacao, realizacdo de
férum de pos-graduacdo com a presenca de convidados externos, criacdo de
prémio de teses e ampliacdo da oferta de editais com apoio das agéncias de
fomento.

4.3.3. Extenséao

Durante o ano de 2014, foram efetivadas mudancas na estrutura
organizacional e investimentos em solucBes tecnolégicas no ambito da
extensdo na UnB. Entre os frutos das medidas adotadas, estdo: a ampliacao da
oferta de atividades de extensdo e a emissao de certificados digitais, o que
representou uma reducéo de custos para a Instituicao.

Um dos objetivos da extensdo é aproximar a UnB dos 5,8 mil
quildmetros quadrados do Distrito Federal e arredores. Para isso foi criada
a Diretoria de Desenvolvimento e Integracdo Regional (DDIR), que busca
cooperacdes entre a Universidade e instituicbes publicas e privadas que atuam
no entorno de Brasilia. Um dos avancos da nova area foi a formalizacdo de
acordo com a Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste
(Sudeco) para elaborar plano de desenvolvimento econémico e social para a
regiao.

Outras iniciativas da extensdo também tém abrangéncia nacional. E o
caso do trabalho do Nucleo do Projeto Rondon. Nos ultimos dois anos, o
nacleo ofertou mais de 300 vagas em disciplina voltada a estudantes de
graduacédo. Em outubro de 2014, professores e estudantes da UnB estiveram
no Noroeste de Minas Gerais para realizar oficinas de capacitacdo com
profissionais de educacéo, de saude e com a comunidade local. Os trabalhos
coordenados apoiados por editais de fomento e do sistema Proext, além do
aporte de recursos por meio de emendas parlamentares.
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No tocante a eventos e premiac¢des, a UnB, em parceria com o Ministério
do Esporte, liderou a capacitacado de voluntarios para grandes eventos como a
Copa do Mundo e a Copa das Confederacdes. A UnB contribuiu para a criacao
de rede que envolveu 17 universidades federais nas 12 cidades-sede do
mundial de futebol. O trabalho foi reconhecido com o prémio UniRede de
Inovacao Tecnoldgica 2014.

A Universidade também promoveu premiacdes e concursos em

parcerias com entidades publicas e privadas. Um dos destaques foi o evento
que atraiu 29 propostas para a selecdo da marca do Museu da Educacao do
Distrito Federal.
Na esfera da inovacéo, o destaque foi a certificacdo digital que passou a ser
realidade no meio académico com a emissao de documentos eletronicos. Essa
iniciativa rendeu & UnB protagonismo entre as universidades publicas, como
sendo a primeira a produzir certificados validados pela Infraestrutura de
Chaves Publicas (ICP-Brasil). O referido avanco tecnoldgico traz economia de
recursos e a possibilidade de certificacdo aos participantes de eventos de curta
duracéo.

Quanto as metas, o principal objetivo da extensdo € aprimorar as
atividades de extensdo. Nos préximos dois anos, o Decanato de Extensdo
pretende aumentar o apoio a coordenacdes de extensdao nos campi de
Ceilandia, Planaltina e Gama e fomentar programas em &areas como Direitos
Humanos, Meio Ambiente e Saude. Entre as metas também estd o
fortalecimento das parcerias com secretarias e ministérios para ampliar a
abrangéncia das agbes. Internamente, o decanato busca consolidar sua
estrutura com atencdo especial a recém-criada DDIR e ao Nucleo de
Sustentabilidade.

4.3.4. Administracao, Planejamento e Orcamento

Nos ultimos dois anos, a UnB esteve centrada em acfes de
planejamento para minimizar desperdicios, economizar e garantir 0s
investimentos que a InstituicAo necessita. Destaca-se em 2014 a
implementacdo de um novo sistema de gestdo de obras com o objetivo de
agilizar o andamento de obras e garantir contratos mais seguros. Além disso, o
Decanato de Administracdo (DAF) promoveu mudancgas internas em sua
estrutura, investiu em capacitacdo e ampliou o quadro de servidores. A
Diretoria de Contabilidade e Financas/DCF, por exemplo, apresentou em dois
anos economia de R$ 20 milhBes com o aprimoramento do planejamento
tributario, que inclui medidas como: renegociacdo de contratos e antecipacao
do pagamento de despesas. Além disso, a DCF implantou formulério eletrénico
para solicitar prestagcdo de contas. A Diretoria de Gestdao de Materiais/DGM
estabeleceu sistema com cronograma de fornecimento e entrega de itens de
consumo. A acédo busca melhorar a qualidade do atendimento.

O setor conseguiu economia com a realizacédo de pregdes classificados
por tipo de material. A Diretoria de Compras/DCO criou uma coordenacgao para
analisar e instruir processos e elaborou cartilha sobre aquisicbes na
Universidade. Avancos foram relatados pela Diretoria de Apoio a Projetos
Académicos/DPA, que aprimorou o fluxo de processos para contratacado de
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fundacbes de apoio, e pela Diretoria de Terceirizagcdo/DTer, que reduziu
reclamacodes trabalhistas e penalizou as falhas de empresas terceirizadas.
Ainda coube ao DAF acompanhar a transicdo das atividades do Hospital
Universitario de Brasilia/HUB para a Ebserh e do Cespe para o Cebraspe.

Desde novembro de 2012, o Decanato de Planejamento e
Orcamento/DPO mantém o foco na melhoria do processo orcamentario e na
reducdo dos déficits. A area retomou planejamento estratégico e tatico para
definir missdes e visdes institucionais. Iniciou, também, mapeamento de
procedimentos para estabelecer competéncias entre os decanatos que atuam
com a gestéo dos recursos para a Universidade.

Em 2014, a UnB organizou e publicou o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2014-2017. Outras acdes destacadas sdo a retomada de
calculos de apuracdo de custos, a discussdo da matriz de distribuicdo
orcamentaria e a definicdo de novo software administrativo (Sipac), para areas
académicas, de recursos humanos e administrativas.

Como meta, a Universidade pretende até 2016 lancar novos
instrumentos de avaliacdo interna, que incluirdo nos levantamentos a avaliacao
docente, o acompanhamento de egressos e 0s estudos sobre evasdo e
retencdo. Também estdo previstas a implementacdo do Sistema de Informacao
de Custos e o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP), bem como
o auxilio na implantacdo do Sipac — Sistema Integrado de Patriménio,
Administracéo e Contratos.

4.3.5. Responsabilidade Social

Nos ultimos dois anos, foram constatados diversos avangos nas politicas
e acdes sociais, culturais e comunitarias da Instituicdo. A UnB investiu em
acOes planejadas a partir de um longo e aberto didlogo com a comunidade
universitaria, conforme informado em relatério de a¢bes realizadas nos ultimos
dois anos® produzido pelo Decanato de Assuntos Comunitarios.

As acdes realizadas no periodo compreendido entre 2013 e inicio de
2015 incluem a criacdo da Diretoria da Diversidade, 6rgdo voltado para atuar
em politicas afirmativas indigenas, raciais, de género e de diversidade sexual.
Foram criados programas como o Bolsa Afroatitude e o de valorizagdo ao
movimento LGBT- Lésbicas, Gays, Bissexuais e Transexuais-, além de
programas especificos de auxilio a pessoas com necessidades especiais.

As cotas de auxilio socioecondmico foram ampliadas em 30%. A
contrapartida trabalhista exigida para o acesso a bolsas para permanéncia foi
extinta. Atualmente é possivel acumular beneficios da assisténcia estudantil
com estagio remunerado e bolsas destinadas a iniciacdo cientifica. A UnB
aderiu ao Programa Bolsa Permanéncia do Ministério da Educacéo e passou a
receber mais recursos do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil.

? Relatério Realiza¢des e Metas em Assisténcia Social- Pelo Fortalecimento da Comunidade. Disponivel
em <http://www.unb.br/noticias/unbagencia/unbagencia.php?id=9146>
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Outra benfeitoria consentida pela Universidade foi o acesso a
alimentacdo mais saudavel. Houve investimento no aprimoramento da Politica
de Seguranga Alimentar e Nutricional e expansao das unidades
de restaurantes universitarios para os campi de Ceilandia e Gama e para a
Fazenda Agua Limpa.

Em relacdo ao Restaurante Universitario, a UnB passou a proporcionar a
gratuidade de refei¢cdes a todos os alunos incluidos na assisténcia estudantil e
a estudantes indigenas; antes havia a cobranca de uma pequena quantia. Um
novo modelo de concessdo dos restaurantes universitarios baseado na
prestacdo do servico e ndo na contratacdo de mao de obra tornou o
atendimento mais eficiente e proporcionou economia nha producdo dos
alimentos.

A Casa do Estudante Universitario (CEU), depois de mais de dois anos
de reforma, foi entregue a comunidade académica. As 360 vagas disponiveis
nos apartamentos passaram a ser ocupadas sob renovadas regras de
convivéncia. A entrega e o crescimento do auxilio pecuniario para moradia
estudantil colocaram fim a demanda reprimida na area. Hoje, sdo atendidos
978 estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica nas duas
modalidades (vaga na CEU e pecunia).

Nas areas de esporte e cultura, também ocorreram melhorias. A pratica
desportiva na Universidade passou a contar com 250 vagas do Programa Bolsa
Atleta, que também beneficia estudantes com deficiéncia. A oferta impulsiona a
presenca da UnB em competicdes nacionais, como 0s Jogos Universitarios
Brasileiros. A participagdo em eventos esportivos tem sido auxiliada ainda pela
contratacdo de técnicos e pelo desenvolvimento de programa especifico de
nutricao.

Por meio da Diretoria de Esporte, Arte e Cultura (DEA), foram realizadas
atividades culturais que envolveram os estudantes. Entre elas, destacam-se
o Festival de Musica Candanga (Finca), o Tubo de Ensaios e as apresentacdes
do Coral UnB.

Dentre as metas previstas para os préoximos dois anos, estdo: a
inauguracao do restaurante universitario de Planaltina, o recebimento do prédio
para sediar assuntos de apoio a comunidade indigena e a reformulacdo das
regras para a moradia de estudantes da pos-graduacao.

Também estd prevista a discussdo em colegiado a respeito da
regulamentacdo do auxilio-creche. O beneficio é direcionado a estudantes em
situacdo de vulnerabilidade socioeconémica com filhos de até seis anos de
idade.

Além destas acbes, o DAC coordena, no ambito da UnB, a pesquisa
nacional sobre o perfil socioecondmico e cultural dos estudantes de graduagéo.

A seguir, sdo descriminados os quantitativos relativos aos beneficios,
programas e projetos desenvolvidos na UnB em prol da responsabilidade
social.
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Beneficio Auxilio Emergencial

Tabela 9: Auxilio Emergencial por ano - 2011 a 2014

Auxilio Emergencial

Més

Ne Variacéo
2011 150 -
2012 294 +96%
2013 400 +36%
2014 384 4%

Fonte: DAC/UnB

Programa Auxilio Socioecondémico

Tabela 10: Estudantes Participantes do Programa Auxilio Socioeconémico — 2011 a 2014

Auxilio Socioecondmico

Ano
Novas Vagas Total Variacéo

2011 556 1006 -

2012 200 1206 19,9%

2013 280 1480 22,7%
1°/2014 452

1938 30,9%

2°/2014 458

Fonte: DAC/UnB

Programa de Moradia Estudantil da Graduacao

Tabela 11:

Campus — 2011 a 2014

Participantes do Programa de Moradia Estudantil da Graduag&o por

Moradia Graduacé&o

Ane Darcy Outros TOTAL Variacio
Ribeiro Campi

2011 428 54 482 -

2012 407 60 467 -3,1%

85



N1 universidade de Brasilia

Relatério de Autoavaliacdo Institucional 2014

2013 593 124 717 53,5%

2014 838 288 1126 57,0%

Fonte: DAC/UnB

Programa de Moradia Estudantil da P6s-Graduacéao

Tabela 12: Participantes do Programa de Moradia Estudantil da Pés-Graduacao — 2011 a

2014
Moradia P6s-Graduacéao
Mes Solicitacdes Atendidos Ik?ee;:iarlr?i?jz
2011 86 45 41
2012 75 35 40
2013 98 44 54
2014 90 40 50

Fonte: DAC/UnB

Programa Vale-Livro

Sao fornecidos cinco vale-livros semestralmente ao estudante mediante
a solicitacdo no SPS/DDS.

Tabela 13: Solicitacdes de Vale-Livro 2011 a 2014

Vale-Livros
Més
2011 2012 2013 2014 Total
N° de Solicitantes 85 91 81 74 331
[o]
N° de Vales 425 455 405 370 1.655
Concedidos

Fonte: DAC/UnB

4.3.6. Internacionalizacao

A UnB, ao longo de anos, vem fortalecendo sua area de cooperacéo
com universidades de diversos continentes, e atingiu, ao final de 2014, quase
duas centenas e meia de acordos internacionais em vigéncia. A abordagem
tem sido bastante aberta, isto €, abrangendo todos os campos do
conhecimento e sempre enfatizando o fato de que o0 processo de
internacionalizagdo é conduzido essencialmente pelas Unidades Académicas
da UnB. Os campos de estudo sao distintos e, assim, tanto as necessidades
gquanto as oportunidades, sdo bastante peculiares a cada éarea do
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conhecimento. A Assessoria de Assuntos Internacionais (INT), setor
responsavel por facilitar os processos relacionados a internacionalizacdo na
Instituicdo, tem atuado, de um lado, como catalisador de oportunidades e de
tendéncias internacionais e, por outro, como facilitador das iniciativas de
cooperacdo mantidas e desenvolvidas pelas Faculdades, Institutos e outras
unidades da Universidade de Brasilia.

Realizacdes

Embora néo se tenha instrumentos de mensuracdo, pode-se dizer que
as atividades de ensino, pesquisa e extensao da UnB tém se beneficiado das
iniciativas de internacionalizacdo, nas quais os acordos de cooperacao técnica
e cientifica sdo o documento béasico para que atividades de intercambio
internacional de docentes, pesquisadores e estudantes possam ser efetivadas.
Os acordos vigentes incluem universidades de todo o mundo, dos quais cerca
da metade refere-se a instituicbes de paises europeus. Esses acordos tém
possibilitado que, anualmente, cerca 250 estudantes matriculados em
diferentes cursos da UnB possam ter a experiéncia de passar um semestre
frequentando cursos em universidades estrangeiras. Por outro lado, embora a
UnB também receba regularmente estudantes estrangeiros como parte desse
programa de intercAmbio, o numero de estudantes estrangeiros que
anualmente vém a UnB é expressivamente menor (cerca de 60), sobretudo
devido ao fato de que os cursos regulares oferecidos pela UnB ainda sdo todos
ministrados em lingua portuguesa.

Algumas faculdades e institutos da UnB ja acumulam consideravel
experiéncia e atuam regularmente em programas de intercambio como o
Programa de Mobilidade Académica Regional (MARcCA), associado ao
MERcosuL, e 0 Programa de Estudante Convénio — Graduacdo e PQs-
Graduacdo, mantidos pelo Ministério da Educacdo e pelo Ministério das
Relacbes Exteriores. O Programa MARCA, para cursos acreditados junto ao
MERcCOSUL e Estados Associados, teve seu inicio com um projeto piloto na UnB
com alunos do curso de graduagdo em Agronomia e atualmente abrange os
cursos de Enfermagem e Medicina Veterinaria. Em 2014, a UnB recebeu 12
alunos internacionais procedentes das Universidades da Argentina, da Bolivia,
do Chile e do Uruguai, enquanto 04 alunos da UnB foram estudar como
intercambistas em paises do MERCOSUL.

O Programa de Estudante Convénio de Graduacdo — PEC-G constitui
uma atividade de cooperacdo, prioritariamente com paises em
desenvolvimento com a finalidade de formacdo de recursos humanos. No
processo de selecdo de 2014 realizado pelo MEC e pelo Itamaraty, 13 entre os
candidatos aprovados escolheram cursos da UnB, sendo oriundos dos
seguintes paises: Benin, Bolivia, Cabo Verde, Camardes, Congo, Cuba, Gana,
Peru, Mogcambique. Atualmente, a UnB tem cerca de 60 estudantes PEC-G
distribuidos em duas dezenas de cursos.

No nivel da pos-graduagédo, o MEC e o Itamaraty mantém, também, um
Programa Estudante Convénio, o PEC-PG, que tem como objetivo possibilitar
que cidaddos de paises em desenvolvimento realizarem estudos de pos-
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graduacéo no Brasil dentro de concepcédo semelhante ao PEC-G. Segundo
dados do Ministério das Relacdes Exteriores, ao longo da ultima década, foram
selecionados 1.600 alunos internacionais de pods-graduagdo, sendo 75%
provenientes das Américas, em especial da Coldombia, do Peru e da Argentina.
A UnB recebeu pouco menos de 5% desse total.

O Programa Ciéncia Sem Fronteiras é administrado diretamente pelo
Ministério da Educacdo, e a coordenacdo, no ambito da UnB, é feita pela
Diretoria de Acompanhamento e Integracdo Académica (DAIA), vinculado ao
Decanato de Ensino de Graduacdo (DEG). A Assessoria de Assuntos
Internacionais tem dado apoio ao programa em acdes complementares tais
como a traducdo de histéricos escolares e, eventualmente, algum
aconselhamento sobre a experiéncia de participacdo em programas de
intercambio. Em fins de 2014, ficou decidido que os histéricos escolares em
lingua estrangeira poderiam ser emitidos (ou oficializados) pelos
departamentos, faculdades e institutos e, até entdo, foram traduzidos cerca de
1.500 histéricos escolares para estudantes que pretendiam participar de algum
programa de intercambio, em especial o Ciéncia sem Fronteiras.

Um trabalho de caréater estruturante realizado ao longo de 2014 foi a
traducdo das nomenclaturas das disciplinas oferecidas regularmente pelos
cursos da UnB, preparando-as para posterior transposicdo para o sistema da
Secretaria de Administracdo Académica (SAA) que, assim, em futuro proximo,
podera gerar historicos padronizados em inglés. Espera-se que em 2015 a SAA
ja esteja em condi¢cdes de implantar esse servico, que serd de grande valia
para todos os estudantes da UnB que queiram participar de programas de
intercambio, ou mesmo para que, depois de formados, possam candidatar-se a
programas de poés-graduacdo em universidades estrangeiras. Os
intercambistas estrangeiros também serdo beneficiados por esse servigco, uma
vez que, ao retornarem a seus paises, poderao levar consigo o histérico oficial
em lingua inglesa referente as atividades académicas realizadas na UnB
durante sua experiéncia de intercambio.

No segundo semestre de 2014, foi realizado o Curso intitulado Active
Learning - CLIL, que resultou de Misséo realizada pela UnB em visita a
Universidade de Queensland (Austrélia). O curso contou com a participacdo de
20 professores das é&reas de Fisica, Educacdo, Psicologia, Filosofia,
Tecnologia, Ciéncia da Computacdo, Ciéncias da Saude, Muasica, Economia,
Administracdo, Contabilidade e Ciéncia da Informacdo e Documentacao,
Direito, Relacfes Internacionais e Comunicacao. Além de ministrar técnicas
atualizadas de ensino e aprendizagem para professores de universidade, o
objetivo do curso foi também o de estimular os professores a ministrarem
cursos em lingua inglesa na UnB, ao contrario do que ocorre em paises como
Holanda e em toda a Escandinavia e, mais recentemente, até mesmo na
Franca, que ministram cursos regulares em lingua inglesa, todos os cursos
regulares da UnB tém sido ministrados em lingua portuguesa, o que limita
notavelmente o potencial de intercambio com estudantes estrangeiros.

A UnB realizou véarias missdes visitando universidades e instituicdes de
pesquisa com o0 objetivo de discutir possibilidades de cooperacdo académica
em todos os niveis. Por outro lado, também recebeu a visita de dezenas de
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missdes e comitivas de instituicbes académicas de outros paises resultando,
em VAarios casos, na assinatura de convénios de cooperacdo. Em alguns casos,
como o IRD (Institut de Recherche pour Le Développement) e o CIRAD (La
Recherche Agronomique pour le Développement), que ja desenvolvem Varios
projetos com a UnB, o objetivo da missé&o foi o de discutir o aprofundamento da
cooperacao e sua transformagéo em novos projetos concretos de cooperagao
na pesquisa.

Outra realizacdo que podera trazer desdobramentos significativos é o
convénio que foi firmado em 2014 entre a Universidade e o Supremo Tribunal
Federal para a absorcdo de estagiarios da UnB e de estudantes estrangeiros
de Direito que tenham interesse pela realizacao de programa de intercambio na
UnB.

Limitacdes e dificuldades

Desde a criagao formal da Assessoria Internacional em 1997, seu status
institucional € mantido sem alterac6es, embora as tarefas tenham se tornado
mais complexas. As dimensfes do quadro de funcionarios nao tém
acompanhado a expansao das atividades, e é necessario que haja recursos
humanos em namero suficiente para garantir a efetividade dos trabalhos.

Além da necessidade de complementacdo do quadro de funcionarios,
cabe mencionar algumas caréncias e dificuldades listadas a seguir.

Uma primeira ordem de dificuldade decorre da propria natureza das
atividades tipicas da INT. Com efeito, em principio a INT pode exercer
essencialmente trés formas de acdo na cooperacdo académica internacional:
1) colaborando na identificacdo de tendéncias e oportunidades emergentes na
esfera internacional; 2) servindo como facilitador, negociando e tramitando
acordos e propostas de cooperacdo; 3) servindo como elemento de
coordenacao e orientacdo em programas que envolvam intercambio e acfes
cooperativas com instituicbes de outros paises. As acdes cooperativas
propriamente ditas, no entanto, s6 podem ser implementadas pelas Unidades
Académicas, isto €, pelas Faculdades, Institutos e Centros que, em ultima
instancia, oferecem cursos e programas de pesquisa, além de constituir e
manter laboratérios e grupos de pesquisa. Também estao afeitos as Unidades
Académicas o corpo docente, 0os pesquisadores, 0 corpo técnico especializado
nos varios campos das ciéncias, bem como os estudantes de graduacéo e de
pos-graduacdo. Dessa forma, o sucesso de qualquer programa de cooperacao
internacional depende basicamente da disposicao e do interesse das Unidades
Académicas e, nessa perspectiva, cabe a Assessoria de Assuntos
Internacionais, identificar e encaminhar providéncias para que as Unidades
possam estabelecer estratégias e acdes que incluam a cooperacdo com
instituicbes académicas de outros paises. A INT entende que o avanc¢o podera
se dar nas Unidades Académicas com a designacdo, por essas Unidades, de
um professor que se ocupe da promocao e da coordenacao das atividades de
internacionalizagdo. Entre as atribuicdes basicas desse professor seria o de
servir de contato entre a INT e seu Instituto ou Faculdade. Esse agente ou
coordenador poderia manter sua unidade informada a respeito de iniciativas e
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oportunidades internacionais, levar as demandas por internacionalizacdo de
sua Unidade as instancias superiores da UnB e cooperar de forma objetiva na
tramitacdo de processos referentes a projetos internacionais.

Outra limitacdo importante para o bom desenvolvimento das atividades
da INT refere-se ao espaco fisico. As instalacdes atuais situadas no andar
térreo do Edificio da Reitoria sdo insuficientes e inadequadas para acomodar
os trabalhos da INT. N&o apenas 0s espacos sdo insuficientes, mas né&o
apresentam também o nivel de conforto térmico e acustico requeridos pela
natureza do trabalho, que envolve atendimento ao publico e atividades que
exigem elevados niveis de atencéo (leitura, traducdo, analise e interpretacdo
de documentos).

Varios programas de intercambio implicam a acomodacéo de estudantes
estrangeiros e de professores e pesquisadores visitantes, mas as
acomodactes disponiveis sdo insuficientes e as condicdes de manutencdo
demandam algum investimento. Em muitos casos, o intercambio implica
reciprocidade ndo apenas no numero de participantes, mas também em certas
facilidades a serem oferecidas aos participantes, em especial moradia. Muitas
universidades ja possuem acomodacfes organizadas numa Housing
Internacional para alojamento de pesquisadores visitantes e alunos
estrangeiros. Nao precisam ser gratuitas; diarias e mensalidades podem ser
cobradas como ocorre em universidades de outros paises ou até mesmo como
ocorre com o Casa do Brasil, em Madri, Paris e Londres, que cobram pela
hospedagem, mas oferecem alojamentos com segurancas, Servicos essenciais
além de cooperar na difusdo da cultura brasileira sob a forma de cursos e
eventos. Neste momento, a INT é responsavel por cinco apartamentos
distribuidos em dois edificios da CoLINA, que podem acomodar cerca de 30
estudantes de intercambio, e algumas melhorias béasicas estdo sendo
providenciadas. A INT pretende passar a fazer verificacdes periddicas dessas
unidades, no entanto, sem algumas mudancas na sua concepc¢ao, continuarao
longe de atender as necessidades de um programa de intercambio mais
estruturado.

Propostas de acdo imediata

Vérias unidades tém manifestado forte interesse em oferecer disciplinas
regulares em lingua inglesa, o que devera facilitar a vinda de estudantes
estrangeiros de paises cujo idioma ndo é o portugués. Pretende-se implantar
cursos de graduacdo regulares em inglés na Fisica, Histéria e Geografia a
partir de 2015. Por outro lado, pretende-se desenvolver um esforco no sentido
de aproveitar iniciativas de instituicbes de outros paises interessados em
cooperar na formacao e no treinamento de professores dispostos a ministrar
cursos em idiomas estrangeiros, notadamente o inglés, a exemplo das
universidades australianas.

Oferecer cursos em lingua inglesa pode reforcar significativamente os
programas de intercambio, ampliando o universo de interessados para além
dos paises de lingua portuguesa e dos paises da América do Sul, onde o
portugués tem sido ensinado de forma mais disseminada. Por outro lado, essa
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pratica também pode significar um impulso relevante a internacionalizacao de
forma mais ampla da UnB, pois estimulam docentes e pesquisadores da UnB a
atuarem de forma mais intensa em programas de pds-doutorado e pesquisas
conjuntas com colegas estrangeiros. Além disso, ao aproximar o corpo docente
e 0s pesquisadores da UnB a centros de pesquisa de outros paises,
certamente haverd& um aumento de artigos publicados em peridédicos
internacionais. A exemplo do convénio firmado com o STF, que abre vagas
para estagiarios estrangeiros de direito, a UnB pretende, também, incentivar a
criagdo de mecanismos voltados para a oferta de estagios para alunos
internacionais em empresas com certificacdo, com o apoio da Diretoria de
Acompanhamento e Integragdo Académica vinculada ao Decanato de Ensino
de Graduacéao, e possibilitar uma acéo idéntica para os alunos nacionais em
empresas.

Com a cooperacdo do CESPE, pretende-se dinamizar os processos de
selecdo de intercambio de estudantes da UnB para possibilitar uma maior
participacdo dos docentes das Unidades em seus procedimentos, garantindo
uma selecdo que esteja mais proxima dos padrdes da vida académica vigente
nas Unidades Académicas.

A INT j& est4 trabalhando na preparacdo de uma apresentacdo geral da
Universidade de Brasilia (portugués e inglés) em versfes que permitam ao
usuario (Reitor, Decanos, Diretores de Unidade) a utilizacao de forma adaptada
as circunstancias. O material deve gerar uma versao impressa resumida e
também devera servir aos professores e gestores da UnB que queiram utilizar
para fins didaticos ou para visitas internacionais em que imagens e dados
informativos Brasilia sejam necessarios para ilustrar uma apresentacao sobre a
Universidade de Brasilia. Na medida do possivel, pretende-se que esse
material possa ser facilmente atualizado para que sua utilidade nédo fique
limitada a um tempo demasiadamente curto.

4.4. Consulta a comunidade universitaria: avaliagcdo do Planejamento
Institucional

Professores e técnicos administrativos foram consultados sobre a
adequacao entre o Plano de Desenvolvimento Institucional e as acfes de
Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestdo na UnB. A seguir, apresentam-se as
respostas obtidas a partir dos 363 docentes e 460 técnicos-administrativos que
participaram da consulta.
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As agoes institucionais de ensino, pesquisa,
extensao e gestao estao de acordo com o PDI

B Concordo M Concordo totalmente ® Discordo M Discordo totalmente M N3o sei opinar

Docentes Técnicos

Figura43. A coeréncia entre o Plano de Desenvolvimento Institucional e as acgdes de
Ensino, Pesquisa, Extenséo e Gestdo na UnB
Fonte: DPO/UnB

A andlise da Figura 43 revela o fato de que 49% dos técnicos e 40%
DOS docentes ndo sabe opinar sobre a adequacdo entre o Plano de
Desenvolvimento Institucional e as acbes de Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Gestéo na UnB.

Entre os demais, 33% dos docentes e 26% dos técnicos informou
concordar com a existéncia de coeréncia entre o PDI e as a¢bes de Ensino,
Pesquisa, Extensao e Gestao na Universidade.

Acerca da Responsabilidade Social da Instituicdo, os segmentos
docente, técnico e discente responderam sobre sua concordancia em relagéo a
contribuicdo da UnB para o desenvolvimento econdmico e social do DF.

No que tange a esse aspecto, a Figura 44 é ilustrativa da percepcédo dos
trés segmentos.
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A UnB contribui para o desenvolvimento econémico e
social do DF

B Concordo M Concordo totalmente m Discordo M Discordo totalmente m N3o sei opinar

59% 6L1%
0

Estudantes Docentes Técnicos

Figura44. A UnB contribui para o desenvolvimento econémico e social do DF
Fonte: DPO/UnB

Da Figura 44, depreende-se que a maioria dos entrevistados docentes,
técnicos e discentes concorda com a afirmacdo de que a UnB contribui para o
desenvolvimento econémico e social do DF, ja que 59% dos estudantes, 57%

dos docentes e 61% dos técnicos afirmaram concordancia quando perguntados
sobre o assunto.
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5. Eixo 3 - Politicas Académicas

Neste eixo, sdo analisados 0s elementos constitutivos das praticas de
ensino, pesquisa e extensdo. Enfatiza-se, também, a relacdo entre as politicas
académicas, a comunicacdo com a sociedade e o atendimento ao discente.

5.1. Politicas Académicas
5.1.1. Ensino de Graduagéo

a) Dados da Graduacéao

O quadro a seguir apresenta os dados preliminares do Censo da
Educacdo Superior” relativo ao ano de 2014. No total, a Universidade possuia,
ao final do 2° semestre de 2014, 35.695 alunos distribuidos em matriculados
(ensino presencial e a distancia), desvinculados e com matricula trancada.

Tabela 14: : Dados estudantes de Graduacgéo ano 2014

Modalidade de Ensino Total
Dados de alunos Presencial EAD
vinculados 1° 20 1° 20 1° 20
Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre

Ingressante 3.817 3.956 1.157 0 4.974 3.956
Matriculado* 28.835 28.796 1.766 1.340 30.601 30.136
Cursando 26.929 26.862 1.660 1.162 28.589 28.024
Formado 1.906 1.934 106 178 20.12 2.112
Transferido para outro 159 154 0 0 159 154
curso na mesma IES
Desvinculado 2.408 2.291 103 207 2511 2.498
Matricula trancada 3.114 2.855 93] 205 3.207 3.060
Falecido 4 1 0 0 4 1

TOTAL 34.361 33.943 1.962 1.752 36.323 35.695
Fonte: Censo da Educagdo Superior 2013 (http://portal.inep.gov.br/web/censo-da-educacao-
superior)

Nota: Dados preliminares do Censo da Educacgdo Superior de 2014, extraidos em 13/3/2015.
Os dados definitivos devem ser divulgados no segundo semestre de 2015.

A Universidade Brasilia vem desenvolvendo nas duas ultimas décadas
um programa de expansao com a criacdo de novos campi, a abertura de novos
cursos com o consequente aumento no numero de vagas ofertadas. Como
exemplo deste esforco, na ultima década, a UnB dobrou o nimero de vagas
ofertadas no ensino de graduacdo. A Tabela 15 apresenta informacdes
relativas ao nimero de cursos, vagas ofertadas e o fluxo do alunado no periodo
2004 2013.

4 . A . ;o . . ..
O Censo da UnB é entregue anualmente ao INEP no més de abril. Os dados sé sdo considerados oficiais
apos a realizacdo de auditoria.
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Tabela 15: Ensino de Graduag&o Indicadores de desempenho

Indicador Ano de referéncia

2004 | 2005| 2006| 2007| 2008| 2009| 2010| 2011| 2012| 2013
N° de Cursos 60 60 63 71 80 91 103 136 138 161
N° de Cursos
noturnos 15 15 15 15 18 24 31 32 35 35
Vagas
oferecidas no
ano
(Vestibular +
PAS) 3.988| 4.047| 4.921| 5.711| 7.602| 8.069| 8.090| 8.014| 8.368| 8.098
Ingressantes
— Vestibular 2.984| 3.023| 3.963| 5.761| 5.208| 6.075| 6.201| 7.545| 4.737| 6.066
Ingressantes
— PAS 957 963 951 958 984| 1.302| 1.590| 1.441| 1.815| 1.421
Ingressantes
— Outras Vias 569 465 483 510 436 640 575 906 | 1.978| 1.277
Total de
Ingressantes 4510| 4.451| 5.397| 7.229| 6.628| 8.017| 8.366| 9.892| 8.530| 8.764
Alunos
regulares
registrados
(2° semestre) | 21.771]20.828|21.519|23.470|25.314 | 27.929 | 29.775 | 38.387 | 36.135 | 39.979
Alunos
formados 4.133| 3.089| 3.297| 3.431| 3.513| 4.319| 4.202| 3.843| 3.789| 3.616

Fonte: UnB Anuéario Estatistico 2014 Tabela 1.02

b)

0s cursos de graduacao

Em relacdo as politicas académicas,
determinadas pela UnB incluem:

Politicas de ensino e a¢cBes académico-administrativas para

as politicas de Graduacéo

e incorporar e estimular o uso de tecnologias em sua estrutura

educacional;

garantir a manutencdo da oferta de disciplinas em fluxo continuo,
visando evitar prejuizos para aqueles alunos que estdo em fase de
concluséo de curso,

reduzir a retencao;

diversificar a certificacdo e proficiéncia em disciplinas com maior
demanda, como Matemética, Calculo e Fisica;

promover a convergéncia do ensino presencial com o ensino a
distancia, além de consolidar e fortalecer a educacao a distancia;
ampliar a oferta de vagas através da expansao de novos cursos por
meio do programa Reuni, ampliando o acesso a educagéo superior da
comunidade local, além da possibilidade de desenvolvimento da regiao;
colaborar para o aprimoramento da qualidade académica dos cursos
existentes;

consolidar os cursos criados durante o Reuni.

95



N1 universidade de Brasilia

Relatério de Autoavaliacdo Institucional 2014

No ano de 2014, as principais ocorréncias relativas as politicas para a
Graduacao estédo descritas abaixo.

Implementacdo do Sisu como forma de ingresso

Em 2014, a UnB aderiu ao Sistema de Selecdo Unificada (Sisu), que
oferece vagas em instituicdes publicas de ensino superior aos participantes do
Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM. Assim, no primeiro semestre letivo,
o tradicional vestibular foi substituido por esta forma de ingresso, que ocorre
concomitantemente ao Programa de Avaliacdo Seriada. As vagas para
ingresso no primeiro semestre letivo de cada ano foram divididas igualmente
entre as duas modalidades de acesso, excetuando-se 0S cursos que exigem
provas de habilidades especificas, que podem participar do Sisu por decisdo do
MEC. No segundo semestre, o ingresso por vestibular permanece, com metade
das vagas anuais ofertadas pela UnB. Ressalta-se que cursos a distancia
também néo participam do Sisu.

A adesdo ao Sistema evidencia o compromisso da Universidade com a
democratizacdo e ampliagdo do acesso a seus cursos de graduacao.

Registro académico/fluxo de matricula

Em relagdo ao registro académico, em 2014, houve beneficios
ocasionados pela antecipacéo do fluxo da pré-matricula e do periodo de ajuste
da oferta pelos coordenadores dos cursos. Com essa medida, a alocacéo das
salas de aula passou a ser feita com base na real necessidade de cada
disciplina que, diferentemente do que ocorria antes da mudancga, era feita com
base nas expectativas de matriculas que seriam efetivadas. Essa antecipacao
do fluxo de matriculas gerou uma substancial melhoria da gestdo dos espacos
fisicos e do preenchimento das vagas em disciplinas.

Cursos de Graduacao a Distancia

A educacao a distancia na Universidade de Brasilia ocorre por meio de
duas frentes: pelo Centro de Educacao a Distancia (CEAD), que oferta cursos
de extensdo universitaria, pos-graduacdo lato sensu e residéncia juridica; e
pelo Programa Universidade Aberta do Brasil (UAB), parceria com o Ministério
da Educacédo, que tem como objetivo a formacdo em nivel superior, realizada
na modalidade a distancia, por instituicbes publicas de ensino superior, com o
suporte de polos presenciais mantidos pelos municipios ou governos estaduais.

As principais politicas e a¢cdes académicas em vigor ou iniciadas durante
0 ano de 2014 no ensino a distancia foram: fortalecimento as ofertas de cursos
a distancia no ambito da UnB; incentivo ao desenvolvimento de contetdos
pedagogicos para ofertas de disciplinas presenciais e a distancia,
desenvolvimento de sistemas de comunicagao internos para suporte as acoes
de monitoramento e acompanhamento da gestao de bolsas, planejamento dos
encontros presenciais, marcacao de atividades de video e audio; producédo de
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contetdos académicos por equipes multidisciplinares; definicdo das diretrizes
da Diretoria de Ensino de Graduacédo a Distancia; redefinicdo do espaco fisico;
elaboracdo de palestras e atividades internas tendo em vista o
desenvolvimento dos servidores e colaboradores; aquisicdo de equipamentos
para a Diretoria de Ensino de Graduacéo a Distancia e Unidades académicas
onde os cursos sao ofertados.

Quanto aos avancos em relacdo aos anos anteriores no ensino na
modalidade a distancia cabe destacar a consolidacdo da politica institucional
para a EaD; o reconhecimento pelas Unidades Académicas dos cursos a
distancia; a integracédo dos sistemas académicos; o realinhamento dos projetos
politicos pedagdgicos na convergéncia do ensino presencial e a distancia; a
definicdo das orientacGes para gestdo e adesdo ao sistema UAB na UnB; o
desenvolvimento de cursos e materiais didaticos para apoio ao
desenvolvimento de contetdo educacional para ofertas de cursos presenciais e
a distancia com uso de Tecnologias de Comunicacao e Informacéo; a melhoria
dos processos de comunicacdo internos e externos; a definicdo pelas
instancias superiores em relacdo ao ComFor via resolucédo que estabelece os
tramites para apresentacéo de projetos na UnB (ACAO 20RJ).

No que se refere aos cursos de graduacao a distancia, os avancgos estao
relacionados a ampliacdo da oferta de cursos a distancia pelas unidades
académicas; as reofertas de cursos em polos antigos e novos; a producao e
desenvolvimento de contetdos didaticos; a criacdo de diretrizes internas; e, por
fim, ao fortalecimento da politica de EaD.

As principais dificuldades encontradas no decorrer da realizagdo das
acOes, foram: excesso de burocracia interna para a aquisicdo de materiais e
equipamentos e para aprovacao dos projetos; falta de comunicacdo entre 0s
setores administrativos da UnB; falta de repasse financeiro pela Capes em
relacdo a UAB,; utilizacdo do sistema SISFOR; gestdo dos cursos pelas
Unidades Académicas; dificuldade para a mudanca da cultura sobre o uso das
TIC no presencial; espaco fisico inadequado; falta de equipamentos
adequados; poucos servidores com formacéo adequada para o uso das TIC.

O planejamento, para o enfrentamento das barreiras elencadas acima
com vistas a melhoria da qualidade dos cursos de graduacédo a distancia, esta
baseado nas seguintes acbes: ampliar as ofertas de cursos de Licenciatura no
ambito do sistema UAB,; fortalecer ofertas e desenvolver contetdos
pedagdgicos com TIC no ensino presencial e a distancia; consolidar a politica
institucional interna para oferta dos cursos; integrar as TIC via modalidade a
distancia organicamente na instituicdo nas acdes presenciais e a distancia;
criar metodologias para fortalecer o processo de comunicagdo; investir na
formacdo de recursos humanos para o uso das TIC, na melhoria do espaco
fisico, na aquisicdo de equipamentos para ampliar as possibilidades de criagdo
e uso para fins didaticos, e em novas metodologias visando inovar as praticas
pedagogicas na UnB.

C) Politicas para producdes académicas

Com vistas a necessidade de constante dialogo a respeito de acdes que
proporcionem meios de permanéncia dos discentes no ensino superior, as
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acOes em torno da Graduacdo na Universidade tém se concentrado na busca
da superacédo de barreiras por meio de projetos que incentivem o envolvimento
de alunos com a UnB.

Acdes que valorizam a atividade de pesquisa contribuem para despertar
a vocacao cientifica, incentivando os talentos potenciais, o pensar cientifico e o
envolvimento em atividades cientificas e tecnolégicas, o que favorece o
engajamento dos estudantes em atividades académicas e colabora para
permanéncia Nnos Cursos.

Com o intuito de propiciar o aumento da producéo cientifica, programas
sdo desenvolvidos em consonancia com os objetivos primordiais da iniciacdo
cientifica. Entre esses programas, cabe destaque ao Programa de Iniciacdo
cientifica (ProlC), que é apoiado pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq). O Congresso de Iniciacdo Cientifica € uma
atividade obrigatéria do ProlC, no qual sdo apresentados e avaliados por
comissao externa os trabalhos de pesquisa desenvolvidos pelos bolsistas.
Além desse evento, existem outras atividades que envolvem alunos em
atividades de pesquisa, tais como: PIBIC-EM, PIBIC/CNPg-UnB e
PIBITI/CNPg-UnB.

d) Politicas de combate a evaséo

Consoante os comentérios supracitados, as acfes decorrentes de
politicas para aumentar a permanéncia dos estudantes na UnB tém sido
desenvolvidas e ampliadas, porém, o indice de evasdo permanece elevado,
independentemente da forma de ingresso. Dessa maneira, permanece o
desafio de envolver toda a comunidade académica em ag¢des voltadas para a
reducdo da evaséo e da retencdo na graduacéao.

Os impulsos primordiais @ permanéncia existentes na UnB s&o 0 apoio
psicopedagdgico, a analise de reintegracdo de ex-alunos e 0S ingressos
especiais.

O apoio psicopedagdgico, exercido pelo Servico de Orientacdo ao
Universitario (SOU), compreende ac¢bes relacionadas ao acompanhamento
escolar. Tais acdes objetivam atender e auxiliar os alunos no enfrentamento de
dificuldades que afetam a continuidade e o desempenho no curso. Mudancas
na forma de atuacdo no SOU buscam promover atuacdes coletivas em vez de
individuais. A reestruturacdo no apoio psicopedagdgico surgiu da necessidade
de melhoria no atendimento aos alunos, visto a crescente quantidade de
processos de desligamento de curso. Dessa forma se viu necessaria a
elaboracao de estratégias realmente efetivas que auxiliassem os estudantes no
enfrentamento das dificuldades.

A analise de reintegracdo, por sua vez, é realizada pela Comissdo de
Acompanhamento e Orientacéo (CAO) e pela Camara de Ensino de Graduacao
(CEG) e se refere ao retorno de alunos desligados e ao acompanhamento de
alunos em risco de desligamento. A crescente taxa de desligamento, que
independe da forma de ingresso é um fator que causa preocupacdes e que
demanda um planejamento de a¢Ges que previnam e combatam situacdes que
acarretem a evaséo. A Universidade vem estudando meios que favorecam a
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permanéncia do aluno no curso. Para atingir este fim, além da reestruturacéo
no apoio psicopedagogico, mudancas na legislacdo que trata do processo de
reintegragdo tém sido feitas, com vistas a organiza-lo e torna-lo sistematizado.
Uma das ac¢des previstas com a mudanca na legislacéo € a abertura de editais
para solicitacdo de reintegracdo, com prazos pré-estabelecidos e com regras
objetivas e bem definidas aos ex-alunos que desejem retornar a UnB. Este
novo edital, com as referidas mudancgas esta previsto para ser lancado em
marco de 2015.

Os ingressos especiais ocorrem por intermédio das cotas, do vestibular
para indigenas, do ingresso de estudantes estrangeiros e de portadores de
necessidades especiais. Inexiste previsao para a abertura de novas formas de
ingresso (todavia ha esforcos para adequar a selecdo por cotas imposta na Lei
n° 12.711/2012 a anteriormente existente na UnB) e previsdo de melhorias nas
formas de ingressos especiais, contudo ainda estdo pendentes as acbes para
estes avancos.

Além das acbes enunciadas anteriormente, os discentes ainda podem
contar com o programa de Bolsas REUNI, para estudantes de graduacéo, que
visa, dentre outros objetivos, melhorar os indices de rendimento de estudantes
e contribuir para reducdo do tempo de permanéncia e das taxas de evasao
estudantil nos cursos de graduacao. Trata-se de uma das acfes que devem ser
expandidas de forma a colaborar para a diminuicdo dos indices de retencao.

Outras formas de apoio aos estudantes, dentro das politicas de reducao
da evasdo e retencdo, estdo relacionadas as acfes da Coordenadoria de
Monitoria, Intercambio e PET —-CMIP/DAIA/DEG, que reorganizou suas
rotinas privilegiando a qualidade da informacéo e dialogo da DAIA/CMIP com
secretarias de cursos, coordenadores, estudantes e tutores PET. Os
estudantes ainda contam com acBes que sao previstas para o0
acompanhamento e apoio desde o seu ingresso na Universidade, tais como:
integracdo dos recém-ingressos a UnB: Boas Vindas + Programa de Tutoria;
programa de apoio entre pares (tutoria) — integracéo entre alunos ingressantes
e veteranos; apresentacdo da Instituicdo e do curso aos calouros: atividades
coletivas de recepcdo nos cursos com momentos formais e de
confraternizacdo; PET, PIBIC, Jovens Talentos, Estagios, Monitoria; PIBID,
Prodocéncia; Programa de Mobilidade Estudantil, Ciéncia sem Fronteiras,
Inglés sem Fronteiras; Programa de Apoio a Participacdo Discente em Eventos;
oficinas teméticas: desenvolvimento de competéncias transversais, controle do
estresse, ansiedade frente aos trabalhos e provas, projetos de vida e carreira
profissional, gestdo do tempo e dos estudos, assisténcia estudantil; criacdo da
rede de acolhimento a diversidade.

No que tange ao campus Planaltina, nos anos de 2013 e 2014, realizou-
se um esfor¢co coletivo de ampliagdo da divulgacdo dos cinco cursos de
graduacédo, que se encontram em desconhecimento pela sociedade em geral,
bem como pelos estudantes de nivel médio. Esse trabalho aperfeicoou tanto a
forma de ingresso como a reducdo da evasdo. O Quadro 8 descreve em
termos percentuais a movimentagdo de alunos nos cursos da FUP no periodo
2012/2014.
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Outras acbes foram desenvolvidas pelo SOU-UnB e com os
coordenadores de cursos, para 0s casos de reintegracdo que tém relacdo
direta com os desligamentos. Num trabalho conjunto, é analisado cada caso,
para depois ser apreciado pelo colegiado de graduacao.

Quadro 7: Movimentacdo de alunos FUP

Semestres 2012/1 |2012/2 |1 2013/1 | 2013/2 | 2014/1 | 2014/2 | TOTAL
CNN (ingressantes-DESG) 8 12 7 11 21 16 75
% de alunos desligados 55,6 29,4 58,8 47,6 34,4 46,7 44,4
% Formandos 0,0 76,5 52,9 61,9 12,5 43,3 38,5
CND (ingressantes-DESG) 19 19 19 8 22 22 109
% de alunos desligados 17,4 17,4 13,6 50,0 31,3 33,3 26,8
% Formandos 52,2 60,9 100,0 |131,3 | 25,0 36,4 59,7
GAM (ingressantes-DESG) 19 18 17 8 19 23 104
% de alunos desligados 20,8 21,7 22,7 50,0 40,6 30,3 30,7
% Formandos 41,7 52,2 455 156,3 |56,3 48,5 [60,7
GEAGRO (ingressantes-DESG) |15 30 30 13 30 28 146
% de alunos desligados 48,3 14,3 6,3 27,8 26,8 26,3 24,4
% Formandos 51,7 [51,4 96,9 1444 1415 |68,4 68,9
LEDOC (ingressantes-DESG) 3 11 17 0 18 18 67
% de alunos desligados 0,0 13,7 0,0 14,5 1,7 0,0 22,6
% Formandos 0,0 56,9 0,0 72,7 27,6 0,0 76,8
Fonte: FUP

No campus Gama, uma das principais acdes de combate a evaséo foi a
oferta da disciplina de Pré-Calculo. A FGA, no seu inicio, acolheu muitos
alunos que, por diversas razbes, ndo possuiam uma base sélida em
matematica.

Esta deficiéncia na formacdo em mateméatica criou uma barreira
intransponivel para alguns estudantes nas disciplinas de Calculo da FGA.
Embora os estudantes se dedicassem aos estudos e o0s professores
oferecessem diversos instrumentos pedagdgicos, as reprovacdes se repetiam e
culminavam no desligamento de muitos estudantes. Foi observado que o
estudo de matematica é cumulativo, de forma que uma deficiéncia na base se
torna um impedimento para o prosseguimento do aprendizado.

Para suprir esta deficiéncia, a FGA passou a oferecer um curso de Pré-
calculo para alunos matriculados em Célculo 1. Na sexta semana de aulas,
apo0s a primeira prova, os alunos de Calculo 1 tém a prerrogativa de retirar a
disciplina Calculo 1 e substitui-la pela disciplina Pré-Célculo. A escolha apos
seis semanas se justifica pelo fato de o calouro nédo ter parametros para a
escolha no inicio do semestre. Em média, cinco por cento dos alunos de
Célculo 1 solicitavam a mudanca para Pré-Calculo. Além de ser oferecida aos
calouros, a disciplina Pré-Calculo também é ministrada como curso de
Extensdo Universitaria para alunos do segundo grau bolsistas do CNPq, que
participem de projetos com professores da FGA.
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Com o advento do ENEM/SISU como instrumento de selecdo de
estudantes na UnB, o perfil do calouro da FGA mudou muito. Como o sistema
de selecdo é nacional, a nota de corte dos cursos de engenharia da FGA
aumentou muito, mesmo com a pontuacdo regional. Com isso, diminuiu a
necessidade da Disciplina Pré-Calculo, que nao foi oferecida no segundo
semestre de 2014. No entanto, segue a necessidade de oferecé-la como curso
de extensdo universitéria, pois abre as portas da FGA para as comunidades do
entorno, divulga os cursos, e desperta nos estudantes do ensino médio o
interesse pela carreira de Engenheiro.

e) Programas de apoio a realizacdo de eventos internos e
externos

Durante o ano de 2014, lancaram-se dois editais de incentivo a
participacdo em eventos. O edital DEG, DEX e DPP 02/2014, de 24/02/2014,
financiado com recursos do REUNI, tem como objetivo principal estimular e
viabilizar a participacdo de alunos de graduacdo da UnB, regularmente
matriculados, em eventos cientificos fora do pais. S&o atendidos,
preferencialmente, estudantes que ndo sdo contemplados com recursos para
esse fim pelas agéncias de fomento. Ja o edital DEG, DEX e DPP 1/2014, de
24 de fevereiro de 2014, também financiado com recursos do REUNI, estimula
e viabiliza a participacdo de alunos de graduacdo da UnB, regularmente
matriculados, em eventos académicos nacionais. O auxilio é de até R$ 500,00
por estudante.

f) Metas para o Ensino de Graduacédo em 2015

Sob o lema de expandir com qualidade, a UnB executou e projetou
varias acfes previstas no seu plano de metas. Dentre os programas e projetos
elencados no planejamento estratégico, que ja estdo em fase de execucéo,
algumas acdes ganham destaque devido a avancos em relagcdo aos anos
anteriores. Tais a¢0es estao voltadas para:

e Fortalecimento da Rede de Internacionalizacdo do Ensino de
Graduacéo. Haja vista o fato de Portugal ser o destino mais procurado
inicialmente pelos alunos selecionados no programa de mobilidade
estudantil Ciéncia sem Fronteiras em todo o pais, exibe-se a deficiéncia
na formacdo dos estudantes brasileiros em um segundo idioma. A UnB
tem se proposto a consolidar o processo de internacionalizagéo
apoiando ou desenvolvendo acdes que habilitem seus estudantes na
fluéncia em idioma estrangeiro, seja apoiando programas
governamentais, seja pelo fortalecimento de iniciativas proprias.
Compdem essa meta a institucionalizacdo do Inglés sem Fronteiras e da
Escola de Linguas, a certificagdo de Lingua Estrangeira e a ampliagéo
da oferta de disciplinas em lingua estrangeira, além de convénios de
cooperacao internacional e o aproveitamento de estudos em mobilidade
nacional e internacional;
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criacdo de Programa de Apoio e Qualificagcdo do Ensino, cujo projeto
que se destaca € o de Inovacdo com acfes que levam a convergéncia
de EAD, o apoio a inovacado pedagogica e o incentivo a flexibilizacao da
oferta de disciplinas;

construcdo da Rede de Formacédo Profissional Docente com a
capacitacdo pedagodgica docente, com vistas a convergéncia do ensino
presencial com o ensino a distancia, a proposic¢ao da utilizacdo de novas
metodologias de ensino-aprendizagem e a discussdo da avaliacdo da
aprendizagem,;

acompanhamento da reestruturacdo da  Secretaria de
Administracdo Académica (SAA). Orgéo vinculado diretamente a Vice-
Reitoria (VRT), a SAA é responsavel pelo registro de todos os
estudantes admitidos na UnB para graduacdo, pdés-graduacdo ou
extensdo. A Secretaria responde, ainda, pela execucdo de todas as
rotinas académicas, que abrangem: expedicdo de documentos,
atestados, certificados, diplomas, matriculas e, também, registro e
controle de todas as atividades académicas da Universidade. Para
melhor atender aos estudantes, a secretaria instituiu 0s postos
avancados, unidades administrativas descentralizadas, localizadas em
diferentes faculdades e institutos. O acompanhamento da reestruturacéo
da SAA é uma meta para o Ensino de Graduacgdo da UnB, a fim de que
0 processo resulte em melhorias principalmente na comunicacéo interna
das informacdes sobre os estudantes, que apoiara as politicas e acdes
institucionais. O alcance destes resultados esperados passa pela
modernizacdo do Sistema de Informacdes Académicas de Graduacéo —
SIGRA.

realizacdo do ForGRAD Nacional. Em 2015, O Férum Nacional de Pro6-
Reitores de Graduacdo (ForGRAD) se reunirdA em Brasilia para a
realizagdo da sua XXVIII edicdo. Com objetivos regimentais de | -
Formular politicas e diretrizes basicas que permitam o fortalecimento
das agBes comuns e inerentes as Pro-Reitorias, em nivel regional e
nacional. Il - Contribuir para a formulacéo e implementacédo de politicas
publicas de Educacédo Superior que visem ao pleno desenvolvimento do
Pais, de forma articulada com O6rgdos governamentais e outros
segmentos da sociedade civil; Il — Contribuir para a formacgao
académico-administrativa dos Pro-Reitores das IES; e IV — Fomentar a
socializacdo de experiéncias de gestdo académica e administrativa entre
as IES, os Pré-Reitores se reunirdo na cidade sede do Presidente, que
atualmente € o Decano de Ensino de Graduacdo da Universidade de
Brasilia, para discutir o tema ‘PNG e PNE: Convergéncias, metas e a
formacéao de professores’.

realizacdo do Encontro do PET Centro-Oeste. Os grupos PET da
UnB, articulados com o Decanato de Ensino de Graduacéo, acolherdo
na Universidade de Brasilia o Il Encontro Centro-Oeste dos grupos PET,
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que sera realizado no periodo de 17 a 21 de abril de 2015. O Programa
de Educacdo Tutorial (PET) é vinculado a Secretaria de Educacao
Superior do Ministério da Educacdo e é desenvolvido por grupos de
estudantes de graduacdo sob a tutoria de um docente, orientados pelo
principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. A UnB
possui 19 grupos ativos e a Coordenadoria de Monitoria, Mobilidade e
PET (CMoP) desenvolve supervisdo e acompanhamento das sele¢cbes
para novos alunos e tutores; orientagbes aos estudantes sobre como
participar do Programa; e apoio direto ao Comité Local de
Acompanhamento e Avaliacdo (CLAA), que é responsavel pela
interlocucéo entre os grupos PET e o MEC.

g) O ensino de Graduacéao no Campus Planaltina

No que se refere as realizagcbes relativas ao Ensino de Graduacao no
campus, destacam-se:

a. realizacao de oito concursos para novos professores efetivos;

b. ingresso de seis novos funcionarios;

c. ampliacdo do horario de funcionamento de diversos setores
administrativos e laboratorios, atendendo parcialmente a demanda
do noturno ( 60% dos setores funcionando até as 20hs, e 40% até as
22:00);

d. aprovacdo do novo regimento do Campus, ap0s discussdo ampla
com a comunidade académica;

e. criagdo da Coordenacao Administrativa da FUP, envolvendo todos os
setores administrativos;

f. realizacdo das Assembleias da FUP (inicio de cada semestre);

g. criacdo da Unidade Demonstrativa de Agroecologia e Agricultura
Familiar.

No que tange aos avan¢os e mudancas, pode-se listar: todos 0s cursos
de graduacdo tiveram seus NDE criados e em funcionamento; as
Coordenacfes de Cursos de Graduacdo, atuando de maneira conjunta num
anico espaco fisico; houve a ampliacdo da divulgacdo dos cursos junto a
comunidade externa, escolas e através de projetos de extensdo; com adesao
ao ENEM, a FUP hoje preenche todas as vagas ofertadas nos cincocursos de
graduacdo, chegando a indices de 90 a 95% de aproveitamento; maior
aproximacdo com a BCE em relacdo ao acervo bibliografico com a bibliografia
dos Projetos Politico Pedagogicos dos cursos e plano de aula dos professores;
a criacao da sala de estudos comuns, com acesso a internet para comunidade
interna e externa; a oferta de espaco especifico para atividades de monitoria;
houve melhoria dos laboratérios de ensino, com novos espacos e aquisi¢cao de
equipamentos; continuidade da implementagéo da Politica de Permanéncia dos
estudantes de graduacao, que hoje atende cerca de 60% dos alunos da FUP,
atingindo cerca de 720 estudantes; continuidade dos dois projetos do
PIBID/CAPES/FUP.

Com relacdo as metas para o ensino de Graduacdo no campus
Planaltina em 2015 propde-se:
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a. inaugurar duas novas obras: (1) Prédio da Pesquisa e pos
Graduacdo, e (2) Restaurante Universitario em fase de implantacao;

b. otimizar utilizacdo dos espacos fisicos: espacos administrativos,
académicos, laboratérios, a partir das sugestdes da Comissao de
Espaco Fisico;

h) O ensino de Graduacédo no Campus Gama

Com relacdo aos alunos ingressantes a Faculdade UnB Gama (FGA), as
acOes académicas em 2014 se concentraram na Adesao ao SISU, manutencao
do PAS e em trés sistemas de vagas oferecidos aos candidatos. Tais agdes
ocorreram no ambito Institucional da UnB, ndo sendo acbes de exclusividade
da FGA. O aluno candidato a uma vaga na UnB pode se inscrever no Sistema
de Ampla Concorréncia, Sistema de Cotas para Escolas Pdublicas (Lei
12.711/2012) e o Sistema de Cotas para Negros. Adicionalmente, o candidato
a uma vaga no campus Gama recebe bénus de 20% no resultado da prova
caso tenha estudado duas séries do ensino médio na regidao do entorno de
Brasilia, composta de oito regibes administrativas do DF e cinco municipios de
Goias.

No ambito da FGA, foram iniciadas duas acdes académicas em 2014: o
aprimoramento do processo de reintegragdo de alunos desligados e a
reavaliacdo dos fluxos curriculares dos cursos com o objetivo de otimizar o
méaximo de disciplinas possiveis a serem cursadas pelos alunos, bem como, a
melhor utilizac&o de recursos fisicos (salas e laboratorios).

Em relacdo aos anos anteriores, 0s avangos estiveram circunscritos a
nota de corte no Sisu e a quantidade de desligamentos.

As acOes académicas para alunos ingressantes impactaram a nota de
corte e o perfil do aluno. Em Janeiro de 2015 (SISU 2014) a maior nota de
corte (Sistema de Ampla Concorréncia) foi de 770,49 e a minima de 651,65.
Comparativamente ao ano anterior, 2013, cuja nota maxima foi de 531,34 e a
minima de -245,23.

Como resultados das acdes académicas, o numero de desligamentos
por falta de rendimento foi reduzido, o qual vinha crescendo até 2013,
conforme figura 45 abaixo.
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Figura 45. Desligamentos por falta de rendimentos
Fonte: DEG/UnB
1) O ensino de Graduacao no Campus Ceilandia

Politicas de ensino de graduacéao

Os destaques para o ano de 2014 foram a abertura das disciplinas
obrigatorias, por parte do curso de Fonoaudiologia, de acordo com a Matriz
Curricular e com o PPC do curso e o conceito 5 aferido pela Enfermagem na
avaliacao realizada pelo Ministério da Educacéo.

Como metas para 2015 dentro das politicas de ensino de graduacéo,

destacam-se:

e concluséo do PPC do curso de Fonoaudiologia;

o discussdo sobre a relacdo entre as DCNs de Fonoaudiologia e a
proposta da FCE com os docentes;

o discussdo com o0s docentes sobre a importancia e tentativa de
padronizacao do Plano de Ensino;

« abertura de todas as disciplinas obrigatérias para o curso no sistema da

UnB.

No que tange as politicas para producdes académicas em 2014, todos
os docentes foram incentivados a submeter projetos de pesquisa a editais de
fomento e Programas de Iniciacdo Cientifica. No entanto, como a maior parte
dos docentes sédo recém-chegados a UnB, poucos projetos foram submetidos.
Como meta para 2015 no ambito cientifico, espera-se que pelo menos 50% do
quadro de docentes submeta projetos para agéncias de fomento ou iniciacdo
cientifica. No ambito didatico-pedagdgico, sera aberto um curso de extensdo
com oficinas que discutam a relacdo entre as Diretrizes Curriculares Nacionais
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de Fonoaudiologia e o PPC do curso e espera-se que, no minimo, 60% dos
docentes do curso participem.

Com relacdo ao curso de Enfermagem, existe nitida dificuldade para o
avanco da producdo académica, uma vez que os editais s&o restritos e o grupo
de docentes do curso busca aprofundar aspectos que possam se adequar a
tais editais.

A politica atual deveria ser repensada no sentido de incentivar os
docentes recém-chegados na carreira publica para a producdo de artigos,
livros, dentre outros e participacdo em eventos cientificos (nacional e
internacional).

5.1.2. Pos-graduacao strictu sensu

a) AcOes académico-administrativas implantadas

O monitoramento e a avaliagdo de cursos de pés-graduacdo realizados
pela CAPES, bem como o apoio ao preenchimento do relatorio dos cursos para
a referida Coordenacédo tém sido alvo continuo das politicas de pés-graduacao
da Universidade de Brasilia. As acfes em torno da pés-graduacédo na UnB tém
abrangido ainda uma andlise criteriosa da solicitagdo de novos cursos,
evitando-se assim a abertura de cursos com a nota minima 3.

Como forma de incentivo a pés-graduacdo, tem-se trabalhado junto as
agéncias de financiamento locais e nacionais no sentido de prover a
comunidade cientifica editais para financiamento de suas pesquisas e bolsas
para atracao de alunos de p6s-graduacao.

b) Avancos e conquistas da pds-graduacdo em 2014
Em 2014, ampliou-se o rol de funcionarios atuando junto aos programas
de poés-graduacao na UnB, o que representou grande conquista para a area.
Os novos servidores foram capacitados para o manejo da plataforma Sucupira,
de onde sao extraidos os relatorios da pos-graduacao.
A meta para o ano de 2015 é a manutencao das acdes de capacitacado
na referida plataforma para novos servidores.

c) Principais dificuldades e entraves

Melhorias na avaliacdo da pds-graduacao sao obtidas por intermédio da
elevacdo dos conceitos do programa junto a CAPES. Essa nota esta
diretamente relacionada com o numero de bolsas concedido, o recurso
financeiro e a capacidade de atrair alunos e professores de alto padréo.

Diante desse objetivo, as principais dificuldades enfrentadas pela pos-
graduacdo na UnB tém sido a distribuicdo equitativa de funcionarios nos
programas e o uso eficiente dos recursos disponiveis.

A despeito da ampliacdo de funcionarios no contexto da pds-graduacao
como um todo, existem alguns programas que ainda nao possuem o
guantitativo necessario para o gerenciamento de cursos e programas.
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Outra expressiva dificuldade que se apresenta ao desenvolvimento da
pos-graduacdo na UnB é o uso eficiente dos recursos financeiros disponiveis.
As reclamacg®es estdo, principalmente, circunscritas & compra de equipamentos
e materiais de consumo necessarios a realizacdo das pesquisas.

d) Acdes de melhoria da qualidade da poOs-graduacdo: avancgos,
barreiras, e metas

As politicas de melhoria da qualidade da pés-graduacdo na UnB se
concentram no monitoramento do relatério CAPES e das acdes do programa
no sentido de melhorar os indices junto a este 6rgao. A nota na CAPES € um
reflexo das acdes tomadas pelos programas, que podem concorrer para
aperfeicoar ou tornar pior os conceitos.

A gestdo da pos-graduacdo na UnB tem monitorado as notas e os
relatérios enviados pelos programas no sentido de identificar possiveis acdes
gue possam ser tomadas pelos programas e que refletirdo em ampliacdo da
nota. Como exemplo, citam-se as regras de credenciamento e atribuicdo de
alunos aos professores, as quais tém sido criteriosamente analisadas nas
reunides da Camara de Pesquisa e Pés-graduacéo (CPP).

Com relacdo ao ensino de Pés-Graduacdo no Campus Planaltina, as
principais metas sdo as seguintes: criacdo da secretaria Unica de pés e de um
colegiado Unico de pos; implantacdo PPGP — ja com duas turmas em
andamento, e com uma turma de 12 alunos no programa de imersao em
Portugal com a Universidade de Lisboa; elaboracdo de um novo programa de
Mestrado e Doutorado em ciéncias Ambientais, aprovado na CGP, em fase de
analise na CAPES e criacdo de trés cursos de especializacao.

e) Cursos de pés-graduacéo (stricto e lato sensu) oferecidos

Atualmente, a UnB oferece 152 cursos de pds-graduacado strictu senso
(77 de mestrado académico, 11 de mestrado profissional e 64 de doutorado) e
59 cursos lato sensu. O quantitativo de matriculados na pos-graduacgao
encontra-se descrito nas Tabelas 16 e 17.

Tabela 16: Cursos de Pés-graduacdo stricto sensu e lato sensu, UnB, 2013

Cursos 2013
Doutorado 62
Mestrado 74
Mestrado Profissional 10
Especializacéo (incluindo cursos a distancia) 27
Fonte: DPP/UnB
Tabela 17: Quantitativo de matriculas na Pés-Graduacao da UnB
Nivel das Matriculas Ano 2010 | Ano 2011 | Ano 2012 | Ano 2013 Ano 2014
Doutorado 2.213 2.480 3.928 2.752 3.232
Mestrado 3.559 3.821 2.723 3.689 4412
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Especializacéo 2.551 1.847 SD 4.249 4.178
Total 8.323 8.151 6.651 10.690 11.822
Fonte: DPP/UnB

No campus Planaltina, quatro programas de péds-graduacdo estdo em
funcionamento: Ciéncia de Materiais (PPG-CIMA), Meio Ambiente e
Desenvolvimento Rural (PPG-MADER), Gestéo Publica (PPG-GP) e Ensino de
Ciéncias (PPG-EC). Esse ultimo em parceria com os Institutos de Quimica,
Biologia e Fisica do Campus Darcy Ribeiro.

f) Cursos de pés-graduacdo a distancia: avancgos, barreiras e o
planejamento

A pés-graduacdo a distancia na UnB, ao contrario da graduacdo a
distancia, ainda ndo esta consolidada e € um conceito ainda em discussdo. Em
varias areas, é dificil vislumbrar uma pos-graduacéo a distancia, uma vez que a
pesquisa e a convivéncia universitaria fazem necessariamente parte da
formacao do candidato.

g) Avaliacdo de cursos de pds-graduacao (conceito CAPES)

Os Quadros 8 e 9 descrevem a evolucdo dos conceitos CAPES para o
triénio 2010-2013.

Quadro 8: Avaliacdo CAPES para o triénio 2010-2013

Nome do Programa Nivel | 2010 | 2013
ADMINISTRACAO M/D 5 5
AGRONEGOCIOS M 3 3
AGRONOMIA M/D 4 4
ANTROPOLOGIA M/D 7 7
ARQUITETURA E URBANISMO M/D 4 4
ARTES M/D 4 4
BIOETICA M/D 4 4
BIOLOGIA ANIMAL M/D 4 4
BOTANICA M/D 4 4
CIENCIA POLITICA M/D 5 5
CIENCIAS BIOLOGICAS (BIOLOGIA MOLECULAR) M/D 6 6
CIENCIAS DA SAUDE M/D 4 4
CIENCIAS DO COMPORTAMENTO M/D 4 4
CIENCIAS FLORESTAIS M/D 4 4
CIENCIAS MECANICAS M/D 4 4
CIENCIAS MEDICAS M/D 4 4
COMUNICACAO M/D 4 4
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL F 3 3
ECONOMIA F 4 4
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EDUCACAO M/D 4 4
ENSINO DE CIENCIAS F 4 4
ESTATISTICA M 3 3
FITOPATOLOGIA M/D 5 5
GEOCIENCIAS APLICADAS M/D 4 4
GEOGRAFIA M/D 4 4
GEOLOGIA M/D 6 6
GEOTECNIA M/D 6 6
HISTORIA M/D 4 4
INFORMATICA M/D 4 4
LINGUISTICA M/D 4 4
LINGUISTICA APLICADA M 3 3
LITERATURA M/D 5 5
MUSICA M 3 3
NUTRICAO HUMANA M/D 4 4
PATOLOGIA MOLECULAR M/D 5 5
PROCESSOS DE DESENVOLVIMENTO HUMANO E SAUDE M/D 4 4
PSICOLOGIA SOCIAL, DO TRABALHO E DAS ORGANIZACOES

(PSTO) M/D 5 5
QUIMICA M/D 5 5
REGULACAO E GESTAO DE NEGOCIOS F 3 3
RELACOES INTERNACIONAIS M/D 6 6
SAUDE ANIMAL M/D 4 4
SISTEMAS MECATRONICOS M/D 4 4
TECNOLOGIA AMBIENTAL E RECURSOS HIDRICOS M/D 4 4
TRANSPORTES M/D 4 4
TURISMO F 3 3
ADMINISTRACAO F 3 4
CIENCIAS ANIMAIS M/D 4 5
CONTABILIDADE - UNB - UFPB - UFRN M/D 4 5
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL M/D 5 6
DIREITO M/D 5 6
ECOLOGIA M/D 5 6
ECONOMIA M/D 5 6
EDUCACAO FISICA M 3 4
ENGENHARIA ELETRICA M/D 3 4
ESTUDOS COMPARADOS SOBRE AS AMERICAS M/D 3 4
FILOSOFIA M 3 4
MATEMATICA M/D 6 7
MEDICINA TROPICAL M/D 3 4
POLITICA SOCIAL M/D 5 6
PSICOLOGIA CLINICA E CULTURA M/D 4 5
SOCIOLOGIA M/D 5 6
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CIENCIAS DA INFORMAGAO M/D 5 4
ENGENHARIA ELETRICA F 4 3
ESTRUTURAS E CONSTRUCAO CIVIL M/D 5 4
FiSICA M/D 5 4
Fonte: DPP/UnB

Quadro 9: Avaliacdo CAPES para 0s novos cursos — primeira

avaliacdo
Nome do Programa Nivel | 2010 | 2013

Saude Coletiva F 3
Meio Ambiente e Desenvolvimento Rural M 3
Integridade de Materiais da Engenharia M 3
Computacgdo Aplicada F 3
ENFERMAGEM MD 3
TECNOLOGIAS QUIMICA E BIOLOGICA MD 4
Zoologia MD 4
CIENCIAS DE MATERIAIS M 3
Desenvolvimento, Sociedade e Cooperacéo Internacional MD 4
Estudos de Traducéo M 3
Saude Coletiva MD 4
Educacao F 3
Nanociéncia e Nanobiotecnologia MD 4
Ciéncias e Tecnologias em Saude MD 4
Ciéncias Farmacéuticas MD 4
ENGENHARIA BIOMEDICA M 3
Biologia Microbiana MD 4
Direitos Humanos e Cidadania M 3

Fonte: DPP/UnB

Pretende-se desenvolver um trabalho junto aos cursos de pés-
graduacdo com programas avaliados com nota 3 e 4 e tracar acdes conjuntas
com o objetivo de melhor o conceito CAPES. Nesse sentido, planos para
melhoria da nota tém sido solicitados aos cursos, o que 0s ajuda a planejar
junto com seus professores a¢des para a melhoria do programa.

5.1.3. Pesquisa

a) Politicas para produc¢des académicas

O estimulo a producéo cientifica com politicas académicas solidas esta
no centro das ac¢bBes de Pesquisa e Pds-Graduagdo da Universidade de
Brasilia. Para garantir recursos e agilidade as pesquisas, os gestores da area
estabeleceram como prioridade o estreitamento dos lagos com instituicbes de
fomento. Nos dltimos dois anos, a UnB retomou atividades em parceria com a
Finatec, obteve avancos em editais para aquisicdo de equipamentos da Capes
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e da Finep e contribuiu para a reestruturacdo da FAPDF. Segundo relatorio do
Decanato de Pos-Graduacao e Pesquisa, o reestabelecimento da Finatec como
fundacdo de apoio a pesquisa da UnB tem proporcionado beneficios na
conducao de projetos, na compra de equipamentos e no lancamento de editais
como o voltado a mobilidade de professores e estudantes de pds-graduacao e
de iniciacao cientifica.

A atuacdo conjunta também permitiu a realizacdo e a participacdo da
comunidade em atividades nacionais e internacionais. O 20° Congresso de
Iniciacdo Cientifica da Universidade de Brasilia e o encontro preparatério para
o Férum Mundial de Ciéncia estiveram entre os destaques.

b) Inovacéao tecnoldgica e propriedade intelectual

A rediscussdo de contratos e convénios para garantir direitos em
royalties e patentes é outro progresso anunciado na area de Pesquisa da UnB.
O esfor¢co para melhorar a politica de propriedade intelectual teve impacto na
parceria de mais de 30 anos entre a UnB e a Embrapa. Convénios
estabelecidos em julho do ano passado regularizaram a atuagdo de
pesquisadores e garantiram a divisdo clara dos direitos.

O maior controle da propriedade intelectual, juntamente com uma melhor
divulgacdo de seu conceito e mecanismos para a protecdo deste importante
recurso fortalecerd a inovacdo tecnoldgica a partir das pesquisas basicas
realizadas nos programas de pés-graduacao.

c) Incentivo a formacao de novos pesquisadores (bolsas, auxilios, acdes)

As aclBes em torno da pesquisa na Universidade de Brasilia tém sido
planejadas junto & FAP-DF e a FINATEC com vistas ao fomento de novos
pesquisadores e junto ao CNPg e a CAPES com o intuito de aumentar as
quotas de bolsas para os programas. Praticamente todos o0s programas
receberam novas bolsas em diferentes modalidades (mestrado, doutorado e
pés-doutorado) ao longo de 2014.

Ademais, tem-se trabalhado intensamente junto a FINEP e a CAPES na
liberacdo dos recursos de grandes editais como o CT-Infra e o Pro-
Equipamentos, que sdo 0s responsaveis por uma parte consideravel do
financiamento das pesquisas.

d) Convénios e acordos que promovam a pesquisa na Universidade

A parceria com o Decanato de Gestdo de Pessoas permitiu encaminhar
novos servidores as secretarias de pos-graduacao e realizar treinamento para
a gestdo da plataforma Sucupira, da Capes. Além disso, mais de 200
servidores técnico-administrativos estdo matriculados em programas de pés-
graduacéo.

O suporte da Procuradoria Juridica (PJU) contribuiu para a retomada do
relacionamento com a Finatec, e o trabalho em conjunto com o Centro de
Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico (CDT) foi destacado por aprimorar
projetos de tecnologia e inovacao.

As atividades conjuntas com todos os segmentos da academia e com
instituicbes externas permitiram que a UnB recebesse palestrantes como o
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prémio Nobel de Quimica Martin Chalfie. Por meio do UnB Futuro, o Decanato
de PoOs-Graduacdo e Pesquisa também trouxe a UnB personalidades como
Adib Jatene, Pascal Smet e Michel Wieviorka.

e) Metas para 2015 e plano de melhorias

O planejamento para os proximos anos inclui mudancgas para modernizar
0 regimento e internacionalizar a poés-graduacdo. O dialogo sobre o
aprimoramento dos programas serd ampliado com a realiza¢édo de férum com a
presenca de convidados externos.

As metas da pds-graduacdo e pesquisa para 0s proximos anos ainda
contemplam a criacdo de prémio de teses e a ampliacdo da oferta de editais
com apoio das agéncias de fomento. Investir-se-a também em um
acompanhamento mais préximo dos programas e no treinamento dos
coordenadores e funcionarios administrativos visando ao continuo
aprimoramento da qualidade dos relatérios CAPES.

5.1.4. Extensao

As principais realizagbes e avangos ocorridos no Decanato de Extensdo
em 2014 foram:

e A Universidade de Brasilia tem desenvolvido a¢cdes no que diz respeito as
diretrizes e politicas da Extensdo Universitaria discutidas no
FORPROEXT - Forum de Pro-Reitores de Extensdo, tendo sido
referéncia nas politicas publicas no que tange ao apoio e a ampliacao de
normativas para as praticas extensionistas, reconhecendo-as como
sustentaculos da relacdo Universidade e Sociedade. A participacdo da
UnB no | Encontro Nacional do Programa de Apoio a Extenséo
Universitaria (PROEXT) promovido pelo Ministério da Educacao (MEC),

denota tal perspectiva,

e Realizou-se no segundo semestre de 2014, Curso de Capacitacao
“‘Projetos de Extensdo: abordagens metodologicas, conceituais e
técnicas”. O Curso teve como principal objetivo a qualificagdo dos
servidores no uso das novas metodologias e ferramentas
regulamentadoras da extensao e suas acdes processuais.

e Um dos avancos ocorridos em 2014 foi a implantacdo da certificacédo
digital. Pela primeira vez no Brasil, uma instituicdo publica de ensino vai
emitir certificados totalmente digitais, de acordo com a ICP-Brasil
(Infraestrutura de Chaves Publicas), reduzindo significativamente os
gastos aos cofres publicos.

e OQutra acéo da extensdo na Universidade foi o Curso de Gestao Cultural,
em parceria com o Ministério da Cultura (MinC), por meio da Secretaria
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de Articulagéo Institucional (SAI). O curso Formacdo de Gestores
Culturais do Centro-Oeste integra 0 processo de implantacdo e
consolidacédo do Sistema Nacional de Cultura (SNC) no Centro-Oeste e é
destinado a formar gestores publicos dos poderes municipais, estaduais e
distrital responséaveis por administrar bens e servigos culturais.

e O Edital Mais Cultura foi publicado em 2014, convocando a comunidade
universitaria a apresentar propostas para compor o Plano de Cultura da
UnB, em parceria com o MEC.

e Destaca-se o Projeto de Desenvolvimento de Processos Inovadores para
Formulagéo de Politicas Publicas de Voluntariado em Megaeventos. Foi o
desafio de capacitar voluntarios, desenvolvendo um modelo de inovacao
tecnoldgica, metodoldgica e de recursos humanos, capaz de dar suporte
a megaeventos, como demonstrou a experiéncia da construcdo da rede
que envolveu 17 Universidades Federais, entidades publicas civis e
militares e ONGs nas 12 cidades sedes da Copa do Mundo de 2014. A
preparacao dos voluntarios contou também com a parceria da UnB com o
Instituto Brasileiro de Informacédo em Ciéncia e Tecnologia (IBCTI).

f) Atividades de extenséo

Em relacdo aos Programas e Projetos sob a supervisdo da Diretoria
Técnica de Extensdo (DTE) e as a¢Bes promovidas pela Interfoco, seguem as
estatisticas de 2014, relativas ao envolvimento de professores em programas e
projetos ao numero de bolsas de extensdo concedidas.

Quadro 10: Programas e Projetos de Extenséo - 2014

Docentes envolvidos em Programas e Projetos

Coordenadores de PPEACs 316
Total de docentes vinculados 2253
Fonte: DEX/UnB

O numero de bolsas concedidas pelo DEX em 2014 foi:

Quadro 11: Bolsas de extensdo concedidas em 2014

Bolsas PIBEX (Programa Institucional Totalde |Bolsas concedidas pelo Edital de Bolsas
de Bolsas de Extensao) concedidas bolsas Fomento (Apoio a Ero ramas e concedidas por
pelo edital Pibex 05/2014 PIBEX Pro'etog de Extengséo) recurso
) de emenda
parlamentar
144 221 201 49

Fonte: DEX/UnB
Houve ainda um grande numero de alunos de Graduacgdo nao bolsistas
envolvidos em atividades de extens&do. No primeiro semestre de 2014 foram
1293 alunos, e no segundo semestre foram 1244, totalizando 2.537 estudantes.
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Aos estudantes de graduacao vinculados em atividades de extensdo foram
concedidos créditos em extensdo na grade curricular de acordo com o0s
critérios de integralizacéo de créditos da cada curso.

g) Semana Universitaria

A Semana Universitaria da UnB — 2014, com o tema “Aonde a UnB que
vocé vé pode te levar’, buscou divulgar a producdo académica, cultural,
tecnoldgica, artistica e promover o didlogo e a troca de conhecimentos,
saberes e tecnologias com a Sociedade do Distrito Federal e Entorno. A edicao
de 2014 contou com um novo sistema de inscricbes de acdes e com a
certificacao digital.

Promover reflexdo sobre Inovacéo Tecnoldgica e Sociedade nos campos
em que se conectam ao ensino, a pesquisa, a extensdo e a acdo comunitéria,
promover a aproximacado entre os estudantes do Ensino Basico do Distrito
Federal e Entorno e a UnB como estratégia de incentivo e desafio ao acesso
ao Ensino Superior, realizar o Congresso de Iniciacdo Cientifica, realizar a
Mostra de Cursos de Graduacgao, e promover a visibilidade dos programas e
projetos na area de extensado, ensino, pesquisa e acao comunitaria, visando ao
fortalecimento dos vinculos com 0s movimentos sociais, com a comunidade
local e internacional foram os objetivos da Semana Universitaria.

Seguem os dados a respeito da Semana, que teve eventos e atividades
sob os eixos tematicos Comunicacdo, Cultura, Direitos Humanos e Justica,
Educacado, Meio Ambiente, Saude, Tecnologia e Producédo e Trabalho:

Quadro 12:: Semana Universitaria - 2014

SEMANA UNIVERSITARIA — EVENTOS E ATIVIDADES

Campus Campus Campus Campus “Fazenda  |Polo de Ensino
Darcy Ribeiro | Ceilandia Gama Planaltina |Agua Limpa a Distancia
Eventos 250 35 7 67 1 1
Atividades 465 37 18 75 1 1
SEMANA UNIVERSITARIA — PARTICIPANTES
Estudantes da 3501
UnB
Docentes 97
Técnico- 31
administrativos
Participantes 635
externos

Fonte: DEX/UnB

As principais dificuldades enfrentadas pela Extensdo foram com relagdo a
infraestrutura, ao quadro de pessoal e a inexisténcia de sistema de informacao,
conforme delineado a seguir:

e O Decanato, dentro dos recursos captados, elaborou um projeto de
reforma do seu espaco fisico, o qual foi inviabilizado pela comissao de
reformas do prédio da Reitoria. O espaco fisico existente ndo comporta a
demanda de projetos e programas de extensdo que o decanato tem
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gerenciado, bem como no que diz respeito as condi¢des de trabalho em
gue se encontram os servidores e colaboradores. Também demandam
adequacdes e reformas o espaco fisico da Diretoria de Capacitacdo e
Formacdo Continuada Interfoco, que tem uma area reduzida e
inadequada para a realizacdo dos servigos, assim como, 0 espaco fisico
da Casa da Cultura da América Latina (CAL);

e Diante da situacdo em que se encontra a Universidade, no que diz
respeito a necessidade de dispensa dos prestadores de servicos —
SICAP, o DEX ressalta que a sua equipe conta com um numero
relativamente superior de colaboradores em detrimento de servidores do
gquadro. Diante disso, o0 Decanato destaca a necessidade da
administracdo de sanar essa situacdo, fazendo a reposicdo desses
servidores, no mesmo numero de demissdes, para que ndo haja
descontinuidade das atividades;

e Um dos maiores desafios para a pratica da extensdo na UnB tem sido a
inexisténcia de um sistema de informacéo que permita além do registro, o
acompanhamento das ac¢fes institucionalizadas com possibilidades de
geracao de indicadores de produtividade da extensdo visando ao
aprimoramento das politicas da extensdo na UnB. Existe atualmente a
perspectiva de aquisicdo de um sistema integrado para a UnB que
viabilize a interlocucdo das acfGes académicas e consequentemente
potencialize a atuacédo da UnB com a sociedade.

As principais metas do DEX para 2015 sao:

e Promover e instituir parcerias com Secretarias do Distrito Federal e com
Ministérios com o objetivo de ampliar os locais onde possam ser
realizadas acdes de extensdo, bem como no levantamento de propostas
que visem a integracao regional;

e Estimular a inclusdo de programas e projetos de extensdo que tenham
como tema principal o desenvolvimento e a integracdo da Universidade
de Brasilia e a comunidade regional;

e Fomentar programas e projetos no ambito das oito areas teméaticas da
extensao junto aos campi da UnB;

e Apoiar politica e institucionalmente as coordenacdes de extensdo dos
campi Ceilandia, Planaltina e Gama;

e Organizar estrutura de apoio aos programas de extensdo de acao
continua;

e Melhorar métodos, técnicas e sistemas de coleta e analise de dados;

e Realizar Projeto Itinerante para capacitar a operacionalizacédo do Sistema
SIEX;

e Firmar parceria com o CPD/UnB visando o aprimoramento do SIEX e
demais moderniza¢des de outros instrumentos tecnoldgicos;
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h) Extenséo na Ceilandia

A Faculdade UnB Ceilandia tem como perfil dos seus seis cursos,
Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Saude Coletiva e Terapia
Ocupacional, a area da saude que esta bem representada nas acdes de
extensdo desenvolvidas no primeiro e segundo semestre de 2014 por dezenas
de bolsistas de extens&o. Do total de 61 atividades de extensédo, 58 séo
projetos e 3 sdo programas de acdo continua, PPEACs, que tém as suas
atividades nos Centros de Saude, nos Centros de Ensino Fundamental e Médio
e no Hospital Regional da Ceilandia. Além da area da saude, as acbes de
extensdo contemplam também as areas da comunicagdo, educacdo, direitos
humanos e justica e meio ambiente. A Tabela 18 e a Figura 46 ilustram as
areas tematicas dos projetos e programas de extensdo da Faculdade UnB
Ceilandia.

Tabela 18: Area tematica das acbes de extensdo da Faculdade UnB Ceilandia - 2014

AREA TEMATICA QUANTIDADE

I
Comunicacao 2
e ] ¢
Direitos humanos e justica 3
Cultura 2

3

Meio ambiente 1

Fonte: FCE/UnB
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CULTURA e
ME IO AMBIE NTE

Figura46. Projetos de extensdo em andamento no Campus UnB Ceilandia
Fonte: FCE/UnB

Além dos PPEACSs, diversas acbes de extensdo foram desenvolvidas
durante a Semana Universitaria de 2014, como por exemplo, mini cursos, show
Quimica, Mostra da Liga de Feridas, com parte pratica teatral, realizada pelos
bolsistas de extensédo, num total de 40 atividades.

No semestre de 2014 foi finalizado, depois de dois anos de atividades, o
Projeto Emenda Parlamentar, Meta 1. O projeto teve como foco principal o
estudo da Dengue e o Show da Quimica.

Como perspectiva para 2015, a FCE esta trabalhando para fortalecer e
qualificar, ainda mais, as atividades de extensdo, para isso, foi dado
continuidade nas atividades com os estudantes dos Centros de Ensino Médio
através do Programa PIBIC Ensino Médio, onde contamos com uma dezena de
alunos distribuidos em quatro projetos PIBIC EM.

5.1.5. Acompanhamento de Egressos

Por iniciativa da Comisséo Propria de Avaliacdo da UnB, com o objetivo
de verificar a colocacédo dos ex-alunos da Universidade de Brasilia no mercado
formal de trabalho, foi solicitado ao Ministério do Trabalho e Emprego — MTE o
acesso aos dados identificados da Relacdo Anual de Informacbes Sociais —
RAIS. Essa base contém dados de todos os trabalhadores formalmente
contratados no Brasil. Conforme consta no portal do MTE:

Instituida pelo Decreto no 76.900, de 23/12/75, a RAIS tem por
objetivo o suprimento as necessidades de controle da atividade
trabalhista no Pais, e ainda, o provimento de dados para a
elaboracdo de estatisticas do trabalho e a disponibilizacdo de
informacdes do mercado de trabalho as entidades governamentais
(http://portal.mte.gov.br/rais/o-que-e-a-rais.htm. Consulta em
21/11/2014)
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Assim, todas as organizagfes inscritas no CNPJ, com ou sem
empregados, empregadores — publicos e privados, pessoa fisica ou juridica —
estdo obrigados a declarar os dados de seus empregados individualmente. A
RAIS contém informacdes do trabalhador e de seu trabalho, permitindo a
elaboracdo de estudos e estatisticas do mercado formal de trabalho. Sendo
assim, constitui importante insumo para a pesquisa de egressos da UnB, que
pode construir um panorama nacional da insercdo de seus ex-alunos, com
detalhes sobre a ocupacédo e, em perspectiva histérica, da trajetoria laboral dos
egressos.

Este demonstrativo contém os primeiros resultados das apuracdes
realizadas em todas as UFs, tendo sido localizados 43.135 ex-alunos pelo
CPF, que é a chave de ligacdo entre os dados do SIGRA e da RAIS. Nao se
trata, contudo, de um levantamento censitario, uma vez que 0s registros da
UnB néo trazem o numero do CPF de todos os ex-alunos. Além disso, o0s
dados do SIGRA a que se teve acesso remontam ao final dos anos 1990, o que
exclui todos os egressos anteriores a esse periodo.

Ainda assim, o levantamento representa um potencial de grande
amplitude para conhecer a realidade de trabalho dos ex-alunos, sendo possivel
o aprofundamento até o nivel da relagéo entre o curso feito e o enquadramento
ocupacional.

Seguem alguns resultados, com detalhamento para os ocupados no DF,
onde atua a maior quantidade de egressos, como forma de apresentar o
potencial analitico da RAIS.

Dados do SIGRA

Base de Dados: extracdo do SIGRA em 21/8/2014, contendo 61.352
egressos da UnB, considerando, poOs-graduados e desligados que néo
concluiram cursos, com registro do CPF disponivel.

Tabela 19: Base de Egressos da UnB com CPF, 2014

Situacéo Quantitativo
Graduados 26.733
Pés-graduados 11.905
Desligados 22.714
Total 61.352

Fonte: SIGRA —21/8/2014
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Figura 47. Egressos no Mercado de Trabalho Formal por situacdo, 2013
Fonte: CPA, UnB
Tabela 20: Egresso da UnB Atuando no Mercado Formal, por Situagéo e Regido
Geogréfica do Trabalho Formal, 2013
Centro-
Egresso - UnB DF Oeste (GO, | Norte | Nordeste | Sudeste Sul Total
MT e MS)

Formado- 14.209 | 808 1.869 | 466 1.572 258 19.182
Graduacgéo
Formado-Pés 7.067 | 1.039 434 594 766 173 10.073
Desligado-
Iniciativa do | 4.366 | 664 661 279 952 152 7.074
Estudante
Desligado-
Falta de | 4.427 | 515 517 249 650 107 6.465
Rendimento
Outros 169 34 16 27 82 13 341
Total 30.238 | 3.060 3.497 | 1.615 4.022 703 43.135
Fonte: SIGRA —21/8/2014; RAIS 2013
Tabela 21: Graduados na UnB Atuando no Mercado Formal do DF, por Curso e Turno,
2013

Curso de Graduacgéo - Turno Total

Diurno Noturno

Fisioterapia 1 - 1
Geofisica 2 - 2
Geografia 203 - 203
Geologia 43 - 43
Gestao Ambiental 0 12 12
Gestéo de Politicas Publicas 0 13 13
Gestéo do Agronegdcio 67 - 67
Gestdo em Saude Coletiva 0 1 1
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Historia 158 2 160
Letras 387 340 727
Letras-Tradugéo 149 - 149
Letras-Traducao Espanhol 0 10 10
Linguas Estrangeiras Aplicadas - MSI 1 - 1
Matematica 114 143 257
Medicina 225 - 225
Medicina Veterinaria 133 - 133
Museologia 4 - 4
Musica 50 4 54
Nutricdo 215 - 215
Odontologia 96 - 96
Pedagogia 742 417 1159
Pedagogia

para Professores em |Inicio de Escolarizacédo 264 - 264
Processamento de Dados 1 - 1
Psicologia 311 - 311
Quimica 81 158 239
Quimica Tecnoldgica 1 - 1
Relacbes Internacionais 277 - 277
Saude Coletiva 18 - 18
Servigo Social 313 2 315
Teatro 15 - 15
Terapia Ocupacional 26 - 26
Total 10.876 3.333 14209

Fonte: SIGRA — 21/8/2014; RAIS 2013

Tabela 22: Pds-Graduados na UnB Atuando no Mercado Formal do DF por Curso, 2013

Nivel do Curso
Cursos de Pos- Graduagéo Mestrad |Doutorad |Residénci |1

0 0 a
Administracéo 121 27 -| 148
Administracdo Profissionalizante 39 - - 39
Agronegécios 52 - - 52
Agronegécios Multi-institucional 17 - - 17
Agronomia 23 16 - 39
Antropologia 28 36 - 64
Arquitetura e Urbanismo 125 27 -| 152
Artes 65 15 - 80
Bioética 14 9 - 23
Biologia Animal 49 32 - 81
Biologia Microbiana 1 - - 1
Botanica 37 5 - 42
Ciéncia da Computacgéo 19 - - 19
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Ciéncia da Informacédo 102 75 177
Ciéncia Politica 70 9 79
Ciéncias Agrarias 81 - 81
Ciéncias Animais 21 12 33
Ciéncias Biologicas 61 64 125
Ciéncias Contabeis 61 13 74
Ciéncias da Saude 261 160 421
Ciéncias da Saude Multi-institucional 8 - 8
Ciéncias de Materiais 5 - 5
Ciéncias do Comportamento 20 12 32
Ciéncias e Tecnologias em Saude 6 2 8
Ciéncias Farmacéuticas 10 - 10
Ciéncias Florestais 83 18 101
Ciéncias Mecanicas 32 12 44
Ciéncias Médicas 76 46 122
Ciéncias Sociais 27 29 56
Clinica Médica 8 - 8
Comunicacédo 100 31 131
Desenvolvimento Sustentavel 144 62 206
Desenvolvimento, Sociedade e  Cooperacéo

Internacional 6 - 6
Direito 129 27 156
Doutorado Defesa Direta de Tese - 1 1
Ecologia 51 55 106
Economia 281 76 357
Educacao 342 70 412
Educacao Fisica 47 - 47
Enfermagem 13 - 13
Engenharia Biomédica 12 - 12
Engenharia de Sistemas Eletrbnicos e de

Automacéo 10 11 21
Engenharia Elétrica 231 49 280
Engenharia Mecanica 24 - 24
Ensino de Ciéncias 86 - 86
Estatistica 22 - 22
Estatistica e Métodos Quantitativos 7 - 7
Estruturas e Construcdo Civil 38 24 62
Estudos da Traducao 10 - 10
Filosofia 52 - 52
Fisica 14 56 69
Fitopatologia 15 14 29
Geociéncias Aplicadas 29 13 42
Geografia 76 - 76
Geologia 40 41 81
Geotecnia 36 30 66
Historia 78 62 140
Informatica 57 1 58
Integridade de Materiais da Engenharia 2 - 2
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Linguistica 111 57 -| 168
Linguistica Aplicada 113 - -1 113
Literatura 92 49 -| 141
Matemética 35 33 - 68
Medicina Tropical 23 14 - 37
Meio Ambiente e Desenvolvimento Rural 1 - - 1
Mestrado Profissional em Administracdo Publica 12 - - 12
Musica 24 - - 24
Nutricio Humana 69 7 - 76
Patologia Molecular 44 56 -| 100
Planejamento Urbano 7 - - 7
Politica Social 63 27 - 90
Processos de Desenvolvimento Humano e Saude 41 28 - 69
Programa de Residéncia Médica - - 323| 323
Programa de Residéncia Médica Veterindria - - 12 12
Programa de Residéncia Multiprofissional em Saude - - 8 8
Psicologia 112 87 -1 199
Psicologia Clinica e Cultura 74 26 -| 100
Psicologia Social do Trabalho e das Organizacdes 61 24 - 85
Quimica 53 43 - 96
Regulacéo e Gestdo de Negdcios 55 - - 55
Relacbes Internacionais 91 29 -1 120
Saude Animal 31 - - 31
Saude Coletiva 32 - - 32
Sistemas Mecatrdnicos 14 2 - 16
Sociologia 61 118 -l 179
Tecnologia Ambiental e Recursos Hidricos 56 5 - 61
Transportes 91 14 -| 105
Turismo 23 - - 23
7.06
Total 4.863 1.861 343 7
Fonte: SIGRA — 21/8/2014; RAIS 2013
Tabela 23: Egressos da UnB Atuando no Mercado Formal do DF, por Tipo de Vinculo
Empregaticio e Nivel do Curso, 2013
. . Nivel do Curso
Tipo de Vinculo Graduacao Mestrado Doutorado Residéncia Total
Servi¢o Publico Efetivo 12200 3519 1457 297| 17473
Servigo Publico Nao Efetivo 1088 276 25 1| 1390
CLT 8452 1824 602 52| 10930
Temporario/Avulso 187 136 80 22 425
Aprendiz 20 - - 20
Total 21947 5755 2164 372 | 30238

Fonte: SIGRA — 21/8/2014; RAIS 2013
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Figura 48. Egressos da UnB Atuando no Mercado Formal do DF por Tipo de Vinculo
Empregaticio, 2013
Fonte: SIGRA — 21/8/2014; RAIS 2013
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Figura 49. Graduados na UnB Atuando no Mercado Formal da Regido Centro-Oeste, por
UF, 2013
Fonte: SIGRA — 21/8/2014; RAIS 2013
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Figura50. Graduados na UnB Atuando no Mercado Formal da Regido Norte, por UF,
2013

Fonte: SIGRA — 21/8/2014; RAIS 2013
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Figura 51. Graduados na UnB Atuando no Mercado Formal da Regido Sudeste, por UF,

2013
Fonte: SIGRA — 21/8/2014; RAIS 2013
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Figura 52. Graduados na UnB Atuando no Mercado Formal da Regido Nordeste, por UF,

2013
Fonte: SIGRA — 21/8/2014; RAIS 2013
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Figura 53. Graduados na UnB Atuando no Mercado Formal da Regido Sul, por UF, 2013

Fonte: SIGRA — 21/8/2014; RAIS 2013
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5.2. Comunicagéo da UnB com a comunidade externa

5.2.1. Assessoriade imprensa

A principal atribuicdo da Assessoria de Imprensa é cuidar da relacéo
entre a UnB e os veiculos de comunicacdo, receber demandas e fazer a
mediacdo com professores, pesquisadores e representantes da instituicdo. No
ano de 2014 houve quase 5.000 atendimentos a imprensa, conforme a Figura
54.

A assessoria de imprensa também esta trabalhando no aperfeicoamento
de um manual de atendimento & imprensa (Guia Pratico de Relacionamento
com a Midia). A publicacdo é direcionada a orientar professores e
pesquisadores no relacionamento com jornalistas e estd disponivel em:

http://www.secom.unb.br/imagens/quia pratico.pdf.
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Figura 54. Namero de atendimentos & imprensa - 2014
Fonte: SECOM

5.2.2. Clipping
O Clipping € uma compilagdo das matérias que sairam na midia sobre a

Universidade de Brasilia. E feito, atualmente, apenas com base em jornais
impressos e sites. A Figura 55 denota a distribuicdo de clippings no ano 2014.
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Fonte: SECOM

5.2.3. Portal UnB

E por meio do Portal UnB (www.unb.br) que a comunidade académica
toma conhecimento dos acontecimentos da instituicdo. O Portal produz noticias
sobre o cotidiano académico e administrativo do campus, com suas iniciativas
de ensino, pesquisa e extensdo. O Portal também divulga a producao
académica (ciéncia, tecnologia e inovacao) da UnB, os servicos oferecidos e
relacionados a Instituicdo e torna publica a acdo da administracao superior.

Em 2014 foram publicados 908 reportagens e 155 artigos no portal da

uUnB.

120 Portal
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Figura56. Portal — 2014

Fonte: SECOM

No ano de 2014, o site alcancou

mais de 6 milhdes de acessos, que

geraram 13.840.024 paginas visualizadas.
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5.2.4. Redes Sociais

A UnB trabalha com duas midias sociais principais: Facebook
(www.facebook.com/universidadedebsb) e Twitter
(https:/itwitter.com/unb_oficial). Sdo reproduzidas nas Midias, as matérias que
estdo no Portal e também s&o produzidos informes sobre os temas de forma
mais dinamica. A UnB recebe guestionamentos diarios que sédo respondidos
prontamente.

5.2.5. Carta de Servi¢cos ao Cidadao

A Carta de Servicos da UnB ao Cidadao atende a exigéncia do Decreto
n. 6.932, de 11/8/2009. A edicdo atual é a segunda versdo da Carta de
Servicos ao Cidaddo da UnB, tendo em vista o aperfeicoamento das
informacdes e conteldos contidos no exemplar anterior, lancada em 2013.

Esta Carta tem por objetivo informar o cidaddo dos servicos prestados
pelo 6rgdo ou entidade, das formas de acesso a esses servicos e dos
respectivos compromissos e padrées de qualidade de atendimento ao publico,
além de trazer informacdes referentes aos servigos prestados pela Instituicao,
em especial: 0s que estao ligados a razdo de existir da Universidade — ensino,
pesquisa e extensdo-, a forma e 0s requisitos necessarios para acessar 0S
servicos da UnB, bem como as etapas para processamento e prazos dos
servicos na Universidade. E instrumento efetivo de comunicacdo entre a
Universidade e a sociedade e funciona como escopo para medir a satisfacao
da gestdo do atendimento ao publico. A carta de Servicos ao Cidadao esta
disponivel em meio eletrdnico e fisico. O documento eletrénico é encontrado no
link “Carta de Servigos ao Cidadao”, disponivel na pagina da Universidade de
Brasilia (www.unb.br). Quanto ao documento impresso, o cidadao interessado
pode consulta-lo em todas as Unidades académicas e administrativas da
Universidade de Brasilia.

5.3. Comunicagédo da UnB com a comunidade interna
5.3.1. UnB Hoje

O Informativo UnB Hoje nasceu com o objetivo de divulgar as noticias e
eventos do Campus Darcy Ribeiro, com periodicidade diaria. Atualmente, o
UnB Hoje possui versbes impressa e online. O informativo é enviado
diariamente a mais de 6 mil e-mails de usuérios.

Em 2014 foram produzidos 174 edi¢cdes do UnB Hoje, divulgando um

quantitativo de mais de 2.000 eventos/servicos que ocorreram na Universidade.

5.3.2. UnB Agenda

O UnB Agenda é uma pagina eletrbnica com as datas de eventos
académicos. O UnB Agenda informa essencialmente o titulo do evento, os dias
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e horéarios iniciais e finais e o local de realizagdo. A recomendacdo €
disponibilizar, sempre que possivel, link para informacdes adicionais. Em 2014
foram publicados 720 eventos no UnB Agenda o que representa uma grande
divulgacéo dos servigcos/eventos que estdo ocorrendo na Universidade.

5.3.3. Guia do Calouro

O Guia do Calouro é um importante documento, no qual a Universidade
€ apresentada ao estudante ingressante. Para facilitar a inser¢cdo do aluno no
cotidiano académico, o0 guia apresenta uma breve histéria da UnB; a
organizagdo administrativa e académica, com suas normas e procedimentos;
0S programas, projetos e acfes institucionais que a UnB desenvolve; a
infraestrutura e servicos; os enderecos, telefones e as regras de convivéncia.
O Guia é entregue aos calouros na cerimdnia de boas-vindas e também é
disponibilizado no Portal.

5.3.4. Boas-vindas aos Calouros

No inicio de cada semestre letivo, a Universidade de Brasilia promove a
cerimbnia de boas-vindas aos calouros, com a presenca das representacoes
estudantis e da administracéo superior da UnB. Pelo segundo ano consecutivo,
0s estudantes do turno noturno também foram recepcionados pela
administracdo superior da universidade, com realizacdo da cerimdnia a noite.

A cerimbnia de acolhimento de 2014 abordou o tema ‘Aonde a UnB pode
te levar’, uma campanha de internacionalizagdo da Universidade, estimulando
0s estudantes a se inserirem em programas de intercambio. Compbe a
programacdao do evento a realizacdo da Aula Magna, ministrada
preferencialmente por personalidade publica que possui vinculo com a
Universidade. No primeiro semestre letivo, o convidado de honra foi o professor
visitante da UnB e reitor emérito da Universidade de Lisboa, Anténio Sampaio
da Novoa, e, no segundo semestre, o ex-aluno da UnB e jornalista Marcelo
Canellas. Este evento € uma iniciativa importante para apresentar a
Universidade ao aluno ingressante, disponibilizar materiais informativos e
promover o debate sobre a universidade que queremos consolidar.

5.3.5. Oficina de Integracdo dos Servidores da UnB

Em dezembro de 2014, a Universidade de Brasilia realizou a Oficina de
Integracdo dos Servidores no Centro Comunitario Athos Bulcdo, do campus
Darcy Ribeiro. No evento, os mais de dois mil servidores participantes se
organizaram em pequenos grupos, refletiram sobre as realizagdes da
instituicdo e manifestaram as prioridades a serem atendidas em 2015.

As melhorias esperadas foram organizadas em grandes grupos, e as
trés principais destacadas pelos servidores da UnB foram:

e Estrutura e Infraestrutura — Construcdo, ampliagdo e adequacao das
instalagdes fisicas e iluminagcdo do campus continuam sendo prioridades
dos investimentos em infraestrutura da Universidade, segundo os
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servidores. A demanda por espacos fisicos é reflexo da expansédo e
criacdo de cursos de graduacdo apés a adesdo ao Programa de
Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais — REUNI, o que
exige constante destinacdo de recursos para atender os diversos
setores da Universidade;

Materiais /_Equipamentos / Mobiliario - Dentre estes fatores, as melhorias
esperadas se referem & qualidade dos materiais e a
aguisicado/manutencao de equipamentos;

Tecnologia e Sistemas — A implantacdo, padronizacdo e/ou integracao
dos sistemas informatizados foram as principais expectativas dos
servidores quanto a este tema. A eficiéncia nos processos finalisticos e
de suporte depende intimamente das tecnologias implantadas na
Universidade, haja vista a informatizacéo dos trabalhos;

Remuneracdo e Salario / Beneficios e Incentivos: Reajuste salarial
constitui reivindicagédo antiga dos servidores do Executivo por receberem
menos que os servidores de carreiras semelhantes dos demais Poderes,
0 que pode produzir alta rotatividade no quadro de pessoal. J4 o0s
trabalhadores das empresas prestadoras de servico podem sentir ainda
maior insatisfacao devido as diferencas salariais entre o setor publico e
privado;

Seqguranca: Sendo o campus Darcy Ribeiro integrado a cidade, um traco
da concepcdo arquitetdnica de Brasilia que agrega valor artistico e
cultural ao patriménio, a unidade possui também os desafios para
garantir seguranca a comunidade académica, principalmente no turno
noturno. Esta caracteristica demanda constante aprimoramento das
medidas de vigilancia adotadas pela Universidade.

Com a realizac&o da Oficina, a UnB se propde a ampliar o debate sobre

guestBes essenciais com 0s seus servidores e subsidiar as futuras acdes
institucionais.

5.4. CPCE/UnBTV

No ano de 2014, a CPCE/UnBTYV realizou diversas acfes, dentre elas se

destacam:

a.

b.

Acordo de Cooperacdo com o Canal Futura e com a Radio Internacional
da China (troca de conteudos);

Consolidagao da “filial” da UnBTV no Campi de Planaltina com
producdes de matérias e coberturas especiais;

Veiculacdo, para todo territério nacional, dos programas “Tirando de
Letra” na NBR — TV Brasil e Casa do Som na TV Camara Federal,
ambos produzidos pela UnBTV;

Criacéo e execucédo de novos Programas para TV,

Producgéo de videos para os Ministérios dos Esportes, da Justica e do
Planejamento, Orgamento e Gestéao;
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f. 1.050 realizagdes de producdes audiovisuais entre reportagens,
programas de entrevistas e musicais, SimpOosios, Sseminarios,
transmissdes ao vivo e web como o Consuni etc;

g. Projeto de Unificacdo da comunicacdo da UnB. Criacdo de uma
Superintendéncia de Comunicagao para a UnB. Projeto enviado para a
Vice-Reitora para dar andamento;

h. Apoio a disciplinas dos cursos de audiovisual e telejornalismo da
Faculdade de Comunicacdo, na cessao de estudio, equipamentos e
profissionais.

As dificuldades enfrentadas pela CPCE no ano corrente foram:

e Ambiente fisico inadequado para as atividades de uma Televisdo, uma
vez que o ambiente de trabalho esta situado no subsolo em espaco
pequeno e inadequado. O local é insalubre e apresenta mofo, goteiras,
alagamentos etc.;

e caréncia de recursos financeiros e humanos especificos para a area;

e dificuldades na aquisicdo de equipamentos. Excesso de burocracia
dificulta a compra de equipamentos, aquisicdes, realizacdes de
trabalhos etc.;

e demoras injustificadas no andamento de processos dependentes de
despacho dos outros departamentos da Universidade;

o falta de apoio juridico na elaboracéo de projetos.

5.5. Editora UnB

A Editora UnB (EDU) tem um acervo de mais de mil livros, constando
seu catélogo, atualmente, de mais de 600 titulos.

A Tabela 24 apresenta um comparativo das publicacdes nos anos de
2013 e 2014.

Tabela 24: PublicacBes da Editora UnB, UnB, 2013 e 2014

Publicacbes 2013 2014
Exemplares vendidos (publicacdes da EDU) 20.509 | 28.676
Exemplares vendidos (publicacdes de outras editoras) 3.110 2.062
Pontos de venda instalados 2 2
Publicacbes 44 62
Titulos novos 43 54
Titulos reimpressos 1 7
Titulos reeditados 0 1

Fonte: Editora UnB

5.6. Ouvidoria

A Ouvidoria da UnB € a responsavel por recepcionar e encaminhar aos
respectivos setores sugestdes, reclamacdes, denuncias, pedidos de
informacao e elogios da comunidade universitaria e da sociedade em geral.
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Como forma de controle e organizacdo, o setor produz relatérios semestrais
sobre os resultados alcancados. A Figura 57 apresenta a quantidade de
manifestagdes registradas pelo setor entre janeiro e dezembro de 2014.

dezembro 66
novembro 58
outubro 72
setembro 99
agosto 128
julho 85
junho 55
maio 85
abril 64
margo 99
fevereiro 151

janeiro 81

Figura 57. Quantidade de manifestacdes registradas na Ouvidoria no ano de 2014
Fonte: Ouvidoria/UnB

No que tange a demanda por tipo de manifestacao, tem-se a Figura 58.

Elogios h

Denuncias
Pedidos de informagdo

Sugestdes

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

Figura 58. Quantidade de manifestacdes recepcionadas e registradas na Ouvidoria no
ano de 2014
Fonte: Ouvidoria/UnB
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Com relagdo a distribuicdo da demanda pelo publico solicitante, observa-
se o disposto na Figura 59 a seguir.

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00% -

Figura59. Distribuicdo da demanda por publico solicitante
Fonte: Ouvidoria/UnB

Ao observar os resultados apresentados, percebe-se que a comunidade
externa é a categoria que mais acessa 0s servicos da Ouvidoria da UnB. As
demandas trazidas pelo corpo discente mantém sua trajetéria como a segunda
categoria que mais reivindica os servicos do setor.

Perfazendo-se uma relacdo quanto aos assuntos mais abordados, tem-
se a Figura 60.
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Curso/concurso 194
Pedido/divulgacdo de informacdo

Demora excessiva na resposta de demanda
Postura de servidor técnico, docente ou...
Registro e emissdo de certificado/diploma
Politicas e estratégias de gestdo...

Politicas e estratégias de gestdao académica
Ingresso académico na UnB (vestibular,...
Infraestrutura dos campi (limpeza,...
Tecnologia da informagao

Outros

Elogio

Violagdo de direitos individuais/coletivos
Setor/gestor inacessivel em horario de...
Seguranga nos campi

Transferéncia facultativa/obrigatéria
Assédio

Transporte coletivo interno e/ou externo

Perturbacdo do espacgo universitario...
Mau uso do bem publico 2

Discriminagdo género/racial, homofobia 1
Organizacdo de eventos académicos,...| 1

Trote 1

Figura 60. Distribuicdo da demanda por assunto
Fonte: Ouvidoria/UnB

O Centro de Selecédo e de Promocéao de Eventos (Cespe) recebeu 194
manifestacbes das 1.043 apresentadas a Ouvidoria no ano de 2014, o que

134



EZ Universidade de Brasilia Relatério de Autoavaliagdo Institucional 2014

justifica o numero alto de registros direcionados ao assunto Curso/Concurso. A
maioria dessa demanda € da comunidade externa a Instituicéo.

Os itens “Pedido/divulgagdo de informacao”, “Demora excessiva na
resposta de demanda” e “Postura de servidor técnico, docente e discente”
foram novamente os trés assuntos mais registrados.

A Ouvidoria tem desenvolvido a¢des proativas, o que tem gerado um
aumento nas manifestacoes recebidas. A figura a seguir traca um comparativo
entre os anos de 2011 a 2014.

1200 -
1.043
1000 - 944

800

600 - 502

400 -+

200 - ///”/Z{ij}s

2011 2012 2013 2014

Figura 61. Evolugdo do numero de manifestacbes registradas pela Ouvidoria de 2011 a
2014.
Fonte: Ouvidoria/ UnB

Das 1.043 manifestacbes recebidas e encaminhadas as unidades
responsaveis pela resposta, apenas 82 ndo foram respondidas por motivos
diversos.

A Ouvidoria apresentou outros resultados no ano de 2014, como A
Carta de Servicos da UnB ao Cidadao, detalhada na sessdo anterior 3.4,
documento importante para a Instituicdo e para o cidadao, que apresenta as
atividades permanentes promovidas pela UnB. Essa Carta foi resultado de um
trabalho que reuniu diversas unidades da UnB.

Outro resultado foi a criacdo do questionario denominado Ouvidoria
Proativa, disponivel no sitio <http://migre.me/os8PC>, que esta ativo desde
outubro de 2014. Esse questionario aborda diversas questdes relacionadas ao
servico da ouvidoria na UnB, tais como: meio de acesso para registro da
manifestacéo, vinculo com a Universidade, se outras unidades da UnB foram
acionadas preliminarmente, qual o grau de satisfacdo com os atendimentos
recebidos, se ha sugestdes para melhoria dos servigos oferecidos.

As principais dificuldades e entraves enfrentados foram a demora
excessiva e a falta de respostas. Nao existe mecanismo de responsabilizacao
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aos nédo respondentes e ainda com a citagdo das instrugbes normativas, lei ou
normas constitucionais 0s mesmos permanecem sem responder e sao
agressivos quando cobrados.

Um das solucdes para esse problema seria a conscientizacdo para a

necessidade da resposta as manifestacdes apresentadas, pois é direito do
cidadao.

a.
b.

Para 2015, a Ouvidoria elaborou as seguintes metas:

Divulgar, ainda mais, o trabalho realizado e o papel da Ouvidoria;

Criar instrumento que meca a satisfagdo do cidaddao com relacdo ao
trabalho desempenhado pela Ouvidoria na perspectiva de melhorar a
sua atuacdo a partir do retorno do proprio cidaddo e para tanto vem
discutindo esse assunto com o Centro de Informéatica da UnB
(CPD/UnB);

Conseguir junto ao CPD que o Sistema SISOUV seja aprimorado e seja
o principal meio de registro de manifestacoes;

Utilizar as midias sociais oficiais da UnB para a publicacdo de
mensagens que alcancem também o corpo discente;

Participar dos atos de recepcéo aos estudantes calouros e aos técnicos
recém-aprovados em concurso com distribuicdo dos folhetos da
Ouvidoria.

5.7. Principais dificuldades e entraves na Comunicacao

A Universidade de Brasilia vem passando por uma transformacao

principalmente nos aspectos financeiros e de recursos humanos. As maiores
dificuldades apresentadas para o0 desenvolvimento das atividades de
comunicacao esta relacionada a essas duas areas.

5.8. A¢cdes que ampliaram a comunicagao entre a institui¢do, os alunos,

os professores, 0s técnicos e a comunidade externa

Comunicacdo Interna

As atividades desenvolvidas em 2014 para ampliar e melhorar a

comunicacdo com o publico interno (professores, alunos, servidores) foram:

oo o ow

®

pesquisa de opinidao sobre o Portal da UnB;
melhoria do layout do site principal da UnB,;
melhorias e ampliacdo da divulgacdo do Facebook e Twitter da UnB;

desenvolvimento de campanhas institucionais (Boas-Vindas aos
calouros, dia dos professores, qualidade de vida do trabalho);

distribuicdo do calendério institucional;
premiacao pesquisadores parceiros da imprensa;
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g.

formalizacdo e fortalecimento da Rede de Comunicadores da UnB
(RUC), que envolve agentes de comunicacdo existentes nas diversas
unidades, como HUB, CDT, Cebraspe, Casa da América Latina e DEA.

Comunicacao Externa

As atividades desenvolvidas para ampliar e melhorar a comunicagéo

com o publico externo (Imprensa) foram:

a.

5.9.

contratacdo do servico de clipping para mensurar e avaliar a
participacdo da UnB na midia;

disponibilizacdo do servigo de clipping online para acesso;

aumento da quantidade de estagiarios na area de Assessoria de
Imprensa para evitar perda de ligacoes;

aumento das demandas via e-mail;

desenvolvimento de atividade de busca por fontes online no portal da
UnB (www.unb.br/noticias/pesquisadores).

Metas para 2015 na Comunicacéao

As principais metas da UnB para a area da comunicagao sao:

estimular parceria com unidades académicas na elaboracédo, realizacao
e avaliacdo das atividades (Exemplo: FAC e campanha 1/2015, FAU e
mapas);

atualizar o site através de demandas da propria comunidade ou por
revisdes periédicas de seu conteudo por parte da Secom;

desenvolver material institucional para apresentar a instituicAo em
contextos diversos fora da universidade;

descentralizar o trabalho com os Centros de Custo/Unidades
Académicas realizando atualizagbes no que lhes couber (exemplos:
SOC - publicacdo de Atas das reunides dos Conselhos; DGP -
informagdes sobre concursos);

estabelecer parametros para atender continuas demandas da
comunidade universitaria,;

intensificar traducédo do conteudo principal do Portal para o inglés e para
o espanhol;

orientar as unidades académicas para padronizacdo de seus canais na
internet;

atuar de forma mais préxima aos principais 6rgaos da instituicao;

reformular o Portal da Universidade e do sistema de gerenciamento
(obsoleto e de complexa operacionalizacdo);
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J. finalizar e aplicar o Manual de Redagdo e Procedimentos da Secretaria
de Comunicacéo;

k. ampliar a cobertura da producdao cientifica,
|. consolidar a interagdo com o publico;

m. aproximar a Secom da Ouvidoria em relagdo aos casos solicitados ao
Servico de Informacao ao Cidadao (SIC) e lei de acesso;

n. desenvolver Politica da UnB de informagdo e comunicacdo (incluindo
sistema UnBDOC, CEDOC, Ouvidoria, SIC, FAC e FCI).

5.10. Programas de Apoio ao Estudante

Os Programas de Assisténcia Estudantil tem por fung&do propiciar o
acesso e a permanéncia dos estudantes da UnB, principalmente os de baixa
renda, de forma a diminuir os efeitos das desigualdades socioecondmicas. O
objetivo desses programas € contribuir para a melhoria do desempenho
académico e prevenir a retencao e evasao destes alunos.

Disponibiliza-se atendimento psico-educacional ao estudante, por meio
do Servico de Orientagdo ao Universitario - SOU, que em 2014 procurou
concretizar algumas propostas de trabalho constantes de seu processo de
reestruturacao. No ano de 2014, suas agOes foram voltadas ao atendimento a
estudantes e professores, incluindo acompanhamento e acdes com grupos
especificos — indigenas, estrangeiros, pessoas com necessidades especiais e
cotistas.

O servico de orientacdo ao Universitario executa a¢fes voltadas ao

acolhimento dos discentes, a recepcdo dos calouros, as normas de
permanéncia, a saude mental, além do acompanhamento dos estudantes
indigenas e o atendimento dos estudantes. O SOU realizou um expressivo
namero de atendimentos, a despeito da greve dos servidores e do reduzido
ndmero de servidores no setor, totalizando 382 durante o ano de 2014.
Desde 2013, a UnB realiza atividades de recebimento, no inicio de cada
periodo, como a a¢do Boas-vindas, a elaboracdo do Guia do Calouro, apoio a
acOes de recepcao aos recém-chegados nos cursos, além da insercdo destes
em programas de tutoria de graduacgéo. Essas atividades buscam apresentar a
estrutura institucional, os programas e projetos académicos que podem
contribuir para potencializar a integracdo do estudante de graduacdo a
Universidade.

Em virtude da dificuldade de acompanhamento das disciplinas
apresentada por muitos alunos durante o curso, programas de apoio como
monitoria e tutoria tornam-se necessarios como aporte para garantir ndo so o
acesso ao ensino superior, mas também a permanéncia. O indice de evasao
em 2014 ainda continua elevado e cresce juntamente com as admissdes, 0s
desligamentos de matricula por rendimento, abandono, jubilamento,
desligamento voluntario e transferéncia para outras IES apresentaram um
aumento de 21,07%, entre 2013 e 2014.
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A monitoria de graduacdo é destinada ao estudante de curso de
graduacéo que desempenha atividades estritamente no nivel de graduacao. As
acOes executadas pelos monitores sao supervisionadas pelo professor da
disciplina, buscando garantir que sejam ajustadas com o seu nivel de
conhecimento e experiéncia. As monitorias sdo classificadas em voluntéria
(ndo remunerada) e remunerada por bolsa - a qual € paga em duas parcelas
durante o semestre letivo. De 2013 para 2014 houve um aumento de 257
monitorias entre remuneradas e ndo remuneradas.

Outros programas que auxiliam ou integram o discente a UnB também
sdo desenvolvidos pela Universidade: Estagio, Monitoria, Mobilidade, Ciéncia
sem Fronteiras, Jovens Talentos para a Ciéncia, Projetos de Tutoria ao
acolhimento de estudantes, Programa de Educacdo Tutorial e Servico de
Orientacdo ao Universitario.

Uma das acdes destacadas é a publicacdo de editais de apoio a projetos
de tutoria e a participacdo de alunos em eventos nacionais e internacionais.
Programas como Jovens Talentos, voltados para a iniciacdo cientifica, Ciéncia
sem Fronteiras e Inglés sem Fronteiras, que, em parceria com o Instituto de
Letras e a Assessoria de Assuntos Internacionais, institucionaliza a aplicacéao
das provas do TOEFL, também séo conduzidos.

Mesmo com o grande esforco dispensado, existem grandes desafios a
serem enfrentados. Entre eles a permanente qualificacdo do atendimento aos
alunos, aos professores e ao publico externo; a maior circulacdo das
informacdes junto a comunidade académica, de forma a tornar mais eficiente a
gestdo e o monitoramento dos programas e projetos; a crescente integracao
com os campi avancados; revisdo e fortalecimento dos procedimentos de
acompanhamento dos projetos e programas.

Em relacdo aos programas de apoio aos estudantes, varias acdes estao
previstas e sendo executadas no planejamento estratégico, tais como: melhoria
do sistema de matricula, orientacdo académica e tutoria discente, fomento a
participagdo em eventos cientificos nacionais e internacionais (editais)
formacdo em Competéncia em Informacdo para Iniciacdo Cientifica (Jovens
Talentos), fomento a participacdo em programas institucionais (bolsas de
monitoria, tutoria, PET, PIBID, Prodocéncia, etc.), a realizacdo da Semana
Universitaria; o apoio a eventos académicos, a orientacdo aos discentes e
docentes; atendimento a estudantes, professores e coordenadores.

Por fim, a Universidade fornece aos estudantes de baixa renda moradia
estudantil, vale-livro, subsidio para refeicdes no Restaurante Universitario do
Campus Darcy Ribeiro, auxilio-alimentacao para estudantes dos campi fora de
sede e iniciou, em 2009, transporte intercampus.

Programa de Apoio as Pessoas com Necessidades Especiais — PPNE
Em 2014, o PPNE teve 313 alunos cadastrados. A maioria dos alunos
cadastrados foi de cursos de graduacdo, e o tipo de necessidade mais

observado foi o déficit de atencdo e hiperatividade e/ou dislexia, seguido de
deficiéncia fisica, conforme demonstra a Tabelas 24.
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Tabela 25: Estudantes cadastrados por tipo de necessidade especial, UnB, 2014

Necessu_jqdes Graduacéo Pés-graduacao Total
especiais
Deficiéncia visual 28 2 30
Deficiéncia auditiva 16 3 19
Deficiéncia fisica 32 4 36
Transtornos
Globais do 9 0 9
Desenvolvimento
Dislexia, Transtorno
de Déficit de
Atencdo e/ou 208 7 215
Transtorno de
Déficit de Atencéo e
Hiperatividade
Outros 4 0 4
Total 295 16 313

Fonte: PPNE/UnB

As acdes desenvolvidas em 2014 compreenderam:

a. discussdo com a PRC sobre acessibilidade fisica nos projetos das novas
edificacoes;

b. planejamento de instalacdo de elevador em prédios novos e construcéo
de rampa externa nas entradas dos prédios dos campi da UnB;

c. construcao e reparacao de rampas de acesso ao subsolo;

d. planejamento da reforma e construcdo de banheiros adaptados para
pessoas com deficiéncia no ICC Norte e Sul da UnB e em prédios que
estdo em construcao;

e. recuperacao e construcdo de novas calcadas e construcdo de vias de
acesso para pedestre com rebaixamento de meio-fio.

Os principais programas de acompanhamento académico realizados
pelo PPNE envolvem as cartas de apresentacdo aos professores e
coordenadores de curso, que em 2014 totalizaram 773; o programa de tutoria
especial, que em 2014 atendeu 158 estudantes a partir da colaboracdo de 79
tutores; o transporte no campus, que atende, por meio de agendamento prévio,
as pessoas com deficiéncia e dificuldade de locomocédo. Destaca-se, no
entanto, que o transporte ndo tem sido realizado em veiculo adaptado, o que
prejudica a qualidade do servico.

5.11. Consulta a comunidade universitaria: Politicas Académicas e
Comunicacao

Neste capitulo, ressaltam-se o0s resultados da consulta feita a
comunidade da UnB com questdes relacionadas as politicas académicas e
comunicacao institucional.
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Foram ouvidos estudantes, professores e servidores nao docentes sobre
as politicas académicas e a comunicacdo na UnB, conforme descrito no
capitulo de Metodologia.

Aos estudantes, foi perguntado sobre a articulacéo entre teoria e pratica
no curso. Interessante observar que 33% dos discentes declarou concordar
com tal articulagdo, ao passo que outros 33% discordou da referida
consonancia entre teoria e pratica.

Considero que ha articulagao entre teoria e
pratica no meu curso

m Concordo H Concordo totalmente H Discordo

M Discordo totalmente H N3o sei opinar m Nao se aplica ao meu curso

1% 3%

Figura62.  Opinido dos discentes sobre a articula¢do entre teoria e pratica no curso.
Fonte: DPO/UnB
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A Figura 63 representa a avaliacdo dos estudantes quanto a contribuicdo das atividades para a sua formacao.

A contribuicao das atividades na formag¢ao do estudante

B Contribui M Contribui em parte = N&o contribui B N3o participei

68%

Iniciagdo cientifica Seminarios, encontros Atividades de Monitoria Atividades artisticas Atividades esportivas
e congressos extensdo
Figura 63. A contribuicdo das atividades na formacgé&o do estudante

Fonte:DPO/UnB
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Da Figura 64 vé-se que a maioria dos estudantes respondeu que as
atividades de iniciacdo cientifica, seminarios, encontros e congressos,
atividades de extensdao e monitoria contribuem para a sua formagao -50%,
68%, 57% e 54%, respectivamente. Quanto as atividades artisticas, 23%
declarou que a atividade ndo contribui para a sua formacdo, enquanto no
quesito “atividades esportivas”, 35% disse nao ter participado de tais
atividades.

A imagem da UnB junto a sociedade é
positiva

B Concordo M Concordo totalmente ® Discordo M Discordo totalmente M N3o sei opinar

65% 63%

Estudantes Docentes Técnicos

Figura 64. Opinido dos segmentos sobre a imagem da UnB junto a sociedade é positiva
Fonte: DPO/UnB

Quando indagados sobre a eficacia dos meios de comunicagédo da UnB

(sites, revistas, informativos, twitter, etc) os segmentos da Universidade
responderam consoante ilustra a Figura 65.
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Os meios de comunicac¢ao da UnB sao
eficazes

B Concordo M Concordo totalmente ® Discordo M Discordo totalmente M N3o sei opinar

. 50%
49% 46% .

Estudantes Docentes Técnicos

Figura 65. : Opinido dos segmentos sobre os meios de comunicacdo da UnB
Fonte: DPO/UnB

A maior parte dos estudantes, técnicos e docentes afirmaram concordar
com a eficacia dos meios de comunicacdo da UnB perfazendo uma parcela de
49%, 50% e 46% dos trés segmentos, respectivamente.

Quando perguntados sobre sua opinido a respeito da efetividade da
ouvidoria da Universidade, a maior parte dos trés segmentos (Docente, técnico
e discente) declarou ndo saber opinar. A distribuicdo de respostas esta
ilustrada na Figura 66.

O servico prestado pela ouvidoria atende as
necessidades da UnB

B Concordo M Concordo totalmente ® Discordo M Discordo totalmente M N3o sei opinar

53%

Estudantes Docentes Técnicos

Figura 66. Opinido dos segmentos sobre o servi¢o prestado pela ouvidoria da UnB
Fonte: DPO/UnB
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6. Eixo 4 - Politicas de Gestéo

Este eixo trata da gestdo da Universidade. Aborda elementos
relacionados ao funcionamento e a organizacdo da instituicdo, a carreira e a
capacitacdo de técnicos e docentes. Abrange também aspectos relativos a
execucao orcamentaria e financeira da UnB.

6.1. Politica de formacé&o e capacitacao de docentes e técnicos
administrativos

A UnB publica, anualmente, seu Plano de Capacitacdo (PAC), contendo
o catalogo das acbBes de capacitagdo, visando ao desenvolvimento de
competéncias fundamentais, gerenciais e especificas. Para o desenvolvimento
de competéncias especificas, a sistematica adotada no ano de 2014 foi
operacionalizada por meio de edital, que incentivou as areas académicas e
administrativas a manifestarem as necessidades de capacitacdo de seus
servidores.

Foram executadas durante o ano de 2014 as seguintes acdes de
capacitacdo: iniciacdo ao servico publico; formacdo geral; educacao formal;
gestao; inter-relacdo entre ambientes; e especificas.

As acbes de capacitacdo foram oferecidas em duas modalidades:
presencial e a distancia. No que se refere a modalidade presencial, as acdes
de capacitacdo foram realizadas por meio da mobilizacdo de esforcos da
equipe da Coordenadoria de Capacitacdo (PROCAP), em seu planejamento e
execucao, que sao as chamadas ac¢des de capacitacao internas, ou por meio
da viabilizacdo da participacdo dos servidores em cursos, €ongressos,
simpdsios e congéneres, oferecidos por pessoas juridicas diversas, que sao
denominadas acdes de capacitacdo externas. As acdes de capacitacao
externas foram ofertadas por meio do Edital n°® 01/2014, que selecionou
projetos de capacitacdo para o desenvolvimento de competéncias especificas,
bem como sob demanda das unidades. No tocante & modalidade a distancia,
as acdes de capacitacdo foram oferecidas por meio de parceria entre a
Coordenadoria de Capacitacao e o Centro de Educacéo a Distancia (CEAD).

Como se pode observar na Figura 67, a linha de desenvolvimento que
recebeu maior nimero de horas-aula foi Competéncias Especificas, seguida de
Formacdo Geral. Cabe ressaltar a carga horaria proporcionalmente pequena
dedicada aos cursos componentes da linha de desenvolvimento Gestao.
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Figura 67. Horas aula dedicadas a cada linha de desenvolvimento
Fonte: DGP/UnB

Foram ofertadas 12 acdes de capacitacdo a distancia e 64 na
modalidade presencial. Para que a modalidade EaD cresca e atinja um maior
namero de servidores, sdo necessarios maiores investimentos para tornar o
processo de construcao e oferta de cursos independente da infraestrutura de
parceiros, capacitar a equipe EaD — PROCAP, entre outras providéncias.

No total, 2.072 vagas em acles de capacitacdo foram oferecidas pela

Coordenadoria de Capacitacdo (PROCAP). Dessas, 870 foram ofertadas na
modalidade EaD e 1202, na modalidade presencial.
Participaram dos cursos servidores da Fundacdo Universidade de Brasilia,
docentes e técnico-administrativos em educacdo, ocupantes de funcdo
gerencial ou ndo. No total, foram realizadas 1647 capacitacdes, das quais 1341
(81,4%) foram realizadas por servidores sem funcéo gerencial e 306 (18,6 %),
por servidores ocupantes de algum tipo de fungcéo Gerencial.

Atualmente, estdo cursando mestrado ou doutorado na UnB 176
servidores técnico-administrativos: uma turma de mestrado profissional em
administracdo; duas turmas de mestrado profissional em economia; 14
servidores selecionados e cursando o mestrado profissional em Gestédo de
Politicas Publicas; 06 servidores cursando mestrado profissional em Educacéo,
24 cursando o mestrado profissional em Economia/Financas Publicas; os
demais (132 servidores) encontram-se regularmente matriculados em
mestrados e doutorados académicos.

Quanto a qualificacdo de técnicos, a tabela abaixo apresenta a
guantidade de incentivos a qualificacdo concedidos no periodo de 2012 a 2014.
Observa-se que, durante o triénio 2012-2014, o numero de concessdes de
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incentivo a qualificacdo aumentou - o que reflete a evolugdo positiva da
qualificacéo profissional do quadro de servidores.

Tabela 26: Concesséo de incentivo a qualificagédo de técnicos administrativos na FUB —
Triénio 2012-2014.
Nivel de Qualificacéo 2012 2013 2014
Ensino Fundamental Completo 0 1 0
Ensino Médio Completo 7 10 32
Ensino Médio com Curso Técnico Completo 5 4 0
16
Curso de Graduacdo Completo 94 119
Especializacdo (Pés-Graduagdo lato sensu, 19
superior ou igual a 360 h) 163 123
Mestrado (Pés-Graduacéo stricto sensu) 34 53 31
Doutorado (P6s-Graduagéo stricto sensu) 6 9 10
43
TOTAL 309 319 |1

Fonte: DGP/ UnB

6.1.1. Principais barreiras a capacitacdo de pessoal

a. Espaco Fisico: a falta de espaco fisico préprio para realizacéo das

acOes de capacitacao interna causa impacto sobre a execucéo da
oferta de cursos presencias. Sendo assim, cursos ou eventos
relevantes podem deixar de serem oferecidos, e 0 PAC pode nao
ser implementado em sua integralidade;

necessidade de automacao dos sistemas
administrativos/processos: ha auséncia de sistemas de
informacdo e infraestrutura de Tl apropriados, toda a area de
educacédo, desenvolvimento e capacitacdo realiza sua gestédo
(planejamento, execucdo e controle/avaliacdo) por meio de
planilhas Excel. Isso torna a rotina administrativa mais morosa,
menos integrada e menos inteligente, inclusive em relacdo a
comunicacdo com 0s usuarios dos N0Ss0s Servicos;

insuficiéncia do contingente de pessoal; um dos maiores desafios
€ a alocacao de pessoas qualificadas e em numero adequado,
tendo em vista que a falta de automacdo dos processos gera
trabalhos operacionais que ndo seriam necessarios caso fossem
utilizados sistemas integrados e inteligentes de informag&o.
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6.1.2.

Metas para 2015

Qualificacdo de servidor técnico administrativo: encontra-se em
fase inicial de negociacdo com as Faculdades de Economia,
Administragdo e Contabilidade a terceira turma de mestrado
profissional em Economia/Financas Publicas. Em média as
turmas de mestrado profissional custeadas com recursos de
capacitacdo na FUB abrangem um contingente de 20 a 25
pessoas. Pretende-se ofertar, em 2015, 30 vagas para a turma lll;

ampliacdo da oferta de capacitacdo na modalidade EaD, incluido-
se capacitacbes especificas para docentes e gerentes:
encontram-se em fase de planejamento cursos que visarédo
atender as demandas desse publico alvo. Além disso, iniciaram-
se as primeiras discussdes na area de capacitacdo sobre meios
alternativos e interativos de capacitacao;

foram dados os primeiros passos para instituir parceria entre o
Decanato de Ensino e Graduacdo e o Decanato de Gestdo de
Pessoas, no sentido de viabilizar cursos a distancia com maior
autonomia e controle por parte da Coordenadoria de Capacitagao.
Essa parceria podera permitir o aumento da oferta de cursos na
modalidade EaD, uma vez que se pretende fazer uso da
infraestrutura tecnolégica da Universidade Aberta do Brasil;

alinhar e modernizar os processos administrativos da Diretoria de
Capacitacdo e suas respectivas coordenadorias. Ja houve
reformulacé&o nas rotinas de inscricdo e emissao de certificados;
iniciou-se uma base de dados eletrdnica para cadastrar
colaboradores que possam assumir e atuar nas acbes de
capacitacao;

implementar meios mais eficientes de controle e geréncia de
informacgdes no ambito da Coordenadoria de Capacitacéo;

ainda no primeiro bimestre, sera finalizada a politica de
capacitacdo. Embora haja o reconhecimento meritério da politica,
implementa-la sera um desafio, dadas as dificuldades
encontradas em termos de falta de espaco fisico para as acoes
de capacitacdo e para abrigar adequadamente a equipe
administrativa, falta de pessoal qualificado em numero suficiente e
falta de sistemas que permitam a automacao de processos;

definir critérios claros, objetivos e justos para concessao de apoio

financeiro a capacitacdo de servidores, docentes e técnicos, por
meio de eventos externos;
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h. aprimorar os meios e critérios de andlise das necessidades de
capacitacdo que visem o desenvolvimento de competéncias
especificas;

I. participacdo ativa da equipe da Diretoria de Capacitagdo nos
trabalhos da comissdo criada pelo Decanato de Gestdo de
Pessoas em parceria com Decanato de Pesquisa e Poés-
Graduacdo com objetivo de delinear uma escola de educacao
corporativa na Universidade de Brasilia.

6.2. Gestao institucional: Funcionamento, composicao e atribuicdes
dos 6rgéos colegiados

A estrutura da Universidade compreende uma coletividade com
organizacdo normativa, escalas de autoridade e sistemas de comunicacao e se
engaja em atividades relacionadas aos objetivos que s&o definidos em seus
colegiados. O dirigente representa o executor das decisdes tomadas pelos
representantes da comunidade universitaria. O Estatuto é a legislagéo interna
mais importante e nada pode ser deliberado se ferir suas determinacdes.

Os conselhos sdo érgdos administrativos compostos por membros da
Administracdo, professores, estudantes, servidores técnico-administrativos e,
em casos determinados, membros da sociedade civi. Competem aos
conselhos a coordenacdo e integracdo de atividades dos departamentos,
cursos, pesquisa e projetos especiais. Estabelecem as diretrizes da
Universidade e supervisionam a execu¢do de atividades. Exercem funcdes
deliberativas, normativas e consultivas. Além de analisar as propostas e
realizacdes de planos e projetos.

A Administracdo Superior é responsabilidade dos Conselhos Superiores:

o Conselho Diretor, o Conselho Universitario (CONSUNI); o Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) e o Conselho de Administracdo (CAD),
como 6rgdos deliberativos, normativos e consultivos; o Conselho Comunitario,
como 6rgéao consultivo; e, como 6rgao executivo, a Reitoria.
Em todas as instancias deliberativas, a UnB devera seguir os principios de: 1.
Publicidade; 2. Planejamento e avaliacao periddica de atividades; 3. Prestacao
de contas académica e financeira; 4. Quorum minimo para o funcionamento de
orgaos colegiados e para eleicdo de dirigentes e representantes; 5. Condi¢cdes
de manutencéo e de perda do direito de representacéo, conforme art. 8° do seu
Estatuto.

Além dos conselhos superiores, cada decanato possui sua camara para
tratar de assuntos especificos, assim como cada unidade académica também
possui seu colegiado. A comissdo Propria de Avaliacdo realizou um
levantamento junto & Subsecretaria de Orgéos Colegiados para acompanhar o
funcionamento dos principais 6rgaos deliberativos da universidade durante o
ano 2014:

149



EZ Universidade de Brasilia Relatério de Autoavaliagdo Institucional 2014

Quadro 13: Conselhos Superiores da Universidade de Brasilia

Conselho NUmero de membros Reunides em 2014
Consuni 94 8

CEPE 70 14

CAD 74 9

Conselho Diretor 8 8

Fonte: SOC/UnB

6.3. Registro Académico

Em relacdo ao registro académico, em 2014, houve beneficios
ocasionados pela antecipacao do fluxo da pré-matricula e do periodo de ajuste
da oferta pelos coordenadores dos cursos. Com essa medida, a alocacao das
salas de aula passou a ser feita com base na real necessidade de cada
disciplina que, diferentemente do que ocorria antes da mudanca, era feita com
base nas expectativas de matriculas que seriam efetivadas. Essa antecipacao
do fluxo de matriculas gerou uma substancial melhoria da gestdo dos espacos
fisicos e do preenchimento das vagas em disciplinas.

Por outro lado, € necessario realizar ajustes no sistema de registro dos
alunos utilizado pela UnB, o SIGRA - Sistema de Informagdo Académica da
Graduacdo, com o objetivo de adequa-lo as demandas e aos registros
externos, tal como o Censo da Educacao Superior, informado anualmente ao
INEP, e o E-MEC, sistema eletrénico de acompanhamento da educacao
superior no Brasil gerido pelo MEC.

6.4. Organograma

Apresenta-se, a seguir, 0 organograma da UnB, atualizado em janeiro
de 2015.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL —

Fundacdo Universidade de Brasilia — FUB
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Figura 68. Organograma da UnB
Fonte: CIG/DPO

Em 2014, a Universidade criou uma Comisséo, através da Resolugéo da
Vice- Reitoria, de 12 de agosto de 2014, com o objetivo de analisar e propor
adequacdes no organograma da UnB. A comissdo procedeu a analise

solicitada partir do estudo dos Atos e
Conselho Universitario e da Reitoria

Resolucdes do Conselho Diretor, do
e também ouviu uma amostra de

servidores ocupando cargos em diferentes Unidades Administrativas e estudou
0 organograma de uma amostra de outras Universidades Federais. O estudo
deu atencdo especial as estruturas da administracdo superior e procurou
mapear como, de fato, estd se comportando a estrutura, em termos de
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competéncias setoriais e organicidade, e a repercussao de sua evolucao para o
funcionamento da Universidade.

As andlises preliminares indicam um excesso de centralizacdo de
responsabilidades na pessoa do reitor, pela relacdo direta de subordinacao,
evidenciada no atual organograma; a superposicao de func¢des entre diferentes
estruturas, ou a lacuna de atribuicAo de competéncias; insuficiéncia e
inconsisténcia na especificacdo de fluxos de procedimentos; inconsisténcias
entre estrutura formal, estrutura em funcionamento e aporte de funcoes;
inconsisténcia entre organizacdo funcional e organizacdo do espaco fisico;
insuficiéncia no apoio técnico para analise de impacto de decisbes dos
colegiados superiores; insuficiéncia na publiciza¢do da informagéo; lacunas na
documentacdo normativa; auséncia de padronizacdo na comunicacdo das
unidades com o publico. Recomendacdes estdo sendo preparadas.

6.5. Sustentabilidade financeira - Execugdo Orgcamentaria e Financeira

No exercicio de 2014, a UnB obteve um or¢gamento para custeio no valor
de R$574,95 milhdes, incluindo crédito suplementar de R$102,75 milhdes e
Emendas Parlamentares que totalizam R$1,48 milhdo. Atenta-se que as acdes
de “Funcionamento de IFEs” e “Universidade Aberta e a Distancia” tiveram
dotacbes na fonte de recursos proprios, dependendo de arrecadacdo para
materializar a execucao orcamentaria (Tabela 27).

Tabela 27: LOA 2014 — Desempenho das Acdes de Custeio (ODC) — GND 3, (Fonte
Tesouro e Proprios), com Emendas Parlamentares

Dotacgéo %

PTRES Autorizada® Empenhado Empenhado®
- Assisténcia ao Estudante - PNAES e INCLUIR 20,36 20,27 99,6%
- Fomepto as _Agoes de ) Gsraduagao, Pos- 552 524 95.0%
Graduacéo, Pesquisa e Extenséo
- Capacitacao de Servidores Publicos 0,95 0,89 93,8%
- Reestruturacgdo - (Reestruturacdo + Mais Médicos) 29,23 26,55 90,9%
- Apoio a Capacitacdo e Formacado Inicial e o
Continuada - SEB e SECADI * 4.81 4.24 88,1%
- Funcionamento de IFEs 507,09 403,76 79,6%
- Universidade Aberta e a Distancia — UAB 7,00 0,48 6,9%
Total 574,95 461,44 80,3%
Fonte: DOR/ DPO. LOA 2014, dados extraidos do Siafi Gerencial em 12.12.2014

Notas:

1) Dotacédo autorizada equivale a dotacéo inicial, acrescida dos créditos suplementares
e deduzida dos cancelamentos/ remanejamentos;

2) % Empenhado = Empenhado/Dotacéo Final;

3) Na Acdo de Fomento foram somados os valores dos PO de PROEXT, Fomento e
duas Emendas nos valores de R$ 800 mil e R$ 386mil;

4) Na Acéo de Apoio a Capacitacédo foi somado o valor de Emendas de R$ 300 mil.
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A Tabela 28 apresenta o desempenho da acédo de “Funcionamento de
IFEs” por Fonte de Recursos. Observa-se baixa execucédo nas fontes 0650 e
0680 (originadas por superavit financeiro, mediante liberacdo de cota
orcamentaria pela SPO/MEC). No caso da execucéo pelas fontes 0250 e 0280,
0 empenho das despesas correspondeu a 73% e 66,2%, respectivamente.

Tabela 28: LOA 2014 — Execucdo da Acdo de Funcionamento de IFEs por Fonte de
Recursos

Acao/ Fonte de Dotacéo Autorizada Empenhado %
Recursos (R$ milhdes) (R$ milhdes) Empenhado
100 5,00 5,00 100,0%
112 68,32 68,32 100,0%
312 30,00 30,00 100,0%
Funcionamento g 21,14 19,51 92,3%
680 15,44 13,70 88,7%
250 354,62 258,92 73,0%
280 12,57 8,32 66,2%
Total 507,09 403,76 79,6%

Fonte: DOR/ DPO. LOA 2014; dados extraidos do Siafi Gerencial em 12.12.2014.

Os empenhos em investimentos alcancaram 43,8% em relacdo ao total
da dotacdo autorizada (Tabela 29). Em funcdo das dificuldades na realizac&o
de obras e aquisicdo de material permanente, foram remanejados R$31,17
milhdes para o grupo de custeio (R$20 milhdes concentrados na Acgédo de
Funcionamento, fonte de recursos proprios, com baixa execucdo por
insuficiéncia na captacéo de recursos).

Tabela 29: LOA 2014 — Desempenho das Acdes de Investimento — GND 4, (Fontes
Tesouro e Proprios), com Emendas Parlamentares

Dotacéo Empenhado %
PTRES Autorizada® (R$ Empenhado®
(R$ milhdes) milhdes)
- Assisténcia ao Estudante - PNAES 1,36 1,35 % 99.4
- Fomento as Agles de Graduacéo, 0.50 0.27 53,6
Pés-Graduacao, Pesquisa e Extenséo ' ' %
- Funcionamento de IFEs * 8,68 18,89 % 48,8
~ ~ 4 37,2
- Reestruturagéo e Expanséao 41,18 15,31 %
Total: 81,72 35,82 43,8
Fonte: DOR/ DPO. LOA 2014, dados extraidos do Siafi Gerencial em 12.12.2014.

Notas:
1) Dotagédo autorizada equivale a dotagéo inicial, acrescida dos créditos suplementares
e deduzida dos cancelamentos/ remanejamentos;
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2) % Empenhado = Empenhado/Dotacéo Final;

3) Na Acdo de Funcionamento foram somados os valores de emenda de R$
1.800.000,00.

4) Na Acéo de Reestruturag&o foram somados os valores dos POs de Reestruturagdo e
Mais Médicos, além das Emendas nos valores de R$ 17.274.829,00 e R$ 2.700.000,00.

A Tabela 30 compara os créditos suplementares recebidos nos anos de
2013 e 2014. Observa-se que, em 2014, o volume de recursos declinou nos
grupos de despesa analisados, inclusive na maioria das a¢des orgamentarias.

Tabela 30: LOA 2014 — Dotacdo Suplementar por Grupo Natureza da Despesa (GND),
Anos 2013 e 2014 — R$ Milhdes

GND Acédo 2013 2014
060913 - Contribuicdo da Unido 19,96 12,74
060915 - Pagamento de Pessoal Ativo da Unido 108,68 78,13
060919 - Pagamento de Aposentadorias e Pensfes 45,55 38,16
075731 - Cumprimento de Sentenca Judicial (Precatorios) 0 0,72
060922 - Assisténcia Médica e Odontoldgica 1,43 0,2
083430 - Beneficios Assistenciais - Auxilio-Funeral e Natalidade - 0,12
083431 - Assisténcia Pré-Escolar 01 -
Pessoal e Beneficios 083432 - Auxilio-Alimentagao 4,24 09
060926 - Funcionamento de IFEs? 2 302,8 91,58
060927 - Universidade Aberta e a Distancia 6,84 -
060929 - Fomento as Agdes de Graduacao, P6s-Graduagéo,
Pesquisa e Extensao 1,14 -
060930 - Assisténcia ao Estudante 28 -
060931 - Apoio a Capacitagdo e Formagédo Inicial e Continuada 09 -
ODC (Custeio) 075736 - Reestruturagdo - PO (Reestrutura¢ao + Mais Médicos) 3,57 11,17
060926 - Funcionamento de IFES? 55,96 0,38
060928 - Reestruturacédo e Expansao 4,36 0,14
060929 - Fomento as Agdes de Graduagdo, Pds-Graduagao,
Pesquisa e Extenséo 0,08 -
Investimento 060930 - Assisténcia ao Estudante - 0,28
Total 55841 23452
Fonte: DOR/ DPO. LOA 2013 e 2014; dados extraidos do Siafi Gerencial em 12.12.2014.
Notas:

1) Em 2014, o valor de R$ 91,5 milhdes deu-se pelos seguintes motivos - a)
remanejamentos R$ 25 milhdes; e b) superavit financeiro das fontes 0312, 0680 e 0650 no
valor de R$ 66,5 milhdes.

2) Em 2013, o valor da dotacéo suplementar no GND 3 se deu pelos seguintes motivos
- a) superdvit nas fontes 0312 no valor de R$ 112,1 milhdes; b) excesso de arrecadacdo nas
fontes 0250 e 0280 no valor de R$ 190,6 milhdes.

3) Em 2013, o valor da dotagédo suplementar no GND 4 se deu devido a superdvit
financeiro na fonte 0312.

Até o fechamento deste relatério, em dezembro de 2014, a receita
patrimonial da FUB em 2014 (R$32,19 milhdes) apresenta moderado
acréscimo em relacdo a arrecadacao realizada no ano anterior (Tabela 31).
Pode-se dizer que esses recursos sdo fontes complementares para
financiamento das despesas de manutencgao da Universidade.
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Tabela 31: Receita Patrimonial Arrecadada, Anos 2013 e 2014 — R$ Milhdes

Natureza da Receita 2013 Até 11.12.2014
Alugueis/ Taxas de Manutengdo 23,34 22,51
Taxa de Ocupacao de Outros Iméveis 7,20 9,67
Outras Receitas Patrimoniais 0,001 0,001
Total 30,54 32,19

Fonte: DOR/ DPO. LOA 2014; dados extraidos do Siafi Gerencial em 12.12.2014.

Diante das dificuldades orcamentarias para suprir as necessidades de
manutenc¢ao da Instituicdo, principalmente a partir de setembro deste exercicio,

a Administracdo concentrou esforcos para

reestabelecer o equilibrio

econdmico-financeiro. Para isso contou com as medidas de financiamento das
despesas apresentadas na Tabela 32.

Tabela 32: Estratégias de Financiamento das Despesas Institucionais

Despesas FUB

Meses (Em R$ milhdes) Financiamento
Setembro 18,00 Superavit Financeiro (Fonte 0312)
Qutubro 20,00 Adiantamento de FAI — Cespe
Novembro 13,50 Crédito Suplemen?ar — 2°momento
6,10 Superavit Financeiro (Fonte 0312)
5,10 Anulacéo de saldos de empenhos
Dezembro Crédito Suplementar — 3° momento
4,60 " . Gl
Programa Mais Médicos
Total 67,3

Fonte: DOR/ DPO

O demonstrativo seguinte (Tabela 33) mostra o quantitativo de
procedimentos realizados pela DOR/DPO e DCF/DAF por meio de documentos
orcamentarios e contabeis nos anos de 2013 e 2014.

Tabela 33: :Estatisticas orcamentarias e contdbeis

Documentos

2013 2014

Total acumulado -

2008 a 2014
Notas de Dotacéo 14.785 13.309 128.184
Notas de Crédito 8.591 7.772 29.491
Notas de Empenho 17.087 10.059 137.408
Nota de Langamento Contabil 5.582 4.748 39.155
Ordem Bancéaria Pagamentos 29.163 27.479 203.198
Nota de Sistema liquidacéo 24.426 24.490 263.256
Darf pagamentos 11.678 9.789 77.406
GPS pagamentos 8.137 6.442 64.436
DAR pagamentos 2.798 2.226 12.009
Lista de Credores antes de pg pessoal 4.598 4.089 8.687
Lista de itens antes do Empenho 17.320 15.794 151.550
Folhas Projetos e Bolsas - 7.698 54.484
Total 144.165 133.895 1.169.264

Fonte: DCF/DAF, 2014. DOR/DPO; 2014.

Posicédo de 15.12.2014.
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6.6. Consulta a comunidade universitaria: avaliagcdo das acdes de
formacéao e capacitacdo oferecidas pela UnB

Quando perguntados acerca da oferta de acfGes de capacitacdo, os
segmentos docente e técnico responderam consoante demonstra a Figura 69.

Considero satisfatdria a oferta de agoes de
capacitagao de pessoal

B Concordo M Concordo totalmente ® Discordo M Discordo totalmente M N3o sei opinar

42%

Docentes Técnicos

Figura 69. Opinido acerca da oferta de a¢fes de capacitacdo de pessoal
Fonte: DPO/UnB

Da Figura 74, depreende-se que 40% dos docentes e 42% dos técnicos
classificaram como néo satisfatoria a oferta de acdes de capacitagdo de

pessoal.
Quando perguntados acerca da qualidade das ac¢des de capacitacdo, o0s

segmentos docente e técnico responderam consoante demonstra a Figura 70.
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Considero satisfatdria a qualidade das a¢oes
de capacitacao de pessoal.

B Concordo M Concordo totalmente ® Discordo M Discordo totalmente M N3o sei opinar

Docentes Técnicos

Figura 70. Opinido acerca da qualidade das a¢des de capacitac@o de pessoal
Fonte: DPO/UnB

No tocante a qualidade das acles de capacitacdo, 41% dos técnicos a
consideram satisfatoria, ao passo que entre os docentes, 38% declararam ndo
saber opinar enquanto 28% considera satisfatoria a qualidade das ac¢des.
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7. Eixo 5 = Infraestrutura

O Eixo 5 apresenta informacdes sobre as condi¢cbes que a Universidade
de Brasilia possui para o desenvolvimento de suas atividades de ensino,
pesquisa e gestdo. Destacam-se as realizacdes ocorridas em 2014, os
principais entraves e barreiras que impactam a estrutura fisica da Instituicéo e
as metas para o proximo ciclo.

7.1. Manutencédo e Conservacao das areas
7.1.1. Energia Elétrica

Em 2014, a Universidade de Brasilia promoveu diversas melhorias na rede
elétrica dos campi, com 0s objetivos de dar maior seguranca a comunidade
académica e buscar a utilizacdo racional desse recurso. Abaixo, seguem as
acOes realizadas nesse sentido:

e Adequacgédo e manutencao:

a) ajuste do nivel de tenséo;

b) substituicdo de transformadores;

c) correcao de pontos vulneraveis.
e lluminacéo publica (IP):

a) manutencédo de toda a IP;

b) reforma de sistemas existentes;

c) ICC SE Norte Transformadores.
e Novos sistemas de iluminacéo publica:

a) FS Estacionamento;

b) Via IQ-CESPE;

c) BSA-Sul Estacionamento (ampliacdo);
d) CIC/EST Estacionamento;

e) BAES Estacionamento.

7.1.2. Agua

Uma manutencao corretiva foi realizada na rede de agua do ICC, onde
foram encontrados e solucionados diversos vazamentos que contabilizavam
cerca de R$ 400 mil reais desperdicados por ano. Apesar disso, a rede de agua
da Universidade encontra-se em bom estado.
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7.1.3. Areas Externas

As areas externas da Universidade receberam atencdo especial no
sentido de melhorar a sinalizacdo dos campi e 0 aspecto externo em geral,
para tanto foram realizadas as seguintes acdes:

a) revitalizacao da sinalizacao;
b) manutencdo e ampliacao das calcadas;
c) colocacdo de meio fio em &reas onde nao existiam;

d) limpeza das areas externas com maior regularidade, aumentando
0 numero de contéineres e recolhimento de entulhos, folhas, e lixo
em geral.

Com relacéo as Areas Verdes, as acdes tiveram como objetivo:

a) poda e abate de individuos arboreos;
b) manutencdo de gramados;

c) aplicacédo de grama (15.000 m2);

d) aplicacéo de brita (4.000 m3).

Cabe destacar que tais acBes contribuem para evitar problemas: nas
instalacdes elétricas, na rede de aguas pluviais, dentre outros.

7.1.4. Edificacbes

A manutencao dos edificios da Universidade é tarefa constante e exige
atencao especial, uma vez que é o ambiente no qual os professores, alunos e
demais membros da comunidade académica desenvolvem grande parte de
suas atividades. Nesse sentido, para manter o ambiente em condi¢cdes
adequadas, destacam-se as seguintes acdes desenvolvidas ao longo de 2014:

a) limpeza das Coberturas (telhas, calhas, descidas, etc.);

b) manutencédo de pisos (complemento e substituicdo), forros, portas
(blindex e comum), janelas, escadas (testeira, fita antiderrapante).

Além disso, foram realizadas algumas obras de reforma:

a) BSA-Norte (urbanizacéo);

b) SG-09 (banheiros);

c) Complexo das artes (sistema elétrico);
d) FE-05 (piso e ambiente interno);

e) FAU (mezaninos);

f) 1B (cerca);

g) Outras de menor porte.
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7.1.5. Acessibilidade

Em 2014 foram realizadas as seguintes ac¢les referentes a
acessibilidade:

e inauguracdo do prédio do Instituto de Ciéncias Sociais (ICS), com 4.485
m? que atende a todos os requisitos de acessibilidade, inclusive com
elevador para cadeirantes e piso podotatil para portadores de deficiéncia
visual,

e inauguracdo do Mddulo de Servico e Equipamentos Esportivos (MESP)
no Campus da Ceilandia, com 967 m?, que atende a todos os requisitos
de acessibilidade, inclusive piso podotétil para portadores de deficiéncia
visual;

e inauguragcdo do Centro de Convivéncia Multicultural dos Povos
Indigenas (Maloca), que atende a todos os requisitos de acessibilidade,
inclusive com elevador para cadeirantes e piso podotatil para portadores
de deficiéncia visual,

e reforma do Auditério Joaquim Nabuco, da Faculdade de Direito, que
recebeu plataforma para transporte de cadeirantes até o palco e reserva
de espaco para portadores de necessidades especiais;

o reforma dos auditérios da Faculdade de Ciéncias;um dos auditorios
recebeu plataforma para transporte de cadeirantes até o palco e todos
tém espaco reservado para portadores de necessidades especiais;

e reforma dos blocos A e B da Casa do Estudante Universitario. Os dois
blocos receberam alojamentos especificos para portadores de
necessidades especiais, com acesso por elevador exclusivo.

7.2. Obras

a) Obras concluidas:

Obras Area Valor
Piscinas CO 2.241,61 | 1.007.567,1
4
Cercamento FAL 0,00 208.163,83
Alojamento FUP 1.202,00 | 1.786.212,5
6
Brises FACE 2.291,01 | 826.523,08
Auditério Joaquim Nabuco FD | 320,63 440.653,21
Laboratério de Rede FT 305,10 280.946,21
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Reforma CEU 8.269,12 | 9.375.737,8
5
Estacionamento FUP 4.750,00 | 1.068.386,0
2
Estagdo Elevatéria de Esgoto | 0,00 172.854,85
FUP
PPNE 129,02 114.706,01
IG 32 Etapa 1.079,85 | 804.593,95
LIPSIS 22 Etapa 107,00 142.619,52
32 Etapa FAC 308,43 317.184,64
Maloca 994,30 1.490.656,3
4
LQEE 82,88 121.021,46
Total 22.080,9 | 18.157.826,
5 67
Fonte: DOB/UnB
b) Obras contratadas:
32 Etapa FAC 308,43 722.760,50
Auditérios 1,2 e 3FS 591,40 640.226,62
Lab. Analiticos de Geociéncias | 1.553,50 | 2.588.461,5
(LGC) 8
Instituto de Histéria (IH) 2.610,00 | 2.756.481,7
8
22 Etapa LIPSIS 107,00 154.029,08
NMT/NUT 969,62 2.088.778,2
0
UEP FUP 603,76 1.257.464,9
6
IdA SG-1 2.099,16 | 1.010.142,2
1
LQEE 82,88 121.021,46
IB-Brises 0,00 53.301,35
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7.3.

a)

b)

Projetos (Adesédo de Ata)

0,00

2.663.225,0
0

Cercamento FGA

5.566,50 | 867.689,75

Total 14.492,2 | 14.923.582,
5 49
Fonte: DOB/UnB
c) LicitagOes realizadas:
Licitacdes realizadas Area Valor
LQEE 82,88 121.021,46
Cercamento FGA 5.566,50 | 1.007.150,11
IB-Brises 0,00 53.301,35
Centro de Vivéncia | 18.598,50 | 1.888.064,09
Bloco A
LIPSI 367,24 742.937,08
Servigos Topograficos 0,00 812.825,99
Drenagem ICC 0,00 269.188,47
Total 24.615,12 | 4.894.488,55

Fonte: DOB/UnB

Realizacbes

No ano de 2014, foram realizadas as seguintes acdes na area de
infraestrutura:

planejamento dos empreendimentos previstos para a execugao em

2015;

elaboracao de politicas visando a conclusédo das obras e projetos dentro
do prazo pré-estabelecido através da implantacdo de um sistema que
estabelece fun¢des mais claras entre as areas envolvidas;
coordenacao do sistema de infraestrutura que possibilitou:
realizacdo de 31% do previsto no Plano de Obras 2013/2014, os
quais foram projetados, licitados, executados e concluidos;
29% dos empreendimentos em fase de projeto ou p6s-projeto;

16% em fase de execucao;
5% em fase de licitacao;
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V. e outras ainda estdo em estudo devido a extingdo do objeto
(suspensas);

d) coordenacédo e elaboracdo de projetos para obras contratadas e obras

licitadas;

e) elaboracédo de pareceres, estudos e instru¢éo de processos para

f)

deliberacdo no Comité Gestor de Infraestrutura,
aprovacdo pelo Comité Gestor de Infraestrutura de mudancas na
producgédo de projetos tornando o sistema de infraestrutura mais eficiente;

g) viabilizacdo de contratacdo de empresa para prestacdo de servigos de

engenharia e arquitetura de elaboracédo de projetos para as edificacdes
do plano de obras;

h) abertura de parceria junto a Finatec para construcdo de modelo na

elaboracdo de projetos destinados ao desenvolvimento institucional da
Universidade.

7.4. Dificuldades

As principais dificuldades enfrentadas pela UnB no campo da

infraestrutura em 2014 foram:

a) quadro de pessoal reduzido com a demanda de atividades planejadas e

executadas;

b) morosidade na aprovacgao de licenciamentos ambientais e de seguranca

contra incéndios;

c) inexisténcia de um plano de atividades operacionais (mapeamento e

~

instrucdes de trabalho) referente a realizacdo das fases do processo
(projetos, licitagéo, execucdo e manutencao da obra);

d) necessidade de contratacdo e complementacdo de pessoal técnico

(engenheiros, apoio administrativo) através de concurso publico;

e) baixa qualidade de servi¢cos contratados por licitacao;

insuficiéncia de equipamentos e de servicos de apoio ao
desenvolvimento de projetos (plotagens);

g) restricdes orcamentarias, principalmente as ocorridas no final do ano;
h) greve dos servidores no inicio do ano;

i) problemas ligados aos contratos de terceirizagcao nos servigos de apoio,
limpeza, e vigilancia, no inicio do ano.
7.5. Metas

As metas da Universidade para a infraestrutura para o ano de 2015 sao:
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a) mapeamento dos processos e elaboracdo das instrucdes de trabalho;

b) dar continuidade ao estudo e implementacéo das atividades relativas as
fases do processo;

c) contratacdo de pessoal,

d) contratacdo de empresa especializada na elaboracéo de projetos;

e) planejamento e coordenac¢ao do plano de obras;

f) propor solugbes de viabilizagdo do plano de obras, de acordo com
orgamento previsto para 2015;

g) licitar aproximadamente 50 milh6es de reais em obras de infraestrutura
em 2015;

h) introducdo da Metodologia BIM (Building Information Modeling) no
desenvolvimento de projetos;

i) implantacdo de sistemas de gestao de empreendimentos;

j) execucao de obras previstas para o ano de 2015;

k) reducéo do tempo de elaboracao de projetos;

[) reducéo do tempo de execucao de projetos e obras;

m) acompanhamento permanente das obras;

n) melhorar o estacionamento do ICS;

0) incluir na programacédo de seguranca Rondas de bicicletas;

p) continuar a melhoraria na rede de aguas dos demais prédios do campus,
a fim de encontrar vazamentos e conserta-los.

7.6. Biblioteca

a) Infraestrutura

O edificio da BCE necessita de reformas interna e externa: externa, em
funcdo de degradacao do edificio, e interna, em funcéo de uso intenso ao longo
dos anos e também em virtude da alteracdo de atividades e processos e
consequentemente, do aumento da demanda nos atendimentos. Nao ha um
plano de contingéncia para desastres e acidentes, e um incéndio poderia ter
dimensfes catastroficas, tanto para as pessoas, quanto para o patrimoénio
publico abrigado na BCE.

b) Servicos

O principal papel da biblioteca universitaria esta relacionado a atividades
de gestédo da informacgéo e do conhecimento cientificos em uma universidade.
O foco central, por consequéncia, € a informacéo cientifica, o insumo e o
produto do conhecimento cientifico.
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A BCE é responsavel, também, pela oferta de atividades de extensao, e
continuamente estende pelo menos dois tipos de acbes a membros da
comunidade externa a Universidade. O primeiro diz respeito ao acesso a
conhecimentos registrados em seus acervos por meio dos mais variados tipos
de servicos. O segundo esta relacionado a formacédo, tanto para usuarios
comuns quanto para profissionais da informac&o. H& ainda um terceiro tipo de
acado de extensdo, que se relaciona ao papel social da Universidade. Nesse
sentido, a BCE mantém, ha cinco anos, parceria com a APAE, para formar
jovens com deficiéncia mental e mdultipla em técnicas de higienizacao,
conservacdo e pequenos reparos de bens culturais, muitos deles ja
empregados, no exercicio dessas funcoes.

Atividades, produtos e servicos da BCE sao oferecidos tanto na prépria
BCE, sediada no campus Darcy Ribeiro, quanto nas bibliotecas setoriais
espalhadas por departamentos, faculdades, institutos e outros campi — Gama,
Planaltina e Ceilandia, cada um deles com sua biblioteca setorial, preparada
para atender as caracteristicas especificas do campus em que se localiza.

c) Plano de atualizacdo do acervo

O processo de atualizacdo do acervo é extremamente dependente do
recebimento da informacao dos professores quanto a bibliografia adotada. Sem
esta informacédo atualizada, ndo ha como se antecipar aos pedidos, retardando
ainda mais o processo.

A BCE, na tentativa de identificar os titulos mais necessarios aos
usuarios do acervo, utiliza-se de alguns métodos: gera relatérios para compra
dos itens mais usados a cada ano; disponibiliza, na pagina da BCE, formulario
de pedidos, em que qualquer usuario pode informar o titulo de que necessita, o
qual sera avaliado por bibliotecario e incluido no processo de compra caso se
mostre pertinente ao acervo e a selecdo de novos langcamentos.

Em média, por ano, a BCE recebe por doac¢do oito mil itens e adquire
por compra 10 mil itens, mas isto se mostra insuficiente para tornar o processo
eficaz. A informacédo sobre as bibliografias utilizadas é a questdo central para
se alcancar a eficiéncia e eficacia do processo, tornando o acervo adequado
aos usuarios, por meio de um planejamento por area, considerando-se em
cada uma a demanda e a producao.

d) Metas

Algumas das metas da BCE para 2015 séo:

e atendimento adequado ao usuario, considerando suas necessidades de
pesquisa;

e elaboracao das politicas de desenvolvimento dos acervos existentes;

e divulgacdo dos produtos e servicos realizados;

e recebimento de alunos do Estagio Supervisionado;
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e realizacdo de novas parcerias para projetos e manutencdo das ja
existentes.

Para execucdo dessas metas, cujo objetivo € quitar os débitos anteriores
de atividades ndo executadas, pede-se a manutencdo da suspensao do
recebimento de doac¢bes pela BCE.

7.7. Faculdade UnB Planaltina (FUP)

As principais melhorias realizadas na infraestrutura da FUP no ano de
2014 foram:

a) criacdo da sala de estudos comuns com acesso a internet para
comunidade interna e externa;

b) oferta de espaco especifico para atividades de monitoria;

c) melhoria dos laboratérios de ensino com novos espacos e
aquisicao de equipamentos;

d) inauguracdo do Alojamento da Educacdo do Campo com
capacidade de 80 alunos no sistema de alternancia;

e) concluséo do estacionamento 2;

f) concluséao do cercamento do Campus e melhoria da iluminacao;

g) melhoria dos ambientes de trabalho com aquisicdo de novos
equipamentos (computadores, mesas, divisdo de salas);

h) reorganizacao dos espacos de trabalho.

As obras do Médulo Esportivo e de Servicos (MESP), composto de
quadras de esportes, restaurante universitario e lanchonetes, e da Unidade de
Ensino e Pesquisa Il, que abrigara laboratérios de pesquisa em ensino de
ciéncias e laboratérios de pesquisa ambiental e de materiais, jA foram
concluidas e estdo em fase de entrega.

As principais dificuldades enfrentadas pela FUP foram:

a) burocracia na aquisicao e liberacdo do material de consumo;

b) falta de autonomia financeira dos responséaveis pela equipe de
manutencao;

c) falta de funcionarios para executar reparos;

d) falta de recursos para melhoria da frota de veiculos;

e) demora no processo de manutencdo da estrutura fisica
(burocracia externa dos Orgdos de Controle Federal e interna na
Universidade).
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As metas da FUP para 2015 sé&o:

a) inaugurar duas novas obras: Prédio da Pesquisa e pos
Graduacéao e Restaurante Universitario em fase de implantacéo;

b) otimizar utilizacdo dos espacgos fisicos: espagcos administrativos,
académicos, laboratérios, a partir das sugestdes da Comissao de
Espaco Fisico.

A Biblioteca da FUP possui cerca de 500 m?, iluminacgdo artificial,

ventilacdo impropria, ndo ha ar condicionado e somente a porta de entrada
segue as normas de acessibilidade. H4 a necessidade de elaboragdo de um
plano de expansdo. A mesma possui um agente de portaria responsavel pela
seguranca em todo o periodo de funcionamento.
O atendimento é executado por estagiario e servidores treinados, com o auxilio
dos Bibliotecarios responsaveis. Em 2014 foi disponibilizado o Wi-fi para a
Biblioteca. Para um melhor atendimento seria necessario a compra de
impressoras gue imprimam oS comprovantes.

A Biblioteca possui um acervo de 3295 titulos e 6434 exemplares. O
acervo geral é composto por livros, folhetos, e uma pequena quantidade de
periodicos. A FUP conta também com o servico da Biblioteca Central que
disponibiliza acesso as bases de dados nacionais e internacionais, que
abrangem as diversas areas do conhecimento. O acesso as bases de dados &
vinculado a REDUnNB. Aos alunos, professores e servidores da UnB é permitido
0 acesso remoto.

A formacédo do acervo ocorre de duas maneiras: por doagdo e por
compra. A doacado pode ser feita por qualquer pessoa, mas, antes da insercao,
é feita uma selecdo e analise pelos Bibliotecarios. Ja a compra, ocorre duas
vezes ao ano: os professores e alunos fazem a sugestdo dos titulos, tudo é
inserido no sistema e, conforme a disponibilidade do material e a verba
disponivel, ocorre a compra. No ano de 2014, os dois pedidos de compra
ficaram comprometidos devido a falta de verba.

7.8. Faculdade UnB Gama (FGA)

A conservacdo do campus foi executada de acordo com o cronograma
de limpeza de areas externas e internas do campus e a troca da supervisédo
dos servicos de limpeza. Quanto a manutencao, foram realizadas pintura de
um dos prédios; vistorias hidraulica e elétrica; troca de cabos de rede, entre
outros servicos. No que tange a obras, foram construidas a cobertura de area
externa do galpdo e base de concreto para instalacdo de containers.

A FGA tem grandes limitagfes de infraestrutura quando comparadas as
instalacdes existentes e ao tamanho da comunidade universitaria que faz uso
do campus. O Restaurante Universitario (RU) possui espaco limitado para
atendimento da demanda. A urbanizacdo externa inexiste. A obra de
cercamento encontra-se paralisada. O TJDFT pediu a retomada do espaco
cedido a unidade desde 2008, onde atualmente se concentram os laboratorios
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de pesquisa e pos-graduacao da faculdade. Falta material para a execucao de
manutencdes e reparos, com dificuldades para especificar e comprar pecas
para reparo e ha morosidade na tramitacdo de pedidos de compras para
demandas urgentes.

A Faculdade tem uma grande dependéncia dos servi¢os da Prefeitura do
Campus Darcy Ribeiro, ja ordinariamente sobrecarregada. A situacao atual é
que simplesmente ndo h& estipulacdo de prazos para atendimento das
demandas e das ordens de servigo do campus.

Existem as seguintes obras previstas para 2015:

a) Laboratério de Desenvolvimento de Transportes e Energias Alternativas
(LDTEA). Projeto obtido com recursos iniciais da chamada publica do
MCT/FINEP/CT-INFRA, ha mais de 5 anos;

b) Unidade de Apoio Administrativo (UAS), prevista para atender
necessidades de prefeitura do campus Gama e outras atividades
administrativas;

c) Unidade de Ensino e docéncia (UED);

d) Prédio definitivo para o RU do campus.

Em 2014, a Biblioteca da FGA realizou algumas acdes visando a
melhoria do espaco fisico, dos servigos prestados bem como dos acervos fisico
e digital para toda a comunidade académica. Foi elaborado o Projeto de
Aquisicdo de materiais, mobiliario e equipamentos para Biblioteca. Foi
solicitada a compra de sistema eletromagnético antifurto para protecdo de
acervo bibliografico e um aparelho de ativacdo e reativacdo eletrdnica
automatica para complementar o uso do sistema antifurto.

Na parte administrativa da Biblioteca, foi instalada mais uma estacao de
trabalho para processamento técnico dos materiais bibliograficos e para o
atendimento individualizado de discentes, docentes e demais usuarios. Além
disso, a Biblioteca recebeu mais dois servidores do quadro, uma Bibliotecaria e
um Assistente em Administragdo, com o intuito de compor o quadro de
funcionarios.

Quanto aos servicos prestados, a Biblioteca fez empréstimo de materiais
bibliograficos, realizou renovacbes e devolugbes. Serviu como espaco de
estudo individual e coletivo para, em média, 300 usuérios por dia. No inicio de
cada semestre, foram realizadas visitas orientadas aos calouros. Foram
adquiridos e cadastrados 570 exemplares de materiais bibliograficos para
compor o acervo fisico e foram recebidas e submetidas ao acervo digital 102
monografias de alunos da graduagdo e 22 dissertagcbes dos alunos do
mestrado.

E, por fim, em relacdo ao plano de atualizagdo do acervo, assim como &
realizado todos os anos, foi elaborado o Processo de Aquisicdo de Materiais
Bibliograficos referente ao ano de 2014. A Biblioteca montou o0 processo a
partir das sete listas de pedidos de materiais enviadas pelos coordenadores de
cada curso da Faculdade do Gama. Ao todo, foi solicitada a aquisicdo de 299
itens dentre livros, normas técnicas e CD-ROM'’s.
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7.9. Faculdade UnB Ceilandia (FCE)

A Faculdade UnB Ceilandia, desde o ano de 2013, conta apenas com
dois espacos estruturados para acolher a comunidade, o CEM4 e as Unidades
de Ensino e Docéncia e Académica (Campus definitivo).

Como pontos positivos, com relagdo a infraestrutura, a FCE aponta:

e taxa de utilizacdo dos espacos de sala de aula de 90% do tempo;

e equipamentos de Ultima geracdo para ensino e pesquisa
adquiridos.

De acordo com a FCE, os seguintes pontos que precisam ser
aprimorados sao:

e agilizar a conclusdo das edificacdes e iniciar a projecdo das
futuras para atender a demanda pactuada com o MEC;

e infraestrutura para pesquisa,

e finalizar instalacdo dos equipamentos de ensino e pesquisa ja
adquiridos;

e aumento do custo financeiro e humano para gerir dois espacos;

e capacidade da infraestrutura para acolhimento do quantitativo de
estudantes;

e contratacdo e locagdo de transporte para o deslocamento dos
estudantes, professores e técnicos para os dois espacos;

e distribuicdo dos servidores, pessoal da vigilancia e limpeza nos
dois espacgos;

e rede de internet e rede de telefonia (edificacdo UED e UAC).

A biblioteca da FCE possui 200 m2 divididos em ambiente de estudo em
grupo, ambiente de estudo individual e acervo. A estrutura do prédio inviabiliza
o crescimento fisico da biblioteca. A ventilacdo é precéaria e a seguranca do
local tem fragilidades, pois tem apenas um seguranca e o dispositivo anti-burla
nao esta funcionando.

O Plano de Expansédo e Atualizacdo do acervo visa promover o0
crescimento racional e equilibrado do acervo nas areas de atuacdo da
Instituicéo e estabelecer prioridades de aquisicdo de material. A atualizacao do
acervo ocorre através do envio de bibliografias basicas pelos coordenadores de
curso e por sugestbes de alunos a Biblioteca. A selecdo qualitativa é de
responsabilidade do corpo docente, podendo fazer a solicitacdo para o
coordenador de curso.

O processo atual de aquisicao respeita a propor¢ao entre a quantidade
de alunos e a quantidade de exemplares disponiveis, sendo no minimo um
exemplar de cada titulo, da bibliografia basica, para cada 10 alunos. Outra
forma de atualizacdo ocorre pelo recebimento de doagbes de
pessoas/entidades externas.
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Um das dificuldades enfrentadas na compra de livros e materiais
didaticos para a biblioteca encontra-se no processo de licitacdo moroso, sendo
gue a aquisicdo do material solicitado pode ter atraso de trés a quatro anos.

7.10. Infraestrutura da CPA

A Comissédo Propria de Avaliacdo € assessorada administrativamente
pela Diretoria de Avaliacdo e InformacBes Gerenciais do Decanato de
Planejamento e Orcamento. Possui e-mail e telefone institucional, por meio dos
quais séo recebidas criticas, sugestfes e informacdes a respeito das visitas
das comiss@es de avaliacdo in loco do INEP.

A Comissao conta ainda com o apoio efetivo da Secretaria de
Comunicagédo da Universidade, que se materializa na divulgacdo do Relatorio
de Autoavaliagdo na pagina inicial da UnB e em providéncias relacionadas a
confeccao do referido Relatério.

7.11. Consulta a comunidade universitaria: Infraestrutura

A comunidade universitaria foi consultada acerca da infraestrutura da
UnB. No total, foram dezoito quesitos relacionados a instalacdes fisicas,
biblioteca, espacos para lazer e atendimento, recursos de tecnologia, entre
outros, que professores, técnicos e alunos puderam avaliar e sugerir melhorias.
A seguir, apresentam-se os resultados dessa etapa da autoavaliacao:
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Instalagdes administrativas

mOtimo MWBom MRegular MRuim M Péssimo M N3o sei opinar

38% 39%

Estudantes Docentes Técnicos

Figura 71. InstalagBes administrativas
Fonte: DPO/UnB

No que tange as instalacées administrativas, 38% dos estudantes, 39%
dos docentes e 34% dos técnicos julgaram-nas regulares.

Salas de aula

mOtimo MWBom MRegular MRuim M Péssimo M N3o seiopinar

31% 31%

Estudantes Docentes

Figura 72. Salas de aula
Fonte: DPO/UnB
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Quanto as salas de aula, 34% dos estudantes qualificaram-nas como
regulares, ao passo que 31% dos docentes disseram regulares e outros 31%
ruins.

Salas de Professores

mOtimo MWBom MRegular EMRuim M Péssimo M N3o sei opinar

Estudantes Docentes

Figura 73. Salas de professores
Fonte: DPO/UnB

26% dos estudantes ndo souberam opinar sobre as salas de
professores, enquanto o segmento docente se dividiu entre as respostas boas
(24%), regulares (23%), ruins (24%) e péssimas (21%).

Auditérios

mOtimo ®WBom mRegular HMRuim M Péssimo ™ N3o sei opinar

Estudantes Docentes Técnicos

172



EB Universidade de Brasilia Relatério de Autoavaliacdo Institucional 2014

Figura 74.  Auditérios
Fonte: DPO/UnB

Quanto aos auditorios, 32% dos estudantes e 36% dos técnicos
avaliaram-nos regulares, enquanto 33% dos docentes julgaram-nos bons.

Espaco para atendimento aos alunos

mOtimo MWBom MRegular MRuim M Péssimo M N3o sei opinar

35%

Estudantes Docentes Técnicos

Figura 75. Espaco para atendimento aos alunos
Fonte: DPO/UnB

Acerca do espaco para atendimento aos alunos, 35% dos proprios
estudantes classificaram-no como péssimo, a despeito dos 29% que né&o
souberam opinar. Em relagcdo aos docentes, 60% desses julgaram-no regular
ou ruim e, finalmente, os técnicos, 57% avaliou-o como regular ou ruim.
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InstalagcOes sanitéarias

mOtimo MWBom MRegular EMRuim M Péssimo M N3o sei opinar

34% 34%

Estudantes Docentes Técnicos

Figura 76. Instalacdes sanitérias
Fonte: DPO/UnB

A respeito das instalacfes sanitarias, 34% dos estudantes, seguidos por
32% dos docentes e 34% dos técnicos classificaram-nas como péssimas.

Infraestrutura da Biblioteca

mOtimo MWBom MRegular MRuim M Péssimo M N3o sei opinar

34% 35%

Estudantes Docentes Técnicos

Figura 77. Infraestrutura da Biblioteca
Fonte: DPO/UnB
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Quanto a infraestrutura da biblioteca, 28% dos estudantes disseram ser
regular; entre os docentes, 33% disse ser boa, ao passo que 34% avaliou-a
como regular. Entre os técnicos, as respostas, em sua maioria, se dividiram
entre boa (35%) e regular (31%).

Servicos oferecidos pela Biblioteca

mOtimo MWBom MRegular MRuim M Péssimo M N3o seiopinar

44%

Estudantes Docentes Técnicos

Figura 78.  Servicos oferecidos pela Biblioteca
Fonte: DPO/UnB

Em relacdo aos servigcos oferecidos pela Biblioteca, a opinido dos trés
segmentos se concentrou entre bons ou regulares, prevalecendo a
classificagao “bons” nas trés respostas (38% entre os estudantes, 40% entre os
docentes e 44% entre 0s técnicos).
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Recursos de informatizacao da
Biblioteca

mOtimo MWBom mRegular MRuim M Péssimo M N3o sei opinar

39%

35%

Estudantes Docentes Técnicos

Figura 79. Recursos de informatizagdo da biblioteca
Fonte: DPO/UnB

Com relagéo aos recursos de informatizagédo da Biblioteca, 28% dos
estudantes, 35% dos docentes e 39% dos técnicos julgaram-nos bons.

Acervo da Biblioteca

mOtimo MBom MRegular EMRuim M Péssimo M N3o seiopinar

40%

Estudantes Docentes Técnicos

Figura 80.  Acervo da biblioteca
Fonte: DPO/UnB

O acervo da biblioteca foi avaliado de maneira similar ao julgamento dos
recursos de informatizacéo: 33% dos estudantes, 35% dos docentes e 40% dos
técnicos julgaram-no bom.
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Laboratdrios de informatica

mOtimo MWBom MRegular MRuim M Péssimo M N3o sei opinar

36%

Estudantes Docentes Técnicos

Figura 81. Laboratorios de informéatica
Fonte: DPO/UnB

No que tange aos laboratorios de informatica, 31% dos técnicos declarou
nao saber opinar, enquanto 50% disse serem bons ou regulares. Entre os
estudantes e docentes, 28% e 36% declararam-nos regulares,
respectivamente.

Recursos de tecnologia de informacao
e comunicacao

mOtimo MWBom MRegular MRuim M Péssimo M N3o sei opinar

36%

Estudantes Docentes Técnicos

Figura 82. Recursos de tecnologia de informacéo e comunicacéo
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Fonte: DPO/UnB

No que se refere ao quesito recursos de tecnologia de informacéo e
comunicacao, 52% dos estudantes e 59% dos docentes julgaram-nos regulares
ou ruins. Entre os técnicos, 58% avaliaram-nos bons ou regulares.

Laboratdérios e ambientes para atividades
praticas: infraestrutura fisica

mOtimo MWBom MRegular MRuim M Péssimo M N3o seiopinar

31%

Estudantes Docentes Técnicos

Figura 83. Laboratorios e ambientes para atividades praticas: infraestrutura fisica
Fonte: DPO/UnB
O quesito infraestrutura de laboratérios e ambientes para atividades

praticas foi avaliado, predominantemente, de forma ruim pelos estudantes e
docentes (42% dos estudantes classificaram-nos como ruins ou péssimos,
engquanto, entre os docentes, essa parcela foi de 49%). Entre os técnicos,
prevaleceu a posi¢ao dos que consideraram regular ou nao souberam opinar.
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Laboratorios e ambientes para atividades
praticas: servigos

mOtimo MWBom MRegular EMRuim M Péssimo M N3o sei opinar

33%

219%22%

Estudantes Docentes Técnicos

Figura 84. Laboratorios e ambientes para atividades préticas: servicos
Fonte: DPO/UnB

O quesito servicos de laboratérios e ambientes para atividades praticas
foi declarado 55% dos docentes como regular ou ruim, ao passo que 27% dos
estudantes e 33% dos técnicos declararam-se incapazes de opinar a respeito
desse quesito.

Espacos de convivéncia e alimentacao

mOtimo MWBom MRegular EMRuim M Péssimo M N3o sei opinar

33%

Estudantes Docentes Técnicos

Figura 85. Espacos de convivéncia e alimentacéo
Fonte: DPO/UnB
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Os espacos de convivéncia e alimentacao foram avaliados por 54% dos
estudantes como sendo ruins ou péssimos. Entre os docentes essa parcela foi
ainda maior, representando 70%. Finalmente, 46% dos técnicos julgaram-nos
da forma supracitada.

CondicOes de acessibilidade

mOtimo MWBom MRegular EMRuim M Péssimo M N3o seiopinar

27%27%

Estudantes Docentes Técnicos

Figura 86. Condicdes de acessibilidade
Fonte: DPO/UnB

Paralelamente, as condi¢Bes de acessibilidade foi atribuido o status de
ruim ou péssimo por 57% dos estudantes, 45% dos docentes e 47% dos
técnicos.
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Instalagoes dos pdolos EAD

mOtimo MWBom MRegular MRuim M Péssimo M N3o sei opinar

62%

Estudantes Docentes

Figura 87. InstalagGes dos pélos EAD
Fonte: DPO/UnB

No que tange as instala¢des dos polos EAD, 62% dos estudantes e 57%
dos docentes se declararam incapazes de opinar a respeito desse quesito.

Seguranca no Campus

EOtimo MBom MRegular EMRuim M Péssimo M N3o seiopinar

59%
55%

Estudantes Docentes Técnicos

Figura 88. Seguranga no Campus
Fonte: DPO/UnB
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Acerca da seguranca no Campus, 59% dos estudantes, 55% dos
docentes e 47% dos técnicos afirmaram ser essa péssima.
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Parte Il
8. Concluséao

O presente relatério possui o objetivo de atender determinacdo do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior (SINAES) que preconiza
a apresentacdo de relatérios de autoavaliacdo institucional anuais das
Instituicbes de Ensino Superior (IES). Foi elaborado sob a coordenacdo da
Comissdo Prépria de Avaliacdo da UnB, que contou com a participacdo do
Grupo Técnico de Avaliacdo e da Diretoria de Avaliacdo e Informacdes
Gerenciais, na execucdo das analises realizadas, além da contribuicdo de
setores administrativos e académicos, na coleta de informacdes.

Importa destacar que o processo de autoavaliacdo da Universidade de
Brasilia ndo se restringe apenas a aspectos organizacionais e gerenciais da
Instituicdo. A autoavaliacdo busca ultrapassar os limites organizacionais e vem
atingindo, ao longo dos anos, contextos mais amplos no intuito de subsidiar a
tomada de decisao e melhorar a Universidade.

Durante o ano de 2014, a Comissao Propria de avaliacdo da UnB
priorizou esforgos de sensibilizagdo, buscou se aproximar da comunidade
universitaria e sensibiliza-la sobre a importancia da avaliacdo institucional.
Espera-se, a partir dessas acgdes, que a avaliacdo atinja um novo patamar na
Instituicdo, seja reconhecida como um processo fundamental para o progresso
da UnB e possa, de fato, provocar as mudancas a que se propoe.

No que se refere a este documento, o seu desenvolvimento e analise
foram direcionados por cinco eixos, em atendimento a Nota Técnica INEP/
DAES/ CONAES n° 65 publicada em 09 de outubro de 2014, que sao
discutidos um a um nesta concluséo.

Eixo 1

Com relacéo aos processos desenvolvidos com vistas a integracéo entre
o Planejamento e a Avaliacdo Institucional na UnB em 2014, foram destaque a
realizacdo do 1° AVAL da Universidade e a consulta a comunidade académica,
idealizada com o intento de diagnosticar a realidade da Instituicdo e colher
sugestdes para melhorias no seu funcionamento.

O AVAL, que se configurou como uma importante ferramenta para que a
CPA pudesse ouvir a comunidade universitaria, obtendo sugestdes e
feedbacks a respeito de suas acodes, contou com 77 pessoas, sendo 54
professores, 17 técnico-administrativos, quatro alunos e dois ex-alunos.

No que tange a consulta a comunidade académica, participaram 1.399
pessoas, sendo 363 docentes, 460 técnico-administrativos e 576 alunos. A
consulta produziu informacdo consistente acerca da opinido dos segmentos
sobre os eixos da avaliacdo, com destaque para as criticas e sugestbes
apresentadas, sobretudo no que se refere a infraestrutura.

Eixo 2
Concernente ao desenvolvimento institucional, o Relatério apontou as
etapas que envolveram o processo de elaboracdo do PDI 2014-2017, bem
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como as metas, as realizacdes, os limites e as barreiras de cada grande area
da Universidade, como ensino, pesquisa e pos-graduacdo, extensao,
administragao, planejamento e orgcamento, responsabilidade social e
internacionalizacao.

Fato de destaque em relacdo ao PDI € o desconhecimento revelado
pelos docentes e técnicos, haja vista o fato de que 49% desses responderam
nao saber opinar acerca da coeréncia entre o PDI e as ag¢des de Ensino,
Pesquisa, Extensdo e Gestdo na Universidade, ao passo que, entre 0S
docentes, a parcela que respondeu dessa forma foi de 40%.

O desenvolvimento institucional da Universidade pode ainda ser notado
a partir das conquistas auferidas pelas areas, tais como: o0 apoio nha
capacitacdo de voluntarios para a Copa do Mundo e a Copa das
Confederacbes - trabalho que foi reconhecido com o prémio UniRede de
Inovacdo Tecnoldgica 2014; a retomada do planejamento estratégico e tatico
para definicAo de missdes e visdes institucionais; a entrega e concluséo da
reforma da Casa do Estudante Universitario a comunidade académica; a
ampliacdo das cotas de auxilio socioeconémico em 30% e o0s principais
resultados dos programas PEC-G e Ciéncia sem Fronteiras.

Eixo 3

A UnB registrou ao final do ano de 2014, segundo informacdes
preliminares do Censo da Educacdo Superior 2014, 33.943 alunos de
graduacdo na modalidade presencial e 1.752 alunos na modalidade a distancia.
Ainda sobre esses dados, nos ultimos 10 anos, o percentual de evadidos se
manteve constante, entre 30 e 40 %.

No tocante as politicas académicas, destacaram-se em 2014: a
implementacdo do Sisu como forma de ingresso na UnB; o Registro
académico, que sofreu beneficios ocasionados pela antecipacdo do fluxo da
pré-matricula e do periodo de ajuste da oferta e fortalecimento das ofertas de
cursos a distancia e a implantacdo de projetos que incentivem as producdes
académicas. Com relacdo a evasao, politicas para aumentar a permanéncia
dos estudantes tém sido desenvolvidas e ampliadas, tais como: o apoio
psicopedagdgico, a analise de reintegracdo de ex-alunos e 0S ingressos
especiais. Na Pés-Graduacao, destaca-se a ampliacdo de funcionarios atuando
junto aos programas de pés-graduacdo na UnB, o que representou grande
conquista para a éarea. As politicas de melhoria se concentram no
monitoramento do relatério CAPES e das a¢Bes do programa no sentido de
melhorar os indices junto ao érgdo. Quanto a Extensdo, os avancos ocorridos
foram a implantacdo da certificacdo digital, além de um grande numero de
alunos de Graduacgao nao bolsistas envolvidos em atividades de extensdo. No
primeiro semestre de 2014, foram 1293 alunos e, no segundo semestre, foram
1244, totalizando 2.537 estudantes. Ao longo de 2014, foram planejadas a¢cdes
junto a FAP-DF e a FUNATEC objetivando o fomento de novos pesquisadores,
bem como junto ao CNPq e a CAPES, visando aumentar as cotas de bolsas
para os programas de pesquisa na UnB.

A retomada da pesquisa de egressos € um dos destaques para 0 ano de
2014 entre as a¢Oes da CPA referentes a politicas académicas. Com o objetivo
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de verificar a colocacdo dos seus ex-alunos no mercado formal de trabalho, a
Comisséo tomou a iniciativa de solicitar ao Ministério do Trabalho e Emprego o
acesso aos dados identificados da Relagcdo Anual de Informagbes Sociais
(RAIS), que contém dados de todos os trabalhadores formalmente contratados
no Brasil. Esse levantamento representa um potencial de grande amplitude
para conhecer a realidade de trabalho dos ex-alunos, sendo possivel o
aprofundamento até o nivel da relacdo entre o curso feito e 0 enquadramento
ocupacional. No ano de 2014, foram localizados 43.135 ex-alunos em todas as
UFs.

Com relacdo a consulta a comunidade universitaria sobre questdes
relacionadas as politicas académicas e a comunicagdo institucional, os
resultados mostraram que, com relacdo a articulacdo entre teoria e pratica no
curso, o percentual de respondentes que concordam e discordam de tal
articulacéo € o mesmo (33%). Por outro lado, a maioria dos discentes concorda
que iniciacdo cientifica, seminarios, encontros e congressos, atividades de
extensdo e monitoria contribuem para a sua formacéao - 50%, 68%, 57% e 54%,
respectivamente. Quanto as atividades artisticas, 23% declarou que a atividade
nao contribui para a sua formacdo, enquanto que, no quesito “atividades
esportivas”, 35% disse nao ter participado de tais atividades.

Eixo 4

Em 2014, foram ofertadas 12 acGes de capacitacdo a distancia e 64 na
modalidade presencial. A Coordenadoria de Capacitacdo (PROCAP) ofertou
2.072 vagas em acOes de capacitacdo, 870 na modalidade EaD e 1202 na
modalidade presencial. Atualmente, 176 servidores técnico-administrativos
estdo cursando mestrado ou doutorado na UnB.

Quando perguntados acerca do grau de satisfacdo em relacdo a oferta
de acbes de capacitacdo, 40% dos docentes e 42% dos técnicos responderam
negativamente. Por outro lado, em relacdo a qualidade das acdes de
capacitacdo, 41% dos técnicos consideram-na satisfatéria, ao passo que, entre
os docentes, apenas 28% considera satisfatoria a qualidade das acoes.

No tocante a sustentabilidade financeira, destaca-se o esforco da
Administracdo para reestabelecer o equilibrio econémico-financeiro diante das
dificuldades orcamentarias para suprir as necessidades de manutencdo da
Instituicdo, principalmente a partir de setembro do referido ano.

Eixo 5

O processo de produgcdo e manutencdo da infraestrutura na
Universidade de Brasilia atende ao ciclo de vida do empreendimento, iniciando
na demanda e passando pelas fases de projeto, execucdo, manutencao e
avaliacdo. Em 2014, as edificacbes, a energia elétrica, a rede de agua e as
areas externas passaram por manutencdo periddica. Além disso, a UnB
concluiu algumas obras importantes, como o Centro de Convivéncia
Multicultural dos Povos Indigenas (Maloca), o estacionamento da FUP, as
piscinas do C.O, entre outras. Mesmo com a implantacdo desse modelo de
ciclo de vida, ainda ha uma grande queixa relacionada a infraestrutura da
Universidade.
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Melhorar a infraestrutura € um dos grandes desafios da Instituicéo,
conforme ficou constatado no resultado da consulta a comunidade universitaria.
Os itens mais mal avaliados foram: salas de aula, espago para atendimento
aos alunos, instalacdes sanitarias, laboratorios e ambientes para atividades
praticas, espacos de convivéncia e alimentacdo, condi¢bes de acessibilidade e
seguranca, sendo esse ultimo item o mais mal avaliado.

Os resultados concebidos neste ciclo de avaliagdo indicam que a UnB
segue no esforco de aprimorar 0 seu processo avaliativo, com maior
participagcdo e envolvimento da comunidade universitaria, ao resgatar
procedimentos que se encontravam interrompidos, iniciar novas acfes e criar
novos instrumentos de avaliagéo.

Os desafios ainda sdo muitos e espera-se que este Relatorio de
Autoavaliagao subsidie reflexdes e debates, ampliando as fontes e as formas
de obter dados e a consequente abordagem analitica e estratégica dos
problemas a serem enfrentados. A CPA reconhece que a elaboracdo deste
trabalho é importante, mas nao sintetiza e nem esgota o processo de
autoavaliacdo que se pretende instituir na UnB. Trata-se de uma acao entre as
muitas que devem ser realizadas para contribuir para um avangco seguro e
consistente, que nao dependa de voluntarismos, mas de acbes
institucionalizadas.
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Anexos

9. Modelo de Questionario de Percepc¢ao discente Sobre a Disciplina, o
Desempenho Docente e as Condi¢gbes de Oferta

Escala:
1 2 3 4 5
Insatisfatério Excelente NA: N&o Aplicavel

1. Disciplina

1.1 |Clareza na descri¢do dos objetivos do programa.

1.2 |Coeréncia entre objetivos, ementa e contelldo ministrado.

1.3 |Clareza quanto aos critérios de avaliacéo.

1.4 | Adequacao da bibliografia utilizada a proposta da disciplina.

15 Relevancia da disciplina para a formacdo académica e
" | profissional do aluno.

Relacione pontos fortes e pontos a melhorar neste quesito:

PONTOS FORTES PONTOS A MELHORAR

2. Percepcgéao sobre o Desempenho do Professor

2.1 Dominio do contelido ministrado.

2.2 Clareza na transmisséo do contetdo.

’3 Adequacédo das atividades desenvolvidas para o alcance dos
' objetivos propostos.

04 Capacidade de despertar o interesse dos estudantes em

relagdo ao conteudo.
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NA

ot Utilizacdo de estratégias de ensino que faciltam a
" |aprendizagem.
2.6 | Capacidade de lidar com divergéncias de opinido.
07 Integracdo entre teoria, pesquisa, pratica e aspectos da
' realidade.

Coeréncia entre nivel de complexidade das avaliacdes
2.8 |(trabalho, testes, provas, exercicios, etc.) e o conteddo

ministrado.
2.9 |Discusséo dos resultados de avaliacdo de aprendizagem.

Disponibilidade para esclarecer davidas e solucionar
2.10 |dificuldades dos alunos relacionados ao conteado da

disciplina.
”11 Pontualidade no cumprimento dos horarios de inicio e término
' das aulas, pelo professor
510 Assiduidade(Cumprimento do calendario académico
" |estabelecido pelo CEPE)
Relacione pontos fortes e pontos a melhorar neste quesito:

PONTOS FORTES PONTOS A MELHORAR
3. Autoavaliacéo
NA

3.1 |Participacdo nas atividades desenvolvidas na disciplina.

3.2 |Estudo extraclasse do conteudo da disciplina

33 Aprofundamento do conteldo da disciplina por meio de
' pesquisa bibliogréfica e leitura

34 Capacidade de aplicar os conhecimentos da disciplina em
' outras situagdes e contextos.

3.5 |Relacionamento com colegas da disciplina.
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NA
3.6 |Relacionamento com professor.
Pontualidade no cumprimento dos horarios de inicio e término
37 das aulas.
38 Assiduidade (Presenca nas atividades desenvolvidas na
disciplina)
Relacione pontos fortes e pontos a melhorar neste quesito:
PONTOS FORTES PONTOS A MELHORAR
4. Apoio Institucional a Disciplina
NA
4.1 |Qualidade das instalagbes destinadas as aulas tedricas.
4.2 |Qualidade das instala¢fes destinadas as aulas préticas.
4.3 | Acesso a bibliografia da disciplina em bibliotecas da UnB.
4.4 | Disponibilidade de equipamentos.
A5 Demais condicbes necessarias ao desenvolvimento das
atividades da disciplina

Relacione pontos fortes e pontos a melhorar neste quesito:

10.Modelo de Questionario para a Consulta a comunidade académica,

segmento: Estudante

1. Seu curso é:

2. A UnB contribui para o desenvolvimento econémico e social do

Distrito Federal.
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O Discordo totalmente
© Discordo
-

Concordo
O Concordo totalmente
-

N&o sei opinar
3. Os meios de comunicacdo da UnB (sites, revistas, informativos,
twitter, etc.) sdo eficazes.

© Discordo totalmente
© Discordo
-

Concordo
C Concordo totalmente
e

N&o sei opinar
4. O servico prestado pela ouvidoria atende as necessidades da

UnB.
r .
Discordo totalmente
C Discordo
e
Concordo
C Concordo totalmente
e

N&o sei opinar
5. Aimagem da UnB junto a sociedade é positiva.

© Discordo totalmente
© Discordo
C

Concordo
O Concordo totalmente
o

N&o sei opinar
6. Considero que ha articulacdo entre teoria e pratica no meu curso.
C

Discordo totalmente
© Discordo
-
Concordo
O Concordo totalmente
- - .
N&o se aplica ao meu curso

C N&o sei opinar
7. Avalie a contribuicdo das atividades listadas a seguir para sua
formacao:
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N&o contribui Contribui em Contribui  N&o participei
parte
Iniciagao - - . -
Cientifica
Seminarios,
Congressos, I I o~ I
Encontros, ' ' ' '
etc
Atividades
de extensao

Monitoria

Ati\,/id'ades - - - r‘
Artisticas

At|V|da_des . . e .
Esportivas

8. Avalie a infraestrutura da UnB.

N&ao sei

Péssimo Ruim Regular Bom  Otimo :
opinar

Instalacdes
administrativas

Salas de aula

Salas de
Professores
Auditorios
Espaco para
atendimento
aos alunos
Instalragoes . o~ . e e I
sanitarias

Infraestrutura

fisica f.‘ f‘ o e . e
da Biblioteca

Servigos
oferecidos . C C C C .

pela Biblioteca

Recursos de

informatizacéo C C C r - C
da Biblioteca

Aceryo_ . P . - - ~
da Biblioteca

Laboraton/o; e . - - -

de Informatica

Recursos de

. .

RIS IS RS |
RINES IS AR
RINES IS AR
T YD

e e
' '
e e

.
.
.
i’
~
.
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N&ao sei

Péssimo Ruim Regular Bom  Otimo :
opinar

tecnologia de

informacédo e

comunicacao

Laboratérios e

ambientes

para atividades - - ~ ~ ~ ~
praticas: ' ' ' '
infraestrutura

fisica

Laboratérios e

ambientes

para atividades C T - - -
praticas:

servigcos

Espacos de

convivéncia e C - C - C
alimentacao

Condl_go_gs de -~ r‘ e e - r‘
acessibilidade

Instalacdes

dos poélos de . . C - -
EAD

Condicoes de

seguranca no C C r - C
Campus

9. Quais sao suas sugestdes para melhorar o funcionamento da
UnB?

pe?

11.Modelo de Questionario para a Consulta a comunidade académica,

segmento: Docente

Sua unidade de vinculacéo é:

| -]

2. Ha quanto tempo trabalha na UnB?

3. Vocé exerce funcao de coordenacéo?
.

'

Sim

Nao
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4. A UnB contribui para o desenvolvimento econémico e social do
Distrito Federal.

O Discordo totalmente
© Discordo
-

Concordo
O Concordo totalmente
-

N&o sei opinar
4.1 Se desejar, comente sobre o tema.

juLoedeo

5. Os meios de comunicagcédo da UnB (sites, revistas, informativos,
twitter, etc.) sdo eficazes.

© Discordo totalmente
C Discordo
-

Concordo
O Concordo totalmente
o

N&o sei opinar
5.1 Se desejar, comente sobre os meios de comunicacdo da UnB.

Lo des

6. O servico prestado pela ouvidoria atende as necessidades da

UnB.
T )
Discordo totalmente
C Discordo
o
Concordo
O Concordo totalmente
o

N&o sei opinar
6.1 Se desejar, comente sobre a ouvidoria da UnB.

piLsedes

7. Aimagem da UnB junto a sociedade é positiva.

© Discordo totalmente
© Discordo
-

Concordo
O Concordo totalmente
-

N&o sei opinar
7.1 Se desejar, comente sobre aimagem da UnB junto a sociedade.

fLoedes
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8. Considero satisfatéria a oferta de acGes de capacitacdo de

pessoal.
O Discordo totalmente
© Discordo
-
Concordo
O Concordo totalmente
-

N&o sei opinar
8.1 Se desejar, comente sobre a oferta de acdes de capacitacéo de
pessoal da UnB.

pessoal &

9. Considero satisfatéria a qualidade das a¢cfes de capacitacdo de

pessoal.
C Discordo totalmente
O Discordo
C
Concordo
C Concordo totalmente
-

N&o sei opinar
9.1 Se desejar, comente sobre a qualidade das acgdes de
capacitacao de pessoal.

10. As ac¢les institucionais de ensino, pesquisa, extensao e gestéo
estdo de acordo com o PDI — PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL.

C Discordo totalmente
© Discordo
-

Concordo
O Concordo totalmente
-

N&o sei opinar
10.1 Se desejar, comente sobre o PDI - PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL.

PESENVO

11. Avalie a infraestrutura da UnB.

o . - N&o sei
Péssimo Ruim Regular Bom  Otimo opinar
IEEEeEs R c o c c ¢
administrativas
Salas de aula . C . . . C
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Péssimo Ruim Regular Bom  Otimo Nao sei
opinar

Salas de - - - r‘ r‘ e
Professores

Auditorios - - . r r r
Espaco para

atendimento . i - C i r
aos alunos

Instalacdes s C . . - .
sanitarias

Infraestrutura

fisica da - i - . - -
Biblioteca

Servigcos

oferecidos . . f‘ e i -
pela Biblioteca

Recursos de

informatizacdo . . . - C
da Biblioteca

Acervo da e e e e e
Biblioteca

Laboratorios . P ~ ~ . -

de Informatica

Recursos de

tecnologia de .~ P r ~ ~ i
informacéo e '

comunicacao

Laboratérios e

ambientes

para

atividades C . - - - r
praticas:

infraestrutura

fisica

Laboratérios e

ambientes

para ' ' ' ' 's '
atividades

praticas:

servicos

Espacos de

convivéncia e . . - . r
alimentacao

Condicdes de P P ~ ~ -
acessibilidade
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Péssimo Ruim Regular Bom  Otimo Nao sei
opinar

Instalacdes
dos pélos de C . C C -
EAD
Condicoes de
seguranca no r . . . C
Campus

11.1 Se desejar, comente sobre a infraestrutura da UnB.

12. Quais sao suas sugestbes para melhorar o funcionamento da
UnB?

P

12.Modelo de Questionario para a Consulta a comunidade académica,

segmento: Técnico

1. Sua unidade de vinculagéo é:

| -]

2. Ha quanto tempo trabalha na UnB?

3. Vocé exerce funcao gratificada?
i

.

Sim
N&o
4.\Vocé trabalha em:
Area académica

Area administrativa
5. A UnB contribui para o desenvolvimento econdmico e social do
Distrito Federal.

C Discordo totalmente
C Discordo

© Concordo

C Concordo totalmente
.

N&o sei opinar
5.1 Se desejar, comente sobre o tema.

prLsedes

6. Os meios de comunicacao da UnB (sites, revistas, informativos,
twitter, etc.) sdo eficazes.
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O Discordo totalmente
© Discordo
-

Concordo
O Concordo totalmente
-

N&o sei opinar
6.1 Se desejar, comente sobre os meios de comunicagédo da UnB.

7. O servigo prestado pela ouvidoria atende as necessidades da

UnB.
- .
Discordo totalmente
C Discordo
-
Concordo
O Concordo totalmente
o

N&o sei opinar
7.1 Se desejar, comente sobre a ouvidoria da UnB.

foLSedes

8. Aimagem da UnB junto a sociedade é positiva.

C Discordo totalmente
© Discordo
-

Concordo
O Concordo totalmente
-

N&o sei opinar
8.1 Se desejar, comente sobre aimagem da UnB junto a sociedade.

9. Considero satisfatéria a oferta de acbes de capacitacdo de

pessoal.
© Discordo totalmente
© Discordo
-
Concordo
O Concordo totalmente
-

N&o sei opinar
9.1 Se desejar, comente sobre a oferta de acdes de capacitagéo de
pessoal da UnB.

pessosl &

10. Considero satisfatoria a qualidade das acdes de capacitacédo de
pessoal.
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O Discordo totalmente
© Discordo
-

Concordo
O Concordo totalmente
-

N&o sei opinar
10.1 Se desejar, comente sobre a qualidade das acOes de
capacitacao de pessoal.

11. As ac¢Oes institucionais de ensino, pesquisa, extensao e gestéo
estdo de acordo com o PDI — PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL.

© Discordo totalmente
C Discordo
-

Concordo
O Concordo totalmente
-

- Nao sei opinar
11.1 Se desejar, comente sobre o PDI - PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL.

pESEIve

12. Avalie a infraestrutura da UnB.

Péssimo Ruim Regular Bom  Otimo Nac_) S€l
opinar

Instqlqgoes_ . ~ - - - ~
administrativas

Auditorios o r . 8 T .
Espaco para

atendimento C C T - - .
aos alunos

Instlalra_goes e r‘ - - - o
sanitarias

Infraestrutura

fisica da C C C - C
Biblioteca

Servigos

oferecidos r‘ e - - e -
pela Biblioteca

Recursos de

informatizacéo . C C C - C
da Biblioteca

Acervo C . f_‘ e . -
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N&ao sei

Péssimo Ruim Regular Bom  Otimo :
opinar

da Biblioteca

Laboratéri,og o ~ -~ - . ~
de Informatica

Recursos de

_tecnologi? de r P ~ ~ P
informacéo e

comunicacao

Laboratérios e

ambientes

para atividades I I o ~ ~ P
praticas:

infraestrutura

fisica

Laboratérios e

ambientes

para atividades C T - - -
praticas:

servicos

Espagos de

convivéncia e C - - - C
alimentacao

Condicbes de s . . e .
acessibilidade

Instalacdes

dos poélos de ¢ . C . - C
EAD

Condicoes de

seguranca no . C . - C
Campus

12.1 Se desejar, comente sobre a infraestrutura da UnB.

13. Quais sao suas sugestdes para melhorar o funcionamento da
UnB.

e

1° AVAL UnB — Férum da Comisséo Prépria de Avaliacdo (CPA) da

Universidade de Brasilia
Uma universidade de sucesso s0 se constrdi com a participacéo e o aval
dos seus membros

DATA: 06/06/2014
LOCAL: Auditério da FT

Horério
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08.00-09:00

Abertura oficial do AVAL

Prof. Dr. lvan Camargo — Reitor
Prof. Dr.José Angelo Belloni — Presidente da CPA

09:00-09:20

Motivacéo
CPA, C. P.Ha? — Por que a CPA na minha vida?

Palestrantes:
Prof. Dr. Euler de Vilhena Garcia — Membro da CPA
Prof2 Dr2 Ormezinda Ribeiro — Membro da CPA

09:20-10:00

Palestra inaugural
Avaliacao do Ensino Superior
Temas abordados
e SINAES
e Evolucao do papel das CPAs no SINAES
o Desafios e perspectivas

Palestrante: Prof. Dr.Joaquim José Soares Neto — Membro da
Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(CONAEYS)

10:00-10:10

Intervalo

10:10-12:00
Debates:
80-90 min

Consolidacao:

PAINEL #1.
Tema: Boas Praticas de Autoavaliacdo Institucional.

“Quem avalia o qué e para qué?”
Abordar principalmente:
o Relatos de experiéncias;

15-20 min e Possibilidades de novas abordagens e sua adequacao
12:00 - 14:00 | Almogo
PAINEL #2.
Tema: Avaliagdo docente pelo discente (Avaliagdo da disciplina)
14:00 - 16:00
“Nao é pra ser revanche, entdo é pra ser o qué?”
Debates: Abordar principalmente:
90-100 min e Criacdo de objetivos: Para que queremos avaliar pelo ponto

Consolidacao:

de vista do discente?
e Criacdo de indicadores: Como queremos acompanhar a

15-20 min evolucdo da relacdo docente-discente?
o Divulgagdo de resultados: Que retorno queremos ter desta
avaliacdo pelo discente?
16:00 - 18:00 | PAINEL #3.
Tema: Internacionalizacdo da UnB
Debates:
90-100 min “Internacionalizar nao é sé publicar em periédico internacional.”

Consolidacéo:

Abordar principalmente:
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15-20 min

Estagio atual e desafios na internacionalizacdo da graduacéo

Estagio atual e desafios na internacionalizacdo da pés-
graduacao
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