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DB Universidade de Brasilia

ATA DA TERCEIRA (3*) REUNIAO ORDINARIA DO COMITE DE GOVERNANCA, RISCOS,
CONTROLES E INTEGRIDADE DA UNIVERSIDADE DE BRASILIA realizada aos vinte e seis dias do
més de novembro do ano de dois mil e vinte e um, as dez horas e nove minutos, via sistema 7eams, com a
presenca dos membros: Marcia Abrahdo Moura (reitora/presidente), Ana Cristina Branddao Ribeiro
(PRC/suplente), Ana Flavia Lucas de Faria Kama (BCE/suplente), Denise Imbroisi (DPO/titular), Fatima
Aparecida dos Santos (IDA/ titular), Jodo Paulo Chieregato Matheus (FCE/titular), Marcos Juliano
Prauchner (IQ/suplente), Maria do Socorro Mendes Gomes (DGP/titular), Ricardo Silva Rodrigues de
Oliveira (DAF/ titular), Rozana Reigota Naves (DAF/titular), Valdeci da Silva Reis (PRC/titular).
Auséncias: Marilia Augusta de Freitas (BCE/ titular). Também estiveram presentes os convidados: Alan
Bezerra Macedo (Assessoria/DPO), Jorge Rodrigues Lima (DPL/DPO), Katia Maria da Silva (DPL/DPO),
Renato Alves Tavares Silva (DPL/DPO), Sheyla Vanzela dos Santos (DPL/DPO). Iniciada a reunido, a
Presidente fez a apresentacdo da nova composicao do comité: Decana Denise Imbroisi - DPO, Decana Maria
do Socorro Mendes Gomes - DGP, Decana Rozana Reigota Naves - DAF, diretores dos campis: Jodo Paulo
Chieregato Matheus - FCE (titular) e Sandro Augusto Pavlik Haddad FGA (suplente), dois diretores
indicados pelo CAD: Fatima Aparecida dos Santos - IDA (titular) e Marcos Juliano Prauchner - 1Q
(suplente), um representante de 6rgdo auxiliar ou complementar: Valdeci da Silva Reis - PRC (titular) e Ana
Cristina Branddo Ribeiro - PRC (suplente), técnicos administrativos indicados pelo CAD: Ricardo Silva
Rodrigues de Oliveira - DCO/DAF (titular) e Fernando José Barbato Couto DCA/DAF (suplente), Marilia
Augusta de Freitas DIR/BCE (titular) e Ana Cristina Branddo Ribeiro - PRC (suplente). Apds as
apresentacdes dos membros, a Presidente lembrou a importancia da participagao dos servidores do DPO que
trabalham com o tema, e sdo responsaveis pelo acompanhamento e elaboracao dos relatorios de integridade e
riscos ¢ demais assuntos relacionados ao comité. Em seguida, a Presidente passou a palavra a Decana Denise
que esclareceu que o Comité de Governanga € requisito dos 6rgdos de controle enfatizando a relevancia da
area para a instituicao que ¢, frequentemente, avaliada por aqueles 6rgaos. A professora Denise informou que
no aspecto governanca a UnB teve uma melhora substancial nos indicadores e que o Tribunal de Contas da
Unido (TCU) realiza pesquisa, a cada dois anos, para medir o indice integrado de governanca e gestdo
publica (IGG), pesquisa com foco para governanga, integridade e gestdo de risco. Esclareceu, ainda, que os
trés focos tem suas peculiaridades mas sdo complementares. A docente falou, também, que na ltima reunido
de 2019 foi colocado um projeto piloto para utilizagcdo de uma metodologia, que foi elaborada pelo grupo de
trabalho que fazia a coordenacdo das atividades de governanga, integridade e gestdo de riscos na
universidade. Esclareceu que o grupo maior de trabalho tem sua atua¢do na Diretoria de Planejamento
(DPL/DPO) com a participagdo de servidores da assessoria do DPO. Disse que foram eles que elaboraram o
guia de gestdo de riscos com a proposta de metodologia avaliada no ambito do projeto piloto da Diretoria de
Orcamento (DOR/DPO) e, afirmou que a gestdo de risco pode ser realizada em outros processos como de
compras, de contratagdo e de obras. Lembrou que de uma maneira geral a UnB ndo tem uma gestao de riscos
formalizada em algumas outras areas. A gestdo era realizada porém nao estava registrada em uma
metodologia consolidada. Explicou que na reunido seriam apresentados os resultados da aplicagdo da
metodologia que foi desenvolvida e aprovada no comité de governanga e o projeto piloto realizado na
Diretoria de Orgamento (DOR). Informou que o novo Programa de Integridade da UnB, também
estava sendo elaborado pela coordenacao da DPL, estava em fase de encaminhamento com a possibilidade
de uma proposta de duragdo maior. Mencionou que o Guia Metodoldgico de Gestdo de Risco da UnB,
enviado previamente, ¢ a consolidagdo da analise da implementagdo da metodologia do grupo de trabalho de
riscos e que € necessario definir outras areas para implementagdo do programa. Em seguida, passou a palavra
a diretora Kéatia que contextualizou dizendo que desde o ano de 2019 o Governo Federal comegou a criar
normativos e varias demandas especificas para implementagdo de gestdo de riscos, integridade e boas
praticas de governanca. Ponderou que aquelas competéncias comecaram a ser direcionadas para o DPO e
canalizadas na Diretoria de Planejamento. A diretora argumentou que ¢ necessario estruturar uma area para
trabalhar especificamente com os referidos temas, pois as demandas estdo crescendo sem a estrutura
adequada. Reiterou que a UnB precisa avangar na tematica a partir do novo momento da metodologia ja
analisada e ajustada, sendo necessario caminhar para um segundo ponto de estrutura¢dao da equipe e colocar
em pratica todas as demandas. Katia, ratificou que a UnB ndo ¢ avaliada apenas pelos 6rgaos de controle
(CGU e TCU) mas também pelo Ministério da Economia e pela sociedade como um todo. Assegurou que a
questdo de governanca ¢ uma tematica recente, sendo necessario aperfeicoamento e aprimoramento dos
instrumentos institucionais que a Universidade j& possui, € que no momento ¢ preciso formalizar o que ja
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existe. Continuou, informando que o inicio do processo de formalizagao da gestdo de riscos e integridade
dentro da UnB comegou com a elaboracdo de uma politica de governanca, gestdo de riscos e integridade, e
depois avangou para o plano de integridade de 2019 a 2021. E informou que constantemente recebem
demandas da CGU com vérias agdes de divulgacdo da tematica e que o objetivo ¢ avangar, pois outras
universidades ja estdo mais desenvolvidas nessa area. Lembrou que em 2022 sera elaborado o novo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e que o de 2018 a 2022 foi um sucesso e recebeu nota maxima, neste
item, durante a avaliagdo do processo de recredenciamento. Ressaltou que a ideia é que o novo processo de
gestao de riscos e integridade esteja alinhado com o novo PDI para que as duas tematicas atuem de forma
conjunta. Em seguida a diretora iniciou a apresentacdo do relatério de Gestdo de Riscos - Projeto:
mapeamento dos riscos orcamentarios e da planilha de gestdo de riscos. Apos as apresentagdes, a Decana do
DPO salientou que tiveram dificuldades internamente no entendimento das pessoas da area a olharem fora do
seu contexto para entenderem que as questdes operacionais ndo causam grande impacto nos objetivos da
UnB e que grande impacto ¢ o que influencia o cumprimento da missdo institucional. Frisou que as
deliberacdes necessarias sao a avaliacdo da metodologia da unidade piloto e avaliagdo da ampliagdo para
outras areas da instituicdo. Com a palavra, a Presidente Marcia esclareceu que ¢ um tema dificil de
entendimento e que no comité teriam alguns especialistas como o Valdeci e Ricardo que ja trabalharam com
o assunto ¢ a Ana Branddo que j& estudou sobre o tema. Em seguida, abriu para os pronunciamentos. O
membro Ricardo parabenizou a DPL/DPO pelo trabalho realizado. Informou que o setor de compras ¢ muito
ligado a gestdo de riscos e governanga € que a area ja tem trabalhos e propostas internas para serem
apresentadas e pediu o apoio da DPL. Sugeriu a parceria com as demais areas de compras da Universidade
para discutir uma proposta Unica e norteadora de cursos e padroniza¢des de compras. Na sequéncia, a Decana
Rozana também felicitou o trabalho da equipe da DPL/DPO e fez comentarios sobre o relatorio: a) a respeito
do gréfico sobre a defini¢do da origem dos riscos - informou que os macros processos relacionados ao SIPAC
afetam vérias outras areas e que ao final irdo chegar em uma grande rede de riscos que se intercruzam entre
as areas e fornecem um mapa de riscos interessante da institui¢do. Sugeriu que as areas pensem na instituicao
como um todo antes de observar as dificuldades especificas operacionais. Relacionado ao aspecto dos macro
processos, a docente afirmou que sentiu falta da descricdo dos riscos, os quais teriam sido considerados
pequeno, médio, alto e critico na classificagdo dos oito riscos apresentados. b) a respeito do titulo da tabela,
um que poderia ser interpretado como agdes finalizadas, porém que a intengdo € ter agcdes com a sensagao
continua que se repetem anualmente. Por fim, a Decana externou que as consideragdes finais poderiam ser
melhor circunstanciadas evidenciando mais os riscos institucionais. Passou a palavra ao membro Valdeci que
elogiou toda a equipe pelo trabalho e destacou que hd muito tempo a Universidade precisa do guia de
orientagdes de gestdo de riscos, pois a equipe tem muitas dificuldades para realizar as contratagdes € que o
documento facilitaria o trabalho de maneira mais clara, objetiva, transparente com a possibilidade de
apresentar um bom trabalho de gerenciamento de riscos nos contratos da prefeitura. Prosseguiu, a Decana
Maria do Socorro felicitando os esforcos da DPL/DOR/DPO no trabalho detalhado e exaustivo. Recordou
que o documento trouxe um conjunto de conceitos novos para a propria gestao da universidade e que exige a
internacionalizacdo dos conceitos para atravessar o esforco institucional para realizacdo do trabalho dessa
natureza. Sugeriu a inclusdo desse esforco por meio de horas de trabalho das equipes para ter uma dimensao
do significado da internacionalizagdo da nova metodologia para a institui¢do. A professora Marcia aplaudiu o
eximio trabalho da equipe e evidenciou que esse movimento contribui para que a Universidade cumpra bem
a sua missao institucional - de ensino, pesquisa e extensdo de exceléncia e compromisso social. Acentuou a
importancia de relembrar o objetivo institucional da UnB para que a grande parte da forga de trabalho,
energia e competéncia ndo seja demandada para a area que nao ¢ do escopo da Universidade, que envida
esfor¢os para simplificar ao maximo, atendendo as demandas dos 6rgdos de controle. A Decana Denise se
pronunciou em relagdo as sugestdes da profa. Rozana sendo favoravel ao registro, no primeiro relatério, dos
riscos identificados. Segundo ponto importante acrescentado foi em relagdo a elaboracao do relatério de
gestao de riscos pela DOR tendo a aprovagao no ambito do DPO, uma vez que o Comité trabalharia em nivel
de politicas e de plano e a parte executiva sendo trabalhada internamente. A proposta de encaminhamento
pela profa. Denise foi que os membros avaliem e deliberem sobre a aprovagdo do relatdrio da gestdo de
riscos que foram identificados pela metodologia. Apos a aprovacao do relatorio deve ser elaborado um plano
de agdo para a gestdo de riscos orcamentarios, com monitoramento posterior. A segunda deliberacao
realizada foi a implementagao da gestdo de riscos em outras areas. A docente esclareceu que o DPO atua em
processos macros € que nao tem equipe para atuar diretamente na parte operacional da gestdo de riscos. A
diretora Katia informou que a equipe da DPL ¢ bem reduzida e aconselhou iniciar a implementagao com as
areas que ja tem a gestdo de riscos, ainda que nao formalizadas, por j& conhecerem a tematica e possibilitar
melhorias na metodologia. Em relagdo a capacitagdao sugeriu ser trabalhada em formato de cursos, com o
objetivo de expandir as metodologias e atingir um publico maior em menor tempo. A professora Fatima
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também felicitou o DPO pelo trabalho e a apresentagao. Ratificou a necessidade da capacitagao das unidades
e equipes para nao sobrecarregar nenhuma area. Assinalou que ficou claro o entendimento e objetivo que o
relatorio quis passar. A Reitora mencionou a competéncia do trabalho do DPO, mesmo sendo uma pequena
equipe em comparagdo aos outros decanatos e outras areas da Universidade. O professor Jodo Paulo elogiou
a apresentacdo e se dispds a contribuir com a mudan¢a de chave da Universidade, acrescentou que foi
esclarecedor trazer os diagndsticos com a metodologia como foram apresentados e que o documento traz
uma boa contribui¢do para a Universidade. A suplente Ana Flavia também elogiou a apresentacdo e
informou que as unidades precisam amadurecer absurdamente ap0s ter acesso aos documentos que a DPL e o
DPO estao elaborando. Mencionou que no cenario mais global o trabalho da BCE serd mais assertivo. A
Decana Denise agradeceu as palavras atenciosas de reconhecimento do trabalho apresentado. Logo depois,
apresentou a equipe, presente, na reunido. Em seguida a docente encaminhou as propostas para deliberagoes.
Daprovar o relatéorio que ¢ a implementacdo de fato do guia com metodologia de gestdo de riscos
condicionada as modifica¢des sugeridas; II) aprovar as proximas areas para serem trabalhadas por meio de
oficinas conjuntas envolvendo as areas de compras e contratos. A Presidente Marcia deu encaminhamento
conforme proposto pela Decana Denise. Deliberagao: aprovadas ambas as propostas por unanimidade. Nada
mais havendo a tratar, as doze horas e seis minutos, a Presidente deu por encerrada a reunido, da qual eu,
Rafaela Rodrigues Santos, Secretaria do Comité, lavrei a presente Ata, que, depois de lida e aprovada, sera
assinada por mim e pela Presidente do Comité.

eil Documento assinado eletronicamente por Marcia Abrahao Moura, Reitora da Universidade de
_;-i'mml: lily Brasilia, em 23/09/2022, as 14:06, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento na Instrugdo
da Reitoria 0003/2016 da Universidade de Brasilia.
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