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1 Apresentacéo

A governanca publica, de acordo com o Decreto n® 9.203/2017 da Presidéncia da Republica, é
0 conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar
e monitorar a gestdo, com vistas a conducao de politicas pablicas e a prestacdo de servicos de interesse
da sociedade. Sdo principios da governanca publica: capacidade de resposta, integridade,
confiabilidade, melhoria regulatoria, prestacdo de contas e responsabilidade e transparéncia.

Com vistas a atender ao art. 19°, do Decreto n® 9.203/2017, a Portaria 1.089/2018 do Ministério
da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU) estabeleceu orientagdes para que 0s 0rgaos
e as entidades da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional adotem procedimentos
para a estruturacdo, a execucao e o monitoramento de seus programas de integridade. Segundo o art.2°:
“0 Programa de Integridade é o conjunto estruturado de medidas institucionais voltadas para
prevencdo, deteccdo, punicdo e remediacdo de fraudes e atos de corrupcdo, em apoio a boa
governanca.”

Na documento “Recomendacdo do Conselho da OCDE sobre Integridade Pdblica”, Integridade
Publica refere-se “ao alinhamento consistente e a adesdo de valores, principios e normas éticas
comuns para sustentar e priorizar o interesse publico sobre o0s interesses privados no setor publico .

Nesse contexto, o Plano de Integridade da Universidade de Brasilia (UnB) apresenta, para o
periodo de 2019-2021, as medidas a serem implementadas com a finalidade de prevenir, detectar e
remediar as ocorréncias de quebra de integridade na institui¢cdo. O documento foi elaborado conforme
as orientagcdes da CGU, em consonéncia com a estrutura organizacional da UnB e alinhado ao seu
Planejamento Institucional.

Ressalta-se que as acOes apresentadas neste plano constituem o ponto de partida e ndo esgotam
a tematica discutida. A UnB, nos ultimos anos, tem buscado desenvolver acdes para a efetiva
implementacdo do processo de gerenciamento de riscos, em consonancia com a legislacéo que dispoe
sobre o0 tema, as boas préaticas, 0 contexto interno e externo, e a maturidade atual da Universidade no
tocante & gestdo de riscos e aos mecanismos de controle interno e governanca.

2 Caracterizacdo geral da Universidade de Brasilia
2.1 Finalidades e ambiente de atuacéo

A Universidade de Brasilia é uma instituicdo publica de ensino superior que atua em
conformidade com principios constantes em seu Estatuto dentre eles destaca-se o disposto no Art. 70:
“a indissociabilidade entre ensino, a pesquisa e a extensao; garantia da qualidade; liberdade de ensino,
pesquisa e extensdo e de difusdo e socializacdo do saber, sem discriminacdo de qualquer natureza;
compromisso com a democracia social, cultural, politica e econdmica; compromisso com a paz, com
a defesa dos direitos humanos e com a preservagao do meio ambiente”.

Segundo o Art. 5° do Estatuto da UnB, a universidade é organizada conforme os principios de
gestdo democrética, de descentralizacdo e racionalidade organizacional, possui autonomia didatico-
cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial. Sua comunidade é constituida por
docentes, discentes e servidores técnico-administrativos, diversificados em suas atribuicoes e fungoes,
unidos na realizacdo das finalidades da Universidade que conforme expressa no seu estatuto séo: o
ensino, a pesquisa e a extensdo, integrados na formacdo de cidaddos qualificados para o exercicio
profissional e empenhados na busca de solu¢es democréaticas para os problemas nacionais.

A UnB é a tnica universidade publica federal do Distrito Federal. Em relacdo a sua atuacéo, a
UnB atua em todas as areas do conhecimento, assim estéo distribuidas: Ciéncias Exatas e da Terra,
Ciéncias Bioldgicas, Engenharias, Ciéncias da Saude, Ciéncias Agrarias, Ciéncias Sociais Aplicadas,


https://www.oecd.org/gov/ethics/integrity-recommendation-brazilian-portuguese.pdf
http://www.unb.br/images/Noticias/2016/Documentos/regimento_estatuto_unb.pdf?menu=475

Ciéncias humanas, Linguisticas, Letras e Artes, e Multidisciplinar. Os cursos de graduacgdo presenciais
e a disténcia ofertados pelos quatro campi da Instituicdo — Darcy Ribeiro, Ceilandia, Gama e Planaltina
—, bem como os cursos de pos-graduacdo stricto sensu , encontram-se detalhados no PDI 2018-2022.

Os principais servicos prestados pela Universidade estdo relacionados na sua Carta de Servigos
da UnB ao Cidaddo e podera ser acessada por meio do link disponivel em
https://www.unb.br/images/Noticias/2016/Documentos/Carta_Cidadao.pdf

2.2 Estrutura regimental e organograma

De acordo com o artigo 6° de seu Estatuto, a UnB esta estruturada da seguinte maneira:
Conselhos Superiores, Reitoria, Unidades Académicas, Orgdos Complementares e Centros. Assim, a
Administracdo Superior da UnB tem como 6rgéos deliberativos, normativos e consultivos o Conselho
Universitario (Consuni), o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Cepe) e o Conselho de
Administracdo (CAD); como 6rgdo consultivo, o Conselho Comunitario; e como 6rgao executivo, a
Reitoria, de acordo com o disposto no artigo 11 do Estatuto da UnB.

A Lei n. 3.998/1961, que instituiu a FUB, criou o Conselho Diretor, que possui competéncia
para deliberar sobre a administracao dos bens da Fundacéo.

O Conselho Universitario (Consuni) é o 6rgdo maximo da UnB. Conforme o Artigo 4° do
Regimento Geral, tem como atribuicGes, entre outras: formular as politicas globais da Universidade;
avaliar o desempenho institucional; aprovar o orcamento interno da UnB, ouvido o CAD; e aprovar 0s
Regimentos Internos de Unidades Académicas, de Orgdos Complementares e de Centros.

O Conselho de Administracdo (CAD), por seu turno, de acordo com o Artigo 11 do Regimento
Geral, delibera sobre matéria administrativa, econdmica, financeira, de planejamento e orcamento, de
gestdo de pessoas e sobre relacBGes sociais, de trabalho e de vivéncia, em conformidade com a
programacdo anual de trabalho e com as diretrizes orgamentarias. Compete ao CAD, entre outras
atribuicbes: aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); regulamentar a moradia
estudantil e os imdveis destinados a ocupacao por servidores; e opinar a respeito de projetos relativos
a utilizacao de prédios, de instalagdes da UnB e de areas do campus. O CAD delibera em plenario ou
por meio das Cémaras de Assuntos Comunitarios (CAC), de Gestdo de Pessoas (CGP) e de
Planejamento e Administracdo (CPLAD), presididas pelos respectivos decanos, com exce¢do da
CPLAD, cuja presidéncia é exercida nos anos impares pelo decano do DAF (Decanato de
Administracdo) e nos anos pares pelo decano do DPO.

Ja o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Cepe) delibera sobre as matérias académica,
cientifica, cultural e artistica, sendo a Gltima instancia de deliberacdo para recursos nessas areas,
ressalvados os casos previstos no Regimento Geral. Compete ao Cepe, entre outras atribuicfes
descritas no artigo 7° do Regimento Geral: regulamentar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo;
regulamentar a admissdo e a transferéncia de alunos; e opinar sobre a criagdo ou a extin¢ao de cursos
regulares. O Cepe delibera em plenério ou por meio das Camaras de Ensino de Graduacdo (CEG), de
Carreira Docente (CCD), de Pesquisa e Pés-Graduacgdo (CPP), e de Extensdo (CEX), presididas pelos
respectivos decanos.

Ainda, o Conselho Comunitario é um érgdo consultivo da Administracdo Superior, que deve
Sse reunir uma vez ao ano, ordinariamente, ou quando convocado pelo Reitor, ou por requerimento da
maioria dos membros do Consuni, ou em casos especificados em Regimento. Sua fungéo é opinar
sobre estudos, projetos, planos e relatérios da Universidade e recomendar acOes e medidas a
Administracdo Superior, em conformidade com o Artigo 14 do Regimento Geral da UnB.

Em 2002, a UnB constituiu, por meio da Resolucdo da Reitoria n°® 024/2002, a Comissao Interna
de Avaliacéo Institucional da UnB, com o objetivo de apresentar um projeto de avaliacao institucional.
A partir das orienta¢des legais do Ministerio da Educacao e diretrizes definidas pelo Sistema Nacional


http://planejamentodpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=20&Itemid=791
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de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes), foi constituida, em 2004, a Comissdo Propria de
Avaliagéo (CPA), com a finalidade de contribuir para o processo de avaliagéo institucional, tanto a
avaliacdo externa quanto a interna. A CPA atua com autonomia em relacdo aos Conselhos e demais
0rgdos colegiados existentes na Universidade de Brasilia. Sua composicdo, dindmica de
funcionamento e especificacdo de atribuicdes sao referendadas pelo Conselho Superior que prevé a
necessaria participagdo de todos os segmentos da comunidade académica (docente, discente e técnico
administrativo) e de representantes da sociedade civil organizada, ficando vedada a existéncia de
maioria absoluta por parte de qualquer um dos segmentos representados, além de ampla divulgacéo de
sua composicdo e de todas as suas atividades.

As camaras deliberativas, constituidas pelo Consuni conforme a natureza dos assuntos,
obedecem ao principio de representatividade. S&o elas: Camara de Ensino de Graduacdo (CEG),
Céamara de Pesquisa e Pds-Graduagdo (CPP), Camara de Extensdo (CEX), Camara de Carreira Docente
(CCD), Cémara de Assuntos Comunitarios (CAC), Camara de Gestdo de Pessoas (CGP), Camara de
Planejamento e Administragdo (CPLAD) e Camara de Projetos, Convénios, Contratos e Instrumentos
Correlatos (CAPRO). Cada uma em sua competéncia, as Camaras tém como atribuicdes emitir
pareceres, analisar propostas e projetos e regulamentar as normas dos Conselhos.

Como 6rgdo executivo, a Reitoria é integrada por: decanatos, com a atribuicdo de supervisionar
e coordenar as respectivas areas: Ensino de Graduagdo; Pesquisa e Inovacdo, P6s-Graduagao;
Extensdo; Assuntos Comunitarios; Administracdo; Gestdo de Pessoas; e Planejamento, Orcamento e
Avaliacdo Institucional. Ao(a) Reitor(a), nomeado(a) na forma da lei, compete representar a
Universidade de Brasilia, bem como coordenar e superintender as atividades universitarias. Nas faltas
e impedimentos do(a) Reitor(a), a Reitoria é exercida pelo(a) Vice-reitor(a). Sdo 6rgaos auxiliares da
Reitoria, o Gabinete do(a) Reitor(a) (GRE), a Prefeitura da UnB (PRC) e a Secretaria de Infraestrutura
(Infra).

Para a formula¢do e implementacdo de politicas, estratégias e planos de ag¢do voltados para a
governanga, gestdo de riscos, controles internos e integridade; e na promog¢ao da avaliagdo, do
direcionamento ¢ do monitoramento, a Resolug¢ao n.04 do CAD criou o Comité de Governanca, Riscos,
Controles e Integridade, com carater deliberativo. Cabe esclarecer que este comité substituiu o comité
anteriormente criado pelo Ato da Reitoria n. 1.075/2018, conferindo assim maior robustez a essa
instancia de governanga.

O Ato da Reitoria n. 0592/2018 designou o Decanato de Planejamento, Or¢amento e Avaliagdo
Institucional como a unidade responsavel pela coordenacdo da estruturacdo, implementa¢do da
metodologia especifica para gestdo de riscos, controles internos e integridade, consolidacao da matriz
institucional de riscos € o respectivo monitoramento.

Além disso, o Comité de Tecnologia da Informacéo (CTI) da UnB foi instituido pela Resolucéo
da Reitoria n°® 0049/2017, com carater consultivo, e sua funcdo é propor estratégias e planos para a
area de Tecnologia da Informacdo (TI), bem como promover a harmonizacdo da area de Tl com o0s
objetivos organizacionais de alto nivel da UnB. O Comité de TI é responsavel por propor as politicas
e diretrizes do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI) da UnB; propor as prioridades dos
programas de investimento em TI; e propor as normas para 0 uso dos recursos computacionais da
Universidade, dentre outras competéncias.

Cada unidade académica possui um conselho. O Conselho de Instituto ou de Faculdade é o
6rgdo maximo deliberativo e de recurso em matéria administrativa e académica da unidade e a Dire¢édo
é 0 6rgdo executivo. Conforme disposto no artigo 25 do Regimento Geral, o Conselho de Unidade
possui como atribuicdes, dentre outras: conduzir o processo interno de escolha de nomes para Diretor
e para Vice-Diretor da Unidade; decidir sobre a alocacgao interna de recursos or¢camentarios; e propor
a atribuigdo de honrarias universitarias.



O organograma funcional da Universidade de Brasilia (UnB) é apresentado na figura 1:

Figura 1 - Organograma Funcional da Universidade de Brasilia
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2.3

Macroprocessos finalisticos e principais parceiros

Este subitem contém a identificagdo dos macroprocessos finalisticos da UnB, os quais
correspondem as func@es de Ensino, Pesquisa e Extensdo. As principais entidades que fazem parte do
contexto interno e externo da Universidade e que podem impactar no desenvolvimento desses
macroprocessos sdo apresentadas na Figura 2.

Figura 2 - Macroprocessos Finalisticos
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uadro 1 - Macroprocesso de Ensino

Macroprocesso: Ensino

UNIDADES RESPONSAVEIS

Decanato de Graduacdo (DEG)

Decanato de P6s-Graduacdo (DPG)

DESCRICAO

Graduacéo

O processo de ensino de graduacdo tem como prop6sito promover uma universidade inovadora e inclusiva,
comprometida com as finalidades essenciais de ensino, pesquisa e extensao, integradas para a formacédo de cidadas e
cidaddos éticos e qualificados para o exercicio profissional e empenhados na busca de solu¢des democraticas para
questBes nacionais e internacionais, por meio de atuacdo de exceléncia.

P6s-Graduagao

O processo de ensino de pds-graduacdo visa a formagao de mestres e doutores para atuarem no ensino superior e na
pesquisa.

PRODUTOS/SERVICOS

Graduacéo

Promocéao do ensino de graduacdo com qualidade, da avaliagdo institucional, do respectivo processo seletivo e da
construcgdo de politica de acompanhamento, apoio e permanéncia académica

P6s-Graduacao

Selegdo e formac&o de especialistas, mestres e doutores.

FORNECEDORES PRINCIPAIS CLIENTES

Graduacéo Graduagéo

Outros Decanatos, Unidades Académicas e Administrativas, | Estudantes de graduac&o do ensino presencial e a
entidades executoras de processos seletivos para ingresso na | distancia da UnB; sociedade.

UnB. Po6s-Graduacao

P6s-Graduacdo Estudantes, sociedade e comunidade académica.
Outros Decanatos, Unidades Académicas e Administrativas.
SUBUNIDADES RESPONSAVEIS

Graduacéo

Diretoria Técnica de Graduacdo (DTG), Diretoria de Acompanhamento e Integracdo Académica (DAIA) e Diretoria
de Inovacdo e Estratégias para o Ensino de Graduagdo (DIEG).

P6s-Graduacédo

Diretoria de P6s-Graduagdo (DIRPG) e Diretoria de Iniciacdo Cientifica (DIRIC).

Fonte: DEG e DPG.

uadro 2 - Macroprocesso de Pesquisa

Macroprocesso: Pesquisa

UNIDADES RESPONSAVEIS

Decanato de Pés-Graduacao (DPG)

Decanato de Pesquisa e Inovacéo (DPI)

DESCRICAO

P6s-Graduagao

O processo de pos-graduacao envolve a producdo de conhecimentos cientificos e tecnol6gicos.

Pesquisa e Inovagéo

O processo de pesquisa e inovagao tem como propdsito produzir conhecimento nas areas sociais, culturais, artisticas,
da vida e da salde e tecnoldgicas, de maneira integrada ao ensino, a graduacédo, a pés-graduacgdo e a extensdo, com o
intuito de gerar desenvolvimento econdmico e social, além de apoiar a construcdo de um ambiente de inovacgéo no
ambito do Distrito Federal e do entorno.

PRODUTOS/SERVICOS

P6s-Graduacao

Producéo e disseminagdo de conhecimentos por meio das dissertagdes, teses, artigos cientificos e apresentacdo em
eventos cientificos e tecnologicos.

Pesquisa e Inovagéo

Desenvolvimento de acBes de criacdo, acompanhamento e aprimoramento da infraestrutura de pesquisa na UnB;
estimulo, coordenagdo e supervisao a execucdo dos projetos de inovagdo na UnB; atuacdo de forma conjunta com a
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Procuradoria Federal junto a FUB (PF/FUB) na tramitacdo dos projetos de pesquisa referentes aos Termos de
Execugdo Descentralizada (TED), convénios, contratos e acordos entre a UnB e outros parceiros; assessoria a
comunidade universitaria no desenvolvimento de projetos que tenham como objeto atividades de ensino, pesquisa e
extensdo; apoio e promocao ao desenvolvimento tecnolégico e ao empreendedorismo, por meio da integragéo entre
UnB, setor produtivo, governo e sociedade em geral.

FORNECEDORES PRINCIPAIS CLIENTES

P6s-Graduacao, Pesquisa e Inovacao Po6s-Graduacao

Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior | Estudantes, sociedade, comunidade académica
(CAPES); Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e | e 6rgdos de fomento a pesquisa.

Tecnoldgico (CNPq); Financiadora de Estudos e Projetos | Pesquisa e Inovacgéo

(FINEP); FundacBes de Apoio, outros Decanatos, Unidades | Comunidade académica, 6rgdos e entidades da
Académicas e Administrativas. administracdo  publica, setor  produtivo,
sociedade e 6rgdos de fomento a pesquisa.

SUBUNIDADES RESPONSAVEIS

P6s-Graduagao

Diretoria de Pés-Graduacéo (DIRPG) e Diretoria de Iniciagdo Cientifica (DIRIC).

Pesquisa e Inovagéo

Diretoria de Pesquisa (DIRPE), Diretoria de Apoio a Projetos Académicos (DPA) e Centro de Apoio ao
Desenvolvimento Tecnoldgico (CDT).

Fonte: DPG e DPI.

uadro 3 - Macroprocesso de Extenséo

Macroprocesso: Extensao

UNIDADE RESPONSAVEL

Decanato de Extensdo — DEX

DESCRICAO

O macroprocesso de extensao tem como propésito desenvolver, por meio das unidades académicas e administrativas,
processos educativos, culturais e cientificos, articulados com o ensino e a pesquisa. E por meio da acio extensionista,
envolvendo professores, estudantes e técnicos, que a UnB interage com a sociedade, em um exercicio de contribuicdo
mUtua, por intermédio de projetos e programas, continuos e especiais, assim como por meio de cursos e eventos.
PRODUTOS/SERVICOS

Atendimento as demandas da sociedade de carater técnico, cultural e social, através de programas, projetos, cursos,
consultoria, acdes culturais, eventos e outras formas.

FORNECEDORES PRINCIPAIS CLIENTES

Outros Decanatos, Unidades Académicas e Administrativas, | Comunidade académica, movimentos sociais e a
FAP-DF, SBPC, Fundagdo Palmares, Ministério da Defesa, | sociedade de modo geral.

Frente Parlamentar em defesa dos Direitos Humanos do
Congresso Nacional, Cebraspe.

SUBUNIDADES RESPONSAVEIS

Diretoria Técnica de Extensdo (DTE), Diretoria de Difusdo Cultural (DDC), Diretoria de Integragdo Social e
Desenvolvimento Regional (DDIR) e Diretoria da Casa da Cultura da América Latina (CAL).

Fonte: DEX.

2.4 Planejamento Institucional e Plano de Desenvolvimento Institucional PDI 2018-2022

O planejamento institucional da Universidade de Brasilia (UnB) é parte integrante do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). O PDI consiste em um documento de carater obrigatorio,
conforme determinado as Instituicdes de Ensino Superior (IES) do pais, sejam publicas ou privadas,
pelo Decreto n° 5.773, de 09 de maio de 2006. O documento revela a UnB no que diz respeito a sua
filosofia de trabalho, & misséo a que se propde, as diretrizes pedagogicas que orientam suas agdes, a
sua estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou que pretende desenvolver.

Considerando os principios e valores da UnB, a missdo desta Universidade definida para o ciclo
2018-2022 consiste em:

“Ser uma universidade inovadora e inclusiva, comprometida com as finalidades essenciais de
ensino, pesquisa e extensao, integradas para a formacgéo de cidadas e cidadaos éticos e qualificados
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para o exercicio profissional e empenhados na busca de solugbes democraticas para questfes
nacionais e internacionais, por meio de atuacdo de exceléncia”.

A intersecdo entre a misséo e a visao de uma organizacao pode ser encontrada a partir da analise
do impacto (finalidades da organizacéo) definido na missdo. A partir do impacto, € possivel determinar
o0 alvo a ser alcancado por meio das a¢cdes que serdo realizadas durante o ciclo de planejamento. Tendo
em vista essas consideracdes, a visdo da UnB para o ciclo 2018-2022 consiste em:

“Ser referéncia nacional em ensino, pesquisa e extensdo, com inser¢do local, regional e
internacional, inovadora, inclusiva, transparente e democratica, com gestdo eficaz e qualidade de
vida”.

O Mapa Estratégico do Planejamento Institucional 2018-2022 oferece uma abordagem
integrada e dispGe sob trés perspectivas as diretrizes institucionais das areas estratégicas que compdem
a Universidade, ilustrando assim como cada area contribuird para o alcance da missdo e da visdo.
Busca-se com esta definicdo o alinhamento das estratégias adotadas e o direcionamento das a¢fes que
serdo desenvolvidas durante todo o ciclo de planejamento. O mapa estratégico esta apresentado na
figura 3.
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Figura 3 - Mapa Estratégico UnB

MAPA ESTRATEGICO 2018 - 2022

== Universidade de Brasilia

Missao

Ser uma Universidade inovadora e inclusiva, comprometida com
as finalidades essenciais de ensino, pesquisa e extensao, inte-
gradas para a formagcao de cidadas e cidadaos éticos e qualifica-
dos para o exercicio profissional e empenhados na busca de so-
lugdes democraticas para questées nacionais e internacionais,
por meio de atuagdo de exceléncia.

Sociedade

Garantir a exceléncia no ensino de
graduacao por meio de politicas de incentivo
a inovagdo e valorizagdo da docéncia, a
reducéo da evaséo e retencado, assegurando
0 acesso democratico a Universidade.

Fortalecer e promover a pesquisa e a inovagao
nas diversas areas, com a simplificacéo de pro-
cessos administrativos, fomentando a transfe-
réncia de tecnologias e o compartilhamento de
conhecimento nos ambitos local, nacional e in-
ternacional.

Foco de Atuacao

Realizar a gestéo de pessoas de forma huma-
nizada e agil para o cumprimento da missao da
Universidade, promovendo a capacitagdo e
formacdo permanentes e a qualidade de vida
no trabalho.

Fomentar o uso de Tecnologias da Informa-
cao e Comunicacao, por meio da adocao de
préticas inovadoras em ensino, pesquisa, ex-
tenséo e gestdo.

Desenvolvimento Institucional

Fomentar e elaborar o planejamento da Uni-
versidade, sustentado por meio de politicas or-

camentaria e de avaliacdo, voltadas para o de-
senvolvimento institucional.

B4 PLANEIAMENTO
INSTITUCIONAL

Fonte: DPL/DPO.

Visao

Ser referéncia nacional em ensino, pes-
quisa e extens&o, com insercao local, re-
gional e internacional, inovadora, inclusi-
va, transparente e democratica, com
gestéo eficaz e qualidade de vida.

Formar cidadas e cidadaos éticos, qualificados para o exercicio profissional,
comprometidos com o desenvolvimento socioecondmico sustentavel e com a

busca de solugdes inovadoras para os problemas do pais.

Promover a formacéo de exceléncia em nivel de
po6s-graduacao, por meio de politicas inclusivas
e especificas aos programas e a iniciagéo cien-
tifica, com o fortalecimento da internacionaliza-
¢do e da autonomia académica.

Integrar Universidade e sociedade, por meio
de projetos voltados para o desenvolvimento
sustentavel e inclusdo social, alicercados em
valores democréticos, estimulando acoes in-
terdisciplinares, intersetoriais e interinstitucio-
nais e a simplificacéo de processos.

Promover a qualidade de vida e a integracédo
da comunidade universitaria, com acdes de
assisténcia estudantil ampliada, moradia, es-
porte, arte e cultura, respeito a diversidade, ar-
ticuladas as atividades-fim da Universidade.

Ampliar, modernizar e conservar a infraestru-
tura fisica da Universidade.

Realizar com agilidade, eficiéncia, transparén-
cia e conformidade legal operacgdes financei-
ras e contabeis, contratacdo de bens e servi-
¢os e gestao de patriménio, contratos, convé-
nios e outros instrumentos.

UnB' 4
IENCIAE OUSADIA 4@\
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Em consonancia ao mapa estratégico as unidades participantes do Planejamento Institucional
definiram os objetivos, indicadores e metas para o ciclo. Por fim, com o produto do planejamento de
todas as unidades e informacGes complementares, foi elaborado o Plano de Desenvolvimento
Institucional 2018-2022. O PDI foi disponibilizado a toda a comunidade universitaria para consulta
publica e aprovado no Conselho de Administracdo (CAD) da UnB.

Todas as etapas do processo de construcdo do Planejamento Institucional e do PDI 2018-2022
estdo disponibilizadas no site http://planejamentodpo.unb.br/.

3. Unidade responséavel e instancias de Integridade na UnB

O Ato da Reitoria n°® 0592/2018 designou o Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliacéo
Institucional (DPQO) para coordenar a estruturacdo, execugdo e monitoramento do Programa de
Integridade da Universidade de Brasilia. O DPO tem a competéncia de reportar-se ao Comité de
Governanga, Riscos, Controles e Integridade e atuar de forma integrada as unidades da UnB.

As instancias de Integridade buscam aproximar o cidaddo dos servigcos disponiveis na
universidade e, a0 mesmo tempo, garantir a efetivacdo desses servigos. S&o elas: Ouvidoria, Servi¢o
de Informacdo ao Cidad&o, Coordenagdo de Processo Administrativo Disciplinar, Comissdo de Etica
da UnB, Decanato de Gestdo de Pessoas e Auditoria Interna.

Ouvidoria (OUV)

A Ouvidoria da Universidade de Brasilia funciona como um 6rgdo interlocutor entre a
comunidade universitaria, a sociedade e a UnB. Neste sentido, realiza acdes para garantir a participacdo
social por meio da execucdo de agdes em conformidade com os principios da transparéncia, da
eficiéncia, da economicidade, da efetividade, da autonomia e da isonomia, a fim de garantir o trabalho
da unidade de forma isenta e imparcial.

Como atribuicdes, a Ouvidoria da UnB recebe e trata as solicitacGes, reclamacdes, denlncias,
sugestdes, elogios e pedidos de informacdo. A Ouvidoria conta com 0s seguintes meios de contato para
recebimento das manifestacGes dos cidadaos:

e Sistema informatizado da UnB (e-Ouv), disponivel no link:
https://sistema.ouvidorias.gov.br/publico/Manifestacao/RegistrarManifestacao.aspx

e E-mail: ouvidoria@unb.br;

e Sistema Eletrénico de informacdes — SEI,

e Carta/oficio, enderecada a Ouvidoria da Universidade de Brasilia, endereco: Campus
Universitario Darcy Ribeiro, Biblioteca Central, 1° andar, sala A1 09/39, Brasilia-DF, CEP
70910-900;

e Pessoalmente, mediante preenchimento do formulério de manifestacdo, no mesmo endereco
informado acima e com horério de atendimento de segunda a sexta-feira, das 07:30 as 19:30; e

e Atendimento telefonico, por meio dos numeros (61) 3107-2704 e 3107-2705.
Servico de Informacéo ao Cidadao (SIC)

O Servigo de Informacdo ao Cidaddo da UnB atende aos pedidos de informacdo publicas
requeridas com base na Lei n°12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacao/LAl) para garantir ao cidadao
0 acesso as informacdes publicas. O Servigo tem como principais objetivos: atender e orientar o
publico; receber os pedidos de acesso e, quando possivel, prestar a informacdo de forma imediata;
registrar o pedido de acesso e fornecer o numero de protocolo; encaminhar o pedido recebido e registrar
a unidade responsavel pelo fornecimento da informacéo.
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O Sistema Eletrénico do Servi¢co de Informacdo ao Cidadao (e-SIC) encaminha pedidos de
acesso a informacao de pessoa fisica ou juridica para 6rgaos e entidades do Poder Executivo Federal.
O SIC disponibiliza os canais de atendimento:

¢ Meio fisico, presencialmente, no endereco localizado no Campus Universitario Darcy Ribeiro,
no prédio da Biblioteca Central (BCE), 1° andar, sala Al 09/39;

e Meio eletronico, pelo sistema e-SIC:
https://esic.cqu.gov.br/sistema/site/index.aspx?ReturnUrl=%2fsistema.

Coordenacéo de Processo Administrativo Disciplinar (CPAD)

A Coordenacao de Processo Administrativo Disciplinar (CPAD) foi instituida por meio do Ato
da Reitoria n® 212/2014, sendo vinculada ao Gabinete da Reitora (GRE). A CPAD atua na orientacdo
as comissoes disciplinares no que se refere ao rito processualistico aplicado a matéria. Além disso, a
CPAD também auxilia a Diretoria de Gestdo de Materiais (DGM) quanto a apuracdo de dano ou
desaparecimento de bem puablico por meio de Termo Circunstanciado Administrativo (TCA) ou
sindicancia, conforme Instrucdo Normativa da CGU n° 4/2009 e Instrucdo da Reitoria n® 03/2010.
Igualmente, a CPAD também orienta varios setores da UnB na realizacdo de processo investigatorio
preliminar, previsto na Portaria da CGU n° 335/2006. Em consonédncia a Portaria da CGU n°
1043/2007, os procedimentos disciplinares (PADs) e sindicancias sdo cadastrados no Sistema CGU-
PAD. O contato com a CPAD pode ser realizado por meio dos canais:

e E-mail: cpad@unb.br;

e Sistema Eletrénico de informacdes — SEI,

e Pessoalmente, com horario de Atendimento de segunda a sexta- -feira, das 8h as 12h e 14h as
18h no Campus Darcy Ribeiro, Bloco de Salas Eudoro de Sousa — BAES.

e Atendimento telefonico, por meio dos numeros (61) 3107-2339 e 3107-2340.
Comiss&o de Etica da UnB

A Comiss3o de Etica da UnB, criada pelo Ato da Reitoria n.° 1377, de 23/07/2008, com caréter
consultivo de dirigentes e servidores da UnB, orienta e aconselha os servidores sobre ética profissional,
tratamento com as pessoas e com o patriménio publico; fornece aos organismos encarregados da
execucdo do quadro de carreira dos servidores 0s registros sobre sua conduta ética para efeito de
instruir e fundamentar promocGes e para todos os demais procedimentos proprios da carreira do
servidor publico; apura denlncias e julgar sobre possiveis desvios éticos dos agentes publicos
vinculados a UnB.

A Comissdo de Etica da UnB conta com os seguintes meios de contato para recebimento das
manifestacdes dos cidadaos:

o Site disponivel no link: http://www.comissaodeetica.unb.br/;

e E-mail: eticaunb@unb.br;

e Pessoalmente, com horério de Atendimento de segunda a sexta-feira, das 08h as 17h no
Campus Darcy Ribeiro, Prédio da Reitoria, Subsolo BSS-16,

e Atendimento telefonico, por meio do nimero (61) 3107-0550;
e Sistema Eletronico de informagdes — SEI.
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Decanato de Gestéo de Pessoas (DGP)

O Decanato de Gestéo de Pessoas (DGP) tem a missdo de promover a gestdo, desenvolvimento
e a potencializacéo de pessoas, contribuindo para a busca permanente da exceléncia, saude, seguranca
e qualidade de vida no trabalho. Entre suas competéncias institucionais citam-se: acompanhar e
gerenciar o quadro e carreira dos servidores docentes e técnico-administrativos; alocar servidores nas
unidades académicas e administrativas de acordo com as necessidades e possibilidades da Instituicao;
identificar as necessidades de capacitacdo dos servidores, desenvolver condi¢Ges adequadas de saude
e seguranca no trabalho. A tematica integridade relaciona-se com o DGP nos assuntos referente a
nepotismo e capacitacao dos servidores.

e Site disponivel no link: http://www.dgp.unb.br/;

e E-mail: dgpgabinete@unb.br;

e Pessoalmente, com horario de Atendimento de segunda a sexta- -feira, das 7h as 19h no
Campus Darcy Ribeiro, Prédio da Reitoria, Bloco A, 1° andar.

e Atendimento telefonico, por meio do nimero (61) 3107-0391;
e Sistema Eletronico de informagdes — SEI.
Auditoria Interna (AUD)

A Auditoria Interna (AUD) é um 6rgdo de assessoramento e estd diretamente vinculada ao
GRE. A indicacdo do seu dirigente é de competéncia do Reitor, conforme previsto no Regimento Geral
da UnB. Em consonancia com a Instru¢do Normativa CGU n. 03/2017, a Auditoria Interna tem como
finalidade assessorar a Administracdo Superior e avaliar 0s processos de governancga, gerenciamento
de riscos e controles internos, com o objetivo de fortalecer a gestdo e racionalizar as acdes de controle,
além de prestar apoio aos Orgéos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

e E-mail: aud@unb.br;

e Pessoalmente, com horéario de Atendimento de segunda a sexta- -feira, das 8h as 12h e 14h as
18h no Campus Darcy Ribeiro, Bloco de Salas Eudoro de Sousa — BAES.

e Atendimento telefonico, por meio do nimero (61) 3107- 2333;
e Sistema Eletronico de informagdes — SEI.
4  Gerenciamento dos Riscos a Integridade
A Portaria CGU n° 1.080/2018, em seu art. 2° define o que sdo os riscos para a integridade:

Il — Riscos para a integridade: riscos que configurem ac6es ou omissdes que possam favorecer
a ocorréncia de fraudes ou atos de corrupcdo. Paragrafo Gnico. Os riscos para a integridade podem ser
causa, evento ou consequéncia de outros riscos, tais como financeiros, operacionais ou de imagem.

De acordo com o Guia Pratico de Implementacdo do Programa de Integridade da CGU (2018),
0s riscos para a integridade sdo fatores organizacionais e individuais que representam vulnerabilidades
em normas, estruturas, politicas, processos, sistemas e condutas que podem favorecer ou facilitar a
ocorréncia de fraudes e atos de corrupcao. Esses riscos tém efeitos negativos nos objetivos, atribuicdes
ou missdo da instituicao.

Cabe ressaltar que a Politica de Gestdo de Riscos da Universidade de Brasilia foi aprovada pelo
Conselho de Administragdo (CAD) (Resolugdo 0004/2019) e serd implementada de forma alinhada ao
Planejamento Institucional. Em conformidade com as orientagdes da CGU, nesta primeira versao do
Plano de Integridade, os processos analisados foram considerados sensiveis aos riscos de integridade
pelos responsaveis das respectivas areas.
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5 Monitoramento do Plano de Integridade

O monitoramento e avaliagdo do Plano de Integridade, especialmente da execucdo das medidas
de tratamento apresentadas, torna-se fundamental para a identificacdo de pontos de melhoria e do
processo de tomada de decisdo. Além disso, esta etapa proporciona o aperfeicoamento da transparéncia
e da responsabilizacdo, com foco em prevenir a ocorréncia de quebras de integridade.

Conforme o Ato da Reitoria n°® 0592/2018, o Decanato de Planejamento, Orgamento e
Avaliacdo Institucional (DPO) é responsavel pelo monitoramento do Plano de Integridade da UnB.
Para a realizacdo desta etapa, a partir de 2019, serdo desenvolvidas a¢des que proporcionem a avaliacéo
efetiva do plano e das medidas de tratamento propostas, buscando-se o desenvolvimento continuo da
tematica Integridade na UnB.

O DPO por meio de reunides com as areas envolvidas procederd a coleta das informacoes
acerca da execucdao das medidas de tratamento planejadas. O relatério anual com o resultado alcangado
e desempenho do Plano de Integridade sera apreciado pelo Comité de Governanca, Riscos, Controles
e Integridade da UnB. A revisdo do plano ocorrera anualmente e possibilitard ajustes nos riscos e
medidas de tratamento.

O Plano de Integridade, as atividades e canais de denuncias de suas areas correlatas deverdo
ser divulgados a todos os servidores da Universidade. O Plano de Integridade e seus relatorios de
monitoramento estardo disponibilizados no portal UnB, no link Acesso a informacao.

6 Acdes executadas em 2018 e Metodologia Adotada

No ano de 2018, diversas a¢des foram executadas para a elaboragédo do Plano de Integridade da
UnB, de acordo com o cronograma indicado pela Controladoria-Geral da Unido. O Quadro 4 sintetiza
as acOes desenvolvidas, tendo sido os documentos devidamente encaminhados aquele Ministério.

uadro 4 - Acbes desenvolvidas no ano de 2018

Acéo Data
Designacgdo da Unidade de Gestdo de Integridade 22/01/2018
Anélise do fluxo interno para verificagdo das situagdes de nepotismo 30/06/2018
Instituicdo da Comissdo de Etica 30/07/2018
Analise do fluxo interno para analise de consultas sobre conflito de interesses 30/07/2018
Analise do fluxo interno para tratamento de dendncias 30/08/2018
Designacdo da area responsavel pela condugdo de processos disciplinares 30/09/2018
Levantamento dos principais riscos para a integridade e estabelecimento de medidas de | 30/10/2018
tratamento
Aprovacdo do Plano de Integridade 29/03/2019

Fonte: DPL/DPO

Metodologia Adotada

A metodologia empregada para elaboracdo da Matriz de Riscos foi construida de acordo com
o modelo de identificacdo e analise dos riscos, suas causas e consequéncias, probabilidade de
ocorréncia e impacto gerados.

A partir dos resultados gerados na matriz, os colaboradores envolvidos na analise priorizaram,
de acordo com os resultados das avaliagdes, aqueles riscos mais relevantes e elaboraram um Plano de
Acdo para mitiga-los dentro de um prazo estabelecido.

Tendo os resultados apurados e o plano de acéo definido, cabera as areas envolvidas realizar o
monitoramento da execucao das atividades estabelecidas em seus Planos, e a area de Gestdo de Riscos

18


http://www.unb.br/acesso-a-a-informacao

da Administracdo Superior acompanhar, produzir relatorios, avaliar, orientar e submeter o Plano de
Monitoramento a apreciacgdo e deliberacdo do Comité de Governanca, Riscos, Controles e Integridade.

7 Acdes Planejadas para o ciclo 2019 — 2021

No ano de 2018, foram mapeadas quatro areas - Ouvidoria, CPAD, Comisséo de Etica e DGP
— por meio de Matriz de Riscos de Integridade.

Nesta versdo do Plano de Integridade da UnB, em conformidade com as orientacGes da
Coordenadoria-Geral de Integridade Publica, 6rgdo integrante da Diretoria de Promocéo da Integridade
vinculada a Secretaria de Transparéncia e Prevenc¢do da Corrupcdo da Controladoria-Geral da Unido
(CGU) encaminhadas a Universidade de Brasilia em maio de 2019, os riscos de integridade nao sao
apresentados, por constituirem informacg6es de carater sensivel e restrito.

Os quadros 5 a 8 apresentam as acOGes de mitigacdo dos riscos de integridade que foram
identificados pelas areas competentes da Universidade.

Quadro 5 - Plano de acéo ciclo 2019-2021 - Ouvidoria

Plano de Ac¢ado Prazo

1. Realizar campanha de sensibilizacdo dos servidores quanto a existéncia e correta utilizagdo dos canais
de dendncia disponiveis na UnB.
2. Mapear e divulgar os Canais de Denlncia.

3. Realizar curso sobre a tematica “canais de dentincia na UnB”
] ] ] . B 31/12/2020
4. Elaborar normativo de fluxo de trabalho da Ouvidora, regras que garantam o incentivo a sugestdes,

elogios, solicitacOes, reclamacbes e denlncias, incentivo ao controle social e Prote¢cdo ao Denunciante.
5. Elaborar cartilha/guia sobre os canais de dentincia existentes e disseminar entre os agentes publicos.
6. Capacitar e instruir equipe / comunidade quanto aos papéis e a atua¢do da Ouvidoria e demais areas

1. Incentivar a comunidade interna ao uso do sistema e-OUV para a realizagcdo e acompanhamento de
dendncias.

2. Elaborar instrumento para aferir a satisfacdo dos manifestantes em relacdo as respostas prestadas pela
UnB por meio da OUV.

31/12/2019

Apresentar relatorio anual a Administracdo Superior com as atividades desenvolvidas pela Ouvidoria da

UnB e propostas para aprimoramento da gestéo. 81/12/2019

Efetuar monitoramento diario do e-OUV para a cobranga dos respectivos processos das unidades
envolvidas, a fim de que a demanda seja analisada/respondida, com o objetivo de encaminhar ao | 31/12/2019
manifestante a resposta no prazo devido.

Fonte: DPL/DPO
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Quadro 6 - Plano de ag&o ciclo 2019-2021 — Comisséo de Etica

Plano de Agéo Prazo
Contribuir para a construgo do Plano de Responsabilidade e Etica da UnB 31/10/20
19
Propor resolucio para selegdo de novos membros e representantes locais da Comissao de Etica da UnB. | 31/07/20
19
1. Incluir tematicas de ética e conduta nas capacitagdes internas e nos editais para selecéo de servidores e
realizar campanhas de sensibilizagdo sobre o tema aos servidores.
2. Realizar agdes de sensibilizacdo voltadas a prevencéo de condutas antiéticas para os servidores, alunos
e terceirizados da UnB (comunidade universitaria).
3. Mapear e divulgar a comunidade os Canais de Denuncia e de fluxos dos processos da Comisséo de
Etica. 31/12/20
4. Avaliar a necessidade de criacdo de codigo de conduta profissional especifico para os servidores da 20
UnB, considerando as especificidades institucionais.
5. Realizar a¢des de capacitacdo de servidores na tematica de ética.
6. Aperfeicoar os Canais de Comunicagdo com a comunidade.
7. Publicizar internamente o codigo de ética e as normas de conduta.
8. Atualizar o site.
Fonte: DPL/DPO
Quadro 7 - Plano de agéo ciclo 2019-2021 — DGP/Nepotismo
Plano de Agdo Prazo
Propor manual interno sobre situa¢es de nepotismo 31/01/2020
1. Propor a implementagdo de declaracéo de parentesco quando da nomeagao/designagao de cargo de
L x - L 31/01/2020
direcdo ou funcdo de confianga (Ato Declarat6rio).
1. Buscar alocar servidores em locais em que ndo haja relagfes de parentesco, sempre que possivel.
A x . A A 01/04/2020
2. Criar e implementar declaracdo de parentesco no ato de provimento (primario e secundario).
Avaliar a necessidade de criacdo de Comissdo Permanente de Combate ao Nepotismo. 31/12/2021
Implementar palestras e cursos de capacitacdo dos agentes publicos em exercicio na Universidade de
i gy . 31/12/2021
Brasilia sobre a temética de nepotismo.

Fonte: DPL/DPO

Quadro 8 - Plano de acéo ciclo 2019-2021 — Coordenacdo de Processo Administrativo Disciplinar

Plano de Agéo Prazo

Identificar e propor a implementacdo de acGes para o aperfeicoamento das atividades da CPAD. 31/12/2019

1. Realizar capacitagOes internas e externas em processo administrativo disciplinar.

estratégias de reconhecimento interno para esses servidores.

2. Motivar a participagio de servidores em trabalhos apuratérios da CPAD e aperfeicoar as 31/12/2020

Fonte: DPL/DPO
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Além das a¢des propostas nos quadros 5-8, outras atividades serdo realizadas pelo Comité:

a) Avaliar a metodologia de implementacéo do Plano de Integridade, propondo aperfeicoamento,
se pertinente;

b) Acompanhar o plano de implementacéo de acGes propostas nas areas ja mapeadas;
c) Propor a incluséo de novas areas da UnB ao Plano;
d) Awvaliar os resultados definidos no Plano de Integridade.

A avaliacdo das acOes para o ciclo 2019 — 2021 sera continua e contemplara diversos aspectos
relacionados aos ambientes internos e externos, dentre eles a maturidade institucional, a adequacao da
metodologia a realidade institucional e expansdo progressiva das areas contempladas no
gerenciamento de riscos de integridade.
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