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UnB no coracao de Brasilia

Brasilia, conhecida como a cidade planejada, reta, cartesiana, setorizada e funcional, é simbolo de
integracdo e desenvolvimento do pais. Em seus 60 anos, as histérias de Brasilia e da UnB se entrelacam. E
impossivel contar a histéria da nova capital sem mergulhar na trajetéria da Universidade. Ambas nasceram
dos sonhos, da ambicao e da genialidade de multiplos personagens, como Dom Bosco, Juscelino e Sarah
Kubitschek, Lucio Costa, Oscar Niemeyer, Marianne Perreti, Darcy Ribeiro. Nesse contexto, em 2019, foi
criada a comissao "UnB nos 60 anos de Brasilia" com representantes da sociedade civil, do corpo
institucional, docente e estudantil da UnB para celebrar o aniversario da cidade e lancar olhares para a
memoaria institucional da Universidade no ambito da capital. Essas iniciativas abrangem as acodes da
campanha institucional "UnB no coracao de Brasilia", tematica principal do presente relatério, que
apresenta diferentes perspectivas de locais da cidade acompanhadas pelas palavras de Lucio Costa,
arquiteto e urbanista que pensou, desenhou e previu a capital federal.

E nesse panorama que a Universidade de Brasilia apresenta o seu Relatério de Gestdao (RG) do ano de
2019 na forma de Relato Integrado. O RG 2019 da UnB consiste em um importante instrumento de gestao,
transparéncia e prestacao de contas, o qual tem o objetivo de entregar a sociedade, a comunidade
universitaria e aos orgaos de controle informacgoes acerca dos resultados e objetivos alcangcados em 2019,
comunicando de forma integrada e transparente como as estratégias e diretrizes da UnB, associadas aos
instrumentos de conformidade, governancga, eficiéncia e sustentabilidade contribuem para o alcance da
missao da Universidade e para a geracao de valor na educacao superior em ambito nacional e
internacional. As informacgoes contidas neste relatério foram aprovadas pelo Conselho de Administracao
(CAD) da Universidade de Brasilia. Boa Leitura!

0 Este relatério é interativo. No decorrer da leitura, clique
neste icone para saber mais sobre os assuntos abordados.

UnB
Q Para mais detalhes, utilize o zoom do seu software de leitura. == UnB ri -.1 No coracao
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Tem alguma duvida ou sugestao para a proxima edicao do
RG? Mande um e-mail para dpl@unb.br.




Carta da Reltora, Q, zoom
Prof°. Marcia Abrahao Moura

No ano de 2019, a Universidade de Brasilia avancou em exceléncia académica, simplificacdo e modernizacdo de processos e
eficiéncia da gestdo orcamentdria, em consonancia com a missdo institucional, a legislacdo vigente e as boas praticas da
administracdo publica. Fomos reconhecidos, novamente, como uma das melhores instituicées de ensino superior do pais em
rankings e avaliagdes. O Times HigherEducation (THE), organizagdo britdnica que acompanha a qualidade da educagdo em
todo o mundo, nos colocou como a 8* melhor universidade brasileira, trés posicdes acima do que estavamos dois anos atras. O
QS World University Rankings, feito por outra reconhecida consultoria de avaliagdo do ensino superior, nos colocou como a 10°
melhor universidade do pais, duas posi¢cdes a frente da colocagdo obtida no ano passado.

Recentemente, também tivemos um excelente resultado no recredenciamento institucional do Ministério da Educacéo,
alcancando a nota 5 (a maxima) no Conceito Institucional, conforme avaliacdo do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep). A UnB teve a pontuagdo maxima em 45 dos 48 itens avaliados, divididos em cinco eixos:
Planejamento e avaliacdo institucional, Desenvolvimento institucional, Politicas académicas, Politicas de gestdo e
Infraestrutura.

Trata-se de um importante reconhecimento ao trabalho e dedicagdo de uma comunidade que soma mais de 54 mil pessoas:

39610 estudantes de graduagédo, 8435 estudantes de pds-graduacao (de cursos stricto sensu), 2818 docentes e 3171 técnicos-
administrativos. Todos os dias, essas pessoas movimentam uma estrutura espalhada por todo o Distrito Federal, com quatro
campi, um hospital universitario (Hospital Universitario de Brasilia, HUB), dois hospitais veterinarios (para animais de grande e
pequeno porte), dois polos de extensdo (na Vila Estrutural e no Recanto das Emas) e uma fazenda (Fazenda Agua Limpa).

E um reconhecimento importante também se considerarmos os desafios orgamentarios impostos a Universidade. Em 2019,
cerca de 31% do orcamento discricionario da instituicdo esteve bloqueado entre os meses de abril a novembro, dificultando
sobremaneira a execugdo do planejamento or¢camentario, discutido e aprovado nos conselhos superiores. Ainda assim, a UnB
conseguiu alcancar a execugdo de praticamente 100% dos recursos discricionarios efetivamente disponiveis ao final do
exercicio, priorizando as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Exemplos que ilustram a priorizacdo dada as atividades-fim vém da extensdo universitaria e da Biblioteca Central (BCE), a
maior do Distrito Federal, aberta a toda a populacao. Em 2019, ampliamos a oferta de bolsas de extensdo: sdo cerca de 350
beneficios concedidos anualmente; em 2016, o quantitativo era de 250. A Biblioteca passou a funcionar 24 horas em dias Uteis,
atendendo a uma antiga reivindicagao da comunidade interna e externa. No fim do ano, realizamos a aquisi¢do de um sistema
de catalogacdo baseado em tecnologia RFID, que vai facilitar enormemente a organizag¢ao do acervo de mais de 1,5 milhdo de
itens da BCE.

Atenta ao futuro, a UnB também realizou importantes avancos na area de infraestrutura, a despeito das dificuldades
or¢camentarias. Foram inauguradas obras de relevo para a instituicdo, muitas das quais haviam ficado paralisadas por anos. O
campus do Gama, por exemplo, recebeu o prédio do Laboratério de Desenvolvimento de Transportes e Energias Alternativas
(LDTEA), espago que estd ajudando a impulsionar pesquisas em tecnologia, energia e processamento de dados. No campus
Darcy Ribeiro, a UnB entregou o prédio da Engenharia Florestal, que trouxe melhoria do ambiente de trabalho ndo apenas para
os diretamente ligados ao curso, mas para toda a Faculdade de Tecnologia, que pode ter seu espaco reorganizado.

EE UnB g)rggagéo
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Carta da Reitora,

Prof°. Marcia Abrahao Moura

Ainda sobre as obras, a Universidade priorizou adequac¢des de segurancga
e acessibilidade - a exemplo da instalacdo de guarda-corpo e corrimao na
Biblioteca - além de dedicar especial atencédo as energias renovaveis. Hoje,
os quatro campi possuem usinas solares fotovoltaicas que ampliam a
matriz energética da UnB, com projeto desenvolvido por docentes e
estudantes da prépria UnB.

Nessa mesma frente, a instituicdo criou a Secretaria de Meio Ambiente,
ampliando a implementacdo de politicas consistentes nessa area, em
consonancia com o Plano de Logistica Sustentavel da Instituicao.

Em 2019, a Universidade também avancou em modernizacdo e
simplificacdo de processos. Implementamos moddulos administrativos do
SIG (Sistemas Integrados de Gestdo voltados para a gestdo de pessoas e
para atender atividades como compras, orcamento e financas. Tais
mudangas sao significativas em uma comunidade que ainda utilizava
sistemas defasados tecnologicamente para essas atividades.

Lancamos, ainda, no portal UnB, uma aba de Pesquisa e Inovacao, com
detalhes sobre a nossa infraestrutura para esta area e nimeros dos grupos
envolvidos, e lancamos uma plataforma (intitulada UnB Pesquisa), que
amplia ainda mais o acesso as informacdes sobre os pesquisadores da UnB.

De forma inovadora, moderna e agil, o registro académico dos aprovados
nos processos seletivos passou a ser realizado 100% on-line. O estudante
passou a nao ter gastos com deslocamento e impressdo de documentos.
Ainda sobre o aprimoramento tecnoldgico, ao longo do ano, treinamos
coordenadores de cursos de graduacgdo e técnicos para a implantagdo do
Sistema Integrado de Gestdo das Atividades Académicas (SIGAA). Houve o
inicio da migrag¢do dos dados dos antigos sistemas para a nova plataforma,
que tem a vantagem de estar integrada a outras da Universidade. A
instituicdo, que mantinha os mesmos sistemas por quase trés décadas,
avancou significativamente e passou a fazer parte, de vez, do século 21.
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Q, Zoom

A modernizacdo também trouxe resultados para as areas académicas,
que passaram a fazer, por exemplo, a assinatura de relatérios de defesa de
teses e dissertagdes também via SEIL Isso favorece especialmente a
realizacdo de bancas com membros externos a Universidade. O
peticionamento eletrénico, ja inaugurado em 2018, foi ampliado e hoje pode
ser utilizado para a obtencao de quatro documentos académicos. O diploma
digital, instituido também ha dois anos, estd em plena utilizacdo: tivemos
mais de 15800 documentos do tipo emitidos desde a implementagdo da
plataforma.

Outras conquistas importantes para a UnB vieram do estabelecimento
de politicas internas orientadoras, tais como a Politica de Acessibilidade,
aprovada pelo Conselho de Administragdo (CAD), e a Politica de Inovacgéo,
aprovada pelo Conselho Universitario. Regulamentagdes diversas, para
varias areas, como a Instrugdo Normativa que estabeleceu procedimentos
para a realizagdo de colagdes de grau, e o regimento interno da Auditoria,
entre outras tantas, também ajudaram dar mais transparéncia as ag¢des da
gestdo e a melhorar os fluxos processuais.

Cabe mencionar ainda os esforcos para o fortalecimento da relacdo com
a sociedade - algo que ficou evidenciado durante a campanha institucional
do ano (UnB, sua CHinda - meu orgulho é vocé). Assim, com dedicagdo
cotidiana e sem perder de vista os ideais que guiaram a fundacao da UnB,
seguimos comprometidos com a missdo de transformar a realidade do pais,
com exceléncia e respeito a diversidade, consolidando a vocacdo de ser ‘a
Universidade necessaria’, nas palavras de Darcy Ribeiro.

Por fim, DECLARO que o Eelatério de Gestao de 2019 da Universidade
de Brasilia seguiu os principios, as diretrizes e os fundamentos
estabelecidos pelo modelo da Estrutura Internacional para Relato Integrado
(EIRI) e pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), sempre almejando uma
abordagem estratégica, concisa e coerente na apresentacdo das
informacdes e clareza para alcancar diversos publicos e atores.
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Materialidade a zoom

Figura 1 - Matriz de materialidade 2019

Matriz de Materialidade UnB 2019

Para determinar os temas relevantes e materiais para compor o Relatério de
Gestao 2019 da Universidade de Brasilia, foi realizada a revisao dos temas
apresentados no ano anterior e desenvolvidas as seguintes etapas de analise, que
resultaram na Matriz de Materialidade UnB 2019 descrita ao lado:

Identificacao dos temas que afetam a geragao de valor da Universidade,
considerando as politicas, os programas, os projetos, as iniciativas e ag¢oes
desenvolvidas durante o ano e os conteudos estabelecidos no ambito das
normas que regem a prestacao de contas de 2019.

. Incluszo e
Ormacgéo Integrads

Avaliacao do impacto das acoes realizadas em 2019 a partir dos resultados
alcancados e dos desafios enfrentados, considerando as implicagoes
decorrentes no ambito da comunidade universitaria, da sociedade, dos
orgaos de controle e demais publicos de interesse.

Exceléncia em
Graduacao e Pés-
Graduacao

Integragéo Social
e Diversidade

Priorizacao dos temas com foco no valor gerado para as areas de ensino,
pesquisa, extensao, inovacao e desenvolvimento institucional.

Determinacao das informacdées a serem divulgadas, alinhando as
deliberacoes normativas, as finalidades essenciais e a missao institucional
da Universidade de Brasilia, os objetivos estratégicos constantes no Plano
de Desenvolvimento Institucional 2018-2022 da UnB e os resultados
alcancados em 2019.
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“Em cada angulo dessa praca — Praca dos Trés Poderes, poder-se-ia chamar - localizou-se uma
das casas, ficando as do Govérno e do Supremo Tribunal na base e a do Congresso no vértice (...)"



Visao Geral Organizacional

" e Ambiente Externo

Vy Quem somos?

Q, Zoom

A Universidade de Brasilia (UnB) € uma instituicao publica de ensino superior que possui autonomia
didatico-cientifica, administrativa, de gestao financeira e patrimonial em conformidade com o Art. 207
da Constituicao Federal.

Inaugurada em 21 de abril de 1962, na Capital Federal, a UnB vem transformando a vida dos
estudantes, familiares e da sociedade por meio da producao e transferéncia de conhecimento, pesquisa,
inovacao e apoio ao estudante das mais diversas formas.

Liberdade de ensino, pesquisa e extensao, difusao e socializacao do saber, sem discriminacao de
qualquer natureza, € um dos principios que rege a instituicao. Assim, a diversidade cultural, distribuidas
nos seus quatro campi, aliada a busca incessante de solu¢oes inovadoras, move a producao cientifica e o

cotidiano da Universidade.

Com a oferta de 136 cursos de graduacao, 93 programas de mestrado e 72 de doutorado, em todas as
areas do conhecimento: Ciéncias Exatas e da Terra; Ciéncias Bioldgicas; Engenharias; Ciéncias da Saude;
Ciéncias Agrarias; Ciéncias Sociais Aplicadas; Ciéncias Humanas; Linguistica, Letras e Artes; e
Multidisciplinar, a UnB estd entre as 15 universidades publicas responsaveis por grande parte da
producao cientifica do pais, conforme relatério Research in Brazil, publicado em setembro de 2019.

Atualmente, 4 campi (Darcy Ribeiro, Planaltina, Ceilandia e Gama) compoem a estrutura da UnB, os
quais contam com 12 institutos, 14 faculdades, 52 departamentos, 18 centros, 8 decanatos, 4 secretarias
e/ou assessorias, 8 6rgaos complementares, 5 drgaos auxiliares, 2 hospitais veterinarios, 4 bibliotecas, 1

fazenda (Fazenda Agua Limpa).



Visao Geral Organizacional
e Ambiente Externo

Quem somos?

Q, Zoom

“Ser uma universidade inovadora e inclusiva, comprometida com as
finalidades essenciais de ensino, pesquisa e extensao, integradas para a
formacao de cidadas e cidadaos éticos e qualificados para o exercicio
profissional e empenhados na busca de solucdées democraticas para
questdes nacionais e internacionais, por meio de atuacao de exceléncia.”

“Ser referéncia nacional em ensino, pesquisa e extensao, com insercao
Visdo local, regional e internacional, inovadora, inclusiva, transparente e
democratica, com gestao eficaz e qualidade de vida.”

 Dignidade, igualdade e liberdade de todas as pessoas humanas;

e Ciéncia, como forma de conhecimento confiavel ao lado de outras
formas de saberes;

 Didlogo em termos de igualdade com essas outras formas de saberes; ‘ Conheca a UnB

e Tolerancia e a compreensao para com as mais diversas formas de
manifestacdo de pensamento e de crenca; ‘ Estude na UnB

e Democracia como forma de organizacao politica da sociedade em ‘ UnB Agenda
geral, e da Universidade, em particular.



http://www.unb.br/
http://www.unb.br/
http://unb.br/graduacao2/formas-de-ingresso?menu=434
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Visao Geral Organizacional
e Ambiente Externo

; Estrutura Organizacional e Organograma

Q, Zoom

Conforme Estatuto e Regimento Geral, o organograma organizacional da UnB compreende estruturas que podem ser vinculadas por
subordinacao hierarquica, técnico-normativa ou aconselhamento, de acordo com suas funcoes e competéncias. Assim, fazem parte da estrutura
os Conselhos Superiores e as suas respectivas Camaras, a Reitoria e Vice-Reitoria, os Decanatos (pro-reitorias), as Assessorias e Secretarias, os
Orgidos Complementares e Auxiliares, os Institutos e Faculdades, os Departamentos e Centros. Os principios e as finalidades da Instituicdo, a
estrutura organizacional académica e administrativa e o regime didatico-cientifico sao pautados pelas normas apresentadas a seguir. Apresenta-
se, ainda, a relacao de dirigentes de unidades e a carta de Servicos da UnB ao Cidadao. Clique para saber mais! ‘

— Administracao Superior

A Administracao Superior é atribuida aos conselhos superiores da Instituicao e a Reitoria. Os
conselhos superiores sao orgaos deliberativos, normativos e consultivos: o Conselho
Universitario (CONSUNI), o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE) e o Conselho de
Administracao (CAD). Ja o Conselho Comunitario € um érgao consultivo, sendo a Reitoria um
orgao executivo.

—  Conselhos Superiores

a 0 Os conselhos superiores sao compostos por membros da Administracao Superior, docentes,
estudantes, servidores técnico-administrativos e, em casos especificos, membros da sociedade
Dirigentes e Carta de iy A L : .
Servigos civil. As competéncias de cada conselho, bem como a sua constituicao e forma de deliberacao,
contatos das da UnB ao

estao detalhadas no Estatuto e Regimento da UnB. Os conselhos superiores podem também
deliberar por meio de camaras, que tratam de temas ligados as areas de competéncia de cada
conselho. Informag¢odes adicionais estao descritas no capitulo "Planejamento Institucional e
Governancga".

unidades Cidad3o

. Conheca os Conselhos e Camaras
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A Reitoria é o 6rgao executivo da Administragao Superior da Universidade de Brasilia,
tendo como 6rgaos auxiliares o Gabinete da Reitora, a Prefeitura da UnB, a Secretaria
de Infraestrutura, a Secretaria do Meio Ambiente e a Secretaria de Patrimonio
Imobiliario. Integram a Reitoria: a Procuradoria Juridica, exercida por meio da
Procuradoria Federal, a Auditoria, a Ouvidoria e os Decanatos.

' Conheca a Reitoria

—  Orgaos Complementares

- Vice-Reitoria

A Vice-reitoria é responsavel por auxiliar na celebracao de convénios e parcerias que
visam projetar e ampliar as atividades cientificas e tecnolégicas da instituicao no
Brasil e exterior. O Vice- Reitor exerce as atribuicdes definidas no Regimento Geral e
nos atos de delegacao baixados pelo Reitor, atuando ainda na coordenac¢ao de
conselhos superiores, juntamente com a Reitora, no acompanhamento dos trabalhos
da Fazenda Agua Limpa e no da Assessoria de Assuntos Internacionais.

‘ Conheca a Vice-reitoria

— Unidades Académicas

As unidades académicas sao os institutos e faculdades e tém as seguintes atribuicodes:
coordenar e avaliar as atividades de ensino, pesquisa e extensao nas respectivas areas;
decidir sobre a organizacao interna, respeitados o Estatuto e o Regimento Geral da
UnB; planejar e administrar os recursos humanos, orcamentarios, financeiros e

materiais sob a sua responsabilidade. . Conheca os campi da UnB

e Ambiente Externo

Q, Zoom

Visao Geral Organizacional

Sao orgaos complementares a Biblioteca Central (BCE), o
Centro de Informatica (CPD), a Editora Universidade de Brasilia
(EDU), a Fazenda Agua Limpa (FAL), o Arquivo Central (ACE), o
Hospital Universitario (HUB), o Centro de Producao Cultural e
Educativa (CPCE) e o Parque Cientifico e Tecnolégico da UnB
(PCTec). A eles competem as atividades de carater permanente
de apoio, necessarias ao desenvolvimento do ensino, pesquisa e
extensao. Os centros possuem como competéncia a realizacao
de atividades de carater cultural, artistico, cientifico, tecnoldgico
e de prestacao de servicos a comunidade, com finalidades
especificas ou multidisciplinares, sendo vinculados a Reitoria
quando desenvolvem atividades de natureza geral ou
multidisciplinar.

Conheca os 6rgaos complementares

@ BcE @ crD @ epu
@& Ace @ Hus @ crce

® raL
‘ PCTec
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Principais competéncias da Reitoria, Vice-reitoria e dos Decanatos:

‘ Reitoria 0‘ ‘ Vice- reitoria 9{ ‘ Decanato de 9‘ ‘ Decanato de 0‘ ‘ Decanato de Ensino \
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firmar convénios e parcerias com trabalhos na FAL e na INT. Dentre as contratacoes de bens e contribuem para a formacgéo cidads, ers‘ggglrenaen?;r:']eas?sgnsg\fellsa Eags
objetivo de projetar e ampliar as competéncias atribuidas pela servicos, importacoes e valorizando identidades, culturas,
: ! g y o oo . responsabilidade social, responsavel por promover e
desenvolver a educacgao

Reitora, encontram-se a de presidir exportacoes, gestao de bens ., T . .
! P P b ' 9 solidariedade e paz social. Alem dos

o Programa “Simplifica UnB"; o i 9
g P ’ moveis, controle e programas socioecondmicos para superior, em nivel de graduacao,

atividades cientificas e

tecnolégicas da Universidade no 1 JnB7,
Brasil e no exterior. Administra as programa de Internacionalizagao da acompanhamento de estudantes em vulnerabilidade democratica, inclusiva e
financas da Universidade e UnB; e o Comité Consultivo contratos administrativos e psicossocial, o decanato também inovadora, comp;ometlda com a
gerencia o ingresso, a Permanente para a Gestao de gestao de contratos de mao atua como gestor da politica de formagao de profissionais
Seguranca da Universidade de de obra terceirizadas. apoio as pessoas com necessidades qualificados, éticos e
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movimentagao e a permanéncia Brasilia.
‘ esportivas e culturais dos campi.

‘ de servidores docentes e técnicos. ‘

‘ Z‘ch)'(‘:‘:r“’sgﬁ '(53;')300 ‘ Decanato de Pés- 9‘ Decanato de 0 Decanato de Gestio Q Decanato de 9
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Universidade e os movimentos nivel, visando o crescimento, a e da inovagéo na Universidade, novos servidores, e elabora o planejamento da
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fim garantir e estender o acesso a producdo de c’onheamento berp cumprir o papel de ativida les que norteigm a deprocessos organizacionais e
educaciao, saude, cultura, esporte, necessaria ao desenvolvimento geragao de conhecimentos e carreira e progressao aperfeicoamento da estrutura
lazer, comunicagéo, tecnologia e cientifico, tecnolégico, artistico e apoiando a formagao de profissional dos docentes e organizacional, voltadas para o
‘ ‘ cultural do pais. ‘ ‘ recursos humanos de alto nivel ‘ ‘ técnico-administrativos . ‘ ‘ desenvolvimento institucional. \

‘ movagao
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Principais mudancas realizadas em 2019 visando o aperfeicoamento da estrutura organizacional da Universidade:

[Yf Atualizacao de toda estrutura da UnB cadastrada no Sistemas de Informacgdes Organizacionais (SIORG);

[Qf Criacao da Secretaria de Meio Ambiente (SeMA) como 6rgao auxiliar da Reitoria - Resolucao do CONSUNI n° 16/2019;

Criacao da Secretaria de Empreendimentos Imobiliarios (SPl) como 6rgao auxiliar da Reitoria, bem como a extingcao da Secretaria
de Gestao Patrimonial (SGP) e Secretaria de Empreendimentos Imobilidrios (SEl) - Resolucdao do CONSUNI n° 32/2019;

@ Definicdo da estrutura organizacional da Secretaria de Empreendimentos Imobiliarios (SPI) - Ato da Reitoria n° 2600/2019;
@ Aprovacao do Regimento Interno da Faculdade de Planaltina (FUP) - Resolugcdo do CONSUNI n° 23/2019;

M Atualizacao da estrutura organizacional do Centro de Educacao a Distancia (CEAD) - Ato da Reitoria n° 1231/2019;

[Yr Atualizacao da estrutura organizacional da Biblioteca Central (BCE) - Ato da Reitoria n° 2461/2019;

M Atualizacao da estrutura organizacional do Decanato de Pés-Graduacgao (DPG) - Ato da Reitoria n°® 2569/2019;

@ Atualizacao da estrutura organizacional do Decanato Assuntos Comunitarios (DAC) - Ato da Reitoria n° 573/2019;
@ Atualizacao da estrutura organizacional do Decanato de Administracao (DAF) - Ato da Reitoria n° 1979/2019;

[g Definicao das atribuicdes das Diretorias vinculadas ao DAF - Atos de Decanato de Administracao n° 359/2019 (Diretoria de Gestao de Materiais -
DGM); n° 360/2019 (Diretoria de Compras - DCO), n° 361/2019 (Diretoria de Contabilidade e Financas - DCF),
n° 362/2019 (Diretoria de Importacao e Exportacao - DIMEX) e n° 363/2019 (Diretoria de Analise e Conformidade Processual - DACP).
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Figura 2 - Macroprocessos de apoio e finalisticos
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Analise de ambiente externo

As universidades brasileiras desempenham papel estratégico para o
desenvolvimento nacional. Em um pais como o Brasil, que acumula desigualdades
histéricas e cujos indicadores socioeconémicos vém apresentando queda nos
ultimos anos, as instituicéoes de ensino superior funcionam nao apenas como centros
para a formacao profissional, mas também como impulsionadoras da inovacao, da
geracdao de conhecimento e riquezas e da inclusdao social. Em um cenario de
agravamento do desemprego e da pobreza estrutural, elas operam também como
locus do debate publico, para a busca de solugdes aos desafios da nacgao.

Em 2019, o Brasil seguiu sentindo os efeitos da crise econémica. De acordo com o
Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento (Pnud), o pais saiu da 78° para
a 792 posicao no ranking do Indice de Desenvolvimento Humano (IDH), divulgado no
final do ano. Mais complexo do que o PIB (Produto Interno Bruto), que representa a
soma das riquezas produzidas por um pais, o IDH leva em conta trés aspectos
principais: o acesso a saude pela populagdo, o acesso ao conhecimento e a renda.

E esse ultimo fator que mais contribuiu para a queda do IDH. A renda nacional
bruta per capita do Brasil em 2018 (ano considerado na analise do Pnud) ficou em
US$ 14.068, valor préximo ao que estava em 2012. Com o poder de compra reduzido
e o0 aumento do desemprego, 170 mil brasileiros passaram a integrar o contingente
de pessoas que vivem em extrema pobreza, com menos de R$ 145 mensais, segundo
o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Em 2019, o total de pessoas
nessa situagdo somava 13,5 milhdes - esse numero é crescente desde 2014.

E nesse contexto que atuam universidades publicas federais como a UnB. O papel
dessas instituicdes transcende a formacao de pessoas e incorpora o que esta
estabelecido no artigo n. 207 da Constituicdao Federal: "As universidades gozam de
autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira e patrimonial, e
obedecerao ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao."
Significa dizer que, além de preparar milhares de pessoas todos os anos para o
mercado de trabalho, as universidades realizam relevante prestacao de servico a
sociedade, por meio da extensao, e fazem pesquisa de altissima qualidade.

Também atuam para a formacao de novos cientistas, com estimulo a pesquisa
desde que os estudantes ingressam na graduacao. Dados do Censo da Educacao
Superior de 2018, do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep), mostram que ha 2.537 instituicoes de educacao superior no pais.
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A maioria delas (2.238) é privada - o que corresponde a 88,2% da rede. Apenas 199
delas sao universidades (7,8%). Mesmo pouco numerosas, sao essas instituicdes, em sua
maioria mantidas com recursos publicos, que comportam 52,8% das matriculas do
ensino superior. SAo também elas as grandes responsaveis pela pesquisa produzida em
territério nacional.

Os dados de bases cientificas internacionais mostram que mais de 90% dos artigos
brasileiros (ou em coautoria com brasileiros) sdao produzidos por pesquisadores
associados a instituicoes publicas no Brasil. Um levantamento divulgado em setembro
de 2019 pela consultoria Clarivate Analytics vai além: 60% da producao cientifica
brasileira é feita por 15 universidades publicas — a UnB esta entre elas. O estudo também
mostrou que ha crescimento exponencial na relagcdo entre essas instituicoes e o setor
produtivo.

Importante mencionar, ainda, o papel das universidades para a democratizacao do
acesso ao ensino superior. Na UnB, pioneira na implementacao da reserva de vagas para
negros e na criacao de um vestibular especifico para indigenas, essa tendéncia tem
ficado cada vez mais clara. Além das politicas jd mencionadas, contribuiram para isso a
expansao da Universidade para fora do Plano Piloto e a criacao de cursos noturnos, que
abriram a Instituicdo para estudantes trabalhadores. Por fim, merece destaque a
implantacao das cotas sociais, a partir de 2014. Para ilustrar como essas coisas todas
modificaram a Instituicao, basta checar o quantitativo de estudantes que se
autodeclaram negros. Em 2019, esse quantitativo chegou a 3.448, um numero 3,2 vezes
maior do que 2009. Como o dado se refere aos que fizeram a autodeclaragdo para
participar de alguma das politicas de acao afirmativa da Universidade, a quantidade de
estudantes negros é, possivelmente, maior que isso.

Atualmente, um dos maiores desafios para UnB consiste em garantir que esses
estudantes, cujo perfil difere radicalmente dos que até entdo eram maioria na
Instituicao, tenham condi¢des para concluir a jornada académica com sucesso. Nesse
sentido, causa preocupacao o congelamento dos recursos do Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (Pnaes), ja insuficientes para as atuais necessidades da Instituicao.
Somente o auxilio socioeconémico (bolsa de R$ 465 mensais paga aos estudantes em
situacao de vulnerabilidade socioeconémica) tem demanda reprimida de 80%.

Somou-se a isso duros revezes orcamentarios sofridos pela UnB e pelas demais
instituicoes federais de ensino superior em 2019. Em abril, o orcamento discricionario
das IFES foi bloqueado em cerca de 30%. A medida prejudicou sobremaneira o
andamento das atividades que haviam sido planejadas para o ano. Os recursos s6 foram
liberados em outubro/novembro, restando, portanto, um prazo muito exiguo para a sua
execucao. Ainda assim, a Universidade conseguiu executar praticamente 100% dos
recursos.
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Outra dificuldade diz respeito a utilizagcao dos recursos proprios. Desde a aprovacao da
emenda constitucional que instituiu um teto para os gastos publicos, a Universidade se
viu com mais limitacoes para utilizar os recursos provenientes da fonte prépria, a saber:
oriundos dos aluguéis com imoveis, dos royalties pagos pelo Cebraspe e dos inumeros
projetos de pesquisa liderados pela Instituicdio. Em 2019, a UnB arrecadou R$
95.521.804,00, e poderia ter arrecadado ainda mais, se houvesse garantia de que os
recursos seriam utilizados pela Universidade. Na pratica, essa restricdo serve como um
desestimulo para os pesquisadores e para a viabilizacdao de seus projetos. H3, em
tramitacao no Congresso Nacional, Proposta de Emenda a Constituicao que busca rever
o limite do teto referente a recursos proprios para as instituicoes de educacao. A
administracdo vem acompanhando o andamento legislativo e dialogando com
parlamentares a respeito da importancia dessa pauta.

Em julho de 2019, o Ministério da Educacao apresentou o projeto de lei do Future-se,
descrito como um programa cujo objetivo seria aprimorar a gestao das universidades e
institutos federais. A proposta trazia diversos impactos para o financiamento, a gestao,
inclusive do patrimonio imobiliario, e para as normativas relacionadas as atividades das
universidades. A UnB instituiu uma comissdao com especialistas de varias areas para
andlise das informacodes disponiveis sobre o projeto. Do trabalho, resultou um relatério
que sinalizava para aspectos preocupantes da proposta, principalmente no que tange a
flexibilizacao de regras de controle do uso de recursos publicos.

Somou-se a este cenario, ainda, a redu¢cao no numero de bolsas de pds-graduacao
implementadas pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes) e nas bolsas de iniciacdao cientifica custeadas pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq). Esses 6rgaos, que assistiram seus
orcamentos terem diminuicdes consideraveis a partir de 2014, também passaram a
operar com grande grau de incerteza em 2019, a ponto de os préprios gestores nao
saberem como seria feito o pagamento de bolsas. Houve pressao das universidades e da
sociedade civil e boa parte do problema foi solucionado. Entretanto, cabe mencionar
gue a falta de continuidade em politicas de fomento prejudica o desenvolvimento
cientifico do pais. Para que haja avancos nessa area, sao necessarios investimentos
perenes, além da valorizacao e reconhecimento dos pesquisadores.

A despeito das dificuldades, em 2019, a UnB avancou no aprimoramento da gestao e
da governanca interna, com uma série de medidas de modernizacao e regulamentacao.
Houve a implementacao definitiva do controle eletrénico de frequéncia dos servidores
técnicos administrativos.
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Outro passo importante foi a preparagdo para a implementacdo do SIGAA, sistema de
gestdo de informagdes académicas, e o acordo estabelecido com a Microsoft para a
utilizagdo do Office 365 como ferramenta de trabalho para a comunidade universitaria. O
acordo nao gerou qualquer 6nus para a Universidade e tem permitido que a atividades
académicas e administrativas ocorram mesmo de maneira remota.

Entre as regulamentac¢des estabelecidas em 2019, destaca-se a aprovagao da Politica
de Acessibilidade. Agora, um unico documento orienta obras, reformas e projetos
urbanisticos nos campi e também ajuda a Instituicao a estabelecer prioridades, tendo
em vista o objetivo da inclusao de todos os membros da comunidade. A Politica de
Inovacdo, aprovada pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (e, em 2020, pelo
Conselho Universitario), veio se somar a essas acbes estruturantes, que orientam a
atuagdo da Universidade em prol de sua misséo institucional.

Por fim, cabe mencionar que a relagdo com a comunidade local também ficou ainda
mais fortalecida ao longo do ano. Para citar apenas alguns exemplos, A Semana
Universitaria de 2019, o maior evento do calendario académico da UnB, teve 11 mil
inscritos, 879 acbes de extensio e a presenca de cerca de 8 mil estudantes da educacao
basica nos campi. A UnB também inaugurou um novo polo de extensao, no Recanto das
Emas, ampliando sua atuagdo naquela cidade. Em outra frente, realizou eventos
cientificos e culturais para a comunidade interna e externa, com pesquisadores de
dentro e fora do pals. A tema da campanha institucional de 2019 “UnB, sua linda - meu
orgulho é vocé” ganhou as redes sociais e a administracdo superior reuniu
personalidades em uma comissdo para planejar a participagcdo da Universidade nos 60
anos de Brasilia, celebrados em 2020. Tudo isso se tornou ainda mais robusto pelo
reconhecimento da exceléncia académica da UnB, que seguiu tendo resultados
crescentes em rankings e avaliagdes nacionais e internacionais.
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~— Ciclo 2018-2022

O processo de elaboracao, execug¢ao, monitoramento e avaliagdao do
Planejamento Institucional 2018-2022 constitui-se em um importante marco
no desenvolvimento da exceléncia académica e de gestao da Universidade
de Brasilia. Os principios norteadores para o planejamento nesse ciclo sao:

@ respeito a diversidade institucional: compreender as
especificidades de cada eixo tematico;

@’ participacao e colaboracao: participacao da comunidade
académica no desenvolvimento dos objetivos;
alinhamento: alinhamento dos objetivos as diretrizes
institucionais;

@’ continuidade: continuidade do processo de planejamento
expressa no monitoramento e avaliagcao continua das acdes e

@ comunicacao: promocao e divulgacao do planejamento em todas
as etapas.

O Planejamento Institucional é parte integrante do Plano de
Desenvolvimento Institucional 2018-2022. O PDI tem como propodsito
fundamental ser um instrumento de gestao que contribua para o alcance
dos resultados institucionais e para atingir os objetivos de eficiéncia, de
eficacia, de efetividade e de transparéncia das informacodes publicas.

O PDI encontra-se alinhado aos desafios contemporaneos e as atuais
demandas relacionadas ao ensino, a pesquisa, a extensao e a inovag¢ao no
ambito da Universidade. A construcao do plano teve como pressupostos o
Estatuto e o Regimento Geral da UnB, o Projeto Politico Pedagdgico
Institucional (PPPI) e os normativos legais. O documento caracteriza-se por
ter uma natureza colaborativa e participativa, com ampla divulgacao, e
ap/rovado pelo Conselho de Administracao (CAD), por meio da Resolugao n.
19/2018.

Em 2019, o PDI 2018-2022 foi atualizado em decorréncia do
processo de Recredenciamento Institucional, que analisa o
funcionamento e a qualidade académica da instituicao de forma
ampla e detalhada. Destaca-se uma pormenorizacao das politicas
institucionais e a inclusao de novos subitens e de exemplos de
acdes. Quanto ao Planejamento Institucional, foi realizada a
inclusao das unidades Centro de Educacao a Distancia (CEAD) e
Parque Cientifico e Tecnolégico da UnB (PCTec), além de
explicagcoées quanto ao novo modelo do Relatério de Monitoramento
do PDI. Essa versao atualizada do PDI foi aprovada pelo CAD em
16/10/19, por meio da Resolucdo CAD n. 52/2019.

A missdao, a visdao e os valores definidos no Planejamento
Institucional, nortearam a construcao e o desenvolvimento dos
objetivos estratégicos da Universidade representados pelas
diretrizes institucionais constantes do Mapa Estratégico UnB 2018-
2022. A figura do mapa (Figura 3) demonstra como a missao e a
visdo orientam e comunicam-se com as politicas de ensino,
pesquisa, extensao e inovacao da Universidade e contribuem para a
definicao dos objetivos e das ac¢des institucionais para o PDI 2018-
2022 de forma inclusiva, inovadora, transversal e interdisciplinar.

0 Planejamento Institucional 2018-2022
© PDI UnB 2018-2022

© Relatério de Autoavaliagéo Institucional
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MAPA ESTRATEGICO 2018 - 2022

~ Monitoramento 2019

Missao Visao

Ser uma Universidade inovadora e inclusiva, comprometida com Ser referéncia nacional em ensino, pes-
as finalidades essenciais de ensino, pesquisa e extensao, inte- quisa e extensédo, com insercéo local, re-
gradas para a formagao de cidadés e cidaddos éticos e qualifica- gional e internacional, inovadora, inclusi-

O Relatério de Monitoramento consiste em um instrumento de gestao que tem o
objetivo de apresentar os resultados institucionais alcancados pela Universidade de

dos para o exercicio profissional e empenhados na busca de so- va, transparente e democratica, com
lugbes democraticas para questdes nacionais e internacionais,
por meio de atuacéo de exceléncia.

Sociedade

Garantir a exceléncia no ensino de
graduagao por meio de politicas de incentivo
a inovacdo e valorizagdo da docéncia, a
reducdo da evasdo e retencio, assegurando
o acesso democratico a Universidade.

Fortalecer e promover a pesquisa e a inovagao
nas diversas areas, com a simplificacéo de pro-
cessos administrativos, fomentando a transfe-
réncia de tecnologias e o compartilhamento de
conhecimento nos ambitos local, nacional e in-
ternacional.

Foco de Atuagéo

Realizar a gestéo de pessoas de forma huma-
nizada e agil para o cumprimento da misséo da
Universidade, promovendo a capacitacdo e
formagao permanentes e a qualidade de vida
no trabalho.

Fomentar o uso de Tecnologias da Informa-
¢cao e Comunicacéo, por meio da adocao de
praticas inovadoras em ensino, pesquisa, ex-
tensao e gestao.

Fomentar e elaborar o planejamento da Uni-
versidade, sustentado por meio de politicas or-
gamentaria e de avaliagao, voltadas para o de-
senvolvimento institucional.

Desenvolvimento Institucional

V PLANEJAMENTO
INSTITUCIONAL

gestio eficaz e qualidade de vida.

Formar cidadés e cidadaos éticos, qualificados para o exercicio profissional,
comprometidos com o desenvolvimento socioecondmico sustentavel e com a
busca de solugoes inovadoras para os problemas do pais.

Promover a formacéo de exceléncia em nivel de
pos-graduagao, por meie de politicas inclusivas

e especificas aos programas e & iniciagéo cien-
tifica, com o fortalecimento da internacionaliza-
¢ao e da autonomia académica.

Integrar Universidade e sociedade, por meio
de projetos voltados para o desenvolvimento
sustentavel e inclusdo social, alicercados em
valores democraticos, estimulando agdes in-
terdisciplinares, intersetoriais e interinstitucio-
nais e a simplificacao de processos.

Promover a qualidade de vida e a integracéo
da comunidade universitaria, com acgdes de
assisténcia estudantil ampliada, moradia, es-
porte, arte e cultura, respeito a diversidade, ar-
ticuladas as atividades-fim da Universidade.

Ampliar, modernizar e conservar a infraestru-
tura fisica da Universidade.

Realizar com agilidade, eficiéncia, transparén-
cia e conformidade legal op s financei-
ras e contabeis, contratacéo ns e servi-
Gos e gestdo de patrimdnio, contratos, conve-
nios e outros instrumentos.

ung >

Brasilia no tocante a implementacao do Plano de Desenvolvimento Institucional 2018-
2022.

O relatério é o resultado do acompanhamento periédico dos objetivos, indicadores e
metas que compoem o Planejamento Institucional da UnB e demonstra também, em
secao especifica, os resultados alcancados em indicadores transversais. Os indicadores
transversais consistem em indicadores agregados que mensuram os resultados dos
macroprocessos finalisticos da Universidade e de programas e projetos
complementares ao planejamento institucional que decorrem da atuacao conjunta de
multiplas areas.

O Relatério de Monitoramento Avaliacao Final: 2019 considera o periodo de janeiro a
dezembro, apresenta as unidades CEAD e o PCTec inclusas no PDI em 2019 e uma
analise comparativa dos resultados institucionais entre 2019 e 2018. O relatério permite
aos gestores, a comunidade universitaria e a sociedade acompanharem odesempenho
da Universidade e compreenderem como estes resultados contribuem para a
realizacdao da missao institucional da UnB e alcance da sua visao de futuro.

0 Mapa Estratégico UnB 2018-2022 Relatério de Monitoramento:

Avaliacao Final: 2019

© objetivos, indicadores e metas + Relatdrio de Monitoramento:
Avaliacao Final: 2018

0 Anuario Estatistico Relatério do Plano de

Integridade UnB: 2018
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— — Planejamento Académico

Na Universidade de Brasilia, o ensinar, aprender e pesquisar, a
estrutura académico-administrativa democratica e a valorizacao da
pluralidade exigem um planejamento didatico-instrucional que respeite
a autonomia das unidades académicas e que fomente diretrizes e linhas
gerais institucionais, as quais estao em constante avaliacao.

O Projeto Politico-Pedagdgico Institucional (PPPI) reafirma que os
processos sao orientados pela indissociabilidade da triade ensino,
pesquisa e extensao, com foco na ética e respeito a dignidade, a
liberdade intelectual e as diferencas. Além disso, prevé que a formatacgao
das praticas de ensino seja pautada pela interdisciplinaridade e
transversalidade, com uma dinamica curricular integrada e flexivel.

Na graduacao, os bacharelados e as licenciaturas primam pela
formacao do estudante nas diversas areas do conhecimento, de forma
interdisciplinar e numa perspectiva de educacao cientifica, em que o
ensino se alie a pesquisa e a extensao, numa resposta as demandas da
sociedade. O processo de planejamento para oferta de vagas e de
disciplinas na graduacao considera o numero de entrada de estudantes
por semestre ou ano, as vagas necessarias para atender a eventual
demanda reprimida e o projeto pedagdgico do curso.

A poés-graduacao se caracteriza pela exceléncia no ensino e na
pesquisa, preocupando-se com a inovagao, a criatividade e a diversidade,
sem perder de vista o seu carater de formacgao continuada. Assim, o
ensino proporcionado pelos cursos de graduacao, articulado a pesquisa
e a extensao, pode ser estimulado por meio do incentivo a uma maior
integracao com os cursos de pdés-graduacao.

Na poés-graduacao, a oferta de cursos é realizada em atendimento as
demandas socioeconémicas da regiao de insercao da UnB e contempla as
areas de formacao estabelecidas em cursos de graduacao e as pesquisas
da instituicao. A oferta de vagas ocorre por meio da divulgacao dos editais
de selecdao. Em 2019, o DPG realizou o 4° Seminario de Avaliacao dos
Programas de Poés-Graduacao (PPG). O seminario teve como objetivo
reunir os programas de pés-graduacao da UnB para refletir sobre o
desempenho e desafios da pés-graduacao, abordando planejamento,
implementacao e autoavaliacdao. Os participantes foram orientados a
elaborar o planejamento para a avaliacao quadrienal da CAPES, de forma
alinhada ao mapa estratégico da UnB e aos objetivos, indicadores e metas
estabelecidos para a pés-graduacao.

No que se refere ao ensino a distancia, a UnB estimula a oferta de cursos
a distancia de forma integrada a Tecnologia da Informacao e
Comunicacgodes (TIC) e Tecnologias Digitais da Informacao e Comunicacao
(TDIC), principalmente, por meio de iniciativas préprias das unidades
académicas,bem como via adesao a programas e projetos emanados do
Governo Federal e do Distrito Federal, em consonancia com as diretrizes
de qualidade da UnB. O Centro de Educacdao a Distancia
(CEAD)disponibiliza o Ambiente Virtual de Aprendizagem Institucional
(Aprender), o Programa Aprendizagem para o 3° Milénio e o Programa

Universidade Aberta do Brasil (UAB).
Conheca mais: O DEG © cEAD O uaB
0 Aprender 0 A3M

Q DPG

© rrridaunB
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O projeto pedagdgico de cada curso de graduacao é avaliado
periodicamente para fins de atualizacao curricular sistematica por meio
do respectivo nucleo docente estruturante, pelo colegiado do curso e
pelas instancias superiores com competéncia na area académica -
Coordenacdo de Projetos Pedagdgicos/DEG, Camara de Ensino de
Graduacao (CEG) e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE).
Para cursos de pdés-graduacao, essa tarefa cabe ao colegiado de poés-
graduacao de cada curso, a Camara de Pesquisa e Pés-Graduacao (CPP)
e ao CEPE. A avaliacao sistematica dos cursos também é realizada pela
Comissao Propria de Avaliacdao (CPA) e a avaliacao pelas instancias
governamentais é realizada pelo INEP e pela CAPES, na graduacao e na
pos-graduacao, respectivamente.

As praticas e as acoes académico-administrativas de pesquisa e de
iniciacao cientifica, de inovacao tecnoldégica e de desenvolvimento
artistico e cultural estao alinhadas ao PDI. A pesquisa relaciona
exceléncia académica a aplicabilidade do conhecimento, atendendo a
demandas sociais, seja de politicas publicas, do setor produtivo ou de
organizacdes sociais. As politicas de pesquisa e inovacao na UnB
abrangem os niveis de graduacao e pés-graduacao, e estao articuladas
a extensao. Os projetos de pesquisa e inovacao sao apreciados pelo
conselho da Unidade quanto ao mérito e submetidos a Camara de
Projetos, Convénios, Contratos e Instrumentos Correlatos (CAPRO), para
deliberacao final.

Na UnB, a extensao universitaria tem se realizado de modo a integrar
as praticas extensionistas e o curriculo por meio de diferentes
atividades, contribuindo para promog¢ao do desenvolvimento
econdmico e social. As politicas de extensao na UnB estao articulas ao
ensino, a pesquisa e a inovacao, e sao supervisionadas e coordenadas
pelo DEX. A proposicao das iniciativas de extensao cabe as unidades
académicas e ao DEX e a analise e aprovagao sao atribuicéoes da Camara
de Extensao - CEX, vinculada ao CEPE.

A parceria cientifica e pedagdgica da Universidade como sistema de
educacao superior com outras instancias educacionais, de maneira a
promover a articulacao entre teoria e pratica, em ambito local, regional
e nacional, nos setores publicos e privados, € um dos aspectos
norteadores das agcoes da UnB.

Destaca-se que o valor publico da Universidade de Brasilia e os
resultados alcancados em 2019 estao apresentados no capitulo
"Resultados da Gestao".

Conhec¢a mais:

0 DEX 0 DPI 0 Grupos de Pesquisa UnB



http://dpi.unb.br/pt/
http://planejamentodpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=24&Itemid=790
http://dex.unb.br/
http://www.unb.br/estrutura-administrativa?menu=425
http://pesquisa.unb.br/
http://planejamentodpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=24&Itemid=790

; Programas, Planos e Politicas Complementares

Planejamento Institucional

e Governanca

A Universidade de Brasilia possui programas, planos e politicas complementares que contribuem para o alcance da missao e visao definidas em
seu PDI 2018-2022. Ressalta-se que os topicos mencionados abaixo sao detalhados neste relatério em itens especificos, de acordo com o tema.

Programa Simplifica UnB

O programa Simplifica UnB tem como o objetivo aperfeicoar a gestao
administrativae académica da Universidade. Em 2019, foram realizadas
acdes para simplificacdo e melhorias nos seguintes processos: 1)
emissao de diploma digital; 2) peticionamento eletronico para
alteracdo de opg¢ao, trancamento, concessao de créditos,
aproveitamento de estudos; 3) homologacdo da comissao
examinadora; 4) emissao de documentos eletrénicos para estudantes;
5) contratacao de estagiarios; 6) pagamento de bolsas (Acao 4002); 7)
afastamento de curta duracdo; 8) remocdo/cessdo; 9) compra de
didrias e passagens; 10) descentralizacdao dos custos relacionados a
impressao; 11) calendario de compras; 12) requisicao de servigcos da
Prefeitura; e 13) contrato para infraestrutura de pontos de rede e
telefonia.

Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao

O PDTIC 2019 - 2022 da UnB tem como objetivo promover o alinhamento
dos objetivos institucionais com as metas relativas aos servigcos oferecidos
pela area de Tecnologia da Informacdao. A metodologia adotada para a
construcao do plano seguiu as orientacoes do Guia de Elaboracdo do
PDTIC do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da
Informacao (SISP), adaptada a estrutura organizacional da Universidade e
as acdes académico - administrativas de ensino, pesquisa, extensao,
inovacao e gestao. Em 2019, foram publicados o Plano de Contratacoes de
Solucgoes de Tl (PCTIC), o Plano de Contingéncia da Politica de Seguranca
da Informacdao e Comunicagcdes (PoSIC) e instituida a Equipe de
Tratamento e Respostas a Incidentes Cibernéticos - ETIR.

o

Plano de Obras

O Plano de Obras 2019 foi aprovado pelo CAD (Resolucao
n.22/2019) com base em seis critérios de prioridade,
estabelecidos pela Secretaria de Infraestrutura. Ressalta-se que
a execucao de obras e servicos esta sujeita a disponibilidade
orcamentadria, a observancia dos critérios de priorizacao, ao
andamento processual e também a eventuais licenciamentos e
autorizacdes do Poder Publico. Destacam-se em 2019, as
principais obras e reformas concluidas: prédio da Engenharia
Florestal — EFL; laboratério de Desenvolvimento de Transportes e
Energias Alternativas - LDTEA / FGA; usinas solares fotovoltaicas
de geracao de energia elétrica nos campi, cobertura do prédio
do CPD e CDT; remoc¢ao e substituicao dos brises no prédio da
reitoria e impermeabilizagao do reservatério d'agua.

Plano de Logistica Sustentavel

O Plano de Logistica Sustentdvel da UnB estabelece acdes
estratégicas de sustentabilidade, relacionando-as com o
desenvolvimento de projetos sustentaveis por parte das unidades
académicas e administrativas. O PLS permite o estabelecimento de
praticas de sustentabilidade e racionalizacao de gastos e processos
na administracao publica. Em 2019, o Consuni, criou a Secretaria de
Meio Ambiente (SeMA) a partir da Assessoria de Sustentabilidade
Ambiental (ASA). A SeMAé o 6rgao de monitoramento das ag¢des da
UnB com vistas a incorporar a sustentabilidade em todas as acdes e
projetos académicos e administrativos e institucionalizar agodes
ligadas ao meio ambiente, com participacdo da comunidade
académica

o

* L+

J

J

Plano de Integridade

O Plano de Integridade UnB 2019-2021 apresenta as
medidas a serem implementadas com a finalidade de
prevenir, detectar e remediar ocorréncias de quebra de
integridade na Instituicdao. O Plano foi elaborado em
conformidade com a estrutura organizacional da
Universidade, alinhado ao PDI 2018-2022, as orientagodes
do Decreto n° 9.203/2017 e as disposicdes da Portaria n°
57/2019 da Controladoria-Geral da Unido (CGU). O
resultado das ag¢des realizadas em 2019 é demonstrado
por meio do Relatério de Acompanhamento das A¢des
do Plano de Integridade 2019- 2021: ano de referéncia
2019. O documento com periodicidade anual consiste
em um instrumento de monitoramento e transparéncia
das acoes de integridade da UnB.

Q, Zoom

o

Gestao de Riscos

Em 2019, o CAD aprovou a Resolucdo n.04/2019, que dispde
sobre a Governancga, Gestao de Riscos e Controles Internos no
ambito da Universidade de Brasilia. A gestao de riscos é
definida como um processo institucional continuo e interativo,
formulado para orientar e controlar eventos que possam
afetar o cumprimento dos objetivos institucionais. O
normativo instituiu a politica de gestao de riscos na UnB e o
Comité de Governanga, Riscos, Controles e Integridade, com
carater deliberativo nos assuntos referentes a essa tematica.
Nesse contexto, o Guia de Gestao de Riscos da UnB apresenta
a estrutura e a metodologia a ser aplicada, com o passo a
passo para identificacao, avaliagao, tratamento,
monitoramento e comunicac¢ao dos riscos institucionais.

5

Plano de Internacionalizacao

As politicas institucionais para internacionalizacdo estdo consolidadas no Plano de Internacionalizacdo da UnB 2018-2022, aprovado em 2018 pelo CEPE (Resolug¢do CEPE n. 57/2018), o qual tem como
objetivo aumentar a presenca da Instituicdo no contexto de ensino global. O projeto da UnB para o Edital Programa Institucional de Internacionalizacao da CAPES - CAPES - Print, aprovado pela CAPES,
apresenta-se em consonancia com a politica de internacionalizagcdao da UnB. Em 2019, foi realizado o 2° Férum e Feira de Internacionalizacao da UnB, com especialistas do Brasil e do exterior em
didlogos sobre Internacionalizacao da ciéncia e desenvolvimento socioeconémico local: modelos, estratégias e mensuracao. Além disso, a Universidade foi representada em quatro feiras de
internacionalizacao, sendo que essa interagao contribuiu para a assinatura de 98 acordos. Em busca de melhorias nos processos organizacionais, a INT iniciou o desenvolvimento de uma rede integrada
de bancos de dados que permita registro sistematico das acoes de internacionalizacdao que sao coordenadas ou executadas pela Assessoria.

L+
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http://www.dpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=41&Itemid=884
http://www.int.unb.br/br/institucional/plano-de-internacionalizacao#:~:text=O%20Plano%20de%20Internacionaliza%C3%A7%C3%A3o%202018,o%20assunto%20em%2056%20anos.&text=Decanato%20de%20Pesquisa%20e%20Inova%C3%A7%C3%A3o%20(DPI)

; Governanca na UnB

Planejamento Institucional
e Governanca

Q, Zoom

de Planejamento, Orcamento e Avaliacao Institucional (DPO).

A Administracao Superior da UnB é composta pelos 6érgaos colegiados Consuni, Cepe, CAD, que sao deliberativos, e Conselho
Comunitario, que é consultivo, pela Reitoria, Vice-reitoria e decanatos de Administracao (DAF), de Assuntos Comunitarios (DAC), de
Ensino de Graduacao (DEG), de Extensao (DEX), de Pés-Graduacao (DPG), de Pesquisa e Inovacgao (DPI), de Gestao de Pessoas (DGP) e

Principais instancias de governanca

Consuni

E o 6rgdo maximo da UnB e tem como algumas de suas atribuicoes,
dentre outras: formular as politicas globais da Universidade; aprovar o
orcamento interno da Universidade, ouvido o Conselho de
Administracao; e avaliar o desempenho institucional. Demais
informacgoes sobre o Consuni, como atribui¢cdes e composicao, constam
dos artigos 4° e 5° do Regimento Geral da UnB.

CAD

Delibera sobre matéria administrativa, econémica, financeira, de
planejamento e orcamento, de gestao de pessoas e sobre relagoes
sociais, de trabalho e de vivéncia, em conformidade com a
programacao anual de trabalho e as diretrizes orcamentarias.
Informacgoes sobre o CAD constam dos artigos 11, 12 e 13 do Regimento
Geral.

Ambiente Externo.

Cepe

Entre outras atribuic¢oes, delibera sobre matéria académica, cientifica,
cultural e artistica, sendo a ultima instancia de deliberacao para
recursos nessas areas, ressalvados os casos previstos nos incisos Xl e XII
do art. 4° do Regimento, e regulamenta as atividades de ensino,
pesquisa e extensao. Os artigos 6°, 7°, 8° e 9° do Regimento Geral
referem-se ao Cepe.

Conselho Comunitario

Orgao consultivo, tem a funcdo de opinar sobre estudos, projetos,
planos e relatérios da UnB e recomendar agdes e medidas a
Administracao Superior. Outras informagoes constam dos artigos 14, 15
e 16 do Regimento Geral da UnB.

—. Para mais informacoes sobre as competéncias da Reitoria, Vice-Reitoria e Decanatos, consulte o capitulo Visao Geral Organizacional e
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PROFA. MARCIA ABRAHAO PROF. ENRIQUE HUELVA PROF. ILENO I1ZiDIO PROFA. MARIA LUCILIA DOS SANTOS PROF. SERGIO DE FREITAS

REITORA VICE-REITOR DECANO DO DAC DECANA DO DAF DECANO DO DEG

PROFA. OLGAMIR AMANCIA SR. CARLOS MOTA PROFA. ADALENE MOREIRA PROFA. MARIA EMILIA MACHADO PROFA. DENISE IMBROISI
DECANA DO DEX DECANO DO DGP DECANA DO DPG DECANA DO DPI DECANA DO DPO
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Modelo em fase de avaliacao e aperfeicoamento. Figura 4 - Modelo de Governanca UnB



; Instancias Internas Auxiliares/Complementares

GRE

E um 6érgdo auxiliar da Reitoria.

O GRE apoia o(a) Reitor(a) na
administracao geral da
Universidade de Brasilia, além
de assessora-lo(a) em
atividades de interesses
educacionais, econémicos e
culturais da instituicao. Chefe
de Gabinete: Prof. Paulo César
Marques da Silva.

INFRA

Cabe a Infra realizar o
planejamento fisico dos campi,
elaborar estudos, projetos e
conduzir o processo licitatério
para obras de construcao,
ampliacao e reforma das areas
internas e externas da UnB
(Resolucao do Consuni n.
17/2017). Secretaria de
Infraestrutura: Helena Zanella.

VRT

Auxilia o(a) Vice-reitor(a) no
acordo de convénios e
parcerias para projetar e
ampliar as atividades cientificas
e tecnoldgicas da instituicao no
Brasil e exterior, além de
executar as atribuicoes
definidas em atos de delegacao
baixados pelo(a) Reitor(a). Vice-
reitor: Prof. Enrique Huelva.

SeMA

A Secretaria de Meio Ambiente
(SeMA) atua como érgao de
monitoramento das acoes da
UnB com vistas a incorporar a
sustentabilidade e
institucionalizar a¢des ligadas
ao meio ambiente com
partipagao da comunidade
academica. Secretario: Prof.
Pedro Henrique Zuchi da
Conceicao.

CPCE PRC

Responsavel por manter e
coordenar os servigcos de
manutencao predial,

. manutencgao de
equipamentos, conservagao e
limpeza, transporte, mudanga,

Jardinagem, telefonia,

comunicacao visual e
seguranca. Prefeito: Valdeci da

Silva Reis.

Tem o objetivo de promover a
educacgao e a cultura por
intermédio de multimeios,
produzindo videos e
programasde TV, e
desenvolvendo e executando
projetos e pesquisas na area
do audiovisual. Diretora: Neuza
Meller Maia.

EDU ACE

E responsavel pela proposicao
e implementacao da politica
arquivistica da UnB, da
coordenacao de seu Sistema
de Arquivos, do
desenvolvimento da gestao de
documentos
arquivisticos e sua preservacao
(Resolucao do Consuni n.
2/2014). Diretor: Rodrigo de
Freitas Nogueira.

Tem como objetivo editar e

divulgar a producao cientifica

e cultural nao sé dos membros
da Universidade, como
também de relevantes
pensadores nacionais e

internacionais. Diretora: Profa.

Germana Henriques Pereira de

Sousa.

Planejamento Institucional
e Governanca

Q, Zoom

PCTec

Tem por missao o
desenvolvimento e a geragao
de conhecimentos, produtos e
servicos tecnologicos
(Resolucao do Consuni n.
11/2018). Diretora: Profa. Renata
Aquino da Silva de Souza.

STI

Tem por objetivo, dentre
outros, promover e incentivar
a informatica na UnB visando

obter maior eficiéncia
institucional em todos os
niveis (Resolucao do Consuni
n. 12/2020). Diretor: Prof. Jacir
Luiz Bordim.

0 A UnB conta, ainda, com seus Comités, Comissdes, Assessorias, Secretarias, Coordenacoes e Centros como unidades internas de apoio.


http://www.unb.br/estrutura-administrativa?menu=425
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HUB

Instituicao publica federal que
realiza atendimento
exclusivamente de forma
gratuita, pelo Sistema Unico
de Saude (SUS), e de modo
integrado a Secretaria de
Saude do Distrito Federal (SES-
DF). Vinculado a UnB, em 2013
passou a ser gerido
administrativamente pela
Empresa Brasileira de Servicos
Hospitalares (Ebserh).
Certificado como hospital de
ensino desde 2005, o HUB
funciona como um importante
campo de pratica para
estudantes de graduacao e de
pos-graduacao da area de
salde, por meio de estagios e
programas de residéncia
médica e multiprofissional.
Superintendente: Profa. Elza
Ferreira Noronha.

PF/UnB

A Procuradoria Federal junto a
FUB integra a Procuradoria
Geral Federal, 6rgao vinculado

Advocacia Geral da Uniao.
Exerce as atividades de
consultoria e assessoramento
juridicos no ambito da
Universidade, dentre outras
competéncias (Lei n.
10.480/2002). Procurador-
Geral: Tiago Coutinho de
Oliveira.

Consuni 32

ouv

Possui a responsabilidade de
promover a participagao do
usuario na Administracao
Publica, acompanhar a
prestacao dos servigos e
organizar os mecanismos e
canais de acesso aos
interessados para encaminhar
suas manifestagoes (Resolucao
do Consuni n. 7/2011).
Ouvidora: Maria Ivoneide de
Lima Brito.

E um 6rgao auxiliar da Reitoria,
resultado da fusao entre a
Secretaria de Gestao

a Patrimonial (SGP) e a

Secretaria de

Empreendimentos Imobiliarios

(SEI). A SPI administra iméveis
residenciais e comerciais da

ela Resolucao do

2019). Secretario:

Prof. José Augusto de Sa

Fortes.

UnB (Criada}J

Instancias Internas Auxiliares/Complementares

FAL

Tem por finalidade planejar e
executar atividades e
desenvolver projetos préprios
relativos
ao ensino, a pesquisa e a
extensao. Dispoe de
infraestrutura voltada para as
areas de Agronomia, Biologia,
Engenharia Florestal, Ecologia,
Botanica, Zoologia, Fisiologia,
Zootecnia e Fitologia
(Resolucao do Consuni n.
016/91), além de outras areas
da UnB. Diretor: Prof.
Reginaldo Sérgio Pereira.

BCE

Realiza processos de gestdo da
informacao necessarios as
atividades de ensino, pesquisa
e
extensao. Mantém um rico
acervo, atendendo as
demandas dos discentes,
docentes
e comunidade (O Decreto n.
1.872/1962 aprovou o Estatuto
da UnB, contemplando a
criacao da Biblioteca Central).
Diretor: Prof. Fernando César
Lima Leite.

Planejamento Institucional
e Governanca

Q, Zoom

AUD

Tem como competéncias
assessorar os gestores no
acompanhamento da
execugao dos programas
governamentais, avaliar a
eficacia e contribuir para a
melhoria do processo de
gerenciamento de riscos e
integridade da UnB, verificar a
adeguaci:éo e acompanhar a
implementacao das
recomendacoes exaradas por
orgaos/unidades do Sistema
de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e do
Tribunal de Contas da Uniao,
entre outras (Resolucao do
Conselho Diretor n° 21/1986).
Auditor-Chefe: Prof. Abimael
de Jesus Barros Costa.

0 A UnB conta, ainda, com seus Comités, Comissdes, Assessorias, Secretarias, Coordenacoes e Centros como unidades internas de apoio.


http://www.unb.br/estrutura-administrativa?menu=425
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A Auditoria Interna da UnB (AUD) foi criada por meio da Resolucdao do Conselho Diretor n° 21/1986, e esta diretamente vinculada ao Gabinete da Reitora. A
indicacao do seu dirigente € de competéncia do(a) Reitor(a), conforme Regimento Geral da Instituicao (Art. 18). A equipe atualmente é composta por treze
pessoas, dentre essas: Auditor-Chefe, Auditor-Chefe Adjunto, Secretaria Administrativa e Equipe Técnica de Auditoria. O Regimento Interno da AUD foi
aprovado pelo Conselho de Administracdo (CAD), por intermédio da Resolucdao CAD n.° 21/2019. Conforme consta no Regimento, a AUD é responsavel pelo
assessoramento dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos, com propdsito de aumentar e proteger o valor
organizacional da UnB. Além disso, a AUD tem por finalidade assegurar a adequacao, a regularidade e a racionalidade da gestao de pessoas, or¢camentaria,
contabil, financeira e patrimonial, bem como oferecer os subsidios necessarios aos 6rgaos da UnB responsaveis por tais acoes de gestao, com foco no
cumprimento das demandas dos 6rgaos de controle, das leis, normas e regulamentos.

Os normativos especificos da AUD podem ser acessados no sitio da UnB: Regimento Interno da AUD (http://auditoria.unb.br/riaud); Planos Anuais de
Auditoria Interna - PAINT'’s (http://auditoria.unb.br/paint); e Relatérios Anuais de Auditoria Interna - RAINT's (http://auditoria.unb.br/raint).

As recomendacodoes remetidas a Universidade pelos 6rgaos de controle e pela AUD sao encaminhadas diretamente ao Gabinete da Reitora para
conhecimento. Além disso, a AUD também acompanha, mediante monitoramento, a efetividade no andamento das recomendag¢oes. A comunica¢cao da AUD
com a alta administragcao e com o CAD ocorre mediante tramites processuais e reunides de alinhamento.

A AUD possui como principais desafios e agoes futuras a elaboracao e institucionalizacao do Plano de Capacitacao da AUD, para os anos de 2020 a 2022, e do
Manual da Auditoria Interna, bem como a implementacao do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ).

; Atividades de Correicao e llicitos Administrativos

A Coordenacao de Processo Administrativo Disciplinar (CPAD), criada por meio dos Atos da Reitoria n. 0212/2014 e n. 1180/2014, é composta atualmente por
seis servidores, e tem como principais fungdes orientar as comissoes disciplinares nos aspectos referentes ao rito processualistico administrativo disciplinar
(PADs e Sindicancias), auxiliar a Administracao Superior quanto a avaliacao de admissibilidade, e orientar os varios setores da UnB na realizacao de processo
investigatoério preliminar, previsto na Instrucao Normativa CGU n. 14/2018. Os procedimentos investigativos sdo cadastrados no sistema CGU-PAD. Os
processos cadastrados no sistema CGU/PAD, em 2019, sdo fruto da efetivacdao de comissao permanente de PAD e sindicancia, que deu celeridade aos
procedimentos apuratérios da UnB. No entanto, devido ao numero elevado de processos realizados por comissao permanente no ano de 2019, ha pendéncias
de cadastro ou atualizacao. Todavia, todos os processos, em momento oportuno, serao cadastrados e atualizados no referido sistema.


http://auditoria.unb.br/riaud
http://auditoria.unb.br/paint
http://auditoria.unb.br/raint
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A Comissao Propria de Avaliacao (CPA) da UnB, instituida pela Resolucdo do Conselho Universitario n. 0031/2013, é uma
instancia de atuacao auténoma, e é responsavel por coordenar os processos de avaliagcao interna UnB. Suas competéncias
encontram-se detalhadas na referida Resolucao e no Regimento Interno da CPA. A CPA é composta por membros da
sociedade civil, da administragao, docentes, discentes (graduacao e pds-graduacao) e técnhicos administrativos da UnB.

O Plano de Autoavaliagcao da UnB, elaborado pela CPA, encontra-se referenciado no Plano de Desenvolvimento Institucional
2018-2022, tendo como objetivos compatibilizar o conteudo dos eixos do PDI e do Relatério de Autoavaliagao; propor
reflexdes e analises sobre os resultados das avaliagcdes junto aos coordenadores de cursos de graduacao potencializando o uso
dos resultados para agcdoes continuas de melhoria da formacao dos estudantes, entre outros.

Os Relatérios de Autoavaliacao Institucional da UnB relatam e avaliam as principais agoes e os projetos executados pela
Universidade e as potencialidade e dificuldades identificadas pela CPA. Sao elaborados com base nas dez dimensodes previstas
no Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES), instituido pela Lei n° 10.861/2004, e organizados em cinco
eixos conforme a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 65.

O Programa AvaliaUnB, lancado em 2017, integra o Plano de Autoavaliacao Institucional, e seu objetivo € ampliar o contato
e desenvolver acoes de aproximacao da CPA com as unidades académicas da UnB. Nesta acao, a CPA realiza visitas
programadas as Faculdades e Institutos e apresenta o Relatério de Autoavaliacao Institucional, permitindo a reflexao sobre os
indicadores académicos, os resultados dos processos de avaliacao interna e externa para subsidiar a construcao de planos de
melhoria e os estudos relacionados ao perfil e trajetéria dos estudantes, além da politica de acompanhamento dos egressos.
Alguns dos instrumentos e canais do Programa permitem divulgar as acoes da CPA, possibilitando uma maior aproximacao
com a comunidade académica e captando a percepcao dos segmentos docente, discente e técnico-administrativo da
Instituicao, por meio do Boletim da CPA, da Consulta a Comunidade Académica e do Férum de Avaliacao da Universidade de
Brasilia.

0 Para mais informacgoes sobre sobre a CPA, clique aqui.


http://cpa.unb.br/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=14&Itemid=335
http://cpa.unb.br/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=14&Itemid=335
http://www.cpa.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=457&Itemid=337
http://www.dpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=48&Itemid=874
http://www.cpa.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=433&Itemid=256
http://www.cpa.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=442&Itemid=266
http://www.cpa.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=438&Itemid=259
http://www.cpa.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=437&Itemid=258
http://cpa.unb.br/
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Q, Zoom
— Gestao de Riscos e Controles Internos
Em continuidade as a¢oes iniciadas em 2017 para implementacao e aperfeicoamento da Em 2019, a equipe técnica responsavel (Grupo de Trabalho do
gestdo de governanca nas instituicdes publicas, a UnB, ao longo do ano de 2019, DPO, instituido em 2017), em conjunto com as demais instancias

implementou diversas acées com o propodsito de consolidar praticas processos

orientados a boa governanca, dimensionamento dos riscos inerentes as suas fungdes e descritas no modelo de governanga, e com intuito de consolidar

a integridade de seus processos. processos, reavaliar rotinas e implementar o modelo de gestao de
A Figura 5 representa a estrutura da gestao de riscos na UnB, de acordo com o seu riscos e integridade mais adequado a Universidade, realizaram as
modelo de governancga. seguintes acdes: com as demais instancias descritas no modelo

de governang¢a, e com intuito de consolidar processos, reavaliar
rotinas e implementar o modelo de gestao de riscos e integridade
mais adequado a Universidade, realizaram as seguintes ac¢oes:

Figura 5 - Modelo de Governanga, Riscos, Controles e Integridade da UnB

@érgao maximo Ol1. aprovacao e implementacao da Politica de Gestao de Riscos
na UnB (Resolucdao CAD 004/2019);

Conselho de

Administragso (CAB) | o122 e.agh i s

02. aprovacgao e implementacao do Plano de Integridade 2019 -

@F . ) ) 2021;
.~ unc¢ao deliberativa
Comité de Governanga, Unidades
Riscos, Controles e ( Politicas e estratégias Académicas e 03. aprovacdo e implementagcdo do Relatério de
Integridade 7/ Plano de acédo Administrativas Acompanhamento das A¢des de Integridade (2019);
@Coordenagéo técnica O4. aprovacao e implementacao do Guia de Gestdo de Riscos; e
Equipe DPO (/] Avaliagio metodolégica 05. aprovacgdo do Plano de Gestdo de Riscos, parte integrante
(/] Monitoramento da implementag&o | do Plano Diretor de Tecnologia de Informacéo (PDTIC 2019 -
_— | 2021), no ambito da Secretaria de Tecnologia da Informacao
(STI) da UnB.




; Gestao de Riscos e Controles Internos

1. Politica de Gestao de Riscos 0

A Resolucdo CAD 004/2019 instituiu a Politica de Gestdo de Riscos na
UnB e criou o Comité de Governang¢a, Riscos, Controles e Integridade. O
objetivo principal da politica é estabelecer as premissas basicas para a
gestao de riscos, seus principios, diretrizes e objetivos centrais.

A politica aprovada concebe a gestio de riscos como um processo
institucional continuo e interativo, cujo foco deve ser o cumprimento da
missao institucional. Deve-se ressaltar também a instituicio do Comité
de Governanca, Riscos, Controles e Integridade como instancia
normatizadora, cujas competéncias e responsabilidades siao nortear,
difundir e aprovar gestao de riscos na Universidade. Uma das premissas
definidas no documento diz respeito a construcao dos elementos
basicos da politica a ser adotada na Universidade, quais sejam seus

principios e objetivos gerais. A Figura 6 abaixo ilustra essas condicoes
gerais.

Figura 6 - Principios da Gestao de Riscos

Principios da Gestao de Riscos
Subordinar-se ao Estabelecer niveis adequados
interesse publico de exposicao ao Risco

Gestao de riscos: apoio a tomada
de decisao e a elaboracao do
Planejamento institucional

Gestao de riscos: apoio a
melhoria continua dos
processos organizacionais

Gestao de riscos adequada ao contexto interno da instituicao
- respeitar a missao e valores institucionais constantes do PDI

Gestao de Riscos e
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Objetivos da Gestao de Riscos

1. assegurar que o responsavel pela tomada de decisdao, em todos os niveis, tenha
acesso tempestivo a informacgodes suficientes quanto aos riscos aos quais esta

exposta a instituicdo, inclusive para determinar questoées relativas a delegacao,
se for o caso;

2. reduzir os riscos a niveis aceitaveis, aumentando a probabilidade de alcance
dos objetivos institucionais;

3. agregar valor a instituicao por meio da melhoria dos processos de tomada de
decisdao e do tratamento adequado dos riscos dos impactos negativos
decorrentes de sua materializacao.

2. Plano de Integridade 2019 - 2021 0

O Plano de Integridade Institucional adotado pela UnB é resultado de
proposicoes apresentadas pela equipe DPO ao Comité de Governang¢a, Riscos,
Controles e Integridade, a partir de orientagcbes e suporte prestados pela
Controladoria Geral da Uniao (CGU), no provimento de assessoria, consulta e
apoio as instituicoes para elaborac¢ao de seus planos. Como sugerido pela CGU, os

grandes temas a serem abordados no Plano de Integridade da UnB estdo
descritos abaixo:

Quadro 1 - Temas para Acompanhamento - Riscos para Integridade
Grandes Temas Responsavel

Situacoes de Nepotismo Decanato de Gestao de Pessoas

Conflito de Interesses Comissao de Etica

Tratamento de Denuncias Ouvidoria

Processos Disciplinares Coordenacao de Processos Administrativos



http://www.dpo.unb.br/images/phocadownload/gestaoriscosintegridade/Anexo_B_-_Resolu%C3%A7%C3%A3o_0004-2019_Pol%C3%ADtica_de_Riscos_e_Integridade.pdf
http://dpo.unb.br/images/phocadownload/gestaoriscosintegridade/Plano_de_Integridade_UnB.pdf
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Para o modelo adotado pela Universidade, as instancias de integridade que O Plano foi elaborado em conformidade com a estrutura
compdem o Plano compreendem: a Ouvidoria (OUV), o Servico de Informacgdao ao organizacional da Universidade, alinhado ao Plano de

Cidadao (SIC), a Coordenagao de Processo Administrativo Disciplinar (CPAD),
Comissdo de Etica da UnB, o Decanato de Gestdo de Pessoas (DGP) e Auditoria
Interna (AUD), esta como unidade consultiva e de apoio administrativo.

O Plano de Integridade da UnB apresenta para o ciclo 2019 - 2021 uma relag¢ao de
acoes propostas pelas unidades envolvidas, conforme cronogramas especificos.
A finalidade das acdoes é a prevencao, detecciao e mitigacao de eventuais
intercorréncias que afetem a integridade institucional.

As acoes elencadas no documento Plano de Integridade 2019 - 2021 sao partes
da dinamica institucional, que por meio do controle interno dos envolvidos e do
monitoramento dos resultados pelo GT de Riscos permitirao que esse processo
vivo esteja cada vez mais institucionalizado na universidade.

3. Relatéorio de Acompanhamento das Ac¢oes 2019 0

Este documento consolida a etapa de monitoramento das a¢des previstas pelas
unidades no Plano de Integridade da UnB 2019 - 2021. Visa propor a administracao
superior e a comunidade em geral acesso e transparéncia aos resultados
alcancados ao longo do exercicio de 2019 e, sobretudo, auxiliar os gestores na
prevencao, deteccao e mitigacao de efeitos adversos identificados em seus planos
de acao.

Desenvolvimento Institucional (PDI), as orientagcées do Decreto n°
9.203/2017 e as disposicées da Portaria n° 57/2019 da Controladoria-
Geral da Uniao (CGU).

4. Guia de Gestao de Riscos 0

Este guia tem por finalidade propor medidas, planos, programas e
projetos direcionados a gestiao de riscos no ambito das unidades
académicas e administrativas da UnB. Fruto do trabalho integrado das
equipes envolvidas, o documento estabelece a estrutura e a metodologia
de gestdo de riscos da Universidade de Brasilia, e, dada a complexidade
do tema, explicita que o processo de implantacdo do modelo é o de
aprendizagem continua, buscando-se adequar as melhores praticas
adotadas em outras instancias, a recomendac¢cdes de especialistas, ao
contexto particular e atual da UnB e ao seu planejamento institucional.

De maneira sintética, a estrutura institucional da Gestao de Riscos na
UnB pode ser representada, conforme a figura a seguir.



http://dpo.unb.br/images/phocadownload/gestaoriscosintegridade/Relatorio_do_Plano_de_Integridade_UnB_-_Ano_2019.pdf
http://dpo.unb.br/images/phocadownload/gestaoriscosintegridade/Guia_de_gest%C3%A3o_de_riscos_UnB_07.02.20.pdf
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Figura 7 - Estrutura Institucional da Gestao de Riscos na UnB
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A metodologia utilizada pela UnB é detalhada em 8 etapas distintas, que
abrangem desde a avaliacdo do contexto vivenciado pela unidade até a
comunicacao e formalizacao final do processo de gerenciamento de riscos.

A Figura 8 ilustra essas fases:

Figura 8 - Processo de Gestao de Riscos na UnB

Quando da aprovacao do guia, em dezembro de 2019, definiu-se como
unidade piloto, para inicio em 2020, a Diretoria de Orcamento, em func¢ao
da criticidade e relevancia dos seus macroprocessos, processos e rotinas
de trabalho envolvidas.

Os trabalhos iniciais de mapeamento e organizagcao dos processos a serem
identificados e tratados estdo em andamento pelo GT de Riscos e servidores
do DPO.

5. Gestao de Riscos - Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao (PDTIC 2019 - 2021) (+

Com base na Estratégia de Governanca Digital da Administracao Federal
(2016-2019) do Sistema de Administracao dos Recursos de Tecnologia da
Informacao - SISP, o PDTIC acolhe os dispositivos legais da Administracao
Publica, tornando-se instrumento de governanca institucional de TIC no
ambito do ensino, pesquisa, extensao e inovacao da UnB.

O PDTIC foi elaborado pelo Grupo de Trabalho para Elaboragao do PDTIC 2019
- 2022 e tem por finalidade promover o alinhamento entre as acées da area
de TIC com as diretrizes, as politicas, os objetivos e as metas estabelecidas no
PDI 2018 - 2022 da UnB. Baseando-se em metodologia prépria, o GT iniciou o
processo para construcao da sua analise de riscos a partir da definicdo das
ameacas relacionadas a cada um dos quesitos estabelecidos em seu plano de
metas. Em seguida, foram definidos critérios para avaliagdo, como
probabilidade de ocorréncia, impacto e criticidade, atribuindo escalas de
valores para os atributos probabilidade e impacto.

O diagnéstico da anadlise realizada pelo GT, os riscos inerentes as atividades
da STI descritas em seu Plano de Metas do PDTIC e o quadro final da anadlise
podem ser verificados no documento Plano Diretor de Tecnologia da
Informacgao (PDTIC 2019 - 2021).



https://sti.unb.br/images/Normas/PDTIC_2019-2022.pdf
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Yy O valor publico da Universidade de Brasilia

Zoom

Em 2019, a Universidade de Brasilia consolidou o desenvolvimento de multiplas acoes em diversas areas de atuacao, as quais
contribuiram de forma efetiva para o alcance da missao da UnB: a formacao de cidadaos e cidadas éticos, qualificados para o
mercado de trabalho e capazes de contribuir na busca de solucdoes democraticas para questdoes emm ambito nacional e
internacional.

Os resultados alcancados refletem o compromisso da Universidade com a exceléncia académica, a integracao entre o ensino, a
pesquisa, a extensao e a inovacao, associados a ampliagcao da internacionalizagao, a promoc¢ao da inclusao e da diversidade, ao
didlogo aberto e a gestao eficaz. Em decorréncia disso, em 2019, a UnB deixa a sua marca como uma Universidade de exceléncia
tanto no ambito da formacao académica e profissional qualificada, quanto na area social, econémica e cultural do Distrito
Federal, do Brasil e do mundo.

Considerando a missao, a visao e os valores da Universidade; os objetivos estratégicos constantes no PDI 2018-2022; as
perspectivas e diretrizes institucionais do Mapa Estratégico da UnB e as politicas, programas, projetos, iniciativas e acoes
desenvolvidas ho ano de 2019, sao apresentados, neste capitulo, os principais resultados alcancados pela UnB e entregues a
sociedade referentes as finalidades essenciais de ensino, pesquisa e extensao. Outros resultados do ano de 2019 estao descritos
no capitulo "Desenvolvimento Institucional" deste relatério.

Os resultados descrevem as principais agoes realizadas durante o ano, as prioridades e metas estabelecidas para o exercicio, as
inovagoes e melhorias implementadas e os desafios e riscos das areas de atuacao da Universidade. Para 2019, foram incluidos os
resultados das areas de Educacao a Distancia e Apoio a Formacao, que serao detalhadas nas se¢oes respectivas.

® & =

Figura 9 - Resultados da gestdao UnB 2019
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=4 Outros resultados alcancados pela UnB em 2019 sao apresentados no capitulo Desenvolvimento Institucional.
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Exceléncia Académica

Rankings nacionais e internacionais

—

A

QS Quacquarelli Symonds

QS World: 801-1000° QS Brics Brasil: 11°

QS World Brasil: 12° QS Brics Brasil IFES: 6°

QS World Brasil IFES: 6 QS Latin America: 292

QS Brics: 70° QS Latin America Brasil: 8°

@ conhecao Qs QS Latin America Brasil IFES: 52

O, Zoom

Inclusao, Formacao Integrada e Reconhecimento Nacional e Internacional

UnB
2019

Times Higher Education (THE)
THE World: 801-1000°

THE World Brasil: 8

THE World Brasil IFES: 5°

THE Golden Age World: 151-200°

THE Golden Age World Brasil: 4®

THE Golden Age World Brasil IFES: 2°

THE Economias Emergentes: 201-250°

THE Economias Emergentes Brasil: 9°

THE Economias Emergentes Brasil IFES: 6°
THE Latin America: 15°

THE Latin America Brasil: 10°

THE Latin America Brasil IFES: 6°

0 Conhec¢a o THE

1 Web of Universities
‘; Mundo: 5917 Américas: 223?
ﬁ Brics: 69° América Latina: 14®
Brasil: 9° IFES Brasil: 6

Bl N I D

0 Conheca o Web of Universities

Ranking Universitario Folha (RUF)

Geral: 9° Mercado: 23° IFES Brasil: 6°
Ensino: 6° Inovacao: 24°

Pesquisa: 11° Internacionalizagao: 13®

Q Conheca o RUF

indice Geral de Cursos (IGC)
Nota 4

@ Conheca o IGC

University Ranking by Academic Performance (URAP)
Brasil: 11° IFES Brasil: 8°

Category: B++

o Conheca o URAP

Ranking Xangai (ARWU)

Geral: 701-800°

IES Brasil: 12-14°
IFES Brasil: 9°

0 Conheca o ARWU

Center for World University Rankings (CWUR)
Mundo: 824®  |ES Brasil: 12*  IFES Brasil: 7°

0 Conheca o CWUR

Guia da Faculdade - Quero Educacao
25 cursos estrelados

o Conheca o Guia da Faculdade

ENADE

Grafico 1 - Conceito ENADE 2016-2018 (Ciclo 2019 ainda sem resultados)
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Fonte: INEP

O, Zoom

Conceito1 M Conceito2 B Conceito3 [ Conceito 4 [ Conceito5

— Alunos Regulares —
Registrados em 2019

(efetivamente matriculados durante o ano)

51.032 alunos

@/Graduacao: 40.583
@/ Mestrado:5.660

@ Doutorado: 4.398
V' Residéncia: 391

Fonte: SIGRA (10/02/2020)

— Cursos Ofertados —
em 2019

(cursos e respectivas habilitagées)

306 cursos

@/ Graduacao: 138
@/ Mestrado: 93
v/ Doutorado: 72
V/Residéncia: 3

Fonte: SIGRA (10/02/2020)

Diplomados
em 2019

(concluintes no ano)

7.252 diplomados

@ Graduagdo: 5.020
W Mestrado:1.575
// Doutorado: 655
v/ Residéncia: 2
Fonte: SIGRA (10/02/2020)

Pbés-Graduacgao
Avaliacdo Quadrienal 2014-2017

93 Programas

/Nota 3:18

7/ Notas 4: 40

@/ Nota 5:17

@/ Nota 6:10
@/Nota 7: 5

@/ Sem Avaliacdo: 3

Fonte: Plataforma Sucupira
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https://www.topuniversities.com/university-rankings
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Impacto Econdmico e Relevancia Regional e Nacional Zoom

A Universidade de Brasilia, ao longo dos seus 58 anos de existéncia, vem contribuindo expressivamente para o desenvolvimento econémico direto
do Distrito Federal (DF) e do Brasil, tanto em termos de emprego, quanto producao, valor agregado e arrecadacao de impostos, em decorréncia da
atracao de alunos para a regiao onde a Universidade esta inserida, da contratacao de servidores e demais colaboradores e do consumo e
investimentos realizados pela prépria Universidade.

Em uma pesquisa desenvolvida por pesquisadores da UnB, em 2019, com o objetivo de analisar o impacto econébmico da Universidade na
economia do DF e do Brasil, observou-se que o valor publico que a UnB entrega a sociedade também abrange a geracao de empregos, renda e
investimentos, a producao de bens e servicos e a arrecadacao de impostos, fatores que fazem parte de uma relevante cadeia econdmica que
ultrapassa o DF, alcangando também outros estados brasileiros. Confira os resultados da pesquisa a seguir:

—  Impacto Economico da UnB no DF e no Brasil Objetivos e Metodologia
Zoom
entificar o quanto a UnB contribui para o Produto Interno Bruto
@ Identifi UnB ibui Produto | Bruto (PIB)
. do DF e mensurar o impacto econébmico da UnB na geracao de
E 52.690 Vagas NO B rasi I e 44.998 NO D F empregos formais e informais e na arrecadagao de impostos
m prego existentes em decorréncia da presenca da Universidade. No DF, considerando o total de vagas, a UnB é responsavel por [Zf Ca':.)tu rar os efe.ito.s totais .de um aumento demanda considerando os
3,7% das vagas na regido. Sem a UnB, a taxa de desemprego no DF subiria de 13,2% (IBGE, 2019) para quase 16,9%. efeitos diretos, indiretos e induzidos
@ Pesquisa de campo com alunos, professores, servidores e terceirizados
. - . ~ d . para apurar o gasto médio e a estrutura de consumo
Movimentacdo 4,2 bilhoes na producao de bens e servicos do DF | | .
. @ Matriz de Insumo-Produto (MIP) inter-regional para mapeamento das
da Econom la relativos &8 movimentacdo econémica na regido em 2019. De toda a renda gerada no DF, em 2019, 2,4 bilhdes vém da UnB, cadeias produtivas de todos os bens e servicos no DF e nas demais
o que equivale a 1% do PIB local. Os setores de imoéveis e alimentagao sao os mais impactados. unidades da Federacao

@ Analise de matriz regionalizada, englobando 149 setores da economia

Retorno a R$ 700 milhodes

econOI N |a retornados a economia com base no que é investido na Universidade. Em 2019, a UnB ajudou a movimentar R$ 2,4 bilhdes Sa | ba Ma IS
na economia, enquanto o orcamento repassado pelo governo foi de R$ 1,7 bilhao.

@ Autores: Professora Milene Takasago, da Faculdade de Administracao,

1 ~ Contabilidade, Economia e Gestdo de Politicas Publicas (Face/UnB),
|mpaCtO r.\O R$ 3 bllhoes por ano Maria Carolina Correia Marques, doutoranda em Economia (UnB), e
PI B BraS” valor que a UnB agrega ao PIB brasileiro anualmente. Desse total, R$ 2,5 bilhées no DF e R$ 500 milhdées nas demais Professor Moisés Vassallo, da Universidade Federal de Itajuba (Unifei).

unidades federativas.
@Participagéo do Nucleo de Economia Regional e Urbana da

. ~ Universidade de Sao Paulo (Nereus)
Arrecadacdo R$ 345.,4 milhoes

0 Resumo Executivo da pesquisa
de Im pOStOS em arrecadacdo de impostos indiretos. Desse total, R$ 276,9 milhdes vdo para o governo do DF e R$ 68,5 milhdes para as
demais unidades federativas. o Live de apresentacdo da pesquisa
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& Internacionalizagdo

Zoom

— A UnB pelo Mundo

Em 2019, a Universidade de Brasilia implementou estratégias e agées constantes no Plano de Internacionalizagdo aprovado no ano de 2018, com foco na
mternamonahzagao da graduacdo e da pdés-graduagao por meio da combina¢do entre a atuacdo de docentes e pesquisadores e o desenvolvimento de
politicas institucionais. Nesse sentido, destacam 361 acordos vigentes durante o ano de 2019, a assinatura de 98 acordos, incluindo renovacdes de acordos
em término de vigéncia, o progressivo incremento do numero de estudantes em mobilidade mternamonal a ampliagao de alunos estrangeiros na UnB, além
do inicio efetivo das atividades da UnB junto a Associacao de Universidades Grupo Montevideo (AUGM). Os resultados, as agdes, as prioridades, os desafios e
as perspectivas para o futuro da area de internacionalizacao da Universidade de Brasilia sao apresentadas a seguir:

—— Acordos em Vigéncia (2008 a 2019) Mobilidade Académica Internacional - Graduacao

Grafico 2 - Acordos em Vigéncia (2008 a 2019) Grafico 3 - Mobilidade académica internacional na graduacdo 2018 281
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http://int.unb.br/br/institucional/plano-de-internacionalizacao

& Internacionalizagdo

— Mobilidade Out - 2019 (Graduac¢ao)

Em 2019, um recorde de 281 alunos de gradu d<;ao da Universidade de Brasilia
part|C|param de mobilidade internacional para diversas instituicées parceiras da
UnB e para todos os continentes, com destaque para a Europa, destino de 81% dos
alunos que buscam intercambio na UnB. A Franca lidera como destino preferencial
e recebeu 57 alunos (20% do total) em 2019.

Figura 10 - Mobilidade Out 2019

—

Resultados da Gestao

Zoom

Mobilidade In - 2019 (Graduacao)

Em 2019, a UnB recebeu 66 estudantes de graduacdo em mobilidade
mternacmnal sendo a maior parte proveniente da América do Sul (36%), com
destaque para a Coléombia, com 11 estudantes (16% do total). A ampliacdao de
alunos estrangeiros na UnB em 2019 é resultado direto da politica de
internacionalizacao da Universidade.

Figura 11 - Mobilidade In 2019

— Representacio e Cooperacao Internacional

Em 2019, a Universidade de Brasilia foi representada em quatro feiras de internacionalizacao: 1. Congresso Internacional da FAUBAI (Associacdo Brasileira de Educacao Internacional) em Belém, Brasil,
entre 13 e 17 de abril; 2. Congresso Internacional do NAFSA (National Association of Foreign Students Advisers), em Washington, Estados Unidos da América, entre 26 e 31 de maio; 3. Congresso
Internacional da EAIE (European Association of International Education), em Helsinki, Finlandia, entre 24 e 27 de setembro; e 4. BMI Americas Scholarship Summit, em Bogotd, Coléombia, entre 20 e 23 de
novembro. Em todas essas feiras, a UnB esteve presente entre representantes de mais de 130 instituicdoes de ensino de todos os continentes, o que contribuiu para a assinatura de 98 acordos no ano de
2019 (incluindo renovac¢des de acordos em término de vigéncia). Destacam-se ainda outros eventos que contaram com a colaboracdao e a participacdao da UnB em 2019: Road Show Brasilia (Campus
France); Palestra do Prémio Nobel de Quimica; Reunidao dos representantes do Espacio Latinoamericano y Caribefio de Educacao Superior (Enlaces); Schwartzman Scholars (China); Il Feira e Forum de
Internacionalizacdao da UnB; Feira Suécia; Forum de Democracia Europa-Brasil; REALP responde a Talano; Forum da Gestdao do Ensino Superior nos Paises e Regides de Lingua Portuguesa (FORGES); |
Encontro de Delegados da AUGM 2019; Global July; Reunidao AUGM-Grupo Coimbra - Latin America Working Group; e INTERUFU 2019. Além disso, em 2019, a UnB recebeu diversas visitas internacionais de
comitivas de diferentes paises: Australia, Equador, Suriname, Azerbaijao, Finlandia, Franga, Coréia do Sul, Ira, Espanha, Hungria, Argentina, China e Oma.
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& Internacionalizagdo

PEC-G e PRE-PEC

—

Em 2019, a UnB registrou 65 estudantes matriculados no Programa de
Estudantes Convénio - Graduacdo (PEC-G), com o ingresso de 12 novos
alunos. Durante o ano, 9 alunos concluiram a graduacdo e 1 aluno foi
desligado. Em relagcdo a origem dos alunos matriculados, 70% sao
provenientes da Africa, sendo a maioria de Benim (14 alunos) e da
Republica Democratica do Congo (11 alunos), ambos francéfonos. A seguir,
apresenta-se a relagao histérica de alunos matriculados e ingressantes no
PEC, entre 1991 e 2019:

Grafico 4 - Alunos matriculados e ingressantes no PEC (1991-2019)
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—. Matriculados —. Ingressantes

Também em 2019, a UnB recebeu 18 estudantes no curso de portugués
para estrangeiros preparatorio (PRE-PEC) para o Celpe-Bras, pelo
programa PEC-G. Desse total, houve uma predominancia de beninenses,
os quais representam 11 dos 18 estudantes matriculados.

Grafico 5 - Estudantes PRE-PEC (2017-2019)
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Prioridades em 2019

— Internacionaliza¢cao na Pés-Graduacao

[Y]/ 278 discentes estrangeiros na pés-graduacao stricto sensu em 2019
[2]/ 83 discentes com estagio sanduiche no exterior

@’ 172 projetos apoiados por meio de docentes bolsistas pelo
CAPESPrInt, principalmente nas areas de conhecimento priorizadas
pelo Plano de Internacionalizagao da UnB

49 paginas eletrénicas de programas de pés-graduacao traduzidas
para linguas estrangeiras

[Zf 36 disciplinas da pés-graduac¢ao ministradas em linguas estrangeiras

@’ 120 beneficiados por meio do Programa de bolsas de pos-
doutorado no Exterior em parceria com a FAPDF, com o objetivo
de fortalecer e internacionalizar os programas de pés-graduacao
stricto sensu, possibilitando ao pesquisador
capacitacdo/atualizagdo no exterior.

M 17 eventos internacionais realizados em 2019 pelos programas de
poés-graduacao, com temas relevantes para ciéncia, cultura e
educacgao na pés-graduacao

@/ Edital, em parceria com a FINATEC, para apoio a apresentacdo de
trabalhos académicos de qualquer area do conhecimento em
eventos cientificos internacionais

@/ Editais de auxilio a participacdo de estudantes de poés-
graduacao em eventos cientificos internacionais

Em 2019, Assessoria de Assuntos Internacionais (INT) da UnB iniciou o
desenvolvimento de uma ferramenta para viabilizar o registro sistematico
das acdes de internacionalizacdo da Universidade. Essa ferramenta
abrange o desenvolvimento de uma rede integrada de banco de dados
(inicialmente referente aos acordos vencidos, os quais ja foram inseridos
nas bases do sistema), possibilitando a criacdo de relatérios contendo
informacgdes sobre os acordos firmados com uma instituicao especifica,
com diversas instituicbes de um mesmo pais, ou ainda entre instituicoes
internacionais e unidades académicas da UnB. E possivel também verificar
a concentracdao de grandes areas do conhecimento para os acordos
estabelecidos, norteando ainda a busca por novas parcerias, tudo em

tempo real. ‘

Desafios e Riscos

Dentre os principais desafios e riscos enfrentados no ano de 2019 pela area
de internacionalizacdo da UnB, ressaltam-se: a necessidade de melhorias
no processo de regulamentagcdao para assinatura de instrumentos
internacionais e para intercambio estudantil internacional (casos para os
quais ja foi criada comissao para proposicao de melhorias); a necessidade
de regulamentar internamente o PEC-G, em consonancia com as diretrizes
do MEC e do Ministério das Relagoes exteriores; e a reducao do orcamento
discricionario global para programas internacionais dado o cancelamento,
em 2019, do Programa de Desenvolvimento das Universidades para
Internacionalizacdo, deixando a Universidade de receber cerca de R$
100.000,00 ao longo do ano.

Associacao de Universidades

Principais Inovacodes de 2019

Grupo Montevideo (AUGM)

O ano de 2019 marcou o inicio efetivo das atividades da UnB junto a
AUGM. Dentre elas, destaca-se a participa¢ao de docentes e discentes da
UnB nos seguintes programas e eventos:

(V] Programa ESCALA Docente
@ XXVII Jornada de Jovens Pesquisadores - UFSCar (SP)
(V] Programa ESCALA Pés-Grado

@ Nucleos Disciplinares e Comités Académicos

e Perspectivas Futuras

Em 2020, a Universidade promove ainda mais as agdes de
internacionalizacao, buscando o alcance efetivo das estratégias delineadas
no Plano de Internacionalizacdo da UnB, tornando-se referéncia na
integracao e cooperacgao internacionais. Além disso, tem-se com objetivo a
finalizacao da ferramenta de consolidacao das agoes de internacionalizagcao
da Universidade, finalizando as bases de dados com a inclusao dos acordos
vigentes e também informacodes relacionadas aos alunos participantes de
intercambio. Serdao desenvolvidos aplicativos para acesso moével e em
tempo real ao banco de dados de internacionalizacao e registro de eventos
e agoes internacionais desenvolvidas no ambito da Universidade, visando |
dar maior transparéncia e integridade as informacgoes.
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2 Graduacio

— — Formacao Integrada e Qualificada

Resultados da Gestao

Zoom

Em 2019, a area de graduacdo da Universidade de Brasilia alcancou resultados expressivos que refletem o compromisso da Universidade com a sua misséo
|nst|tUC|onaI de formacao de cidadas e cidadaos éticos, qualificados para o exercicio profissional e empenhados na busca de solucdes democraticas por
meio de uma atuacao de exceléncia. Nesse sentido, destacam-se as acOes desenvolvidas a partir da implementacéo de programas e Iniciativas de ingresso,
acompanhamento da trajetéria académica e dlplomagao dos estudantes, alinhadas a inovacao e inclusao dos processos que compodéem o ensino de
graduacao da UnB. A seguir, sao apresentados os principais resultados alcangados pela UnB no decorrer do ano de 2019, no ambito da graduacao.

—— NuUmeros da Graduacao em 2019

M 40.583 Alunos de graduacao

@ 5.020 Alunos de graduacao diplomados no ano

M 138 Cursos de graduagao

M 7.525 Disciplinas de graduacao ofertadas

M 7.253 Disciplinas presenciais de graduacgdo ofertadas

M 272 Disciplinas a distancia de graduacao ofertadas

M 168 Estudantes de graduagédo contemplados com auxilio a participagéo
em eventos nacionais

[?f 57 Estudantes de graduagdo contemplados com auxilio a participacao
em eventos internacionais

M 19.189 Atendimentos a estudantes em fase de estagio
(V] 1.048 Monitores remunerados

@ 3.528 Monitores voluntarios

M 1.291 Processos de reintegragcdo em cursos da UnB

M 180 Tutores na graduagéao
M 47 Alunos de graduag¢iao da UnB em mobilidade para outras IFES
M 99 Alunos de graduacgao de outras IFES em mobilidade na UnB

Revista Digital dos Cursos
de Graduacao da UnB

Em 2019, a Universidade de Brasilia lancou a
Revista Digital "Estude na UnB". De iniciativa do
Decanato de Ensino de Graduacao (DEG), a
revista contempla informacbes sobre os cursos
de graduacao da Unlver5|dade, trazendo um
panorama sobre questdes técnicas, tais como
habilitacao, grau, unidade académica vinculada,
turno e duracao do curso, além de mformag:oes
sobre o objetivo do curso, as habilidades e
competéncias desenvolvidas pelos ingressantes,
o perfil profissional e o mercado de trabalho.

A revista contém ainda mapas com as
instalagbes dos quatro campi da UnB e sua
localizagdo no Distrito Federal. Espera-se, com a
publicacdo da Revista Digital Estude na UnB, que
estudantes do ensino médio, potenC|a|s
ingressantes e a propria comunidade
universitaria da UnB ampliem os seus
conhecimentos sobre os cursos de graduagao
ofertados pela Universidade e identifiquem as
oportunidades e conquistas que podem alcancar
ao ingressar na Universidade de Brasilia.

Mais informacgdes em:

(+] (+} (+] (+)
@ www.unb.br® [ oficialune~ [ @unb_oficial @unb_oficial

Revista Digital

EST UDE

A

-—-"'"—--

SAIBA MAIS SOBRE OS

~—]universidade de Brasilia

© Acesse Aqui
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—— Programas, Projetos e Acoes de Graduacao em 2019

@ Laboratoérios Didaticos de Informatica para o Ensino/Aprendizagem em Cursos
de Graduacao Presencial
Execucao do Edital DEG/DPO n. 21/2018 - R$ 600 mil:
* Melhoria dos laboratérios de computadores da graduacao, com a aquisicao de
equipamentos mais modernos com maior capacidade de memodria e processamento,
permitindo a instalagao e o uso de softwares mais avancados;

» Oferta de recursos tecnolégicos para melhorar a qualidade do ensino e a formacao
dos estudantes.

© Mais informacdes sobre o Edital DEG/DPO n.21/2018, clique aqui.

@f Vida Estudantil - Selecao de Projetos

Execucao do Edital DEG/DEX/DAC n. 20/2018 - R$ 540 mil:
e Implementacao da Politica Integrada da Vida Estudantil;
* Desenvolvimento de agcoes de melhoria da permanéncia académica do estudante.

© Mais informagées sobre a Politica Integrada da Vida Estudantil, clique aqui.

M Livros Didaticos para o Ensino/Aprendizagem em Cursos de Graduagdo
Presencial

Execucao do Edital DEG/EDU n. 14/2018 - R$ 150 mil:
* Producao de livros didaticos para os estudantes de graduacao;
* Ampliacao da bibliografia dos cursos de graduacao.

© Mais informagées sobre o Edital DEG/EDU n.14/2018, clique aqui.

M Programa Aprendizagem para o 3° Milénio

Execucao do Edital DEG/CEAD n. 01/2018 - R$ 200 mil:
* Incentivo a utilizacdo de novas metodologias de ensino e aprendizagem na graduacao.

© Mais informacdes sobre o Programa Aprendizagem para o 3° Milénio, clique aqui.

@ Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) e Residéncia
Pedagodgica

Execucio dos Editais DEG n. 06/2018 e n.07/2018:
e Selecao de projetos institucionais - Chamada da CAPES;
» Estimulo a insercao dos estudantes de licenciatura na rede de ensino do DF.

© Mais informacdes sobre o PIBID, clique aqui.
© Mais informagées sobre o Programa Residéncia Pedagégica, clique aqui.

Resultados da Gestao

Zoom

V] Programa de Tutoria de Graduagio

Lancamento dos Editais DEG n. 01/2019 e n.11/2019 - 180 mil;
Programa de assisténcia académica para melhoria de aproveitamento académico de
disciplinas de graduacao.

© Mais informacées sobre o Programa de Tutoria de Graduacao, clique aqui.

@/ Participacao de Alunos de Graduagao em Eventos no Exterior

Lancamento do Edital de Auxilio DEG n. 05/2019 - 130 mil;
Incentivo a internacionalizacao dos estudantes de graduacao.

© Mais informacées sobre o Edital DEG n.05/2019, clique aqui.

@ Participacao de Alunos de Graduag¢ao em Eventos no Brasil

Lancamento do Edital de Auxilio DEG n. 04/2019 - 170 mil;
Incentivo a mobilidade nacional dos estudantes de graduacao.

© Mais informacées sobre o Edital DEG n.04/2019, clique aqui.

@ Programa Raizes de Tutoria Especial

Lancamento do Edital DEG n.10/2019 - 60 mil;
Programa de desenvolvimento académico e integracao social e cultural dos estudantes de
graduacao provenientes de programas especiais (estudantes indigenas, PEC-G e refugiados).

© Mais informacées sobre o Programa Raizes de Tutoria Especial, clique aqui.

vl Implantacéo do SIGAA na UnB

Sistema Integrado de Gestao das Atividades Académicas;

Integracao tecnolégica para estudantes, docentes e servidores técnicos administrativos;
Implementacao de funcionalidades de forma gradual;

Integracao dos processos académicos, flexibilidade e transparéncia

© Mais informacdes sobre o SIGAA UnB, clique aqui.

Outras iniciativas de 2019

* Criagdo de redes sociais e paginas Web para as licenciaturas, com foco na producao de conteudo
destinado aos educadores;

Ampliacao de encontros e das capacitagdes para coordenadores de graduacgao;

Implementacao de um novo modelo de salas de aula (BSA Norte);

Ampliacao da oferta e utilizagcao do peticionamento eletrénico nos servicos da area de graduacao;
Promocao de eventos voltados para as licenciaturas: "UnB+Escola" e o Férum de Licenciaturas.
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2 Graduacio

Zoom
——  Recredenciamento Institucional — Prioridades, Inovagdes, Desafios em 2019
e Perspectivas Futuras para a Graduacao

Em 2018, a Universidade de Brasilia, tendo em vista a recomendacédo da Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA), o ) y ] ]
iniciou o processo de recredenciamento institucional. Esse processo integra o Sistema Nacional de Avaliagéo Em 2019, as prioridades para a area de graduacéo foram definidas a partir
da Educacao Superior (Sinaes) e o recredenciamento é condi¢dao para que a Instituicdo possa continuar a dos seguintes objetivos: implantar a Politica Integrada da Vida Estudantil,
ofertar cursos. A avaliagcdo é conduzida pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio manter o programa aprendizagem para o 3° Milénio (A3M), implantar o
Teixeira (Inep) e considera os cinco eixos avaliativos contemplados pelo Sinaes: 1. Planejamento e avaliacao SIGAA e promover a atualizagao de projetos pedagogicos de cursos para
institucional; 2. Desenvolvimento institucional; 3. Politicas Académicas; 4. Politicas de Gestao; e 5. atendimento de novas resolucées decorrentes do MEC. Esses objetivos
Infraestrutura. Em 2019, a UnB instituiu uma comissao intersetorial para atender as demandas do processo de foram alcancados por meio do desenvolvimento de projetos e acdes no
recredenciamento, o qual inclui, além da analise documental comprobatéria das politicas e agdes decorrer do ano de 2019, refletindo o compromisso da area de graduagao da
institucionais, uma visita in loco, agendada para o ano de 2020. UnB com o planejamento das acgdes Institucionais. Dentre as inovacgoes

| implementadas em 2019, destacam-se: a revista digital dos cursos de

graduacao, supracitada no inicio dessa sec¢ao e a integracao tecnoldgica e
promoc¢ao da divulgacao das licenciaturas. Outras inovagoes e melhorias
3 estdo descritas em "Programas, Projetos e A¢oes da Graduacao em 2019. A
Con hega + Gradu acao UnB concretizacao das prioridades e as melhorias propostas para o ano de 2019
foram permeadas por desafios e riscos, dentre os quais, destacam-se:
 cortes e bloqueios orcamentarios de recursos destinados a Universidade
ao longo do ano;
Participacao da UnB no ENADE » necessidade de impetrar recurso junto ao INEP para revisdo do calculo
do Indice Geral de Cursos (IGC), tendo em vista que algumas matriculas
Estagio dentro e fora da UnB de estudantes da pés-graduacao nao foram computadas pelo INEP. Isso
acarretou a atribuicdo a UnB de nota 4 em termos de IGC faixa. No IGC
Editais da graduacio continuo, isso significou 1 décimo de milésimo abaixo do valor necessario
para IGC nota 5;
Processo de Reintegracio « dificuldade para atualizagdo de todos os Projetos Pedagdégicos de Curso
(PPC), dadas alteragcoes do Conselho Nacional de Educac¢ao (CNE) e do
Monitoria na graduacio MEC.
Como perspectivas futuras para area de graduacao da UnB, ressalta-se que
Mobilidade Académica da Graduacio a Universidade empenhara esforcos para a melhoria continua dos
indicadores que compdéem o IGC, por meio do fortalecimento de politicas
Tutoria ha graduacio institucionais. Além disso, objetiva-se manter, de forma periédica, os editais
de promocao da integracdo do ensino e da formac¢dao académica da
o Diploma Digital 0 Vida Estudantil graduacdo; fortalecer as licenciaturas; avaliar os processos de reintegragao;
T ampliar as acoes de acolhimento e o peticionamento eletrénico, que
: : . c permite aos estudantes obter documentacao online; promover e estimular
0 Licenciaturas 0 Tutoria Raizes as acoes do Programa de Educacao Tutorial (PET); ampliar os encontros com
os coordenadores de graduacao; e aplicar, de forma abrangente, o novo
modelo de salas de aula.

0 Boas Vindas UnB

0 Guia do Calouro

0 Contatos da Graduacao

0 Postos de Atendimento da Graduacgao

0 Calendario Académico da Graduacgao

0 Aproveitamento de Estudos na Graduacao

0000000

0 Acompanhamento Académico

0 Canal UnB + Educacao 0 Programa de Educacéao Tutorial
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2 Pods-Graduacao

A Pés-Graduacao da Universidade de Brasilia contempla uma formacao académica e profissional de
exceléncia compreendendo programas de mestrado e doutorado, cursos de especializacdo e
aperfeicoamento. No ano de 2019, destaca-se o reconhecimento nacional e internacional da pés-
graduacao da UnB, principalmente no tocante a formacdao continuada de qualidade, ao
desenvolvimento de pesquisas académicas e cientificas que que possam contribuir significativamente
para o avanc¢o da ciéncia e a construcao de solugdes praticas para problemas sociais da atualidade.
Dentre as agcdes desenvolvidas em 2019, ressaltam-se editais para fomentar e promover a politica de
pés-graduacdo da Universidade, o projeto institucional de internacionalizacdo UnB/CAPESPrInT, o
Programa de Iniciacao Cientifica (ProlC) e o estimulo a producao cientifica de qualidade.

NUumeros da Pés-Graduacao em 2019

@/ 93 Programas de pdés-graduacgao

@/ 31 Programas stricto sensu em estratos superiores da CAPES (Conceitos 7,6 e 5)
M 8.774 alunos regulares na pés-graduacao stricto sensu

@ 1.834 novas matriculas no mestrado stricto sensu

@ 1.474 concluintes do mestrado stricto sensu

[zf 1.429 dissertagoes de mestrado stricto sensu aprovadas

M 884 novas matriculas no doutorado stricto sensu
@/ 626 concluintes do doutorado stricto sensu
@ 604 teses de doutorado stricto sensu aprovadas

@ 64 docentes concluiram pés-doc

@ 18% de publicacao discente do mestrado e doutorado de estrato superior (= B2) e livros
(= L2), conforme avaliacao de periédicos CAPES

M 1.031 orientadores credenciados na pés-graduacao stricto sensu

[yf 278 discentes estrangeiros na pés-graduacgao stricto sensu

@f 83 discentes com estagio sanduiche no exterior

@ 49 paginas de programas de pés-graduacao traduzidas para linguas estrangeiras
[zf 36 disciplinas da pés-graduacao ministradas em linguas estrangeiras

[Yf 117 eventos internacionais realizados pelos programas de pés-graduacao

—— Exceléncia Académica e Cooperacao Internacional — —~ CAPESPrint

Resultados da Gestao

Zoom

Em 2019, a UnB lancou o Edital DPG n. 02/2019 (com retificacdo posterior pelo
Edital DPG n. 03/2019) referente_a Primeira Chamada CAPESPrint: Projeto
Institucional de Internacionalizagcdo UnB/CAPES Print, com a finalidade de

fomentar a construcao, implementacao e consolidagao de planos estratégicos de
internacionalizacdo nas dareas do conhecimento priorizadas pelo Plano
CAPES Institucional de Internacionalizagcdo da Universidade de Brasilia. A seguir,
apresenta-se a distribuicdo de projetos, seus respectivos temas e areas de
conhecimento CAPESPrinT, além de dados de execucdao do projeto

Print @ UnB/CAPESPrint, em 2019,

Tematicas CAPES/PrinT em 2019

e Dinamicas naturais e antrépicas sobre o planeta: 04 projetos
Desigualdade, globalizacao e seus efeitos sobre a sociedade contemporanea: 26 projetos

Tabela 1 - Execuc¢édo do Projeto UnB/CAPESPrInT em 2019

Execucao do Projeto UnB/CAPESPrInT - 2019

Objeto
Valor total do projeto UnB/CAPESPrint junto a CAPES
Valor total previsto no ano de 2019
Valor total disponibilizado no ano de 2019
Total de projetos apoiados por meio de docentes bolsistas
Valor total gasto em missoes de trabalho
Valor total gasto em bolsas de estudo
Total de bolsas para missoes de trabalho
Total de bolsas para professores visitantes no Brasil
Total de bolsas para professores visitantes no exterior junior
Total de bolsas para professores visitantes no exterior sénior
Total de bolsas para capacitagcao
Total de bolsas para doutorado sanduiche
Total de bolsas para pés-doutorado com experiéncia no exterior
Total de Instituicoes de Ensino Superior

Vida e saude em um mundo em transformacao: 120 projetos

C&T para o desenvolvimento e a sustentabilidade: 151 projetos

Diversidade, praticas sociais e a afirmacao de direitos: 203 projetos

Questodes urbanas contemporaneas: dindmicas sociais e desenvolvimento: 234 projetos

Detalhamento
R$ 34.190.439,79
R$ 12.619.259,26
R$ 8.833.481,48

172

R$ 435.234,52

R$ 8.398.246,96

29

101

06

22

10

64

04
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2 Pobs-Graduacao

— Editais 2019

Resultados da Gestao

Zoom

@ Edital DPG/DPI n. 03/2019 Publicacdo de livros resultantes de pesquisas cientificas,
tecnologicas e de inovagcao no ambito da pés-graduacao da UnB

Objetivo: Contribuir com a divulgacgdo e a popularizagdo da producdo académica e promover a formagao
de parcerias internas e externas entre grupos de pesquisa e pesquisadores.

Total de beneficiados: 10
Valor total: R$ 34.455,00
Fonte de Recursos: Matriz Interna UnB

[zr Edital DPG n. 04/2019 Auxilio para participagdo de estudantes de pés-graduacdo em
eventos cientificos nacionais e internacionais.

Objetivo: Estimular a participacdo de alunos de pés-graduacao stricto sensu, regularmente matriculados

em programas de mestrado e doutorado académicos notas CAPES 3, 4 e 5 (Quadriénio 2013-2016), em
eventos cientificos nacionais e internacionais.

Total de beneficiados: 139
Valor total: R$ 556.798,48
Fonte de Recursos: CAPES/PROAP

M Edital DPG n. 08/2019: Auxilio financeiro a estudantes de pés-graduacdo para o
desenvolvimento de dissertacoes e teses.

Objetivo: Auxiliar o desenvolvimento de pesquisas de discentes de pds- graduacgdo stricto sensu
regularmente matriculados em programas de mestrado e doutorado académicos de notas CAPES 3, 4 e 5.

Total de beneficiados: 134
Valor total: R$ 163.540,24
Fonte de Recursos: CAPES/PROAP

(/] Edital FINATEC/DPG n. 01/2019.

Objetivo: Apoiar a apresentacéo de trabalhos académicos de qualquer area do conhecimento em eventos

cientificos internacionais que ocorram no Brasil ou no exterior no periodo de 01 de julho de 2019 a 31 de
dezembro de 2019.

@ Edital DPG n. 10/2019: Auxilio para participacdo de estudantes de pés-graduacdo em
eventos cientificos nacionais e internacionais.

Objetivo: Estimular a participacdo de alunos de pés-graduacéo stricto sensu, regularmente matriculados

em programas de mestrado e doutorado académicos notas CAPES 3, 4 e 5 (Quadriénio 2013-2016), em
eventos cientificos nacionais e internacionais.

Total de beneficiados: 34
Valor total: R$ 164.387,63
Fonte de Recursos: CAPES/PROAP

@ Edital DPG n. T1/2019: Auxilio financeiro a estudantes de pés-graduagcdo para o
desenvolvimento de dissertagoes e teses.

Objetivo: Auxiliar o desenvolvimento de pesquisas de discentes de pés-graduagdo stricto sensu
regularmente matriculados em programas de mestrado e doutorado académicos de notas CAPES 3, 4 e 5.

Total de beneficiados: ainda em andamento
Valor total: R$ 825.000,00
Fonte de Recursos: CAPES/PROAP

(V] Edital DPG n. 05/2018 - Programa de Bolsas de Pés-Doutorado no Exterior/FAPDF

Objetivo: Apoiar projetos de pdés-doutorado com objetivo de fortalecer e internacionalizar os programas de

pés-graduacao stricto sensu da Universidade de Brasilia, possibilitando ao pesquisador, capacitacao e
atualizacao de conhecimentos no exterior.

Total de beneficiados: 120

Valor total: R$ 10.080.000,00
Fonte de Recursos: FAPDF

© Editais de Fomento da Pés-Graduacgéo
© Editais de Sele¢ao da Pés-Graduagao
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2 Pobs-Graduacao

— Programa de Iniciacao Cientifica (ProlC)

M Valor total executado no Programa de Iniciagdo Cientifica: R$ 4.288.000,00;

@ Implementacao de 1.144 bolsas de iniciacao cientifica nos meses de novembro e dezembro
de 2019 com vigéncia até julho de 2020;

@ 316 Bolsas da UnB: R$ 1.224.800,00;

@ 476 Bolsas de Iniciacao Cientifica do CNPq: R$ 2.359.200,00;

M 352 Bolsas de Iniciacado Cientifica da FAPDF: R$ 704.000,00;

@ 2.449 trabalhos oriundos de projetos de iniciagdo cientifica publicados em congressos e
revistas cientificas;

221 estudantes da UnB egressos do Programa de Iniciagcdao Cientifica que participaram de
programas de pés-graduacao stricto sensu;

@ 897 orientadores de iniciacdo cientifica credenciados em programas de pés-graduacgéo
stricto sensu;

Realizacdao do 25° Congresso de Iniciagdo Cientifica da UnB e do 16° Congresso de
Iniciacao Cientifica da DF, com a apresentacdao sob o formato poster de mais de 2.600
trabalhos e com uma participacao de cerca de 4.000 pessoas nos trés dias do evento.

— Prioridades em 2019

Resultados da Gestao

Zoom

Em 2019, a Universidade de Brasilia buscou: ampliar a Politica de Internacionalizacdo da UnB por meio do
lancamento dos editais supracitados; estimular o aumento da producao cientifica qualificada, principalmente com
discentes; e ampliar os esforcos da comunidade académica e administrativa da UnB para manter a Universidade
entre as instituicdbes com a melhor pés-graduacao do pais. Além disso, buscou-se: promover o aumento da
colaboracdo e das parcerias internacionais; uma maior integracdo entre a drea académica e o setor produtivo; o
incremento na qualidade das pesquisas; e a implementacao de melhorias na descricdo das propostas dos
programas de poés-graduacao. Houve a realizacdo de seminarios e oficinas de trabalho entre programas de poés-
graduacao de uma mesma area de conhecimento, visando compartilhar experiéncias de programas que possuem
conceitos Capes mais elevados, de forma a estimular a implementacao de melhorias nos demais programas
participantes. Por fim, destaca-se a atualizagcdo e adequacgdo da estrutura organizacional da pés-graduagdo, com
foco no Decanato de Pdés-Graduacgao, realizada com o objetivo de atender as demandas da Instituicdo, dos
programas de pds-graduacao e da comunidade universitaria.

— Desafios e Riscos

— Outros Projetos e Iniciativas de 2019

M 31 bolsas ofertadas pelo Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior (PDSE);

M 1.367 bolsas ofertadas por meio do Programa de Demanda Social. Houve corte de 183 bolsas
no ano de 2019;

@ 121 bolsas ofertadas por meio do Programa Nacional de Pés-Doutorado (PNPD) e do
Programa de Exceléncia Académica (PROEX);

@ Assinatura de relatério de defesa por meio eletrénico e descentralizacdo das bancas de
defesa para as secretarias dos programas de pés-graduacao;

Regulamentacao da vinculagdo de pesquisadores colaboradores que realizam pesquisas na
Univ/ersidade de Brasilia - Resolucdao do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao n.
0091/2019;

Realizacao de eventos internacionais sobre temas relevantes para a ciéncia, cultura e
educac¢ao na pos-graduacao (publico estimado: 800 pessoas);

Atualizacdo da estrutura organizacional do Decanato de P6s-Graduagdo por meio do Ato da
Reitoria n° 2569/2019, regulamentado pelo Ato do Decanato de Pés-Graduacdo n° 07/2019.
Houve também a reestruturacao do site do DPG e o redimensionamento da equipe técnica
do Decanato.

Dentre os principais desafios e riscos enfrentados no ano de 2019 pela pés-graduagao da UnB, ressaltam-se: reducao
e corte de bolsas ofertadas pelas agéncias de fomento, principalmente CAPES e CNPq; a indisponibilidade de
sistemas integrados de informacao que possibilitem o cruzamento de informagdes da area de pés-graduacao
disponiveis entre varias bases de dados; hecessidade de capacitacao de discentes para acompanhamento de aulas
ministradas em linguas estrangeiras; necessidade de suporte para o acolhimento mais adequado de professores
estrangeiros; e dificuldade para disponibilizagao completa de servicos de traducao para sitios eletronicos e artigos
cientificos para areas especificas. Além disso, algumas propostas de cursos novos (APCN) para a pés-graduacao nao
foram aprovadas pela CAPES: Linguistica Aplicada - Doutorado Académico; Agronegodcios - Doutorado Académico;
Meio ambiente e Desenvolvimento Rural; Gestao, Inovacao e Sustentabilidade - Mestrado Profissional; Enfermagem
em Atencao Primaria; e Cidade, Ambiente e Tecnologia.

— Principais Inovacodes de 2019 e Perspectivas Futuras

Em 2019, a UnB disponibilizou a plataforma SCIVAL para o acompanhamento de informacgdes da pés-graduacao da
Universidade, uma importante inovacdao que possibilitou maior transparéncia informacional. Para 2020, a UnB
busca ampliar o compartilhamento de experiéncias entre os programas de pds-graduacao, incluindo tematicas de
avaliagcao, planejamento estratégico, migracao dos sistemas de pés-graduacao para o SIGAA UnB, prestacao de
contas e gestdo da pdés-graduacao. Além disso, objetiva-se atualizar resolugoes internas que regulamentam os
programas de pds-graduacao stricto sensu e regulamentar os seguintes processos: politicas de agoes afirmativas na
pos-graduacao; concessao de modalidades de ocorréncia para discentes em licenca maternidade; reavaliacdao de
critérios para cobranca e isengdo para inscricdo em processos seletivos de ingresso; reserva de vaga para pessoas
com deficiéncia; realizacdo de estagio ndao obrigatério em programas stricto sensu; e estagio pos-doutoral. Esta
prevista também a realizacdo da Avaliacao Quadrienal da CAPES.
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— —  Aprendizagem Inovadora e Inclusiva

A Universidade de Brasilia, por meio do Centro de Educacio a Distancia (CEAD/UnB) e da atuagio colaborativa das areas de ensino, pesquisa e extensao, continuamente desenvolve e viabiliza acdes educativas a
distancia em diversas areas do conhecimento, promovendo e facilitando o acesso a educacao, a cultura e aos saberes, destacando-se entre as universidades publicas brasileiras no campo da inovacao educacional
por meio do desenvolvimento de cursos a distdncia e metodologias inovadoras de aprendizagem. Ressalta-se a atua¢do de exceléncia do CEAD/UnB com o desenvolvimento do programa Aprendizagem para o
Terceiro Milénio (A3M) e a coordenacdo da Universidade Aberta do Brasil (UAB/CAPES), tornando-se referéncia também para diversos érgédos, com a consolidacdo de parcerias para a oferta de cursos a distancia. As
politicas para a modalidade a distancia estao contempladas no PDI UnB 2018-2022 e abrangem diretrizes orientadoras para o desenvolvimento de ag¢des institucionais no ambito da Educacao a Distancia (EaD), o
alinhamento da base tecnolégica institucional com o aperfeicoamento das Tecnologias Digitais de Informacao e Comunicacao (TDIC), a atuacao de tutores na aprendizagem online e no apoio aos cursos, o Plano de
Formacao Inicial e Continuada de Profissionais da EaD/UnB, e a producdo de materiais didaticos, plataformas digitais e demais recursos educacionais, incluindo a atuacdo do Nucleo de Multimeios Didaticos. Os
programas, projetos e acoes institucionais desenvolvidos pela UnB na area de Educacao a Distancia em 2019 sao apresentados a seguir.

@ PDI UNnB 2018 - 2022: Politicas para a Modalidade a Distancia © Editais 2019

— Aprendizagem para o Terceiro Milénio (A3M)

Resultados em 2019 Recursos Didaticos
O A3M/UnB foi lancado em 2017, sob coordenacdo do CEAD/UnB e em parceria com os Decanatos Académicos e outros
6rgaos da UnB, com o objetivo de atuar junto a comunidade universitaria na identificacao, valorizacdao e promoc¢ao de . . .
acoes educacionais inovadoras. O programa busca ainda atrair docentes que promovam o aprimoramento do processo Em 2019, a UnB apoiou 22 projetos por meio
de ensino-aprendizagem e trabalhem sob a perspectiva de construcao de um portfélio de processos e produtos do Edital .DEG/CEAD 0.01/2918 - A3M. Fol
educacionais inovadores. Dessa forma, o A3M abrange o desenvolvimento, a implementacdo e a utilizacdo de realizada, ainda, a publicacdo de um novo

tecnologias, metodologias e novas formas de interacdo educacional, com reflexos positivos na aprendizagem, na documento de selecao (Edital DEG/DPI/CEAD

Clique na area de conhecimento:

satisfacdo do aluno e do docente e na integracdo com a sociedade. Além disso, o A3M tem protagonizado diversas 001/2019 - A3M), cujo resultado sera
acdes, tais como editais de fomento a inovacdo educacional em sala de aula, encontros tematicos (Gamificacdo, apresentado em 2020. Os investimentos
Acessibilidade, Recursos Educacionais Abertos), seminarios sobre o programa, oficinas, minicursos e o Educathon. previstos pelos referidos editais foram de R$ . {‘9 CENCIAS EXATAS £
307.200,00 (trezentos e sete mil e duzentos OIS oo = DA TERRA
reais) e R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), ﬁ;
Conheca os Projetos A3M respectivamente. Tendo em vista o nimero
expressivo de bolsistas, o CEAD desenvolveu BIOLOGICAS

um sistema para a gestao de bolsas do
programa A3M. Além disso, no ano de 2019,
em parceria com o Decanato de Pesquisa e
Inovacao (DPI) e o Decanato de Ensino de
Graduacao (DEG), o CEAD lan¢cou um terceiro LNGUISTICA,
edital de fomento a projetos do programa LETRAS E ARTES

© Atividades experimentais no ensino de Modelos Atémicos SRASARIOI

o Uso de HQ no ensino de Calculo

@ Plataforma multimidia para customizacédo de jogos educativos

Uy

CIENCIAS
AGRARIAS

Educathon é uma versao adaptada
dos famosos Hackathons da area
de tecnologia, no qual um grupo

© Atlas Fotografico de Anatomia Comparativa de Vertebrados

© Aplicativo web: Game-Libras

@ Uso da Arte para aprendizagem na Administracio

© Inovacdo em tecnologias assistivas

@ TECMOLIBRAS - Telefonia mével na educacgio de surdos
© Mais Projetos

de estudantes competem para
propor uma solucao inovadora
para um problema de tecnologia.
No Educathon, os estudantes
reinem-se visando sugerir
solucbes para a melhoria da
aprendizagem na UnB.

0 Conheca mais

A3M. O edital passou por uma atualizacao,
apresentando cinco eixos de submissao: 1)
uso da EaD nas licenciaturas presenciais; 2)
desenvolvimento de um curso online de
formacao docente com, no maximo, 20 horas
de duracao; 3) implementacao de
ferramentas inovadoras para o Moodle; 4)
construcao de recursos digitais de apoio ao
ensino e a aprendizagem; 5) consolidagao e
reflexdao de projetos contemplados nos
editais A3M dos anos de 2017 e 2018.

CIENCIAS DA SAUDE

CIENCIAS
HUMANAS

MULTIDISCIPLINAR
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https://www.cead.unb.br/editais/2019
http://planejamentodpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=20&Itemid=791
https://www.a3m.cead.unb.br/
https://www.a3m.cead.unb.br/projetos/atividades-experimentais-no-ensino-de-modelos-atomicos
https://www.a3m.cead.unb.br/projetos/uso-de-hq-no-ensino-de-calculo
https://www.a3m.cead.unb.br/projetos/plataforma-multimidia-para-customizacao-de-jogos-educativos
https://www.a3m.cead.unb.br/projetos/atlas-fotografico-de-anatomia-comparativa-de-vertebrados
https://www.a3m.cead.unb.br/projetos/aplicativo-web-game-libras
https://www.a3m.cead.unb.br/projetos/uso-da-arte-para-aprendizagem-na-administracao
https://www.a3m.cead.unb.br/projetos/inovacao-em-tecnologias-assistivas
https://www.a3m.cead.unb.br/projetos/tecmolibras-telefonia-movel-na-educacao-de-surdos
https://www.a3m.cead.unb.br/projetos/
https://www.cead.unb.br/editais/2019
https://www.a3m.cead.unb.br/eventos/educathon/
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Universidade Aberta do Brasil (UAB)

O Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) foi instituido em 2006, com o objetivo de expandir, de
forma regionalizada, a oferta de cursos superiores na modalidade de Educacao a Distancia. Esse
sistema compreende a atuacdo integrada de instituicoes publicas de ensino superior (IES), com o
fomento parcial pela Coordenac¢éo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) e o apoio
de polos presenciais. A UnB integra o Sistema UAB desde o ano de 2007, ofertando cursos de
licenciatura e especializacao /lato sensu. Em 2019, por meio da articulacdao entre o CEAD e o Decanato
de Ensino de Graduacao (DEG), a UnB ofertou 1.300 vagas em cursos de licenciatura no ambito da UAB
distribuidas em 31 polos localizados em quatro regides brasileiras (Norte, Centro-Oeste, Sul e Sudeste).
O processo seletivo foi regido pelo Edital 005/2018 da Capes e contemplou os seguintes cursos: Artes
Visuais, Fisica, Educacao Fisica, Geografia, Letras-Portugués, Musica, Pedagogia e Teatro. Para saber
mais sobre os polos UAB/UNnB e os cursos ofertados em 2019 clique abaixo:

Conheca os Polos UAB/UnB

Figura 12 - Polos UAB/UnB

Conheca os Cursos UAB/UnB
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Além dos cursos de graduacéo, a UnB, por meio do CEAD/UnB e da Coordenacdo da UAB, foi convidada
pela Capes a integrar o programa “Ciéncia na Escola”, para oferta do “Curso de Especializacao para o
Ensino de Ciéncias nos Anos Fundamentais e Finais”, conhecido como “Ciéncia € 10”". O CEAD/UnB
organizou um edital interno para a candidatura de unidades interessadas na oferta do referido curso, o
que resultou na selec¢ao do Instituto de Fisica. A partir disso, iniciou-se o processo seletivo composto de
200 vagas, distribuidas em oito polos presenciais, para o ingresso de cursistas, incluindo a submissao
de minuta de selecao e a formalizacao de um contrato junto a fundacao de apoio para a gestao
administrativa das inscricoes. Também foi formalizado o Termo de Execucao Descentralizada (TED)
para a sustentacao financeira do curso “Ciéncia é 10”". Em decorréncia da Portaria Capes n. 102, de 10 de
maio de 2019, foram produzidas e submetidas a Procuradoria Federal, junto a UnB, cinco minutas de
editais de selecdao de bolsistas UAB, nas seguintes categorias: a) Coordenador de curso; b) Coordenador
de tutoria; c) Professor formador; d) Professor conteudista; e) Tutoria a distancia. Para todas as
categorias, houve emissao do parecer referencial. Ao total, foram publicados 27 editais de bolsa UAB.
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Outros Projetos e Iniciativas EaD/UnB

@/ Rotas de Inovagao Universitaria (RIU)

O “Rotas de Inovacao Universitaria” € um projeto do CEAD voltado a oferta de cursos de curta
duracdao para a comunidade académica. O objetivo é capacitar docentes e técnicos-
administrativos para a inovacao e o uso de tecnologia em aula. O projeto teve inicio em setembro
de 2019 com a oferta do curso “Potencialidades do Ambiente Virtual Moodle na Aula de
Graduacao”. Nos meses seguintes, foram ofertados os cursos “Moodle Basico para Professores da
UnB” e “Formacao de Tutores para os Cursos UAB/UnB". No ano de 2019, as formagdes ofertadas
pelo CEAD tiveram um total de 1.510 inscritos. Também foi realizado, com o apoio do DEG, o
minicurso “Neurociéncia: Favorecendo a Inovacao na Docéncia”, que contou com 130 inscritos. O
curso foi dividido em trés médulos e abordou as seguintes tematicas: “aprendizagem e memoéria”;
“neuroplasticidade e desafios da aprendizagem”; “emocdes e aprendizagem”; e “as neurociéncias
na vida académica”.

@ Rotas de Inovagio Universitaria

¥/ Melhorias na Infraestrutura do Ambiente Virtual de Aprendizagem Institucional

No ano de 2019, o CEAD buscou oferecer um ambiente virtual de aprendizagem institucional mais
moderno e seguro para a comunidade académica. Adotou-se a estratégia de contratacao de
servicos técnicos para instalacao, hospedagem e manutencao do ambiente Moodle, pelo periodo
de 12 meses. Esse servico foi objeto de contrato em 2019, junto a rede “GigaCandanga”, a fim de
definir e instalar uma nova infraestrutura de ambiente virtual para a Universidade de Brasilia.
Essa solucao proporcionara a disponibilizacao de uma nova plataforma, bem como a hospedagem
e a realizacdao de manutencdes corretivas e preventivas, de modo a assegurar a disponibilidade
do servico a comunidade académica 24 horas e 7 dias por semana.

[Z]/ Canal UnB+Educacao

Em parceria com a Coordenacao de Integracao das Licenciaturas (CIL), vinculada ao DEG, o CEAD

vem desenvolvendo o canal “UnB Mais Educacao”, disponivel na plataforma YouTube. O canal

possui conteudos produzidos por diversos especialistas das areas de ensino e aprendizagem,

Le,ngio como foco docentes e estudantes das areas das licenciaturas e professores da educacao
asica.

© unB+Educacgao

v/ Semana Universitaria

O CEAD esteve presente na semana universitaria de 2019 com a oferta de quatro oficinas, todas
sob o tema “ensino e aprendizagem criativos no contexto da cultura digital”, com preenchimento
total de suas vagas. As oficinas realizadas basearam-se nas seguintes areas: 1. Objetos de
aprendizagem baseados em arte para ensino; 2. Aprendizagem ativa; 3. Leitura e escrita na
Universidade: criatividade e autoria; 4. Producao de videos para Educacao.

Relatdrio de Gestao 2019

-52 -

Universidade de Brasilia


https://www.cead.unb.br/polos
https://www.cead.unb.br/polos
https://www.cead.unb.br/cursos/artes-visuais
https://www.cead.unb.br/polos
https://www.cead.unb.br/cursos/artes-visuais
https://www.cead.unb.br/cursos/educacao-fisica
https://www.cead.unb.br/cursos/fisica
https://www.cead.unb.br/cursos/letras-portugues
https://www.cead.unb.br/cursos/musica
https://www.cead.unb.br/cursos/pedagogia
https://www.cead.unb.br/cursos/teatro
https://www.cead.unb.br/cursos/artes-visuais
https://www.cead.unb.br/cursos/geografia
https://www.cead.unb.br/cursos/educacao-fisica
https://www.cead.unb.br/cursos/educacao-fisica
https://www.cead.unb.br/cursos/fisica
https://www.cead.unb.br/cursos/fisica
https://www.cead.unb.br/cursos/geografia
https://www.cead.unb.br/cursos/geografia
https://www.cead.unb.br/cursos/letras-portugues
https://www.cead.unb.br/cursos/letras-portugues
https://www.cead.unb.br/cursos/musica
https://www.cead.unb.br/cursos/musica
https://www.cead.unb.br/cursos/pedagogia
https://www.cead.unb.br/cursos/pedagogia
https://www.cead.unb.br/cursos/teatro
https://www.cead.unb.br/cursos/teatro
https://www.youtube.com/channel/UCfwbykJ_2Be5qUA0MLcBiWw
https://www.youtube.com/channel/UCfwbykJ_2Be5qUA0MLcBiWw
https://riu.cead.unb.br/
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L] Educacdo a Distancia

Cursos CEAD/UnB + Outros Orgaos

“Prevencao do Uso de Drogas para Educadores de Escolas Publicas”, realizado em parceria com
a Secretaria Nacional Antidrogas (Senad) e o Ministério da Educacao (MEC);

“Educacéo e Diversidade Etnico-raciais”, realizado em parceria com o MEC;

“Curso de Extensao para Gestores do SUS em Promocao da Saude”, realizado em parceria com o
Ministério da Saude (MS);

“Especializacdao em Gestao Publica Municipal”, realizado no ambito do Programa Universidade
Aberta do Brasil (UAB);

“Especializacao em Servico Social: Direitos Sociais e Competéncias Profissionais”;

“Gestdo da Educacéo Escolar”, realizado no ambito do Programa de Formacéo Inicial em Servigo
dos Profissionais da Educacao Basica dos Sistemas de Ensino Publico (Profuncionario);

“Evento de Alinhamento para Aplicacao de Exames e Avaliacdes do Inep”;
“Escola Nacional de Mediagao e Conciliacao” (Enam);

Cursos de licenciatura nas mais diversas areas, realizados no ambito da UAB;

188 8 8488

“Consolidagdo das Normas do SUS”, realizado em parceria com a Fundag¢ao Oswaldo Cruz
(Fiocruz).

Resultados da Gestao

Zoom

— Desafios e Riscos em 2019

Em 2019, o principal desafio da area de EaD da Universidade de Brasilia foi atender, de forma integral, as
demandas de producao de material didatico e suporte pedagégico ao Moodle. Além disso, destaca-se a
elevada burocracia normativa dos processos de selecdo, a qual influencia diretamente nos servicos
prestados pelo CEAD/UnB, exigindo uma maior dedicacdo da estrutura de apoio disponivel. Por fim,
destaca-se a dificuldade de adquirir equipamentos adequados as especificidades do trabalho desenvolvido
no campo da Educacdo a Distancia e a necessidade de melhoria da infraestrutura disponivel para o
CEAD/UnNB. Apesar dos desafios elencados, destaca-se que a diregdo do CEAD, em conjunto com a
Administracdo Superior da UnB, tem atuado para mitigar os efeitos dos impactos decorrentes dos
respectivos riscos.

— Principais Inovacoes de 2019

Uso e Desenvolvimento de Sistemas

A gestao de EaD na UnB tem por principio aderir aos servicos e sistemas disponibilizadas pelo Secretaria de
Tecnologia da Informacao (STI) da Universidade. Dessa forma, em 2019, o CEAD passou a utilizar o sistema de
selecoes, criado para os programas de pds-graduacao da UnB. Além disso, e tendo em vista a demanda especifica
do CEAD, foram desenvolvidos pela equipe de programadores os seguintes sistemas:

e Gestao de bolsas: sistema utilizado para a realizacdao de atestes dos bolsistas vinculados aos programas e as
acoes sob responsabilidade do CEAD;

* Avaliacdao A3M: sistema utilizado para a avaliagao das propostas submetidas aos editais do programa A3M;

¢ Intranet: configuracao de um sistema de intranet para viabilizar a disponibilizagao de documentos e orientacdes
restritos a equipe do CEAD;

* Numeracdao de documentos oficiais: adesao ao sistema desenvolvido pelo DEG para a numeragao de
documentos oficiais do CEAD.

— Perspectivas Futuras para EaD/UnB

Todas as agoes desenvolvidas pela Universidade de Brasilia no ambito da EaD buscam contribuir para a
qualificacdo da oferta de ensino na modalidade a distancia para a comunidade universitaria e a sociedade,
assim como para ampliar e qualificar o uso de tecnologias aplicadas ao ensino e a aprendizagem. Destaca-se
que a qualidade e a inovagao na educacao superior estao fortemente relacionadas a essas duas propostas e,
diante disso, as perspectivas para a area de Educacao a Distancia da UnB consistem em:

@’ Institucionalizacdao da EaD: promover o reconhecimento das atividades a distancia na

Universidade, contemplando sistemas de TDIC que incorporem as especificidades da
modalidade, sistemas de progressao docente que acolham a carga horaria da modalidade
e reconhecimento de carga horaria ministrada a distancia para composicao de carga
horaria docente;

@’ Incorporacédo de percentual de carga horaria a distdncia em cursos presenciais: oferta e
regularizacao da oferta de percentual a distancia em cursos de graduacgao presenciais;

M Ampliacdo das acdes de inovacdo educacional: intensificar as atividades de formacéo e
ampliar os recursos destinados ao fomento de acdes inovadoras de ensino e aprendizagem;

M Ampliacdo das atividades de formacgdo: intensificar, qualificar, identificar e ofertar
atividades de formacdao que possam contribuir para as atividades docentes na
Universidade de Brasilia;

M Ampliar a producao de materiais educacionais digitais.
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Resultados da Gestao

Zoom

Producao Cientifica, Inovacao e Empreendedorismo

Em 2019, a Universidade de Brasilia promoveu diversas acoes de estimulo ao desenvolvimento de pesquisas cientificas de
exceléncia e a execug¢dao de projetos institucionais voltados para o fomento da inovacao, internacionalizacao, pesquisa
cientifica aplicada, colaboracao entre pesquisadores e articulacdo com o setor produtivo. Destacam-se a elaboracao da
Politica de Inovacdao da UnB, o mapeamento e classificacdo da infraestrutura de pesquisa da Universidade, a atuacao
integrada do ambiente de inovacdao da UnB e as iniciativas para o desenvolvimento tecnolégico e o empreendedorismo,
levando a UnB a oitava posicao nacional no Ranking_Universidades Empreendedoras 2019 (Brasil Junior), sendo a UnB a
universidade mais empreendedora do Centro-Oeste, com destaque regional para as areas de extensao e internacionalizacao.

© PDI UNnB 2018-2022: Politicas de Pesquisa e Inovagio

Estruturas de Pesquisa e Inovacao da UnB

A Universidade de Brasilia possui uma infraestrutura de pesquisa sélida e abrangente, incluindo laboratérios, nucleos, centros
pesquisa, estruturas de apoio, tais como bibliotecas, biotérios, usinas, fabricas, viveiros, museus e colec¢des, além de Institutos
Nacionais de Ciéncia e Tecnologia (INCTs). Toda essa infraestrutura engloba a articulacao entre espacos fisicos, equipamentos,
conhecimentos e recursos humanos de alto nivel que compdéem o portfélio de pesquisa e inovagcao da Universidade. O
panorama apresentado a seguir é resultado do mapeamento da Comissao Permanente de Avaliacao da Infraestrutura de
Pesquisa da UnB, concluido no ano de 2019 e em permanente atualizacdo. As estruturas apresentadas sdao definidas e
classificadas pela Resolucdo da Camara de Projetos, Convénios, Contratos e Instrumentos Correlatos (CAPRO) n.002/2019. Para
mais informacgodes, consulte o Painel Analitico - Infraestrutura Pesquisa UnB.

Grafico 6 - Infraestrutura de Pesquisa e Inovacao por Grande Area
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Grafico 7 - Infraestrutura de Pesquisa e Inovacao por Colégio (CAPES)
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Infraestrutura de Pesquisa e Inovacao

(V] Centros de Pesquisa

Sao estruturas com carater principal voltado a pesquisa, geralmente com um ou
mais grupos de pesquisa relacionados. Aos Centros, em geral, competem as
atividades de carater cultural, artistico, cientifico, tecnolégico e de prestacao de
servicos a comunidade, com finalidades especificas ou multidisciplinares.

(¥ Nucleos de Pesquisa

Caracterizam-se como um grupo de pesquisadores com proposta de
investigacao conjunta e com linhas de pesquisa enquadradas em areas de
concentragao da CAPES.

M Laboratérios de Pesquisa

S3o infraestruturas de pesquisa cientifica, tecnolégica e/ou artistica com
equipamentos de pesquisa de qualquer porte e quantidade ou que
disponibilizam técnicas de qualquer natureza, ou que sejam destinadas a
reunides e discussdes tematicas, coordenados por um ou por conjunto de
docentes, que possuem pelo menos um grupo de pesquisa certificado e
atualizado no Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPq (DGP/CNPq).

M Laboratérios de Pesquisa Multiusuario

S3o laboratérios registrados no DPI/UnB compartilhados por duas ou mais
Unidades Académicas ou Programas de Pés Graduacdao da UnB que visam
atender, de forma ampla, uma comunidade de usudrios internos e externos a
UnB; possuem pelo menos dois grupos de pesquisa certificados e atualizados no
DGP/CNPq; seguem normas especificas de gestdo; dispbem de equipamentos
e/ou servicos altamente especializados de média e grande complexidade,
tecnicamente compativeis com padroes internacionais de exceléncia; e possuem
politica definida de disponibilizacao de sua infraestrutura e servicos.

@ Laboratérios de Pesquisa e Inovacdo e/ou Servigcos Tecnolégicos

S&do laboratérios voltados a inovagdo como tema e/ou que prestam servigcos
tecnolégicos devidamente registrados no Nucleo de Inovacao Tecnoldégica (NIT)
da UnB e que possuem pelo menos um grupo de pesquisa certificado e
atualizado no DGP/CNPq.

M Laboratoérios e outras Infraestruturas de Apoio a Pesquisa

Dao suporte a pesquisa cientifica, tecnolégica e(ou) artistica, disponibilizando
materiais e servicos para o desenvolvimento da pesquisa. Sao classificados em
Gerails ou Tematicos.

(V] Laboratérios de Ensino

Sao infraestruturas de apoio ao ensino de graduacao e pés-graduacao.

© Resolugdo CAPRO n.002/2019 @) Ambiente de Inovagio

Relatoério de Gestao 2019 - 54 -

Universidade de Brasilia



http://planejamentodpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=20&Itemid=791
http://www.pesquisar.unb.br/
http://pesquisa.unb.br/infraestrutura-de-pesquisa/painel-analitico-infraestrutura-de-pesquisa?menu=788
http://pesquisa.unb.br/?menu=373
http://pesquisa.unb.br/infraestrutura-de-pesquisa?menu=788
https://universidadesempreendedoras.org/wp-content/uploads/2019/10/ranking-2019.pdf
http://pesquisa.unb.br/infraestrutura-de-pesquisa/painel-analitico-infraestrutura-de-pesquisa?menu=788
http://planejamentodpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=20&Itemid=791
http://www.pesquisar.unb.br/
http://pesquisa.unb.br/infraestrutura-de-pesquisa/painel-analitico-infraestrutura-de-pesquisa?menu=788
http://pesquisa.unb.br/?menu=373
http://pesquisa.unb.br/infraestrutura-de-pesquisa?menu=788
http://pesquisa.unb.br/images/documentos/01_Resoluo_Capro_002-2019.pdf
http://pesquisa.unb.br/images/documentos/01_Resoluo_Capro_002-2019.pdf
http://pctec.unb.br/ambiente
http://pctec.unb.br/ambiente

Resultados da Gestao

¥ Pesquisa e Inovacio

Zoom

Producao Cientifica da UnB Politica de Inovacao UnB
Por meio da articulagao entre o DPI, o DPG e BCE, foi realizado o levantamento da producao cientifica da UnB, A proposta de Politica de Inovagcao da UnB contempla os objetivos, principios e diretrizes
inicialmente apenas para os programas de pés-graduag¢ao com notas 5, 6 e 7, voltado para atender o Capes institucionais para inovacao; a organizagdao do ambiente de inovacdao da UnB e os processos
Print e, posteriormente, expandido para os demais, abrangendo também os de notas 3 e 4. O levantamento estruturantes desse ambiente. Em 15 de outubro de 2019, uma minuta foi enviada para
considerou trés bases de dados de relevancia no contexto mundial, frequentemente utilizadas por rankings deliberacao do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE) da Universidade. Em
universitarios: Scopus, Web of Science e Scielo. Como resultado, identificou-se que, entre 2014 e 2017, a UnB novembro desse mesmo ano, uma nova versao foi elaborada, com base nas discussdes do
teve uma producao de 15.578 publicacoes em periédicos qualificados, sendo mais da metade internacionais CEPE e foi aprovada por esse Conselho, seguindo para deliberacao no Conselho Universitario
(54%) e quase um terco (28%) com as notas maximas de avaliagcao da Capes (Al e A2). Quanto as bases, 4.271 (CONSUNI), em 2020.

artigos estao na Scopus e 2.367 na Web of Spience e Scielo. A média.de trabalhos nessas bases é de 7,49 por
professor. Também foram analisados os indlqadores de numero de citagdes e o indice-H, também conhecido
como fator de impacto, apresentados a seguir. Embora as Humanidades tenham um indice-H mais baixo nas

bases de dados, trata-se de um campo internacionalizado. Além de ser a area com mais grupos de pesquisa, as Ed ita is e Cha mad as P C' bl icas de 2019

Ciéncias Humanas ou Sociais detém mais da metade (55%) dos cursos de exceléncia da UnB.

Tabela 2 - indice de Citagdes UnB Tabela 3 - indice-H UnB
- ctagses  ndiceH Editais Internos
Area Scopus Science/Seielo Chatees o Area >eopas sciencelScielo  Frofesior M Edital DPI/DPG n. 01/2019: Apoio a Publicacdo de artigos em Periddicos, resultantes de
ida ! ! o > ida b g ! . . e * L ~ o o .y .
Hum\a’:idades 3245952663 22‘;5:62: szf;? 965;261: Hum:: dades 16 j§§ f;’:: 4;‘,'9687 Pesquisas Cientificas, Tecnolégicas e de Inovacao de Servidores da Universidade de Brasilia
Exatas 216.558 172134 388.692 576,69 Exatas 4328 3.933 326,53 Namero de publicagaes Geradas: '73 publicagées
Total 591.727 446.631 1.038.358 481,38 Total 11.888 10.571 10,39 Valor tota|° R$ 455388 88
Q Producao Cientifica da UnB |
. @/ Edital DPI/DPG n. 02/2019: Apoio a Publicacido de artigos em Anais de Eventos, resultantes de
- Pesquisa Cientifica, Tecnolégica e de Inovacao de servidores da Universidade de Brasilia
o o . . ~ Numero de Publicagdes Geradas: 93 publicagoes
—— Outras Iniciativas de 2019 - Pesquisa e Inovacao Valor total: R$ 586.775,00
Realizacio de 8 (oito) Workshops em Grandes Temas Edital DPI/DPG n. 03/2019: Publicagdo de Livros Resultantes de Pesquisas Cientificas
M ¢ ( ) P @/ Tecnolégicas e de Inovagcdo no Ambito da Pés-Graduagao da Universidade de Brasilia ’
Objetivo: incentivar a sinergia entre pesquisadores das diversas areas do conhecimento que pesquisam um - ¢ . s
mesmo assunto. Temas no ano de 2019: Energia, Engenharia Aeroespacial, Ciéncia e Engenharia de Numero d? Publicacoes Geradas: 10 publicagoes
Materiais, Certificacdo de Equipamentos, Envelhecimento, Migracdes e Reflgio, Eficiéncia Energética em Valor total: R$ 58.205,90
Cidades e Acessibilidade.
[zr Participacao da UnB na 16® edicao da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT) - 2019 @/ ch(l)l\t,aalglgop | n. 04/2019: Apoio & execugéo de projetos de pesquisas cientificas, tecnolégicas e de
Estima-se que cerca de 4 mil pa(ticipantes passaram pelo estande da UnB, por dia. Foram apresentados Numero de Produtos Gerados: 327 produtos
qguase 100 projetos em diferentes areas do conhecimento, envolvendo mais de 30 professores e cerca de 600 Valor total: R$ 1.363.000,00
alunos. Além disso, no Espaco de Inovacdo, algumas empresas da iniciativa privada participaram da Valor totak: 000,
programacao da UnB. O estande da UnB continha 3 grandes espacos: 1. Espaco de Ciéncia, Tecnologia e . . o . . .
Inovagdo; 2. Espaco de Inovagao; 3. Espago para os INCTs. A UnB criou também um espago multiuso para Participacao em Chamadas Institucionais
palestras curtas, interacdo com grupos de pesquisa, conversas informais com cientistas e um espaco de o . . L
convivéncia. [zr Chamada Publica MCTI/FINEP/02/2018 - Agédo Transversal - Projetos Institucionais
M Participagao na Campus Party 2019 M Chamada Publica MCTIC/FINEP/Acéo Transversal - SOS Equipamentos
Com o maior estande da area Open Campus, a UnB mostrou ao publico o melhor de seu ambiente de o o
inovacao, com a participacao de mais de 40 iniciativas selecionadas por meio de edital interno. ‘ 0 Editais Vigentes 0 Editais Encerrados
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Parque Cientifico e Tecnoldgico

O Parque Cientifico e Tecnolégico da Universidade de Brasilia (PCTec/UnB) é responsavel por estimular
a interacao entre empresas, governo e a comunidade cientifica, fommentando parcerias com instituicoes
publicas e privadas, nacionais e internacionais com foco em PD&I. Dentre os empreendimentos do
PCTec, estdo inclusos: Empresas Residentes, Empresas Parceiras/ Associadas, Ambientes de Interacdo
Multiparques e Ecossistema Local, Plataformas Tecnolégicas, Espacos Multiusuario de Inovacao e
Centros ou Nucleos de Pesquisa e Inovagao.
Saiba Mais:

0 PCTec/UnB 0 Infraestrutura e Servigos >
- ¥ PCTec-UnB
o Ofertas Publicas " Parque Cientifico e Tecnolégico da UnB

@ Eventos

0 Empresas Residentes

@ Plataformas Tecnolégicas

Resultados em 2019

[g Efetivacao e consolidacao do Parque de Inovacao e Sustentabilidade do Ambiente Construido
(PISAC) como plataforma tecnoldgica, e inicio das obras de construcdao da Praca de Prototipos
do PISAC, financiada pela FINEP;

Assinatura de acordo firmados pelo PISAC com o Departamento Penitenciario Nacional (DEPEN)
e com o Building Research Establishment (BRE/UK);

@ Assinatura do Protocolo de Inten¢des do Banco do Brasil com a Universidade de Brasilia;

@ Selecdo de novas empresas residentes, por meio de editais de chamamento publico;

@ Efetivacao de acao de Matching entre o projeto da NONG Agricultura de Precisao com Empresa
da area de Vinicultura, decorrente da participacdao da UnB na Campus Party 2019;

M Elaboracdo, desenvolvimento e submissdo ao Edital FAP/DF n. 03/2019 do Projeto Cocreations
Labs, em parceria com a UFSC;

Realizagdo do | Hackathon Brasal/PCTec/UnB com o aprimoramento do relacionamento da UnB
com empresa residente e a contratacao dos alunos da UnB integrantes da equipe vencedora;

Parceria com o DAF/L.JnB. para realizagdo de Hackahton e escolha de projeto de
desenvolvimento de aplicativo para mecanismo de monitoramento de contratos da UnB,
visando melhoria de estrutura fisica e prestacao de servicos da Universidade;

@ Desenvolvimento de aplicativo e plataforma para combate e prevenc¢ao da dengue, em parceria
com o Fundacao de Ensino e Pesquisa em Ciéncias da Saude (FEPECS), Fundacao de Apoio a
Pesquisa do Distrito Federal (FAP-DF) e Governo do Distrito Federal (GDF);

Aumento da visibilidade da Universidade de Brasilia nas redes de Inovacao, na imprensa e redes
sociais, em decorréncia da representacdao do PCTec em reunides e eventos nacionais.

@ Prospeccao para acordos de parceria com Banco do Brasil, FIBRA, SECTI-DF e MTIC;

@ Desenvolvimento de projeto de extensdo e desenvolvimento tecnolégico em parceria com a
FINATEC para estruturacgao financeira e administrativa do PCTec/UnB;

M Desenvolvimento de estrutura inicial de um Living Lab em convénio com o BIOTIC.

Resultados da Gestao

Zoom

— Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldégico —

O Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico da UnB (CDT/UnB) oferece a comunidade, aos
empresarios e ao governo servicos especializados criados para estimular novos empreendimentos
desenvolver empresas e disponibilizar os meios para geracao e transferéncia de conhecimento para
diversos segmentos produtivos. O CDT/UnB tem como missido apoiar e promover o desenvolvimento
tecnolégico, a inovacdao e o empreendedorismo por meio da integracdao entre a Universidade, as
empresas e a sociedade contribuindo para o crescimento econémico e social. 5

Saiba Mais:

© cpT1/unB @ Escola de Empreendedores @) NUPITEC

@ Hotel de Projetos

O AcT

0 Chamadas Publicas 0 Programa Empresa Junior h—

ns

@ Geréncia de Projetos
@ Multincubadora

© Disque Tecnologia

© sBRT

Resultados em 2019

Feira de Negécios e Inovacdo do CDT: incentivo ao empreendedorismo e a transferéncia de
tecnologias, contou com 57 grupos expositores de planos de negdcios e 553 participantes;

Prospecc¢do Tecnolégica: 18 tecnologias transferidas e estimulo a criacdo de startups, geracéo
de empregos e insercao de novas tecnologias no mercado;

M Protecao de Propriedade Intelectual: 62 ativos protegidos, sendo 17 depésitos de pedidos de
patentes, 43 registros de software, 1 registro de marca e 1 depésito de desenho industrial.

@ SBRT: Elaboracao de 45 respostas técnicas voltadas ao desenvolvimento empresarial;

Mprograma Empresas Juniores: 41 empresas juniores institucionalizadas e 980 alunos em
atividade;

M Hotel de Projetos - Programa Pré-Incubacao: 10 empreendimentos selecionados para pré-
incubacao em 2019;

@ Escola de Empreendedores: 6 disciplinas ofertadas na area (5 na graduagcdo e 1 na pos-
graduagdo), com 300 estudantes formados em "Introducdo a Atividades Empresariais". Estimulo
ao desenvolvimento de iniciativas sustentaveis com impacto social;

Multincubadora: 4 empreendimentos incubados na incubadora de base tecnolégica e duas
parcerias para apoio a iniciativas de economia solidaria com o Instituto do Banco Regional de
Brasilia de Desenvolvimento Humano e Responsabilidade Socioambiental e Instituto
Sociocultural, Ambiental e Tecnolégico de Projetos da Economia Solidaria;

M PROFNIT: Edital para selecao, oferta de disciplinas para alunos especiais e realizacao de dois
congressos: 3° edicao do Congresso Internacional do PROFNIT e IX Congresso Brasileiro de
Prospeccao Tecnologica para Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao ;

@ Projetos Remanescentes de Inovacao: 05 projetos em execu¢ao no ano;

ACT: 18 licenciamentos em 2019, sendo 8 programas de computador, 1 patente e 10
transferéncias de know-how.
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http://www.pctec.unb.br/
http://www.pctec.unb.br/
http://www.pctec.unb.br/empreendimentos/residentes
http://www.pctec.unb.br/empreendimentos/residentes
http://www.pctec.unb.br/empreendimentos/plataformas
http://www.pctec.unb.br/empreendimentos/plataformas
http://www.pctec.unb.br/infraestrutura-e-servicos
http://www.pctec.unb.br/infraestrutura-e-servicos
http://www.pctec.unb.br/ofertas-publicas
http://www.pctec.unb.br/ofertas-publicas
http://www.pctec.unb.br/eventos
http://www.pctec.unb.br/eventos
http://cdt.unb.br/
http://cdt.unb.br/
http://cdt.unb.br/index/chamadaspublicas/?menu-topo=chamadas-publicas
http://cdt.unb.br/index/chamadaspublicas/?menu-topo=chamadas-publicas
http://cdt.unb.br/programaseprojetos/disque/?menu-principal=programas-e-projetos&menu-action=disque-tecnologia
http://cdt.unb.br/programaseprojetos/disque/?menu-principal=programas-e-projetos&menu-action=disque-tecnologia
http://cdt.unb.br/programaseprojetos/empreend/index/?menu-principal=programas-e-projetos&menu-action=empreend
http://cdt.unb.br/programaseprojetos/empreend/index/?menu-principal=programas-e-projetos&menu-action=empreend
http://cdt.unb.br/programaseprojetos/empresajr/index/?menu-principal=programas-e-projetos&menu-action=empresajr
http://cdt.unb.br/programaseprojetos/empresajr/index/?menu-principal=programas-e-projetos&menu-action=empresajr
http://cdt.unb.br/programaseprojetos/gepro/index/?menu-principal=programas-e-projetos&menu-action=gepro
http://cdt.unb.br/programaseprojetos/gepro/index/?menu-principal=programas-e-projetos&menu-action=gepro
http://cdt.unb.br/programaseprojetos/nupitec/index/?menu-principal=programas-e-projetos&menu-action=nupitec
http://cdt.unb.br/programaseprojetos/nupitec/index/?menu-principal=programas-e-projetos&menu-action=nupitec
http://cdt.unb.br/programaseprojetos/hoteldeprojetos/index/?menu-principal=programas-e-projetos&menu-action=hoteldeprojetos
http://cdt.unb.br/programaseprojetos/hoteldeprojetos/index/?menu-principal=programas-e-projetos&menu-action=hoteldeprojetos
http://cdt.unb.br/programaseprojetos/act/index/?menu-principal=programas-e-projetos&menu-action=act
http://cdt.unb.br/programaseprojetos/act/index/?menu-principal=programas-e-projetos&menu-action=act
http://cdt.unb.br/programaseprojetos/sbrt/index/?menu-principal=programas-e-projetos&menu-action=sbrt
http://cdt.unb.br/programaseprojetos/sbrt/index/?menu-principal=programas-e-projetos&menu-action=sbrt
http://cdt.unb.br/multincubadora/
http://cdt.unb.br/multincubadora/

¥ Pesquisa e Inovacio

CAPRO

A Camara de Projetos, Convénios, Contratos e Instrumentos Correlatos (CAPRO) da UnB
foi criada pela Resolucdo do Consuni n. 0004/2018. A CAPRO é responsavel pela
apreciacao e aprovacao, por delegacao do Consuni, dos projetos e dos respectivos
processos de formalizacao de acordos, convénios, contratos, termos de cooperacao,
termos de execucao descentralizada e instrumentos correlatos para a assinatura do(a)
Reitor(a), de acordo com a regulamentacao vigente.

@ conheca a CAPRO

0 Procedimentos, Resolucoes, Instrugcées Normativas, Fluxos e Roteiros
0 Atas de Reunides
© Relatérios

@ Fundacdes de Apoio Credenciadas

Resultados da Gestao

Zoom

Prioridades em 2019

@ Elaboracao da politica de inovacao da UnB;

M Mapeamento e diagnéstico da pesquisa na Universidade;

@ Mapeamento e diagndstico da inovacao na Universidade;

M Regulamentacao da classificacao da infraestrutura de pesquisa e inovacao;
M Mapeamento dos laboratérios de servicos tecnolégicos;

@f Designhacado de coordenadores para a Diretoria de Pesquisa (DIRPE/DPI/UnB);

M Aprovacéao e implementagédo do Regimento Interno do PCTec/UnB;

M Divulgagao e acompanhamento da continuidade dos editais;

[zr Proposicdo de edital de chamamento interno para fomentar a nucleagdo de
Plataformas Tecnoldgicas, a partir da cooperacao entre grupos de pesquisa da UnB;

M Assinatura dos Acordos de parceiras com as empresas residentes selecionadas em
edital, e implementacao da parceria para agcées do PCTec com a FINATEC;

M Ampliacdo da participacdo nas redes de inovagio locais e consolidar o PCTec/UnB
no Ecossistema de Inovacgao local e Nacional;

M Reconstituicdo da equipe técnico-administrativa do CDT e treinamento da mesma;

Reestabelecimento da estrutura organizacional do CDT e reestruturagéo de
geréncias exercidas por professores;

(V] Reestruturacio do site do PCTec.
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Inovagoes e Melhorias de 2019

Aquisicao do Sistema Somos para o mapeamento das competéncias da Universidade, com o objetivo de
incrementar a interagcdo da UnB com instituicdes publicas e privadas em areas de pesquisa cientifica e
tecnolégica. E possivel identificar os pesquisadores, suas especialidades e a producao cientifica, além de
informacoes sobre Unidades, Departamentos, ativos de propriedade intelectual, infraestrutura instalada nos
laboratédrios, dentre outras informacoes;

Aquisicao da Plataforma Stela Experta: a ferramenta integra automaticamente os dados dos Curriculos Lattes
de professores, pesquisadores, alunos e colaboradores da instituicdo de modo a apoiar a implementacao de
politicas de gestdo, além de possibilitar a contextualizacdao desses dados de acordo com a nomenclatura
utilizada pela prépria instituicdo. E possivel encontrar especialistas na Instituicao, descobrir seu perfil e os
temas com os quais atuam. Ademais, possibilita conhecer as producoes, os projetos e os grupos de pesquisa
da instituicdo, com seus principais temas;

Aquisicao da Plataforma SciVal para realizacdo do mapeamento das areas consolidadas de pesquisa de
maneira mais eficaz;

Utilizacdo da Plataforma Sucupira e dos curriculos lattes para extracdo das informagdes acerca da
infraestrutura de pesquisa;

Publicacdo de normativo que dispée acerca da definicdo e da classificagdo da infraestrutura definiu
metodologia ad hoc para o levantamento do impacto de cita¢des e indice- H dos professores;

Desenvolvimento de plataformas e aplicativos para solucao de problemas institucionais, empresariais e
governamentais;

Novos modelos de edital para cessdo de uso onerosa e de acordo de parceria, utilizando o Marco Legal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao;

Implementacao do funcionamento do Conselho Consultivo do PCTec;

Desativacao de areas nao relacionadas as atividades finalisticas do NIT;

Edital de selecao para a Multincubadora no formato fluxo continuo;

Adocao do modelo do Termo Simplificado de Adesao a partir do Decreto regulador, para o vinculo de novos
empreendimentos com a Multincubadora/ Empreendedorismo;

Edital PIBIT para o fomento da pesquisa nos empreendimentos incubados;

Atualizacao do formulario de protecao de ativos intangiveis e definicdo de processos de gestao;

Retirada da avaliacao mercadolégica da inovagao como critério de protecao de ativos intangiveis;
Racionalizagdao de processos administrativos;

Melhoria do uso das ferramentas de sistemas de informatica para acompanhamento da execucao de projetos;
Reestruturacao da prestacao de contas de projetos, com maior transparéncia;

Aprimoramento continuo da qualidade de atendimento dos gestores e demais atores envolvidos na
proposicao de projetos;

Reducao do tempo de tramitacao dos processos para contratacao de fundagoes de apoio;
Maior articulacao com as fundacoes de apoio;
Implementacdo do SIPAC/UnB para controle da execucdo dos projetos.
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¥ Pesquisa e Inovacio

Desafios e Riscos

Resultados da Gestao

@’ Dados desatualizados e dispersos e auséncia de resposta de alguns institutos e
faculdades no processo de mapeamento da pesquisa e inovagao;

Dubiedades com relacdo a homoénimos e dificuldade de identificagdo dos
pesquisadores;

M Necessidade de treinamento da equipe para levantamentos de dados institucionais;
[Z]/ Variagdo Cambial;

Dificuldade na assinatura de acordos de parceria, tendo em vista a elaboracao de
minuta por parte da AGU;

Falta de integracao entre pré-incubacao, incubacao, e pdés-incubacao das empresas;

Formatacao dos 6rgaos de controle para atuagcao em conformidade com o Marco
Legal de Inovacao;

M Instabilidade na contratagao e manutencgao dos colaboradores bolsistas;

@’ Necessidade de definir processos e instrumentos juridicos para acompanhar o
PCTec e seus empreendimentos;

@’ Contingenciamento implementado pelo Governo Federal, em 2019, com
consideravel diminui¢cdao do envio de recursos a Universidade, comprometendo o
pagamento de projetos;

=

Atuacao das fundacoes de apoio na execucgao de projetos;

M Tempo necessario para emissdo de pareceres referenciais por parte da PF/UnB;
M Reestruturagdo dos servigos do CDT;

Transferéncia da rede de dados do CDT para o CPD, causando interrupgao
temporaria em atividades da area;

@’ Morosidade no processo de celebracdo do contrato com a FUNDEP/CDT UnB para o
SBRT;

@’ Mudancas na legislacao e dificuldades na formalizagdao dos instrumentos juridicos
devido a legislacao brasileira;

M Descontinuidade do Laboratério ITAE;

M Reducao da disponibilidade de editais internacionais.

8 EEE 88 86888 1 8 @868

Zoom

Perspectivas Futuras

Elaborar normativos para complementar a Politica de Inovacao da UnB;

Atualizar periodicamente a infraestrutura de pesquisa e inova¢ao da UnB;

Identificar e estimular as areas de pesquisa consolidadas, ndo consolidadas e/ou estratégicas e de
producao;

Identificar e reforcar redes de pesquisa internas, e aumentar a participacdo em redes de pesquisa
externas e a internacionalizacao e disseminag¢ao da pesquisa;

Concluir o diagnéstico dos dados sobre os produtos de pesquisada UnB, considerando graduacao,
pos-graduacao e extensao;

Elaborar um indice de pesquisas basicas e aplicadas;

Desenvolver estratégias para analise rapida e continua das solicitacoes de publicacdao de pesquisa;

Desenvolver agdes conjuntas, no contexto da Politica de Inovacao da UnB, visando a pré-incubacao
e a incubacao, e outras acoes de empreendedorismo;

Manter e ampliar os editais de cessdo onerosa vinculados a acordos de parceria entre Empresas de
Base Tecnoldgicas e a Universidade de Brasilia;

Desenvolver agenda de eventos de divulgacdao da inovacao e Matching tecnolégico da UnB,
consolidando o ambiente de inovacao da UnB, no ecossistema local, nacional e internacional;

Estabelecer e consolidar o Programa Empresa Filha da UnB, vinculado ao acordo de parceria com a
FINATEC para acoes do PCTec, em processo de aprovag¢ao na Capro;

Expandir o Empreendedorismo via Programa de Incubagido para mais Faculdades e/ou
Departamentos;

Inserir os métodos de aceleragdo e incubagdo de impacto social e ambiental na agenda do
empreendedorismo do CDT via incubadora por meio de premia¢ao da Anprotec;

Atualizar dos normativos internos para atender ao novo cendario pds- publicacdo da Politica de
Inovagao da UnB;

Estruturar espaco fisico ludico para convivéncia e fomento a criatividade e inovacao;

Ofertar vagas nao onerosas na Multincubadora para alunos inseridos na politica de assisténcia
estudantil da UnB e das premiac¢des PIBIC;

Retomar os servicos tecnolégicos e estruturacao da respectiva equipe;

Dar continuidade aos treinamentos e a capacitagcao da Geréncia de Inovagao e Transferéncia de
Tecnologia e retomada dos processos em cotitularidade;

Iniciar o Projeto “GITT Itinerante™: visita da equipe aos quatro campi da UnB, demonstrando a
importancia da protecao da Propriedade Intelectual e da Transferéncia de Tecnologia;

Estabelecer procedimentos operacionais padrao (POPs) para as geréncias do CDT.
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Resultados da Gestao

. Extensao

Integracao Social e Desenvolvimento Regional

O, Zoom

A Universidade de Brasilia tem como diretriz institucional a integragcdao com a sociedade, por meio da realizacdao de projetos voltados para o desenvolvimento ~ Saiba Mais:
sustentavel e para a inclusao social, com estimulo as acdes interdisciplinares, intersetoriais e interinstitucionais. Nesse sentido, destaca-se o papel da UnB na
producao de conhecimentos com foco na transformacao social por meio da extensao universitaria como alicerce da produg¢ao académica integrada ao ensino, 0 PDI UnB 2018-2022: Politicas de Extensao
a pesquisa e a inovagao. Em 2019, a UnB desenvolveu diversas acdoes na area de extensao com a articulacao coordenada de programas, projetos e iniciativas .
que buscam a integracao social, o desenvolvimento regional e nacional, com destaque para as agdées de fomento e fortalecimento da extensao universitaria o Decanato de Extensdo da UnB
junto as comunidades e populag¢ées do Distrito Federal e Entorno, atingindo também outras localidades da regidao Centro-Oeste, com a atuacao colaborativa
entre universidades e setores governamentais e ndao governamentais. Os programas, projetos, acoes e resultados alcancados em 2019 na area de extensao da @unbdex @extensaounb
UnB sao apresentados a seguir. I :

Semana Universitaria 2019

Revista ParticipAcao

Publicada semestralmente pelo DEX/UnB, a
revista ParticipAcao tem como objetivo produzir um
periédico cientifico de qualidade, ampliar o didlogo da
Universidade com a sociedade e fortalecer a extensao
universitaria como alicerce da producao académica.

A Semana Universitaria (Semuni) € um Programa Especial de Extensdao em que
a Universidade de Brasilia, em todos os seus campi, abre as suas portas para a
sociedade para o compartilhamento de saberes em diversas areas do
conhecimento por meio da articulacdo integrada e interdisciplinar de projetos,
programas e acoes, consolidando-se como espaco coletivo de transformacao e
valorizacao da diversidade. Em 2019, com o tema "Encontros que Transformam",
a proposta da Semuni da UnB foi promover a oportunidade de novas
descobertas por meio da aproximacao UnB e sociedade. A programacao
oferecida pelas faculdades, institutos, centros de pesquisa, pelo HUB e pelas
unidades administrativas da UnB contemplou 879 atividades, dentre palestras,
oficinas, cursos, minicursos, rodas de conversa, cinedebates, workshops e 23 a 27 Ao
exposi¢des, com um aumento de quase 50% de atividades em relagdo a edigcdo LG P U R PR T o B
da Semuni do ano de 2018.

e R . . .

PARTICIPACAO

A Revista de Extensfio da Universidade de Bras(lia - Pesquisa aplicada na prética

Com o objetivo de estimular e apoiar as unidades académicas e administrativas

a participar com projetos na Semuni, foi publicado o Edital Programa Especial
Semana Universitaria da UnB - 2019, contemplando a¢gdes nas seguintes areas:
Direitos Humanos, Justica, Etica e Cidadania; Educacdo, Formacao e Trabalho;
Saude, Esporte e Bem Viver na Comunidade; Arte, Cultura e Sociedade;
Ambiente e Sustentabilidade; Empreendedorismo, Tecnologia e Producao;
Universidade, Integraciao e Gestao Social; Comunicacao e Informacgado. Para
viabilizar as acdes das unidades, o DEX aportou o valor de R$ 159.000,00 para 33
unidades académicas, selecionadas em edital, e destinou o montante de R$
168.000,00 para pagamento de bolsas de extensao para atuacao de estudantes
nas unidades participantes e no DEX. Para isso, foram disponibilizadas 70
bolsas de extensdo, no valor de R$ 400,00 cada, entre os meses de maio a
outubro de 2019. As bolsas do referido edital foram concedidas a estudantes de
graduacdo para atuar no planejamento, execucdo e encerramento dos projetos
das unidades e do DEX.

Universitaria
UnB 2019

0 Semana Universitaria UnB 2019

11l CONGRESS0 NACIOMNAL DO

PROJETO RONDON

www.congressorondon2017.unb.br



http://planejamentodpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=20&Itemid=791
http://dex.unb.br/
https://www.facebook.com/unbdex/
https://www.instagram.com/extensaounb/
http://dex.unb.br/semanaunb2019
http://dex.unb.br/semanaunb2019
https://periodicos.unb.br/index.php/participacao/issue/archive
http://dex.unb.br/semanaunb2019
http://planejamentodpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=20&Itemid=791
http://dex.unb.br/
https://www.facebook.com/unbdex/
https://www.instagram.com/extensaounb/
https://periodicos.unb.br/index.php/participacao/issue/archive

4+ Extensio

v

v
uf

= &

Resultados da Gestao

Zoom

Polos de Extensao

Acodes de Extensao e Certificacao

Certificados de Extensdao emitidos em 2019: 870 acdes de extensdo certificadas na
plataforma digital no ano de 2019, que contabilizam ao todo 126.659 certificados. Desse
total, 247 sdo agcdes do UnBldiomas, as quais totalizam 14.464 certificados;

@ unB Idiomas

Total de Acoes de Extensao em 2019: 761 acdes (262 projetos, 17 programas, 258 cursos e
224 eventos);

Insercdo Curricular da Extensdo: No ano de 2019, o DEX/UnB deu inicio ao processo
de Insercao Curricular da Extensao, como forma de atender a meta 12.7 do Plano Nacional
de Educacao (2014-2024) e as Diretrizes para a Extensdao na Educacao Superior Brasileira
(2018).

0 Insercao Curricular da UnB

"UnB perto de Vocé": O "UnB perto de vocé" é um evento de extensao realizado em locais
de grande circulacao popular e promove interacao entre a UnB e publico de Brasilia e
Entorno. O objetivo é apresentar a populacao as diversas acdes de ensino, pesquisa e
extensao desenvolvidas pela Universidade para que a sociedade conhe¢ca melhor a UnB e
sua relevancia social. As edi¢cées de 2019 estao descritas abaixo:

© conic @ 1° Parque da Cidade © Prlanaltina @ 2° Parque da Cidade

"Entrei na UnB. E agora?": Acao de divulgacao das redes sociais da extensdo da UnB no
evento de Boas-Vindas aos calouros. Em 2019, foi utilizado, pela primeira vez, um QR Code
que podia ser lido via smartphone. Ao acessar, era possivel ver 05 videos com depoimentos
de estudantes, técnicos e professores sobre a importancia da extensao na sua formacao.

"Universidade em Pauta - Conversa com a Reitora": Com 8 encontros realizados em 2019, o
bate-papo entre a Reitora da UnB e representantes da administracao superior com alunos
do ensino médio promove a troca de informacdes sobre ingresso e passagem pela
graduacao na Universidade.

Feira AgroBrasilia 2019: A UnB esteve presente com a apresentacdo de tecnologias e
negocios voltados a empreendedores rurais de pequeno e grande porte.

Disciplinas ofertadas pelo DEX em 2019: “Criatividade e intuicdo na producdao do
conhecimento”; “Darcy Ribeiro: Pensamentos e Fazimentos”; “Pensamento Negro
Contemporaneo” e “Construcao de Projetos Sociais e Multidisciplinares” (Projeto Rondon).

Encontro de Extensionistas da UnB: O evento contempla a realizagdao de exposi¢coes de
poOsteres, grupos de trabalho, comunicacdoes orais e palestras com a finalidade de
proporcionar um espac¢o de reflexdo sobre a Extensao Universitaria e seu papel na
integracao da Universidade com a sociedade. Em 2019, foram mais de 200 inscritos.

Escolas na UnB: Visita de estudantes de ensino bdasico para conhecer a Universidade e
participar das atividades que acontecem durante a Semana Universitaria. Em 2019,
aproximadamente, 5.400 alunos visitaram o Campus Darcy Ribeiro durante toda a semana
do evento.

O principal objetivo dos Polos de Extensao é facilitar a comunicagao entre a Universidade, os extensionistas
que possuem projetos nas localidades dos polos e a comunidade, criando uma construgcao conjunta das
atividades e uma rede de articulagao e fortalecimento das agdes de extensao.

(7] cidade Estrutural

Dois editais de fluxo continuo vigentes em 2019: o Edital n. 1/2017 e o Edital n. 1/2019.

Os editais do Polo de Extensao da Cidade Estrutural permitiram a atuacao de 20 projetos de extensao, nas
seguintes areas de atuacdo: Saude e Qualidade de Vida; Direitos Humanos e Cidadania; Educacao, Arte e
Cultura; Meio Ambiente e Sustentabilidade.

o Polo de Extensao Cidade Estrutural

(V] Recanto das Emas

Inaugurado em 20 de novembro de 2019.
Os editais serao langados no ano de 2020.

@ Polo de Extensio Recanto das Emas

Casas de Cultura

[zr Casa da Cultura da América Latina (CAL)

A Casa da Cultura da América Latina vem, ao longo do tempo, consolidando-se como um espaco voltado
para a promocao das culturas local e latino-americana, em todas as suas vertentes e linguagens. Com um
acervo que conta hoje com mais de 2000 obras de arte moderna, contemporanea, popular e etnografica, a
CAL é um importante espaco de estudo e de preservacao do patriménio cultural e artistico da UnB. A Casa
conta com 3 galerias de arte, além de oficinas de arte, espetaculos teatrais, cursos, palestras, mostras de
filmes, saraus, seminarios, entre outros, realizados em parceria com instituicbes como embaixadas latino-
americanas, Instituto Cervantes e Museu Nacional da Republica e Museu dos Correios.

@ ConhegaacAL
© AcervocAL

(V] Casa Oscar Niemeyer

O espaco cultural Casa Niemeyer foi projetado pelo préprio arquiteto para ser a moradia dele e da familia
durante o tempo em que morou na cidade. Patrimoénio da UnB desde 1980, a Casa Oscar Niemeyer passou a
ser administrada pelo DEX/UnB em 2017, sediando exposicdes e eventos culturais.

@ Conheca a Casa Oscar Niemeyer
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http://noticias.unb.br/112-extensao-e-comunidade/3096-unb-estara-presente-no-aniversario-de-planaltina
http://noticias.unb.br/112-extensao-e-comunidade/2988-neste-sabado-22-a-universidade-vai-ao-parque
http://noticias.unb.br/112-extensao-e-comunidade/2988-neste-sabado-22-a-universidade-vai-ao-parque
http://www.unbidiomas.unb.br/
http://www.unbidiomas.unb.br/
http://dex.unb.br/poloestrutural
http://dex.unb.br/recantodasemas
http://dex.unb.br/recantodasemas
http://dex.unb.br/poloestrutural
http://dex.unb.br/poloestrutural
http://dex.unb.br/recantodasemas
http://ddc.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=9&Itemid=373
http://www.acervocal.unb.br/
http://www.acervocal.unb.br/
https://www.youtube.com/watch?v=sZuWKzUSWcs
https://www.youtube.com/watch?v=sZuWKzUSWcs

4+ Extensio

Editais e Selecdes 2019

@ Edital PIBEX n. 01/2019

o Edital Programa Integrado DEX/DAC de Fomento ao Esporte Universitario na UnB
0 Edital Programa Integrado de fomento para projetos de Inovacgao, Tecnologia e Integragao Social
0 Edital Programa de extensao em Educacao, Trabalho e Integrag¢ao Social

o Edital Casa Coletiva

0 Edital Residéncia Artistica Territério Livre

@ Edital Casas de Cultura

@ Edital Polo da Cidade Estrutural

© Edital AgroBrasilia

0 Edital Semindario de Extensao Universitaria da Regidao Centro-Oeste (SEREX)

o Selecgdo de Bolsistas “Projetos UnB Perto de Vocé" e/ou "Conversa com a Reitora"
0 Selecdo de Bolsistas Programa Educativo da CAL/UnB (PRUMEX)

@ Sselecio de Bolsistas "Programa UnB 2030" e "Extensio em Rede"

@ Outros Editais de Extensio

——  Prioridades da Extensao em 2019

M Implementagdo do médulo de extensao no SIGAA;
M Insergao Curricular da Extensao;
M Continuidade dos Programas Especiais de Extensao;

M Lancamento de editais de extensao e oferta de bolsas de extensao para expandir o conhecimento da
UnB para a sociedade;

M Atualizagdo constante acerca de novos formatos de eventos com capacitagao dos servidores;
[Qf Criacdo de a¢des de comunicacgao interativas com destaque aos projetos, programas e agdes de extensao;

M Fortalecimento de parcerias com outros setores e profissionais da Universidade;

M Promocao de maior divulgagcao, engajamento e alcance das publicagcdes sobre extensao universitaria da
UnB nas redes sociais, principalmente no Instagram;

M Expansao do acervo das Casas de Cultura, com a adicao de 252 novas obras;
M Catalogacao do acervo da CAL em plataforma online;

Resultados da Gestao

Zoom

— Inovacodes e Melhorias

@ Implementagao do moédulo de extensao no SIGAA;

[Zf Atendimento ininterrupto ao publico da Diretoria Técnica de Extensao (DTE);
Criacao da campanha “Entrei na UnB. E agora?” e uso de QR Code para divulgacao;
M Aquisicao de equipamentos audiovisuais para criacao de conteudos de divulgacao;
Parceria com CEAD/UnB para a realiza¢do de reunides por video chamada;

=

Parceria com o CET/UnB para oferta da disciplina “Equipamentos e Servicos Turisticos-Eventos”,

Criacao de material promocional para divulgacao da universidade nos seus diversos eventos e
acoes institucionais (Letras-Caixa UnB);

Atualizacdo de editais;

Maior engajamento das equipes do DEX na Semuni;

Parceria com DPI/UnB na Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT) 2019;
Implementacao da Plataforma TAINACAN para catalogacao online do acervo da CAL;
Criagdo do site da Diretoria de Difusdo Cultural (DDC/DEX/UnB);

REEEE 8 8E

Desafios e Riscos

Alteracdes em servicos do DEX, devido a implementacao do SIGAA;

Inclusao da extensao da matriz curricular nos cursos de graduacao;

Escassez de recursos para expansao e reforma das casas de cultura;

Necessidade de criar uma comunicagao mais eficaz e clara entre os setores do DEX;
Terceirizacao do trabalho em algumas areas de comunicacao;

Dificuldade em conseguir avaliadores de artigos para a Revista ParticipAcao.

Demanda crescente pelos servicos ofertados pelo DEX;

Indisponibilidade de acordo com a OEI para lancamento de edital de residéncia artistica;
Indisponibilidade de transporte para as escolas durante a Semuni.

Perspectivas Futuras

Adequar-se a demanda de formacao continuada em extensao;

Efetivar a insercao curricular da extensao nos cursos de graduacao;

Construir indicadores de extensao para mensurar o impacto académico e social das acoes;
Dar continuidade aos programas especiais, editais de extensao e revista ParticipAcao;
Definir o local fisico para o Polo da Cidade Estrutural e consolidar o Polo Recanto das Emas;
Implementar mais duas casas de cultura e retomar o intercambio artistico;

Promover o cadastro da CAL como museu perante o Instituto Brasileiro de Museus;
Ampliar as a¢des de divulgacao da extensao universitaria da UnB.

RRERRRRR 17  QERRRRERE. [
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http://dex.unb.br/editais-dte/editais-pibex/category/212-pibex-2019
http://dex.unb.br/editais-dte/editais-pibex/category/212-pibex-2019
http://dex.unb.br/programas-integrados/programa-integrado-dex-dac/category/156-programa-integrado-dex-e-dac
http://dex.unb.br/programas-integrados/programa-integrado-dex-dac/category/156-programa-integrado-dex-e-dac
http://dex.unb.br/programas-integrados/programa-integrado-dex-dpi
http://dex.unb.br/programas-integrados/programa-integrado-dex-dpi
http://dex.unb.br/programas-integrados/programa-integrado-dex-dpi
http://dex.unb.br/programas-integrados/programa-integrado-dex-dpi
http://dex.unb.br/programas-integrados/educacao-e-trabalho
http://dex.unb.br/programas-integrados/educacao-e-trabalho
http://dex.unb.br/arte-e-cultura/casa-coletiva
http://dex.unb.br/arte-e-cultura/casa-coletiva
http://dex.unb.br/arte-e-cultura/residencias-artisticas/category/194-residencias-2019
http://dex.unb.br/arte-e-cultura/residencias-artisticas/category/194-residencias-2019
http://dex.unb.br/arte-e-cultura/casas-de-cultura/category/188-casas-de-cultura-2019
http://dex.unb.br/arte-e-cultura/casas-de-cultura/category/188-casas-de-cultura-2019
http://www.dex.unb.br/editaisestrutural/category/179-editais-2019-polo-da-estrutural
http://www.dex.unb.br/editaisestrutural/category/179-editais-2019-polo-da-estrutural
http://dex.unb.br/agrobrasilia/category/182-editais-agrobrasilia-agrobrasilia-2019
http://dex.unb.br/agrobrasilia/category/182-editais-agrobrasilia-agrobrasilia-2019
http://dex.unb.br/serex/category/190-serex-2109
http://dex.unb.br/serex/category/190-serex-2109
http://dex.unb.br/selecoes-e-chamadas/selecoes/category/180-projetos-unb-perto-de-voce-e-ou-conversa-com-a-reitora
http://dex.unb.br/selecoes-e-chamadas/selecoes/category/180-projetos-unb-perto-de-voce-e-ou-conversa-com-a-reitora
http://dex.unb.br/selecoes-e-chamadas/selecoes/category/200-prumex-2019
http://dex.unb.br/selecoes-e-chamadas/selecoes/category/200-prumex-2019
http://dex.unb.br/selecoes-e-chamadas/selecoes/category/218-selecao-2019-chamada-dex-n-04
http://dex.unb.br/selecoes-e-chamadas/selecoes/category/218-selecao-2019-chamada-dex-n-04
http://dex.unb.br/selecoes-e-chamadas/selecoes/category/218-selecao-2019-chamada-dex-n-04
http://dex.unb.br/editais
http://dex.unb.br/editais
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Acessibilidade, Formacao, Inclusao e Atencao a Saude

Assisténcia Estudantil

Resultados da Gestao

Zoom

A Politica de Assisténcia Estudantil da Universidade de Brasilia tem a finalidade de ampliar as condi¢cées de acesso e permanéncia dos discentes a partir do desenvolvimento de estratégias de inclusao social,
democratizacao do acesso, permanéncia e formacao académica de exceléncia com suporte pedagdgico e financeiro aos discentes em situacao de vulnerabilidade social e econémica e as pessoas com deficiéncia.
Em complemento a essa politica, sdo desenvolvidos diversos projetos e iniciativas disponiveis a toda comunidade universitaria e que visam a promocao da atencao a saude, da diversidade, da acessibilidade e o
incentivo ao esporte e atividades comunitarias de lazer, arte e cultura. Destacam-se, também, o Restaurante Universitario (RU) e a Casa do Estudante Universitario (CEU). Nesse sentido, sdo apresentados a seguir, os
programas, projetos e acoes realizadas em 2019 e os resultados alcangados no ambito da assisténcia estudantil e da responsabilidade social da Universidade de Brasilia.

0 PDI UnB 2018-2022: Responsabilidade Social da UnB e Politicas de Atendimento aos Discentes

Tabela 4 - Série Histérica dos Programas da Assisténcia Estudantil (2011-2019)

201 1.972 1.006 482 (0] n7
2012 2.604 1.206 467 (0] 107
2013 3.216 1.480 7 (0] 16
2014 4182 1.938 1126 (0] 12
2015 4.816 2.432 1197 (0] 106
2016 5.391 2.964 1.598 (0] 1n7

2017 6.768 3.359 1.841 50 929

2018 7.294 3.296 1.673 177 102
2019 6.455 3.176 1.915 198 105

Tabela 5 - Solicitagdes por campi e tempo de avaliagao por semestre

Campus e Selecao

ao ano de 2018. Os dados sobre renda de estudantes avaliados no

Assisténcia Estudantil em 2019

150 425
294 455
400 405
384 370
333 365
281 405
325 285
280 12

178 324

Em 2019, foram solicitadas 4.221 avaliagbes socioecondmicas para participacdo nos programas de assisténcia estudantil da UnB, que incluem: o Programa Bolsa-Alimentacao,
o Programa Auxilio Socioeconémico (PASe), o Programa Moradia Estudantil da Graduacao (PME-G) nas modalidades "vaga na Casa do Estudante", "pecunia" e "transporte",
Programa Moradia Estudantil Pés-Graduacao, o Programa Auxilio Creche (PACreche), os Auxilios Emergenciais e os Vales-Livros. Houve um aumento de 9,5% em comparacao
019 sdo reveladores dos desafios enfrentados pela UnB para prover assisténcia estudantil em
conformidade com as necessidades dos estudantes. Naquele semestre, dos 2.051 e estudantes avaliados 40% apresentou renda per capita de até 0,5 salario minimo e 88%
possuem renda per capita até 1,0 salario minimo. As tabelas abaixo apresentam a série histérica de contemplados nos programas entre 2011 e 2019 e as informacdes sobre
selecao, perfil de vulnerabilidade econémica, renda per capita e relagdo entre ingresso por cotas e participantes dos processos de avaliacdao socioeconémica.

Tabela 6- Participantes que concluiram a selecao por semestre e perfil

el semperfil com perfil

Graduacgao 97 1.028 88 1180
P6s-Graduacao 44 42 21 44
Total 141 1.070 109 1.224

Tabela 7 - Renda per capita dos estudantes avaliados em 2019

Renda Familiar per capita
em salario minimo

Até 0,5 s.m. (R$ 499,00) 37% 40%
Entre 0,5 e 1 (R$ 499,00 e R$ 998,00) 48% 48%
Entre1e1,5 (R$ 998,00 e R$ 1.497,00) 16% 12%

Tabela 8 - Participantes da avaliagao por tipo de ingresso

Programa de Monitoramento Académico
dos Estudantes da Assisténcia Estudantil

Objetiva-se com o programa melhorar os indicadores
de evasdo e retencdo de estudantes inseridos nos
programas de assisténcia estudantil da UnB, em
parceria com o DEG/UnB. Além disso, visa-se
estruturar uma rede interna para o monitoramento
académico do publico atendido pela assisténcia
estudantil, de modo a viabilizar a diplomacgao desses
estudantes dentro do prazo previsto no fluxo de
cada curso; criar mecanismos para melhorar as
condicoes de permanéncia; realizar agcdes de carater
preventivo de evasio e/ou retencao.

Tabela 9 - Monitoramento Académico da Assisténcia Estudantil

Acompanhamento _
Académico 2019 parcy FCE FGA  FUP

Quantidade de 288 29 18 17 352

Solicitagoes

N&o ultrapassaram
o tempo maximo 180 26 o] 4 210

Canos o a0 vaor 2pon ey Kb
Campus FCE 105 197 150 180 92 187 205 179 226 = e -
FGA 106 104 133 160 45 123 107 88 920 otas escola publica baixa renda 250 220 )
FUP 176 167 250 188 67 144 181 100 93 Cotas escola publica alta renda 300 330 2%, @) Programas Ofertados
Quantidade de Indigena 2 56 Y .‘f‘» s , -
Solicitacoes 1377 1389 1857 1513 208 1859 1996 2170  2.051 Pe— 23 30 % ’g © Avaliagdo Socioecondmica
o))
N i > Editais 2019
Tempo de Selegao Universal 326 349 N 0 n @ddsunb
ey 139 144 190 133 135 97 108 74 88 ot o 355
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http://planejamentodpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=20&Itemid=791
http://planejamentodpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=20&Itemid=791
http://dds.dac.unb.br/index.php/pro
http://dds.dac.unb.br/index.php/pro
http://dds.dac.unb.br/index.php/estudo-socioeconomico
http://dds.dac.unb.br/index.php/estudo-socioeconomico
http://dds.dac.unb.br/index.php/editais-ano-2019
http://dds.dac.unb.br/index.php/editais-ano-2019
https://www.facebook.com/ddsunb
https://www.facebook.com/ddsunb
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Zoom
Atencao a Saude Diversidade
Em 2019, por meio do Ato da Reitoria n. 0573/2019, foi criada a Diretoria de Atencéo a As diretrizes institucionais da UnB sdo pautadas por estimular agées de formacéo que
Saude da Comunidade Universitaria (DASU), no DAC, para a coordenacao de politicas e promovam a valorizacdao e o respeito a diversidade e contemplem a visibilidade e
estratégias de atencdo a saldde e a qualidade de vida e o desenvolvimento de ac¢des de defesa dos direitos humanos, relacionados a género, racga, etnia e orientacao sexual.
prevencdo, promocdo de saude e atengdo psicossocial. A atuagcdo da DASU é Valoriza-se o respeito as diferencas e a diversidade cultural e o fortalecimento da ' A 4
intersetorial, visando a elabora¢ao conjunta de boas praticas, a construcao de redes de convivéncia e da solidariedade, com acgdes afirmativas e uma ampla rede de DIRETORIA DA DVERSIDADE - Un
cuidado e a implementacao dos principios de uma Universidade Promotora de Saude CET RO acolhimento. Os programas, ac¢des e resultados alcancados de 2019 no ambito da
(UPS). Os resultados alcancados no ano de 2019 sao descritos a seguir. promocao da diversidade sao descritos a seguir.
(V] PROGRAMA AFROATITUDE
@’ Oficinas de habilidades sociais: M Avaliacdo Nutricional; Objetivo: atender as demandas dos/as estudantes negros/as, prioritariamente cotistas, que visem a
! ! permanéncia na Universidade, a integracéo, a saude mental e ao contato com a tematica étnico-racial
M Clinica do Trabalho; [Zf Atendimento ao Curso: “Noés Universitarios”; @/ por meio de agbes que envolvam o ensino, a pesquisa e extensao.
PROGRAMA DE ATENQAO A DIVERSIDADE (PADIV)
(f Oficinas de planejamento de estudos; (/] Projeto Acolhimento; Objetivo: minimizar as desigualdades sociais e possibilitar a permanéncia e a diplomac&o de estudantes
. . . L de graduacdao da UnB, pertencentes a segmentos socialmente vulneraveis, em virtude das
@ Intervencao em Crise; [Zf Grupo escuta universitaria; especificidades de género, raca, etnia, origem e orientacao sexual.
M Acolhimento Psicossocial; @/ Atendimentos de Orientacdo Académica; @/ PRS)CERAMA DE FORMACAOE 'NFORMAQ‘,&O EM DIVERSIDAD,E . L. .
Objetivo: preencher lacunas de conhecimento da comunidade universitaria sobre tematicas da
: AUt . . : : . diversidade e, ainda, fomentar a proposicao de a¢oes pontuais de capacitacao de curto prazo, com limite
M Grupo Psicoterapéutico (FALART); M | Semana Universidade Brincante; de carga horaria de 20 (vinte) horas, por estudantes indigenas, LGBT, mulheres e negros/as em situagdo
@/ Grupo NUTRIR-SE; @/ Atividades na Semana Universitaria 2019; de vulnerabilidade e que tenham disponibilidade e interesse, por meio de bolsas.
M Acdes de acolhimento nos campi; @ Serv}go de Aconselhamento e Testagem PROJETOS E ACOES DE 2019
(IST/HIV); : : " < bl
Programa _de Preparacéo para " ) . @ Projeto de Defesa Pessoal, @ E(r:oBr?logao do dialogo aberto sobre o publico
Aposentadoria VIVA MAIS!; M ﬁtl;n.dgde : de Educacao Alimentar e M Proposta de cotas de estagiarios; M Semanas da Visibilidade Trans e do Orgulho
. . . . . . . ere utricional; o .
Visitas institucionais, domiciliares e em ’ M Recepcédo e acolhimento de 68 novos LGBT;
InternagoeS; M AtividadeS. formati\./a.s abertas .aqs membros estudantes IndlgenaS; M Reuniodes e Nencontros com os coletivos de
@’ ﬁcc:jrppanhamento 'de monitoramento da comunidade (minicursos, oficinas); @ Semana dos Académicos Indigenas; representacgao;
e discentes e servidores; . ) - . . Acompanhamento académico continuo e
i o Espaco (oficinas ou grupos) de discussao e vl éct;?\%ilé?aesnctlgsviolépnagiz de reégjr:sétrrg de vl orientagées individualizadas;
M Atendimento de familiares; VIV?hCéIa tdebcmda%o : tc"e putocuidado por @ d lh ° ' M Apresentacdes culturais, atos publicos
meio do trabalho educativo; : ' '
@’ Terapia comunitaria; ’ Semana da Mulher 2019; CineDebate, Oficinas, Rodas de Conversa,
' (V] Atendimentos pelos Nucleos de Atengéo a (V] AfroRecepcio e Novembro Negro; Palestras, Aulas Publicas, Cursos, Coléquios,
[z]’ Atendimento Psiquiatrico; Saude (NAS). Saraus e Seminarios com tematicas voltadas
@ Acolhimento Centro de Convivéncia Negra; para promocao da diversidade e do didlogo.
Saiba Mais: Saiba Mais:
Q Editais DASU 2019 o Atendimento Psicolégico Q Telefones uteis 0 Coordenacao Mulheres Q Coordenacao Indigena 0 Projetos, Programas e Ac¢des
@ Atividades da DASU © Acdes de prevencio e promogéo da saude 3 @dasu_unb @ Coordenagao LGBT © Editais 2019 @DiversidadeUnB
@ Rede Externa Colaborativa ) Acolhimento da Comunidade Académica @dasu_unb @ Coordenacgdo Negra @ Chamadas Publicas 2019 Q Diversidade DivUnBFUB
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http://dasu.unb.br/selecoes/editais-2019
http://dasu.unb.br/atividades
http://dasu.unb.br/redeexterna
http://dasu.unb.br/atendimento-psicologico
http://dasu.unb.br/prevencao-e-promocao-da-saude
http://dasu.unb.br/acolhimento-academico
http://dasu.unb.br/telefonesuteis
https://www.facebook.com/dasu_unb-108795460597593
https://www.instagram.com/dasu_unb/?hl=pt-br
http://div.unb.br/index.php/div-mulher2
http://div.unb.br/index.php/div-sexual
http://div.unb.br/index.php/div-negras-negros
http://div.unb.br/index.php/div-indigenas
http://div.unb.br/index.php/editais2019
http://div.unb.br/index.php/chamadapublica2019
http://div.unb.br/index.php/projetos-programas-e-acoes
https://www.facebook.com/DiversidadeUnB/?ref=bookmarks
https://www.flickr.com/photos/151516450@N03/albums
http://dasu.unb.br/selecoes/editais-2019
http://dasu.unb.br/atividades
http://dasu.unb.br/redeexterna
http://dasu.unb.br/atendimento-psicologico
http://dasu.unb.br/prevencao-e-promocao-da-saude
http://dasu.unb.br/acolhimento-academico
http://dasu.unb.br/telefonesuteis
https://www.facebook.com/dasu_unb-108795460597593
https://www.instagram.com/dasu_unb/?hl=pt-br
http://div.unb.br/index.php/div-mulher2
http://div.unb.br/index.php/div-sexual
http://div.unb.br/index.php/div-negras-negros
http://div.unb.br/index.php/div-indigenas
http://div.unb.br/index.php/editais2019
http://div.unb.br/index.php/chamadapublica2019
http://div.unb.br/index.php/projetos-programas-e-acoes
https://www.facebook.com/DiversidadeUnB/?ref=bookmarks
https://www.flickr.com/photos/151516450@N03/albums
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Resultados da Gestao

Acessibilidade

Em 2019, por meio da Resolucdo CAD n. 0050/2019, foi instituida a Politica de Acessibilidade da
UnB, com os objetivos de zelar pela aplicacdo da legislacdo sobre direitos das pessoas com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento, altas habilidades, superdotacao e transtornos =
funcionais, bemm como das normas técnicas e recomendacoes vigentes, nas acoes, atividades e
projetos promovidos e implementados pela Universidade de Brasilia. A politica abrange também

comunicacgao e informacao, e atitudinal, com as respectivas definicoes e diretrizes institucionais. }
PPNE: PROGRAMAS E INICIATIVAS DE 2019

Programa de Tutoria Especial: 107 tutores remunerados e 75 voluntarios em 2019.

Objetivo: fornecer apoio académico a estudantes com deficiéncia e necessidades educacionais
especificas, regularmente matriculados na UnB e atendidos pela Coordenacdo de Apoio as Pessoas com
Deficiéncia (PPNE), por meio de tutores e com o acompanhamento do professor da disciplina e do PPNE.

Plano de Desenvolvimento Estudantil (PDE)

Objetivo: Em 2019, as cartas de apresentacdo para professores e coordenadores de curso foram
substituidas pelo PDE, elaborado pela equipe técnica do PPNE, com o objetivo de indicar recursos e
estratégias de acessibilidade nos processos de ensino-aprendizagem de estudantes acompanhados pelo
PPNE.

Transporte no Campus
Objetivo: destina-se a estudantes com deficiéncia fisica e mobilidade reduzida. Em 2019, foi sugerida a

ampliacao do horario de atendimento, para contemplar o periodo noturno e adaptacao dos veiculos de
modo a melhorar condi¢coes de acessibilidade.

Materiais académicos em formato acessivel para estudantes com deficiéncia visual

Objetivo: iniciativa elaborada com o objetivo de oferecer material académico em formato acessivel para
estudantes com deficiéncia visual: tamanho ampliado, em Braille, em 3audio e em formato digital
acessivel.

Formacao integrada e permanéncia

Objetivo: ampliar o nUmero de aprovagées dos estudantes nas disciplinas e disponibilizar um laboratério
com computadores e uma sala propria para estudos, com recursos de acessibilidade.

v

uf
v

Estudantes atendidos por deficiéncia/necessidade educacional (graduacdo e pés-graduacgéao) em 2019

(V] Deficiéncia Auditiva: 59 (V] Deficiéncia Visual: 79 (V] Autismo: 80 (V] TDH: 289
@ Deficiéncia Fisica: 120 @’ Dislexia: 18 @Altas habilidades: 2 @Surdez: 64
@ Deficiéncia Intelectual: 10 M Dislexia e TDH: 10 MSurdocegueira: 6 MTotal: 766

[Zf Deficiéncia Multipla: 16 M Mobilidade Reduzida: 3 @Outra necessidade: 10

=| Mais informacoes sobre acessibilidade no item "Principais canais de comunicacdao com a sociedade e partes interessadas".

Saiba Mais:
0 Videos
@acessibilidadeunb
@acessibilidadeunb

© Politica de Acessibilidade

© PPNE

@ Projetos e Atividades

O Editais
@ Tutoria Especial
@ Adaptacio de Materiais

diversas esferas da acessibilidade, tais como: arquiteténica e urbanistica, nos transportes, na [jfi‘\ﬁ]& =

Zoom
Esporte, Lazer, Arte e Cultura
A UnB busca promover a integracdo da comunidade universitaria por meio do
esporte, do lazer e de acodes culturais com o incentivo ao desenvolvimento de acodes ~__
institucionais voltadas para a saude e o bem-estar, pratica e representacao esportiva, UnB
arte e cultura, incluindo o apoio a diversas organizagdées comunitarias. Destaca-se, DAC | DEAC

também, o incentivo ao esporte universitario e o Centro Olimpico da UnB, disponivel a
toda comunidade universitaria e a sociedade.

PROGRAMAS E INICIATIVAS DE 2019

(V] CINEMATECA; (V] Pontos e encontros; (V] Apoio aos Centros Académicos (CA);

(V] Campus Sonoro; (V] Universidade Brincante; (V] Apoio as Organizagdes Comunitarias;

(V] FINCA; (V] Apoio ao Esporte Universitario; (V] Férum Estudantil;

@/ Tubo de ensaios; @ Oferta de atividades esportivas; M Regularizagdo de clubes e atléticas.
Saiba Mais:
Editais

Organizagoes
Comunitarias

o Clubes e Atléticas

@ DEAC/unB
0 Arte e Cultura
o Editais Arte e Cultura 2019

@ Esporte e Lazer
@ Editais Esporte e Lazer 2019
0 Organiza¢des Comunitdrias

Restaurante Universitario (RU)

O RU/UNB tem por finalidade propiciar a comunidade universitaria, em especial aos
estudantes participantes dos programas de assisténcia estudantil, alimentacao
balanceada e em condicoes higiénico-sanitarias adequadas, minimizando a evasao e
contribuindo para a diplomagao. O RU/UnB dispde de 5 unidades: Campus Darcy
Ribeiro, Fazenda Agua Limpa (FAL), Faculdade da Ceilandia (FCE), Faculdade do
Gama (FGA) e Faculdade de Planaltina (FUP).

Bl
RU

@ 1.823.850 refei¢des servidas em 2019 @ 687.805 refeicdes para estudantes da Assisténcia Estudantil

=| Mais informacdes sobre o RU no item "Principais canais de comunicag¢do com a sociedade e partes interessadas".

Saiba Mais:
© DRuU/UNB © Editais 2019 @ruunb
© Unidades RU/UNB @ Responsabilidade Social b oficial
. ) . ) ru.unb_oficia
@ cCardapio @ Orientagées e Servigos @
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Assisténcia Estudantil
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Prioridades em 2019

Acesso imediato, em carater temporario, ao programa de Bolsa Alimentacao até a conclusao da avaliacao
socioecondmica, beneficiando 4.221 estudantes que solicitaram pela primeira vez acesso aos programas
de assisténcia estudantil;

Remanejamento de recursos para ampliacao de 20 vagas do PACreche;
Estudos para implementac¢ao do novo sistema de selecao para assisténcia estudantil no SIGAA UnB;

Continuidade do edital unificado para oferta dos programas de assisténcia estudantil;
Ampliacdo de vagas na CEU em apartamentos adaptados aos estudantes com deficiéncia e seus
acompanhantes. Também foram abertas 36 novas vagas para o publico em geral;

Insercao e adesao de estudantes da assisténcia estudantil em cursos de capacitagao extra curricular,
visando a qualificagao profissional e integracao ao mundo do trabalho;

Articulacao e visitas as Unidades académicas e a diversos campi da UnB, para entender suas
necessidades no que se refere as competéncias da DASU;

Articulacao interinstitucional com a Secretaria de Saude, Geréncia de Praticas Integrativas e Residéncia
Multiprofissional em Saude;

Realizacdo consciente, responsavel e cuidadosa da transicdo de equipe do SOU/DAIA/DEG para a
CoEduca/DASU/DAC, fundamentada no estudo da producédo atual académico-profissional da Educacao e
da Psicologia Escolar;

Continuidade e ampliagcao das vagas do Vestibular Especifico Indigena, e sensibilizacao, no inicio de cada
semestre, das Unidades Académicas acerca da presenca indigena na pés-graduacao e graduacao;

@ Debate sobre a qualidade da politica étnico-racial;

v

Ampliagcdo das agbes de protegdo, promogdo e instrumentalizagdo/formacgdo continuada por meio de
atendimentos socioassistenciais, psicossociais e pedagégicos, reunides com servidores/as (técnicos/as e
docentes), discentes e coletivos/as estudantis;

Ampliacdao do Programa de Atencao a Diversidade (PADIV), com realizacdo de acompanhamento
especializado; concessao de auxilio em pecunia e acesso gratuito as refeicbes no RU, em carater
emergencial (periodo maximo de um més);

Consolidacao da Rede de Saude Mental da UnB por meio de reunidées quinzenais no Nucleo de Estudos,
Pesquisas e Atendimentos em Saude Mental, Alcool e outras Drogas (NEPASD);

Dedicacao da equipe da equipe do PPNE em atender, explicar, informar, fazer o acompanhamento
académico dos alunos, sempre procurando um dialogo com o Docente ou Coordenador do Curso;
Coordenacao do programa de tutoria no fomento do esporte na Universidade;

Articulacdo e dialogo permanente com clubes, atléticas e entidades promotoras de eventos do esporte
universitario;

[zf Melhoria na comunicag¢ao com as entidades estudantis por meio do uso de e-mail préprio;

v
v

Participagcdao no Férum Estudantil e uniformizacdo de procedimentos para o registro das entidades
estudantis;

Elaboracao de edital em parceria com as entidades estudantis;

Gestdo e fiscalizacdo continua do contrato do RU com a adequacgdo dos grupos de usuarios, dos valores
das refeicbes e dos valores de subsidio a capacidade orcamentaria da Universidade; socioculturais
correlacionadas as a¢des da universidade e com os diversos publicos usuarios;

Maior interacdo do Restaurante Universitario com atividades socioculturais correlacionadas as a¢des da
universidade e com os diversos publicos usuarios.
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Resultados da Gestao

Zoom

Inovacoes e Melhorias

Reducao do tempo de avaliacdao das solicitacoes de acesso aos programas de assisténcia
estudantil em 20%. Toda a documentacao foi entregue pelos discentes de forma online pelo
SAEWEB, garantindo maior transparéncia ao processo de avaliacao pelo acompanhamento
informatizado;

Realizacdo de reunides com representacao estudantil para discutir demandas e ouvir
reivindicagoes. O site e as redes sociais foram espagos de comunicacdo cada vez mais
efetivos junto aos estudantes;

Revisdo das resolugcdes e dos editais dos programas de Assisténcia Estudantil para
atendimento mais efetivo das demandas, com seguranca juridica;

Escuta qualificada na avaliacao socioeconémica;

Aprimoramento da politica de moradia estudantil e dos projetos que visam a seguranca e
qualidade de vida dos beneficiarios da Casa do Estudante Universitario (CEU);

Implementacao do projeto de eficiéncia energética na CEU, instalacdo de cameras de
seguranca e alarmes sonoros;

Ampliacdo do apoio psicolégico/psicossocial
especialmente aos estudantes;

Oferta de espacos de escuta coletiva aos estudantes da UnB, por meio de grupos
psicoterapéuticos e psicossociais, com o intuito de fortalecer os vinculos, prevenir risco de
suicidio e promover a saude mental no ambiente universitario;

Ampliacdao do trabalho junto a Comunidade Educativa, com maior oferta de atividades
coletivas e aumento da articulacao com diversos atores de diferentes Unidades Académicas e
Administrativas;

Formacao continuada sobre o respeito ao uso do Nome Social na UnB, em conformidade com
a Resolucio do CAD n.0054/2017;

Minuta de Resolucao de Cotas de Estagios na UnB;
Minuta da Resolucao de Combate ao Assédio Moral, Sexual e Preconceitos na UnB;

Ampliacao do didlogo das coordenag¢des com coletivos estudantis;

Contato constante com coordenagdes de curso e envio de cartas de apresentacao e relatérios
sobre estudantes com necessidades especificas;

Atendimento a comunidade universitaria contribuindo para a prevenc¢ao do suicidio;
Combate as opressdées nos campi da UnB, por meio apuracao de denuncias acolhidas pela DIV;

individual a comunidade universitaria

Execucao dos projetos propostos nos campi da UnB no ambito do Programa Formacao e
Informacao, aumentando a abrangéncia de atuacao da DIV;

Participagao no processo de criagao da politica de cotas na Pés-Graduacao;
Criacao da sala de estudos para estudantes atendidos pelo PPNE;

Melhoria das instalagdes fisicas dos espagos culturais por meio da aquisicdo de
equipamentos de som;
Registro das entidades esportivas passou a ser feito por meio SEI;

Acesso mais rapido ao RU por meio de estudo socioeconémico/DDS, conforme pontuacédo do
Sistema SAEWEB.
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Desafios e Riscos

Aumento das demandas dos programas de assisténcia estudantil, tendo em vista a mudanca de perfil
socioecondmico dos ingressantes na Universidade;

Dificuldade de contemplar todos os estudantes em situacao de vulnerabilidade socioeconémica devido a
restricdo de vagas e as restricoes orcamentarias, gerando assim uma demanda reprimida nos processos
de selecao;

A falta de garantia de disponibilidade e a limitacdao de recursos or¢camentdarios e financeiros dificulta o
planejamento e a continuidade das agdes desenvolvidas no ambito da assisténcia estudantil;

Realizar adequadamente acompanhamento psicopedagdgico e orientagdo para os novos estudantes ingressantes
nos programas de assisténcia estudantil, de forma individualizada, uma vez que a demanda é crescente;

Necessidade de estruturar uma rede interna para o monitoramento académico do publico atendido pela
assisténcia estudantil, de modo a viabilizar a diplomacao e melhorar as condi¢cdées de permanéncia
desses estudantes, dentro do prazo previsto no fluxo de cada curso;

Necessidade de melhorias no espaco de trabalho destinado as equipes que atuam no atendimento
psicolégico/psicossocial/nutricional, individual e coletivo, seguindo as orientagcdes dos respectivos
conselhos de classe, abrangendo a infraestrutura fisica e tecnoldégica;

Necessidade de suporte administrativo para as coordena¢des da DASU/UnB;

Necessidade de insumos especificos para os Nucleos de Atencao a Saude;

Desconhecimento da comunidade acerca do trabalho da equipe da Coeduca, o que gera demandas
equivocadas, principalmente do trabalho de psicologia escolar, como avaliagdo psicoldgica,
acompanhamento psicopedagdgico/académico ou pareceres a solicitagcbes em processos académicos
discentes;

Aperfeicoamento da implementacao e da qualidade das politicas de inclusao étnico-raciais, com a
adocao de instrumentos inibidores de fraudes, tais como, as comissdes de heteroidentificagcao e punicao
de sujeitos fraudadores, em conformidade com os normativos internos e legais;

Necessidade de alinhamento das agées da CEU com as das diretorias vinculadas ao DAC e de os outros
decanatos;

Contingenciamento orcamentario e financeiro, que dificultou a continuidade dos servicos de
manutencao e conservacg¢ao da CEU, apés o MEC;

Constantes quedas de energia da CEB;

Fiscalizacdo, de forma global, do contrato com o RU, dado o quantitativo de servidores atuantes na
atividade;

Necessidade de adequar totalmente o cardapio do RU ao Guia Alimentar para a Populacao Brasileira no
quesito reducao na utilizacao de alimentos processados e ultra processados (refresco) e sédio;

Necessidade de reforma estrutural do prédio Restaurante Universitario do campus Darcy Ribeiro.

SSRGS
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Resultados da Gestao

Zoom

Perspectivas Futuras

Implementar do novo sistema de selecao para os programas de Assisténcia Estudantil no
SIGAA-UNB;

Construir um arcabouco normativo que atenda de forma efetiva as demandas dos estudantes,
com seguranca juridica;

Revisar o sistema de pontuacao do processo de avaliacao socioeconémica, em conformidade
com a disponibilidade orcamentaria de 2020 e normas;

Ampliar a equipe administrativa da Direcéo e das Coordenac¢ées da DASU/UnNB;

Aprimorar a alocacao interna de recursos, de acordo com as necessidades identificadas pelas
areas do DAC/UnB;

Reforcar a equipe da atencao psicossocial, com a participacao de psiquiatras e mais
psicélogos clinicos, para compor o quadro de profissionais efetivos;

Fortalecer a parceria com a Secretaria de Saude do Distrito Federal, em diferentes frentes de
trabalho e cooperacao;

Ampliar a equipe multidisciplinar da Coordenacao de Articulacao de Redes para Prevencao e
Promoc¢ao da Saude (Coredes);

Adquirir os insumos necessarios para realizagdo das atividades pelos Nucleos de Atencédo a
Saude e do servico de aconselhamento e testagem para HIV, sifilis e hepatites;

Promover e dar continuidade a articulacdao junto aos diversos membros da comunidade
educativa;

Fortalecer o sistema de vigilancia ativa em saude na Universidade;
Aprovar o PADIV no CAD e definir o orcamento para custeio do programa;

Aprovar a resolucdo que prevé cotas de estagios para negras/os, indigenas, travestis e
transgéneros;

Elaborar um instrumental de satisfacdo quanto aos atendimentos ofertados ao publico-alvo
da Dlv;

Promover a aproximacao e ampliar o didlogo entre a Coordenacao LGBTI+ e DEG, SAA central
e demais postos Avancados;

Buscar o apoio institucional e financeiro para realizacao de eventos e campanhas em datas
comemorativas referentes a diversidade sexual e de género, no ambito da UnB;

Promover a melhoria da infraestrutura em todos os espacos fisicos;

Construir politica de permanéncia especifica para o estudante indigena, em parceria com o
DEG;

Ampliar o nimero de a¢cbes desenvolvidas em parceria com as entidades estudantis e a
participacao dos servidores técnicos e professores nos projetos esportivos e culturais;
Regulamentar as atividades comunitarias;

Aperfeicoar a fiscalizar continuamente as unidades de alimentag¢ao do RU/UnB e implementar
uma politica de alimentagao em conformidade com as demandas atuais;

Modernizar o sistema de acesso, consulta e vendas do RU/UnB;

Implantar um programa de sustentabilidade visando a reducao de residuos nas unidades do
RU/UNnB e ampliar a estrutura fisica e social dos servigos prestados.
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Resultados da Gestao

= Apoio a Formacao

Biblioteca Central e Sistema de Bibliotecas (SiB-UnB)

Zoom

= Mais informacgdes sobre a BCE/UnB no item "Principais canais de comunicacdo com a sociedade e partes interessadas".

A Biblioteca Central (BCE) da Universidade de Brasilia, em articulacdao com o Sistema de Bibliotecas da UnB (SiB-UnB), tem como missao realizar processos de gestdao da
informacao necessaria as atividades de ensino, pesquisa e extensao e delas resultantes, em uma perspectiva integrada, por meio da exceléncia na prestacao de servicos e do
estreitamento da relagdo com a comunidade universitaria e com a sociedade. Nesse sentido, a BCE/UnB e as bibliotecas setoriais sdo responsaveis por reunir, organizar,
armazenar, preservar, tornar recuperavel e disseminar toda a informacao necessdria e resultante das atividades finalisticas da Universidade, exercendo o protagonismo nao
apenas nos processos de ensino e aprendizagem, mas também na produc¢ao do conhecimento por meio da pesquisa e no dialogo entre a UnB e a sociedade. |

Sistema de Bibliotecas (SiB-UnB) Espacos Culturais e Coleg¢des Especiais

Figura 13 - SiB-UnB
O Sistema de Bibliotecas da UnB (SiB-UnB) foi criado
em 2016 pela Resolucdo do Consuni n. 0008/2016. O
SiB-UnB e responsavel pelo funcionamento sistémico
das bibliotecas da UnB, a fim de oferecer suporte ao
desenvolvimento da pesquisa, do ensino e da
extensdao. Coordenado pela Direcdao da Biblioteca
Central (BCE/UnB), o SiB-UnB é composto pelas
Bibliotecas Setoriais da Faculdade do Gama (FGA), de
Ceilandia (FCE), de Planaltina (FUP), além do Centro
de Documentacao Edgard Graeff (CEDIARTE), ligado
a Faculdade de Arquitetura e Urbanismo (FAU/UnB),
e a Biblioteca do Hospital Universitario (HUB).
Também estad disponivel no catalogo do sistema o
acervo da Biblioteca Darcy e Beta Ribeiro, localizada
no Memorial Darcy Ribeiro (Beijédromo).

0 Guia das Bibliotecas do SiB-UnB

0 Espaco Cassiano Nunes: criado em 2008 para abrigar o acervo do escritor doado a BCE,
com aproximadamente 14.000 volumes e as primeiras edi¢cdes e obras autografadas de
renomados escritores brasileiros, além da colecao Lobatiana, de Monteiro Lobato;

Espaco de Direitos Humanos: objetiva oferecer suporte informacional e ambiente fértil
para a producao e compartilhamento de conhecimentos sobre direitos humanos em
sentido amplo;

Espaco de Pesquisa e Oficina Pagu (P.O.P): visa oferecer um espaco de pesquisa,

criatividade e inovagcdo no campo da literatura em quadrinhos e cultura pop,
possibilitando a criagao de novas experiéncias de aprendizado formal e informal;

SISTEMA DE BIBLIOTECAS DA UnB (SiB-UnB)

Clube de Leitura: busca fomentar a leitura e proporcionar um espaco de debate e troca
de ideias com usuarias(os), comunidade externa e servidoras(es);

Cine Clube BCE: visa ampliar a exibicdo de filmes, promover debates e contribuir com o
conhecimento produzido pela Universidade dentro da perspectiva cinematografica;

Sala de Exposicdes: abrange a sala de exposi¢do localizada no térreo e o espago de
exposicao localizado no subsolo.

Acervo Principais Resultados em 2019

O acervo da BCE é composto por aproximadamente 1,5 milhdao de volumes entre @ Funcionamento da BCE 24h;

livros, peridédicos e outros. O acervo esta dividido em colegdes: Aquisicdo da solucdo tecnolégica RFID: identificacdo de recursos/itens de
informacao por radiofrequéncia. Implantagao prevista para 2020;

ACERVO IMPRESSO ACERVO DIGITAL . s e
. ucional [Yf Servigo de empréstimos de notebooks: 5.104 empréstimos;
© Acervo Geral; © Repositério Instituciona Biblioteca Digital da Extensdo: servico de informacédo para extensio com vistas a
@ Colecdes Especiais; @ Biblioteca Digital da Produgéo Intelectual Discente da UnB; contribuir para a promocao do didlogo entre Universidade e sociedade; . '
, . " e e o o . . x Saiba Mais:
0 Biblioteca Digital e Sonora; Projeto "Mapeamento, digitalizagao, organizagdo e disseminagao de teses e

o Obras Raras; o . " . dissertagcdes da UnB - criacdo e implantacao de repositério digital para a BCE/UnB

L 0 Biblioteca Digital de Cole¢6es Especiais; comunidade cientifica nacional e internacional: 289 teses e dissertagdes, com 0 n
0 Periédicos; 0 Portal de Periédicos; total de cerca de 60.000 paginas digitalizadas e editas; 0 Bibliotecas Setoriais UnB
© Referéncia. @ Portal de Conferéncias. M Implantagao do servigo de digitalizagao; @ Bases de Dados
A conservagdo e a restauracdao do acervo impresso das bibliotecas da UnB sao @/ Reativagdo do Cineclube (antigo Cineart): 29 sesstes realizadas; n @unb.bce
realizadas de acordo com o estado de conservacdo do documento. Os casos/de ( Depésito automatizado no Repositério Institucional da UnB (RIUNB); 0 @bcet:lnb
restauracao podem incluir: higienizacdo, reparos, encadernacao, costura e/ou e . : . .
desacidificacao, realizados por equipes capacitadas, com a finalidade de preservar e [zr Revisao da metodologia de desfazimento de acervos do SiB-UnB e BCE; @bceunb

manter a qualidade do acervo disponivel. [zf Reformulacdo da Biblioteca Digital de Cole¢des Especiais (BDCE).
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= Apoio a Formacao

Editora Universidade de Brasilia e Livraria

Resultados da Gestao

Zoom

A Editora Universidade de Brasilia (EDU) foi criada em 1962, como 6érgao complementar na estrutura organizacional da UnB, com o objetivo de editar e divulgar a producao cientifica e cultural dos membros da
Universidade e de relevantes pensadores nacionais e internacionais, com a finalidade de difundir a cultura, o ensino, a pesquisa e a extensao no meio académico e fora dele. A EDU tem se destacado no cenario
editorial nacional, principalmente com a publicacdao de obras classicas e de referéncia em diversas areas, sobretudo as de Relacdes Internacionais, Ciéncias Sociais e Ciéncia Politica. Também fazem parte do
seu catalogo obras de divulgacao da producao cientifica, tecnolégica e cultural, tanto da prépria Universidade de Brasilia quanto de outras instituicbes de ensino superior, contribuindo para o papel
fundamental da EDU na divulgacao do conhecimento e fomento a publicacdo. As linhas editorais tém se desenvolvido em varias frentes, com séries e colecdes voltadas para publicos especificos ou para
necessidades da propria comunidade académica, a exemplo da série Ensino de graduacao, da colecao Brasilia e da colecao Classicos gregos. O catalogo divulga parte do rico acervo da Editora, cujas obras

podem ser adquiridas nas duas lojas fisicas, na loja virtual e também por intermédio de ampla rede nacional de distribuidores.

Loja Virtual

Principais Iniciativas em 2019

A loja virtual da Editora UnB oferta, de forma online, a
compra de titulos fisicos e digitais da EDU, contendo
o catalogo completo de publicacées e lancamentos.
Também é possivel encontrar os titulos da EDU a
venda em sites de parceiros, em paginas de venda de
livros usados e em marketplaces brasileiros. Conheca
algumas opcoes: Livraria da Travessa, Zamboni,
Livraria Unesp, Martins Fontes Paulista, Livraria
30porcento, Estante Virtual, Enjoei, Submarino,
Magazine Luiza, Americanas, Mercado Livre e
Amazon.

@ Loja Virtual Editora UnB

Livraria Universidade

Além das vendas pela loja virtual, a Livraria
Universidade, localizada no campus Darcy
Ribeiro, é o principal espaco fisico de venda da
EDU. S3ao comercializadas as publicagbes do
propria Editora UnB e também publicacdes de
outras editoras, universitarias ou nao,
estimulando a visitacdo de um publico diverso e
ofertando uma ampla variedade de titulos.

Livraria Universidade = S
Centro de Vivéncia I

Endereco: Campus
Universitario Darcy
Ribeiro, Asa Norte,
Brasilia - DF.

888888 888 @8 & &

Aprimoramento dos processos de submissdo e tramite de originais, de producao de livros
impressos e de implementacgao de livros eletronicos;

Emissao de convites a docentes inseridos na Plataforma Lattes do CNPq para atuacao na
emissao de pareceres no ambito das publicagées da EDU;

Producdo e disponibilizagdao de obras em formato eletrénico;

Promocao de ag¢des de inclusao com a ampliacdao e democratizacao do acesso as obras da
EDU;

Disponibilizacido de livros na plataforma de acesso aberto da BCE/UnB;
Insercdo de livros no formato digital dentro da plataforma Scielo Livros;

Ampliacdo do numero de estudantes atendidos pelo programa "Vale Livros", com maior
divulgacao do programa por meio de materiais impressos e redes sociais;

Ampliagao da distribuicao e dos pontos de venda, incluindo a venda de e-books;

Oferta de condig¢des diferenciadas para aquisicao de obras por docentes e estudantes
universitarios;

Ampliacdao da quantidade de livros vendidos em consignacao;

Realizagdo de eventos de lancamento e de promocgédo de tematicas diversas na Livraria
Universidade;

Venda de titulos de outras editoras na Livraria;

Planejamento e preparacao para implementag¢iao do processo de submissao por meio de
sistema online (OMP);

Reajustes dos precos dos livros.

o

Catalogo 2019

EDITORA

]

UnB

CATALOGO

OBRAS PUBLICADAS

- / :“/( N l/ f , N
Saiba Mais:

@ Editora UnB

@ conselho Editorial
@ Contratos e Convénios
@ selos Editoriais

@ Politicas Editoriais
0 Politicas de Submissao

@ Acesso Livre

© Sseja Parceiro
© Atendimento

@editoraunb
@editoraunb
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Hospital Universitario (HUB)
— HUB em Numeros - 2019
O Hospital Universitario de Brasilia (HUB/UnB) é uma instituicdo publica federal que realiza atendimento
exclusivamente de forma gratuita, pelo Sistema Unico de Saude (SUS), e de modo integrado a Secretaria de M 2.106 profissionais; @ 8 salas cirurgicas ativas e operacionais;
Saude do Distrito Federal {SES/DF). Vinculado a Universidade de Brasilia (UnB), em 2013 passou a ser gerido
administrativamente pela Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh). Certificado como hospital @38 programas de residéncia; @ 2.689 equipamentos médico-hospitalares;
de ensino desde 2005, o HUB funciona como um importante campo de_ pratica para estudantes de
graduacao e de pés-graduacgao, por meio de estagios e programas de residéncia médica e multiprofissional. [zr 335 leitos operacionais (global); @f 8 salas para laboratérios de simulacgao realistica;
© HUB/UNB/EBSERH | ] 185 consultérios; (V] T salas de aula, 2 auditérios e 3 salas de videoconferéncia. |
Saude Ensino e Pesquisa
Gestao do Cuidado Apoio Diagnéstico e Terapéutico N .
@, dade d _@, q : q P | Graduacao Pesquisa
Unidade de Pronto-Socorro Unidade de Anatomia Patolégica; L. ) L. . .
. . . . . . . j g . [zr Estagio obrigatério de cursos de graduagao da UnB; M Estudos académicos;
@/ Unidade de Cuidados Intensivos e Semi-Intensivos; @/ Unidade Laboratério de Analises Clinicas; .. . .
Cursos da UnB com atividades no hospital: @’ Jornada cientifica;
@/ Unidade Neurocardiovascular; @/ Unidade de Medicina Nuclear; Educagcdo Fisica, Enfermagem, Engenharia de . . .
, , o Energia, Engenharia Eletronica, = Engenharia (/] Nucleo de Avaliagdo de Tecnologias
@/ Unidade de Transplante; @/ Unidade de Diagndstico por Imagem; Automotiva, Engenharia Aeroespacial, Farmacia, em Saude (NATS);
/' Unidade do Sistema Urinario; J Unidade de Nutricao; Fisioterapia, Fonoaudiologia, Medicina, Nutri¢go, (] Consultoria aos pesquisadores;
Odontologia, Pedagogia, Psicologia, Saude Coletiva,
(V] Unidade Materno-Infantil; (V] Unidade de Farmacia Clinica; Servico Social e Terapia Ocupacional; [Yf Editais de pesquisa.
(V] Unidade de Hematologia; (V] Unidade de Farmacia de Dispensacio; /] Atividades na Semana Universitaria da UnB; Apoio Didatico
(V] Unidade Psicossocial; (V] Unidade de Bloco Cirurgico; (] Projetos de Extens3o. (V] Biblioteca, salas para aulas, auditérios,
. . . L salas de videoconferéncia, reunides e
@/ Unidade da Crianga e do Adolescente; [Zf Unidade de Reabilitagao; Pés - Graduacs treinamentos.
) . . 6s - Graduacao
(V] Unidade de Clinica Geral; (/] Unidade de Processamento de ¢a Simulacio Realistica
M Unidade de Servicos Ambulatoriais; Materiais Esterelizados. M Residéncia médica;
f Unidade de Cirurgia Geral ’ Divisdo Médica; (7] Residéncia Multiprofissional; @ Treinamentos e capachagso.
. . Diviséo de Enfermagem; (V] Atuacio integrada a Rede de Atencdo a Saude do DF;  Educacéo Permanente em Satide
(V] Unidade de Sadde Bucal; di icolégi » | -
.. ) © Carta de Servicos | Aten |ment9 psicolégico aos residentes, alunos e M Palestras e oficinas.
M Consultérios Itinerantes. preceptores;
‘ - Saiba Mais: |
As principais realizagdes, desafios, inovacdes, melhorias e |
perspectivas futuras do HUB/UnB em 2019, ano que o Hospital
Universitdrio da Universidade Brasilia completou 47 anos de
existéncia, estao descritas detalhadamente no Relatério de
Gestao da instituicao disponivel no link abaixo. ‘
| © Relatério de Gestdo 2019 - HUB/UnB/EBSERH
\
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Fazenda Agua Limpa (FAL)

© FAL/unB

A Fazenda Agua Limpa (FAL) da Universidade de Brasilia esta localizada a 28 Km da sede do Campus Universitario Darcy Ribeiro e faz parte da Area de Protecdao Ambiental (APA), Bacia do Gama, Cabeca de
Veado. A FAL possui uma area de aproximadamente 4.340 ha destinada a preservacao (2.340 ha), a conservacao (800 ha), e a producao (1.200 ha). Dispoe de uma ampla infraestrutura voltada para o
desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensao com énfase nas areas de Agronomia, Biologia, Engenharia Florestal, Ecologia, Botanica, Zoologia, Fisiologia, Zootecnia e Fitologia. Além disso,
possui duas Areas Relevantes de Interesse Ecolégico (ARIES), denominadas Capetinga e Taquaras, com uma area total de aproximadamente 2.100 ha. Por fim, a FAL conta ainda com uma unidade do
Restaurante Universitario (RU), além da facilidade de acesso com transporte, alojamento, salas de aula, refeitério, comunicacao as proximidades do Plano Piloto e o apoio técnico administrativo.

Laboratorios

Projetos e Iniciativas

© BioCer

Descricdo: criado em 2019 por docentes da Faculdade de Agronomia e
Medicina Veterinaria (FAV/UnB), o projeto tem como objetivo proporcionar
uma melhor vivéncia a fauna do Cerrado, desenvolvendo pesquisas para
determinar quais sdo os ambientes propicios para a producao animal em
clima tropical e seco.

© Beija-FAL
Descricao: projeto de extensdao de acdao continua do departamento de
Engenharia Florestal da UnB, busca compartilhar conhecimentos sobre o
bioma com a comunidade do Distrito Federal e Entorno, promovendo
atividades de ecoturismo sustentavel e educacao ambiental.

o Projeto de Extensao "Se eu fosse um peixinho"

Descricao: o projeto leva criangas e adolescentes até a FAL para realizar um
trabalho de educacdao ambiental. L3, eles aprendem sobre preservacao de
ambientes aquaticos e reutilizacdo de agua em agdes como o cultivo
integrado de peixes e plantas.

0 Projeto de soltura de papagaios-verdadeiros (Amazona aestiva)

Descricdo: o projeto visa a soltura e o monitoramento de papagaios
apreendidos pelo IBAMA por trafico de animais silvestres e que estavam sob
cuidado e avaliagao do Centro de Triagem de Animais Silvestres (CETAS) para
posterior soltura na natureza.

0 Projeto sustentavel de criacdo de peixes

Descricdo: O projeto, que faz a criagdo de peixes associada ao cultivo de
plantas, é desenvolvido no laboratério do Centro de Aquicultura Sustentavel.

© Fertilizacdo in vitro
Descricdo: Como parte das atividades desenvolvidas no Centro de
Capacitagdo em Bovinos de Leite (CCBL) instalado na FAL/UnB foi iniciada a
producao de embrides mediante o emprego da técnica de fertilizacao in vitro,
trabalho conduzido pela Equipe de Reproducao da Faculdade de Agronomia

e Medicina Veterindria da UnB, com a colaboracao de Técnicos do Centro de
Transferéncia de Tecnologias de Racgas Zebuinas (CTZL) da EMBRAPA.

Laboratério de Maquinas e
Mecanizacao Agricola (LAMAGRI)

0 Laboratério de Nutricao Animal (LNA)

Centro de Aquicultura Sustentavel (CAS)

Centro Vocacional Tecnolégico em
Agroecologia e Agricultura Organica (CVT)

@ Laboratério de Produgdo de Suinos
(LABSUI)

0 Observatoério Astronéomico

Laboratorio de Ensaios Metabdlicos
(LABEM)

Laboratoério de Hidraulica Agricola

Laboratério de Agroclimatologia 0 Viveiro Florestal

0000 OO

Centro de Manejo de Ovinos (CMO)

Principais Resultados em 2019

M Melhoria da infraestrutura de laboratérios;

@ Gerenciamento e organizag¢ao do espaco fisico;

@ Reestruturacao do website;

M Gerenciamento e acompanhamento de projetos de pesquisa;

@ Apoio administrativo e financeiro;

@ Gestao e fiscalizagcao continua de contratos de terceirizacao;

M Aumento do numero de usudrios e disciplinas lecionadas;

M Aumento do numero de projetos cadastrados;

[Yf Apoio com celeridade e qualidade no atendimento dos usuarios;

M Transparéncia e visibilidade a comunidade académica e ao publico externo;

@ Incentivo aos projetos de extensao.
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http://www.fal.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=32&Itemid=724
http://www.fal.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=47&Itemid=761
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http://www.fal.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=27&Itemid=718
http://www.fal.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=27&Itemid=718
http://www.fal.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=27&Itemid=718
http://cvtaaounb.blogspot.com/
http://cvtaaounb.blogspot.com/
http://www.fav.unb.br/laboratorios/laboratorio-de-agroclimatologia
http://www.fav.unb.br/laboratorios/laboratorio-de-agroclimatologia
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http://www.fal.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=14&Itemid=691
http://www.fal.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=14&Itemid=691
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O, Zoom

O Hospital-Escola Veterinario (HVET) esta vinculado a Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinaria da Universidade de Brasilia e nele sdo desenvolvidas atividades de pesquisa, extensao e
ensino na area de medicina veterinaria. No HVET/UnB, os estudantes participam de aulas praticas, desenvolvem estudos e realizam atendimentos a populacdo, com a supervisdo de
professores, médicos veterinarios e residentes, oferecendo a vivéncia pratica das situagdes profissionais a serem enfrentadas no futuro, contribuindo para os objetivos propostos pelo curso,
além de contribuir para a saude publica e sanidade animal com a prestag¢ao de servicos a sociedade.

© HVET/unB

Especialidades e Servicos | Apoio a Formacao Académica ~ e
~ A/' ;
M Aulas Técnicas Cirurgicas (castracoes); Graduacao “( ,
M Banco de Sangue; [zf O HVET/UnB é devidamente credenciamento como Instituicdo para Atividades com Animais il ‘((({ Ly
i ) ' em Ensino ou Pesquisa no sistema Cadastro das Instituicoes de Uso Cientifico de Animais ,._{;;ml 7 S
(V] cardiologia; (CIUCA); i (Y 3

@ Clinica Médica Animais de Pequeno Porte; MAS disciplinas de graduacao da area médica sao desenvolvidas nas dependéncias do
I - .. Hospital Veterinario (HVET).

@ Clinica Médica Animais de Grande Porte;

[zr Clinica Especializada em Felinos;

Pés-Graduacao

(/] Clinica Cirdrgica Animais de Pequeno Porte; (7] Residéncia Médica Veterinaria;
M Clinica Cirtrgica Animais de Grande Porte; M Os programas de residéncia possuem atuacao com treinamento em servico dos médicos
. L . ) veterinarios residentes e que resultam na prestacdo de servico a comunidade do DF e
(f Clinica Médica e Cirdrgica de Silvestres; entorno. Em 2019, foram 7.600 atendimentos aos animais de pequeno porte nas diferentes |
M Dermatologia: especialidades oferecidas.
] Internacao; Extensao §
. . - . . . HVET em Numeros - 2019
[zr Neurologia; [Zr Atendimento clinico no servi¢co de cardiologia;
Qf Oftalmologia. (V] Ambulatério de neurologia de pequenos animais; (V] 8.488 atendimentos de animais pequeno porte;
- // Atendimento médico veterinario aos animais de producio; 387 atendimentos de animais arande porte:
Laboratérios . . oy . AP v d porte;
[Zr Atendimento médico veterinario aos animais de tragao (carroceiros); @/331 cirurgias de animais pequeno porte:
M Laboratério de Patologia Veterinaria; [Yf Banco de sangue canino; '

(V] Laboratério de Patologia Clinica; J servigo de oftalmologia veterinaria; 160 cirurgias de animais grande porte;

. ] ] [yf Servico de diagnéstico por imagem; M 843 exames de animais pequeno porte;
[Yf Laboratério de Biologia Molecular; [g Atuacao do Hospital Veterinario de Grandes Animais da UnB na agropecudria do Distrito @’4925 exames de animais grande porte:
.. . ) ) Federal e entorno, e orientacdao de produtores agropecudrios para saide animal com ) !
M Laboratorio de Microbiologia; tecnologia e gestao (AgroBrasilia 2019); 31 animais de pequeno porte atendidos pelo
vl Laboratério de Parasitologia e Doengas (/] Atendimento clinico e cirdrgico a animais silvestres. banco de saNngue; o
Parasitarias. ‘ ‘ M134 castragdes de animais pequeno porte.

Projetos de Pesquisa e Grupos de Estudo: pesquisas e estudos executados no ambito do HVET.



https://hvetunb.negocio.site/
https://hvetunb.negocio.site/
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“(...), constituindo estas duas imensas areas verdes, simetricamente
dispostas em relacdo ao eixo monumental, como que os pulmges.”
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Relatorio de Gestao 2019

Gestao de Pessoas

Recrutamento e Alocacao de Pessoas

O provimento de cargos publicos na Universidade de Brasilia (UnB)
é realizado por meio de concurso publico, em atendimento aos
principios constitucionais, as exigéncias contidas na Lei n. 8.112/1990,
ao Decreto n. 6.944/2009 e a legislacdo de contratacdo de pessoal. A
alocacao dos servidores aprovados em concurso publico considera
questoes relevantes, conforme o quadro abaixo. A partir dessas
informacoes, sao encadeadas acdes com a finalidade de avaliar as
demandas de pessoal da Universidade para a reposicdo e/ou
readequacao dessa forca de trabalho, objetivando selecionar
profissionais qualificados que se adequem ao perfil exigido para o
exercicio do cargo e ao perfil da Instituicao.

Alocacao de novos servidores Preenchimento de Vacancias
Diversos fatores condicionam o
planejamento para o
preenchimento das vacancias:

Avaliacao curricular Ambientacao institucional

Entrevista com a equipe de
psicologia organizacional
para definicao de perfil

Apresentagao na,

unidade de exercicio Percentuais

de abono
permanéncia

Rotatividade
de pessoal

_Alinhamento das
informacgdes sobre
demanda de pessoal
associadas ao perfil

. desejavel de modo a

identificar as hecessidades

de capacitacao voltadas as
lacunas de competéncia

Orientacao as unidades
para o devido
acompanhamento e

avaliacao do servidor Fatores externos

associados ao
provimento em
outros érgaos

Aposentadoria
compulséria
prevista

Figura 14 -Alocacao de novos servidores Quadro 2 - Preenchimento de vacancias
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Docente e Técnico
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506 ’ 8 141 - Egddizmental 75
Técnico -
2.594 3.242 668  Superior 229
Pos-graduacdo lato sensu 65
Mestrado
o - Doutorado - 948
Docentes Técnicos Administrativos 55
Distribuicao da forca de trabalho B 1-405
Campi e Fazenda Agua Limpa Unidades Unidades 45
Académicas Administrativas
Darcy Ribeiro FGA FUP FCE FAL - 'I 881
[ ]
91,45% 2,24% 2,33% 3,80% 017% ‘4b,a% 55,6% 35
g & Amarela Branca Indigena Parda Preta infohll'?:ada - 10273
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Figura 15 - Perfil do corpo docente e técnico administrativo
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Gestao de Pessoas

Avaliacao da Forca de Trabalho

A forca de trabalho da UnB, caracterizada pela atuacao de 6.849
servidores em 2019, estd distribuida em 6 categorias funcionais:
servidores estatutarios, ocupantes de cargos efetivos (5.701); servidores
cedidos para outros o6rgaos dos Poderes Executivo, Legislativo e
Judiciario (131); servidores anistiados (4); servidores sem vinculo com a
administracao publica* (312); e, por fim, a situacao "outros" (701), que
redne os servidores em exercicio descentralizado e provisério e os
servidores com contratos temporarios, conforme a Lei n° 8.745/93
(enquadrados nas seguintes situacdes funcionais: CDT 12/CDT 52/CDT
53/EST 04/EST 18/EST 19).

A maior parte da forca de trabalho da Universidade (85,21%), abrange
2.594 professores da carreira do Magistério Federal e 3.242 técnicos-
administrativos em educacdao. Destaca-se que a UnB possui um corpo
docente altamente qualificado, dado que 93% possuem doutorado.
Além disso, 65% dos técnicos-administrativos possui pés-graduacao.

Em 2019, a UnB repdés a sua for¢ca de trabalho dando posse a 235
servidores técnico-administrativos e 82 docentes. Por outro lado,
registraram-se 106 novas aposentadorias de servidores técnico-
administrativos e 46 docentes. Tendo em vista a complexa estrutura
multicampi da Universidade e o constante ingresso de novos
estudantes, com o aumento da demanda pelos servicos ofertados pela
Instituicdao, a UnB tem buscado alcancar maior eficiéncia em processos
e atividades desenvolvidos por servidores docentes e técnicos-
administrativos.

Tabela 10 - Situacao funcional da forca de trabalho 2019

5.701 83,2% 0 0,0% 131 1,91%

4 0,05% 312 4,55% 701 10,2%
* Servidores sem vinculo com a Administracdo Publica: MRDO5/RMPO5/EST41/EST44

0 Conheca a Lista de Regimes Juridicos e Situa¢des Funcionais do Governo Federal
(Anexo V)

Relatorio de Gestao 2019
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Qualificacao dos servidores

A evolucao do nivel de escolaridade dos servidores da
Universidade de Brasilia demonstra a busca pelo constante
aprimoramento das suas competéncias, promovendo a melhoria
do servico publico prestado a sociedade. A partir da analise da
forca de trabalho, depreende-se que 80,5% dos servidores
possuem titulos de pdés-graduacao. Considerando a carreira de
professor do Magistério Federal, 39 docentes concluiram o
doutorado em 2019, elevando o percentual de doutores de 92%
para 93%. Na carreira de servidores técnico-administrativos em
educacao, mais de 65% dos servidores possuem competéncias
formais acima dos requisitos basicos do cargo. Em 2019, 14
técnicos concluiram o doutorado, 50 técnicos concluiram o
mestrado e 63 técnicos concluiram cursos de pés-graduacao lato
sensu.

15822 5750 5836

1731 1483

Zoom

Gréﬁf;;:; - Composicao da forca de trabalho (2016-2019) |:| 20 16 |:| 20 1? |:| 20 18 |:| 2':] 19

Servidores Estagiarios Terceirizados

1017 1128 1134 1112
340 307 ‘ ‘
| |

|
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https://www.servidor.gov.br/gestao-de-pessoas/manual-de-procedimentos/manual-auxilios-e-beneficios/anexos
https://www.servidor.gov.br/gestao-de-pessoas/manual-de-procedimentos/manual-auxilios-e-beneficios/anexos
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Avaliacao de desempenho Servidores em Estagio Probatdrio

Em relacao ao estagio probatério, a Coordenadoria de Gestao Tabelall - Servidores em estagio probatorio
de Desempenho (COGED) registrou, em 2019, o ingresso de 295 Estégio Probatodorio
servidores (docentes e técnico-administrativos) no servico
publico federal, em razao da posse em cargos na UnB. Foram 1.03] servidores
acompanhados 1.031 servidores em estagio probatério no ano . -
de 2019, sendo 695 servidores técnico-administrativos e 336 Tecnicos Docentes
docentes. Quanto aos processos de estagio probatério, foram administrativos
homologados 327 processos em 2019, 236 de servidores técnico-
administrativos e 91 de professores. 695 336

Acerca da avaliacao de desempenho, adotou-se o Sistema 18% da forga de trabalho

SIGRH da UFRN, que informatiza os processos relacionados a
Recursos Humanos. O sistema baseia-se no Decreto n.
5.825/2006 e Decreto n. 5.707/2006. A resolugcdo a ser Abono de permanéncia
implantada pela Universidade de Brasilia estda em analise no
Conselho de Administracao (CAD).

Grafico 9 - Analise da forca de trabalho contemplada com o Abono de Permanéncia em 2019

326 197
Abono de Permanéncia

. e el Técnicos- Docentes
O Abono de Permanéncia foi instituido pela EC n° 41, de 19.12.03, com o Administrativos
objetivo de incentivar a permanéncia do servidor em atividade. Em 2019,
foram concedidos 523 abonos permanéncia, 326 para servidores técnico-
administrativos e 197 para professores. Em 2018, 9,92% dos servidores da 2.916 2.397
UnB receberam esse abono, enquanto em 2019 o percentual foi reduzido
para 8,96%. Recebem abono permanéncia Nao recebem abono permanéncia
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Capacitacao: estratégia e numeros

Quadro 3 - Cursos ofertados pela Coordenadoria de Capacitacao em 2019

Curso Modalidade
Em 2019, foram previstas 62 acdes de capacitacao, das quais Ambientacéo - Curso SEI Presencial
50 foram efetivamente realizadas e 12 deixaram de ocorrer ApEIEIEeaEls @ Alliee Lz iEe 2@ UEUArTe EaD
por questdes diversas como dificuldades com setores B"B”S‘E”‘?SS'“te'"ge"ce/dData ‘é"‘:‘;eh“se p’e;egda'
parceiros na organizacao das ag¢cdes e para encontrar tlcag:sf;’:f:?on?,ittfsa - E:D
instrutores qualificados pertencentes a Administracao Gest&o de Projetos EaD
Publica Federal. Além disso, destacam-se os numeros da Gestéo e Fiscalizagdo de Contratos Presencial
Coordenadoria de Capacitacdo no desenvolvimento de . Z:teéni:;i;’;:z:é;;aum oo
acoes de capacitacao realizadas, que incluem, além das planejafnentodeContratagéodeﬂ brecencial
acoes planejadas no Plano Anual de Capacitagao, as agoes Saltdelalsegurancalermilaboratorios [ —
externas fomentadas por Edital de Capacitacao e as Treinamento Compras/Licitagées - SIPAC Presencial
qualificagc")es por meio de programas de mestrado Treinamento SIG/UnB - Nolédl.'lv|0 Projetos Presencial
Workshop - Descentralizacao SCDP Presencial

profissional: Mestrado em Economia, Mestrado em Gestao

Publica e Mestrado em Gestao Universitaria, totalizando 39 . .
servidores admitidos em 2019. Servidores capacitados

Grafico 10 - Servidores capacitados em eventos ofertados pela Procap em 2019

Investimento total em capacitacao - Acao 4572 118
eventos
R$ 1.200.000,00 Servidores 5 O Coordenadoria
Vagas ofertadas Inscricoes efetivadas Capacitados de Capacitagao
Técnicos-
2.051 1.925 1446 Administrativos

Professores
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Conformidade legal, pedidos de diligéncia e notificacdes

No ambito da Gestdo de Pessoas, a Universidade de Brasilia guarda estrita observancia a Lei 8.112/1990, a outras
normas aplicaveis e demais determlnagoes do Governo Federal e 6rgaos de controle. O Decanato de Gestao de Pessoas
(DGP) atende os atos exarados pelo Orgao Central do SIPEC e tem o compromisso de a eles adequar suas ag¢des.

Em 2019, a Controladoria-Geral da Uniao e o Tribunal de Contas da Uniao realizaram 407 pedidos de diligéncia e foram
reglstradas no ambito do DGP 29 denuncias. O DGP recebe os indicios de irregularidade por meio do setor de Auditoria
Interna (AUD), oficios, Sistemas E-pessoal (TCU) e/ou de Trilhas (CGU). Apds analise individual de cada caso, com base nos
normativos vigentes, o DGP responde aos o6rgaos quando verifica que os indicios nao procedem ou caso esteja
regularizado. Quando da pertinéncia do indicio, realiza a notificacao ao interessado, disponibilizando prazo para
manifestagao. Caso haja a regularizagcdo, a comprovacao é encaminhada ao orgao demandante. Quando nao regularizada
a situacdao, o processo & encaminhado a Coordenacdo de Processo Administrativo Disciplinar para exame de
admissibilidade.

No que tange a acumulacao de cargos publicos - ponto com maior indicio de irregularidade -, com o objetivo de
prevencao e em complemento a declaracao de nao-acumulacao de cargos publicos, a Coordenadoria de Controle
Interno, antes do ingresso dos candidatos aprovados em concurso publico realizado por esta Instituicao, realiza consulta
a fim de obter informagdes sobre a existéncia ou nao de vinculo(s) empregaticio(s) por parte do candidato que possa
impedir o ingresso ou exige a comprovacao da compatibilidade de horarios, caso pertinente.

Detalhamento de despesa de pessoal e remuneracao Apontamentos mais relevantes

Tabela 12 - Despesas de pessoal ativo (valor liquidado) Tabela 13 - Vencimento basico das carreiras 0 Quadro 4 - Apontamentos mais relevantes realizados pelo TCU e CGU em 2019

1 Acumulacao irregular de cargos publicos
RS 1.486.749.127,64

2 Dedicacao exclusiva desrespeitada

RS 4.180,66 RS 2.446,96 . . . .
64,5% 0,8% 11% 3,4% ? ! 2 ’ 3 Aposentadoria por invalidez com registro em outro emprego

4 Servidor qualificado como sécio-gerente/administrador de
empresa privada

2,4% 1,9% 0,5% 15,6% R$ 4.463,93 R$ 2.236,31 Contratos temporarios (Lei n°8.745/93) que extrapolam

. e n o n . limite temporal maximo
*Niveis iniciais de classificagcao e capacitacao, conforme plano de carreira vigente.
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F; Compras e Contratacoes em 2019
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Q, Zoom

‘R$M263 milhges S  Unidades Executoras

lha & ~ R$ 65,54 : , ,

R$ 65,75 milhoes ———— Pregao ilhdes R$ 123,24 mil R$ 24,06 mil R$ 54,05 mil
0 ~ o o3 ege R$ 6,25 . . .

R$ 6,32 milhdes ——— Inexigibilidade milhoes R$ 30,64 mil R$ 13,25 mil  R$ 28,56 mil
L = . R$ 39,9 : : :

R$ 40,56 milhdes Dispensa milhées R$ 28190 mil  R$ 81,94 mil  R$ 268,11 mil

Figura 16 - Compras e Contratagoes

Fonte: SIAFI, 2019
Nota: Para os tipos de licitagcao indicados, nao houve execucao financeira relativa a unidade executora HUB em 2019.

—— As Finalidades Essenciais da Universidade e Conformidade Legal ——

A UnB atua em estrita observancia aos preceitos legais que normatizam os processos de
aquisicoes e contratacoes no ambito da Administracao Publica. Dentre os principais normativos
estdo as Leis n° 8.666/93 (Licitacdo e Contratos), n° 10.520/2002 (Pregdo) e o Decreto n°
9.412/2018, o qual dispde acerca da atualizacdo de valores das modalidades de licitacdo. Em
2018, a UnB passou a utilizar o Sistema de Patriménio, Administracao e Contratos (SIPAC) para
processar as suas demandas de compras por meio de um controle mais eficaz das contratacoes
diretas, pois o sistema possui um catalogo gerenciavel e padronizado permitindo assim a
identificacao dos materiais ou servigcos constantes em estoque no Almoxarifado, atas de registro
de precos, contratos e licitacoes em andamento. Em decorréncia disso, o sistema nao autoriza a
solicitacao de contratacodes diretas para tais objetos. Além disso, ressalta-se que a verificacao e
analise das instrugdes processuais no ambito da UnB é realizada pela Coordenacao de Analise e
Instrucdo Processual, observando-se o tipo de material e/ou servico solicitado, o
enquadramento legal, a viabilidade de consolidagcao com demandas similares e outros aspectos
especificos de cada requisicao, utilizando-se, para isso, das listas de verificagcdo padronizadas

pela Advocacia-Geral da Uniao.

Grafico 11 - Maiores valores pagos em aquisicoes e contratos
por meio de pregao em 2019
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10.000.000
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Dispensa e Inexigibilidade

As contratacoes diretas abrangem as modalidades de dispensa e inexigibilidade de licitagcao, com base legal e normativa nos artigos
24 e 25 da Lei n° 8.666/93. Ressalta-se que as aquisi¢des e contratagdes da UnB sdo balizadas, principalmente, nos principios da
eficiéncia e economicidade, tendo em vista também os casos em que o rito licitatério nao se aplica ou pode onerar a Administracao
Publica. Além disso, a diversidade das compras da Universidade, muitas vezes, implica multiplas aquisicoes de diferentes objetos em
pequenas quantidades, de forma a atender as especificidades das areas de ensino, pesquisa, extensao, inovacao e gestao.

Assim, considerando a natureza das atividades desenvolvidas em ambito universitario, destaca-se que a Universidade de Brasilia, nos
casos de dispensa de licitagcao, encontra-se em conformidade com o disposto nos hormativos que regem a aplicacao desse instrumento.
Dentro desse contexto, as aquisicoes e contratacdes com valores mais relevantes por dispensa de licitacao estao descritas abaixo:

CJ 9,79 milhdes correspondentes a contratacao de fornecimento de energia elétrica pela Companhia Energética de Brasilia (conforme disposto no inciso
XXIl da Lei 8.666/93).

G 8,86 milhdes correspondentes a contratacido de prestagdo continuada de servigos de portaria pela SERVITE Empreendimentos e Servigos Ltda (conforme
disposto no inciso Xl| da Lei 8.666/93).

CJ 3,61 milhdes correspondentes as contratacdes da Fundacdo de Apoio - Finatec (conforme disposto no inciso Xlll da Lei 8.666/93).
Uma parcela dos processos de contratacdo por dispensa correspondem as aquisicdes de pequeno vulto nos limites determinados pela Lei n° 8.666/93 e

atualizados pelo Decreto 9..412/2018. Ressalta-se que a Universidade empenha-se em consolidar as demandas das diversas areas de atuagao para a abertura de
processos licitatérios, incluindo a adesao as atas de outros 6rgaos quando pertinente, de forma a evitar o fracionamento de despesas.

Inexigibilidade
As aquisicdes mais relevantes realizadas por meio de inexigibilidade de licitagdo, com base no artigo 25 da Lei 8.666/93, consitem em:

v Custeio de publicacdes no Diario Oficial da Unido (DOU), recaem no inciso | do art. 25 da Lei 8.666/93, que dispde sobre contratacdo de
fornecedor/representante exclusivo;

] Os processos de manutencgao e r7paro em equipamentos laboratoriais, que, dada a especificidade, recaem no inciso | do art. 25 da Lei 8.666/93, que dispde
sobre contratacao de fornecedor/representante exclusivo;

V) Os pr?cessos de capacitacao técnica com profissional de notério saber, consagrado pela critica especializada, recaem no inciso lll do mesmo art. 25 da Lei
8.666/93.
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Tabela 14 - Principais Contratacdes PRC

Contratacoes mais relavantes em 2019 Principais Contratages PRC
Empresa Contrato Servico Contratado Valor Pago em
Dentre os Pregdes realizados pela Diretoria de Compras - DCO em 2019, 2019 (RS)
destaca-se o Pregdo n° 02/2019, cujo objeto foi a contratacdo de empresa
especializada para a prestacdo de servicos de recepcdo, de forma continua, RCA Produtos e 200/2015 Limpeza ¢ conservagao -areas 17.011 607 .68
com fornecimento de mao-de-obra e uniformes. O valor anual da contratacao Servicos Lida académicas e admnistratvas D

foi de R$ 1.043.937,60. Os servicos que foram contratados sdo de natureza
continuada e enquadram-se nos pressupostos do Decreto n° 9.507, de 21 de

setembro de 2018, e no § 2° do artigo 7° da Instrucao Normativa n° 05, de 05 E IR s s 206/2014 Servicos de Seguranga e Viglancia 16.094 84115
de maio de 2017, da Secretaria de Gestdo do Ministério do Planejamento, Lda Desammada
Desenvolvimento e Gestao, constituindo-se em atividades materiais
acessorias, instrumentais ou complementares a area de competéncia legal do SS Empreendinentos & Servicos de portaria - 4reas académica )
6rgdo licitante, ndo inerentes as categorias funcionais abrangidas por seu Servicos Firel 171/2016 - administrativa 13.434.361,85
respectivo plano de cargos. ; }
Agl Servigos Espedais " . . 1 fns

As contrata¢des mais relevantes no ambito da STI tiveram o objetivo de Ltda 074/2016  Serwios agrope cuarios 4.005.617.16
garantir o efetivo atendimento as demandas de Tl e melhorar a
disponibilidade dos sistemas e servigos, bem como aperfeicoar a governanca _ o
de TI, fomentar a adocido de padrdes tecnolégicos e solucdes, garantir a Prestagdo de servicos espeqalizados
transparéncia e a seguranca da informacdo e comunicacido. No ano de 2019, Phnalto Transportadora 620/2010 de locacao de veiculos. com noiorsa, 3 047 100 08
destacam-se: Turistica Ltda o combustivel & seguro, de Hmma T
e Contrato n° 507/2019 (Central IT Informatica) - Prestacdo de servicos de contmiada.

suporte tecnolégico ao ambiente de tecnologia da informacao e

comunicacao. Valor do Pregao: R$ 4,63 milhoes. WAL Paias Prestacio de servicos especializados

L = . ; ; -

e Contrato n° 504/2019 (Orion Telecomunicacdo e Engenharia) - Servico de Ummﬁjﬁiﬁﬁﬁrdn 674/7018 ﬂﬁlﬂfqugﬁm E_Cﬂﬂﬂm'ﬂ';ﬂ':* € 1 020.000.00

manutencao preventiva programada e corretiva da sala cofre instalada na Fireli Me mamutencdo de areas verdes, sem i

STI. Valor do Pregao: R$ 240 mil. dedicacio exclusiva de mio de obra.
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Compras Internacionais, Desafios e Inovacoes

Compras Internacionais - Importacao e Exportacao

A UnB mantém contratos com 02 (duas) empresas para a
realizacao de servigcos relacionados a importacao e a
exportacao. Para a armazenagem de cargas em recinto
aduaneiro, foi contratada a INFRAMERICA - Concessionaria
de Aeroportos, com inexigibilidade de licitacao. Para realizar
o frete de mercadorias, foi contratada a empresa WEGH
Assessoria e Logistica Internacional Ltda, por meio de
pregao eletrénico.

Desafios

O desafio enfrentado pela DCO na area de licitagcoes e
contratos é a efetiva implantacao da cultura de planejamento
por parte dos setores demandantes, com Vvistas ao
atendimento da Instrucao Normativa n° 1, de 10 de janeiro de
2019. Para trabalhar essa cultura, fortaleceu-se a figura dos
“Interlocutores de Compras” e foi delegada aos centros de
custo da Universidade a responsabilidade pela insercao dos
dados relativos ao Plano Anual de Contratacdées — PAC 202],
diretamente no Sistema de Planejamento e Gerenciamento
de Contratacgcoes - PGC.

Relatorio de Gestao 2019
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Criacao da DCA

Em 2019, foi criada a Diretoria de Contratos Administrativos- DCA (ATO DA
REITORIA N° 0204/2019), cuja competéncia é apoiar o planejamento das
contratagdes administrativas firmadas pela UnB, bem como apoiar a gestao
da execucao, o controle da fiscalizacao e, quando necessario, adotar acoes de
Fgenallzagao a fornecedores inadimplentes nas contratagdes administrativas

irmadas pela UnB, com excecao daquelas provenientes de contratos

firmados pela UnB oriundos de dispensas e inexigibilidades de licitacdo e
aqueles cuja gestao da execucgao é realizada por unidade especifica. Nesses
casos, de contratacdes firmadas pela UnB provenientes de dispensas e
inexigibilidades de licitagao e aquelas cuja gestao da execucao é realizada por
unidade especifica, cabe a DCA apoiar a gestdo administrativa.

A criagcao da DCA permitiu padronizagao nos fluxos processuais referentes a
formalizacao, aditivagcao, acompanhamento e outras fases pertinentes a
gestdo contratual da Universidade de Brasilia, minimizando processos de
contratagdes emergenciais ocasionadas pela ruptura contratual.

Estrutura DCA

» Coordenacao de Contratos de Gestao - apoiar a gestao da execuc¢ao de todos
os acordos, ajustes, contratos e instrumentos similares, relativos aos Contratos
de Gestao firmados pela UnB;

Dedicacao Exclusiva - supervisionar o cumprimento dos servicos de carater
continuado por postos de trabalho com dedicacao exclusiva e o
acompanhamento da fiscalizacao dos servicos prestados;

» Coordenacao de Contratos de Servicos Sob Demanda - supervisionar o
cumprimento das atividades desenvolvidas pelos prestadores de servigos sob
demanda, identificar as necessidades, planejar, desenvolver, avaliar e realizar a
gestao da execucgao dos contratos;

» Coordenacao de Contratos Especiais - coordenar a gestao administrativa
(instrucao processual, prazos, nomeacoes e aspectos legais) dos contratos
administrativos firmados pela UnB oriundos de dispensas ou inexigibilidades
de licitacao e aqueles cuja gestao da execucao é realizada por unidade
especifica.

Universidade de Brasilia



Contratos de Gestao

Sobre o Contrato de Gestao n° 01/2014

Em 2019, a UnB atuou como interveniente no contrato de gestao n°
01/2014 que entre si celebram a Unido, por intermédio do Ministério da
Educacao - MEC, com o Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliacao e
Selecao e de Promocao de Eventos - Cebraspe. Esse contrato teve
vigéncia a partir de 18/02/2014 e findou em 31/12/2019.

Especificagcao Contratual

O Contrato de Gestdo n° 01/2014 regula a cessdo onerosa de bens
moveis, de bens imdveis e de bens intangiveis, assim distribuidos:

e bens moéveis - valor recebido em 2019 R$ 952.672,55;

e« bens imdveis - prédio do Cebraspe, valor recebido em 2019 R$
1.361.596,37;

* bens intangiveis - transferéncia de know-how e licenca de uso da
marca Cespe (Royalties), valor recebido em 2019 R$ 4.244.213,52.

Além dos valores apresentados acima, foram recebidos no ano de
2019, passivos de anos anteriores (periodo de 2014 a 2018), da seguinte
forma:

e bens moéveis e imdveis, R$ 3.314.311,57;
e bens intangiveis, R$ 19.948.287,28.

Relatdério de Gestao 2019
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Objeto do Contrato

O objeto do contrato de gestido n° 01/2014 deu-se pelo
estabelecimento de parceria entre as partes relacionadas nas
atividades de gestao de programas, projetos, apoio técnico e logistico
para subsidiar sistemas de avaliagcao educacional.

Execucao do Contrato

No ano de 2019, a UnB, por meio do Decanato de Ensino de Graduacao
(DEG) e do Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliagao e Selecao e de
Promocao de Eventos (Cebraspe), realizou 07 (sete) processos seletivos
para oferta de 9.999 vagas de ingresso em cursos de graduacao da
UnB, distribuidas da seguinte forma:

Graduacao Presencial

Programa de Avaliacao Seriada (PAS) - 4.232 vagas;
Acesso Enem UnB - 2.112 vagas;

Vestibular Tradicional - 2.110 vagas;

Vestibular Indigena - 85 vagas;

Vestibular de Libras - 40 vagas;

Vestibular do Campo (LEDOC) - 120 vagas.

Graduacao EAD
e Universidade Aberta do Brasil (UAB) - 1.300 vagas.

Zoom

Universidade de Brasilia
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Conformidade Legal

Além da observancia as leis, decretos e demais instrumentos legais que regem a gestao patrimonial e a gestao da frota de veiculos na Administragcao Publica, a
Universidade de Brasilia tem suas acdes de infraestrutura em conformidade com o Plano de Obras da instituicao, que é aprovado pelo CAD.

Prédio de Engenharia Florestal - FT

v Construcoes concluidas

e Prédios do Departamento de Engenharia Florestal -
EFL;

e Laboratério de Desenvolvimento de Transportes e
Energias Alternativas - LDTEA / FGA;

e Subestacao de energia elétrica do prédio da Biblioteca
Central - BCE e da Faculdade de Ciéncias da
Informacao - FCI;

e Usinas solares fotovoltaicas de geracao de energia
elétrica nos campi Darcy Ribeiro - Bloco de Salas de
Aula Norte - BSAN, FUP e FCE, visando a eficiéncia
energética nas instalacoes prediais.

7/ Reformas

e Cobertura do prédio da Secretaria de Tecnologia da
Informacao - STI;

e Cobertura do prédio do Centro de Apoio ao
Desenvolvimento Tecnolégico - CDT.

Prédio do Laboratério de
Desenvolvimento de Transportes e
Energias Alternativas - LDTEA/FGA

/ Infraestrutura predial

e remoc¢ao e substituicdo dos brises no prédio da
Reitoria;

 Impermeabilizagao do reservatorio d'agua,
denominado Castelo, visando sua reativacao para
melhor atendimento as necessidades da Universidade.

Usinas Fotovoltaica - Darcy Ribeiro

b =
@sw- s

Usinas Fotovoltaica - FUP

——— -

- Y

Usina Fotovoltaica - FCE

Tabela 15 - Principais obras e reformas - valor empenhado em 2019

Construcao do prédio da Engenharia Florestal - FT

Construcao do prédio do Laboratério de Desenvolvimento de
Transportes e Energias Alternativas - LDTEA FGA

Instalacao de Usina Solar Fotovoltaica de Geracao de Energia
Elétrica no Campus Darcy Ribeiro - BSAN

Instalagao de Usina Solar Fotovoltaica de Geracao de Energia Elétrica na
Unidade Académica (UAC) da Faculdade de Ceilandia - FCE

Instalacao de Usina Solar Fotovoltaica de Geracao de Energia
Elétrica da Faculdade de Planaltina - FUP

Construcao da Subestacao/BCE (EFL)

Construcao da Unidade de Ensino e Pesquisa (UEP), da Faculdade de
Ceilandia, Subestacao abrigada e Estacionamento

Construcao de guaritas da Reitoria

Construcao de guaritas da FUP

Construcao do prédio destinado ao Centro de Vivéncia, bloco A,
agéncia Caixa UnB

Reforma e Construcao do mezanino no edificio sede da
Faculdade de Educacao Fisica - FEF

Reforma no prédio da Faculdade de direito para abrigar Empresa
Junior e sala de projetos de extensao - Campus Darcy Ribeiro

Total

Fonte: Tesouro Gerencial, 2020.

15.571,87

347.727.84

211.200,00

164.000,00

419.12,42

702.550,16

3.661.009,90

34.500,00

37.200,00

1.755.457,35

1.106.580,00

93.707,59

R$ 8.548.617
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Plano de Obras

O Plano de Obras 2019 foi apresentado e aprovado na 392% Reuniao Ordinaria do

CAD realizada em 27/06/2019 e posteriormente retificado em 18/10/2019.

Os critérios de priorizacao estabelecidos para o Plano foram:

1 - Seguranca - recuperacao estrutural - CBMDF - acessibilidade;

2 - Obras remanescentes do Cenario 1 do Plano de Obras 2017;

3 - Obras inacabadas e/ou para cumprimento de convénios ef/ou de
recomendacdes de érgaos de controle;

4 — Eficiéncia energética;

5 - Adequacgao de espacgos construidos - reforma - manutencao;

6 — Ampliacao da infraestrutura.

As obras foram elencadas em dois grupos: o primeiro, representando aquelas a
serem executadas com recursos financeiros da LOA da UnB, e o segundo,
enumerando as obras com recursos externos a LOA.

Considerando os 2 grupos, dos 34 projetos iniciais, 20, ou cerca de 59%, ja se
encontram em fase de licitacao, contratadas ou concluidas. Somente 14 estdao em
fase de projeto, aproximadamente 41% do total.

Ja com relagao as obras do 1° Grupo - com recursos financeiros da LOA da UnB -
das 22 obras, 16 obras, ou cerca de 73%, ja foram contratadas ou estao em término
de licitacdao. Apenas 6 obras encontram-se na fase de projeto, aproximadamente
27% do total.

©® Plano de Obras da UnB 2019

Grafico 12 — Plano de Obras 2019 - Atividades desenvolvidas
15

0 o

Licitagdo Contratadas Concluidas Projetos

Fonte: INFRA, 2020.

De acordo com a Secretaria de Infraestrutura, tendo em vista
que o Plano de Obras 2019 foi aprovado em junho, com um
tempo util de 6 meses para sua implementacao, os resultados
obtidos foram bastante satisfatérios.

Indice de desconto aplicado nas licitacdes

Em 2019, foram realizadas 19 licitacées na modalidade RDC.
Observou-se um desconto médio de 12,39%,0u seja, de R$
2.748.523,30. Este valor proporcionou uma significativa
economia para os cofres da universidade devido ao desconto
entre o valor or¢cado e o valor contratado da licitacao.

Tabela 16 - indice de desconto nas licitagdes (em R$)

Licitagoes RDC Valor Or¢cado

Total das 19
R$ 22185:350,47 | RS 19.436.627,13

Fonte: INFRA, 2020.
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; Gestao Patrimonial e Infraestrutura

A Secretaria de Patrimdénio Imobilidario (SPI)
é responsavel pela administracao de imodveis residenciais
e comerciais da UnB. Foi criada pela Resolugcao do
Conselho Universitario n° 0032/2019, por meio da fusio
das extintas Secretaria de Gestao Patrimonial (SGP) e
Secretaria de Empreendimentos Imobiliarios (SEI).

A UnB administra 1711 imodveis residenciais e comerciais.

Grafico 13 - Situagao Patrimonial em 2019

Processo de manutencgéo 122

Disponiveis para locagao, reservados ou sob demanda judicial 41

Imoéveis locados 1548

(o} 500

1.000

1.500 2.000

Fonte: SPI, 2020.

No ano de 2019, o valor arrecadado com iméveis alcancou
R$53.587.556,92 (cinquenta e trés milhdes, quinhentos e
oitenta e sete mil, quinhentos e cinquenta e seis reais e
os Vvalores

noventa e dois centavos). Dessa forma,

apresentados representaram a principal fonte de
arrecadacao direta da Instituicao.

As despesas de manutencao dos imodveis totalizaram
R$12.427.097,41 e estao descritas no grafico 14 - Despesas

de manutencao dos imoéveis da UnB.

: Gestao do Patrimonio Imobiliario
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Grafico 14 - Despesas de manutengao dos imoéveis da UnB

Despesas de manutencdo dosiméveis da UnB

RE3
367.709.,90 = Manutengdo preventiva e correthas

de areas comuns

B Manutengdo-atendimentoa
demandados ocupantes dos
imaveis
Servigos de limpeza

.00

B Servigos de portariade todos os
prédios administrados pelasFI

B3
2.514.423 50

20% Manutengio de elevadores

funcionais, residenciais e comerciais

Fonte: SPI, 2020.

Destaca-se também, a diminuicao da inadimpléncia dos
locatdrios. O ano anterior, 2018, apresentou 1,74% de
inadimplentes, caindo para 1,61% no ano de 2019. Fator
importante para diminuicao foi a melhoria na eficiéncia
dos processos de pagamento de taxas condominiais e
eficicia no envio de faturas CEB/CAESB, gracas
ao mapeamento de processos realizado.

Os recursos auferidos com aluguéis de imoédveis da
Universidade sao utilizados para cumprimento da missao
institucional da UnB. A modernizacao dos imodveis
contribuiu para a melhoria da arrecadac¢ao oriunda de
imoveis, com consequente aumento dos quantitativos de
imoéveis locados e da arrecadacdo. E importante ressaltar
que o valor gasto com manutencdao corretiva e
preventiva foi equivalente a menos de 10% do valor
arrecadado.

Cessao de espaco na UnB

A regularizacao dos contratos administrativos de
cessao dos espac¢os da UnB, com renegociacao de
contrapartida de valores, e o inicio de estudos para
realizar licitacdo dessas areas foram iniciados em
2019 e prosseguirao no ano de 2020, para
atendimento a todas as recomendacdes da CGU no
Relatério de Auditoria Anual de Contas (AACQC)
referente ao exercicio de 2017.

Destacam-se algumas ac¢oes realizadas pela SPI:

* na parte administrativa acdées como regularizagao
de procedimentos licitatérios das cessdes dos
espacos fisicos, regularizacao das permissoes de
uso e renegociacao da contrapartida dos valores
de mercado;

e criacao de software para gestao dos imoveis;

e regularizacao da carga patrimonial movel,
mapeamento dos processos internos da
Secretaria, criagcao e nova estrutura

organizacional da SPI e estruturacao de proposta
de compossuidores foram atividades concluidas
em 2019.

Mudancas e desmobilizacdes relevantes

Para o préoximo ano em 2020, tendo em vista o
encerramento do Termo de Permissao de Uso
celebrado com a AUTOTRAC e a entrega de um dos
prédios ocupados pelo CEBRASPE, podera haver
diminuicdao da arrecadacao referente a esses
imoveis.
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SIPAC: Manutencao preventiva e corretiva de prédios

Com relagdao ao moédulo de manutencao predial do SIPAC observou-se uma reduc¢ao no
quantitativo de ordens de servicos. Em 2019, foram atendidas 4.053 ordens de servi¢co de
manutenc¢ao predial e em 2018 o numero foi de 9.415. Houve mudan¢a na forma do atendimento
e na empresa prestadora de servico. As principais especialidades demandadas foram: hidraulica,
elétrica e alvenaria.

SIPAC: Manutencgao preventiva e corretiva de equipamentos

Ja no médulo de manutencao preventiva e corretiva de equipamentos, foram atendidas 2.868
ordens de servico. Em comparagdao com o ano anterior, ocorreu um aumento de 40,11% no
quantitativo total de ordens de servi¢o atendidas.

Seguranca na UnB

No ano de 2019, o Sistema de Videomonitoramento da UnB ganhou refor¢co de 46 cameras,

além da ampliacdao na iluminacao em diversos pontos dos campi. As instalagoes fazem
parte do plano de expansao, que teve inicio com a aquisicao e instalacao de 350 cameras
de seguranca no ano de 2018.
A criacao da Central de Videomonitoramento (CFTV) veio atender os objetivos estratégicos
institucionais ligados a melhoria da seguranca da Universidade, visto que integra o sistema
de seguranca, funcionando 24 horas por dia, 7 dias por semana, e possibilitando a acao
preventiva e avaliativa de ocorréncias nos campi.

Quanto ao controle e a seguranca patrimonial da Universidade, a Diretoria de Seguranca
da Prefeitura da UnB (PRC/DISEG) conta com 109 postos de vigilancia, com um total de 180
funcionarios terceirizados.

Com relagao aos resultados alcancados no exercicio de 2019, destacamos a significativa
reducao de roubos e furtos a transeuntes e veiculos nas dependéncias da UnB. A reducao
no numero de ocorréncias foi de aproximadamente 81%, em comparacao a 2018. Na
comparacao dos numeros totais de ocorréncias registradas na Diretoria de Seguranca
(PRC/DISEG) nos dois anos (incluidas aquelas de extravio visando posterior abertura de
Termo Circunstanciado Administrativo), também se observou uma reduc¢ao, nesse caso, de
8,93%.
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9 Gestao da Frota de Veiculos

A frota da UnB, em 2019, correspondeu a um total de 284 veiculos. O
servico de transporte visa a manutencao de servicos essenciais e a
continuidade das agcoes académicas e administrativas da Universidade.

As necessidades de deslocamento de pessoas e materiais atendem as
atividades finalisticas e meio da UnB, tais como: visitas técnicas, viagens
académicas e administrativas, apoio ao deslocamento de discentes entre
os campi, bem como visitas técnicas, congressos, simpodsios e seminarios.

Para manter a prestacao dos servicos de transporte aos seus usuarios, a
UnB estda em processo de adesao ao servi¢o de transporte de servidores e
colaboradores da Administracdao Publica Federal (TaxiGov). O TaxiGov
busca melhorar a eficiéncia do gasto publico, a partir da reducao das
despesas relacionadas ao transporte terrestre oficial, além de maior
controle e transparéncia do servicgo.

Além disso, o setor de transportes, em 2019, realizou o planejamento dos
meios para reducao da frota de veiculos. Uma das ferramentas

encontradas é a alienagcao dos veiculos por meio de leilao.

Desfazimento de ativos

Em 2019, foi elaborada a relagcao dos veiculos considerados inserviveis
para futura alienacdao em 2020, de acordo com a legislacao vigente,
visando assim a reduc¢ao progressiva da frota de veiculos.

Na relacdao de bens a serem alienados, consta a destinagcao de meios
de transporte inserviveis, seja pelo carater antiecondmico ou
irrecuperavel, além dos casos em que havera a substituicao dos

veiculos pelo servico do TaxiGov.

Universidade de Brasilia
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) Prioridades em 2019

7] Principais inovagées e melhorias implementadas
e regularizacao de contratos administrativos dos espacos fisicos da UnB, com

em 2019
renegociacao de contrapartida de valores;

* planejamento estratégico de seguranca; e participacao da INFRA na Comissao Permanente para definir
politicas e diretrizes para eventos de grande porte a serem
realizados nos espacos fisicos dos campi: Darcy Ribeiro, Ceilandia,
Gama e Planaltina;

e participacao da INFRA, na presidéncia da Comissao Permanente de
Seguranca contra Incéndio e Panico da Universidade de Brasilia
(CPSCIP-UNnB), com a finalidade de propor estratégias, politicas,
planos e projetos;

e disponibilizacao dos balancetes, no site da SPI, proporcionando
transparéncia e maior comodidade;

e disponibilizacdao mensalmente no site da SPI de quatro planilhas,
contendo: relacao de imodveis, relacao de ocupantes, relacao de
descontos e relacao de pagamentos. Para atender ao Acérdao n°
8654/2018 - 2? Camara, do Tribunal de Contas da Unido, e preservar
a identidade do morador, as planilhas sao apresentadas com os
dados separados;

e fortalecimento da articulacdao com é6rgaos de seguranca em nivel
Federal e do GDF, visando aumento da seguran¢ca na
Universidade;

e levantamento da situacao de toda a frota de veiculos da Universidade, tanto
no ambito da garagem quanto junto as unidades, relacionando os
considerados inserviveis;

e diminuicao do indice de inadimpléncia dos inquilinos de unidades alugadas.

(V] Desafios e Riscos

e atualizacao das resolucdes normativas e modernizagcao dos contratos de
imoveis;

e diminuicao do percentual de imdveis que necessitam de manutencao,
reduzindo assim o percentual de iméveis desocupados, aumentando a
arrecadacao;

e sistema de gerenciamento de imdveis (software) manual;

» desfazimento de parte da frota de veiculos em leilao.

V] Perspectivas Futuras

 desenvolvimento e implementacao de metodologia integrada de tomada de

Relatoério de Gestao 2019

decisdes, necessaria para o desenvolvimento da Infraestrutura da UnB;

mapeamento e cadastramento do uso de espaco fisico nos campi da UnB;
estabelecimento de um plano preventivo de manutencao predial para cada prédio
da Universidade;

reducao progressiva da frota de veiculos, buscando maior racionalizacao dos gastos.

- 90 -

implementacao do Projeto de Agentes de Relacionamento Setoriais
em todos os campi, para aperfeicoar a gestao da frota;

migracao da gestao de requisicoes da manutencao (SIPAT) e
manutencao predial (SICOS) para o SIPAC.

Universidade de Brasilia
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Gestao da Tecnologia da Informacao e Comunicagcao

Recursos Aplicados em TIC

Recursos
aplicados
em TIC

Empenhados

Empenhados

2019 2018 2017

Aquisicoes

R$ 5.944113,04 R$3.931.71629 R$12.440.523,79

Contratacoes
R$ 4.496.117,92 R$ 0,00 R$ 4.723.346,51
Total

Empenhados R$10.440.23096 R$3.931.71629 R$17.163.870,30

Tabela 17 - Recursos Aplicados em TIC

Fonte: SIAFI, 2019. As despesas foram extraidas de acordo com os cédigos de Naturezas das Despesas que constam
nos Manuais Técnicos de Orcamento (MTO) de 2017, de 2018 e de 2019.

Quanto aos recursos totais empenhados em TICs em relacao aos

valores discricionarios da Lei Orcamentaria Anual de cada ano

(dotacao inicial), tem-se os percentuais de: 6,52%, em 2017; 1,52%,
em 2018; e 4,09%, em 2019.
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Principais Projetos de 2019

Entre as principais iniciativas de 2019, destaca-se a implementacao de diversos
modulos do Sistema Integrado de Gestao (SIG-UnB), principalmente no Sistema
Integrado de Patrimoénio, Administracdao e Contratos (SIPAC) e no Sistema
Integrado de gestao de Recursos Humanos (SIGRH). Foi assinado, ainda, o protocolo
de intencdes entre a Universidade de Brasilia e a Microsoft do Brasil Importacao e
Comércio de Software e Video Games LTDA, visando a disponibilizacao do Office
365 Educacional (versao nuvem) para todos os estudantes, professores e servidores
técnico-administrativos da instituicao.

. x Alinhamento R :
esultados Pretendidos Valor Orcado
Titulo Descricao PDI/PDTIC (or2
Disponibilizacio do Office Entregar servico de correio
365 Educacional (versao eletrnico e armazenamento em
Protocolo de nuvem) para todos os N&o houve proposta para ”‘é"em tpar?:eos alunots da lég!B,glem Sem tranferéncia
Intencdes entre a estudantes, professorese  este servico contido no oDttt de aratos. de recursos
UnB e a Microsoft servidores técnico- PDTIC 2019-2022 pa 9 financeiros

drministrativos d fornecidas pela Microsoft de forma
zelllrisdeil e stos) gratuita para a comunidade
Instituicao académica da UnB

Acordc/> de Cooperacao Técgica
UnB/UFRN para repasse de . R
conhecimento e tecnologia ga Os i'g:ﬁ?gégé%%’gg:\?;&coesm a
UFRN para a UnB, por meio de OE - 05: Promover A S R$1.585.700,00
. TED. O suporte avancado & atualizaciotecnolégica ~ Modemos de Gestdo de Patrimanio, (T E$D sendode 36
Sistemas SIG-UnB  responsavel pela infraestrutura Administragao e Contratos (SIPAC), !

s P 1= dos sistemas e da meses a vigéncia
de maquinas virtuais, . Recursos Humanos (SIGRH) e de .

execuciodescriptsdebackup  InfraestruturadeTiCda A gministracsio (SIGADMIN) e de do projeto)

e realizagio de backup VM UnB Gest3o Académica (SIGAA), de
ware de todo o ambiente SIG- maneira integrada

unB

Permitir que os usuarios
tenham apenas uma Unica
autgr?gégr? SS: 23: s'ias?creamas N&o houve propostapara  Permitir autorizacdo de acesso a

SSO/Oauth - SIG UnB corporativos da UnB, este servico contido no diversos sistemas utiizando o Software Livre

permitindo autorizacio de PDTIC 2019-2022 mesmo login

login em varios sistemas
utilizando as mesmas
credenciais

Quadro 5 - Principais Projetos de 2019

0 Lista completa dos projetos e iniciativas de TIC iniciados e em andamento em 2019
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1 1 a Quanto a qualidade dos servicos, foram recebidas 1884

Pequ|SaS de SatISfagaO respostas. Desse total, 96,33% dos usuarios que responderam a

pesquisa de satisfacdo dos servicos prestados pela STI

Foi realizada, em 2019, uma pesquisa de satisfacdo com os usudrios de consideraram o servico otimo, 2,54% bom, 0,38% regular e
’ ’ Pesq ¢ apenas 0,75% consideraram o servico ruim

servicos da comunidade universitaria. Nesse sentido, a Secretaria de
Tecnologia da Informacao (STI) atendeu a um total de 12.900 pedidos de

Grafico 16: Avaliacao dos usudrios sobre a

suporte dos diversos centros de custo da UnB. Desse total, 12.910 chamados qualidade dos servicos S —
. Avaliacao dos usuarios sobre
(corresponde a 99,61% do total) foram resolvidos dentro do prazo e somente a qualidade dos servicos
60 pedidos (0,39%) ultrapassaram esse tempo. Vale ressaltar que diferentes Juantidade.
respondidas
demandas possuem diferentes prazos. 2,000

Grafico 15: Suporte ao usudario e prazo de
atendimento

Quantidade de demandas atendidas Su porte ao USUériO e 1.500
prazo de atendimento '

7,500
61 5 4 1,000
5,000 500
(0]
2,500 a Nivel d
Otimo Bom Regular Ruim e
Y Prazos de
Prazo de Prazo de 12 Prazo de 24 Prazo de 48 atendimento as
4 horas horas horas horas solicitacces  do
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PDTIC

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicagao
(PDTIC) da UnB tem vigéncia para o quadriénio 2019-2022 e tem a
finalidade de orientar a estratégia, as agoes, os prazos, 0s recursos
financeiros, recursos humanos e materiais em Tecnologia de
Informagcao e Comunicag¢ao (TIC), em conformidade com o
Planejamento Estratégico estabelecido no Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI 2018 - 2022. Assim, as TIC tém
um papel fundamental no planejamento e na implementacao das
diretrizes institucionais voltadas para o ensino, a pesquisa,
extensao e a inovac¢ao, e o PDTIC promove o alinhamento
necessario entre as TIC e os objetivos e as diretrizes estratégicas
definidas no PDI.

O PDTIC, ainda, orienta as acoes e as decisoes referentes a TIC,
podendo ser revisto caso haja demanda do Comité de Tecnologia
da Informacao (CTI). O documento esta de acordo com as
necessidades da comunidade universitaria e, ainda, busca atender
aos dispositivos legais da Administracao Publica Federal,
estabelecendo um instrumento de governanca corporativa de TIC.

Com o intuito de promover melhorias no processo de
planejamento das acoes relacionadas a area de TIC, o PDTIC 2019 -
2022 foi elaborado conforme as seguintes diretrizes norteadoras:

o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao 2019-2022
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Zoom

1. Orientar o direcionamento da area de TIC da UnB para a
definicao de prioridades, necessidades e metas em
alinhamento com as politicas e o planejamento institucional
da UnB;

2.Promover acodes que possibilitem a melhor alocacao e
aproveitamento dos recursos de TIC disponiveis nas areas de
ensino, pesquisa, extensao, inovacao e gestao;

3.Atender aos normativos legais e as recomendacoes dos
orgaos de controle interno e externo concernentes a
elaboracao, implementacao e avaliacao do PDTIC 2019 - 2022;

4.Promover o desenvolvimento organizacional por meio de
aprendizado, revisao e anadlise continua do planejamento de
TIC;

5.0Otimizar o retorno dos investimentos na area de TIC;

6.Promover ac¢codes voltadas para melhoria da produtividade e a
qualidade de vida dos colaboradores da area de TIC;

7.Promover visibilidade acerca da importancia do papel e da
atuacao da area de TIC e o seu valor publico; e

8.Realizer contratacdes e aquisi¢coes de TIC em conformidade
com as boas praticas recomendadas pela Instrucao Normativa
01/2019 (Secretaria Especial de Desburocratizacéo, Gestédo e
Governo Digital/Secretaria de Governo Digital), Instrucao
Normativa 04/2014 (Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informacéao - SLTI/SISP) e Instrucdo Normativa 05/2017
(Secretaria de Gestdo -SEGES/Ministério do Planejamento).

Universidade de Brasilia
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Governanca de TIC

A Governanca e a Gestao de TIC na UnB sao de responsabilidade da Alta —
Administracao, do CTIl e da STI. A Politica de Governanca de Tecnologia
da Informacao e Comunicacao (PGTIC) da UnB foi instituida pela
Resolucdo n° 003/2018, da Camara de Planejamento e Administracdo
(CPLAD) e tem como objetivos:

1.A promoc¢ao do uso eficaz, eficiente e aceitavel da TIC no ambito dos

érgaos da UnB;

2.0 alinhamento entre as boas praticas de governanc¢a e gestao de TIC

as estratégias, planos e processos de TIC da UnB;

3.0 fomento a integracao e a otimizag¢ao dos recursos de TIC da UnB; e

4.A definicao de principios e de diretrizes para a governanca de TIC, de

papéis e de responsabilidades dos envolvidos nas tomadas de
decisdes, de estruturas envolvidas na governanca de TIC, de
mecanismos de transparéncia e prestacido de contas dos
investimentos de recursos publicos aplicados em iniciativas de TIC.

o Politica de Governanca de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (PGTIC)

PACTIC

O Plano Anual de Contratacdées de TIC da UnB (PACTIC) é elaborado
anualmente e contém as prioridades para contratacao, aquisicao, expansao
e atualizacdao da infraestrutura tecnolégica da Universidade. Essas
prioridades sao definidas conforme levantamento das necessidades das
areas académicas e administrativas da UnB, tendo em conta as politicas de

ensino, pesquisa, extensao, inovacao e gestao, o PDI e os objetivos e metas
do PDTIC.

Contratos relevantes

Zoom

Contrato n° 507/2019 - Central IT Informatica
Prestacao de servigcos de suporte tecnoldégico ao
ambiente de Tecnologia da Informac¢ao e Comunicagao

R$ 4.629.008,25

ARP n° 523/2019
Registro de Preco para a Aquisicao de
Microcomputadores FUB

R$ 20.607.092,60

Contrato n° 504/2019 - Orion Telecomunicacgdo e Engenharia
Servico de manutencao preventiva programada e corretiva
da sala cofre instalada no CPD

R$ 240.000,00

0 Plano Anual de Contratacdes de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (PACTIC) Total de despesas pagas. Fonte: Siafi, 2019
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Desenvolvimento
Institucional

Zoom

A Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicacdes (PoSIC) da UnB foi instituida pela Resolucdo n° 0004/2018, da Camara de Planejamento e
Administracao (CPLAD). Na PoSIC, tem-se a definicao da estrutura de Seguranca da Informacao da UnB, que é constituida pela Alta Administracao, pelo Comité
de Tecnologia da Informacao (CTI) da UnB, pela Secretaria de Tecnologia (STI) e pela Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes Cibernéticos (ETIR).

Essa politica tem por objetivo instituir principios e diretrizes de Seguranca da Informacao e Comunicagdées com o propdsito de limitar a exposi¢cao ao risco a
niveis que garantam a disponibilidade, a integridade, a confidencialidade e a autenticidade das informag¢des e comunicacdées que suportam os objetivos
estratégicos e as atividades precipuas de ensino, pesquisa e extensao da Universidade.

0 Politica de Seguranca da Informacao e Comunicacdes (PoSIC)

CTI

O Comité de Tecnologia da Informacao (CTI) da UnB foi
instituido pela Resolucidao n°0057/2013 da Reitoria. Tem a
finalidade de formular e implementar estratégias e planos
para a area de TIC na UnB e promover o alinhamento da
area de TIC aos objetivos do PDI.

ETIR

A Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes Cibernéticos
(ETIR) foi instituida por meio do Ato N° 41/2019 da Diretoria do
Centro de Informatica da UnB. Entre suas principais competéncias,
estao:
|. agir proativamente a fim de evitar que ocorram incidentes de
seguranc¢a da informacgao;

Il. realizar ag¢oes reativas, que incluem recebimento de notificagoes
de incidentes cibernéticos;

0 Ato n° 41/2019 e Ato n° 42/2019

Relatdério de Gestao 2019

Plano de Contingéncia

Em 2019, foi elaborado um Plano de Contingéncia relacionado a Infraestrutura
Tecnoldégica. O plano aplica-se a todos os servicos criticos, detalhados dentro do préprio
documento, que sao suportados pela STl e fornecidos a comunidade universitaria. Nele
também sao elencados os papéis e responsabilidades daqueles que tém participacao no
plano, além dos principais riscos, suas descri¢cdes e o contingenciamento.

o Plano de Contingéncia de TIC

I1l. atuar no reparo aos danos causados e no restabelecimento dos servicos de
tecnologia da informacao e comunicacao e sistemas comprometidos;

IV. investigar e analisar as causas, danos e responsaveis;

V. recomendar procedimentos a serem executados ou as medidas de
recuperacao a serem adotadas durante um incidente de seguranca;

VI. subsidiar o Agente Responsavel, o Diretor da Secretaria de Tecnologia (STI)
e o Comité de Tl da UnB (CTlI — UnB) com informacdes e evidéncias coletadas
em apuracoes quando da suspeita de ocorréncias de quebras de seguranca
e/ou violacdes de seguranca da informacédo e comunicacéo.
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Principais Desafios e A¢coes Futuras

Foi iniciado, em 2019, por meio do contrato 507/2019, o servico
de NOC Proativo, que consiste no monitoramento, prevencao,
analise de tendéncia e restabelecimento desses servicos, além do
servico de plantao aos finais de semana e feriados para a analise
e resolucao de incidentes dos servicos criticos, o que nao existia
anteriormente. Também teve inicio o processo que trata da
Gestao de Riscos de TIl. Foram indicados servidores para compor
equipe de trabalho com vistas a atender as necessidades de
definicao e formalizacao de um processo para a gestao de riscos
de TI.

Para o ano de 2020, a perspectiva é de aprimoramento de ag¢des
a fim de garantir o efetivo atendimento as demandas e melhorar
a disponibilidade dos sistemas e servicos de TIl; atualizar a
estrutura regimental da Secretaria; melhorar os niveis de gestao
e governanca de Tl; aprimorar o processo de aquisicoes e
contratacoes dos sistemas e servicos de Tl gerenciados pela STI;
aprimorar o processo de aquisicoes e contratacoes dos sistemas e
servicos de Tl, entre outras acdes. Além disso, esta prevista a
elaboracao e uma Metodologia de Gestao de Projetos de Tl, que
padronizara os projetos executados pela Centro de Informatica.

Relatoério de Gestao 2019
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Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade legal da gestao de Tl, a UnB
observa e aplica o conjunto de normativos, documentos e
recomendacodes abaixo elencados:

Lei n°12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a
Informacao)

PDI 2018-2022 FUB/UnB

PDTIC 2019-2022 UnB

Decreto n° 3.505, de 13 de junho de 2000

IN 01 GSI/PR de 13/ de junho de 2008

Decreto-lei n° 200/1967, art. 10, § 7° e 8°

Decreto n° 2.271/1997

Instrucao Normativa SLTI/MP n°® 04/2014

Instrucdo Normativa SG/MP n° 05/2017

COBIT - Control Objectives for Information and related
Technology

ITIL - Information Technology Infrastructure Library
Acérdao 2.746/2010-P/TCU

Decisao do Comité de TI, reunidoes 42, 57 e 6® de 2014
IN 01 ME/SGD de 04 de abril de 2019

Universidade de Brasilia
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Zoom

Prioridades em 2019 Desafios e Riscos

(V] Aprimorar o alinhamento, o planejamento e a organizagdo dos servigcos de TIC prestados a

con‘.\umdade, . L. . . . R Necessidade de planejamento para implementacdao dos médulos dos Sistemas Integrados de Gestdo da
(V] Aprimorar a construcdo, a aquisi¢cdo e a implementacdo de Servicos de TICs prestados a v UnB;

comunidade universitaria;
(V] Aprimorar a entrega, o suporte e a operagdo de TICs prestados a comunidade; (M Grande quantidade de demandas preventivas, corretivas e de suporte;
(V] Promover atualizagdo tecnolégica dos sistemas e da infraestrutura de TIC; v %Iéoagggg':eddeegg\é%ss gf) E\{grmagao; Comunicagao com outros orgaos da UnB que nao sao da area de
(V] Garantir a conectividade, qualidade e segurancga dos servigos de TIC; (vJ] Complexidade do ambiente computacional da comunidade académica;
(V] Aprimorar a comunicagao das areas responsaveis pela TIC com a comunidade académica; (V] Necessidade de capacitacao dos servidores da area de TIC em protocolos de rede;
(V] Prover solugdes de TIC com qualidade e de forma tempestiva; M Limitagbes orcamentarias;
(V] Atender a legislacio pertinente a area de TIC; (V] Gerenciamento de grande nimero de contratagdes realizadas
(V] Aprimorar o monitoramento, a avaliagdo e a mensuragao dos servicos de TIC;
V] Ampliar a participacao da area de TIC da UnB no ciclo de vida das politicas e servicos

publicos, principalmente nos voltados para o ensino superior publico;
(V] Garantir o efetivo atendimento as demandas de TIC e melhorar a disponibilidade dos

sistemas e servicos de TIC. Pers pectivas Futuras

Aprimorar ag¢des para garantir o efetivo atendimento as demandas de TIC;

— Principais Inova¢oes e melhorias implementadas em 2019
. . ) Melhorar a disponibilidade dos sistemas e servicos de TIC;
(V] Implementacao de diversos médulos do SIG (SIPAC e SIGRH);

Atualizar a estrutura regimental do Centro de Informatica (CPD) - atual Secretaria de Tecnologia da

(V] Assinatura do Protocolo de Inten¢des entre a UnB e a Microsoft; Informacao (STI)

. . . ~ Melh iveis de Gesta G de TIC;
(V] Entrada em vigor do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTIC) 2019-2022 eihorar os nivels de Lestao e Lovernanea de

L . . . . Aprimorar o processo de aquisi¢coes e contratagdes dos sistemas e servicos de TIC;
(V] Instituicdo da Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes Cibernéticos (ETIR);

Elaborar metodologia de gestao de projetos de TIC;
(V] Elaboragao do Plano de Contingéncia para servigcos de TIC da Universidade.

R €8 & 8 & ®

Elaborar documento sobre gestao de riscos de TIC na Universidade.
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Gestao de Custos

O Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliacao Institucional (DPO),
vinculado a Reitoria, € a unidade responsavel pelo gerenciamento de custos
da UnB, conforme as competéncias estabelecidas no Ato do Decanato de
Planejamento, Orcamento e Avaliacdo Institucional n. 01/2019, artigo 2°, inciso
l.

De acordo com a Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000, e a
Portaria STN n° 157, de 9 de marc¢o de 2011, a Administracao Publica mantera
sistema de custos que permita a avaliacao e o acompanhamento da gestao
orcamentaria, financeira e patrimonial. Nesse sentido, o Sistema de
Informacoes de Custos do Governo Federal (SIC) disponibiliza informacoes
para subsidiar decisdoes governamentais e organizacionais para a aplicacao
mais eficiente do gasto publico.

Segundo as informacodes apresentadas no Portal de Custos do Governo
Federal, em 2019, a Universidade de Brasilia apresentou os custos de
funcionamento apresentados na Tabela 18. Os custos nao-controlaveis de
depreciacao representam um montante significativo dos custos de
funcionamento desta entidade da Administracao Publica Federal e estao
relacionados ao patrimoénio da Universidade de Brasilia, destinado a
manutencao de sua missao institucional.

Conhec¢a mais:

0 Sistema de Informacdes de Custos do Governo Federal (SIC)
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Tabela 18 - Custos de Fuhcionamento em 2019

Custos de Funcionamento

R$ 220.406.870,59
Depreciagao 28%

NDD 33.3.10.100 - 33.31.10.200 - 33.32.10.100
- 33.32.10.200 - 33.32.10.300 - 33.35.10.100

Apoio 22%
Administrativo

NDD 33.90.36.35 - 33.90.57.01 - 33.90.39.79

Limpeza 11%
NDD 33.90.36.25 - 33.90.37.02 - 33.90.39.78
Vigilancia 10%

NDD 33.90.36.19 - 33.90.37.035 - 33.90.39.77

Restaurante 8%
Universitario

- NDD 33.90.36.23 - 33.90.57.05 - 33.90.39.41]

Universidade de Brasilia
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Desenvolvimento
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Sustentabilidade Ambiental

No ano de 2019, o Consuni, a partir da Assessoria de
Sustentabilidade Ambiental - ASA, criada em 2018, criou a
Secretaria de Meio Ambiente (Resolucdo Consuni n° 16/2019),
consolidando o esfor¢co da Universidade para enfrentar os
"...desafios normativos, sécio-culturais e econémicos que a gestao
do meio ambiente impde cotidianamente a Universidade de
Brasilia" (Parecer ao Consuni, Despacho 404754), em seus 4
campi.

E de se esperar que uma instituicio publica de carater
académico, cientifico-tecnolégico e de inovagao, que forma
profissionais para o mercado e para a esfera publica, que produz
conhecimento relevante, situada no coragcao politico e
administrativo do estado brasileiro, seja referéncia no trato de suas
questoes ambientais.

O aprimoramento da gestao universitaria nesse caso é
fundamental para que questoes ambientais complexas, que
envolvem os quatro campi da UnB, possam ter a conducgao
adequada, que por um lado atenda as normas estabelecidas e por
outro, influencie positivamente na formacao de uma nova cultura
ambiental a ser disseminada no cotidiano académico.

&p Resolugio N°16/2019 & Conheca o PLS da UnB
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Na posicao de principal Instituicao de Ensino do Centro-Oeste, a
Universidade de Brasilia tem importante papel na disseminacao de
praticas de desenvolvimento sustentavel. O Plano de Logistica

UnB acoes estratégicas de
relacionando-as com o desenvolvimento de

Sustentavel da estabelece
sustentabilidade,
projetos sustentaveis por parte das unidades académicas e
administrativas. Aborda, também, a relacdao de investimento e
beneficios dessas acdes para o intersticio de 2018 a 2021. Dessa
forma, permite o estabelecimento de praticas de sustentabilidade e
racionalizacao de gastos e processos na administracao publica.

O Plano esta estruturado em nove eixos tematicos: | - Material de
Consumo; Il - Compras e Contratacdoes Sustentaveis; Ill - Energia
Elétrica; IV - Agua e Esgoto; V- Gerenciamento de Residuos Sélidos;
VI- Qualidade de Vida no Trabalho; VII -Transportes; VIIl — Areas
Verdes e IX - Educacao Ambiental. O monitoramento e a avaliagao
das acdes de cada eixo sao feitos por meio do acompanhamento de

objetivos, metas e indicadores.

A seguir conhec¢a algumas acgoes e resultados alcan¢gados do PLS no
ano de 2019 referentes aos eixos |, I, llI, 1V, V, VI, VIl e VIII.

Universidade de Brasilia
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; Sustentabilidade Ambiental

| - Material de Consumo

Acoes para reducao do consumo de papel e de copos plasticos:

e utilizacao de materiais didaticos de forma eletronica;

e configuracao de impressoras para padrao "frente e verso", no
modo de economia e preto e branco;

e reducao de impressao por meio de servico de outsourcing;

e reutilizacao de papel para rascunho;

e comunicacao interna e externa por meio de documentos
digitais;

e ampliacao do acervo das Bibliotecas Digitais;

e disponibilizacao de documentos e certificados de forma digital;

e realizacao de campanhas para incentivar a reducao de copos
descartaveis;

e restricdo no fornecimento de copos descartaveis como
estratégia para atender as metas do Plano de Logistica
Sustentavel (2018-2021);

e substituicao de copos descartaveis por canecas destinados ao
café do Restaurante Universitario.

Desenvolvimento
Institucional

Q, Zoom

Resultado das ac¢des para reducao de material de consumo

Resmas de papel

20
15
10
5
0

3=

Reducao de 6.234
resmas de papel
entre 2017 a 2019

2017 2018 2019

Grafico 17- Consumo de resmas de papel

oy . commes!

e N

Copos Plasticos

Reducao de 10.013 pacotes
de copos descartaveis
200ml de 2017 a 2019

20

15

| . .
5
0

2017 2018 2019

Grafico 18- Consumo de copos plasticos 200ml

Reducao de 4.000 pacotes
de copos descartaveis 50ml
de 2017 a 2019

75

0

2018

2017 2019

Grafico 19 - Consumo de copos plasticos 50ml
Fonte: UnB/DAF/DGM
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Desenvolvimento
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; Sustentabilidade Ambiental

— —— |I- Compras e Contratagdes Sustentaveis

Q, Zoom

Critérios de sustentabilidade nas contratacoes e aquisi¢coes:

e observacdo das Instrucdes Normativas n° 01/2010 e n° 05/2017, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, para 0s processos
licitatorios;

e inclusao de exigéncias nos contratos administrativos firmados quanto ao uso racional da agua e de energia elétrica, implementacao de sistema de logistica
reversa e descarte ambientalmente correto de materiais que venham a ser utilizados na prestacao de servicos;

e priorizacao de compras e contratacoes de servicos sustentaveis;
e capacitacao de terceirizados e de servidores envolvidos nas licitagcdes quanto as boas praticas de sustentabilidade;
e restricao nas aquisicoes de forma que 100% dos equipamentos atendam altos padroes de eficiéncia energética definidos pela PROCEL e INMETRO.

— Il - Energia Elétrica

Grafico 20 - Consumo de energia

Acoes para reducao do consumo de energia elétrica:

¢ instalacao de placas de energia fotovoltaicas nos quatro campi da UnB;

e atualizacdo de cargas elétricas dos prédios para viabilizar o diagndstico energético e ajustes nos
equipamentos de iluminacao e climatizacao;

e substituicao de lampadas fluorescentes por lampadas de led;

e inclusao de clausula em contratos de compras de equipamentos para aquisicao de produtos com baixo
consumo de energia;

¢ licitacdo para compra e instalacao de climatizadores para substituir os de baixa eficiéncia; 2017 2018 2019
e promoc¢ao de campanhas para uso consciente de energia;

. . e L. . . . Reducao de 1.043.056 KWh no
e atualizacao de plantas arquitetdnicas e elétricas dos edificios da Universidade.

consumo de energia entre os anos
{} Energia solar campus FUP {} Energia solar campus Darcy Ribeiro de 2017 e 2019

{b Energia solar campus Gama 0 Energia solar campus Ceilandia

Fonte: UnB/PRC/DIMAP/CMI.
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Desenvolvimento
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Sustentabilidade Ambiental

Zoom
IV- Agua e Esgoto

Acodes para reducao do consumo de agua e geracgao de esgoto:

e instalacao de sistemas automatizados de irrigacao de jardins;

e instalacao de sistema de gotejamento para irrigacao do viveiro de mudas;
recuperacao de residuos aquosos de menor periculosidade para utilizacao em
irrigacao e limpeza no setor de residuos perigosos;

realizacao de vistorias periddicas das instalagcdes hidraulicas;

instalacao de torneiras com temporizadores;

manuten¢ao e modernizac¢ao predial do sistema de distribuicao de agua;
reducao do uso de agua nos servicos de limpeza.

V- Gerenciamento de Residuos Sélidos

Acoes desenvolvidas para gerenciamento de residuos sélidos incluindo reducgao de residuos perigosos:

adequacao dos contéineres de coleta de lixo para atender as exigéncias estabelecidas no Decreto 37.568 de agosto de 2016;

aquisicao de lixeiras nos campi para a separacao de residuos para a correta destinacao;

redistribuicao de insumos (reagentes quimicos e agrotoxicos);

realizacao de estudos para destinacao de residuos de vidro;

realizacao de compostagem de residuos vegetais provenientes de podas e jardinagem;

implementacao de logistica reversa nos contratos de fornecimento de materiais e prestacao de servicos elétricos, gerando a reducao da
destinacao final desse tipo de residuo;

elaboracao de normativo que estabelece os procedimentos gerais a serem seguidos para cadastro de laboratério e uso de servicos de

destinacao de residuos perigosos;

instituicdo da Comissdo Permanente de Radio Protecdo (Ato n° 2556/2019), com o objetivo de avaliar a implementacédo das determinacdes
estabelecidas pela Comissao Nacional de Energia Nuclear, promover a seguranca da comunidade académica e controlar as atividades e
procedimentos associados aos residuos radioativos.

Relatoério de Gestao 2019 - 105 - Universidade de Brasilia



Desenvolvimento
Institucional

; Sustentabilidade Ambiental

Q, Zoom

V- Gerenciamento de Residuos Sélidos

Reciclagem em k Reciclagem em k , .. . . .
— PapeﬂPapeléo s — Plgstico 9 Residuos Quimicos e Bioldgicos
Gréfico 21 - Reciclagem de papel/papelao Grafico 22 - Reciclagem de plastico
Reducao de 15.960 kg de
residuos quimicos |
coletados de 2017 a 2019
2017 2018 2019
Grafico 23 - Residuos Quimicos
Fonte: UnB/PRC/DISER/CZM.
” ;;;:;0'24 - Residuos Bioldgicos a
0 0 i
2017 2018 2019 2017 2018 2019
s Reducao de 15.297
kg de residuos
Aumento de 9.543 kg de A reciclagem de plastico biolégicos coletados
papel/papelio reciclado inexistente em 2017 ) de 2017 a 2019
entre 2017 e 2019 alcancou 680 kg em 2019
Fonte: UnB/PRC/DISER/CZM. | Fonte: UnB/PRC/DISER/CZM. | ) 2017 2018 2019 Fonte: UnB/SeMA/CGR |
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VI- Qualidade de Vida no Trabalho

Desenvolvimento
Institucional

Q, Zoom

VII- Transportes

Acoes desenvolvidas para o bem-estar de servidores e colaboradores:

realizacao de palestras e cursos sobre temas como relacdes
interpessoais saudaveis no trabalho, assédio moral e sexual no
trabalho, preparacao para a aposentadoria e alimentacao saudavel,
avaliacao de riscos psicossociais no trabalho a partir da investigacao
de quatro dimensodes basicas: 1) organizacao do trabalho; 2) estilo de
gestao; 3) indicadores de sofrimento patogénico e; 4) danos fisicos e
psicossociais relacionados ao trabalho;

producao de relatérios para subsidiar remocgoes, propor intervengoes
no ambiente de trabalho, registrar vivéncias de sofrimento e
denunciar assédio moral e outras violéncias a partir de demandas da
administracdo superior (Reitoria e DGP), DSQVT e/ou a pedido do
interessado;

ampliacao da divulgacao do periodo para a realizagao dos exames
meédicos periddicos;

disponibilizacao aos servidores em sofrimento psiquico de um espaco
de escuta e encaminhamento adequado, caso necessario;

realizacao de atendimento presenciais e telefonicos na secretaria e
coordenadorias da DSQVT relacionados a concessao de adicionais
ocupacionais, contagem de tempo de servigco especial, registro de
acidentes de trabalho, pericias oficiais em saude e orientagcdes de
saude e seguranca do trabalho.

Acoes desenvolvidas para tornar mais eficiente o uso de veiculos:

e realizacao de levantamento da frota de veiculos com a finalidade
de identificar agueles considerados inserviveis (antieconémicos ou
irrecuperaveis), para alienacao por meio de leilao;

e racionalizacao dos servicos priorizando a adocao de rotas
otimizadas;

e realizacao de planejamento para implantacao do servico de
transporte de servidores e colaboradores da Administracao Publica
Federal (TaxiGov), processo SEI n.° 23106.010532/2020-24.

Grafico 25 - Consumo de combustivel féssil

O consumo de
combustivel fossil
diminuiu em 36%

entre os anos de
2017 e 2019

2017 2018 2019

Fonte: UnB/PRC.
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Desenvolvimento
Institucional

Q, Zoom

Compensacao ambiental e florestal |

A UnB se destaca em a¢des de compensacao
ambiental e florestal decorrentes do processo de
expansao universitaria, a saber: apresentacao ao
6rgao ambiental de proposta de mitigacao do
passivo ambiental, alinhada aos normativos do DF;
negociacao de conservacao de 4,31 hectares de
vegetacao nativa de cerrado na forma de reserva
legal na Fazenda Agua limpa, como compensacio
a Iimplantacago do Parque de Inovagcao e
Sustentabilidade do Ambiente Construido - PISAC
e do estacionamento do campus UnB -Gama.

Manejo de Vegetacao Arbodrea I

A SeMA passou a acompanhar os servi¢cos de poda
e supressao de individuos arbdéreos executados
pela PRC/DISER/CPJ. Esse acompanhamento
consiste no georreferenciamento das arvores que
sofrem intervengdes, nas recomendacdes quanto
ao atendimento da legislagdo ambiental, na
analise estética das podas e na sanidade das
arvores.

& Saiba mais sobre plantios e podas na UnB

Compostagem I

A implementacao da compostagem gerou
economia relacionada a destinacao de residuos,
evitando custos de transporte e deposicao em
aterro sanitario. O material resultante do processo
de compostagem ¢é usado para producao de
substrato para mudas florestais e de jardins, com
melhorias do solo de areas especificas dos campi.
Em 2019, foram recolhidos 3.956 m3 de residuos
verdes para compostagem, produzindo 534m3 de
composto.

Plantios e mudas I

A Prefeitura do Campus - PRC em parceria
com a SeMA promoveu o plantio de 110 mudas
de arvores frutiferas e nativas do bioma
cerrado, com enfoque em areas de grande
fluxo, levando em consideragao os planos de
ocupacao dos campi e as atividades
desenvolvidas na escolha e posicionamento
das plantas.

Obtencao de Licencas Ambientais I

A SeMA atuou junto ao IBRAM para obter, em
2019, a Licengca Ambiental Simplificada para
atividade de estacao de tratamento de esgoto e
reutilizacdo do efluente tratado na Fazenda Agua
Limpa(SEI-GDF n.° 4/2019) e a Licenca de
Instalacao para atividade de parcelamento do solo
no campus UnB Ceilandia (Retificacao SEI-GDF n.°
3/2019).

Desenvolvimento de sistemas de \
indicadores de sustentabilidade
A SeMA iniciou a coleta de informacdes, em 2019,
para fins de adequac¢ao da UnB para participar de
sistemas de indicadores de sustentabilidade como
o Greenmetrics, que tem por objetivo classificar as

universidades a partir de informacoes sobre suas
condicoes atuais relacionadas a sustentabilidade.
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Desenvolvimento
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vy Canais de Comunicacao com a Sociedade

Q, Zoom

Ouvidoria

A Ouvidoria da Universidade de Brasilia € um relevante espaco de didlogo e controle social da instituicao pela sociedade e, em particular, pela comunidade
académica. Trabalha como agente promotor de mudancas, de forma a garantir a satisfacao das demandas do cidadao, e, também, como importante instrumento
de gestao, buscando a constante melhoria dos procedimentos e o aprimoramento da prestacao de servicos.

Possul, dentre outras, as segumtes responsabllldades No ano de 2019, foram registradas 1.438 manifestacoes de membros internos

w Orientar os docentes, os servidores técnico-administrativos, os alunos e a e externos a Universidade (Grafico 26), uma reducido de 345 manifestacdes
comunidade externa a respeito da melhor forma de encaminharem as em relagdao ao ano de 2018. Como a maior parte das manifestagcdoes sao
demandas, instrui-las e acompanharem a tramitacao; reclamacao, denuncia, comunicacao (denuncia anénima), essa queda reflete

v/ Receber denuncias, reclamacgodes, solicitacdoes e sugestdes acerca dos uma provavel melhoria nos servicos prestados pela UnB, a comunidade
procedimentos e de eventuais praticas inadequadas ou irregulares, atuando (Grafico 27).

para corrigi-los/aperfeicoa-los junto aos 6rgdos competentes, buscando

. - . Grafico 26 - Manifestacoes registradas na Ouvidoria, por publico Grafico 27 - Manifestacdes registradas na Ouvidoria, por tipo
sempre o didlogo entre as partes; .

Sugestao
Técnico-administrativo

w Organizar os mecanismos e canais de acesso para encaminhar os pedidos de 254

informacgoes.

Solicitagédo

1

Docente Simplifica

Compete a Ouvidoria analisar as manifestacdées recebidas, zelar para que os

Reclamagao

prazos de atendimento sejam cumpridos, propor agoes para identificar praticas da

Discente 675 Elogio

Instituicdo a serem aperfeicoadas e dificuldades a serem minimizadas, contribuir

Denuncia

para que os processos sejam melhorados e para que as pessoas que trabalham Comunidade 428 Comunicaciodentneia anonima)
com o publico sejam qualificadas, com vistas a prestacao de servicos de exceléncia 0 250 500 750 © 10 200 300 400 500
para o(a) cidadao(3a). Fonte: OUV/UnB, 2020. Fonte: OUV/UnB, 2020.
Os meios de registro de manifestag:éo sao Ressalta-se ainda que, em julho de 2019, a Ouvidoria-Geral da Uniéo

oy (OGU) implantou o sistema Fala.BR em substituicao ao e-Ouv.

2. Formulario de manifestacao (nos atendimentos presenciais);

L Sistema Informatizado de Ouvidorias do Poder Executivo Federal (Fala.BR); Conhega mais

© Ouvidoria da UnB © Fala.BR

] Correspondéncia (carta/oficio), enderecada a Ouvidoria da UnB.
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Desenvolvimento
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Canais de Comunicacao com a Sociedade

Servico de Informacgao ao Cidadao - SIC

A Coordenacao do Servico de Informacédo ao Cidaddo da UnB - SIC/UnB atende pedidos de informacao publica requeridos com base na Lei n° 12.527/2011 (Lei de
Acesso a Informacéao/LAl), regulamentada pelo Decreto n° 7.724/2012. Destaca-se que sao disponibilizadas informacgdes a qualquer pessoa, fisica ou juridica, sem

Zoom

necessidade de motivacao. A regra da LAI é a publicidade, e o sigilo, a excec¢ao.

Tabela 19 - Acesso a informacao: 5 principais temas das solicitagoes

As formas de atendimento sao

G . . . . . . - u .
m Meio fisico, presencial, no mesmo endereco da Ouvidoria; Educacgao - Educagao Superior 436 83,37%
. A . . er eqe e e L. . 30 - issi i 3 0
Meio eletrénico pelo sistema disponibilizado pelo Ministério da Educacao - Profissionais da educacao 43 8.22%
= . . e Educacgao - Gestao escolar 9 1,72%
Transparéncia e Controladoria-Geral da Uniao (e-SIC). T L C 5 Y
Informacgao-Gestao, preservacao e acesso ’
SIC . Governo e Politica - Administracao Publica 4 0,76%
em numeros Fonte: OUV/UnB, 2020.
523 NuUmero de pedidos em 2019
Grafico 28 — Acesso a informacao: pedidos por tipo de resposta
Acesso concedido 362
43,58 Média mensal de pedidos Acessonsgado I 32
Acesso Parcialmente Concedido 40
12 45 Encaminhado para e-OUV | 6
’ Média de tempo para respostas (dias) Informagao inexistente || 12 Tipos de Respostas
Na&o se trata de solicitagdo de informacgéao 45
. . . Orgado ndo tem competéncia para 19
523 Quantidade de pedidos respondidos
Pergunta duplicada/repetida 7

100 200 300 400

Fonte: OUV/ Ur(:B, 2020.

Os pedidos que tiveram acessos hegados referem-se a: dados pessoais;

pedido genérico; processo decisorio em curso; pedido incompreensivel e
informacao sigilosa de acordo com legislacao especifica.

19,12 % Percentual de prorrogacéo de prazo de pedido, ou seja, 100 pedidos

Dados O Decreto n° 8.777/2016 instituiu a Politica de Dados Abertos (PDA) no Poder Executivo Federal. Os dados sdo em meio digital e acessiveis ao publico.
Abertos Em 2019, foi divulgado o Plano de Dados Abertos 2019-2020 da UnB, com objetivo de orientar as agcdes para implantacao e sustentacao da politica mencionada.

Relatorio de Gestao 2019 - 111 - Universidade de Brasilia



; Canais de Comunicacao com a Sociedade

UnB, .
sua linda

meu orgulho é vocé

O CERRADO
. ESTA MORRENDO

i UnB protagoniza estudos para salvar o biom

MISTERI®S =
CELESTES

Ogque 582, como sdo firanciadas
# tpaal & papel as mstitesgies
s feckerais

Secom

A Secretaria de Comunicacao é responsavel por informar a
comunidade interna e externa sobre as atividades de ensino,
pesquisa e extensao da instituicdo. Da transparéncia aos atos da
administracdo e aos fatos associados a UnB que produzam
efeitos na comunidade académica.

A Secom realiza o monitoramento didrio de clipping, uma
complicacdao das noticias sobre a UnB, difundidas por jornais
impressos, emissoras de radios, emissoras de televisao e sites.
Esses dados sdao publicados e ficam a disposicao para consulta
no portal da Universidade, por meio do site:
http://noticias.unb.br/clipping. Em 2019, foram rastreadas 8.432
noticias envolvendo o nome UnB, sendo que mais de seis mil
foram classificadas como noticias positivas, com conteldo que
reconhecia a importancia da instituicao e valorizava a imagem.

Redes Sociais da UnB:

Em 2019, houve um grande esfor¢o de divulgacao da pagina da
UnB nas redes sociais. A campanha institucional #UnBsualinda,
que destacou as contribuicées da Universidade a sociedade, foi
um grande sucesso, tanto na comunidade interna quanto na
sociedade local.

Facebook a fanpage da UnB em dezembro de 2019

contava com 115.509 mil seguidores;
Twitter os assuntos mais interessantes aos seguidores
foram: noticias e informacdes gerais sobre cinema;
politica e atualidades; e negécios e noticias;
5 Instagram rede social utilizada para compartilhar eventos
@ e projetos, bem como fotos da Universidade. Além disso,
serve como canal de comunicacdo por meio da
ferramenta de mensagens diretas. Em dezembro de 2019,

contava com quase 52 mil seguidores.
A Secom também realizou a publicacdo de 3 edi¢gdes da

Revista Darcy, importante periédico de jornalismo cientifico e
cultural, com tiragem superior a 9.000 exemplares ao longo

NET Brasilia, pelo site e também por meio do canal do Youtube.

arte e entretenimento.

académico, resultado do PAS, entre outros;
& SEMUNI 2019 (Semana Universitaria);

UnBTV 0

A UnBTV é o canal de televisao da Universidade e esta no ar desde 2006. Sua programacgao pode ser assistida por meio do Canal 15 da
Ao longo do ano foram produzidos 772 programas, dentre eles programas jornalisticos, de divulgacao cientifica, entrevistas, além de

Com relagao as producdes realizadas, destacam-se:
@ série “UnB sua linda” com: apresentacdao da Universidade; boas vindas da Reitora aos novos alunos; explicacdo sobre registro

[Qf gravacgao e divulgacao na integra de eventos como reunides do Consuni, Palestras, Honoris Causas; UnBTV Entrevista; informe.

A UnBTV esta presente em diversas redes sociais para divulgacao das produc¢des da Universidade. Como exemplo, o canal do YouTube,
em 2019, contava com mais de 24.000 inscritos; 9.053 videos publicados e mais de 3,2 milhdes de minutos visualizados.

Desenvolvimento
Institucional

Q, Zoom

CPA 0

L+

Ainda no que se refere a forma de participacao cidada, a
autoavaliacdo visa conhecer a percep¢ao dos usudrios dos servigos
institucionais e aferir seu grau de satisfacdao. A Comissao Prépria
de Avaliacdo é responsdavel pelo Programa AvaliaUnB, no qual sao
realizadas visitas programadas as Faculdades e Institutos e
apresentado o Relatério de Autoavaliagcdo Institucional. O
Programa permite divulgar as acdes da CPA, possibilitando uma
maior aproximagdao com a comunidade. Entre os meios de
divulgacao da CPA e suas agdes, destacam-se: o site da CPA, o
Féorum de Avaliagdo da Universidade de Brasilia, realizado
anualmente, além do Boletim da CPA, publicado trimestralmente,
os Semindrios do Programa e o préprio endereco eletrénico

cpa@unb.br.

Outro importante instrumento da CPA, a consulta anual a
comunidade académica, que é realizada por meio de uma
plataforma online. Por meio da consulta é possivel aferir o grau de
satisfacdo dos usudrios e, também opinar e sugerir mudancas
relacionadas a politicas de gestao, infraestrutura, servicos,
seguran¢a, comunicag¢do, programas de apoio a estudantes, entre

outros.

RU

O Restaurante Universitario é um ambiente de alimentacdo e
também um espaco de convivéncia para toda a comunidade. Seus
canais de comunicacdo sao: Facebook, site, e e-mail: falaru@unb.br.
O Facebook traz fotos dos pratos montados das refei¢gdes, além de
divulgar eventos e informes.

Dessa forma, a Tabela 20 mostra a avaliagdo do RU, a partir de
informacdes coletadas por meio da rede social e também por
pesquisa direta e aleatéria de aceitacdao do carddpio do RU pelos
usudrios. Identifica, portanto, a percepc¢ao sobre as refeicdoes do RU
nas categorais “6timo/bom” e “regular/ruim?”.

Tabela 20: Avaliacao do RU pelos usuarios

s Almoco [ dantar |
Localizacgo do fDesielum _| <

Darcy Ribeiro 88,8% 11,3% 83,9% 16,1% 84,0% 16,0%
FCE 85,9% 14,1% 80,4% 19,6% 90,4% 9,6%
FUP 68,1% 31,9% 69,2% 30,8% 76,8% 23,2%
FGA 83,7% 16,3% 63,9% 36,1% 81,9% 18,1%
FAL 98,0% 2,0% 96,8% 3,2% 0,0% 0,0%

Fonte: RU/UnB, 2020.
Enfatiza-se que as pesquisas foram realizadas em todos os campi
da UnB e na Fazenda Agua Limpa, nos meses de abril, setembro e

.'.".'IL do ano.
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http://www.unbtv.unb.br/
https://ru.unb.br/index.php/unidades
http://cpa.unb.br/

Canais de Comunicacao com a Sociedade

Medidas para garantir acessibilidade aos produtos, servicos e instalacées

A construcao de uma Universidade mais inclusiva ocorre
a partir da eliminagao de barreiras e da articulagao entre
unidades académicas e administrativas da UnB. Em 2019, o
Conselho de Administracdao (CAD) aprovou, por
unanimidade, a Politica de Acessibilidade da UnB. O
documento foi amplamente divulgado nas unidades
académicas, administrativas e demais 6rgaos da UnB e
encontra-se disponivel para consulta publica no site
www.acessibilidade.unb.br, juntamente com outras
resolugdes internas da UnB que tratam dessa tematica.

O Programa de Apoio as Pessoas com Necessidades
Especiais (PPNE) atua como nucleo de acessibilidade da
Universidade. O objetivo é estabelecer acdes permanentes
de atencdo as pessoas com deficiéncia e/ou necessidades
educacionais especificas e assegurar sua plena inclusao a
vida universitaria.

Estudantes atendidos pelo PPNE em 2019
Graduacgao: 707
Pés-Graduacao: 59

Além do PPNE, a Prefeitura da UnB e a Secretaria de
Infraestrutura atuam para garantir o acesso aos servigos e
instalagcdes da UnB. Para isso, sdao mapeadas as barreiras
para pessoas com nhecessidades especiais na acessibilidade
urbanistica, nos transportes, nas comunicagdées e nas
informacodes.

Dessa forma, a acessibilidade urbanistica se materializa
por meio de agcdes que visem a eliminacao de barreiras
existentes nas vias e nos espacos publicos e privados
abertos ao publico ou de uso coletivo. J& as a¢des para
viabilizar a acessibilidade fisica se traduzem nas obras e
reformas executadas, visto tratar-se de uma ac¢ao continua e
permanente.

Relatoério de Gestao 2019

7/ Ao longo do ano de 2019 foram realizadas diversas obras, tais
como:

instalacao de cal¢cada e rampa de acesso no BSA Sul;
e guarda-corpos e corrimao da BCE;

e reforma dos sanitarios do ICC;

e manutencao da cal¢ada de acesso ao subsolo do FS;
» instalacao do piso tatil na FCI;

e instalacao de faixas de pedestres acessiveis; e

» disponibilizacdo de banheiro-familia no BSA Sul.

@ Ainda com relacao a acessibilidade, destaca-se também o
trabalho realizado pela Biblioteca Central:

e todos os sistemas de informac¢dao mantidos pela BCE adotam
normas e padroes de acessibilidade;

e a BCE mantém a Biblioteca Digital e Sonora (BDS), com livros
adaptados para pessoas com baixa visao;

» disponibilizacdo de cabines de audio com equipamentos para
pessoas com deficiéncia; e adequacao de instalagcdes as
pessoas com diferentes tipos de deficiéncia.

Ressalta-se, ainda, que todas as obras e reformas projetadas e
executadas atendem a legislagdao de acessibilidade, com por
exemplo, implementacao de sinalizacao, sanitarios adaptados e
elevadores, em consonancia com a Politica de Acessibilidade.
Essas acdes estdao em conformidade com propostas feitas pelo
Grupo de Trabalho constituido, em 2017, para elaborar o Laudo
de Acessibilidade do Campus Darcy Ribeiro e o Plano de Acdo
de Acessibilidade, com intuito de orientar as intervencgdes
necessarias.

Conheca mais
@ Acessibilidade

© BCE © BDs

- 13 -

Desenvolvimento
Institucional

Transparéncia, Integracao e Participacao

Em respeito ao principio da transparéncia e como forma de
atuacdao cidada em processos decisérios na gestao da
Universidade, a UnB conta com a participagdao da comunidade
académica em consultas publicas, eventos e seminarios. Em
2019, por exemplo, ocorreu a consulta publica sobre a proposta
de Politica de Acessibilidade; o | Férum de Assisténcia
estudantil, com objetivo de discutir tematicas relevantes da
assisténcia; o 2° Forum e Feira de Internacionalizagao; e o IV
Férum Nacional de Educacao Indigena.

A missao institucional da UnB abrange ser uma Universidade
inovadora e inclusiva, diversa em todos os seus aspectos e
fortalecendo a forma com que a cultura e os valores impactam
toda a comunidade académica. Para isso, ha diversos espag¢os que
sdo referéncias para a troca de experiéncias, convivéncia e lazer
nos campi, tais como: o Memorial Darcy Ribeiro; o Centro de
Convivéncia Negra, os anfiteatros, o Teatro de Arena; os
restaurantes universitarios, os MESPs (FUP, FCE e FGA) e MASC
(Darcy), dentre outros.

Destaca-se também a importancia de suas bibliotecas. A
Biblioteca Central, localizada no Campus Darcy Ribeiro, por
exemplo, estd aberta a toda sociedade 24 horas em dias uUteis e
de 7h as 19h aos sabados, domingos e feriados, sendo uma
referéncia para a sociedade local.

Além da divulgacao regular de uma série de relatérios e
documentos para promover a transparéncia da gestao, para
permitir que a comunidade académica e a sociedade
acompanhem os servicos prestados pela instituicdao, a
Universidade disponibiliza a Carta de Servicos da UnB ao Cidadao,
com a finalidade de promover visibilidade e transparéncia ao
servigo publico prestado.

Conhec¢a mais

O Bortal da Uns © Relatério de Gestdo 2018

o Plano de Desenvolvimento
Institucional 2018-2022

0 Acesso a informacgdao

Relatério de Autoavaliacao
Institucional 2018

O UnB noticias
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https://bce.unb.br/
https://bce.unb.br/
https://bds.unb.br/
http://acessibilidade.unb.br/
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“(...) a térre monumental das estacoes radioemissoras e de televisdo,
tratada como elemento plastico integrado na composicao geral.”
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Informacgoes Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

; Gestao Orcamentaria e Financeira

Nesta secdo apresenta-se a composicao da Lei Orcamentaria Anual - LOA 2019 - da UnB, as emendas parlamentares de 2019, bem como a evolugao dos

recursos orcamentarios no periodo de 2015 a 2019, sempre em valores nominais. Serao abordadas, também, as despesas mais significativas e as receitas
previstas naquele exercicio.

Q, Zoom

A LOA 2019, aprovada pela Lei n° 13.808, de 15 de janeiro 2019, estabelece os orcamentos das Unidao e reflete a previsao das receitas e a fixacao das despesas
do governo federal. Para 2019, o orcamento total da UnB, em valores nominais e sem emendas, perfaz R$ 1.792 bilhdao nas fontes de recursos do tesouro e
préprios. Desse total, 85,8% referem-se ao pagamento de despesas obrigatdrias (pessoal ativo/inativo, beneficios e encargos sociais); 12,8% corresponde a

outras despesas correntes (ODC ou Custeio - de agcdes e planos orcamentarios) e 1,4% referente a investimentos. O Grafico 29 demonstra os montantes
iniciais e sem emendas dos or¢camentos de 2018 e 2019.

Grafico 29 - LOA 2018 e 2019 (Dotacao Inicial, sem Emendas)

A Tabela 21 apresenta um comparativo entre os montantes da LOA 2018 e 2019 (dotacao
2.000 R$ 25,2 inicial e com emendas) em comparacdo ao ano de 2018. Pode-se verificar uma variacdo
R;$“3~8,2 milhdes positiva de 5,93% para as dotacdes destinadas as despesas obrigatdrias ou de pessoal.

milhdes

Por outro lado, de um ano para o outro, nao houve mudanc¢as nos recursos para ODC.
Para investimentos, o decréscimo foi de 10,74%. O orcamento da UnB é composto

eventualmente por emendas parlamentares, as quais, em 2019, sofreram uma reducao
de 70,64% em relacao ao ano anterior.

1.500 —

Despesas Obrigatérias Tabela 21 - LOA 2018 e LOA 2019 (Dotacao Inicial) Em R$ Mil

Variagdo %
1.000 . Grupo de LOA 2018 LOA 2019
R$ 1.450,7 R$ 1.536,8 | custeio > LOA 2019 / LOA
& o e —— mmmm 2018
| aO I ao . Investimento
Pessoal 1.450.692 1.450.692 1.536.773 1.536.773 5,93
500 0DC (Custeio) 137.200 92.729 229.929 146.407 83.512 229.920 0,00
Investimento 8.212 20.000 28.212 5.183 20.000 25.183 -10,74
Emendas 22.578 22.578 6.629 6.629 -70,64
0 Fonte: DPO/DPL, 2020

2018 2019
Fonte: DPO/DPL, 2020
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-~ Lei Orcamentaria Anual - LOA UnB 2019

O incremento no orgamento geral foi de 3,88% de 2018 para 2019. Grafico 30 - Evolugao da LOA 2015 a 2019 (dotagao inicial, sem emendas) Em Milhdes
Em valores nominais e sem emendas parlamentares, os valores da 2.000

fonte tesouro da LOA 2019 para despesas discriciondrias 1.791,9

cresceram 4,4% em relacao ao ano de 2018; para despesas de ODC, 1.708,8

o aumento foi de 6,7%; e, para investimentos, a reducao alcancou 1.633,4 1.633,7
36,9%. 1.536,8

1.450,7
1.500 T

Para composicdo do orcamento de despesas discricionarias, a UnB 1.398,9
conta ainda com parcela consideravel de recursos advindos de 1192,4 LOA sem Emendas
arrecadacao proépria. Esses montantes expressam o esforco de 1.142,6

arrecadacdo da UnB por meio de aluguéis de bens iméveis, taxas — . Desp.Obrigatérias
de ocupacao, projetos, taxas de inscricdio em cursos de pos- 1.000

graduacao lato sensu entre outros tipos de prestacao de servicos ' Custeio
realizados, e que em 2019 representa 40,6% do or¢camento total,

uma vez que dotacodoes da fonte tesouro sao insuficientes para . Investimento
garantir o desenvolvimento das atividades finalisticas da

universidade. Em 2019, o montante de recursos proprios

aprovados na LOA é 8,2% inferior ao de 2018, uma consequéncia =00 412 3792
da limitagcao orcamentaria (EC 95).

1.662,2

208,5 229,9 229,9
Evolucao da LOA UnB: 2015 - 2019 78,8

p—

62,2 54,8 28,2 25,2

O or¢camento previsto para a UnB em 2019 nas fontes Tesouro e 2015 2016 2017 2018 2019
Préprios totalizou R$ 1.792 bilhdo. O Grupo de pessoal, encargos e

beneficios somou R$ 1.537 bilhdo, R$ 230 milhdes para ODC e R$ Fonte: Tesouro Gerencial, dados extraidos em 23/01/2020

25 milhdes para investimentos.

Relatdrio de Gestao 2019 -NM7 - Universidade de Brasilia
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O Grafico 31 exibe a evolucdo da dotagao inicial de ODC nas LOA 2015 a
2019, em valores nominais. Além da significativa reducao na Fonte
Tesouro de 2016 para 2017, verifica-se que, em 2019, cerca de 64% do
orcamento de custeio advém de orcamento do Tesouro e uma importante
fracao - 36% - ja é proveniente da Fonte de Recursos Préprios da UnB. Em
2019, ha aumento dos recursos na Fonte Tesouro em cerca de 6,7%, ao
passo que, em recursos proprios, verifica-se uma reducdo de cerca de
10%, sendo que a soma das duas fontes permanece basicamente a mesma
do ano anterior.

Grafico 31 - Evolucao de Recursos para Custeio na LOA - 2015 a 2019 (sem emendas,
dotacdo inicial)

Em Milhées
Custeio

412,0 Custeio Custeio
Proprios

Total Tesouro

379,2
278,1
229,9 2209
216,5 2085
162,6
133,9 136,7 137,2 1464
92,7

83,5

I i I I |

2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Tesouro Gerencial, dados extraidos em 23/01/2020.

Os recursos para despesas de custeio entre os anos de 2015 e 2019 sofreram redug¢des na ordem de 44%, enquanto em investimentos a reducgao alcangou 68%. Para custeio, a maior
reducdo ocorreu em 2017 (45% de queda, em relagcdo a 2016). Para investimentos, as quedas no orcamento tém sido sucessivas e significativas. Considerando o cenario, esse fato tem
exigido orcamento complementar na Fonte de Recursos Proprios para possibilitar a manutencédo da Universidade e também o desenvolvimento institucional, por meio de aquisi¢céo
de equipamentos laboratoriais, melhorias na infraestrutura fisica dos prédios da UnB, entre outras a¢des prioritarias da gestdo e contidas no plano de obras e reformas da instituicao.
Por fim, cabe ressaltar também, que a EC n° 95, que instituiu o Novo Regime Fiscal, entrou em vigor em 2017, influenciando, assim, o orcamento global e os recursos para custeio e

Informacoes Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis
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A evolucao de recursos das LOA para investimentos ao longo dos anos 2015 a 2019 nas Fontes do Tesouro e
Préprios € mostrada no Grafico 32. Entre os anos de 2015 e 2019, o orcamento de investimentos da
Universidade de Brasilia vem apresentando reducoes significativas na Fonte de Recursos do Tesouro,
passando de R$ 64 milhdes em 2015 para apenas R$ 5 milhdes em 2019. Esta S|tuac;ao tem exigido
orcamento complementar na Fonte de Recurso Préprios para possibilitar a aquisicao de equipamentos
laboratoriais, melhorias na infraestrutura fisica dos prédios da UnB, entre outras agoes prioritarias da gestao
e planejadas no plano de obras e reformas da Instituicao. Em 2019, a UnB experimentou o nivel mais baixo
de recursos destinados a realizacao de investimentos. Em relagao a 2018, a dotagao total para investimentos
prevista para 2019 sofreu reducao de 10,74%, e, em recursos do tesouro, o decréscimo foi de 36,9%.

Grafico 32 - Evolucdo de Recursos para Investimentos na LOA - 2015 a 2019 (sem
emendas,dotacao inicial)
Em Milhées
Investimento
Préprios

. Investimento Investimento
Total Tesouro

78,8
63,8 62,2
54,8
47,2
30,1 82
24,7 25,2
20,0 20,0
15,0 15,0
8,2
[] “

2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Tesouro Gerencial, dados extraidos em 23/01/2020.
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O historico decrescente dos recursos para despesas discricionarias ao longo dos ultimos
anos fica ainda mais evidenciado quando se utilizam valores corrigidos pela inflacao,
conforme demonstrado no Grafico 33.

Grafico 33 - LOA 2015 - 2019 - Despesas Discricionarias, corrigidas pela inflacdao (Todas as Fontes, sem Emendas)
750 Em Milhoes

643,1

539,9
500
279,3 266,]1
250 — — =
232,3 248,8 239,8
103,3 736
— ' 61
30,5 26,3
0
2015 2016 2017 2018 2019
Despesas Discricionarias Despesas Discricionarias Despesas Discriciondrias
(Custeio + Investimento) (Custeio) (Investimento)

Valores nominais de 2015 a 2018 atualizados pela IPCA/IBGE aos niveis de preco de 2019.
Fonte: Tesouro Gerencial, dados extraidos em 23/01/2020.
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Tabela 22 - Recursos Distribuidos por A¢cao Orcamentaria Em R$ Mil
DOT DOT
perfildoGasto b -~ - =7
Ativos Civis da Unido AT5 540 10127
ﬂi-ﬂ-i Apcsentadonias e Pensdes Civis da Unddo 4256 T35 dﬁi.-ﬂ-i? 451445
Funcionamento de Inatituigdes Federals de Ensing
J0RK . 154,472 202 540 1 e, 0
_
Contribuigio da Unddo, de suas Autarquias &
. (8HB |Fundagbes para o Custeio do Regame de 177.255 183.050 174.TH1
O orcamento anual, segundo as regras estabelecidas no Previdéncia dos Servidores Plblicos Federais
Manual Técnico do Orcamento (MTO) e de acordo com as aqag | Beneficios Obrigatdrios acs Servidores Civis, 16 032 47 860 16 381
normas de orcamento publico, é subdivido em acdes Srrpregados, Mtares @ seus Deperdentes
P ¢ . p ! . ) ¢ 4002 |Assisténcia a0 Estudante de Enaing Supenior H.1348 H.138 H.1348
orcamentarias que identificam a finalidade dos recursos Resainihengio o Modemizacho des inotiuicles
. . . i vy 16 O 16. Sl 16.682
destinados, quais sejam para custear as despesas de pessoal, Federais de Ensino Superior
manutencao das atividades essenciais de ensino, pesquisa e 0005 {5:;‘:;:‘};”;}“”“ T ardes; am Julgeta 10.836 10.649 10,647
extensao, assisténcia estudantil, investimentos etc.
Aszisténcia Médica e Odontoligica acs Servidores
. 2ANM Civia, Empregados, Mlltares e seus Dependentas 10.380 10.350 fg
A Tabela 22 apresenta esse detalhamento em trés momentos:
x e IR . Fomento &3 Agles de Graduagio, Pda-
dotacao orcamentaria inicial, atualizada e montante de 200K | hacho, Ensing, Peacquisa o Extensdo 2120 2420 2420
recursos empenhados em cada uma das acoes destinadas em Manuteng o de Contrato de Gestlo com
2019 a LOA da UnB, inclusive emendas. 212H | Ovganizagfes Socials (Lei n® 9.637, de 15 de maio 10.000 1.203 1.203
de 1998)
Capacitagio de Servidores Plblicos Federals em
I Processo de Quakficagdo e Reguakficagio Lo R Lo
Contnibuicfes a Entidades Macionals sem
DOFW Exigéncia de Programagio Especifica a0 143 143
Coniribuicbies a Organismos Intemacionals sem
foca Exigéncia de Programagio Especifica = 108 108
Ve Beneficics & Penafes Indenizatdnias Decomenias 5 5 5
de Legislagdo Especial efou Deciabes Judicials
Total | 1794504 1.897.198|  1.848.863)
*Foram empenhados integralmente os recursos do tesouro e 100% dos de fonte prépria que estavam efetivamente
disponiveis no dia 31/12/2020.
Fonte: DPO/DPL, 2020
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Lei Orcamentaria Anual - LOA UnB 2019

Analise Quantitativa e Qualitativa da Evolucdo dos Ultimos 5 Anos da Execucdo Orcamentaria da Despesa

A execucgao das acgoes discricionarias nos anos de 2015 a 2019 é analisada nesta se¢ao. Sao analisadas as a¢coes de Assisténcia ao Estudante de Ensino
Superior (4002), Capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacao e Requalificacao (4572), e Funcionamento das IFES (20RK). As
informacgodes abaixo referem-se a valores nominais da dotacao atualizada de cada acao.

e observou-se um aumento da dotacao atualizada na Ac¢ao 4002, de cerca e em relacao a Agao de Capacitacao de Servidores - Agcao 4572, no periodo 2015

de 20,0%, no periodo 2015 - 2019, uma vez que, em 2015, o orcamento da - 2019, os recursos foram R$1,5 milhdo (2015), R$1,0 milhdo (2016 e 2017) e
referida acdo era de R$ 28,4 milhdes (ODC e Investimento), passando a R$ R$1,25 milhdo (2018 e 2019). Houve significativa melhoria da execucao
34,1 milhces em 2019. No que se refere a execugao dessa Agao, percebe- orcamentaria, o que permitiu ampliar significativamente o valor absoluto dos
se que, a partir de 2017, houve empenho de 100% do valor alocado, recursos efetivamente empenhados, que passaram de R$ 0,92 milhdo, em
demostrando a utilizacao pela UnB do total dos recursos disponiveis. 2015, cerca de 60% do valor disponivel, para R$ 1,25 milhdao, em 2019, 100%
da dotacao disponibilizada (Grafico 35).
Grafico 34 - Execucao Orcamentaria da Acao 4002 Em Milhoes Grafico 35 - Execug¢ao Orcamentaria da Ag¢ao 4572 Em Milhoes
34,1 34,1 1,50
31,0 3n,9 30,7 10,7 31,0 310
8.4 125 1.25 1,25 125
X
1,00 1,00 1,00 p g
n‘gl I I I I
2015 2016 2017 201 B 2019
2015 2016 2017 2018 2019

mDOTACAD ATUALIZADA  m DESPESAS EMPENHADAS
mDOTACAO ATUALIZADA = DESPESAS EMPENHADAS

Fonte: DPO/DPL, 2020 Fonte: DPO/DPL, 2020
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Andlise Quantitativa e Qualitativa da Evolucdo dos Ultimos 5 Anos da Execucdo Orcamentaria da Despesa

A reducao orcamentdria foi dramatica na Acdo 20RK, que passa de R$ 473,4 milhdoes, em 2015, para R 202,5 milhdes, em 2019, uma reducdo de 57%
(considerando ODC e Investimento). A partir de 2017, as despesas empenhadas na A¢cao 20RK convergem para o montante total da dotacao atualizada,
condicionadas a existéncia de cota de limite para empenho. Ja em 2019, o nao empenho integral da dotacao atualizada, na Fonte de Recursos Préprios,
deve-se a indisponibilidade no SIAFI, no dia 31/12/2019, de recursos financeiros oriundos de aluguéis de dezembro/19, o que impossibilitou a sua
utilizacdo, associada ainda ao indeferimento de concessido de superavit pelo MEC/SOF no montante correspondente aos aluguéis pagos por servidores
na folha de dezembro/2019 (Grafico 36).

Grafico 36 - Execugao Orcamentaria da Agédo 20RK Em MilhGes Com relacdo a emendas individuais, no exercicio de 2019, a Universidade de
473.4 Brasilia recebeu oito, perfazendo um montante total de recursos de R$ 3,5
milhodes, sendo praticamente 100% empenhados em 7 emendas. Na emenda da

FAU, foram empenhados 78%, devido ao valor licitado da reforma alcancado na

licitacao ter sido inferior ao valor disponiblizado na emenda. No que diz respeito a

3538 emendas de relator, a UnB recebeu uma, com valor inicial previsto na LOA 2019 de

313 1 R$ 3,02 milhdes. Houve, porém, bloqueio e depois cancelamentos de valores,
244,2
2015
Fonte: DPO/DPL, 2020

restando para a UnB apenas R$ 92,12 mil, integralmente empenhados.
23,3 - . . .
I Mi e e o Arrecadacio de Receitas em Fonte Prépria

No ano de 2019, os recursos discricionarios apresentaram uma modesta reducao
em relagao ao ano anterior, fato que gerou desafios para a gestao, uma vez que
2 20149

tem havido continua reducao desses recursos e que as despesas de manutencao
sdo reajustadas anualmente, conforme clausulas contratuais. O Grafico 37
apresenta a evolucao da arrecadacao da UnB entre 2015 e 2019.
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Grafico 37 - Arrecadacao UnB nas Fontes 0250 e 0280 (2015 - 2019) Em Milhées
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Fonte: DPO/DPL, 2020

E necessario registrar, ainda, que, dentro do periodo de 2015-2019, no ano
de 2018, a UnB teve perda de recursos de superavit, por meio da Portaria
SOF 9.420/2018, que determinou a utilizacdo de recursos de superavit da
Instituicdo para pagamento de inativos e pensionistas. A Portaria
determinou o uso de R$80,0 milhdes, dos quais foram efetivamente
utilizados R$ 70,3 milhdes de recursos de superavit da Universidade.

Em 2019, visando ao pagamento de suas despesas, a UnB solicitou
autorizacao para utilizar superavit financeiro de exercicios anteriores, tendo
como fonte de recursos a Fonte 80, bem como parte da Fonte 50, sendo
sido atendida de forma parcial. Ressalta-se, ainda, o indeferimento por parte
de MEC/SOF do pleito da Universidade de ter também concedido superavit
em montante equivalente aos recursos de aluguéis de imodveis da
Instituicao descontados na folha de pagamento de servidores do més de
dezembro. Esses recursos contabilmente referem-se ao ano de 2019, mas o
financeiro ingressa apenas em 01/01/2020, ndo estando disponiveis para
empenho em 31/12/2019, o que inviabilizou a sua utilizacdo pela UnB.

Outro ponto a se destacar sao os recursos or¢camentarios disponiveis na
Fonte 0280 - Recursos Préprios Financeiros, que também nao podem ser
utilizados para pagamento de despesas gerais, devido a restrigcdes
normativas e que podem ser utilizados apenas para pagamento de
despesas financeiras.

A Tabela 23 apresenta a evolucao do superavit apurado ao longo do periodo
de 2015 a 2019, nas fontes 0250 e 0280.

Tabela 23 - Evolug¢ao do Superavit Apurado pelo Tesouro por Fonte Em R$ Mil

0250
0280

98.648 67.257

4.958

57.401
14.110

82.462
16.513

13.827
4.132

“mm 98975 17.959

Portaria STN n2 176 Portaria STN n2 173 Portaria STN n2 226 Portaria STN n2 245 Portaria STN n2 191

Fonte da Informacg3o

30/03/15 29/03/16 29/03/17 28/03/18 28/03/19

Nota: Periodo de apura¢do no Balanco Patrimonial: marco de cada ano.
Fonte: DPO/DOR. Dados extraidos em 31/01/2020
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Analise do Desempenho orcamentario

O desempenho das agdes orcamentarias depende da liberacdao de
cota de limite para empenho das despesas da UnB. Além disso, esta
condicionado a inexisténcia de bloqueio de crédito, pois nesse caso os
gestores ficam impedidos de indicar os recursos bloqueados, que
ficam indisponiveis, comprometendo a execucao do planejamento de
suas acoes institucionais.

Ao longo dos anos 2017-2019, os recursos discriciondrios foram
executados praticamente em sua totalidade. Em geral, destaca-se que
a nao utilizacao integral dos créditos referentes a dotacao atualizada
em 2017 e 2019 deveu-se a limitacdées impostas a Universidade.

No caso de recursos da Fonte Tesouro, os impedimentos sio
referentes a nao liberacdo de cota de Ilimite e a bloqueio
orcamentario. Durante os trés primeiros trimestres de 2019, os
bloqueios e os contingenciamentos de crédito orcamentario para a
realizacao de Outras Despesas Correntes - ODC - e Investimentos, na
Fonte do Tesouro, prejudicaram a execucao do planejamento
académico e administrativo institucional. A SOF determinou um
significativo bloqueio dos créditos aprovados na LOA, no ano de 2019,
ocorrido, de acordo com o MEC e Ministério da Economia, em
consequéncia da baixa arrecadacdo por parte da Uniao. Portanto, ao
contingenciamento usual, somou-se esse bloqueio de créditos.

O bloqueio de crédito nas acdées 8282 e 20RK (abril e maio/2019), de
aproximadamente R$ 4,8 milhdes e R$ 37,9 milhdes, respectivamente,
impediu a execucdo dos recursos até o final de setembro/outubro.

disso, devido a restriciao de orcamento na Ag¢ao 20RK oriunda do bloqueio,
por orientacdo da SPO, em junho/2019, houve troca de bloqueio entre as
acoes orcamentdrias 20RK e 8282. Dessa forma, foram bloqueados
aproximadamente R$ 6,5 milhoes da Acdo 8282, totalizando um montante
bloqueado de aproximadamente R$ 11,3 milhdes (70,3% do total da acdo).
Na Acao 20RK, o bloqueio total de R$ 37,9 milhdes foi reduzido para R$ 31,5
milhdes em junho, devido a troca de bloqueio entre a Acao 8282. O
desbloqueio das Ac¢bes somente ocorreu em setembro/ outubro de
2019, prejudicando sobremaneira a execucao das acoes planejadas.

A administracdo central da UnB realizou gestiao junto ao MEC e a
parlamentares de diversas legendas para reverter o bloqueio orcamentario
e o contingenciamento em Fonte do Tesouro, buscando evitar que o
pagamento das despesas de manutencao fosse prejudicado no segundo
semestre.

Os impedimentos para a utilizacdo dos recursos provenientes de
arrecadacdo prépria estdo associados ao teto orcamentario (EC 95/2016), que
impediu a suplementacao orcamentaria no caso de excesso de arrecadacao
(2017), ou ao fato de que os recursos que sao contabilizados como do
exercicio corrente ndo estarem disponiveis para empenho no dia 31/12, no
caso de 2019, sem que fosse autorizado pelo MEC/SOF o uso de superavit do
ano anterior como forma de corrigir essa limitacao.

As despesas obrigatdrias (Pessoal, Encargos Sociais e Beneficios) tém tido
leve ampliacao, possivelmente associada a crescimento vegetativo devido a
aposentadorias e reposi¢cdes da forca de trabalho aposentada e progressodes
funcionais.
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Dificuldades enfrentadas para execucao orcamentaria e reflexos para o cumprimento dos objetivos

Durante os trés primeiros trimestres de 2019, os bloqueios e os
contingenciamentos de crédito orcamentario para a realizagao de Outras
Despesas Correntes - ODC - e Investimentos, na Fonte do Tesouro,
prejudicaram a execuc¢do do planejamento académico e administrativo
institucional. Para a preservacdo do equilibrio orgcamentario da
Universidade, a administracdao da UnB manteve-se atenta as revisodes
contratuais, estimulando a elaboracdo de novos termos de referéncia para
os processos licitatérios, em consonancia ao or¢camento anual, e postergou,
sempre que possivel, a reallzagao de despesas.

As restricoes orcamentarias impostas a UnB exacerbaram o desafio que é a
busca pelo equilibrio orcamentario, uma vez que o orcamento da Fonte do
Tesouro ja é insuficiente para suprir as necessidades de manutencao dos
4 campi da UnB, como a prestacao de servigcos terceirizados (servigcos de
limpeza e conservacgao, portaria, seguranc¢a, entre outros), assim como para
assegurar o pagamento de agua/esgoto e energia elétrica e demais
despesas associadas as atividades-fim. Assim, fez-se necessario
complementar ainda mais o orcamento de manuten¢cao com recursos
arrecadados internamente, principalmente, por meio de aluguéis de imodveis
comerciais e residenciais da UnB, limitando os recursos disponiveis para a
realizacao de investimentos na UnB. Em 2019, os recursos proprios da UnB
foram responsaveis por mais de 40% dos recursos discricionarios
disponibilizados na LOA (dotacao inicial). Acrescenta-se, ainda, a utilizacao
de superavit financeiro de exercicios anteriores, por meio de
remanejamentos orcamentarios, no montante que ¢é autorizado pelo
MEC/SOF.

No entanto, a Universidade ndo pode utilizar a totalidade de recursos que
ingressaram na Fonte de Recursos Préprios em 2019, tendo em vista a

impossibilidade de a UnB utilizar os recursos da Fonte Prépria (250) que
ingressam no dia 01/01/2020, referentes a aluguéis descontados em folha
de dezembro/19. Esse fato estd relacionado ao indeferimento, pelo
MEC/Secretaria de Orcamento Federal (Ministério da Economia), de
solicitacdo da UnB de recebimento de superavit em montante
equivalente. Mesmo esses recursos nao se encontrando disponiveis no dia
31/12/2019, eles sido posteriormente contabilizados como recursos do
exercicio de 2019. Tal fato gera graves prejuizos a Universidade, que arca
com uma aparente frustacao de receita na fonte de recursos proprios,
conforme dados apurados no dia 31/12/2019, que posteriormente, no inicio
de 2020, se transformam em receita prépria de 2019 nao utilizada.

Do ponto de vista interno, mesmo nesse cendrio de escassez
orcamentaria, a UnB priorizou o atendimento das necessidades das
unidades para que as atividades finalisticas pudessem ser desenvolvidas
com qualidade e os servicos fossem prestados com exceléncia a
sociedade.

Politicas de captacdao de recursos para ensino, pesquisa e
extensao, inclusive receitas proprias

Na UnB, a captacao de recursos para as areas de ensino, pesquisa e
extensdao conta com trés principais fontes de recursos: 1) aqueles
diretamente arrecadados com aluguéis, contratos de gestao e projetos
das Unidades Académicas (parcerias com empresas privadas, cursos de
pos-graduacao etc.); 2) recursos provenientes de Termos de Execucgao
Descentralizada (TED); e 3) recursos captados por meio de Fundacdes de
Apoio.
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Informacoes sobre a Realizacao das Receitas

Politicas de captacdo de recursos para ensino, pesquisa e Andlise quantitativa e qualitativa da evoluciao das receitas nos
extensao, inclusive receitas proprias ultimos cinco anos

Ademais, a UnB regulamentou, por meio da Resolucdo CAD n° 45/2014,a Ao longo dos 5 anos, verifica-se uma queda expressiva na receita realizada na

cobranca de custos indiretos quando da prestacdo de servicos realizada Fonte 0280 - Recursos Préprios Financeiros, caindo de R$ 16,2 milhdes em

pelas unidades académicas, 6rgdos complementares e Centros da 2015 para R$ 475,6 mil em 2019. Os recursos orgcamentarios disponiveis nessa
' fonte nao podem ser utilizados para pagamento de despesas gerais, conforme

. ) . . A . o .
Universidade a terceiros. O artigo 1°, § 1, da referida resolucao define: normas governamentais, podendo ser utilizados apenas para pagamento de

ST . . despesas financeiras.
“Os custos indiretos devem ressarcir a UnB de despesas advindas da P

execu¢do de convénios, contratos ou instrumento congénere, No periodo 2015-2019 (Tabela 24), identifica-se que a arrecadacido na Fonte 50
inclusive pelo uso de instala¢cées e servicos, de qualquer natureza, tem sofrido variagdes. Em 2015, o valor arrecado foi de 37,6% do valor da LOA

ndo se excluindo os custos diretos inerentes ao objeto da prestagdo (Dotagéo atlgalizada). Em 2016, esse percentual foi de cerca de 64,0%. Em 2017,
do servico” a arrecadacao superou o valor da LOA em cerca de 25% e a UnB nao pode

utilizar os recursos superavitarios, devido ao teto orcamentario. Em 2018, a

Dessa forma, os recursos advindos de custos indiretos sdo incorporados arrecadacao superou o valor da LOA em cerca de 2,2%, em um esforco de toda
a Instituicdo para ndo arrecadar em valor superior ao da Lei, j4 que o uso

ao orcamento da‘ UnB e c.:lestlnam.-se a fqmentar, por meios de ed'ta,'s’ desses recursos esta limitado ao teto da LOA. Em 2019, a arrecadacao
auxilios diversos a comunidade universitaria, como por exemplo, na pos-  3lcancou 99,2% do valor da LOA, mas nido se pode utilizar a totalidade do
graduagao, apoio a publicagcdao de livros resultantes de pesquisas recurso arrecadado, ja que parte dele era oriunda de aluguéis descontados em

cientificas, auxilio financeiro a estudantes, bem como para participacdo folha, e ndo estavam disponiveis para empenho no ultimo dia util do exercicio
de alunos de pods-graduacao em eventos cientificos. Na graduacao, fiscal.

similarmente, houve apoio para producao de livros didaticos e ampliacdo  Tabela 24 - LOA (Fonte 50) e Arrecadacio da UnB: 2015 a 2019 Em R$ Mil
da bibliografia dos cursos de graduacao, fomento aos programas de
bolsas de iniciagao cientifica (PIBIC) e de tutoria, participacao de alunos 54 poracso inicial 780478 161675  B87.886  109.944 101402
em eventos no Brasil e Exterior, dentre outras iniciativas. B )
LOA Dotacdo Atualizada 251.978 137.651 B7.B86 06.544 06.320
Receita Arrecadada no Exercicio 94.743 88.077 109.788 99.060 95.522

Por fim, cabe ressaltar que os recursos cobrados a titulo de custos
indiretos foram destinados, majoritariamente, para a promoc¢ao de
editais de ensino, pesquisa e pos-graduacao, superando em muito o
percentual minimo de 5% previsto na Resolucdo CAD n° 45/2014, que
regulamenta tal cobranca.

Fonte: Tesouro Gerencial em 03/04/2020
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Ressalte-se que a UnB possui um grande potencial arrecadador tendo Tais contratos abrangem areas como seguranc¢a, portaria, jardinagem,
em vista possuir imoveis e ter expertise reconhecida em projetos de continuo e copeirarem, alimentacado, manutencdao predial, entre outros.
pesquisa e cursos diversos. A receita patrimonial destaca-se como a
principal arrecadacdo da UnB ao longo dos anos analisados e a Tabela 26 - Arrecadacdo da UnB 2019 Em R$ Mil

Universidade tem buscado conformar sua arrecadac¢ao ao teto aprovado
na LOA, para poder utilizar plenamente os recursos arrecadados. E
necessario registrar, ainda, que, dentro do periodo em analise, no ano
2018, a UnB teve perda de R$ 70,3 milhdes de superavit, tendo em vista

= (RS)

que a Portaria SOF 9.420/2018 determinou a utilizagdo de recursos de Estagiaros 2.536
superavit da UnB para pagamento de despesas obrigatérias referentes a PASEP 8 160
inativos e pensionistas da Instituicdo. Dessa forma, esses recursos nao -
puderam ser executados nas atividades-fim da Universidade. Energia, dgua e telefonia 26 754
A Tabela 25 apresenta a distribui¢dao consolidada das receitas da UnB nas Contratos de terceirizacfo a2 026
fontes 0250 e 0280, de acordo com a classificacdao orcamentaria e suas ) ) ) -
fontes. Despesas imdveis resid. e comerciais 18.454
Tabela 25 - Arrecadacgdo UnB 2019 - Receitas Consolidadas Em R$ Mil Restaurante Universitano 11.146
. Tmpo | R |

Outros 12.730
Receita patrimonial 53212
Servigos Administrativos: Cebraspe 20 875 Total | 171.805 |
Servigos Administrativos: Projetos Unidades 11 956 1- Do total arrecadado com a receita patrimonial, R$ 18,454 milh6es referem-se a despesas com
Out 954 imoveis residenciais e comerciais da UnB (contratos de limpeza, portaria, manutencdo predial,

energia elétrica, dgua/esgoto, entre outros).
Fonte: DPO/DOR, 2020

Total 95.997

Fonte: Tesouro Gerencial, acessado em 21/02/2020

Sao alocados, ainda, cerca de R$ 25,84 milhdes de créditos para unidades

académicas e administrativas, para execucao em atividades finalisticas e
administrativas especificas de cada unidade.

A estimativa anual das despesas de funcionamento mais significativas da
UnB alcanca cerca de R$ 172 milhdes. E possivel verificar que as
empresas terceirizadas e contratos diversos para a manutencao da
Universidade representam quase 70% dessas despesas de
{ funcionamento.
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Desafios e Acoes Futuras

Especificamente para o ano de 2019, cabe destacar e reiterar alguns
desafios enfrentados. De um modo geral, com excecao da A¢ao 4002, o
bloqueio de 30% dos recursos da fonte Tesouro para ODC e de mais de
56% de investimento durante o periodo de abril a final de setembro e
final de outubro, respectivamente, dificultou a execucao das acgodes
planejadas pela Universidade. A esse Dbloqueio se somou
contingenciamento dos recursos durante praticamente todo o ano.

Outro fator impediu a utilizacdao da totalidade de recursos que
ingressaram na Fonte de Recursos Préprios e que foram contabilizados
como referentes ao ano de 2019. Houve indeferimento, pelo
MEC/Secretaria de Orcamento Federal (Ministério da Economia), de
solicitacdo da UnB de recebimento de superavit em montante
equivalente. a recursos da Fonte Proépria (250) que nao estavam
disponiveis efetivamente no ultimo dia do exercicio fiscal, referentes a
aluguéis descontados em folha de dezembro/19. Mesmo esses recursos
ndo se encontrando disponiveis no dia 31/12/2019, eles sdo posteriormente
contabilizados como recursos do exercicio de 2019. Tal fato gera graves
prejuizos a Universidade, que arca com uma aparente frustacao de
receita na fonte de recursos préprios, conforme dados disponiveis no dia
31/12/2019, que posteriormente, no inicio de 2020, se transformam em
receita préopria de 2019 nao utilizada.

O reduzido orcamento de investimento na Fonte do Tesouro tem exigido
significativo orcamento complementar na Fonte de Recursos Préprios
para possibilitar a aquisicao de equipamentos laboratoriais, melhorias na
infraestrutura fisica dos prédios da UnB, entre outras a¢cdes prioritarias da
gestao e planejadas no Plano de Obras da Instituicao. Destaca-se que, em
2019, cerca de 40% da totalidade dos recursos discricionarios da
Universidade vieram de Fonte Prépria.

Mesmo nesse cenadrio de escassez orcamentaria, a administracao central
priorizou o atendimento das necessidades das unidades académicas para
que as atividades finalisticas pudessem ser desenvolvidas com qualidade e
os servicos fossem prestados com exceléncia a sociedade.

A Universidade permanece vigilante e mantém o compromisso com o
aperfeicoamento da gestao orcamentaria na aplicacao dos recursos
publicos, ressaltando a busca constante pelo desempenho eficaz e eficiente
na execucao das acdes orcamentdrias, priorizando-se as atividades-fim:
ensino, pesquisa e inovacao e extensao e a missao institucional

Para 2020, o ano iniciou-se com um grande desafio: a Lei Or¢camentaria
Anual apresentou o registro do orcamento da UnB em duas unidades
orcamentarias: a UO 26271 - Fundacao Universidade de Brasilia, vinculada
ao orgao Ministério da Educacao, e a UO 93248 - Recursos sob Supervisao
da Fundacao Universidade de Brasilia, ligada ao 6rgao “Programacodes
Condicionadas a Aprovacao Legislativa prevista no inciso Ill do art. 167 da
Constituicao” - inciso esse que se refere a regra de ouro, dispositivo
constitucional que proibe o governo de fazer operagdes de créditos para
pagamento de despesas correntes. Dessa forma, a disponibilizacdao da
totalidade dos recursos orcamentarios necessarios para o pleno
funcionamento da UnB previstos na LOA 2020, tanto para pagamento de
despesas obrigatdrias (despesas de pessoal ativo e inativo), quanto para
pagamento de despesas discriciondrias (custeio e investimento), assim
como também ocorreu com as demais IFES e outros 6rgaos, dependeu de
aprovacao adicional de projeto de lei especifico encaminhado pelo Governo
Federal ao Congresso Nacional, o que resultou na Lei 14.008, somente
aprovada em 02/06/2020.
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De acordo com a Diretoria de Projetos Académicos (DPA), ao longo do exercicio em analise ndao houve a
realizacao de novas contratacdes por meio de convénios, TEDs, contratos de repasses etc. Entretanto, a
Diretoria de Orcamento (DOR), conforme demonstrado na tabela abaixo, evidenciou repasses realizados em
2019 referentes a execucao de projeto de ambito administrativo na modalidade Termo de Execucao
Descentralizada (TED).

Tabela 27 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos trés exercicios Em R$ Mil

Unidade concedente ou contratante
Universidade de Brasilia

Quantidade de instrumentos
e

Temmo de Execugao Descentralizada (TED) 1 . - 264,283  528.567 528.567

N | B

Fonte: DPO/DPL, 2020
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Execucao Financeira da Despesa - UnB

As informacdes contidas na tabela a seguir consolidam a execucao das despesas e representam os montantes empenhados,
liquidados, restos a pagar nao processados e valores pagos nos anos de 2019 e 2018, distribuidas nos grupos de despesa de
pessoal, outras despesas de custeio (ODC) e investimentos.

Com respeito a restos a pagar, cabe destacar que os montantes inscritos em 2018 e 2019 estao de acordo com o decreto
93.872/86, secao VIII.

O principal fato que do ponto de vista contabil impactou a gestao dos restos a pagar de Universidade de Brasilia, em 2019, foi
a determinacdao de cancelamento dos empenhos inscritos em RAP anteriores a 2018, trazida pela Secao VIIl do Decreto
93.872/86. Nessa Secdo, o Ministério da Economia inovou ao ndo permitir que os empenhos de RAP anteriores a 2018 fossem
reinscritos para 2020. Essa situacdo fez com que a Diretoria de Contabilidade/UnB orientasse os gestores desses empenhos
sobre o prazo final para a sua utilizacdo, o qual foi encerrado, sem prorrogacdes, em 31/12/2019.

Salienta-se que, mensalmente, a DCF, em conjunto com as UGs descentralizadas, promove a anadlise e o cancelamento, se
necessario, dos empenhos emitidos e inscritos em restos a pagar, por meio de conciliagdées, em obediéncia aos prazos
estabelecidos na secédo VIII do Decreto 93.872/86.

A tabela 28 apresenta a execucao financeira das despesas da UnB nos anos de 2018 e 2019.

Relatdrio de Gestao 2019 -130 - Universidade de Brasilia
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Tabela 28 - Execuc¢ao Financeira da Despesa em 2019 Em R$ Mil
GruposdeDespesa |  Empemhada |  Liquidada | RAPmioprocessados |  ValoresPagos

mmmmmmmm
e Y Y I T
Vencimentos e Vant Fixas - P Civil T23.090 699.576 699.131 680.7T13 654.690
Aposent. RPPS, Reser. Remun. e Refor Militar 318.235 292.308 318.235 292.308 - - 294,034 269.058
Sentencas Judiciais 225.179 220.6T3 225.179 220.673 - - 207.820 201.648
Demais elementos do grupo 258.548 258.548 263.016 252.444
m—mm
Outros Servigos de Terceiros - PJ 125.029 134.440 90.471 61.070 61.196 81.622
Locagiao de Mao-de-Obra 66.247 90.033 43.566 T71.671 22.680 18.362 42977 T1.632
Auxilio Financeiro a Estudantes 39.219 33.892 20.783 21.728 18.437 12.164 20.782 21.703
Demais elementos do grupo 103.529 110.047 85.888 22.996 24.159 76.074 81.828
m—mmm
Equipamento e Material Permanente 14.286 17.448 4,744 12.478B 12.704 1.757 4,595
Obras e Instalagoes 12.896 10.732 3.604 2983 9.292 7.749 3.559 2983
Servigo de Tec. da Inf. e comunicagao 596 2.658 - 411 596 2.247 - 411
Demais elementos do grupo
ot o Savnaun] dwrores] dmsosis] srencasl sarrrol  128188] 16s1o48] 1642680
Fonte: DAF/DCF, 2020
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A politica adotada pela gestdao da universidade, em 2019, delimitou os gastos em R$ 100 mil para suprimento de fundos e cartdo de pagamento do
governo federal. As despesas feitas nhessas modalidades correspondem a atividades especificas, tais como aulas de campo, aquisicoes emergenciais de
peguena monta em situagdes majoritariamente de indisponibilidade do material no almoxarifado ou em atas de registro de precos. No periodo 2015/2019,

conforme demonstrado no Grafico 38, a queda nas despesas com suprimentos de fundos é significativa e representou 82,7%. De 2018 para 2019, a
reducao foi de 9,2%. Por fim, a Diretoria de Contabilidade informa que a universidade nao possui contas do tipo B.

e o _
300 2829

A estrutura de unidades gestoras (UG) executoras da Universidade de
Brasilia esta classificada conforme a Figura 17.
Por decisao da administragcao superior, desde 2014, apenas a UG 154040

(UnB) utiliza suprimento de fundos na modalidade cartdao de pagamento do
Governo Federal.

200
Figura 17 - Unidades Gestoras da UnB
100
Edlix
49,1 LinHd
— 15E0TE
0

2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: DPO/DPL, 2020
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— Principais desafios e acoes futuras

A Diretoria de Contabilidade, do ponto de vista da execugcao contabil,
financeira e patrimonial, considera como desafios para o atendimento de
sua missao e objetivos os seguintes pontos:

1. Conciliar o fluxo de caixa da Universidade com a nova metodologia de
repasse de recursos financeiros estabelecida pela Secretaria do
Tesouro Nacional (STN), a partir da mensagem comunica SIAFI n°
2018/0412141. Essa orientacdo da STN trouxe prejuizos para a
Contabilidade da UnB, pois a Universidade é signataria de
aproximadamente 270 Termos de Execucao Descentralizados (TED)
ativos no SIAFIl, com diversos 6rgaos e entidades da administracao
publica federal, dos 3 Poderes da Unidao. Cada um desses o6rgaos e
entidades promove o repasse de recursos para a UnB em
conformidade com os seus proprios critérios internos. No entanto, de
acordo com o comunica SIAFI n° 2018/0412141, da STN, o volume de
recursos financeiros existentes na Universidade é computado pelo MEC
no momento de a UnB receber o financeiro para pagamento das
despesas correntes e de capital que foram liquidadas. Dessa forma, a
UnB, por vezes, recebe do MEC recursos financeiros inferiores ao
volume necessario para pagamento das despesas efetivamente
liguidadas.

5 A implantacao do sistema SIG na Universidade trouxe impacto

" importante na conducao das rotinas diarias da Contabilidade, pois é
necessario replicar as mesmas informag¢dées das notas de empenho
inseridas no SIAFI para o médulo SIPAC do SIG. Ambos os sistemas
(SIAFI e SIPAC) necessitam das mesmas informag¢odes sobre notas de
empenho, porém os sistemas ainda nao sao interligados, apesar de
todos os esforcos que estao sendo feitos para viabilizar essa
interligacado. Isso torna o processo de emissao de notas de empenho
mais lento e com mais tempo de resposta aos usuarios externos da
Contabilidade.

Hospital Universitario de Brasilia - LOA 2019

A partir de 2013, a gestao do Hospital Universitario de Brasilia (HUB) foi
transferida para a Empresa Brasileira de Servigcos Hospitalares (EBSERH). O
orcamento geral é gerido pelo Ministério da Saude e descentralizado a
equipe de gestao EBSERH.

Apesar dessa nova estrutura, ha no hospital servidores que recebem pela
fonte pagadora HUB (UO 26393). Além disso, as atividades relacionadas ao
desenvolvimento de ensino, pesquisa e extensao, por meio de parceria UnB
e HUB, nao foram direcionadas para o orcamento geral da EBSERH. Por
essa razao, o Ministério da Economia para cobrir essas despesas, aloca os
recursos or¢camentarios exclusivamente na UO 26393 (Tabela 29).

Tabela 29 - Orgamento 2019 - HUB Em R$ Mil
Despesas de Passoal + Banaficios BB.56T BE.T43
Outras Despesas Comantas (ODC) ars ari

LT T T

Fonte: DPO/DOR/DPL, 2020
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Em razao de outras despesas ou projetos em andamento geridos pelo HUB,
em 2019, a unidade recebeu R%$13,888 milhdes, por meio de Termo de
Execucao Descentralizada (TED) do Ministério da Educacao (Tabela 30).

Tabela 30 - Termo de Execugdo Descentralizada HUB 2019 Em R$ Mil A execucao da despesa no HUB refere-se apenas a quadro de
pessoal remanescente da UnB no hospital.
Outros Auxilios Financeiros a Pessoa Fisica 11.560
Ministério da Educagdo (26101) despesas de Exercicios Anteriores 10 Em 2019, a UO 26393 - HUB - nao realizou contratacdoes nas
Obrigagbes Tributarias e Contribuigdes - Op. Intra-Orcamentarias 2.318 modalidades de licitagcao para aquisi¢cdes do hospital, uma vez que a

EBSERH é a UO responsavel pelas compras na instituicio.

Fonte: Tesouro Gerencial, acesso em 21/02/2020

Uma decisao judicial favoravel a empresa Medtronic instou a
administracao superior da UnB a adotar o critério de inexigibilidade
para realizar contratagcdao com essa empresa.

O Hospital Universitario de Brasilia - HUB contabilizou aproximadamente
R$687 mil referentes a despesas realizadas sem o devido aporte orcamentario,
em decorréncia da prestacao de servicos de empresas contratadas ainda nao
estarem totalmente sub-rogadas a EBSERH.

O Contrato de Gestdo n° 004/2013, firmado em janeiro de 2013 entre a FUB e a
EBSERH, previa a condicdao de que esta exerceria a gestao plena sobre os
contratos em comento. Entretanto, ainda em 2019, essa situacao nao restou
totalmente definida entre as partes. Houve movimento credor, no exercicio de
2019, no valor de R$ 466 mil referentes a obrigagcdes com a empresa Sanoli (R$
458 mil) e com a empresa Meditronic (R$8 mil).
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—— Desempenho Financeiro Contabil

O Desempenho Financeiro Contabil da Fundacao
Universidade de Brasilia é apresentado por meio das
Demonstracoes Contabeis e Notas Explicativas e das
explanacdes realizadas no item “Gestao Orcamentaria e
Financeira”.

As Demonstragcoes Contabeis (DCON) estao em
consonancia com os dispositivos da Lei n° 4.320/1964, do
Decreto-Lei n° 200/1967, do Decreto n°® 93.872/1986, da Lei
n° 10.180/2001 e da Lei Complementar n° 101/2000, além
das Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do
Setor Publico do Conselho Federal de Contabilidade, o
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP) e o Manual SIAFI, ambos da Secretaria do
Tesouro Nacional. As DCON foram elaboradas a partir das
informacdoes constantes no Sistema Integrado de
Administracao Financeira do Governo Federal (SIAFI) e
tiveram como escopo as informacdes consolidadas das
contas contabeis do 6rgao 26271 - Fundacao Universidade
de Brasilia, que é integrante do Orcamento Fiscal e da
Seguridade Social (OFSS), as quais sao contabilizadas
apoés o aval e pronunciamento nos autos de cada
processo eletronico legalmente instituido e formalizado.

As Demonstracdées Contabeis da Fundacao
Universidade de Brasilia englobam as Unidades
Orcamentarias UnB e Hospital Universitario de
Brasilia (HUB). Apesar da gestao do HUB ter sido
transferida para a EBSERH em 2013, a sua UO 26393
permanece vinculada a UnB devido ao fato do
qguantitativo remanescente de pessoal ativo, o que
enseja que a folha de pagamento desses servidores
seja contabilizada na Unidade Gestora HUB 154106.

Conhec¢a mais:

0 Decanato de Administracdo e Financas - DAF

0 Diretoria de Contabilidade e Financas - DCF
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http://www.daf.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=10&Itemid=677
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http://dpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=46&Itemid=816
http://www.daf.unb.br/
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As estruturas e a composicao das DCON estao de acordo com o padrao da contabilidade aplicada ao
setor publico brasileiro e sao compostas por:

[g Balanco orcamentario;

g] Demonstracdes das variagcdes patrimoniais;

g Balanc¢o Patrimonial;
@/ Balanco Financeiro;

@f Demonstrag¢oes dos fluxos de caixa;

@f Notas Explicativas

0 Demonstragcdes Contabeis e Notas Explicativas de 2019 da Fundacao Universidade de Brasilia



http://daf.unb.br/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=193&Itemid=708
http://daf.unb.br/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=193&Itemid=708
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Declaracao do Contador Responsavel,
Leandro de Moura

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balancgos
Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e as Demonstracoes das Variagoes
Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdomico), regidos pela Lei
4.320/1964, refletem adequadamente a situacdo orcamentaria, financeira e
patrimonial da unidade que apresenta Relatério de Gestao, EXCETO no tocante a:

\ |

Ressalva:

Nao apropriacao da Amortizagcao - por auséncia de sistema proprio Macrofuncao 020330, mas ja
providenciado sua aquisicao pela Administracao Superior da Universidade conforme Processo n°

23106.033673/2018-09.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Brasilia - DF, 26 de fevereiro de 2020

Leandro de Moura

CRC n° 022771/0 DF

Diretor de Contabilidade e Financas da

Fundacao Universidade de Brasilia 0 Declaracao assinada

Relatdrio de Gestao 2019 - 138 - Universidade de Brasilia


http://dpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=46&Itemid=816
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“Na confluéncia das quatro quadras localizou-se a igreja
do bairro e, aos fundos dela, as escolas secundarias (...)"

Lera Pavitco
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Medidas Administrativas para Apuracao

Outras Informacoes
Relevantes

de Responsabilidade por Dano ao Erario Zoom

Rotina processual de reposi¢cao ao erario

A Diretoria de Administracdao de Pessoas (DAP/DGP) realiza a seguinte rotina,
em conformidade com a Lei 8.112/1990 e Orientagao Normativa n. 5/2013:

Identificacao da Calculo do valor devido e elaboragdo de Nota

necessidade de reposicao ao Técnica com a descricao dos fatos e os
erario fundamentos legais para a reposi¢cao ao erario
15 dias

Emissdo de nova decisdo e envio de Notificagdo ao interessado para

outra notificacao (com ou sem apresentacao de manifestacao
manifestacao do interessado) escrita

10 dias para recurso

Caso nao haja interposicao de recurso ou exauridas as instancias recursais, o interessado
é notificado para que efetue o pagamento do valor apurado mediante GRU

Prazo maximo: 30 dias

Caso a divida persista e o pagamento via GRU nao for efetuado, tampouco seja feita a
escolha pelo desconto em folha de pagamento (nos termos do art. 46, da Lei 8.112/1990),
o processo € encaminhado ao setor juridico para inscricdao em divida ativa da Uniao.

Figura 18 - Rotina processual de reposi¢cao ao erario.

Atualmente, os servidores sao notificados por meio dos Correios e Telégrafos e envio
de correspondéncia ao e-mail. No entanto, isso nem sempre tem se mostrado efetivo,
devido a falta de manifestacao dos interessados e cadastros desatualizados. Nesse
sentido, a DAP/DGP propde algumas medidas a serem tomadas, quais sejam: realizar,
periodicamente, recadastramento geral de dados pessoais dos servidores e demais
colaboradores que mantém vinculo funcional com a UnB; verificar a possibilidade de
publicar edital de chamamento por meio do Diario Oficial da Unidao; e adotar
mecanismos de controle "a priori" para que se evite a instauracao de processos de
reposicao ao erario, quando for possivel.

Relatdrio de Gestao 2019

No que se refere a medidas administrativas relativas as empresas contratadas, a DCA/DAF solicita
esclarecimentos por qualquer suspeita de descumprimento contratual e, no caso de infringéncia de
clausulas contratuais, a empresa contratada recebe uma notificagao com prazo para defesa. Assim, apoés
notificar a empresa contratada, caso nao seja aceita a justificativa apresentada na defesa, a DCA solicita
autorizacdo ao DAF para envio da Carta de Penalizacdo, com base na Lei n.10.520/2002, concedendo
NOVO prazo para recurso e, caso O recurso nao seja aceito novamente pela DCA, a penalidade é inscrita no
SICAF.

Em 2019, foram concluidos 90 processos de Termo Circunstanciado Administrativo (TCA),
totalizando a apuracéo do extravio/desaparecimento e/ou danos de 470 bens no valor de R$ 79.343,43, ja
considerando a depreciacao dos bens. Os processos de TCA da UnB seguem os preceitos estabelecidos
na IN n. 04/2009 da CGU. Destaca-se que o processo de instrugao, apuracao e julgamento do TCA é de
responsabilidade de cada Centro Custo da UnB. A Diretoria de Gestdo de Materiais (DGM/DAF) compete
realizar o procedimento operacional de baixa dos bens e de verificacao dos aspectos formais, nao
atuando, portanto, na discussao da materialidade do processo. Para promover o ressarcimento ao erario
nos processos de extrativo/desaparecimento e de danos a bens publicos méveis, a DGM orienta pela
substituicao do bem por um de mesma especificacao ou superior ou por realizar a restituicao a UnB do
valor do bem por meio de pagamento de GRU.

Com relacao ao numero de processos instaurados em 2019, a Coordenadoria de Operacgoes
Financeiras (Cofin/DAP/DGP) iniciou 53 processos de reposicao ao erario, totalizando o valor de R$
379.860,28. Além dos processos que ainda se encontram em fases recursais, no ano de 2019, foram
ressarcidos ao erario o valor de R$ 613.960,69 por meio de consignhacdo em folha de pagamento.
Conforme destacado pela CPAD, os processos apuratorios que mais geram ressarcimento ao erario sao os
de faltas injustificadas ao trabalho, quebra de regime de dedicacao exclusiva e extravio/desaparecimento

de bem pubilico.

- 141 - Universidade de Brasilia
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~—— Tomadas de Contas Especiais (TCE)

Para os casos de nao ressarcimento na fase interna de apuracao, é realizada ou sugerida a instauracao do processo de tomadas de contas especiais (TCE), Destaca-se que nao foram registrados casos de TCE nao
instaurada por previsao normativa de dispensa ou outros motivos. Além disso, nao houve registros de TCE instauradas remetidas ao TCU ou nao remetidas por motivo de se enquadrarem no limite maior que 180 dias
do exercicio de instauracao. Devido a complexidade da apuracao das irregularidades constituidas em processos e a rotatividade dos servidores nomeados para compor as comissoes, vém sendo observados atrasos na
conclusao dos trabalhos das comissoes.

~ Tomadas de Contas Especiais instauradas em 2019

e Ato da Reitoria n. 2331/2019 para atender as providéncias elencadas pelo Ministério da Educacao referente a recuperacao do dano identificado no Relatério de Demandas Especiais n. 00190.014992/2008-28, volume G.
Destaca-se que a Comissao de TCE retomou suas atividades por forca do parecer da Auditoria Interna recomendando o prosseguimento do processo de TCE, de acordo com o Relatério da Comissao Especial constituida por
meio do Ato da Reitoria n°® 0555/2018, com a finalidade de proceder a andlise, manifestacdo e apresentacao de medidas a serem adotadas para o atendimento das recomendacdes contidas no Relatério de Demandas
Especiais (RDE) n. 00190.01014992/2008-28, da Controladoria Geral da Uniao (CGU).

e Atos da Reitoria n. 0297/2019, 1103/2019, 1787/2019 e 2255/2019, reconduzindo comissdes para atender as providéncias elencadas no Processo nh. 23106.000987/2017-36 acerca dos registros e documentos pertinentes a
execucao de projetos custeados com recursos federais gerenciados pela Fundacao de Estudos e Pesquisas em Administracao (FEPAD), em especial aqueles procedentes da FUB, por intermédio da Unidade Gestora 154078-
Editora da Universidade de Brasilia-EDU, relacionadas ao Volume D do Relatério de Demandas Especiais n. 00190.014992/2008-28, da CGU.

e Ato da Reitoria n. 0298/2019, para atender as providéncias elencadas no processo 23106.000987/2017-36 acerca do resultado da acao de controle desenvolvida pela CGU em funcgao de situagdes potencialmente irregulares
ocorridas na UnB em relacdo aos recursos repassados para a Fundacao de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico na Area da Satide (FUNSAUDE), vinculados aos Convénios n. 014/2004, do Relatério de Demandas
Especiais, volume E.

e TCE concluida pela Comissdo e com recomendac¢des da Auditoria Interna PARECER AUD 01/2019, Referéncia: Processo n° 23106.090520/2016-99 Assunto: Tomada de Contas Especial instaurada por meio da Resolucao da
Reitoria n° 0653/2018, de 17 de maio de 2018, para atender as providéncias acerca dos trabalhos realizados na sede da CGU e na sede da FUBRA, no periodo de 14/7/2008 a 19/12/2008, e relativo a obras, no periodo de
15/01/2009 a 18/02/2009, do Relatério de Demandas elencadas nos processos 23106.007508/2006-81 e 23106.090520/2016-99, referentes a execucdo do projeto “Curso a distancia de licenciatura em Artes Visuais - Pré-
Licenciatura”.

o Atos da Reitoria n. 2209/2019 e 2394/2019, de reconducdo, para atender as providéncias elencadas no processo 23106.001782/2014-25, referente a regularizacdo do convénio firmado entre a Universidade de Brasilia e a
Petrobras - Convénio 28102963, para exploracao do posto de gasolina localizado no Campus Universitario Darcy Ribeiro.

o Atos da Reitoria n. 0155/2019, 1121/2019 e 1510/2019, para atender as providéncias elencadas no processo 23106.000987/2017-36, acerca dos registros e documentos pertinentes a gestdo de recursos humanos, contratacao e
execucao de servicos terceirizados no ambito da FUB, por intermédio de suas Unidades Gestoras, no periodo de janeiro de 1996 a junho de 2008, do Relatério de Demandas Especiais, volume A.

o Atos da Reitoria n. 0362/2019, 1265/2019, 1786/2019, 2161/2019, 2316/2019, 2457/2019 e 2601/2019, para atender as providéncias elencadas ho processo 23106.000987/2017-36, acerca do resultado dos exames realizados em atos
e fatos de gestao relacionados a administragcao do patrimoénio imobiliario da Fundacao Universidade de Brasilia, do Relatério de Demandas Especiais - volume C.

e Ato da Reitoria n. 0361/2019, para atender as providéncias elencadas no processo 23106.000987/2017-36, acerca dos registros e documentos pertinentes a execucao de projetos custeados com recursos federais gerenciados

pela FEPAD, do Relatério de Demandas Especiais - volume F.

Relatoério de Gestao 2019 - 142 - Universidade de Brasilia
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Tratamento de Determinacdes
e Recomendacdes do Orgdao de
Controle Interno (OCl) e TCU
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de Controle Interno (OCl)

Tratamento de Recomendacgées do Orgao

Outras Informacoes

Relevantes

Q, Zoom

O acompanhamento e as manifestacdoes da UnB sobre as
recomendacgoes recebidas da CGU, durante o exercicio de 2019, foram
feitas por intermédio do sistema Monitor, da CGU. A AUD é a unidade
interna que cadastra os servidores da UnB responsaveis por alimentar o
sistema Monitor, o qual, em 2020, sera migrado para a nova plataforma
chamada e-AUD/CCU. A partir de entdo, caberda a AUD também
acompanhar a implementacao das recomendacdes pelas areas

auditadas.

Em 2018, foi realizada pela CGU a auditoria anual de contas da FUB
referente ao exercicio 2017, com emissao do Relatério CGU 201800639
decorrente das seguintes avaliagoes:

a) Avaliacao da gestao de pessoas, contemplando: a observancia da
legislacao sobre remuneracao, conformidade da concessao de adicional
de retribuicdo por titulacdo e conformidade da concessao de
flexibilizacao da jornada de trabalho;

b) Avaliacao da estrutura e desempenho da Auditoria Interna da
Universidade de Brasilia, em especial quanto ao posicionamento dentro
da organizacao, recursos de trabalho e aprovacao e eficacia do Plano
Anual de Auditoria Interna — PAINT;

c) Avaliagao da gestao de uso dos espacos fisicos da Universidade de
Brasilia quanto a eficiéncia e ocupacao dos iméveis para atividades tipicas
da Universidade; regularidade do processo de escolha dos outorgados,

bem como a formalizacao dos contratos celebrados.

Assim, 20 recomendacodes foram apresentadas a UnB pela CGU para
correcao dos achados apontados. As providéncias para atendimento a
essas recomendacoes foram adotadas pelas areas responsaveis da UnB,
em sua maioria ainda no exercicio de 2019, com acompanhamento pelo
Gabinete da Reitora e pela Auditoria Interna, por meio do processo SE| n°
23106.122804/2018-13.

Em relagcao as recomendacoes de maior impacto para a
Universidade de Brasilia ho ano de 2019, destacam-se trés assuntos em
razao da natureza e/ou da complexidade das acoes levadas a efeito para a
solucao das melhorias nos controles internos:

a) implantacao do ponto eletrénico na UnB, a partir de junho/2019;
b) reavaliagao e renegociacao das permissdoes de usos de espacos
fisicos com prazos de vigéncia superiores a 20 anos; e

c) aprovacao do Regimento Interno da Auditoria Interna da UnB.
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O Quadro 6 apresenta uma sintese do acompanhamento das recomendacoes da CGU e indica que a totalidade das recomendacdes apresentam o status de atendida ou atendida parcialmente,

demonstrando o empenho das areas da Universidade em adotar agoes para a solucao e melhorias nos controles internos apontados na referida auditoria.

Quadro 6 - Acompanhamento das recomendac¢oes da CGU (Relatério 201800639)

RECOMENDAGAO

10
1
12

13

14

Relatoério de Gestao 2019

AREA DESCRIGCAO SUCINTA DA RECOMENDAGAO

INFRA Elaborar Plano de agao para reavaliar o Plano de Obras da FUB.

Elaborar Plano de acao para afericao e negociacao do valor de aluguel de mercado de Galpao da

DAF FGA.
DAF Aplicar indice negativo de reajuste previsto no contrato 160/2015 e realizar levantamento em
outros contratos.
INFRA Compatibilizar os prazos de aluguel dos galpdes da FGA e a previsao de entrega do LDTEA.
DAF Formalizar contratos e recolher os valores devidos pelo CEBRASPE em favor da FUB relativos aos
bens moveis, imoveis e intangiveis.
Reavaliar a retribuicao pelo Cebraspe em favor da FUB, decorrente dos bens intangiveis do Cespe,
DPI conforme previsto no Paragrafo Unico do art. 2° da Resolucdo do Conselho Diretor n° 008/2016.
DAF Realizar levantamento dos responsaveis pelos documentos arquivados no galpao do Cespe e dar
respectiva destinacao.

SPI Incluir no SEI todos os processos de cessao de espaco fisico existentes na FUB.

Apresentar plano de acao definindo etapas, responsabilidades e prazos para regularizacao de

SPI outorgas de espacos fisicos a terceiros.

SPI Reavaliar e renegociar as permissoes de usos com prazos de vigéncia superiores a 20 anos.
DAF Reavaliar convénio FUB/Petrobras referente a cessdo de uso de espaco fisico.

GRE Reavaliar Convénio FUB/Autotrac.

DGP Solucionar Trilhas de pessoal - art. 192, | da Lei 8112/90.

GRE/CPAD Finalizar processos administrativos disciplinares de docentes.
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MANIFESTAGAO
DA CGU

Aguardando
manifestacao

Atendida

Atendida

Aguardando
manifestacao

Aguardando
manifestacao

Prorrogacao de
prazo

Aguardando
manifestacao

Atendida
parcialmente

Atendida
parcialmente

Prorrogacao de
prazo

Prorrogacgao de
prazo

Atendida

Prorrogacgao de
prazo

Prorrogacao de
prazo

MANIFESTAGAO

DA AUD/UnB

Atendida

Atendida

Atendida

Atendida

Atendida

Atendida
parcialmente

Atendida

Atendida

Atendida

Atendida
parcialmente

Atendida
parcialmente

Atendida

Atendida
parcialmente

Atendida
parcialmente
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Quadro 6 - Acompanhamento das recomendac¢odes da CGU (Relatério 201800639) - continuacao

RECOMENDAGAO
15
16
17
18

19

20

AREA

DGP

DGP

DGP

DGP

GRE/AUD

DAF E DPO

DESCRIGAO SUCINTA DA RECOMENDAGAO

Solucionar pendéncias relativas a trilhas de auditoria de pessoal dos exercicios de 2014 a 2016.

Suspender flexibilizacao da jornada de trabalho no ambito da FUB até a reavaliacao dos pleitos.

Implementar o controle eletrénico de ponto.
Suspender pagamento de retribuicao por titulacao de servidores indicados.
Aprovar o Regimento Interno da Auditoria Interna da UnB.

Atualizar o rol de responsaveis em relagao as contas anuais da UnB.

MANIFESTAGCAO
DA CGU

Aguardando
manifestacao

Aguardando
manifestacao

Atendida

Aguardando
manifestacao

Atendida

Atendida

Outras Informacoes
Relevantes

Zoom

MANIFESTAGAO
DA AUD/UnB

Atendida
parcialmente

Atendida
Atendida

Atendida
Atendida

Atendida

Fonte: Auditoria Interna da UnB (Fevereiro/2020). Informagoes atualizadas com base no Sistema Monitor/e-AUD da CGU. Nota: A informacéao "Aguardando manifestacao" indica que
a CGU ainda nao se pronunciou em relacao as manifestacoes encaminhadas pela UnB quanto as acoes adotadas para o cumprimento da recomendacao, inclusive documentos

comprobatérios e prorrogacao de prazo.

Em relacao as recomendacoes com status de “atendida parcialmente”, cumpre esclarecer que a Auditoria Interna efetuou gestdes junto as areas responsaveis
da UnB, objetivando esclarecimento e repactuacao do prazo de atendimento em face da complexidade de cada recomendacao, e providenciara junto a CGU

novas solicitagcdes de prorrogacao de prazo para atendimento das recomendacoes.
Destaca-se, ainda, que a CGU emitiu posicionamento encaminhado por meio da Mensagem n° 93, de 18 de marco de 2020, constante no sistema e-aud da

CGU, prorrogando o prazo por 30 dias para atendimento das recomendacoes que eventualmente apresentassem ag¢oes ainda pendentes de implementacao pelos
orgaos responsaveis, em razao do estado de calamidade publica relacionada ao coronavirus (Covid-19).

Relatoério de Gestao 2019
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Por intermédio da AUD e do GRE, a Reitora toma ciéncia das recomendacodes e

Outras Informacoes

Relevantes

Tabela 31 - Quantitativo de Acordaos exarados pelo TCU com citacao da UnB em 2019

Situacao UnB

Zoom

determinacdes oriundas do TCU e determina o seu envio aos Decanatos e/ou setores Acérdio/Assunto Total
. . L. . . e . R . Atendido Pendente
relacionados as demandas para analise, manifestagcao e providéncia, com observancia aos
prazos estipulados pelo TCU. Assim sendo, a AUD, por meio dos servicos de consultoria e Aposentadoria 32 32
monitoramento, participa desse acompanhamento, por meio da Secretaria Administrativa da Atos de admisséo 92 92
AUD e a Equipe Técnica de Auditores, ho que se refere aos prazos e ao cumprimento das )
Cessao de Pessoal 1 1
determinagodes e recomendacgoes.
e . .. Embargos 5 5
Para acompanhamento e controle das providéncias adotadas pelos gestores, a AUD utiliza
o SEI/UnB, em atendimento ao fluxo processual interno de tratamento das determinacodes e Fiscalizacao 2 2
recomendacgodes do TCU. Vale ressaltar ainda que, em dezembro de 2019, o TCU, por intermédio Monitoramento 4 4
da Secretaria de Controle Externo da Educacao/4® Diretoria Técnica - Educacao _
Pedido de reexame 1 1
Superior/Universidades, implantou a ferramenta CONECTA-TCU na UnB. Conforme solicitacao
. . . . . . . . Pensao civil n 13
do TCU, a Reitora indicou a AUD com perfil principal no sistema - Gestor da Unidade, que
permite o gerenciamento de perfis para os demais servidores da UnB. Pzl s el L 1
Em 2019, o TCU emitiu 163 acordaos em que a UnB figurou no processo como entidade Rec“{f e 3 3
reconsiaeracao
interessada ou apenas como unidade jurisdicionada interessada no assunto, a exemplo das
Recurso de revisao 1 1
fiscalizacoes de orientacoes centralizadas do TCU. Pode-se verificar que a maior parte das Seiatério g
elatorio ae
. - . : N . L 2 2
decisoes emitidas pelo TCU refere-se a atos de admissao, totalizando 92 acérdaos, seguido do UCERNE
item aposentadoria, que registrou 32 acordaos. Na Tabela 31 é apresentado o detalhamento do Representacao 6 6
quantitativo de acoérdaos emitidos em 2019 e a respectiva situacao em relagao as agoes ST 161 (99%) 2 (1%) 163 (100%)

Fonte: Auditoria Interna da UnB e Tribunal de Contas da Uniao, link
https://portal.tcu.gov.br.

adotadas para o atendimento as determinacgoes.
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Os acordaos proferidos pelo TCU no exercicio de 2019 que se encontram na situacao “pendente de atendimento” e “em monitoramento” por parte da Auditoria Interna estao detalhados

nas informacgoes dos Quadros 7 e 8.

Quadro 7 - Deliberacées do TCU pendentes de cumprimento

Caracterizacao de determinacdes do TCU
Processo Acérdao Item Comunicacao expedida Data da ciéncia

029.002/2001-7 13217/20191° C 9.2 Oficio n°® 5704/2019 11/11/2019

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacgio

Decanato de Gestao Pessoas

Descricao da determinacao

9.2. determinar a Fundagao Universidade de Brasilia, com base no art. 45 da Lei 8.443/1992, que:

9.2.1. faca cessar os pagamentos decorrentes do ato impugnado, em especial os que se referem a inclusao da URP (26,05%) e do percentual de 28,86% no beneficio inicial concedido na época do ébito do
instituidor, eis que nao ha amparo judicial que suporte tais parcelas nos proventos de pensao, comunicando ao TCU, no prazo de 15 (quinze) dias, as providéncias adotadas, nos termos dos arts. 262, caput, do
Regimento Interno do TCU, 8° caput, da Resolugao-TCU 206/2007 e 19, caput, da Instrucdo Normativa-TCU 78/2018;

9.2.2. promova a correcao dos “quintos de FC” que integraram o calculo do beneficio inicial no momento do falecimento do instituidor, adequando a parcela judicial respectiva incluida nos proventos de
pensdo no valor de R$ 3.732,23, para a quantia R$ 2.622,81, nos exatos limites da decisao judicial que garantiu a equiparagao dos 4/5 de CD 2 aos 4/5 FC 2;

9.2.3. exclua do célculo dos proventos de pensao, a parcela denominada opcéo do art. 193 da Lei 8.112/1990 (incluida no valor de R$ 3.512,27) considerada ilegal pelo Acérdao 3.553/2007-TCU-2? Camara eis que o
instituidor nao reuniu, em atividade, as condig¢oes previstas pelo dispositivo legal mencionado.

9.2.4. emita novo ato de pensao civil, livre das irregularidades apontadas, submetendo-o ao TCU, no prazo de trinta dias, consoante os arts. 262, § 2°, do Regimento Interno do TCU e 19, § 3°, da Instrugao
Normativa TCU 78/2018;

9.2.5. comunique a interessada o teor desta decisao, alertando-a de que o efeito suspensivo proveniente da interposicao de eventual recurso nao a exime da devolucao dos valores percebidos indevidamente
apos a respectiva notificacao, caso o recurso nao seja provido;

9.2.6. no prazo de 30 (trinta) dias, contados da ciéncia desta decisao, envie a este Tribunal documentos comprobatérios de que a interessada esta ciente da presente deliberagao.

Justificativa do nao cumprimento e medidas adotadas

As tratativas relacionadas ao referido Acérddo estdo sendo encaminhadas pelo Decanato de Gestdo de Pessoas no ambito dos processos SEI n° 23106.148710/2019-55 e 23106.142134/2019-32.

Fonte: AUD/UnB.
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Quadro 8 - Deliberacoes do TCU pendentes de cumprimento

Caracterizacao de determinagdes do TCU

Processo Acordao Item Comunicac¢ao expedida Data da ciéncia

029.003/2011-3 4527/20191° C 9.3 Oficio n°® 3137/2019 16/07/2019

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacao

Decanato de Gestao Pessoas

Descricao da determinacao

9.3. determinar a Fundagao Universidade de Brasilia, com base no art. 45 da Lei 8.443/1992, que:

9.3.1. faca cessar os pagamentos decorrentes do ato impugnado, em especial os que se referem ao pagamento da URP (26,05%), comunicando ao TCU, no prazo de 15 (quinze) dias, as providéncias adotadas,
nos termos dos arts. 262, caput, do Regimento Interno do TCU, 8°, caput, da Resolugdo-TCU 206/2007 e 19, caput, da Instrucao Normativa-TCU 78/2018;

9.3.2. emita novo ato, livre das irregularidades apontadas, contemplando apenas a beneficidria Maura Ferreira Pinto (072.584.101-04), bem como ajustando a proporcao dos proventos de pensao, de 33/35 para
30/35, submetendo-o ao TCU pelo sistema e-Pessoal no prazo de 30 (trinta) dias, nos termos dos arts. 262, § 2°, do Regimento Interno do TCU e 19, § 3°, da Instrucdo Normativa - TCU 78/2018;

9.3.3. comunique aos interessados do teor desta decisao, alertando-os de que o efeito suspensivo proveniente da interposicao de eventuais recursos nao os eximem da devolucao dos valores percebidos
indevidamente apos as respectivas notificagoes, caso os recursos nao sejam providos;

9.3.4. no prazo de 30 (trinta) dias, contados da ciéncia desta decisao, envie a este Tribunal documentos comprobatoérios de que os interessados foram informados do julgamento deste Tribunal.

Justificativa do nao cumprimento e medidas adotadas

As tratativas relacionadas ao referido Acérdao estdao sendo encaminhadas pelo Decanato de Gestado de Pessoas no ambito do processo SEI n° 23106.083533/2019-54.

Fonte: AUD/UnB.
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Projetos e Programas Financiados _

com Recursos Externos 0, Zoom

y

Esta secao apresenta informacoes a respeito de acordos com transferéncia de recursos externos celebrados entre
a Universidade de Brasilia e outras entidades - nacionais e internacionais. Os dados apresentados foram providos
pela Diretoria de Projetos Académicos (DPA) e Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldégico (CDT) e fazem
referéncia aos termos de descentralizacao (TED), convénios e contratos vigentes ou celebrados no exercicio de 2019.

Tabela 32 - Acordos Nacionais

Acordo Quantidade Montante recebido

(R$)
Termo de execucgao

descentralizada (TED) 55.278.800,27

Contrato 80.230.138,55

Convénio 29.209.915,72




y

Quadro 9 - Acordos Internacionais

Alemanha

Franca e
Argélia

Holanda e
outros

Acordo
Financeiro

Acordo Especifico
Laboratorial Misto
Internacional

Acordo Especifico
Projeto de Pesquisa

Consorcio de
Pesquisa POLPART

Projeto
Estacao GLONASS

Projeto
Estacao Optica

01/03/2015

17/01/2017

17/01/2016

11/03/2016

10/10/2012

20/02/2013

Projetos e Programas Financiados
com Recursos Externos

01/03/2020

16/01/2022

17/01/2021

11/03/2021

30/04/2019

31/12/2020

Max Planck Society
for the Advancement
of Science

Institut de Recherche
por le Développement -
IRD

Aix Marseille Université
Universidade de Telemcen
UFSC

Stichting VU-VUMC
Universidade Nacional de San Martin
EGYTEM
Universidade de Exeter

Joint Stock Company
Russian Space Systems

Open-Joint Stock Company
Research-and-Production-
Corporation

Q, Zoom
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Avaliacdo dos Reflexos da Desoneracéo
da Folha de Pagamento nos Contratos
com a Administracao Publica Federal



Outras Informacoes
Relevantes

Avaliacao dos Reflexos da Desoneracao da
Folha de Pagamentos nos Contratos com a Zoom
Administracao Publica Federal

Em conformidade com a nova Instrucdao Normativa da Receita Federal do Brasil n. 1.812/2018, a recém-criada Diretoria de Contratos
Administrativos (DCA/DAF) verificou os contratos das seguintes atividades sob controle atual da Diretoria: tecnologia da informacao e
comunicacao (TIC); transporte rodoviario de passageiros, intermunicipal, interestadual, internacional e em regiao metropolitana;
empresas jornalisticas e de radiodifusao de sons e imagens; e outras industrias que estejam previstas na Tabela de Incidéncia do
Imposto sobre Produtos Industrializados (TIPI).

Nesse sentido, foi realizado um levantamento para identificar quais empresas se enqguadram nessas categorias e poderiam ser
beneficiarias da Lei n. 13.670/2018, Lei n. 12.546/2011 ou Decreto n. 7.828/2012, que desonerou a folha de pagamento por meio da reducao
da aliquota de Contribuicao Previdenciaria sobre a Receita Bruta (CPRB).

O levantamento apontou trés empresas que apresentaram tal possibilidade, a saber: R&L Santos Construtora LTDA EPP, Planalto
Transportadora Turistica LTDA - ME e Médulo Engenharia, Consultoria e Geréncia Predial LTDA. Apesar disso, os apontamentos ainda
nao foram conclusivos, haja vista que o sigilo da informacao é garantido pelo Art. 198 da Lei 5.172/1966 (Cédigo Tributario Nacional).
Nesse sentido, com base nas excecoes previstas no § 1° do referido artigo, as empresas listadas foram contactadas para prestarem
informacoes. O resultado da avaliagcao trouxe uma quarta empresa a ser verificada: Central IT Tecnologia da Informacao LTDA. Destaca-
se, no entanto, que o trabalho permanece inconclusivo, pois hem todas as empresas apresentaram resposta até a elaboracao deste
relatério. Contudo, a DCA/DFA informou que os resultados serdao apresentados em ato continuo, assim que forem apuradas as

informacoes levantadas.
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Avaliacao dos Reflexos da Desoneracao da
Folha de Pagamentos nos Contratos com a Q zoom
Administracao Publica Federal

Quanto a demonstracao das medidas adotadas para revisao dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas pela desoneracao da folha de pagamento e, ainda, aos
procedimentos adotados com vistas a apurar o ressarcimento dos valores pagos a maior (elisao do dano) em relacao as empresas identificadas, verifica-se:

R&L Santos Construtora LTDA EPP: o contrato foi firmado em 03/06/2019, portanto a empresa ja era beneficidria em momento anterior a apresentacao da proposta no
procedimento licitatoério;

Planalto Transportadora Turistica LTDA - ME: a empresa firmou o contrato n. 618/2019 em 10/09/2019, portanto, para este termo, a empresa ja era beneficiaria em
momento anterior a apresentacao da proposta nho procedimento licitatério. Entretanto, a empresa ja era prestadora de servico emm momento anterior, por meio do

Contrato n. 1205/2014, encerrado em 09/09/2019. Com relacao aos efeitos retroativos a data de inicio da desoneragao, a empresa nao prestou as devidas informacodes até
a elaboracao deste relatério. Assim, o procedimento é a apuracao dos efeitos retroativos a data de inicio da desoneracao durante a vigéncia do Contrato n. 1205/2014.
Informa-se, também, que ha um contrato vigente com apuracao de penalidades impostas a empresa (Processo 23106.112614/2017-15);

Mdédulo Engenharia, Consultoria e Geréncia Predial LTDA: a empresa encaminhou um oficio a UnB afirmando ser beneficiaria da desoneracao da folha de pagamentos

desde o dia 01/01/2019. O apontamento sera repassado a gestdo da execucdo para que sejam verificados possiveis valores com efeitos retroativos as datas de inicio da
desoneracao;

Central IT Tecnologia da Informacao LTDA: a empresa apresentou um Oficio afirmando ser beneficiaria da desoneracao da folha de pagamentos, contudo, no decorrer
do contrato, a aliquota aplicada obteve um acréscimo e a empresa solicitou o ressarcimento por meio de reequilibrio econémico-financeiro do contrato. O
apontamento sera repassado a gestao da execucao para analise.




Outras Informacoes
Relevantes

Avaliacao dos Reflexos da Desoneracao da
Folha de Pagamentos nos Contratos com a Zoom
Administracao Publica Federal

O detalhamento dos contratos (vigentes e encerrados) enquadrados na legislagcao sobre desoneracao da folha de pagamento é apresentado no Quadro 10.

Quadro 10 - Detalhamento sobre os contratos (vigentes e encerrados)

NUMERO DO . UNIDADE
EMPRESA CNPJ
CONTRATO PROCESSO VIGENCIA CONTRATANTE OBJETO
Contratacao de empresa especializada na prestacao de servicos comuns de
engenharia, incluindo manutencao, conservagao, adaptacao e instalagao de
R&L Santos 17.851.596/0001- 36 617/2019 23106.068848/2018- 91 03/02/2021 PRC infraestruturas prediais, com fornecimento de materiais, pegas, equipamentos e
Construtora LTDA EPP mao-de-obra necessarios para atender as edificagées da UnB, bem como
espacos de atividades temporarias de ensino, pesquisa e extensao, sem
dedicacao exclusiva de mao-de-obra e sob demanda.
Contratacao de empresa(s) especializada(s) na prestacao de servicos de locagao
Planalto 10/09/2020 de veiculos, com motorista, combustivel e seguro, de forma continuada, por
Ttar‘msportadora 03.590.924/0001- 83 620/2019 23106.112614/2017- 15 PR demanda, prestados nas condig¢oes estabelecidas no termo de referéncia,
Turistica LTDA - ME e Gl cdREl
Planalto
Transportadora 03.590.924/0001- 83 1205/2014 23106.009410/2014- 47 09/09/2019 PRC Locacao de veiculos.
Turistica LTDA - ME
Médulo Engenharia,
Consultoria e Geréncia 05.926.726/0001- 73 314/2013 23106.016109/2013- 17 09/09/2014 SPI Prestagao de manutencéo corretiva e preventiva de elevadores.
Predial LTDA
Contratacao de servicos de suporte tecnolégico ao ambiente de
- . tecnologia da informacao e comunicagao, conforme especificagoes e
Central IT Tecnologia Nao informado
07.171.299/0001- 96 274/2013 23106.016479/2013- 46 T - . . .
da Informacao LTDA pela DCA. STI quantitativos estabelecidos no Edital do Pregéo identificado no

predmbulo e na proposta vencedora, os quais integram este
instrumento, independentemente de transcricao.

Nota: As informacoes publicas sobre os contratos firmados pela UnB poderao ser obtidas no link Acesso a Informacao.
Fonte: DCA/DAF.
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Outras Informacoes
Relevantes

Indicadores de Governanca - Metodologia TCU

Zoom

Analise dos resultados

Os resultados publicados no ano de 2019, referente a avaliacao do exercicio de 2018, evidenciam a melhoria
nos indicadores de governanca da Universidade em comparacao com ano anterior: o IGG subiu de 35%, em
2017, para 44% em 2018. Dessa forma, demonstra-se a efetividade de acées de governanca implementadas a
partir do novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade, em que foram estabelecidos
objetivos, indicadores e metas com foco na governanc¢a institucional e no desenvolvimento efetivo das
politicas de gestao de riscos, controles internos, integridade, transparéncia e prestacao de contas.

Ressalta-se que o TCU nao realizou o Levantamento Integrado de Governanca Organizacional Publica em
2019. Conforme as orientac¢oes do tribunal, o levantamento de 2020 foi adiado para 2021 em decorréncia dos
reflexos da pandemia do novo coronavirus sobre as rotinas administrativas das organizacoes. Face ao exposto,
a UnB utiliza o relatério do levantamento de anos anteriores para orientar acoes de melhoria das unidades,
promovendo o aperfeicoamento da governanca e o consequente aprimoramento dos servicos prestados para
a sociedade, em consonancia com o PDI.

9 Indice Integrado de Governanca e Gestdo Publica - IGG
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Outras Informacoes
Relevantes

Indicadores de Gestao - Metodologia TCU

Zoom

Decisdao TCU n° 480/2002

Os indicadores de gestao calculados a partir da Decisdao do Plenario do TCU n. 408/2002 estdo disponiveis para
acesso no link abaixo. Dada a relevancia do tema, os indicadores de custo-aluno foram objeto de estudo pelos
servidores do DPO, em 2019. Uma importante conclusao do estudo realizado refere-se ao fato de que apenas a
informacao de custo nao consegue expressar o resultado institucional, a exceléncia académica, as melhorias
alcancadas e o valor publico entregue a sociedade. A informacao do custo aluno deve ser analisada em
conjunto com os demais indicadores institucionais, tais como conceito ENADE, IGC, numero de diplomados,
rankings nacionais e internacionais, entre outros. Além disso, o estudo reiterou que a heterogeneidade das
IFES compromete o uso dos indicadores para avaliar comparativamente seu desempenho. E importante
ressaltar, também, que fatores relevantes como custos referentes essencialmente a prestacao de servicos a
comunidade, como o caso de hospitais veterinarios, a disposicao fisica das edificacoes da instituicao,
horizontalizada ou verticalizada, a idade das edificacdes, e o contexto econémico-social regional também nao
sao contemplados em suas especificidades nos indicadores de custos.

0 Indicadores de Gestao 2019 - Metodologia TCU
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Outras Informacoes
Relevantes

Projetos Desenvolvidos pelas Fundacgoes
de Apoio Regidas pela Lei 8.958/1994 Zoom

Fundacoes de Apoio

O documento “Informacdes sobre projetos desenvolvidos pelas Fundacdes de Apoio regidas pela Lei
8.958/1994" apresenta os projetos desenvolvidos pela UnB em parceria com as Fundacdes de Apoio:
Fundacao de Empreendimentos Cientificos e Tecnoldgicos - FINATEC, Fundacao de Apoio a Pesquisa da
Universidade Federal de Goias - FUNAPE/GO e a Fundacdo de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldégico do Hospital da Universidade de Brasilia - FAHUB no decorrer do exercicio 2019. Cabe
informar que o valor repassado informado é referente ao periodo de 01/01/2019 a 31/12/2019. O valor pago

aos recursos humanos vinculados a UnB (professores, servidores e alunos) utilizados na execucao dos
projetos ocorre por meio de bolsas de pesquisa, ensino ou extensao.

0 Projetos desenvolvidos pelas fundacdes de apoio em 2019
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Documentos Complementares

“(...) pistas centrais de velocidade e pistas laterais para o trafego local,
e dispondo-se ao longo désse eixo o grosso dos setores residenciais.”

DPRARR




Documentos
Complementares

Documentos Complementares

Zoom

Relatorio de Gestao 2019

Lista Completa de Gestores de 2019

Lista de Siglas

Lista de Figuras, Graficos, Quadros e Tabelas

Principais Projetos e Iniciativas de TIC em 2019
Projetos Desenvolvidos pelas Fundacdées de Apoio em 2019

Indicadores de Gestao - Metodologia TCU 2019

Declaracao do Contador 2019 com Assinatura

0000000
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