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Apresentacao

O Plano de Gestao de Riscos Orcamentarios € um documento estratégico, alinhado as politicas institucionais e diretrizes
definidas no Plano de Desenvolvimento Institucional da UnB (PDI) e que contribui para o alcance da missao institucional e

visao de futuro.

Elaborado pelo Grupo de Trabalho da Diretoria de Orcamento, com a colaboracao da equipe técnica da Coordenacao de
Apoio a Integridade e Gestao de Riscos (CAIGR), este relatorio apresenta os resultados do monitoramento das agoes previstas
para o ano de 2022. Nele pode-se acompanhar o desempenho das acdes executadas para mitigacao dos eventos de riscos,
possibilitando aos gestores, a comunidade universitaria e a sociedade acompanhar os resultados e compreender como estes
contribuem e se relacionam para o alcance da missao institucional.

As informacoées contidas neste e em outras producdes na area de riscos constituem importante ferramental de gestao, que
auxilia a administracao superior, bem como os demais gestores, na tomada de decisdo e configura, por si so, instrumento de
transparéncia e prestacao de contas dos atores envolvidos, 6rgaos de controle e a sociedade, de maneira geral.
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1. Analise da Execucao do Plano de Gestao de Riscos

A Diretoria de Orcamento (DOR), durante o exercicio de 2022, definiu algumas acoes a serem executadas com 0O
objetivo de reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto institucional dos riscos identificados. Essas acoes
fazem parte de 6 metas constantes no Plano de Gestao de Riscos Orcamentarios, das quais 50% foram alcancadas.
Dentre os fatores que contribuiram para o alcance dessas metas estdo o acompanhamento continuo dos blogueios
no orcamento por meio do Siafi e da planilha de limites, 0 acompanhamento de legislacbes pertinentes ao
orcamento, a recomposicao do orcamento na LOA da UnB e, o aporte de recursos de Emendas de Bancada e de
Emendas Parlamentares.

Uma das metas teve seu inicio adiado. Para alcance dessa meta a DOR esta produzindo um relatorio com
apontamentos para aprimoramento e integracao entre Siafi e SIPAC.

Duas metas ficaram abaixo dos 100% esperado, contudo, com as acoes executadas na tentativa de recompor o
orcamento cancelado, reduziu-se consideravelmente os impactos causados na instituicao.

Os quadros apresentados a seguir apresentam a analise da execucao do plano de resposta aos riscos orcamentarios.
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Vi, ¢ Mapa Estratégico de Riscos - DOR

Quadro 1 - Monitoramento das agdes para os riscos orcamentarios

Legenda: Acima do esperado. Alcangada. Abaixo do esperado @ Nao iniciada@ N&o se aplica o
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Vi, ¢ Mapa Estratégico de Riscos - DOR

Quadro 2 - Monitoramento das ag6es para os riscos orcamentarios

Legenda: Acima do esperado. Alcangada. Abaixo do esperado @ Nao iniciada@) N&o se aplica o
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Vi, ¢ Mapa Estratégico de Riscos - DOR

Quadro 3 - Monitoramento das agdes para os riscos orcamentarios

Legenda: Acima do esperado. Alcangada. Abaixo do esperado @ Nao iniciada@) N&o se aplica o
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Vi, ¢ Mapa Estratégico de Riscos - DOR

Quadro 4 - Monitoramento das agdes para os riscos orcamentarios

Legenda: Acima do esperado. Alcangada. Abaixo do esperado @ Nao iniciada@) N&o se aplica o
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Vi, ¢ Mapa Estratégico de Riscos - DOR

Quadro 5 - Monitoramento das agdes para os riscos orcamentarios

Legenda: Acima do esperado. Alcangada. Abaixo do esperado @ Nao iniciada@) N&o se aplica o
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Vi, ¢ Mapa Estratégico de Riscos - DOR

Quadro 6 - Monitoramento das agdes para os riscos orcamentarios

Legenda: Acima do esperado. Alcangada. Abaixo do esperado @ Nao iniciada@ N&o se aplica o
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Vi, ¢ Mapa Estratégico de Riscos - DOR

Quadro 7 - Monitoramento das ag6es para os riscos orcamentarios

Legenda: Acima do esperado. Alcangada. Abaixo do esperado @ Nao iniciada@) N&o se aplica o
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2. Conclusao do Relatorio

A partir do relatorio apresentado, € possivel verificar que o Plano de Gestao de Riscos Orcamentarios desempenha
um papel fundamental na melhoria continua dos processos de trabalho, resultando em servicos de exceléncia em
termos de eficiéncia, transparéncia e economicidade. Gerenciar riscos € um processo estratégico com o objetivo de
fornecer aos gestores informacoes que os auxiliam nas tomadas de decisdes, além disso, permite ampliar o nivel de
alcance dos objetivos, uma vez que apresenta 0s riSCOs que organizacao esta exposta.

De maneira geral, constatou-se que a maioria das acoes propostas pela DOR em seu plano de acao foi realizada com
sucesso. Apenas a acao de capacitacao precisou ser adiada para o ano de 2023. E importante ressaltar que as acoes
referentes & recomposicao do orcamento, embora nao tenham atingido 100% da meta, conseguiram reduzir
consideravelmente os impactos no planejamento da instituicao.

Nos exercicios subsequentes, a expectativa € que haja um acompanhamento ainda mais criterioso das acoes
executadas pela DOR, a fim de potencializar os fatores que contribuiram para o alcance das metas e controlar os
fatores que dificultaram, minimizando eventuais impactos institucionais.
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Jorge Rodrigues - Coordenador

Marcelo Vilhena - Engenheiro de Producao
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