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Apresentacao

A Fundacao Universidade de Brasilia (FUB) encerra, no ano de 2006, um ciclo de
planejamento institucional e dé& inicio a definicAo e aprovacdo da proposta de trabalho que
sera desenvolvida, pela Fundacdo Universidade de Brasilia, no quinquénio 2006 a 2010.
Esse novo ciclo compreende o ano de 2006, quando foram definidas, em encontros com
gestores, as bases do Planejamento Estratégicos e Tatico que vigorardo até 2010. Assim
sendo, a prestacdo de contas do Plano Anual de Atividades (PAA) 2006 constitui o exercicio
de transicdo entre os dois planos quinquenais e demonstra os resultados dos esforcos
institucionais voltados a conclusdo de projetos ja iniciados. Além disso, evidencia o esfor¢o
da Administracdo na construcdo das bases estratégicas que norteardo a gestdo universitaria
nos proximos anos.

Cabe lembrar que, na elaboracdo do planejamento institucional da FUB, os gestores
responsaveis pela administracdo de unidades tém ampla liberdade na apresentacdo de
propostas anuais e plurianuais de trabalho e, ainda, autonomia de definir prioridades. Os
planos consolidados sdo anualmente revistos pelos gestores e aprovados pelos colegiados
superiores. A execucdo do PAA 2006, envolveu gestores de todos os niveis da Instituicdo, e
foi trimestralmente analisado e julgado pelo Conselho Diretor da Fundac&o. Aquele 6rgdo é
atribuida estaturiamente a competéncia de estabelecer as diretrizes e planos para o
desenvolvimento da FUB, bem como, de examinar e aprovar o relatério anual de atividades e
a prestacao de contas.

O presente Relatério Anual de Gestdo agrega informacdes gerenciais, financeiras e
orcamentarias da FUB para o exercicio de 2006. Nele, sdo evidenciados: o nivel de
cumprimento de objetivos e metas de unidades administrativas e académicas, o volume de
recursos demandado e dispendido, os resultados da arrecadacao propria e a evolucédo do
patrimoénio institucional. O documento final foi elaborado a partir da consolidacdo dos
Relatérios Trimestrais de Planejamento, em que o0s gestores acompanham e avaliam o nivel
de desenvolvimento de suas atividades, identificam as dificuldades enfrentadas e sugerem a
Administragéo a adog&o de medidas saneadoras.

A partir de 2006, as prestacdes de contas trimestrais passaram a ser disponibilizadas
na web, tornando evidentes os acertos e as necessidades de correcdo de rumos, tanto da
Fundacdo quanto de suas unidades. Essa foi a forma encontrada pela Universidade para
evidenciar o seu compromisso com a transparéncia da gestdo e a responsabilidade com a
utilizagc&o de recursos publicos.
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Por fim, cabe destacar a importancia da contribuicdo efetiva de todos os gestores
universitarios, tanto na execucao do PAA 2006, quanto no aperfeicoamento dos instrumentos
de planejamento e acompanhamento adotados pela FUB. O envolvimento de todos
certamente apoiara a implementacdo de uma administragdo universitaria agil, consistente e

eficiente, comprometida com o aperfeicoamento da gestéo publica.

Timothy Mulholland

Reitor




b[ﬂ Universidade de Brasilia Relatério Anual de Gest&o

Preambulo

O Sistema de Planejamento da FUB foi estruturado a partir de propostas elaboradas
pelos gestores universitarios, aos quais foram asseguradas a autonomia na definicdo de
prioridades e a possibilidade de utilizacdo de critérios flexiveis na atualizacdo de suas
propostas de trabalho anuais e plurianuais. Além disso, os planos das unidades foram
organizados por areas, que integram uma estrutura matricial de planejamento, clara e
transparente. Em consequéncia, o planejamento institucional compreende revisdes anuais,
em que podem ser feitas, segundo critérios pré-estabelecidos, alteracdes nos valores
previstos e inclusdo de novos objetivos a serem alcancados nos exercicios seguintes. Com
essas iniciativas, pretendeu-se garantir a credibilidade do processo de planejamento e
assegurar a confianca da comunidade universitaria na execuc¢ao dos Planos Institucionais.

Em 2006, além do acompanhamento do PAA, a FUB desenvolveu atividades voltadas
a implantacao das bases do novo ciclo de planejamento institucional, para o periodo de 2006
a 2010. Durante o ano, promoveram-se encontros para analisar e consolidar as propostas
dos gestores universitarios, referentes aos elementos chaves de planejamento estratégico,
tais como Misséo, Visao, Negdcio e Valores. Adicionalmente, foi iniciada a etapa de definicdo
dos objetivos, indicadores de gestdo, metas e estratégias tracadas pela Administracéo e que
devem orientar as a¢fes dos gestores de area. Posteriormente, a Universidade validou e
disponibilizou, na web, as informacdes consolidadas, de forma a subsidiar a elaboracéo dos
seus planos plurianuais, por meio do Sistema Eletronico de Planejamento.

A partir dos planos anuais elaborados pelas unidades, consolidados pela Secretaria de
Planejamento e aprovados pelos colegiados superiores da Instituicdo, sdo estruturados os
documentos anuais de prestacédo de contas. Na FUB, os resultados alcancados na execucao
do PAA sao avaliados e integram os Relatorios Trimestrais de Planejamento, documentos
organizados como prestacdes de contas parciais e cumulativas, aos quais, no ultimo
semestre do ano, sdo agregados os indicadores relacionados a metodologia de apuracéo de
custo definida pelo TCU. Essas prestacfes de contas parciais sao divulgadas na web
(www.spl.unb.br/documentos/trimestral) com o propésito de evidenciar os resultados. O

Relatério Anual de Gestédo da Fundacéo corresponde, por essa metodologia, ao Relatorio de
Planejamento do 4° Trimestre, analisado, avaliado e julgado pelo Conselho Diretor da FUB,
para, em seguida, ser encaminhado,como parte integrante da prestacdo de contas anual, a
avaliacao externa feita pelos 6rgaos fiscalizadores.



http://www.spl.unb.br/documentos/trimestral
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Em outras palavras, na FUB, o Relatério Anual de Gestdo é iniciado ja com a
elaboracdo do 1° Relatdrio Trimestral. Nessa ocasido, sdo montados os instrumentos de
captacdo de informacdes, cujas consisténcia, adequacdo e veracidade sdo checadas ao
longo de quatro semestres. Diante do exposto, justifica-se o fato de parte das informacdes
exigidas pelos 6rgéos de controle, definidas ao final do exercicio de 2006, ser apresentada,
no presente Relatério, com os niveis de detalhamento definidos nas normas estabelecidas
pelos 6rgéos fiscalizadores, ao final do exercicio. E importante destacar que, durante o
exercicio de 2007, serdo estruturados sistemas especificos de captacdo de informagdes que
atendam a exigéncias dos orgaos fiscalizadores.

Eduardo Tadeu Vieira

Secretario de Planejamento
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Sumario Executivo

O Relatorio Anual de Gestdo da FUB, para 2006, foi elaborado com base na
consolidagédo de informacdes prestadas por unidades académicas e administrativas
integrantes do Sistema de Planejamento Institucional. Ele tem por objetivo evidenciar os
resultados alcancados pela administracdo universitaria, garantir o acompanhamento das
propostas iniciais apresentadas pelas unidades e demonstrar a adequada execucao dos
recursos destinados ao desenvolvimento da Fundagéo.

O presente Relatério € dividido em duas partes distintas: a primeira, integrada por
cinco capitulos, contém os itens que tradicionalmente integram a prestacdo de contas da
FUB e foram formalmente exigidos pela Decisdo Normativa TCU n. 81/2006. A segunda,
integrada por oito capitulos, apresenta dados adicionais elaborados pelas unidades da
Fundacado, ao longo do exercicio, e demonstra os resultados alcancados em relacdo aos
objetivos e projetos definidos no PAA 2006, bem como a evolugcao do patriménio institucional,
os resultados dos Projetos Estratégicos que tratam de Educacdo Corporativa, Custos e
Transparéncia. Integram, ainda, o documento 4 anexos: 0 primeiro contém as informagdes
exigidas pelos 6rgaos de controle externo; o segundo apresenta referéncias adicionais para
composicdo do relatério; o terceiro detalha os resultados alcancados pela FUB, por areas
estratégicas e unidades; e, o quarto contém os Demonstrativos de Admissao, Pensao Civil,
Aposentadoria e Desligamento.

Em relacdo aos resultados alcancados pela FUB, durante o exercicio de 2006,
constantes do Relatério Anual de Gestédo, destacam-se 0s pontos a seguir.

1. Monitoramento e avaliacdo dos seis programas e 22 acfOes administrativas da
FUB constantes na Lei Orcamentaria Anual (LOA) 2006. Apresenta-se a
performance, por acdes, no que tange as metas fisicas e financeiras. Também foram
identificadas as acbes por afericdo de desempenho: Materialidade, Relevancia e
Eficacia. Em 2006, os recursos executados pela Fundacdo somam R$ 573,6 milhdes,
representando 89,7% do volume de recursos que lhe foi consignado na LOA para este
exercicio.

2. Indicadores e parametros de Gestdo. Sdo apresentados os seis componentes e
nove indicadores de gestdo, acompanhados de comentarios sobre os aspectos mais
relevantes, conforme instrucdo do Tribunal de Contas da Unido. Todavia, 0s
indicadores relacionados ao custo corrente do aluno (incluindo e excluindo o HUB) séo

10
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parciais e estao sujeitos a retificacbes, em virtude de informacdes pendentes quanto
ao sistema de pessoal da FUB.

3. Gestdo Orcamentaria e Financeira. Nesse capitulo, descrito com base no
orcamento federal, aprovado em maio/2006, a Universidade elaborou e aprovou a
Proposta do Or¢camento-Programa Interno da FUB e a distribuicdo dos recursos para o
desenvolvimento das acdes das unidades académicas e administrativas, adotando,
para tanto, critérios de alocacdo estabelecidos e autorizados pelas instancias
superiores. O texto contém demonstrativos contdbeis relacionados ao orcamento da
Unido, a proposta interna de orcamento por grupos de despesa e previsdo da receita
propria por unidade arrecadadora.

4. Plano Anual de Atividades 2006. O PAA 2006 contempla as propostas de trabalho
de 60 unidades integrantes do Sistema de Planejamento Institucional, com
abrangéncia aos projetos e atividades voltados ao atendimento do ensino, da
pesquisa e da extensdo, aos quais foram associados gastos com custeio, recursos
humanos, obras e equipamentos. Para esse Plano, as unidades estimaram livremente,
a necessidade de aporte de volume de recursos da ordem de R$ 840,8 milhdes para
executar 1.327 projetos e atividades. A demanda total é alta, uma vez que reflete o
volume ideal de recursos definido pelos gestores. Ocorre que, segundo critérios
aprovados nos Colegiados Superiores da Instituicdo, foram assegurados recursos,
apenas aqueles projetos definidos como prioritarios pelas unidades, ou seja, que
integraram a Linha de Financiamento (LF)'. Em 2006, para o desenvolvimento dos
projetos e atividades incluidos na Linha foram demandados R$ 323,1 milhdes, que
representam uma elevagcao de mais de 76,5% no volume demandado para 0 mesmo
periodo de 2005.

5. Gestao do Patrimonio da FUB. Relata os resultados alcangados no gerenciamento
do patriménio imobiliario da FUB, de acordo com as normas estabelecidas na
Resolucdo do Conselho Diretor n. 17/2005, que regula a gestao dos iméveis da FUB e
define a Secretaria de Gestdo Patrimonial (SGP) como o6Orgdo central para a
administragdo de imoveis residenciais e comerciais, de propriedade da FUB. No
exercicio, apontam-se como relevantes:

1 Linha de Financiamento compreende o conjunto de projetos e atividades proposto pelas unidades integrantes do Sistema de
Planejamento e que pode ser financiado, a partir do primeiro ano de planejamento, com os recursos disponiveis no orgamento anual da
Instituicéo.
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6. Demonstrativo da Receita Arrecadada e Despesa Realizada. Os detalhamentos de

receita arrecadada e despesa realizada, no exercicio de 2006, integram o sistema de
planejamento e foram apresentados por 39 unidades da FUB, em seus relatérios
trimestrais de prestacdo de contas. De acordo com as informacdes apresentadas, 0
volume de captacédo de recursos disponiveis - total de recursos préprios, convénios e
transferéncias - utilizado no exercicio totaliza R$ 269,2 milhdes. Pelos relatorios das
unidades, houve incidéncia da taxa FAl em 45,8% do volume da receita arrecadada. O
valor de FAI devido pelas unidades participantes do Sistema de Planejamento é de R$
13,1 milhdes, considerando 10% de taxa FAI das unidades administrativas (R$ 13
milhdes) e 5% de FAIl dos Institutos/Faculdades (R$ 139 mil). Do montante de FAI
devido, as Unidades informaram o repasse a FUB de R$ 15,2 milh&es, considerando a

» Levantamento e analise da situacdo das ocupacdes de imoveis
comerciais pendentes e definicdo de proposta de regularizagdo, nos
termos da Resolucdo n® 17/2005. Em setembro/2006, o Reitor homologou
0S contratos e atos regularizadores, na forma prevista na regulamentacao
interna, mencionada acima.

» Alteracdo no sistema de formalizacdo e acompanhamento da
obrigatoriedade de cobranca de taxa mensal pela permissao de uso, por
terceiros, de todo e qualquer espaco fisico nos Campi Universitarios da
FUB. Além disso, o CESPE, o CEAD e a EDU declararam, via Sistema de
Planejamento, os subsidios que recebem pela rendncia de receita da
Fundacédo decorrente da livre ocupagéo de salas comerciais da Fundacgéo
que poderiam estar sendo alugadas a terceiros.

» Unificacdo da gestédo de contratos de aluguéis, com a transferéncia de
20 permissionarios da carteira de imoveis da Prefeitura do Campus (PRC)
para o controle da SGP. Atualmente, estdo sob a fiscalizacdo daquela
Secretaria 64 permissionarios, prestando servicos bancarios, alimenticios,
de reprografia, entre outros.

» Incorporacdo, ao patriménio da FUB, de bens mdveis doados pelas
Fundacdes de Apoio FUBRA e FINATEC, registrando-se, em 2006, 769
novos bens, avaliados em R$ 1,5 milhdo. Os dados acima séo parciais e 0
levantamento para a totalizacdo das doacgdes feitas a FUB, ao longo do
exercicio 2006, devera ser concluido em breve.

transferéncia acima do percentual minimo por parte do CESPE.
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7. Demonstrativo das Movimentacfes das Fundacfdes de Apoio. As movimentacdes
financeiras das Fundacdes de Apoio foram apresentadas, com base na Resolugcao do
Conselho Diretor n. 15/2005. Os demonstrativos, extraidos de seis Fundacgfes que
atuam junto & FUB e foram credenciadas pelo MEC: FINATEC, FUBRA, FUNSAUDE,
FAHUB, FEMAT e FEPAD, evidenciam que tais organizacdes deviam a FUB, a titulo
de FAI, R$ 1,6 milhées. Em 2006, as fundac¢fes credenciadas aplicaram, em beneficio
da FUB, R$ 1,3 milhdo, provenientes da taxa FAI. Destaca-se, por relevante, que a
FINATEC informou repasse superior, em R$ 201,8 mil, ao percentual minimo de 10%
exigido pela norma pertinente. Por outro lado, a FUNSAUDE e a FEPAD né&o
aplicaram ao Fundo institucional, respectivamente, R$ 241,5 mil e, R$ 184,8 mil,
totalizando R$ 426,3 mil. Para 2007, o instrumento de acompanhamento de ingresso
financeiro a ser elaborado trimestralmente pelas fundacdes, foi aperfeicoado, de forma
a permitir a inclusdo de dados sobre os saldos remanescentes do valor repassado e
ao FAI aplicado por instrumento contratual, assim como a separacdo da taxa FAI
aplicada a FUB e as unidades académicas, o que possibilitara outros niveis de
comparagoes.

8. Relatdrio sobre o custo na UnB em 2006. Consta relatorio sobre o calculo do custo
do ensino pela metodologia do TCU para o exercicio de 2006 (custo corrente por
aluno com as despesas do HUB, assim como o custo excluindo o HUB). Além disso,
estdo expostos a apuragdo dos custos por aluno (Instituto e Faculdade) pela
metodologia UnB.

9. Relatorio Social e Balanco Social da FUB - projetos beneficiados com renuncia
fiscal. Descreve a evolucdo dos principais programas e atividades da Universidade
com vinculo social e seus principais impactos na sociedade e comunidade
universitaria. Entre os indicadores abordados, constam dados sobre atividades de
extensdo, atendimentos a comunidade universitaria, apoio ao alunado em atividades
académicas, atendimentos sociais prestados a populacdo do DF e de sua Regido de
Influéncia, recursos orgcamentarios, entre outros.

13



b[ﬂ Universidade de Brasilia Relatério Anual de Gestéo
E pertinente tecer, a partir de agora, alguns comentarios sobre os resultados

constantes do Anexo A deste relatorio, atendendo orientagido dos Orgdos de Fiscalizag&o
Externa®. A parte inicial do Anexo A destina-se a atender as demandas do TCU, apresentado
os dados exigidos e esclarecimentos julgados relevantes pelos gestores universitarios, em
titulos especificos com os conteudos exigidos no Anexo Il da Decisdo Normativa TCU n°
81/2006. Numa visao geral, merecem destaque os itens descritos a seguir.

1. Transferéncias de recursos. Pelo demonstrativo das transferéncias, verifica-
se que, no exercicio de 2006, foram celebrados 111 instrumentos contratuais
no valor total de créditos recebidos da ordem de R$ 129,6 milhdes.

2. Gastos com cartdo de crédito. Os gastos efetuados na FUB com Cartdo de
Pagamento do Governo Federal (CPGF) foram apresentados ao longo dos
anos de 2003 a 2006. No exercicio de 2006, as movimentacbes da
Universidade com o CPGF atingiram R$ 1,4 milhdo (57,9% na modalidade de
saque e 42,1% em cartdo), o que representa um acréscimo de 420% em
relagdo aos gastos do exercicio anterior. Visando garantir o adequado controle
dos gastos nesta modalidade, a Administracdo Superior determinou a
elaboracao de estudo sobre a evolucdo de gastos, visando identificar as causas
do crescimento dos gastos e tipificar os usos de tal instrumento para, se for o
caso, definir normas a serem adotadas, no exercicio de 2007, no
disciplinamento de tais gastos.

O mesmo anexo, contém, também, dados que atendem as determinacgbes da
Controladoria Geral da Unido (CGU), especificadas na norma de execucdo n° 03/2006 e
cujos itens mais significativos sdo comentados nos paragrafos abaixo.

1. Apresentacdo dos dez maiores contratos por elemento de despesa. Sao
relatados os dez maiores instrumentos contratuais firmados pela FUB no exercicio de
2006, por modalidade de dispensa e pregéo, com descricdo do objeto do contrato, da
empresa contratada e do elemento de despesa. A execugdo dos contratos
mencionados envolve recursos no montante de R$ 45,7 milhdes.

2 Deciséo Normativa TCU n° 81 de 06.12.2006; OrientacBes para o calculo dos Indicadores de Gestdo — Decisdo n° 408/2002, atualizada
em jan./2007; Acorddos TCU n° 1043/2006 e n° 2167/2006; Portaria CGU n° 555 de 28.12.2006; Norma de Execug¢do CGU n° 03 de
28.12.2006.
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2.

Informacdo dos saques realizados mediante o uso de cartdes de crédito.
Apresenta demonstrativos dos gastos da FUB e de suas unidades descentralizadas
(CESPE, HUB e PRC), por modalidade

Apuracdo de denuncias recebidas. Contém a sintese elaborada pela Comisséo
Disciplinar Permanente (CDP) sobre os processos administrativos disciplinares e as
sindicancias apuradas no ano de 2006.

Recursos Humanos. Apresenta informacdes sobre a forgca de trabalho vinculada a
FUB e evidencia a sua distribuicdo por categoria (servidores, estagiarios e
terceirizados) e unidade da FUB. Contém, ainda, demonstrativo sobre a vinculacao
entre a estrutura formal da Fundacdo, os Cargos de Direcdo (CD) e as Funcdes
Gratificadas (FG).

Informacdo sobre o encaminhamento ao Orgdo de controle interno das
informacdes sobre os atos de concesséo de aposentadoria, reforma e penséao,
admissdo e desligamento. O Anexo E apresenta 0s comprovantes de
encaminhamento dos atos solicitados, via Sistema de Apreciacdo e Registro de Atos
de Admissdo e Concessdes-SISAC, referente ao exercicio de 2006. No geral, sdo 305
admissoOes, 111 pensdes civis, 147 aposentadorias e 298 desligamentos.

Constam, ainda, do Relatério Anual de Gestédo da FUB para 2006, outras informacdes

de gestdo, consideradas relevantes pelos gestores universitarios para a avaliacdo da

conformidade e do desempenho da Instituicdo e das unidades que a integram.
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Introducao

A estrutura matricial do planejamento, definida pela administracdo da Universidade de
Brasilia, em 2002, serve de base para o acompanhamento dos planos das unidades
académicas e administrativas, no periodo de 2002 a 2006. Assim, as Unidades
estabeleceram suas acodes, de curto e médio prazos, no Plano Quinquenal (PQ/FUB),
consolidadas no Plano de Desenvolvimento Institucional 2002/2006 (PDI/FUB) e nos Planos
Anuais de Atividade (PAA/FUB). Esses instrumentos contém as bases estratégicas, taticas e
operacionais da FUB/UnB.

Do ponto der vista do acompanhamento do Planejamento, o Relatério de Gestdo é
uma ferramenta de suporte da execucdo do PAA da Universidade e de seus Orgaos.
Elaborado inicialmente pelas unidades envolvidas com o Planejamento, quando relacionado
a Universidade, consiste na consolidagdo dos objetivos e metas contidos nos PAA’s das
unidades, bem como na identificacdo das dificuldades enfrentadas pelos gestores. O seu

processamento é realizado pela SPL, por meio do Sistema de Acompanhamento do
Planejamento.

Este relatério sofreu alteragdes na sua estrutura, se comparado ao exercicio anterior,
visando melhor atender aos Orgdos de Fiscalizacdo Externa (TCU e CGU), conforme
Decisdo Normativa TCU n° 81 de 06.12.2006 e Norma de Execucédo n° 03 de 28.12.2006,
respectivamente.

O presente Relatério é dividido em duas partes distintas: a primeira, integrada por
cinco capitulos, contém os itens que tradicionalmente integram a prestacdo de contas da
FUB e foram formalmente exigidos pela Decisdo Normativa TCU NO 81/2006. A segunda,
gue abrange as capitulos 6 a 14, apresenta dados adicionais elaborados pelas unidades da
Fundacdo, ao longo do exercicio, e demonstra os resultados alcancados em relacao aos
objetivos e projetos definidos no PAA 2006, bem como a evolugéo do patriménio institucional,
os resultados dos Projetos Estratégicos que tratam de Educacdo Corporativa, Custos e
Transparéncia. Integram, ainda, o documento 4 anexos: o primeiro contém as informacdes
exigidas pelos orgdos de controle externo; o segundo apresenta o demonstrativo de
convénios e créditos descentralizados; o terceiro detalha os resultados alcancados pela FUB,
por areas estratégicas e unidades; e, o quarto contém os Demonstrativos de Admisséo,
Pensao Civil, Aposentadoria e Desligamento.
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| — Elementos definidos pelo TCU

1. Dados Gerais sobre a unidade Jurisdicionada

Identificacdo da Universidade de Brasilia — Base Legal e Normativa®:
1.1 Nome completo e oficial: Fundagao Universidade de Brasilia
1.2 Namero do CNPJ: 000.381.74/0001-43
1.3 Natureza juridica: Fundag&o Publica
1.4 Vinculacao Ministerial: Ministério da Educacao

1.5 Endereco completo da sede: Prédio da Reitoria, Campus Universitario Darcy
Ribeiro, Asa Norte, Brasilia-DF, CEP: 70.91021-900, Fone: (61) 3273-3379/ 3307-2207

1.6 Endereco da pagina institucional na internet: http://www.unb.br

1.7 Cbodigo e nome do 6rgao, das unidades gestoras (UGs) e gestdes utilizados
no SIAFI: Orgdo: FUB — 26271, Unidade gestora: 154040, Gest&o: 15257

1.8 Norma de criagao e finalidade da unidade jurisdicionada:
Lei 3.998 de 15/12/1961.

Art 3° - “Tem por objetivo manter a Universidade de Brasilia, instituicdo de ensino superior de
pesquisa e estudo em todos os ramos do saber e de divulgacgéo cientifica e cultural”

1.9 Norma que estabelece a estrutura organica no periodo de gestao sob exame:
Estatuto da FUB - Decreto n° 500 de 15/01/1962
1.10 Publicacdo no DOU do Estatuto da FUB:

Data: 16/01/1962, as fls. 5659-560. Estatuto UnB: DOU n. 7, de 11/1/1994 e reeditado em
2001 — DOU n. 183, de 24/9/2001.

3 Atendimento a Decisdo Normativa do TCU n° 71 de 7/12/2005, especificamente, anexo Il que trata do Contetdo do Relatério de Gestéo,
item 01 “Dados gerais de identificagdo da unidade jurisdicionada ...".
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2. Objetivos e Metas

Relatorio Anual de Gestao

Nesta secao séo identificados os programas governamentais, os objetivos, as acdes
administrativas do plano de acgdo acompanhadas das descricbes e finalidades, os
indicadores utilizados para avaliar o desempenho, assim como o acompanhamento das
metas fisicas e financeiras previstas na Lei Orcamentaria Anual (LOA) constantes no PPA
2006.

Da andlise do Quadro 1, abaixo, € possivel identificar que, dos seis programas
estabelecidos no PPA, trés constituem atendimento finalistico: Universidade do Século XXI;
Desenvolvimento do Ensino da Pés-Graduacédo e da Pesquisa Cientifica; e, Previdéncia de
Inativos e Pensionistas da Unido, conforme registro no Sistema Integrado de Planejamento,

Orcamento e Financas (SIMEC)*.

Quadro 1:

UnB: Correspondéncia entre objetivos institucionais, areas do planejamento,

programas, acoes e indicadores existentes no planejamento institucional 2006.

OBJETIVOS AREAS PROGRAMAS - PPA INDICADORES
Programa 5: 1073 — Universidade do Século XXI Aluno assistido
Acgédo 5.1: 4002 — Assisténcia ao Educando do .
) ~ (unidade)
Ensino de Graduagéo
Al: Area 1: Agao 53 4~008 _ Acer'vo Blbllograflco de_stlnado Volumes disponibilizado
X as Instituicdes Federais de Ensino Superior e )
Ensino de itais d : (milhar)
Graduacio Hospitais de Ensino _ _
o Acéo 5.4: 4009 — Funcionamento dos Cursos de Aluno matriculado
O1: Objetivo 1 ~
Graduacao (unidade)
Acgéo 5.6: 6328 — Universidade Aberta e a Aluno matriculado
_ Distancia (unidade)
A2: Area 2: Programa 6: 1375 — Desenvolvimento de Cursos
Ensino de de Pés-Graduacéo e da Pesquisa Cientifica Aluno matriculado
Po6s- Acéo 6.1: 4006 — Funcionamento dos Cursos de (unidade)
Graduacéao Pés-Graduacao
) Programa 6: 1375 — Desenvolvimento de Cursos
02: Obietivo 2 A3: Area 3: de Pés-Graduacao e da Pesquisa Cientifica Pesquisa publicada
-0 Pesquisa Acéo 6.2: 8667 — Pesquisa Universitaria e Difusdo | (unidade)
de seus Resultados
L . Programa 5: 1073 — Universidade do Século XXI .
03: Objetivo 3 Ad: AreNa 4 Acdo 5.2: 4004 — Servigos & Comunidade por Pessoa beneficiada
Extensédo : ~ X o (unidade)
meio da Extensdo Universitaria
A5: Area 5: Programa 5:1073 — Universidade do Século XXI Pessoa atendida no
O4: Objetivo 4 | Assuntos Acaob5.5 : 4086 — Assisténcia Hospitalar e .
o S ~ HUB (unidade)
Comunitarios | Ambulatorial & populagéo

Continua

4 O SIMEC é o sistema do Ministério da Educag&o responsavel pelo Médulo de Monitoramento e Avaliagdo dos Programas e Acdes do PPA
(Plano Plurianual de Atividades).
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Continuacao

OBJETIVOS AREAS PROGRAMAS - PPA INDICADORES
Programa 5: 1073 — Universidade do Século XXI Instituicio
Acdo 5.7: 6373 — Modernizacéo e Recuperacao modernizadalrecuperada
da Infra-estrutura das IFES e Hospitais de Ensino
A7: Area 7: Ac¢édo 5.8: 102H — Construgdo do CDT % de execucao fisica
Obras Ac¢do 5.9: 102N — Construcdo da FACE % de execucao fisica
Acdo 5.10:1020 — Construcdo do CESPE % de execucao fisica
Acdo 5.11.7321 — Construcdo do IB % de execucao fisica
Acdo 5.12: 7331 — Construcdo do 1Q % de execucao fisica
Programa 1: 0089 - Previdéncia de Inativos e
Pensionistas da Uni&o. Pessoa beneficiada
Acdo: 1.1: 0181 — Pagamento de Aposentadorias | (unidade)
e Pensdes - Servidores Civis
Programa 2: 0750 — Apoio Administrativo . .
Acdo 2.1: 2010 — Assisténcia Pré-escolar aos Criangas atepdldas de 0
dependentes dos servidores e empregados a6 anos (unldgqes)
b P Preg Servidor beneficiado
Agéo 2.2: 2011 — Auxilio transportes aos .
; (unidade)
servidores e empregados
O5: Objetivo 5 Acdo 2.3: 2012 — Auxilio alimentac&o aos Servidor beneficiado
servidores e empregados (unidade)
) Programa 4: 1067 — Gestao da Politica de
A9: Area 9: Educacdo Servidor capacitado
Recursos Acéo 4.1: 4572 — Capacitacdo de servidores (unidade)
Humanos publicos federais em processo de qualificagdo e
requalificagéo.
Programa 3: 0901 — Operagdes Especiais:
Cumprimento de Sentencas Judiciais
Acéo 3.1: 0005 — Cumprimento de Sentenca
Judicial Transitada em Julgado (Precatorios) i
devida pela Unido, Autarquias e Fundacdes
Publicas
Programa 5: 1073 — Universidade do Século XXI
Agéo: 5.13: 09 HB — Contribuicdo da Unido, de
suas Autarquias e Fundacgdes para o custeio de -
regime de previdéncia dos Servidores Publicos
Federais.

Fonte: Sistema de Planejamento Institucional, 2002-2006; SIMEC, 2006.

A andlise apresentada, a seguir, esta relacionada a execucdo orcamentaria e

evidencia os programas e acdes da InstituicAo previstos para o exercicio de 2006 e

alcancados no exercicio em questao.
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Quadro 2:

Orcamento PPA 2006: Execucao da Programacao orcamentaria — 2006

NO

Descri¢do dos programas e a¢des - PPA 2006 (1)

Especificacdo para 2006

Valor (R$1,00)

Meta

Previsto Executado

Prevista | Alcancada

() (©)

Programa 0089: Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido

Objetivo: Assssegurar os beneficios previdenciarios legalmente
estabelecidos aos servidores inativos da Unido e seus pensionistas
e dependentes

11

Acdo 0181: Pagamento de Aposentadoria e Pensdes - Servidores
Civis

Gestor Responséavel: SRH

Descricdo: Pagamento de proventos oriundos de direito
previdenciario proprio dos servidores publicos civis do Poder
Executivo ou dos seus pensionistas, incluidas a
aposentadoria/pensao mensal, a gratificagcdo natalina e as eventuais
despesas de exercicios.

Finalidade: Garantir o pagamento devido aos servidores civis
inativos do Poder Executivo ou aos seus pensionistas, em
cumprimento as disposi¢des contidas em regime previdenciario
proprio.

Indicador adotado: Quantitativo Fisico: pessoa beneficiada (unidade)

111.454.539 | 111.454.539

1.739 1.908

Justificativa do Gestor: Pagamento de proventos de aposentadorias e
pensdes federais, em cumprimento aos dispositivos legais, observando
as regras vigentes do regime de previdéncia préprio. Meta ultrapassada
em 10% com utilizacdo dos recursos previstos para o exercicio de 2006.

Programa 0750: Apoio Administrativo

Objetivo: Prover os 6rgdos da Unido dos meios administrativos para
a implementacgdo e gestdo de seus programas finalisticos

2.1

Acéo 2010: Assisténcia Pré-escolar aos Dependentes dos Servidores
e Empregados

Gestor Responséavel: SRH

Descrigdo: Concessédo dos beneficios de assisténcia pré-escolar ou
creche, aos empregados e servidores, pagos diretamente no
contracheque, a creche conveniada ou como reembolso-creche, a
partir de requerimento, obedecidas as prescri¢des legais vigentes.

Finalidade: Oferecer aos empregados e servidores, durante a
jornada de trabalho, condi¢c6es adequadas de atendimento aos seus
dependentes em idade pré-escolar.

Indicador adotado: Quantitativo Fisico: criangas atendidas de 0 a 6 anos
(unidade)

1.223.868 636.658

682 576

Justificativa do Gestor: Pagamento do auxilio aos dependentes legais dos
servidores, calculado na forma de cotas. A meta fisica foi atingida em
84% do previsto para o exercicio.

2.2

Acéo 2011: Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

Gestor Responsavel: SRH

Descricdo: Pagamento de Auxilio-Transporte em pecunia, pela
Unido, de natureza juridica indenizatéria, destinado ao custeio
parcial das despesas realizadas com transporte coletivo municipal,
intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e
empregados publicos da Administracdo Federal direta, autarquica e
fundacional da Unido, nos deslocamentos de suas residéncias para
os locais de trabalho e vice-versa.

Finalidade: Pagamento de Auxilio-Transporte em peclnia, pela
Unido, de natureza juridica indenizatéria, destinado ao custeio
parcial das despesas realizadas com transporte coletivo municipal,
intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e
empregados publicos da Administragdo Federal direta, autarquica e
fundacional da Unido, bem como aquisi¢cdo de vale-transporte para
0s empregados das empresas publicas e sociedades de economia
mista integrantes dos orgamentos fiscal e da seguridades social,
nos deslocamentos de suas residéncias
para os locais de trabalho e vice-versa, de acordo com a Lei n°
7.418/85 e alteragbes, e Medida Provisoria n° 2.165-36, de 23 de
agosto de
2001.

Indicador adotado: Quantitativo Fisico: servidor beneficiado (unidade)

3.925.501 3.925.501

2.932 2.908

Continua
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Especificacao para 2006

N° Descricdo dos programas e a¢des - PPA 2006 (1) Valor (R$1,00) Meta
. Prevista | Alcancada
Previsto Executado @) 3)
Justificativa do Gestor: Pagamento do auxilio transporte em pecunia aos servidores
de carater indenizatério a Lei 7.418/85 e alteragOes, e Medida Provisoéria n® 2.165-36
de 23.08.2001. Alcance da meta pretendida em 99%.
2.3 | Agdo 2012: Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e Empregados
Gestor Responséavel: SRH
Descrigdo: Conceder em carater indenizatério e sob forma de
pecunia o auxilio-alimentacdo aos servidores e empregados ativos,
de acordo com a Lei 9527/97, ou mediante aquisicdo de vale ou
ticket-alimentacao ou refei¢do ou, ainda, por meio da manutencéo de
refeitério.
Finalidade: Concessdo do auxilio-alimentagdo, sob forma de
pecunia, pago na proporcdo dos dias trabalhados e custeado com
recursos do 6rgédo ou entidade de lotagdo ou exercicio do servidor
ou empregado, aquisi¢cao de vale ou ticket-alimentagdo ou refeicao
ou manutencdo derefeitério.
Indicador adotado: Quantitativo Fisico: servidor beneficiado (unidade) 7.568.505 7.568.505 4.125 3.972
Justificativa do Gestor: Pagamento do auxilio alimentagéo aos servidores,
em peclnia, para cumprimento da Lei 9.527/97; significando 96% da
meta estabelecida para o corrente exercicio.
3 Programa 0901: Operagdes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais
Objetivo: -
Acdo 0005: Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em
3.1 |Julgado (Precatérios) devida pela Unido, Autarquias e FundagGes
Publicas
Gestor Responséavel: SRH
Descricdo: Pagamento de precatérios devidos pela Unido,
Autarquias e Fundagfes Publicas em razdo de Sentenca Transitada
em Julgado.
Finalidade: Cumprir as decisGes judiciais relativas a Sentencgas
Judiciais Transitadas em Julgado devidas pela Unido, Autarquias e
Fundagbes Publicas.
Indicador adotado: _ (4) 4.023.503 - - -
Justificativa do Gestor:
4. Programa 1067: Gestéo da Politica de Educacao
Objetivo: Cooordenar o planejamento e a formulagdo de politicas
setoriais e a avaliagdo e controle dos programas na éarea da
educacao
a1 Acdo 4572: Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em
) Processo de Qualificagdo e Requalificagédo
Gestor Responsavel: SRH/IPROCAP
Descri¢cdo: Realizacdo de agdes diversas voltadas ao treinamento de
servidores, tais como: custeio dos eventos, pagamento de
passagens e diarias aos servidores, quando em viagem para
capacitacao, taxa de inscricdo em cursos, seminarios, congressos e
outras.
Finalidade: Promover a qualificagcdo e a requalificagdo de pessoal
com vistas a melhoria continuada dos processos de trabalho, dos
indices de satisfagdo pelos servigos prestados a sociedade e do
crescimento profissional.
Indicador adotado: Quantitativo Fisico: servidor capacitado (unidade) (5) 222.613 220.973 2.800 2.286
Justificativa do Gestor: Meta prevista de 2.800 capacitag@es para 0 ano
de 2006 foi baseada com recursos financeiros de R$ 350 mil. A redugéo
dos recursos financeiros para R$ 222.613 comprometeu a execugéo da
meta fisica com alcance de 82% do planejado inicialmente.
5 Programa 1073: Universidade do Século XXI
Objetivo: Reformar a Educacdo Superior e estruturar as instituicdes
federais de ensino, preparando-as para as tendéncias de futuro,
ampliando com qualidade o acesso ao ensino de graduacdo, a
pesquisa e a extenséo, com vistas a disseminar o conhecimento.
5.1 | Acdo 4002: Assisténcia ao Educando do Ensino de Graduacéo
Gestor Responsavel: DAC
Continua
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Descricdo: Fornecimento de alimentagdo, atendimento médico-odontolégico,
alojamento e transporte, dentre outras iniciativas tipicas de assisténcia social
ao educando, cuja concessao seja pertinente sob o aspecto legal e contribua
para o bom desempenho do aluno na escola.

Finalidade: Apoiar os estudantes do ensino de graduacéo,
mantendo, a critério da instituicdo, os restaurantes universitarios, as
casas de estudantes, e a assisténcia médico-odontoldgica.

Indicador adotado: Quantitativo Fisico: aluno assistido (unidade)

900.000

802.304

6.300

2.754

Justificativa do Gestor: Acgdo destinada a complementagdo da
alimentagdo dos alunos de baixa renda da Universidade, sendo
beneficiados 2.754 alunos, conforme classificacdo sdcio-econdmico
realizada pelo Decanato de Assuntos Comunitarios-DAC. Além da receita
gerada pelo préprio restaurante, a Universidade conta com o subsidio do
CESPE (recursos préprios) para a manutengdo das atividades. A meta
prevista para o exercicio foi superestimada.

5.2

Acdo 4004: Servigos a Comunidade por Meio da Extensé&o Universitaria

Gestor Responséavel: DEX

Descricdo: Realizagdo de cursos de capacitagcdo e qualificacdo de
recursos humanos; promogdo de congressos, seminarios, e
simpésios cientificos e culturais; desenvolvimento de programas de
assisténcia social a comunidades carentes; e, implementagdo de
acOes educativas e culturais, além da manutencgdo da infra-estrutura
da extensdo universitaria para garantir o seu funcionamento.

Finalidade: Oportunizar ao aluno universitario a consolidagdo dos
conhecimentos com a préatica, mediante atividades voltadas a
coletividade, viabilizando a prestacdo de servigos sociais e
integracao entre a Instituicdo e a comunidade.

Indicador adotado: Quantitativo Fisico: pessoa beneficiada (unidade)

961.364

691.007

58.250

110.335

Justificativa do Gestor: Meta atingida ultrapassada com 110.335
pessoas beneficiadas, sendo: 30.856 participantes da VI Semana de
Extensédo, 13.646 certificadas no Sistema de Extens@o da UnB-SIEX nos
cursos e minicursos, e 65.833 participantes de Projetos de Acéo
Continua.

5.3

Acdo 4008: Acervo Bibliografico Destinado as Instituices Federais
de Ensino Superior e Hospitais de Ensino

Gestor Responséavel: BCE

Descrigdo: Aquisicdo de bibliografia béasica para o ensino de
graduacdo. Ordenacdo, catalogagdo, manutencdo de sistemas
informatizados, limpeza, manutencéo e recuperag¢ao do acervo.

Finalidade: Possibilitar a manutengdo, a preservagcdo, a
disponibilizagdo e ampliagdo do acervo bibliografico das InstituicGes
Federais de Ensino Superior e Hospitais de Ensino, para melhoria da
qualidade do ensino de graduacéo.

Indicador adotado: Quantitativo Fisico: volumes disponibilizados (milhar)

350.000

150.370

Justificativa do Gestor: No periodo de janeiro a dezembro/2006 foram
adquiridos 2.702 livros e 73 periodicos nacionais para 0s cursos de
graduacdo. A meta prevista, inicialmente, foi superestimada, visto que
néo foram disponibilizados

recursos financeiros para esse fim.

5.4

Acéo 4009: Funcionamento dos Cursos de Graduagéo

Gestor Responsével: DAF e SPL

Descrigdo: Manutencdo da infra-estrutura fisica do campus,
manutencdo dos servigos terceirizados, pagamento dos servigos
publicos e de pessoal ativo.

Finalidade: Garantir o funcionamento dos cursos de graduacé&o das
Instituic6es Federais de Ensino Superior - IFES, formar profissionais
de alta qualificagdo para atuar nos diferentes setores da sociedade,
capazes de contribuir para o processo de desenvolvimento nacional,
com transferéncia de conhecimento pautada em regras curriculares.

Indicador adotado: Quantitativo Fisico: aluno matriculado (unidade)

396.934.168

381.582.177

24.001

21.437

Continua

22




EV

ﬂ Universidade de Brasilia

Relatorio Anual de Gestao

Continuacao

NO

Descricdo dos programas e a¢des - PPA 2006 (1)

Especificacao para 2006

Valor (R$1,00)

Meta

Previsto Executado

Prevista

(@)

Alcancada

©)

Justificativa do Gestor: Acdo destinada a custear as despesas de
manutenc¢do da FUB incluindo o pagamento de pessoal ativo. Teve uma
dotacdo autorizada no valor de R$ 396,9 milhdes, dos quais R$ 219,3
milhdes foram destinados ao pagamento de pessoal. Da dotagéo
destinada a despesas de manutencdo, R$ 140,9 milhdes s&o devidos ao
esfor¢co de arrecadagdo da FUB (recursos proprios com suplementagéo
de crédito no valor de R$ 23 milhdes provenientes da agdo 7321),
cabendo ao Tesouro o valor de R$ 36,7 milhdes de onde se deduz, ainda,
o valor destinado a contribuicdo do PASEP. Destaca-se o fato dos
recursos do Tesouro ndo serem suficientes para que a agdo cumpra
integralmente a sua finalidade, tal como a manutengdo dos servigos
terceirizados e pagamento dos servigos publicos. O nimero de alunos foi
superestimado.

55

Acdo 4086: Assisténcia Hospitalar e Ambulatorial a Populagéo

Gestor Responséavel: HUB

Descrigdo: Manutencdo das atividades para o funcionamento e
melhoria da qualidade dos servicos hospitalares prestados a
comunidade.

Finalidade: Assegurar condi¢cBes de funcionamento dos Hospitais de
Ensino, objetivando o aperfeicoamento no ambito da graduacéo,
melhorando e ampliando o atendimento a comunidade.

Indicador adotado: Quantitativo Fisico: pessoa atendida no HUB
(unidade)

1.006.946 236.928

41.342

9.922

Justificativa do Gestor: Nessa agdo, a UnB utilizou 24% do valor
financeiro previsto para o exercicio de 2006, estimando-se em 9.922
pessoas atendidas. Em todo o ano, as atividades hospitalares prestadas
pelo HUB somam: 170.395 consultas ambulatoriais, 101.756 consultas®®,
6.386 cirurgias, 10.947 internacdes e 1.052.897 exames complementares
- Cabe ressaltar que os recursos disponibilizados pelo governo federal
complementaram aqueles destinados pelo SUS. Esta comprometido, por
meio de “empenhos liquidados” o valor de R$ 807,7 mil para esta acéo.

5.6

Acdo 6328: Universidade Aberta e a Distancia

Gestor Responsavel: CEAD

Descricao: Definicdo de proposta basica e de referenciais de qualidade dos
cursos, com implantagdo de pdlos regionais ou desenvolvimento autdénomo.
Segue-se o desenvolvimento dos cursos superiores a distancia, por meio das
universidades publicas brasileira.

Finalidade: Ampliar e democratizar as oportunidades de acesso a
Educacédo Superior inicial e continuada, por meio de programas de
educacao a distancia, desenvolvidos em articulagdo ou diretamente
pelas instituicbes publicas de ensino superior do Pais; difundir
padrées de qualidade, promovendo a eqlidade e incentivando o
aperfeicoamento continuado na perspectiva contemporanea de
aprender sempre; inserir nas instituicdes publicas as novas
linguagens e tecnologias da educacdo a distancia, visando
modernizar e contextualizar a Educacao Superior brasileira.

Indicador adotado: Quantitativo Fisico: Aluno Matriculado (unidade)

6.992.042 6.267.714

5.200

23.687

Justificativa do Gestor: O diferencial no nimero de alunos refletiu a
realidade do Ensino a Distancia no Brasil, nesse caso, com o aumento de
oportunidades de acesso a educacao superior. Realizagdo de 5 cursos de
especializacdo (17.197 alunos), 7 cursos de extensdo (5.448 alunos) e 1
curso de graduacéo a distancia (1.042 alunos).

5.7

Acdo 6373: Modernizacdo e Recuperacdo da Infra-Estrutura das
Instituicbes Federais de Ensino Superior e Hospitais de Ensino

Gestor Responséavel: PRC e CEPLAN

Descricao: Restauracdo/modernizacdo das edificagdes/instalac6es, com vistas
a um adequado estado de uso, por meio de obras de pequeno vulto que
envolvam ampliagcdo/reforma/adaptacdo, bem como aquisicdo e/ou reposigédo
de materiais, inclusive aqueles inerentes as pequenas bras, observados os
limites da legislacdo vigente.
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Finalidade: Recuperar, manter e/ou modernizar a infra-estrutura
fisica das InstituicGes Federais de Ensino Superior e dos Hospitais
de Ensino, para assegurar a expansao da oferta de vagas do ensino
de graduagao, com qualidade.

Indicador adotado: Quantitativo Fisico: &rea modernizada/recuperada

26.370.546

8.582.551

Justificativa do Gestor: Acdo com dificuldades de execugdo no
exercicio em razéo da inexisténcia de recursos do Tesouro na LOA/2006,
condicionando, dessa maneira, a sua execugdo ao esforco de
arrecadacdo da FUB (receitas préprias). Do total relativo as emendas
parlamentares, aprovadas, destinadas a ampliagdo do Campus da UnB
(Ceilandia e Gama) foram empenhados R$ 7,7 milh8es, correspondente
ao limite de cota para empenho liberada. A execu¢do acumulada no
exercicio correspondeu a R$ 8,5 milhdes.

5.8

Acdo 102H: Construcdo do Centro de Apoio ao Desenvolvimento
Tecnolégico - CDT

Gestor Responsavel: CEPLAN

Descrigdo: Construcao da obra a partir do servico de terraplanagem,
com a edificacdo de base, e respectivas partes hidraulicas e
elétricas, com uma area prevista no projeto de 3.427,09 m2, ao custo
total de R$ 3.430.000,00 (trés milhdes quatrocentos e trinta reais),
tendo em vista o custo por metro quadrado de R$ 1.000,85 (mil reais
e oitenta e cinco centavos).

Finalidade: No caso do CDT, objetiva-se a liberagdo de éarea
essencialmente destinada as atividades académicas, bem como
ampliacdo do espaco fisico, objetivando a melhoria da qualidade dos
servicos oferecidos, tendo em vista tratar-se de centro de referéncia
nacional.

Indicador adotado: % de execugéo fisica

3.353.706

1.077.532

Justificativa do Gestor: Agdo com dotacéo inicial de R$ 3,3 milhdes na
LOA 2006 teve o término da obra reestimado para o ano de 2007.

5.9

Acdo 102N: Construgdo do Prédio da Faculdade de Administragéo,
Contabilidade e Ciéncias da Informacao e
Economia - FACE

Gestor Responsavel: CEPLAN

Descrigdo: Construcdo da obra a partir do servigo inicial de
terraplanagem, com a edificacdo de base, e respectivas partes
hidraulicas e elétricas, com uma éarea prevista no projeto de 8.482,13
m2, ao custo total de R$ 9.350.000,00 (nove milhdes trezentos e
cinquenta mil reais), tendo em vista o custo por metro quadro de R$
1.102,31 (mil cento e dois reais e trinta e um centavos).

Finalidade: Impulsionar as atividades de ensino, considerando a
construgdo dos prédios dos departamentos de administracéo,
contabilidade, relagc6es internacionais, ciéncias politicas, e
economia, revertendo em melhores condi¢cdes académicas,
resultando na qualidade do ensino superior da UnB.

Indicador adotado: % de execucéo fisica

10.459.436

552.793

Justificativa do Gestor: Agdo com dotacdo inicial fixada em R$ 10,5
milhdes na LOA 2006 teve, no exercicio, crédito empenhado no valor de
R$ 9,4 milhdes.

5.10

Acéo 1020: Construcdo do Centro de Sele¢cdo de Eventos - CESPE

Gestor Responsavel: CEPLAN

Descrigdo: Construcdo da obra a partir do servico inicial de
terraplanagem, edificagdo da base, e respectivas partes hidraulicas e
elétricas, e acabamento, com area prevista no projeto de 4.716,53
m2, ao custo total de R$ 5.097.119,59 (cinco milhdes noventa e sete
mil cento e dezenove reais e cinquenta e nove centavos), tendo em
vista o custo por metro quadrado de R$ 1.080,69 (mil e oitenta reais
e sessenta e nove centavos).
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Finalidade: Liberacdo de area/espaco, localizada no Instituto Central
de Ciéncias - ICC, para utilizagdo de atividades essencialmente
académicas, conforme plano original, bem como incrementar as
atividades voltadas para a captagdo de recita/recursos proéprios,
aprimorandose os servigos ja desenvolvidos e em fase de expansao
da nova sede.

Indicador adotado: % de execucéo fisica

1.692.407 373.109

Justificativa do Gestor: Obra concluida estando, portanto, a acdo néo
inclusa no PLOA 2007. Do total empenhado (R$ 1,7 milhdo) restou o
equivalente & R$ 692,2 mil a ser liqguidado no exercicio de 2007.

5.11

Acdo 7321: Construcdo do Instituto de Ciéncias Bioldgicas da
Fundacédo Universidade de Brasilia - IB

Gestor Responsavel: CEPLAN

Descricdo: Promog&do de Construgdes/Edificagdes/Instalacdes da
Unidade Académica, com vistas a um adequado estado de uso,
realizando-se todos os passos para a efetivacdo da obra, como
projetos preliminares, fundagdo, arquitetura, instalagbes e
urbanizagdo, com area prevista no projeto de 26.250,88 m2, ao custo
total estimado em R$ 40.470.950,52 (quarenta milh8es quatrocentos
e setenta mil novecentos e cinquenta reais e cinquenta e dois
centavos), tendo em vista o custo por metro quadrado estimado em
R$ 1.541,70 (mil quinhentos e quarenta e um reais e setenta
centavos).

Finalidade: Ampliar a oferta de vagas do ensino de graduacdo, na
area de Ciéncias Biologicas, adequando as propostas académicas
de melhoria do ensino para esta area de atuagao.

Indicador adotado: % de execucéo fisica

4.721.704 -

25

Justificativa do Gestor: Concluida a reviséo nos projetos de engenharia,
sendo empenhado o valor de R$ 388 mil para o inicio das obras em
jan/2007. Informamos que, o valor empenhado ficou abaixo da Dotagdo
Autorizada (R$ 4,7 milhdes) em razdo da néo realizagdo total da receita
destinada a essa e outras obras da FUB (receita de alienacdo de
iméveis).

5.12

Acdo 7331: Construgdo do Instituto de Quimica

Gestor Responsavel: CEPLAN

Descrigcdo: Promocgdo de Construcdes/Edificagdes/Instalacdes da
Unidade Académica, com vistas a um adequado estado de uso,
realizando-se todos os passos para a efetivagdo da obra, como
projetos preliminares, fundagdo, arquitetura, instalagbes e
urbanizagdo, com area prevista no projeto de 10.671,93 m2, ao custo
total de R$ 13.266.596,79 (treze milhdes duzentos e sessenta e seis
mil quinhentos e noventa e seis reais e setenta e nove centavos),
tendo em vista o custo por metro quadrado de R$ 1.243,13 (mil
duzentos e quarenta e trés reais e treze centavos).

Finalidade: Ampliar a oferta de vagas do ensino de graduagéo, na
area de Quimica, adequando as propostas académicas de melhoria
do ensino para esta area de atuacao.

Indicador adotado: % de execucdo fisica

9.029.923 1.810.685

Justificativa do Gestor: A¢&o desenvolvida de acordo com o
cronograma estabelecido para o exercicio de 2006, sendo que o valor do
crédito empenhado (R$ 4,4 milhdes) ficou abaixo da dotacdo autorizada
em razdo da néo realizagdo total da receita destinada a essa e a outras
obras da FUB (receita de alienacé@o de iméveis).

5.13

Acéo 09HB: Contribuicdo da Uni&o, de suas Autarquias e Fundagdes
para o Custeio de Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos
Federais.

Gestor Responséavel: SRH

Descrigdo: Pagamento da contribui¢do da Unio, de suas Autarquias
e FundagG8es para o custeio do regime de previdéncia dos servidores
publicos federais na forma do artigo 8° da Lei no 10.887, de 18 de
junho de 2004.
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Finalidade: Assegurar o pagamento da contribuicdo da Unido, de
suas Autarquias e Fundagdes para o custeio do regime de
previdéncia dos servidores publicos federais na forma do art. 8° da
Lei no 10.887, de 18 de junho de 2004.

Indicador adotado: -

46.178.746 | 46.178.746

Justificativa do Gestor: O recolhimento do PSS ¢é efetuado
automaticamente nas folhas de pagamento pelo SIAPE e repassado para
0 INSS em cumprimento ao Art. 8° da Lei 10.887 de 18.06.2004. Acéo
sem meta prevista.

Programa 1375: Desenvolvimento do Ensino da P6s-Graduacéo e da
Pesquisa Cientifica

Objetivo: Formar pessoal de alto nivel no pais e no exterior, com
vistas a producdo do conhecimento cientifico, para a solugdo dos
grandes desafios educacionais, econdmicos e sociais do Brasil.

6.1

Acdo 4006: Funcionamento dos Cursos de Pds-Graduagéo

Gestor Responséavel: DPP

Descricdo: Desenvolver agdes para assegurar a manutencdo e o
funcionamento dos cursos de pds-graduagdo nas Instituigdes
Federais deEnsino Superior, correspondendo a dispéndios com a
coordenacdo dos programas de pOs-graduacdo, abrangendo
organizacdo das atividades de ensino, pesquisa e extens&o.
Manutengdo de infra-estrutura fisica, manutencdo de servigcos
terceirizados, pagamento de servigos publicos, entre outros.

Finalidade: Formar profissionais de alta qualificagcdo para atuar nos
diferentes setores da sociedade, capazes de contribuir para o
processo de desenvolvimento nacional, com transferéncia de
conhecimento pautada em regras curriculares.

Indicador adotado: Quantitativo Fisico: aluno matriculado (unidade)

1.200.814 984.332

9.500

8.915

Justificativa do Gestor: O ndmero apresentado refere-se ao total de
alunos matriculados no periodo 2°/2006 nos seguintes niveis: mestrado:
2795; doutorado: 1.506; residéncia médica: 114; especializagdo: 4.500
(aproximadamente).

6.2

Acdo 4006: Funcionamento dos Cursos de Pés-Graduagdo - Curso
de Pés-Graduagdo em Historia

Gestor Responséavel: DPP

Descrigdo: Desenvolver agcfes para assegurar a manutengdo e o
funcionamento dos cursos de pés-graduagdo nas Instituigdes
Federais de
Ensino Superior, correspondendo a dispéndios com a coordenacéao
dos programas de pos-graduacdo, abrangendo organizacdo das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Manutencdo de infra-
estrutura fisica, manutencdo de servigos terceirizados, pagamento
de servigos publicos, entre outros.

Finalidade: Formar profissionais de alta qualificagcao para atuar nos
diferentes setores da sociedade, capazes de contribuir para o
processo de desenvolvimento nacional, com transferéncia de
conhecimento pautada em regras curriculares.

Indicador adotado: Quantitativo Fisico: aluno matriculado (unidade)

50.000

41.347

396

290

Justificativa do Gestor: O Programa de Pds-Graduag@o em Historia
(PPGHIS) e o Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros (CEAM) organizaram e
realizaram o Seminario Internacional sobre Fontes na Construgdo da
Histéria nos dia 04 e 05/10/2006 com a participagdo de 290 alunos,
sendo: 140 alunos do PPGHIS, 30 ex-alunos do cursos de especializa¢éo
Culturas Negras no Atlantico do Nucleo de Estudos Afro-
brasileiros(NEAB) e 120 alunos de graduagéo. A 22 fase do Projeto
destinou-se a publicacdo de 5 livros (Recursos oriundos da Emenda
parlamentar 19650007/2006).

6.3

Acédo 8667: Pesquisa Universitaria e Difusdo de seus Resultados

Gestor Responsavel: DPP

Descricdo: Estudos, andlises, diagn6sticos e pesquisas e
publicagdes cientificas.

Continua
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Continuacao

Especificacao para 2006

Ne Descricdo dos programas e a¢des - PPA 2006 (1) Valor (R$1,00) Meta

Prevista | Alcancada

(@) ©)

Previsto Executado

Finalidade: Assegurar a manutencdo dos meios que concorram para
o fomento da pesquisa na descoberta de conhecimentos novos no
dominio cientifico e tecnoldgico, na busca da melhoria da qualidade
de vida da coletividade.

Indicadores Sugeridos pelo Planejamento

- Quantitativo Fisico: pesquisa publicada (unidade) 760.681 451.498 300 3.057

Justificativa do Gestor:O numero apresentado refere-se: 1) ao total de
trabalhos de conclusdo na pés-graduacéo até dezembro/2006, a saber:
mestrado: 688 titulados e doutorado: 151 titulados. 2) nimero aproximado
de artigos publicados em periédicos até o presente momento, tendo em
vista 0s seguintes dados: 588 artigos em periddicos internacionais e
1.650 artigos em periédicos nacionais. Ressalta-se que os dados de
publicacéo referente ao ano de 2006 somente serdo consolidados apos a
entrega do relatério da CAPES, normalmente, no més de abril do ano
subsequente.

Total Geral 639.381.012 | 573.589.269

Fonte: BRASIL. Lei Orcamentaria Anual-LOA, 2006;

FUB. Relatério Trimestral de Planejamento — 4° trimestre de 2006 das seguintes unidades: DAF, DEG, DAC, DPP, DEX, PRC, CEPLAN,
SRH/PROCAP, HUB, CEAD e SPL,2006.

Notas: 1) Descrigdo e finalidades dos Objetivos e AclBes extraidas do sitio do Ministério do Planejamento:
http://www.planejamento.gov.br/orcamento/conteudo/orcamento_2005/orcamento_2005.htm

2) A coluna "Valor Previsto" refere-se a Dotagao Inicial de R$ 582,8 milhdes e Dotac@o Suplementar de R$ 82,9 milhdes.

3) Informagbes “valores executados” provenientes pelo DAF.

4) Néo consta indicador e meta fisica para a agdo 0901/operacdes especiais: cumprimento de sentengas judiciais, conforme registro no
SIMEC.

5) Quantidade de pessoas treinadas pelo PROCAP semelhante ao prestado pelo Balanco Social, caso seja considerado a participacdo em
eventos externos;

6) Os dados do HUB referente a consultas ambulatoriais se distinguem do Balango Social por incluir somente atendimentos de emergéncia;
7) Os dados do HUB referente a exames complementares se distinguem do Balango Social por acrescentar varios exames, inclusive
aqueles relacionados a patologia clinica.

Em 2006, merecem destaque cinco ac¢des administrativas que alcancaram maior
incidéncia de materialidade®, ou seja, em que os recursos geridos® pela Instituicdo
ultrapassam 90% do volume previsto, dentre 4 programas, a saber:

Tabela 1: Identificacdo dos Programas e Ac6es com maior Materialidade — PPA 2006
1. Materialidade
~ % Recursos
Programas Acoes geridos
. - . - Auxilio-alimentacé rvidor mpr 1
Programa 0750: Apoio Administrativo . p; .O alimentagao aos se. dores e empregados 00,0
- Auxilio-transporte aos servidores e empregados 100,0
Programa 0089: Previdéncia de
Inativos e Pensionistas da Unido - Pagamento de aposentadorias e pensdes 100,0
Programa 1067: Gestéo da Politica de
Educacéo - Capacitacéo de Servidores Publicos Federais 99,3
Programa 1073: Universidade do
Século XXI - Funcionamento dos Cursos de Graduag&o 96,1

Fonte: PPA, 2006

5 De acordo com Sergio Jund no livro “Administragdo Financeira e Orgamentaria, pag. 408, o conceito de materialidade corresponde a
representatividade do valor orgamentario, financeiro e patrimonial, colocados a disposi¢édo dos Gestores e/ou do volume de bens e valores
efetivamente geridos.

6 Baseado na execucao da despesa, SIAFI 2006.

27


http://www.planejamento.gov.br/orcamento/conteudo/orcamento_2005/orcamento_2005.htm

bﬂ Universidade de Brasilia Relatério Anual de Gest&o

De acordo com a importancia social da acao administrativa na prestacéo dos servigos

publicos a sociedade e na valorizacdo dos agentes administrativos internos, pode-se
evidenciar que 6 acdes obtiveram resultados favoraveis acima de 80% em relagdo a meta
fisica planejada (relevancia’). As atribuices dos programas sob a responsabilidade do
gestor que merecem destaque estéo expostas abaixo:

Tabela 2: Identificacdo dos Programas e A¢des com maior Relevancia — PPA 2006
2. Relevancia
Programas Acdes % Alcance
das metas
Programa 1375: Desenvolvimento do
Ensino da P6s-Graduacéo e da Pesquisa | Pesquisa Universitaria e Difusdo de seus
Cientifica Resultados 1.019,0
Programa 1073: Universidade do Século Univgrsidgde Aber_ta €a Disténc_:ia ~ 456,0
XX Servu;o_s Q_Comumdade por Meio da Extenséo
Universitaria 189,0
Programa 1375: Desenvolvimento do Ensino da
Po6s-Graduacdo e da Pesquisa Cientifica Funcionamento dos Cursos de Pés-Graduacao 94,0
Programa 1073: Universidade do Século
XXI Funcionamento dos Cursos de Graduacdo 89,0
Programa 1067: Gestédo da Politica de Capacitacao de Servidores Publicos Federais em
Educacéo Processo de Qualificacdo e Requalificacéo 82,0

Fonte: PPA, 2006

Pela afericdo de desempenho “Eficacia”, pode-se enumerar as a¢cdes com maior nivel
de atingimento em comparacao ao previsto para o exercicio de 2006:

Tabela 3: Identificacdo dos Programas e A¢bes com maior Eficacia — PPA 2006
3. Eficécia

Programas Acdes % Al;aerzgg das
Programa 1073: - Universidade Aberta e a Distancia 456,0
Universidade do Século XXI | - Servigos a Comunidade por Meio da Extenséo Universitaria 189,0
Programa 0089: Previdéncia
de Inativos e Pensionistas da
Unido - Pagamento de Aposentadoria e Pensdes - Servidores Civis 110,0
Programa 1073: - Construcao do Centro de Apoio ao Desenvolvimento
Universidade do Século XXI | Tecnoldgico-CDT 100,0
Programa 0750: Apoio - Auxilio-transporte aos servidores e empregados 99,0
Administrativo - Auxilio-alimentac&o aos servidores e empregados 96,0

Fonte: PPA, 2006

" De acordo com Sergio Jund no livro “Administracdo Financeira e Orcamentéria, pag. 408, o conceito de relevancia compreende a
importancia social ou econdmica de uma unidade jurisdicional para a Administracdo Publica Federal ou para a sociedade, em razdo das
suas atribuicdes dos programas, projetos e atividades sob a responsabilidade de seus gestorres.

8 De acordo com Sergio Jund no livro “Administragdo Financeira e Orgamentaria, pag. 438, o conceito de eficacia é o grau de atingimento
das metas fixadas para um determinado objeto de uma agdo em relagdo ao previsto, em um determinado periodo.
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Por fim, observa-se a relagcdo entre os recursos utilizados para a consecugédo das
acOes estabelecidas no PPA 2006. Das 22 acfes da UnB, 31,8% atingiram ou ultrapassaram
0 objetivo planejado mediante o uso dos recursos (Pesquisa Universitaria e Difusdo de seus

Resultados, Servicos a Comunidade por Meio da Extensédo Universitaria, Universidade
Aberta e a Distancia, Pagamento de Aposentadoria e Pensdes - Servidores Civis,
Construcdo do Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnholdgico — CDT, Construcdo do
Centro de Selecdo de Eventos — CESPE, Construcdo do Instituto de Quimica).
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3. Indicadores ou Parametros de Gestao:

3.1 Desempenho Institucional — Evolucéo dos Indicadores de Gestdo da UnB9

O Tribunal de Contas da Unido/TCU, ao proferir a Decisédo n. 408/2002, determinou as
IFES que incluissem, em seus relatérios de gestdo das contas anuais, uma série de nove
indicadores'® previamente escolhidos por aquele érgdo de controle externo.

Em 2006, por meio da reviséo desta Decisdo’, foram incorporadas modificacées, que
resumem-se a subdivisdo dos dados diretamente relacionados a manutencdo de unidades
hospitalares, dos valores que excluam as atividades dos hospitais. Assim, oS componentes
“Custo Corrente” e “Funcionario Equivalente” e os indicadores que envolvem (Custo
Corrente/Aluno Equivalente — |, Aluno Tempo Integral/Funcionério Equivalente — Ill e
Funcionarios Equivalente/Professor Equivalente — IV) foram desdobrados em dois valores:
um que inclui os dados referentes aos HUs e outro que exclui esses dados.

Para o céalculo dos indicadores, o TCU imp08e ajustes aos dados brutos apresentados
pelas instituicdes de ensino. Assim, 0 modelo parte dos seguintes dados brutos:

AG = total de alunos efetivamente matriculados™® na graduacdo (média anual dos dois

semestres);

APG = total de alunos efetivamente matriculados na pdés-graduacao stricto sensu,

incluindo alunos de mestrado e doutorado (média anual dos dois semestres);

AR = alunos de residéncia médica.

A partir destes dados, o TCU calcula:

AGTI= Numero de Alunos da Graduagdo em Tempo Integral®®. Apés o ajuste,
normalmente o AGTI resulta num quantitativo menor que o AG e o AGE.

° Elaborado pelo Professor Eduardo Tadeu Vieira, Secretario de Planejamento da UnB.

9 0s nove indicadores operacionais sdo: a) Custo Corrente/Aluno Equivalente; b) Aluno Tempo Integral/Professor; ¢) Aluno Tempo
Integral/Funcionario; d) Funcionario/Professor; e) Grau de Participagdo Estudantil/GPE; f) Grau de Envolvimento com Pos-
GraduaG@o/GEPG; g) Conceito CAPES/MEC para a Pds-Graduagéo; h) Indice de Qualificacdo do Corpo Docente/IQCD; e, i) Taxa de
Sucesso na Graduagao/TSG.

1 Orientacdes para o Calculo dos Indicadores de Gestao, Decisdo TCU n. 408/2002 — Plenario, verséo atualizada em Janeiro/2007.

2 Aluno efetivamente matriculado é aquele que realiza sua inscrigdo formal no curso, apds a apresentagdo de toda a documentacéo e
cumprimento das formalidades exigidas e que esteja cursando pelo menos uma disciplina. Incluem-se, também, alunos que estéo fazendo
somente o projeto final, monografia, dissertacéo ou tese, em graduagdo ou poés-graduacgéo, conforme o caso.

13 Este indicador é calculado pela formula:

AGTI = X todos os cursos {(NDI* DPC)(1+[Fator de Retencao])+((NI -NDI)/4)*DPC)}

NDI = Namero de diplomados, no ano letivo referente ao exercicio, em cada curso

DPC = Duragéo padréo do curso

NI = Ndmero de alunos que ingressaram, no ano letivo relativo ao exercicio, em cada curso

Fator de retengéo calculado de acordo com metodologia da SESu.

30



EV

ﬂ Universidade de Brasilia Relatério Anual de Gestdo

AGE =Numero de Alunos Equivalentes da Graduac&o™.

APGTI e ARTI = Numero de Alunos Tempo Integral de Pés-Graduacdo/APGTI e de

Residéncia/ARTI.

Para o calculo de alunos tempo integral, os alunos de mestrado, doutorado e
residéncia devem ser computados com peso dois:

APGTI = 2* APG e ARTI = 2* AR

Apls esses ajustes, apurou-se as quantidades de alunos da UnB, revelando a
evolucdo desses indicadores nos anos de 2002 a 2006. Nesse ultimo ano, o total de alunos

equivalentes da Graduacédo alcancou 25.969, maior numero entre a série historica analisada
(Tabela 4).

Tabela4: UnB: Evolucdo do Aluno Equivalente, definido segundo critérios do TCU(1)
(2002 a 2006)

Indicador 2002 2003 2004 2005 2006
AG = total de alunos regularmente matriculados na graduacéo (2) | 21.611,00 | 22.249,00 | 21.680,00 | 19.689,00 | 20.022,50
APG = total de alunos na pds-graduac&o stricto sensu, incluindo 3.566,00 | 3.913,00 | 4.234,00| 4.633,50| 4.565,50
alunos de mestrado e doutorado
AR = Alunos de residéncia médica 73,00 86,00 99,00 105,00 114,00
AGTI= Numero de Alunos da graduacdo em Tempo Integral 14.153,00 | 16.221,00 | 16.605,00 | 16.522,68 | 16.709,57
APGTI= Numero de Alunos da pés-graduagcdo em Tempo Integral | 7.132,00| 7.826,00| 8.468,00| 9.267,00| 9.131,00
ARTI = Alunos de residéncia médica em Tempo Integral 146,00 172,00 198,00 210,00 228,00
ATI = Numero da alunos totais (AGTI + APGTI + ARTI) 21.431,00 | 24.219,00 | 25.271,00 | 25.999,68 | 26.068,57
AGE =Numero de Alunos Equivalentes da Graduacao (3) 22.044,81 | 24.985,00 | 25.679,00 | 25.512,65 | 25.969,79
Total de alunos equivalentes (AGE + APGTI + ARTI) 29.322,81 | 32.983,00 | 34.345,00 | 34.989,65 | 35.328,79
Fonte: SPL/UnB e TCU 2006.
Notas:

1) Conforme determinagdo do TCU (Decisdo TCU n. 408/2002 — Plenario, verséo atualizada em jan/2006), a partir de 2005, os indicadores
séo apresentados com duas casas decimais.

2) Em 2005, houve decréscimo no indicador “AG” em razdo da retirada dos cursos de convénio (Programa Pedagogia para Professores em
Exercicio no Inicio da Escolarizagdo/PIE) firmados com o Governo do Distrito Federal e ministrado pela FE.

3) Em 2002, o total de alunos equivalentes foi recalculado pela Coordenacédo de Informag6es Gerenciais.

Em face as alteracdes promovidas pelo TCU, constante versdo revisada em
janeiro/2007 quanto as Orientacdes para o Calculo dos Indicadores de Gestdo'®, os
indicadores, a partir do ano de 2005, foram apurados com duas casas decimais. Além disso,
foram considerados apenas os dados relativos a cursos permanentes, excluindo agueles que
visam a atender demandas (auto-sustentaveis) especificas, como é o caso dos cursos

4 AGE =5 de todos os cursos {(NDI* DPC)(1+[Fator de Retengéo])+((NI -NDI)/4)*DPC)}*

[peso do grupo em que se insere 0 curso]

NDI = Numero de diplomados, no ano letivo referente ao exercicio, em cada curso.

NPC = Duragéo padréo do curso.

NI = Ndmero de alunos que ingressaram, no ano letivo relativo ao exercicio, em cada curso.

Fator de Retencéo e Peso do grupo calculado de acordo com metodologia da SESu/ANDIFES/FORPLAD.
!5 Decisgo TCU n° 408/2002 — Plenario, versao atualizada em janeiro/2007.
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mantidos com recursos advindos do Programa Pedagogia para Professores em Exercicio no
Inicio da Escolariza¢ao/PIE.

A seguir, sera analisada a evolucéo dos indicadores basicos do TCU, calculados para
a UnB a partir da série historica 2002 a 2006 (Tabela 5). Logo apds, séo feitos alguns
comentarios sobre a performance de cada indicador. Ao longo dos aspectos mais relevantes,
sdo reportadas as apuracdes de célculo dos indicadores por meio da metodologia da UnB,
conforme Tabela 6, adiante.

Aluno Tempo Integral/Professor. Este indicador pretende mensurar a produtividade
e a eficiéncia do corpo docente, a partir do nimero médio de alunos atendidos por professor.
Considerando o numero calculado pelo TCU, em 2003, para cada professor da UnB havia
18,40 alunos e, em 2006, esse numero atingiu 17,20 alunos por professor, sendo muito
préximo ao limite admissivel para uma IES, embora seja um dos maiores entre as
Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES).

Aluno Tempo Integral/Funcionario com HUB. O indicador expressa a produtividade
e a eficiéncia desses servidores do quadro permanente da Instituicdo, a partir do calculo do
namero médio de alunos por funcionario, incluindo o HUB. De acordo com o céalculo do TCU,
em 2006, ha 6,48 alunos por funcionario, uma modesta reducéo em relacdo ao ano anterior
(6,77%). Verifica-se que, em 2002, esse indice era de 6,29 alunos atendidos por funcionario.

Aluno Tempo Integral/Funcionario sem HUB. De acordo com a determinacédo do
TCU®, apurou-se o nimero de alunos por funcionario, excluindo o HUB. Em 2006, o indice
alcancou 7,98 alunos por funcionario, reducéo em relagéo ao ano de 2005 (8,43).

Funcionario com HUB/Professor. A apuracdo deste indicador compreende o0s
servidores técnico-administrativos vinculados a Universidade, inclusive hospitais
universitarios e maternidade e exclui os funcionarios afastados para capacitacdo e mandato
eletivo ou cedidos para outros 6rgaos e/ou entidades da administracdo publica. O indicador
gue mede a quantidade de funcionérios por professor apresentou um modesto incremento

em 2006 (2,65). Em 2002, o indice era de 2,52.

Funcionario sem HUB/Professor. A apuragéo deste novo indicador compreende o0s
servidores técnico-administrativos vinculados a Universidade, excluindo aqueles que operam
nos hospitais universitarios e maternidade, além dos funcionarios afastados para capacitacao
e mandato eletivo ou cedidos para outros orgédos e/ou entidades da administragdo publica.

'® Decisdo TCU n° 408/2002 — Plenario, verséo atualizada em janeiro/2007.
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De acordo com a apuracao, pelo calculo do TCU, esse indicador alcancou indice de 2,16 no
ano de 2006.

Grau de Participacao Estudantil/GPE. Este indicador expressa o grau de utilizacéo,

pelo corpo discente, da capacidade instalada da UnB e a velocidade de integralizagéo
curricular. O GPE é obtido por meio da razédo entre o numero de alunos em tempo integral
(ATI) e o numero total de alunos matriculados nos cursos de graduacgéo (AG). Pelos célculos
do TCU, o indicador apresentou, nos ultimos dois anos, um melhor desempenho se
comparado aos anos de 2003 e 2004, culminando com 0,83 em 2006.

Grau de Envolvimento com Pdés-Graduacdo/GEPG. Segundo afirma o préprio
TCUY, a inclusdo deste indice “deveu-se a assertiva, aceita pelos analistas, de que
envolvimentos mais profundos com pés-graduacdo significam, geralmente, atividades de
pesquisa mais intensa.” Intrinsecamente, esse indicador privilegia as IES que se dedicam
mais a atividades de pesquisa, “que é o que diferencia substantivamente a Universidade de
uma escola de 3° grau ou de outra instituicdo que mantenha como principal objetivo o ensino
na graduagao” (VELLOSO, 1991, apud TCU). O GEPG, em 2002, era de 0,14, elevando para
0,16 em 2004. Em 2006, essa participacdo era de 0,19.

Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduacgdo. Indica a qualidade dos cursos de
pos-graduacao stricto sensu avaliados pela CAPES. E obtido pela divisdo entre o somatério
dos conceitos dos diversos programas e a quantidade de programas de pés-graduacéo. Esse
indicador se mostrou estavel nos ultimos anos com evidéncia em 2005 (4,23).

indice de Qualificacdo do Corpo Docente/IQCD. O indicador mensura a qualidade
do corpo docente. Este indice, cujo numero maximo chega a 5 (numa IES onde todos o0s
docentes séo doutores), era, em 2005, 4,12, e, em 2006, foi de 4,23.

Taxa de Sucesso na Graduacao/TSG. Este ultimo indice € obtido pela razdo entre o
namero de diplomados e o nimero de ingressantes, ajustados pelo ano em que esses alunos
ingressaram na UnB e por um tempo de permanéncia, fixado pela SESU/MEC, para cada
curso. Assim, o indicador procura “dar uma medida do grau de evasdo dos alunos que
ingressam na universidade'®”. Em 2002, o indice era de 0,60, passando para 0,69 em 2006.
Pelo indicador da UnB, que considera os ingressantes do vestibular e PAS, a taxa de
sucesso atinge 0,76.

17 Tribunal de Contas da Unido/TCU. Sexta Secretaria de Controle Externo. Decisdo n. 358/2000 TCU-Plenario. Fl. 16.
18 Tribunal de Contas da Unido/TCU. Sexta Secretaria de Controle Externo. Decisdo n. 358/2000 TCU-Plenario. Fl. 16.
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Cumprir relatar, ainda, que a Universidade apresentou sugestbes a SESu para a

formulagdo dos novos indicadores propostos pelo TCU: 1. Taxa de Sucesso na Pos-
Graduacdao e 2. Recursos orcamentarios recebidos e efetivamente aplicados na atividade-fim
da Instituicdo. Pelas informacdes do Decanato de POs-Graduacdo e Pesquisa da
Universidade (DPP), ja existe indicadores utilizados pela CAPES quanto a Taxa de Sucesso
da Po6s-Graduacao.

Aguarda-se, portanto, posicdo definitiva do TCU para posterior apuracdo, conforme
rege o Acérdao do TCU n° 2167/2006.

Para efeito de andlise dos 6rgdos de fiscalizagcdo externa, apresenta-se a seérie
historica dos indicadores relativos aos exercicios de 2002 a 2006, conforme determinacao do
Acordéo do TCU n° 1043/2006 (Tabela 5).

Cabe complementar que na secdo 6 deste documento, consta a apuracdo detalhada

do custo por aluno na UnB 2006 incluindo despesas do HUB e excluindo as mesmas
(componentes 9.1.1.1 € 9.1.1.2).
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Tabela5: Evolucdo dos Indicadores de Gest&do Propostos pelo TCU — Anos 2002 a 2006
COMPONENTE® INDICADORES®
ANO 9.1.2.1 9.1.2.3 9.1.24
9111 9.1.1.2 9.1.1.3 9.1.1.3.1 9.1.1.4 9.1.15 9.1.1.6 9.1.2.2 9.1.25(9.1.26| 9.1.2.7 | 9.1.28 | 9.1.2.9
9.1.2.1.0 9.1.2.1.1 9.1.23.0]9.1.23.1|9.1.24.0|9.1.24.1
2002 | 296.707.792 | 290.717.744 | 21.431,02 | 29.322,81 | 1.352,00 | 3.405,00 | 2.855,00 | 10.118,67 9.914,39 15,85 6,29 7,51 2,52 2,11 0,85 0,14 4,42 4,22 0,60
2003 | 316.272.461 | 308.912.139 | 24.218,96 | 32.982,78 | 1.316,50 | 3.801,25 | 3.001,25 9.589,02 9.365,86 18,40 6,37 8,07 2,89 2,28 0,73 0,15 4,22 4,28 0,72
2004 | 379.348.953 371.695.774 | 25.270,87 | 34.345,42 | 1.430,00 | 3.887,00 | 3.061,00 | 11.045,11 | 10.822,28 17,67 6,50 8,26 2,72 2,14 0,77 0,16 4,29 4,35 0,75
2005 | 435.776.786 | 427.016.373 | 25.999,68 | 34.989,65 | 1.484,50 | 3.840,75 | 3.084,25 | 1 45445 | 1200408 | 1751| 677 | ga3 259 | 208 | oga| o019| 423| 412| o072
2006 | 532.914.585 | 522.740.047 | 26.068,57 | 35.328,79 | 151550 | 4.023,00 | 3.266,50 | 1508443 | 1479643 | 17.20| 648 | 798 | 265 | 216 | 08 | 019| 419 423| 069

Fonte: SPL, 2006

Notas:

1) Apresentacgédo da nova série histérica, incluindo os dados do HUB, conforme metodologia TCU.
2) Legenda baseada no Acérdédo do TCU, a saber:
9.1.1.1 — custo corrente incluindo 35% das despesas do(s) Hospital(is) Universitario(s) — HU(s);
9.1.1.2 — custo corrente excluindo as despesas do(s) HU(s);
9.1.1.3 — nimero de alunos tempo integral;

9.1.1.3.1 — nimero de alunos equivalentes;

9.1.1.4 — nimero de professores equivalentes;
9.1.1.5 — nimero de funcionarios equivalentes incluindo aqueles a servi¢o no(s) HU(s);

9.1.1.6 — nimero de funcionarios equivalentes excluindo aqueles a servigo no(s) HU(s);

9.1.2.1.0 — custo corrente / aluno equivalente (incluindo os 35% das despesas do(s) HU(s));
9.1.2.1.1 — custo corrente / aluno equivalente (excluindo os 35% das despesas do(s) HU(s));
9.1.2.2 — Aluno tempo integral / nimero de professores equivalentes;
9.1.2.3.0 — Aluno tempo integral / niamero de funcionarios equivalentes (incluindo funcionarios a servigo no(s) HU(s));

9.1.2.3.1 — Aluno tempo integral / nimero de funcionarios equivalentes (excluindo funcionérios a servigo no(s) HU(s));

9.1.2.4.0 — Funcionario equivalente / nimero de professores equivalentes (incluindo funciondrios a servigo no(s) HU(s));
9.1.2.4.1 — Funcionario equivalente / nimero de professores equivalentes (excluindo funcionarios a servi¢o no(s) HU(s));
9.1.2.5 — Grau de Participagéo Estudantil (GPE);
9.1.2.6 — Grau de Envolvimento com Pés-Graduagédo (GEPG);
9.1.2.7 — Conceito CAPES;
9.1.2.8 — indice de Qualificagéo do Corpo Docente (IQCD);
9.1.2.9 — Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG)
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A evolucédo da UnB comparada, segundo a metodologia do TCU e UnB, pode ser mais bem avaliada a partir da Tabela

6, a seguir.
Tabela 6: UnB: Evolucao dos Indicadores de Gestao (Metodologia TCU e UnB) — Anos 2005 e 2006
2005 2006
AG 19.689,00 AGTI 16.522,68 AG 20.022,50 AGTI 16.709,57
| Arc 4.633,50 APGTI 9.267,00 Arc 4.565,50 APGTI 9.131,00
Ar 105,00 ARTI 210,00 Ar 114,00 ARTI 228,00
Total 24.427,50 Total 25.999,68 Total 24.702,00 Total 26.068,57
DOC 1.484,50 DOC sem Subst. 1.210,50 DOC 1.515,50 DOC sem Subst. 1.285,50
Il TEC com HUB 3.840,75 Com HUB sem Prestadores 2.216,75 TEC com HUB 4.023,00 Com HUB sem Prestadores 2.121,00
TEC sem HUB 3.084,25 Sem HUB e sem Prestadores 1.460,25 TEC sem HUB 3.266,50 Sem HUB e sem Prestadores 1.364,50
Descricéo 2005 2006
uUnB unB
TCU 1 | 2 TCU 1 | 2
Aluno Tempo Integral / Professor
ATI/Prof. | 17,51 | 21,48 W] 24,09 9] 17,20 | 20,28 [W | 22,86 | [@
Aluno Tempo Integral / Funcionario com HUB
ATI/Func. 6,77 11,73 9] 13,16 9] 6,48 | 12,29]%® | 13,85] (@
Aluno Tempo Integral / Funcionario sem HUB
8,43] 17,80 9] 19,97 9] 7,98 19,10]® | 21,53] [@
Funcionario com HUB / Professor
Func./Prof. 2,59 ] 1,83 ¥] 1,49 @] 2,65 | 1,65[® l 1,40 | |®
Funcionario sem HUB / Professor
2,08] 1,21 @] 0,98 ] 2,16 | 1,06[® | 0,90 | [®
Grau de Participacdo Estudantil (AcTI/Ag)
GPE 83,92% | | | 83,45% | | | | |
Grau de Envolvimento com Pés-Graduacdo (APG/AG+APG)
GEPG | 19,05% | | | 18,57% | | | | |
Conceito CAPES ¥
Conceitos | 4,22 ] | | 4,19 ] | | | |
indice de Qualificacio do Corpo Docente
IQCD 4,12 | | | 4,23 | | I [ ]
Taxa de Sucesso na Graduacao
TSG 72,65% | 80,47% | | 68,85% | 76,45% |\ | | |

Fonte: UnB - Secretaria de Planejamento, 2006

Notas:

1) Prof. Equivalente sem o substituto/visitante;

2) Considerando (AG + APGTI + ARTI)/Prof. Equivalente sem o substituto/visitante;

3) Funcionarios equivalente sem os prestadores de servico;
4) Considerando (AG + APTI + ARTI)/Técnico sem os Prestadores de servi¢o;
5) Funcionarios equivalente sem os prestadores de servico/Docentes equivalente sem os substitutos/visitantes;

6) Funcionarios equivalente sem os prestadores de servico/Docentes equivalente;

7) Considerando apenas os ingressantes do Vestibular/PAS.
8) Para os programas que possuem conceitos diferentes, calculou-se a média.
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3.2 Outros Indicadores de Desempenho Institucional adotados pela UnB

N&o obstante as dificuldades externas enfrentadas pelos gestores (escassez de
recursos orgamentarios para a manutengdo da infra-estrutura basica e da insuficiéncia de
espacos e equipamentos para o bom desempenho de suas atividades) na consecucdo dos
seus objetivos, a evolucao dos indicadores académicos da Universidade revelou resultados
favoraveis ao desenvolvimento do ensino. A Tabela 7 apresenta a evolucdo desses
indicadores ao longo dos ultimos 10 anos, destacando-se 0s principais aspectos:

e trés novos cursos de graduacao foram iniciados em 2006 (Bacharelado em Gestao de
Agronegécios e Licenciatura em Ciéncias Naturais na UnB—Faculdade de Planaltina
no 1°/2006, além da licenciatura em Biologia a Distancia), perfazendo 63 cursos em
2006. Esse aumento teve um impacto no numero de vagas oferecidas e
consequentemente nos ingressantes pelo Vestibular;

e 0s dados da pos-graduacdo indicam que a mesma alcancou um bom desempenho,
sendo, em 2006, implantados quatro novos cursos de doutorado e quatro de
mestrado, sendo disponibilizadas mais bolsas de residéncia médica, totalizando 114
alunos. Além disso, houve acréscimo no numero de alunos registrados nos cursos de
doutorado;

e as atividades de extensdo sdo responsaveis por diversos beneficios concedidos a
comunidade, destacando-se pelo oferecimento de cursos e mini-cursos, outros
eventos de extensdo e projetos continuos. Pelo menos, 22 novos projetos continuos
de extensao foram registrados, além de diversos cursos e mini-cursos de extenséo se
comparados ao ano de 2005;

e aumento de titulos publicados pela Editora da Universidade, chegando a 280.030
exemplares comercializados em 2006;

e a evolucdo no numero de pessoal ativo (3,9%) nao tem sido suficiente para suprir as
ocorréncias de aposentadorias (41,9%), 0 que revela a necessidade de uma politica
institucional revitalizadora;

e 0 acréscimo no numero de instrumentos contratuais firmados deu-se em funcao das
operacoes de origem nacional, alcangando uma evolucéo de 136,2%.
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Tabela 7:

UnB: Evolucéo de Indicadores Selecionados, 1996 a 2006

Discriminag&o | 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 [ 2005 | 2006 [ 06/96 (%)

ATIVIDADES DE ENSINO

GRADUACAO

N. de Cursos 53 59 59 59 59 60 60 60 60 60 63 1,2

N. de Cursos noturnos 13 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15,4

Vagas oferecidas no ano (Vestibular +

PAS) 3.192 3.714 3.824 3.866 3.904 3.929 3.957 3.985 3.988 4.047 4.181 31,0

Ingressantes — Vestibular 3.148 3.685 3.783 2.953 2.991 2.992 3.010 3.012 2.984 3.023 3.961 25,8

Ingressantes — PAS - - - 859 910 937 955 1.130 957 963 951 10,7

Subtotal de Ingressantes (Vestibular +

PAS)® 3.148 3.685 3.783 3.812 3.901 3.929 3.965 4.142 3.941 3.986 4.912 56,0

Ingressantes — Outras Vias 478 639 475 414 387 2.506 440 1092 569 465 492 2,9

Total de Ingressantes (Vestibular + PAS

+ Outras Vias) 3.626 4.324 4.258 4.226 4.288 6.435 4.405 5.234 4.510 4.451 5.404 49,0

Alunos regulares registrados  (2°

semestre)® 14.341 15.669 16.519 17.381 18.208 20.901 21.734 22.310 21.771 20.828 21.560 50,3

Alunos formados™ 1.724 1.798 2.052 2.205 2.332 2.501 2.609 3.935 4.133 3.089 3.153 82,9

POS-GRADUACAO

Nimero de cursos

Especializacgo™ 18 25 36 73 98 95 93 98 106 105 nd (100,0)

Mestrado 41 42 47 47 50 49 49 53 56 56 60 46,3

Doutorado 18 19 21 22 22 24 29 30 31 35 39 116,7

Alunos regulares registrados (2° semestre)

Mestrado 1.422 1.495 1.500 1.872 2.178 2.379 2.409 2.574 2.713 2.936 2.908 104,5

Doutorado 416 515 605 706 836 926 1.013 1.183 1.282 1.425 1.552 273,1

Residéncia Médica 70 75 75 77 76 73 77 52 98 106 114 62,9

Titulos outorgados

Mestrado 287 354 364 393 515 526 818 668 800 877 725 152,6

Doutorado ® 43 43 57 78 111 116 151 150 203 207 172 300,0

ATIVIDADES DE EXTENSAO/SERVICOS A COMUNIDADE

Cursos e minicursos de extensédo 148 190 310 359 461 474 317 449 438 418 347 134,5

Participantes nos cursos e minicursos

de extensdo 6.291 5.000 4.713 29.566 52.736 5.479 3.938 5.628 6.901 8.755 8.078 28,4

Outros eventos de extensdo 187 225 97 153 105 96 89 95 187 27 325 73,8

Participantes em outros eventos de

extensao © 2.645 5.438 9.385 29.481 16.143 3.374 4.067 7.043 27.738 4.704 66.748 2.423,6

Projetos continuos de extensao 51 55 25 28 55 80 81 90 115 114 136 166,7

Consultas atendidas pelo "Disque

Tecnologia” 117 81 85 228 238 238 271 262 501 528 446 281,2

Discriminagéo 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 96/06 (%)

EDITORA UnB

Titulos publicados pela EDU 40 79 116 78 57 77 67 81 75 81 77 92,5

Exemplares vendidos 40.078 72.466 89.242 | 103.817| 145.535| 163.000| 123.156 | 227.652 215.300 120.639 280.030 598,7
Continua
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Continuacao

BIBLIOTECA

Acervo da Biblioteca Central® 523.114 | 534.261 551.982 568.310 | 580.457 | 593.107| 607.907 622.007 1.143.348 1.170.403 1.376.877 163,2
Média de usuérios por dia na BCE 2.477 2.662 2.181 3.269 2.902 1.403 2.771 2.407 2.513 2.670 nd 7,8
QUADRO DE PESSOAL

Docentes Ativos © 1.287 1.352 1.384 1.356 1.343 1.323 1.361 1.298 1.293 1.345 1.460 13,4
Técnico-Administrativos Ativos 2.361 2.225 2.146 2.081 2.034 2.001 2.074 2.278 2.359 2.343 2.332 (1,2)
Total de Pessoal Ativo 3.648 3.577 3.530 3.437 3.377 3.324 3.435 3.575 3.652 3.688 3.792 3,9
Docentes Inativos 521 554 589 618 636 657 626 692 699 699 698 34,0
Técnico-Administrativos Inativos 550 627 692 758 825 839 734 780 787 800 822 49,5
Total de Pessoal Inativo 1.071 1.181 1.281 1.376 1.461 1.496 1.360 1.461 1.486 1.499 1.520 41,9
COOPERACAO NACIONAL E INTERNACIONAL

NUumero de instrumentos contratuais

assinados no ano 164 201 260 240 245 212 309 333 355 296 367 123,8
Instrumentos Contratuais Nacionais 149 191 252 221 229 203 293 322 341 280 352 136,2
Instrumentos Contratuais Internacionais 15 10 8 19 16 9 16 11 14 16 15 -

Fonte: UnB — Anuério Estatistico, diversos anos

Notas:

(1) O decréscimo no total de ingressantes no ano de 2004 em relagdo a 2003 deve-se a problema técnico no processo de corre¢do, tendo a UnB autorizado com base legal,
excepcionalmente o aumento de 175 vagas, sendo que estas nédo foram consideradas para 2004.
(2) O decréscimo no nimero de alunos registrados no 2°/ 2004 justifica-se em funcdo da formatura de 903 alunos do Programa Pedagogia para Professores em Exercicio no Inicio da

Escolarizagao/PIE.

(3) Por falta do quantitativo de formados, seguiu-se a orientagdo do TCU, utilizando o nimero de alunos formados do 1°2005 acrescido do 2°2004. OrientagGes para o Calculo dos
Indicadores de Gestdo. Decisdo TCU n° 408/2002 — Plenério, versdo atualizada em janeiro/2006.

(4) A partir de 1999, foram computados os alunos dos cursos de especializag&o iniciados no ano e os dos que estavam em andamento.

(5) Dados preliminares de 2006, extraidos do Sistema de Informagdes Acad. de P6s-Graduagdo em 29.01.07.

(6) Os acréscimos dos eventos do DEX em 2006 justificam-se pelo registro da Semana de Extenséo.

(7) O decréscimo com relagao a 2002 ocorreu em fungéo de baixas realizadas pelo servi¢co de processamento técnico da BCE.
(8) Docentes do quadro registrados no Sistema de Pessoal.

(9) Dados de 2006 sujeitos a alteracao.
ND = Dado néo disponivel
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Para maior avaliacdo das atividades institucionais, a Universidade de Brasilia
desenvolveu outros indicadores de desempenho que refletem a evolugdo do ensino ao
longo dos anos 1996 a 2006. Cumpre informar que os dados do ano de 2006 s&o
preliminares, extraidos do sistema SIGRA e sujeitos a alteragfes, principalmente, no que
tange ao numero de alunos formados, em todos o0s niveis de ensino.

Por meio da Tabela 8, é possivel identificar que os indicadores de maior
expressividade estéo relacionados aos docentes da Instituicdo, conforme andlise abaixo:

e 0 acréscimo da titulacdo docente da UnB, com titulo de doutor, apresentou seu
maior crescimento em 2006, alcancando 77,3% (uma evolucdo de 59% em
relacdo ano base). A porcentagem de docentes com nivel de pés-graduacéo
stricto sensu, também evoluiu, de 95,8% para 96,6%;

e 0 indice de Qualificacdo Docente — IQCD evoluiu ao longo da série estudada,
atingindo 4,5 no ano de 2006 (bem préximo de 5 que indica o maior nivel em
relacdo a qualificacdo dos professores). Vale frisar que esse indicador inclui os
docentes do quadro, inclusive os afastados;

e 0 indice de Docentes Ativos Adjuntos e Titulares com Doutorado — ITAT
evidencia a relacdo dos docentes adjuntos, titulares e associados com o titulo
de doutorado. Em 2006, esse indice alcancou 97,6%;

e 0 percentual de Docentes em Regime de Dedicagao Exclusiva tem apresentado
moderados acréscimos ao longo da série histérica analisada, culminando com
91,7% no ano de 2006;

e atividade de po6s-graduacdo nos ultimos 10 anos, representada pelo percentual
de alunos registrados no doutorado atingiu indice de 34,8% (uma evolucao de
54% em relagdo ao ano base). O acréscimo nesse indicador indica a
contribuicdo da Universidade com a pesquisa,

e 0 percentual de cursos de doutorado em relacdo ao total de cursos da pos-
graduacéo (mestrado e doutorado) alcancou 39,4% em 2006;

e em 2004, de acordo com a avaliagcdo da CAPES, os programas da UnB com
conceito superior a 4 alcancaram 83,7%, tendo sua melhor performance entre
todos os anos considerados na analise. E relevante informar que os calculos
desse indicador foram corrigidos (a partir de 1999), de forma a constar os
conceitos apenas do mestrado e doutorado, conforme orientacdo do TCU™®.

Em sintese, grande parte dos indicadores considerados reflete um bom

desempenho das atividades desenvolvidas pela UnB, no exercicio da sua funcao
educativa.

19 A partir das Orientagdes para o Célculo dos Indicadores de Gestédo, Decisdo TCU n° 408/2002 — Plenario, versdo atualizada em
24.04.02, ndo devem ser incluidos alunos ou participantes de atividades de extens&o e especializacdo, assim como alunos do
mestrado profissionalizante e alunos de cursos a distancia.
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Tabela 8:

UnB: Indicadores Gerais de Desempenho (1996-2006)

Em %

Discriminacao

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

Percentagem de Docentes
com Pés-Graduacao stricto
sensu

85,6

86,7

89,0

89,8

91,1

91,6

93,1

94,1

94,9

95,8

96,6

Percentagem de Docentes
com Mestrado

37,0

36,3

34,7

31,3

30,8

28,8

26,0

24,7

22,3

20,7

19,3

Percentagem de Docentes
com Doutorado

48,6

50,4

54,3

58,5

60,4

62,8

67,1

69,3

72,6

75,2

77,3

indice de (?ualificagéo
Docente — 1IQCD™

3,7

3,8

3,9

4,0

4,1

4,1

4,2

4,3

4,4

4,4

4,5

indice de Docentes Ativos
Adjuntos e Titulares com
Doutorado — ITAT®

88,5

90,6

92,7

93,9

94,0

94,5

95,1

96,0

96,7

96,9

97,6

Percentagem de Docentes
em Regime de Dedicacgéo
Exclusiva

89,0

88,5

89,1

89,2

90,0

90,1

90,2

90,4

91,3

91,2

91,7

Pés-Graduacdo: % de
Cursos de Doutorado®

30,5

31,2

30,9

31,9

30,6

33,3

37,2

36,1

35,6

38,5

39,4

Pés-Graduacdo: % de
alunos registrados no
Doutorado “

22,6

25,6

28,7

27,4

27,7

13,1

29,6

315

32,1

32,7

34,8

Avaliacdo pela CAPES: %
de Programas com conceito
4a7®

69,1

69,1

68,9

66,7

63,8

72,3

72,9

70,6

83,7

80,0

77,4

Alunos registrados na Pds-
Graduacdo stricto sensu,
por Docente com Doutorado

2,9

3,0

2,8

3,3

3,7

4,0

3,8

4,2

4,3

4,3

4,0

Alunos  registrados  na
Graduacao e Pés-
Graduacdo stricto sensu,
por Docente Ativo

12,6

13,1

13,5

14,7

15,8

18,3

18,5

20,1

19,9

18,7

17,8

Alunos de Graduacdo e
Po6s-Graduagédo stricto
sensu formados, por
Docente Ativo

1,6

16

1,8

2,0

2,2

24

2,6

3,7

4,0

3,1

2,8

Relagdo entre o nimero de
titulos outorgados na Pos-
Graduacéo stricto sensu e 0
ndmero de Docentes com
Doutorado

52,7

58,0

52,5

54,9

71,8

76,8

100,3

90,9

106,8

107,2

79,5

Fonte: UnB — Anuério Estatistico, diversos anos
Dados preliminares extraidos do SIGRA em 29/01/2007, sujeitos a alteragdes.

Notas:

(1) O IQCD inclui os professores afastados.

@

@) ITAT=D/(A+T)

(3) n. de Cursos de Doutorado/(n. de Cursos Doutorado + n. de Cursos Mestrado)

IOCD= (5*D)+(3*M)+(2*E)+(1*G) / (D+M+E+G)

(4) n. de alunos de Doutorado/(n. de alunos registrados no Doutorado + n. alunos registrados no Mestrado)

(5) Para os programas com notas diferentes em mestrado e doutorado adotou-se a maior nota do programa.

Os caélculos do indicador “Avaliagdo CAPES” foram corrigidos (a partir de 1999), de forma a constar os conceitos, apenas, do mestrado
e doutorado. Conforme orientacdo do TCU, Decisdo n° 408/2002 — Plenério, versdo atualizada em janeiro/2006, ndo devem ser
incluidos alunos de mestrado profissionalizante.
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A matriz de indicadores de gestdo aprovada pelo Conselho Universitario (CONSUNI), em

2003, visa a acompanhar o desenvolvimento das atividades e os impactos, ao longo do
planejamento plurianual da Universidade. Nessa matriz constam os indicadores sugeridos
pelas unidades e 6rgdos de fomento e de fiscalizagdo. O Colegiado autorizou que, ao
longo do quinguénio, novos indicadores fossem incorporados a Matriz.

A maior parte dos indicadores contidos na matriz foi disponibilizada pelos gestores
da maioria das areas. Cabe ressaltar que grande parte dos dados relativos a 2006 serao
disponibilizados no més de marco, 0 que propiciara a obtencdo de demonstrativos mais
atualizados.

A andlise da Tabela 9 revela a evolucdo dos indicadores nos ultimos anos e, a
partir dela podem ser destacados os mais relevantes pontos do desenvolvimento da FUB,
a saber:

Area de Graduacio:

¢ 0 indicador “Demanda por Cursos de Graduagao/DCG” mensura a demanda de
candidatos por vaga oferecida. Apresentou evolucédo ao longo dos anos analisados,
culminando com 18,5 pontos no ano de 2006;

e 0 percentual de aproveitamento das vagas na graduagcdo pode ser medido pelo
guantitativo de ingressantes em relacdo ao numero de vagas. Em 2005, esse
indicador alcancou 147% em funcdo de maior variagdo entre 0S Seus
componentes;

e 0 indicador “Alunos de Cursos Noturnos/ACN” revela a parcela de alunos da
instituicdo que séo registrados em cursos noturnos. Ao longo da série analisada,
esse indicador apresentou evolugcdo de 22%. Por outro lado, a representatividade
dos cursos noturnos em relacdo ao total de cursos de graduacao tem se mostrado
inalterada.

Area de Pds-Graduacéo e Pesquisa:

e ademanda por cursos de Pds-graduacédo evoluiu ao longo dos anos estudados;

e 0 nivel de aproveitamento e ocupac¢do das vagas oferecidas na pdés-graduacgéo, a
partir do numero de ingressantes, demonstra a otimizacdo das atividades
educativas prestadas pela Universidade;

e 0s trancamentos de disciplina, no ensino de Pds-Graduacao, sofreram declinios ao
longo dos ultimos cinco anos;

e em 2006, de acordo com a avaliacdo da CAPES, os programas da UnB com
conceito superior a 4 alcangaram 77%. Para 0s programas com notas diferentes
em mestrado e doutorado adotou-se a maior nota do programa,;
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e na pesquisa, 0 percentual de docentes envolvidos na pesquisa ampliou-se em
2005, alcancando 22%.

Area de Extensio:

e nesta area, o maior destaque deve-se ao total de parcerias mantidas com 6rgaos
publicos (52% em 2006).

Area de Prestacdo de Servicos

e 0 total de projetos ou atividades de prestacdo de servicos executados no ano de
2006 ampliou consideravelmente (367 instrumentos contratuais);

e 0 percentual de receita propria arrecadada com aluguéis e taxas de ocupac¢ao nao
tem sido alterado nos ultimos anos, permanecendo com 6%.

Area de Recursos Humanos:

e 0s indicadores apresentados revelaram o desempenho satisfatério por parte do
quadro de pessoal, envolvidos e compromissados com o ensino. O indice de
docentes com doutorado alcangou 74% em 2006;

Area de Planejamento, Avaliacdo e Informacao:

e 0 percentual de recursos proprios em funcdo do montante disponibilizado pelo
orcamento ndo tem apresentado alteragdes significativas, mesmo considerando os
acréscimos orcamentarios nos ultimos trés anos;

e ressalta-se a necessidade de maior conscientizacao das unidades para a apuragao
e demonstracdo dos demais indicadores, para que a andlise possa ser mais
abrangente.

43



NJ_A
bﬂ Universidade de Brasilia

Relatério Anual de Gestao

Tabela9: FUB/UnB — Matriz de Indicadores de Acompanhamento do Planejamento'”

INDICADORES DE DESEMPENHO

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006®@

Area de Ensino de Graduac&o

1) DCG - Demanda por Cursos de
Graduacéo, (inscritos / vagas).

16,0

17,0

17,0

16,1

16,5

18,5

nd

2) AVG - % de Aproveitamento das
Vagas na Graduacdo (ingressantes /
vagas).

109,8%

163,9%

111,3%

131,3%

113,1%

146,6%

nd

3) ICVG - Indice de Crescimento de
Vagas na Graduacédo (total de vagas
oferecidas no ano corrente / total de
vagas oferecidas no ano anterior).

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0

0,8

nd

4) ACN - % de Alunos de Cursos
Noturno / Total de Alunos Registrados
na Graduacdo, dados do 2° semestre.

20,1%

18,6%

19,5%

7,9%

21,0%

21,4%

20,0%

5) TGM - % de Trancamento Geral de
Matricula na (Total de Trancamento /
Alunos Registrados Ativos), dados do 2°
semestre.

5,4%

6,5%

4,9%

4,7%

5,0%

6,1%

3,8%

6) CGAP - % Cursos de Graduacao
Avaliados no Provao que receberam
notas A e B (total de cursos avaliados /
total de cursos de graduacao).

93,8%

84,2%

91,3%

nd

nd

nd

nd

7) CGIl - % de Cursos de Graduacéo
Implantados no ano (total de cursos
implantados / total geral de cursos).

0,0%

1,7%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

8) CN - % de Cursos Noturno / total de
cursos de graduacéo).

25,4%

23,3%

23,3%

23,3%

23,3%

23,3%

23,8%

9) ILAB - % de Incorporagdo de Livros ao
Acervo da Biblioteca (acervo / total do
acervo).*

2,1%

2,1%

2,4%

2,3%

45,6%

2,3%

14%

10) ELU - % de Empréstimos de Livros e
Periddicos, por tipo de Usuarios.

nd

nd

80,0%

78,2%

76,2%

72,8%

nd

Area de Ensino de P6s-Graduagéo

1) DCPG - Demanda por Cursos de
Pés-Graduacao, (inscritos / vagas).

169,4%

220,7%

236,6%

224,9%

264,8%

235,2%

nd

2) AVPG - % de Aproveitamento das
Vagas na P6s-Graduagdo, (ingressantes
/ vagas).

73,1%

80,4%

80,5%

81,6%

87,4%

87,8%

nd

3) ICVPG - indice de Crescimento de
Vagas na Po6s-Graduagdo (total de
vagas oferecidas no ano corrente / total
de vagas oferecidas no ano anterior).

1,2

1,0

0,9

12

1,0

1,0

nd

4) TDPG - % de Trancamento de
Disciplina na Pés-Graduacao, (Total de
Trancamento / Alunos Matriculados em
Disciplinas), dados do 2° semestre.

2,3%

2,5%

2,3%

3,5%

1,8%

0,5%

nd

5) TGMPG - % de Trancamento Geral
de Matricula na Po6s-Graduacgéo, (Total
de Trancamento / Alunos Registrados),
dados do 2° semestre.

2,3%

2,5%

2,3%

3,5%

3,3%

1,0%

0,9%

6) PGA - % Programas de Pos-
Graduagdo com conceito 4 a 7 — CAPES
/ total de programas avaliados).

63,3%

72,3%

73,5%

70,6%

83,7%

80,4%

7%

Area de Pesquisa

1) NGP - % de Novos Grupos de
Pesquisa / Total Geral de Grupos de
Pesquisa.**

nd

nd

nd

15%

10%

-31%

nd

2) DEP - % de Docentes Envolvidos em
Pesquisa (Docentes Envolvidos em pesquisa
/ total geral de docentes ativos).

nd

17,5%

17,0%

23,3%

17,2%

22,3%

nd

3.1) BNR - % de Bolsas ndo Remuneradas /
Alunos Ativos (Graduagéo).

0,7%

0,7%

0,9%

0,8%

0,9%

0,8%

nd

Continua
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INDICADORES DE DESEMPENHO

2000

2001

2002

2003 2004 2005

2006*

32) BNR - % de Bolsas nao
Remuneradas / Alunos Ativos
(Mestrado).

6,1%

6,1%

8,0%

6,9% 6,8% 5,2%

nd

33) BNR - % de Bolsas
Remuneradas / Alunos
(Doutorado).

nao
Ativos

15,8%

15,7%

19,1%

15,0% 14,4% 10,8%

nd

4) RIFP - % de Recursos no pais
destinados ao Financiamento da
Pesquisa / Orcamento Geral UnB.

2,7%

2,4%

2,4%

nd 2,5% 2,4%

nd

Area de Extensao

1) DTAEX - % de Docentes em
Atividades de Extenséo / por Total Geral
de Docentes.

11,0%

18,5%

19,0%

20,4% 27,2% 19,1%

nd

2) PCTI - % de Projetos de Cooperagéo
Técnica e Intercambio em relacdo ao
Total de Parcerias.

13,5%

20,3%

17,2%

9,0% 9,9% 18,9%

12%

3) CP - % de Convénios para a
realizacdo de Cursos, projetos,
pesquisas ou eventos, em relagdo ao
total de Parcerias.

22,4%

20,8%

24,6%

20,7% 19,7% 29,4%

23%

4) POP - % de Parcerias mantidas com
Orgdos Publicos / total geral de
parcerias.

55,1%

51,4%

47,6%

52,9% 49,9% 39,9%

52%

5) PIN - % de Parcerias Internacionais
firmadas/ pelo total de parcerias
(nacional + internacional).

6,5%

4,2%

5,2%

3,3% 3,9% 5,4%

4%

6) LAR - Densidade de leito ativo por
médico residente (nimero de leitos
ativos / nimero de médicos residentes)

386,8%

395,9%

375,3%

347,1% 304,1% 282,1%

nd

Area de Prestacéo de Servicos

1) PPS - Total de projetos ou atividades
de prestacdo de servicos (qde. contratos
e convénios - oOrgdos publicos e
privados) executados no ano.

225,0

196,0

262,0

278,0 299,0 241,0

367,0

2) RPOC - % de Recursos Proprios /
Total de gastos de outros custeios.

470,7%

239,3%

577,3%

496,1% 504,5% 415,2%

391%

3) RPFC - % de Recursos Proprios /
Total de gastos de Recursos de Capital.

1961,2%

239,3%

43923,7%

1212,4% | 2375,3% | 2593,5%

2145%

4) RPAT - % da Receita Prépria
arrecadada com Aluguéis e Taxas de
ocupagdo/ Total de Receitas proprias
arrecadadas.’

nd

nd

4,8%

0,0% 5,8% 57%

6%

Area de Recursos Humanos

1) PD - % de Professores com
Doutorado / total geral de professores do
quadro e/ou com (visitantes, substituto,
cedidos e voluntarios).

60,4%

56,7%

67,1%

69,3% 72,6% 74,4%

nd

2) IQCD - Quadro Permanente +
substitutos e visitantes

5.378,1

5.370,1

5.685,0

5.505,0 5.589,0 5.919,0

nd

(5*D)+(3*M)+(2*E)+(1*G) /(D+M+E+G).
3) ITAT — Indice de Docentes Ativos
Adjuntos e Titulares com doutorado
(Total de Docentes adjuntos e titulares
com doutorado / total geral de docentes
ativos).

60,4%

66,4%

67,1%

69,3% 72,6% 75,2%

nd

4) TDDE - Taxa de Docentes com
Dedicacéo Exclusiva / total de docentes.

90,0

90,1

90,2

90,4 91,3 91,2

nd

5) TACS - % de Técnicos-Administrativo
com Curso Superior / total geral de
Técnicos.

24,7%

24,7%

25,5%

27,6% 28,0% 27,8%

nd

Continua
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INDICADORES DE DESEMPENHO

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006*

6) RTAD - Relacdo Técnico Docente
(Total geral de técnicos do quadro / total
de docentes do quadro).

61,6%

62,5%

62,6%

61,8%

61,9%

62,2%

nd

Area de Planejamento, Avaliagdo e
Informacéo

1) CC - Custo Corrente por aluno
(Graduagdo) com HUB = metodologia
TCU

nd

nd

12.657,0

9.488,0

10.777,0

12.434,0

15.208,6

2) ROP - % de Recursos Préprios / Total
do Orcamento.

26,6%

25,6%

30,6%

26,9%

28,1%

26,9%

25,8%

Fonte: FUB/UnB — Plano Quinquenal da UnB, 2002-2006

Notas:

1) Demonstrativo coletado e sistematizado pela estagiaria de Contabilidade Adriana Masae Soares Nishimura, a partir de dados dos
Anuarios estatisticos (diversos anos) e provenientes dos Gestores de areas.

2) Dados de 2006 sujeitos a alteragao;

3) Em 2003, ndo foram acrescentadas as receitas com aluguéis e taxas de ocupacéo da SGP.
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4. Andlise Critica dos Resultados Alcancados

Nesta secdo sera apresentada breve analise dos resultados alcancados pelas
Unidades, por area do planejamento.

Para o préximo ciclo de planejamento que compreende o periodo 2007 a 2010, a
Universidade pretende apresentar uma analise mais proxima ao determinado pelo TCU na
Decisdo Normativa n° 81/2006, item 4 do Anexo X que trata do Relatorio de Gestéo.

E conveniente destacar que, apesar do atraso na liberacdo dos recursos
orcamentarios por parte do Governo Federal, varias Unidades iniciaram e concluiram
suas atividades no exercicio de 2006, merecendo destaque as relacionadas abaixo.

Os resultados alcancados estédo detalhados por area de atuacao, conforme segue:

4.1 Gestdo da Area de Ensino de Graduac&o

Apos consolidacdo das acdes executadas pelas Unidades e pelo gestor da area de
graduacdo, sdo apresentadas as principais realizaces voltadas a promocéo da melhoria
da qualidade do ensino:

e implantacao dos cursos de graduacdo de Bacharelado em Gestdo de Agronegocios

e Licenciatura em Ciéncias Naturais na UnB—Faculdade de Planaltina no 1°/2006,

permitindo o acesso de 136 estudantes por meio do vestibular;

e criacdo e implementacado do curso de licenciatura em Biologia a Distancia;

e manutencdo dos doze grupos do Programa Especial de Treinamento (PET) nas
areas de Fisica e Enfermagem;

o efetivacdo de 118 registros por transferéncia obrigatéria e 109 por transferéncia
facultativa. Realizacdo de 46 matriculas cortesia e 16 registros por admissao em
acordo cultural para os alunos da graduacao (SAA);

e renovacao de 73 periédicos nacionais e aquisi¢cdo de 2.702 livros (BCE);

¢ manutencdo do Programa Interno de Estagios voltados a formacéo dos estudantes
de graduacéo e estagio técnico para graduados, com 803 estagiarios;

e criacdo de 4 disciplinas de moédulo-livre no CEAM: "Ecologias Urbanas e Ecologias
Naturais”, "Critica da Midia", "Teoria e Analise Critica da Préatica da Corrupgéo”,

“Introducgéo aos Estudos da Mobilidade Espacial”;

e realizacdo, por parte do DEG, de ampla divulgagdo junto as Unidades para
participacdo dos docentes no Censo bibliogréfico;

e aprovacao da Resolucdo do CEPE n° 146/2006 que regulamenta a concesséao de
créditos de extensao para cursos de graduacéo;
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4.2

Gestdo do Ensino de Pés-Graduacéo e Pesquisa

As unidades iniciaram as seguintes atividades associadas ao ensino de POs-

Graduacao e Pesquisa:

4.3

criacdo de sete novos cursos de doutorado: Administracdo; Psicologia Social, do
Trabalho e das Organizacfes; Psicologia Clinica e Cultura; Processos de
Desenvolvimento Humano e Saude; Ciéncias do Comportamento; Ciéncias
Animais e Botanica;

manutencdo do Programa de Residéncia Médica com 114 bolsas, superando a
meta original de 80 residentes/ ano;

desenvolvimento de programas de apoio a absorcao temporaria de doutores, com
16 bolsas contempladas;

criacdo de 17 novos grupos de pesquisa, ultrapassando a meta planejada do DPP
em 70%;

registro de 950 alunos dos cursos de pds-graduacéo (mestrado e doutorado);

lancamento do Edital FUNPE 01/2006, contemplando aproximadamente 290
docentes/projetos, um crescimento de 80% em relacdo ao ano de 2005.

Gestéo da Extenséo

Em 2006, na area de extensdo, destacam-se as seguintes iniciativas:

realizacdo de 551 cursos e minicursos, 136 projetos de extensdo de acao continua
e 4 programas especiais (DEX);

acréscimo no quantitativo de instrumentos contratuais firmados, totalizando 301;

realizacdo do edital PIBEX referente aos projetos de acdo continua e bolsas de
extensdo, concedendo 203 bolsas de extensao;

funcionamento de 35 turmas de alfabetizacdo de jovens e adultos, com
aproximadamente 714 alfabetizandos;

manutencao da infra-estrutura hospitalar com 306 leitos disponiveis (HUB);
realizacdo, pelo HUB, dos seguintes atendimentos: 170.395 consultas

ambulatoriais, 101.756 consultas emergenciais, 6.386 cirurgias, 10.947 internacdes
e 1.052.897 exames complementares;

desenvolvimento, pelo IREL, de dois projetos de agdo continua: Americas Model
United Nations, Simulacdo das Nacdes Unidas para Secundaristas — SINUS e o
Espaco Mundial com a Sciences Po da Franga;

realizagdo de programas na Casa da Cultura da América Latina (CAL) abrangendo
trés ciclos de cinema (15 filmes e 500 espectadores), 01 minicurso (87
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4.4

participantes), 01 exposicdo e uma mesa redonda, 01 palestra, 01 evento de
condecoracéo de professor e 01 oficina de musica;

Gestdo de Assuntos Comunitarios
Destacam-se as seguintes atividades:

atendimento a 2.754 alunos contemplados com a Bolsa-Alimentacéo, classificados
sécio-economicamente como de baixa renda, sendo 1.894 alunos Baixa Renda | e
860 Baixa Renda Il (DAC);*®

avaliacdo de 6.539 solicitagdes de candidatos requerendo isencdo de taxas de
inscricdo, sendo estas para o 1° Vestibular de 2006 Campus Planaltina e 2°
Vestibular de 2006 e 2007 Campus Planaltina e Plano Piloto, sendo concedidas
4.101 isenc0es totais (62,7%), 976 (14,9%) parciais e 1.462 (22,4%) solicitacdes
foram indeferidas;

realizacdo de 2.551 estudos soOcio-econbmicos de alunos interessados em

participar dos Programas de Assisténcia Estudantil. Destes, 1.679 foram
classificados como Baixa Renda |, 670 Baixa Renda Il e 202 como N&o Prioritarios;

pagamento de 2.743 bolsas de permanéncia, tendo sido contemplados 501 alunos
(DAC);

manutencdo do Plano de Seguro de Vida em Grupo, ao qual estdo associados
2.397 servidores;

atendimento a 814 hdspedes nos apartamentos de transito mantidos com recursos
préprios da UnB;

manutencdo da moradia estudantil, com 368 alunos de graduac¢do na Casa do

Estudante Universitario (blocos A e B), com atendimento a 520 alunos;

administracdo da ocupacéo de 72 vagas permanentes da moradia dos estudantes
da poés-graduacdo, sendo atendidos 118 alunos. Desse total, 46 foram novos
encaminhamentos;

realizacdo de 48 sessdes do projeto nucleo video comunitario com publico de
3.370 pessoas;

acompanhamento e monitoramento do plano de salde Santa Luzia Assisténcia
Médica-Slam-FAHUB. A quantidade de usuarios do plano de saude € de 4.218.

20 Baixa Renda | — Situagao sécio-econdmica considerada insuficiente para a manutengdo do estudante na universidade.
Baixa Renda Il — Situag&o sécio-econdmica considerada parcialmente insuficiente para a manutengdo do estudante na universidade.
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4.5

4.6

Gestado da Prestacao de Servicos

realizacdo de 446 atendimentos pelo Programa Disque-Tecnologia, desenvolvido
pelo CDT;

realizacdo de 115 planos de negdécios pelo alunos do curso de Introducdo a
Atividade Empresarial (CDT);

projeto em parceria com SEBRAE para atender 80 empresarios Junior;
comercializacao, pela EDU, de 280.030 exemplares de livros publicados pela EDU

e 42.500 livros de terceiros;

continuacdo do Servico de Apoio Linguistico com 40 monitores do IL. Foram
prestados mais de 200 atendimentos® gratuitos sobre questdes de uso do
vernaculo;

continuacéo dos servicos de restauracdo de obras raras da Biblioteca do Senado
Federal e dos trabalhos referentes ao contrato FUB/ECT pelo CEDOC,;

implantacdo da TV Universitaria com a contratacdo de trainnee e estagiarios, canal
6 da NET (UnBTV);

elaboracao do Relatério de Acompanhamento dos Objetivos do Milénio na Regido
Centro-Oeste e encaminhamento ao PNUD para publicacéo;

atendimento de 33.270 ordens de servico para manutencdo de equipamentos de
ensino, 1.609 manutencdes voltadas aos equipamentos de pesquisa e 6.321
ocorréncias com equipamentos de apoio administrativo (CME);

recebimento de 156 apartamentos e alienacédo de uma Projecao (SEI).

Gestédo de Organizacéo, Estruturas e Processos

No exercicio de 2006, as atividades desenvolvidas podem ser destacadas, a saber:
constituicdo de comissao para elaborar proposta de revisdo, atualizacdo e
formalizacdo das estruturas organizacionais da FUB/UnB;

aprovacao da nova estrutura da Prefeitura do Campus, conforme Ato da Reitoria
458 de 28/03/2006;

constituicdo da Comisséao Interdisciplinar — Programa de Educacédo e Cultura para
o Desenvolvimento Humano Sustentavel, no a&mbito da UnB, conforme Resolucdo

da Reitoria n® 17/2006;

constituicdo de Comissdo com atribuicdo de elaborar proposta de reestruturacdo e
revitalizacdo do Centro de Informatica da UnB, conforme Resolucdo da Reitoria n°
55/2006;

21 Informagdes abrangem o periodo de Jan. a Set./2006.
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4.7

criacdo do Grupo de Trabalho para apresentar plano de reforma e ocupagéo do
imovel da UnB em Ceilandia — Resolucao da Reitoria n. 4/2006;

criacdo, no ambito do DEG, da Coordenacéo de Apoio a Reorganizacao Curricular
e Avaliagdo de Cursos. Ato da Reitoria N° 372/2006;

constituicio do Comité de Etica e Disciplina do Centro de Selecéo e de Promocéo
de Eventos - CESPE. Resolucéo da Reitoria N° 21/2006;

constituicdo do Conselho Técnico-Consultivo do Centro de Sele¢édo e de Promocgao
de Eventos - CESPE. Resolucéo da Reitoria N° 22/2006;

regulamentagdo, em carater provisorio, da modalidade de ensino a distancia de
graduacdo, no ambito da Universidade de Brasilia, e constituicdo da Comissao
para propor sua regulamentacdo definitiva e tratar casos omissos. Resolucdo da
Reitoria N° 33/2006;

criacdo, na estrutura organizacional da Universidade de Brasilia, do Centro
Transdisciplinar de Educag¢ao do Campo e Desenvolvimento Rural. Ato da Reitoria
N° 861/2006;

ratificacdo da estrutura organizacional da Secretaria de Gestdo Patrimonial da UnB
— SGP, vinculando-a ao Gabinete do Reitor. Ato da Reitoria N° 678/2006;

ratificacdo da estrutura organizacional da Secretaria de Empreendimentos
Imobiliarios — SEI, vinculando-a ao Gabinete do Reitor. Ato da Reitoria N°
781/2006;

atribuicdo a Assessoria de Diversidade e Apoio aos Cotistas a responsabilidade de
administrar o Centro de Convivéncia Negra, conforme Ato da Reitoria n°
2.162/2006.

Gestao de Obras

A UnB realizou obras de reformas e adaptacdes com o objetivo de ampliar, adaptar

e modernizar os espacos fisicos, de forma a atender as necessidades dos usuarios do

Campus.

Em 2003, o Conselho Diretor/CD autorizou a liberacéo de recursos para Obras de

Reformas e Adaptacgdes, no montante de R$ 1,5 milh&o. Esses créditos, aprovados pelo

CD para obras e reformas, repetiram-se para os anos subsequentes (2004, 2005 e 2006),

com refor¢o, no mesmo montante, de R$ 1,5 milh&o.

No decorrer da execugdo (até 2004), utilizou-se o critério de distribuicdo por tipo de

gasto com estimativa de valores por fonte. Posteriormente, o DAF propds o

remanejamento de saldo remanescente (2003 e 2004) no montante de R$ 761,9 mil para
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0 ano seguinte, beneficiando as areas relacionadas ao ensino e sem desrespeitar o
propasito do Conselho Diretor.

No exercicio de 2006, o DAF aprovou R$ 1,5 milhdo para execucdo dessa fonte
(R$ 1,4 milhdo referente ao crédito aprovado de 2005 e R$ 129 mil pertinente ao ano de
2006), beneficiando as unidades DAC, DEX, DAF, BCE, IB, IdA, IF, FAV, FE, FM, FS, FT,
PRC e GRE, conforme detalha a Tabela 10.

O saldo atual disponivel e ajustado é da ordem de R$ 1,4 milhdes, considerando
95,3% referente ao ano de 2006 e 4,7% de 2005. De acordo com o DAF, a coluna
“Despesa Aprovada” inclui gastos com material e mao-de-obra.
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Tabela 10: FUB/UnB — Controle de liberac&o de recursos a conta do fundo de obras de reformas, 2006
Crédito Aprovado Em R$ 1,00 — Valores Nominais
Anos Anual Despesa Aprovada/ ano - DAF (1) Saldo Saldo Ajustado (3)
2004 2005 2006 (2) Total
2003 1.500.000 1.264.176 234.979 - 1.499.155 845 -
2004 1.500.000 497.414 241.524 - 738.938 761.062 -
2005 1.500.000
Remanejo sd. anterior 761.907
Total 2005 2.261.907 - 825.863 1.367.897 2.193.760 68.147 68.147
2006 1.500.000 - - 129.036 129.036 1.370.964 1.370.964
Total 6.000.000 1.761.590 1.302.366 1.496.933 4.560.889 2.201.018 1.439.111
Descricao das obras e reformas realizadas em 2006 (com recursos de 2005):
Despesa Aprovada/
Unid. Obj. PDI (4) Especificacéo DAF
DAC * - Instalacéo de gesso acartonado no Centro Comunitério. 6.900
- Obra de implantagdo do Nicleo de Pratica Juridica em Ceilandia. 58.102
DEX * - Reforma da copa do DEX. 10.997
PAT/DRM * - Construgdo de galpdo para armazenamento de bens méveis. 115.465
BCE 011 - Servico de pintura, iluminagéo e troca de piso no 2° subsolo. 36.000
B 022 Aumentar a seguranca no ambiente de trabalho.
- Instalacdo de grades em laboratérios e sala de aulas. 8.765
IdA 029 - Reformar a maquete do VIS. 24.670
IF/IPRC 085 - Reforma no Laboratério de Espectroscomia Eletrdnica do Instituto de Fisica. 30
FAV/HVET 034 - Construcédo do Laboratério e salas de esterilizagdo no HVET. 60.850
* - Servico de reforma emergencial no HVET. 146.107
FE 015 - Reforma de sanitérios dos prédios FE1, FE3 e FES. 196.000
FM 015 Melhorar a infra—estrutura da Faculdade de Medicina. 28.494
FS/PRC 029 - Reforma dos laboratérios de Controle de Qualidade de Medicamentos e Técnica Dietética. 140.319
FT 025 - Reforma da diretoria e secretaria da FT, sanitarios e construcdo do Mezanino 193.510
Reformas dos sanitarios dos prédios do Campus
- Obras de reforma nos sanitérios da BCE. 4.689
032 - Obras de reforma nos sanitérios da DCF. 20.000
- Obras de reforma dos sanitarios do Laboratério CANTOAR. 48.899
- Complementacédo da obra do sanitario do Laboratério de Geoquimica. 51.694
Reforma do bloco "A" e "B" da casa do estudante.
081 - Obra de recuperacédo da caixa d'agua dos alojamentos estudantil. 8.634
PRC - Aquisicéo de vidros para instalacéo nas guaritas dos Blocos A e B da Casa do Estudante. 5.357
026 Recuperar e melhorar o sistema do esgoto sanitario do Campus. 7.125
09 Reformar/adaptar areas dos Campi para atender aos portadores de necessidades especiais.
- Melhorias no ICC (piso e rampas de acesso as PPNE). 53.959
017 - Servigo de adequacéo do espago fisico do CET. 4.518
038 - Projeto de iluminag&o externa do CET 53.000
056 - Implementar o Projeto da Comunicacao Visual no Campus. 45.000
039 - Obra de execucao de rede de dutos de protegdo de cabos de légica de telefonia, objetivando a interligacéo dos prédios da FS e
CEFTRU ao Prédio do CESPE. 23.060
SCA/GRE * - Reforma da Subsecretaria de Comunicacdo Administrativa - SCA. 15.753
Subtotal 1 1.367.897
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Descricdo das obras e reformas realizadas em 2006 (com recursos de 2006):

Continuacao

Unid. [ Obj. PDI (3) | Especificagéo | Despesa Aprovada/ DAF

1. Adaptacdes Fisicas de Salas de Aula
IdA * - Construgédo de area de pequeno porte para cozimento de celulose e armazenamento de material inflamavel. 21.890

BCE 011 - Reforma de espaco fisico na area de multimeios da BCE 18.376

FAV 034 - Substituicdo de forro de gesso por PVC 11.340
Subtotal 2 51.606
2. Segurancga Patrimonial

PRC * Sistema de circuito fechado de TV digital p/ Coordenadoria de Prote¢do ao Patrimdnio. 2.530
DAC/CEU * Contratacéo emergencial dos servigos de demolicdo e remogéo das brises das fachadas dos blocos A e B da Casa do Estudante -CEU. 74.900
Subtotal 3 77.430
Total 1.496.933

Fontes: UnB: Plano Quingiienal 2002 a 2006; UnB: Plano Anual de atividades, 2006; CONSUNI/DAF 2006.

Notas: 1) A coluna “Despesa Aprovada” inclui gastos com material e mdo-de-obra. 2) Considerou-se, na despesa aprovada do ano de 2006, o valor de R$ 5.357,00 referente a aquisicdo de materiais para
reforma na guarita dos Blocos A e B da Casa do Estudante, embora a aprovagéo do DAF tenha ocorrido em final de 2005; 3) Refere-se ao saldo ajustado, apds remanejamento dos saldos anteriores (2003
e 2004) para o0 ano de 2005; 4) * Obras de reformas nao planejadas no PDI, conforme destacado na coluna “Obj.PD/”.
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A Tabela 11 apresenta a conciliagcdo do crédito autorizado pelo Conselho Diretor,
em 2004, da ordem de R$ 1,62 milhdo com a despesas aprovadas pelo DAF para a
recuperacédo de coberturas/infiltracdes em diversos prédios da Universidade.

E possivel constatar que os recursos aprovados pelo DAF no exercicio de 2006,
concentram-se na recuperacdo dos prédios do Almoxarifado Central, ICC, Multiuso I,
Nucleo de Medicina Tropical, FS e FM, RU, FACE, FEF e FT. Neste exercicio,
basicamente, o ICC (80%), FT (19%) foram contemplados com mais de R$ 320 mil.
Merece esclarecer que o montante, inicialmente, estimado para as reformas no prédio do
Almoxarifado Central da ordem de R$ 165,5 mil ainda ndo foram iniciadas. Até o periodo
em questao, consta saldo final de R$ 292,6 mil, significando 18% do crédito aprovado.

Cabe ressaltar que as despesas aprovadas pertinente aos prédios Multiuso |, FEF
e ICC ultrapassaram a previsao inicial de crédito aprovado em funcdo das estimativas
com gastos de mao-de-obra (ver Tabela 11). Contudo, o DAF optou pela compensacao,
utilizando os saldos positivos de outros prédios, o que ndo compromete o0 montante dos
recursos disponibilizados de R$ 1,6 milhdo. O critério de distribuicdo dos recursos,
estabelecido pelo DAF, observou a demanda prevista das Unidades em 2004, quando da
aprovacao do crédito.

Tabela 11: FUB/UnB - Recuperacdo de coberturas em prédios do Campus Darcy
Ribeiro, 2006.

. Despesa Aprovada - Em R$ 1,00

prédios Aprovado ¥ ectimada %

impermeabilizados ) 2004 | 2005 | 2006 |0, 12005/2006 Total | Saldo |executado
Almoxarifado Central 165.489 0 0 0 0 0| 165.489 0,0
ICC 316.014 2.655| 47.292]264.510 125.783 | 440.239 |-124.225 139,3
Multiuso | 62.449 0| 62.449 0 24.980 87.429 | -24.980 140,0
Nucleo de Medicina Tropical 65.800 7.657 0 0 3.063 10.720 | 55.080 16,3
FSeFM 199.975| 53.092 6.171 3.128 24.956 87.347 | 112.628 43,7
RU 156.896 4.304| 77.428 724 32.982| 115.438| 41.458 73,6
FACE 105.531 | 33.344 1.000 0 13.738 48.082 | 57.449 45,6
FEF 132.644 0]121.944 0 48.778 | 170.722| -38.078 128,7
FT 417.002 | 45.455|157.304| 60.966 105.490 | 369.215| 47.787 88,5
Total 1.621.800 | 146.507 | 473.588 | 329.328 379.769|1.329.192 | 292.609 82,0

Fonte: UnB: Plano Quingiienal 2002 a 2006; UnB: Plano Anual de atividades, 2005; DAF com adaptagées
Nota: 1) Aprovado pela RCD 12/2004, em sua 433a em 24/6/2004; 2) Mao-de-obra estimada em 40%.
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O CEPLAN apresentou demonstrativo dos gastos executados com obras,
constante no Plano de Obras UnB XXI, ao longo dos ultimos 4 anos. As construcdes
incluem as unidades IB, 1Q, CESPE, FACE, CDT, Clinica Odontologica e Instituto da
Crianca e do Adolescente (ICA), com dispéndio acumulado de exercicios anteriores de R$
22,2 milhdes em projetos, estrutura, terraplanagem e outros (Tabela 12).

A obra do CESPE foi concluida com 4.717 m2, num investimento total de R$ 5,4
millhdes, que significa 24,3% dos recursos empregados até o periodo em analise. As
construcdes mais expressivas referem-se a Clinica Odontologica (83%) e o 1Q (57,1%).

A construcdo do ICA, recentemente incluida no cronograma de obras da FUB, apés
aprovacdo do Conselho Diretor, teve inicio com o preparo do terreno e fundacdes.
Conforme demonstra a Tabela 14, a previsdo de gastos é da ordem de R$ 5,3 milhdes e a
conclusao é estimada para junho/2007.
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Tabela 12: FUB/UnB — Controle de Obras Novas na UnB — Ano 2006
N° Obi / m2 m2 Valor Valor Valor Valor Acumulado
Unid. PDIJ. Descri¢do das metas executadas Previsto Executado | Executado Executado Executado Executado até 2006
@ (96) em 2003 em 2004 em 2005 em 2006
B 21 Projetos de Arquitetura, detalhamento, instalagdes,
estrutura, terraplenagem e pavimentacao asféltica. 26.251 ) 362.300 1.219.072 501.310 ) 2 082.682
Projetos de Arquitetura, detalhamento, preparacéo
10 17 do terreno, fundagdes, estruturas, terraplenagem,
instalacdes, pavimentacao asfaltica, paredes,
cobertura, esquadrias, revestimento e pintura.
10.672 57,1 244.100 1.177.969 1.004.964 6.575.130 9.002.163
Projetos de Arquitetura, detalhamento, preparacao
do terreno, fundagdes, estruturas, instalacdes,
CESPE 10 paredes, cobertura, esquadria, revestimento e
pintura. 4.717 100,0 203.900 45.107 1.443.994 3.673.712 5.366.713
Projetos de Arquitetura, detalhamento, preparacéo
do terreno, fundagdes, estruturas, terraplenagem,
FACE 16 instalacdes, pavimentagdo asfaltica de
estacionamentos, meio-fio, calgada e drenagem de
aguas pluviais. 8.482 43 220.800 66.841 192.469 405.732 885.843
Projetos de Arquitetura, detalhamento, preparac¢ao
do terreno, fundagdes, estruturas, instalacdes,
CDT 20 terraplenagem, pavimentagéo asfaltica de
estacionamentos, meio-fio, calcada e drenagem de
aguas pluviais. 3.427 30,2 44.900 38.193 - 1.034.079 1.117.171
Projetos de Arquitetura, detalhamento, preparac¢ao
do terreno, fundagdes, estrutura, instalagdes,
C. ODT. 26 . .
paredes, cobertura, esquadria, revestimento e
pintura. 2.749 83,0 - - - 3.319.499 3.319.499
@ x .
ICA 20 Preparacéo do terreno e fundacgfes 6.415 71 ) ) ) 409.454 409.454
Total
62.713 24,4 1.076.000 2.547.182 3.142.737 15.417.605 22.183.525

Fonte: CEPLAN, 2006

Nota:

1) Corresponde ao metro quadrado executado de acordo com o percentual de obra executada, conforme cronograma fisico-financeiro; 2) ICA: Instituto da Crianca e do Adolescente.
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De acordo com o relatério gerencial de planejamento do CEPLAN “Plano de Obras

UnB XXI"# (Tabela 13), a previsdo dos projetos de obras novas, no periodo de 2006 a
2009, soma R$ 41,4 milhdes, considerando a reserva destinada ao fundo de obras e
reformas (R$ 4,5 milhdes), detalhada anteriormente na Tabela 10.

Destacamos a inclusdo da obra de reforma e ampliacdo do Observatorio
Sismoldgico (SIS) no Plano de Obras XXI no montante de R$ 879 mil, consoante
Resolugdo do CD n° 14/2006. Serdo utilizados recursos disponiveis do proprio SIS (R$
400 mil) e outros complementares a serem repassados no prazo de 12 meses (R$ 479
mil).

A evidenciacdo dos demonstrativos por parte do CEPLAN torna mais transparente
0S gastos com obras novas da Universidade, o que permite melhor acompanhamento de
sua execucéao ao longo do exercicio.

Tabela 13: FUB/UNnB - Plano de Obras UnB XXI — Ano 2006

Em R$ 1,00
CONTROLE GERENCIAL DE PLANEJAMENTO TRIMESTRAL/JANEIRO 2007 ™ - 123 Atualizag&o
2007 2008 2009 Total
Saldo Anterior - 27.099.200 11.029.716
OBRAS
CDT 2.395.921 - - 2.395.921
Clinica Odontoldgica e Farmécia Universitaria® 678.608 - 678.608
FACE 8.944.268 - - 8.944.268
Instituto da Crianca e do Adolescente - ICAY 5.340.546 - 5.340.546
Instituto de Ciéncias Bioldgicas - IB 17.807.147 14.569.484 - 32.376.630
Instituto de Quimica - 1Q 5.686.504 - - 5.686.504
Observatdrio Sismolégico - SIS™ 879.000 - - 879.000
Subtotal 41.731.994 14.569.484 - 56.301.477
Fundo de Obras e Reformas®™ 1.500.000 1.500.000 1.500.000 4.500.000
Total 43.231.994 16.069.484 1.500.000 60.801.477
Receita Disponivel™ 28.897.562 - - 28.897.562
Necessidade de Arrecadacdo"” 14.334.431 (11.029.716) (9.529.716) (6.225.001)
Previsdo de Arrecadacio®™ 41.433.631 - - 41.433.631
Saldo Atual 27.099.200 11.029.716 9.529.716 -

Fonte: CEPLAN, 2006.

Notas: 1) Plano de Obras aprovado conforme Resolugdo do CD 028/2002; 2) Complementagdo de recursos conforme RCD 11/2004
(Valor Total de R$ 3.852.508,17, sendo R$ 2.857.841,49 de recursos proprios e R$ 994.666,68 de saldo oriundo de Emenda
Orcamentaria); 3) Resolu¢des do Conselho Diretor da FUB N. 29/2004, de 3/12/2004 e N.° 13/2005 de 4/8/2005, nos valores de R$
1.600.000,00 e R$ 1.400.000,00, respectivamente; 4) Resolugéo do Conselho Diretor da FUB N. 14/2006 para reforma e ampliagéo do
SIS (Valor Total de R$ 879.000,00, sendo R$ 400.000,00 de recursos ja disponiveis no SIS e R$ 479.000,00 a serem transferidos pelo
SIS a FUB, no prazo de 12 meses a contar de 27/10/2006); 5) Refere-se ao crédito anual aprovado pelo Conselho Diretor da FUB, para
reformas e recuperacdes; 6) Receita disponivel informada pela DCF em 2/10/2006; 7) Valor necessario para cobrir despesas no
exercicio; 8) Previsdo de arrecadagéo autorizada pelo Conselho Diretor e informada pela SEI em 12/2/2007.

22 O Plano de Obras UnB XXI, aprovado pela RCD n. 28, de 3/12/2002, consistiu na revisdo do plano de obras existente, com a
indicagdo de ampliacdo de espacos de ensino e pesquisa e de liberagdo de areas académicas nos edificios. Os recursos financeiros
sdo provenientes da alienacdo de imoveis de propriedade da FUB no Plano Piloto de Brasilia. Compreende a construgcao dos Institutos
de Ciéncias Bioldgicas, com 24.945,50 m2, de Quimica, com 8.691,35 m2, da Faculdade de Economia, Administracdo, Contabilidade e
Ciéncia da Informagdo e Documentagdo, com 7.833,30 m2, do Centro de Selegdo e Promocédo de Eventos, com 3.852,25m2 e do
Centro de Desenvolvimento Tecnolégico, com 3.357,45 m2. A transferéncia destas unidades académicas permitird a liberacéo de
aproximadamente 20.685 m2 no Instituto Central de Ciéncias e de 2.000 m2 em diversas unidades académicas, possibilitando a
ampliacédo da capacidade de salas de aula e de laboratérios dos institutos e faculdades instalados.

58




b[ﬂ Universidade de Brasilia Relatério Anual de Gest&o

4.8

Gestdo de Recursos Humanos

A UnB desenvolveu, por meio da SRH, acdes e projetos destinados a melhorar a

qualidade dos servicos prestados a comunidade universitaria, entre as quais destacam-

se:

4.9

manutencdo do quadro da FUB com 3.767 servidores ativos (técnico-
administrativos e docentes), 1.521 servidores aposentados e 382 pensionistas.
Manutenc¢éo do quadro de CD/FG em 150 funcgdes;

contratacdo de 153 professores substitutos, 14 visitantes e manutengdo de 264
professores em contratacao temporaria;

capacitacao de 134 gerentes e 118 servidores em curso de especializacao;

manutencdo do quadro temporario com 116 servidores contratados (FUBRA),
1.203 (Conservo) e 583 prestadores de servico?>;

concessao de beneficios a 3.972 servidores com auxilio-alimentacdo, 562 com
auxilio pré-escolar e 2.896 com o auxilio-transporte;

capacitacao de 318 servidores em cursos de linguas estrangeiras e 149 servidores
em cursos de lingua portuguesa e atualizacdo em informética;

participacdo de 237 servidores nos cursos de atendimento ao publico;

realizacdo de inspecdo em 90% dos ambientes e atividades de riscos de acidentes
de trabalho;

realizacdo de aulas de ginastica laboral no ambiente de trabalho com duracao
média de 15 a 20 minutos, com trés sessdes por semana, atendendo
aproximadamente 280 servidores.

Gestédo do Planejamento, Avaliacdo e Informacgéo

No ano de 2006, a UnB desenvolveu as atividades, com o objetivo de aperfeicoar o

BN

seu processo de planejamento. As acOes voltadas a melhoria do planejamento

institucional, avaliacdo e informacdo podem ser destacadas a seguir:

realizacdo de pesquisa institucional, junto aos gestores de areas e de unidades,
com o objetivo de avaliar o sistema de planejamento da UnB, coletar sugestdes de
prioridades institucionais e, ainda, de colher propostas de aperfeicoamento do
planejamento;

realizagdo do Encontro de Planejamento Estratégico com a Administracdo
Superior, para definir as bases estratégicas para o novo ciclo de planejamento

% Unificagéo prestacéo de servico do Cespe.
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2006 a 2010 e Encontro de Planejamento Tatico com a area de Tecnologia de
Informacéo e Comunicagao (TIC);

e apresentacdo e discussdo de documento sobre as Bases do Planejamento
Estratégico 2006/2010 no Conselho de Administracdo e reunifes especificas junto
a diversas unidades académicas;

e celaboracdo do relatério de apuracdo de custo por aluno (Metodologia do TCU e
unB);

e elaboracdo dos indicadores de gestdao de 2005 (evolugdo do aluno equivalente),
conforme determinacéo do TCU,;

e coleta de informacbes para calculo do custo do ensino referente ao primeiro
semestre de 2006.

e organizacdo, impressdo e publicacdo do diagnostico dos Cursos de Graduacéo
para apresentacao junto aos coordenadores de cursos, elaborado pela Comissao
Prépria de Avaliacao/CPA;

e elaboracéo das trés dimensdes do Roteiro de Auto — Avaliagéo Institucional/Sinaes
(A misséo e o Plano de Desenvolvimento Institucional; Planejamento e avaliagéo,
especialmente em relacdo aos processos, resultados e eficacia da auto-avaliacao;
Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos
compromissos na oferta de educacao superior) e envio a CPA;

e disponibilizacdo dos documentos oficiais de planejamento (PDI, PQ e PAA) e
Relatorios Trimestrais e de Gestdo da UnB no portal da UnB
(http://www.spl.unb.br), de forma a elevar o nivel de informagfes a comunidade;

e elaboracdo do Anuario Estatistico 2006;
e criacdo, pelo DAF, de comissédo responsavel pela elaboracdo de relatorio analitico

circunstanciado sobre a evolu¢do dos quantitativos e gastos da FUB com o pessoal
extra-quadro, a partir de janeiro de 2003;

e atualizacdo anual do Cadastro Docente, atendendo determinacdo do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira/INEP/MEC
(Portaria MEC 327/2005);

e cadastramento dos avaliadores institucionais e dos cursos da UnB no Banco de
Avaliadores do SINAES (BASIs);

e organizacgéo e atualizacdo da base de dados da UnB sobre Censo 2005 constante
no Sistema Integrado de Informacdes da Educacdo Superior/SIEd Sup.
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5. Medidas adotadas para sanear disfuncdes detectadas:

A analise complementar do processo de planejamento considerou, no exercicio de
2006, as dificuldades que impossibilitaram o pleno sucesso dos planos elaborados,
conforme Tabela 14, as sugestfes apresentadas pelos gestores a Administracdo Superior
(Tabela 15), e, finalmente, as providéncias tomadas pela Universidade para solucionar os
problemas identificados.

Com vistas a buscar solugcbes conjuntas aos problemas enfrentados por diversas
unidades, é solicitado aos gestores que descrevam suas dificuldades ao longo dos
trimestres. Varias unidades apresentaram os problemas detectados, revelando mais uma
vez que os principais obstaculos enfrentados no processo de gestao estdo relacionados a

fatores de natureza externa, conforme demonstrado na Tabela 14.

Tabela 14: UnB: Dificuldades Enfrentadas pelas Unidades na Execug¢&o do Plano Anual
de Atividades 2006

N° Consolidacédo das dificuldades enfrentadas pelos gestores nas unidades NOFrequercl)/tc:Jla
1| Insuficiéncia de recursos financeiros para os mais diversos setores 26 25,0
2 | Pessoal insuficiente (técnicos e méo-de-obra terceirizada) para rotina administrativa 12 11,5
3 | Infra-estrutura fisica inadequada ou insuficiente 9 8,7
4 | Modernizar e adquirir infra-estrutura de equipamentos e softwares 8 7.7
5| Reduzido nimero de docentes 7 6,7
6 | Caréncia de capital humano especializado 7 6,7
7 | Demora na libera¢@o do orcamento 5 4,8
8 | Liberacdo e/ou repasse do orcamento, recursos e outros (Convénios/ Unido/FUB) 3 29
9 | Falta de autonomia de gestao 3 29
10 | Falta de motivacdo dos docentes 2 1,9
11 | Outras dificuldades de natureza externa 14 13,5
12 | Outras dificuldades de natureza interna 8 7,7
Total 104 100,0

Fonte: UnB - Plano Anual de Atividades - 2006
Nota: 1) O agrupamento dos itens deu-se em fungéo da similaridade das definicBes apresentadas pelas unidades e visou identificar um
conjunto de propostas que refletisse a realidade de toda a UnB.

Quatro sdo os fatores de natureza externa, dentre os 104 apresentados e
identificados pelos gestores, como sendo 0s que mais ameacam o alcance dos objetivos:

1. insuficiéncia de recursos financeiros, 25%;

2. pessoal insuficiente (técnicos e mao-de-obra terceirizada) para rotina
administrativa, 11,5%;

3. reduzido numero de docentes, 6,7%;

4. caréncia de capital humano especializado, 6,7%; além de outras dificuldades de
natureza externa, totalizando em 66,3% as dificuldades enfrentadas pelos gestores
no ambito externo.
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Algumas dificuldades de natureza interna foram identificadas e podem ser
solucionadas no ambito da UnB:

1. infra-estrutura fisica inadequada ou insuficiente, 8,7%;
2. modernizar e adquirir infra-estrutura de equipamentos e softwares, 7,7%;

3. Demora na liberacdo de recursos, 4,8%; além de outras dificuldades internas,
somando 33,7%.

Os gestores apresentaram suas sugestfes quanto aos rumos a serem tomados
pela Universidade, buscando, dessa forma, colaborar com a Administracdo Superior na
busca de solucdes, viabilizar os planos institucionais em fase de implementacdo e
alcancar pleno éxito na implementacdo das propostas apresentadas. A seguir, €
apresentada a Tabela 15, detalhando as sugestbes dos gestores das unidades no
exercicio corrente.

Tabela 15: UnB: Acbes Apresentadas pelos Gestores para Garantir a Consecucdo dos
Objetivos Planejados em 2006

N° . ~ ~ . . . Freguéncia
Consolidagao das sugestdes a serem realizadas para alcancar os objetivos planejados No %

1 | Ampliacdo do guadro pessoal de manutencéo, técnico-administrativo e de docentes 13 11,7
2 | Ampliacdo da captacdo de recursos orcamentarios e financeiros e gestdo dos mesmos 12 10,8
3 | Realizagdo de parcerias e convénios com 6rgéos publicos e privados 10 9,0
4 | Melhoria das condi¢des de trabalho e estimulos para maior envolvimento da equipe 9 8,1
5 | Reforma, melhoria, construcdo e/ou reestruturacéo do espaco fisico e patrimoénio da Instituicdo 8 7,2
6 | Reformulacéo setores, acBes gerenciais e controle de processos de trabalho 8 7,2
7 | Aquisicdo e/ou modernizagdo do sistema, maquinas e equipamentos 5 4,5
8 | Gestdo junto aos 6rgdos e unidades competentes para liberacdo de verba, material e capital humano 5 4,5
9 | Realizacgfo de cursos e acbes de extensio, especializacdo e pesquisa 5 4,5
10 | Maior parceria e envolvimento com as unidades internas 4 3,6
11 | Treinamento e capacitacdo do capital humano 4 3,6
12 | Planejamento estratégico 4 3,6
13 | Elaboragéo, aprovacéo e acompanhamento de reformas curriculares, regulamentos e regimentos 2 18
14 | Acbes corretivas a serem tomadas pela unidade 5 4,5
15 | Acbes corretivas sugeridas a Administracéo 8 7,2
16 | Outras sugestbes passiveis de serem implementadas pela Universidade 9 8,1
Total 111] 100,0

Fonte: UnB - Plano Anual de Atividades - 2006
Nota: 1) O agrupamento dos itens deu-se em funcéo da similaridade das definicdes apresentadas pelas unidades e visou a identificar
um conjunto de propostas que refletisse a realidade de toda a UnB.

Segundo a tabela acima, os gestores entendem que para ajuda-los a superar as
dificuldades descritas na Tabela 15, a Administragdo Superior deve desenvolver esforgos
no sentido de tomar as providéncias descritas a seguir.

¢ Realizacdo de parcerias e convénios com 6rgaos publicos e privados (9%).
Gestor responséavel pela implementacdo das medidas (SCO/DAF). No ano de 2006,
foram celebrados 367 instrumentos contratuais (161 contratos, 140 convénios, 61
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termos de parceria e 5 termos de compromisso) entre as diversas esferas

administrativas  (Federal, Estadual, Municipal), incluindo as organizacdes

internacionais. Em relacdo ao mesmo periodo de 2005, contata-se um acréscimo de

24% no numero de instrumentos.

Reformulacédo de setores, acdes gerenciais e controle de processos de trabalho
(7,2%) Gestor responsavel pela implementacdo das medidas (Administracdo
Superior Colegiados Superiores, GRE, VRT, DAF e SPL). A Administracédo
Superior considera que o atendimento as sugestdes apresentadas foi iniciado, em
2006, a partir do desenvolvimento das seguintes atividades:

= elaboracdo de proposta de reestruturacdo da Universidade, cujas
diretrizes serdo encaminhadas para aprovacdo do CONSUNI e que
deverdo possibilitar a redefinicdo de competéncias e estruturas de
unidades.

= reestruturacdo emergencial de grandes unidades de atendimento aos
publicos interno e externo: CESPE e PRC; e,

= implantagdo de Sistema de Ouvidoria e Atendimento, primeiro sistema
informatizado em fase de implementacédo na UnB, que tem por finalidade
garantir agilidade no atendimento e identificar entraves e dificuldades
nos processos administrativos. O sistema devera ser implementado,
pela DGGIT, em carater experimental, no GRE, na SRH, na PRC e no
CESPE.
Aquisicdo e/ou modernizacdo do sistema, maquinas e equipamentos (4,5%)
Gestores responsaveis pela implementacdo das medidas: DRM, CME, CPD. Das
cinco solicitagdes das unidades, via Sistema de Planejamento, quatro unidades
foram contempladas: 1. BCE (15 micro-computadores — R$ 95 mil), 2. CET (14
micro-computadores); 3. DEX (2 micro-computadores, 1 fax e 1 impressora — R$
7,8 mil), 4. PRC (13 estabilizadores, 1 fax, 2 impressoras, além de varias maquinas
especificas para serralheria). Em 2006, foram doados pelas fundagbes de apoio
769 bens, entre equipamentos de informatica, mobiliarios e utensilios em geral,
perfazendo um total de R$ 1,5 milhdo. Das doagbes efetuadas, 75% foram da
Fubra e 25% da Finatec.

Treinamento e capacitacdo do capital humano (3,6%). Gestor responsavel pela
implementagédo das medidas (SRH/PROCAP). Entre as acdes da Procap/SRH,
destaca-se a conclusdo do Curso de Formacgéo e Desenvolvimento Gerencial para
40 funcionarios e implementacdo do Il Curso de Especializacgdo em Gestéo
Universitaria.
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Esta em oferta para o publico da UnB, com 48 técnicos e docentes aprovados em
processo seletivo, o curso de Especializagdo em Educacéo a Distancia (CEAD).

No ano de 2006, 2.295 servidores foram capacitados via PROCAP (incluindo
participacdo de 9 pessoas em eventos externos), sendo que 28,2% pertencem as
unidades administrativas, 26,7% aos Orgados complementares, 21,4% as unidades
académicas e 14,2% Quartas Gerenciais e 9,5% outras unidades. Foram oferecidos
cursos de informatica, alfabetizacdo de adultos, lingua portuguesa, lingua estrangeira,
relagbes humanas e cursos técnicos, incluindo as demandas especificas das Unidades da
FUB: PRC, CME, FT, FS, HUB, BCE e GRE, (mais detalhes na se¢do sobre Educacédo
Corporativa).

Outras unidades (CESPE, FD, CDT e CEPLAN) apresentaram, via Sistema de
Planejamento, necessidades de cursos especificos para melhor execucéo das atividades.
A SRH/Procap foi comunicada das novas solicitagbes, mas informou que o atendimento
ocorrerd no préximo ano, em virtude de reducdo em 36,4% nos recursos financeiros
programados.

No decorrer do exercicio de 2006, a SPL orientou as unidades integrantes do
Sistema de Planejamento da UnB a elaborar seus Diagnoésticos Institucionais e Relatorios
Trimestrais. Atuou na estruturacdo da proposta de implantacdo do novo ciclo de
planejamento institucional e definiu o novo sistema eletrénico de planejamento que
abrangera o periodo de 2007 a 2010. Nesse sentido, a SPL se reuniu com os gestores do
IdA, FT, FEF, CEAM, IQ, FACE e IG.

Em relacéo a resolucdo dos problemas organizacionais que sao dependéncia de
fatores externos, pode-se mencionar que o0s itens acima dependem de recursos
financeiros, humanos ou fisicos para serem implementados. No ano de 2006, as
principais acfes desenvolvidas pela Administracdo séo detalhadas a seguir.

e Ampliacdo do quadro de pessoal de manutencéo, técnico-administrativo e docentes
(11,7%). Gestor responsavel pela implementacdo das medidas(SRH). Em 2005, a
SRH elaborou estudo, enviado posteriormente aos Ministérios da Educacéo e do
Planejamento, sobre a necessidade de recomposicdo dos quadros permanentes
docente e técnico. Além disso, desde entdo a UnB promoveu gestdes, junto aos
Ministérios e ao Ministério Publico visando obter autorizacdo federal para
realizagdo de concursos publicos e preenchimento das vagas ociosas referente as
duas categorias. Em decorréncia de tais trabalhos, em 2006, o MEC liberou 99
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vagas para docentes, 38 vagas de técnico-administrativos (20 de nivel superior e
18 de nivel intermediario) que tomaram posse entre janeiro e setembro de 2006.

e ampliacdo da captacdo de recursos or¢camentarios e financeiros e sua gestao
(10,8%). Gestor responsavel pela implementagdo das medidas (DAF). No segundo
trimestre de 2006, o CONSUNI aprovou o Plano de Anual de Atividades da UnB e o
Orcamento- Programa Interno da FUB que apresentou um crescimento de 18,6%
em relacdo ao ano passado. A geracdo de receita por unidade é apresentada nas
tabelas 31 a 36, mais adiante).

e Reforma, melhoria e reestruturacdo do espaco fisico e patriménio da Instituicdo
(7,2%). Gestores responsaveis pela implementacdo das medidas (PRC e
CEPLAN). No ano de 2006, o CEPLAN apresentou demonstrativo dos gastos
executados com obras novas da Universidade da ordem de R$ 15,4 milhGes em
projetos, estruturas e terraplanagem das seguintes unidades: IB, 1Q, CESPE,
FACE, CDT, Clinica Odontoldgica e Instituto da Crianca e do Adolescente (ICA).

Gestao junto aos 6rgaos e unidades competentes para liberacdo de verba, material
e capital humano (4,5%). Gestores responsaveis pela implementacdo das medidas
(GRE, VRT e DAF). A UnB iniciou negociacbes com o MEC para garantir o repasse
dos recursos necessarios ao pagamento das despesas de 2005 de agua e energia
elétrica e dos recursos destinados, no Orcamento Geral da Unido 2006, ao
financiamento das Emendas Parlamentares.

Por uma questéo de estrutura l6gica, o Grupo Técnico de Planejamento, optou por
demonstrar os préximos itens exigidos pelo Tribunal de Contas da Unido e
Controladoria Geral da Unido no Anexo A deste mesmo documento.
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Il - Outras informagdes de gestéo:

Outras informacdes consideradas pelos gestores como relevantes para a avaliacdo
da conformidade e do desempenho da gestdo sdo expostas nas proximas sec¢oes:

1. Gestao Estratégica, Operacional e Finalistica

1.1 Elementos Basicos de Planejamento da UnB aprovados pelo CONSUNI para o
periodo 2002 a 2006

Missao
‘A missao da Universidade de Brasilia € produzir, aplicar, preservar e difundir
idéias e conhecimentos, pesquisar, propor solucdes e abrir caminhos para a
sociedade, atuando como centro dindmico de progresso e desenvolvimento
regional, nacional e internacional, comprometido com a formacéo profissional de
alta qualificacao de cidadaos éticos, socialmente responsaveis e com visao a frente
do seu tempo”.

Valores Institucionais

e FEtica e Cidadania nas intencdes e nas acoes.
e Democracia e respeito nas relacdes internas e externas.
e Autonomia institucional com transparéncia e responsabilidade social.
¢ Qualidade e Exceléncia em padrées mundiais com:
o Visao estratégica.
o Criatividade.
o Persisténcia.
o Eficiéncia e eficacia.
o Cooperacéo.
o Competicdo construtiva.

o Responsabilidade.
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Postura Estratégica

Tornar a acao educativa um processo motivante. Aprender a aprender deve ser a
preocupacao bésica, fazer da pesquisa um insumo da docéncia, associando-a,
sempre que possivel, a compreensao e a solucéo de problemas sociais.

Promover a auto-avaliagdo permanente e integrar-se aos programas externos de
avaliacao institucional.

Adequar periodicamente cursos e curriculos aos novos tempos, interagindo nessa
tarefa com outras instituicdes universitarias e a sociedade.

Estimular e aprimorar mecanismos multi, inter e transdisciplinares.

Fazer da extensdo universitaria um conjunto de atividades de interesse social que
também projete adequada e efetivamente a imagem institucional.

Promover as atividades e a divulgacao dos resultados alcancados pela Instituicéo,
de modo a integra-la sempre a vida social da cidade, da regido, do Pais e no
contexto das nacgoes.

Obijetivos Institucionais, Areas de Atuacio e Diretrizes Estratégicas

Obijetivo Institucional

O1. Formar profissionais com alta qualificacdo cientifica, tecnologica e artistica, com

sensibilidade social, capazes de se manterem atualizados por toda a vida, como agentes

promotores do bem-estar e da felicidade no seu tempo.

Area de Atuacio

Al. Ensino de Graduacao

Diretrizes Estratégicas

D1 Implementar sistema de gestdo académica dos cursos de graduacéo que
garanta a melhoria da qualidade do ensino e a ampliacdo das oportunidades
de acesso ao ensino superior.

D2 Promover a oferta de cursos regulares e sequenciais, de acordo com os
resultados dos estudos das demandas e das possibilidades institucionais.

D3 Garantir a atualizacdo e o redimensionamento curricular periédico, em
sintonia com a dinamica das necessidades regionais e do Pais.

D4 Estimular a iniciacao cientifica individual e em grupo, visando a formacéao
e a renovacao dos quadros cientificos.

D5 Incentivar a participagdo de docentes na pesquisa, assegurando a
vinculagdo com a extensao, em um processo de formacao integrado.
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D6 Aprimorar os sistemas de acompanhamento académico dos alunos e os

processos internos de avaliagdo dos cursos de graduacdo; promover a
avaliacdo externa e a pesquisa de egressos.

D7 Implantar cursos noturnos e melhorar a qualidade dos ja existentes.

D8 Aprimorar a sele¢éo de alunos bem qualificados, por meio do Programa
de Avaliacdo Seriada/PAS, em trabalho interativo com o ensino médio.

D9 Incentivar a formacdo de empreendedores e a sua participacdo em
empresas juniores.

D10 Melhorar as condi¢cbes das instalacdes fisicas das salas de aula e dos
laboratorios de ensino e proporcionar aos corpos docente e discente o
acesso a tecnologias modernas e avancadas de ensino, inclusive a
distancia.

Area de Atuacio

A2. Ensino de P6s-Graduacgéao

Diretrizes Estratégicas

D1 Implementar sistema de gestdo académica que garanta a melhoria da
qualidade do ensino e a expansao da pés-graduacédo em geral.

D2 Promover a expansdo da poOs-graduacdo, em consonancia com a
identificacdo das demandas sociais, com prioridade para os programas de
doutorado.

D3 Fortalecer os programas existentes, de modo que possam cumprir, em
alto nivel, as suas func¢des académicas, cientificas e sociais.

D4 Associar a pés-graduacdo com a graduacdo, a pesquisa e a extensao, de
modo a elevar o nivel da formac&o académica.

D5 Fortalecer programas de iniciacdo cientifica e promover o envolvimento
dos alunos de pés-graduacédo no ensino de graduacdo, mediante tutorias.

D6 Promover a avaliagdo dos programas existentes, com vistas a seu
aprimoramento.

D7 Estender os programas de pos-graduacdo a outros Estados e paises,
visando a formacdo de quadros locais para 0 ensino universitario e a
pesquisa cientifica.

D8 Incentivar o intercambio de professores/pesquisadores, colaboradores e
visitantes de alto nivel com instituicdes brasileiras e de outros paises.

68



EV

[ﬂ Universidade de Brasilia Relatério Anual de Gestdo

D9 Melhorar as condi¢cdes de infra-estrutura e de apoio aos programas de
pés-graduacéo.

D10 Apoiar a realizacdo de eventos cientificos e a participagcdo dos
docentes, técnicos e alunos de pos-graduacéao e de iniciacdo cientifica.

Obijetivo Institucional

02. Produzir novos conhecimentos em todas as areas, para aumentar o saber, solucionar
0s problemas sociais e ambientais e gerar a inovacgao.

Area de Atuacio

A3. Pesquisa

Diretrizes Estratégicas

D1 Propiciar o desenvolvimento das atividades de pesquisa.

D2 Definir linhas prioritarias de pesquisa cientifica, levando-se em conta as
potencialidades da Instituicdo e as demandas sociais.

D3 Agregar novos pesquisadores a atividade cientifica, assegurando a
continuidade e a renovacgdo dos quadros cientificos.

D4 Incentivar a pesquisa cientifica em grupos emergentes, em consolidacéo
e consolidados.

D5 Estimular a atividade cientifica multidisciplinar e sem fronteiras entre
grupos de pesquisa, grupos sociais, 6rgaos, instituicdes, regides e paises.
D6 Vincular a pesquisa cientifica as atividades de ensino e de extenséao.

D7 Estimular as pesquisas cientificas e tecnoldgicas inovadoras, capazes de
agregar valores a conhecimentos tecnolégicos de interesse da sociedade e
seus segmentos empresariais e humanitarios.

D8 Adotar mecanismos de protecdo da propriedade intelectual,
especialmente de patentes, de modo a assegurar direitos sociais,
institucionais e individuais, resultantes da atividade criadora.

D9 Proporcionar infra-estrutura basica de pesquisa, de modo que o0s
pesquisadores tenham condicbes minimas para o desempenho do seu
trabalho.

D10 Implementar sistema integrado de informacdes sobre a pesquisa e a
producao intelectual, atualizado e em tempo real.

D11 Promover a implantagdo e a expansdo das atividades em pos-
doutoramento.
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Obijetivo Institucional

03. Fortalecer e ampliar as relagdes da Universidade com a sociedade, procurando atender as
demandas, trocando experiéncias e difundindo conhecimentos; co-participando e assessorando a
gestdo publica; liderando a geracdo de opinides e buscando a definicdo de critérios de
atendimento de demandas fisicas, econdmicas, sociais e politicas da regido e do Pais.

Area de Atuacio

A4. Extensao

Diretrizes Estratégicas

D1 Promover estudos continuados visando a realizacdo de programas de
extensdo universitaria locais, regionais, nacionais e internacionais.

D2 Associar os programas de extensdo universitaria as atividades
relacionadas a disciplinas e cursos de graduacdo, de pés-graduagéo e as
pesquisas cientificas e tecnolégicas.

D3 Promover a aproximacdo da Universidade com as areas empresariais e
sociais, dando énfase especial em Brasilia, as interacdes com 0s Varios
setores do Poder Publico.

D4 Implementar sistema integrado de gestdo das atividades de extensao,
gue proporcione informacgdes atualizadas e em tempo real.

Objetivo Institucional

O4. Colaborar para o resgate, a preservacdo e a construcao do patriménio historico e
cultural, regional e nacional.

Area de Atuacdo

A5. Assuntos Comunitarios

Diretrizes Estratégicas

D1 Assegurar a qualidade de vida da comunidade universitaria nos campi.
D2 Melhorar e ampliar o sistema de assisténcia e bem-estar dos estudantes,
servidores e visitantes, bem como fomentar politica de assisténcia estudantil,
enguanto garantia de acesso e permanéncia de estudantes de baixa renda.
D3 Melhorar e ampliar os programas de saude, incluindo a prevencgédo de
acidentes e doencas, dentro do desenvolvimento de politica de apoio e
assisténcia ao servidor.

D4 Propiciar o desenvolvimento de politica ecolégica e ambiental dos campi
mediante o aprimoramento da Agenda 21.
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D5 Promover, apoiar e fomentar politica cultural da comunidade universitaria

e a integracao dos novos alunos.

D6 Elaborar estudos com vistas a ampliacdo de Programas de Previdéncia
Complementar.

D7 Garantir e propiciar mecanismos de acesso e permanéncia que
viabilizem o atendimento a demanda de minorias sociais: portadores de
necessidades especiais, étnico-raciais, entre outros.

Obijetivo Institucional

O5. Fomentar e consolidar mecanismos de geracdo de recursos, compativeis com 0s
principios estabelecidos nos valores institucionais, assegurando o ensino publico gratuito,
conforme estabelece a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.

Area de Atuacio

A6. Prestacao de Servigos

Diretriz Estratégica

Adotar medidas de racionalizacdo e otimizacdo do processo de gestédo e
captacao de recursos financeiros, no ambito da Universidade.

Area de Atuacio

A7. Estrutura e Processos

Diretriz Estratégica

Reestruturar as areas académica e administrativa, em consonancia com o0s
objetivos e as politicas institucionais.

Area de Atuacdo

A8. Espaco Fisico

Diretrizes Estratégicas

D1 Adotar critérios para a racionalizacéo do uso do espaco fisico dos Campi,
considerando o equilibrio da sua destinagdo para as diversas atividades,
respeitadas as diretrizes do Plano de Setorizagéo.

D2 Implementar o Plano de Setoriza¢do da UnB.

D3 Ampliar/adaptar espacos e/ou elementos de acordo com as
necessidades dos usuarios do Campus?*

24 Diretriz incluida no Sistema de Planejamento, posterior a definicdo da estrutura de planejamento — periodo 2002 a 2006.
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Area de Atuacio

A9. Recursos Humanos

Diretrizes Estratégicas

D1 Estabelecer regras e programas de ingresso, capacitacdo e atualizacao
de recursos humanos.

D2 Implementar programa interno de incentivo e premiacdo ao merito e ao
bom desempenho das atividades docentes, técnicas e administrativas.

D3 Implantar programa de preparacdo de gestores universitarios, nos
diversos niveis.

D4 Implantar programa de preparacao para a aposentadoria.

D5 Adotar programas adequados de alocacdo de recursos humanos as
diferentes Unidades da UnB, respeitando as necessidades da Unidade e a
formacéao do servidor.

D6 Implantar banco estratégico de talentos para a formacéo de gerentes e
consultores.

Area de Atuacio

A10. Planejamento, Avaliacdo e Informacéao

Diretrizes Estratégicas

D1 Adotar administracdo e planejamento estratégicos como ferramenta de
modernizacao continuada de gestdo universitaria.

D2 Assegurar a gestdo universitaria voltada para viabilizar, principalmente,
as atividades-fim de ensino, pesquisa e extensao.

D3 Aprimorar o sistema de planejamento e avaliagao institucional, de modo
a integrar as atividades estratégicas, taticas e operacionais, 0s objetivos, as
politicas, as diretrizes, as metas e as ac0es.

D4 Desenvolver programas de modernizacdo e sistematizacdo da
comunicacao institucional, visando a alcancar eficiéncia na divulgacdo da
informagé&o e na tramitagcao dos processos.

D5 Aprimorar critérios para a alocacdo de recursos orgcamentarios as
Unidades, respeitando as caracteristicas setoriais.

D6 Implementar sistemas de informagcdes gerenciais, atualizados e em
tempo real, que favorecam a disseminagédo da informagéo e a criagdo de
indicadores institucionais.
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D7 Implementar sistema integrado de avaliacéo institucional, que utilize e

facilite a sistematizacdo e a consolidacdo dos resultados, tornando-os
disponiveis em rede.

D8 Implantar sistema de administracdo de custos, por atividades.

1.2 Publico-Alvo dos Processos Gerenciais

Atendendo orientacdo dos 6rgdos de controle externo, nesta secdo, a Universidade de
Brasilia apresenta, de forma detalhada, o seu publico-alvo. A divisdo do publico respalda,
também, a definicAo dos objetivos das Unidades e constitui foco de atencdo dos
diferentes programas de melhoria implementados ou em fase de elaboracéo.

A Universidade trabalha com os seguintes publicos:

Publico atendido nas atividades académicas

a) populacao discente dos cursos de longa duracdo que compreendem os alunos dos
cursos de graduacao e pos graduacao stricto sensu (mestrado e doutorado);

b) populacédo discente dos cursos de curta duracdo que abrangem os alunos dos
cursos de extenséao e os de pds-graduacao lato sensu;

c) Orgaos de fomento e contratantes de pesquisa.

Publico Interno
a) comunidade docente;
b) comunidade técnico-administrativa;

c) servidores terceirizados, voluntarios de Unidades ou atividades, tais como:
pesquisadores associados, monitores, alunos e estudantes sem bolsas, voluntarios
do HUB e dos programas assistenciais de atendimento aos portadores de
necessidades especiais;

d) aposentados.

Publico Externo

a) comunidade envolvida ou atendida nos projetos continuos de extensao;

b) pessoas atendidas pela prestacdo de servicos publicos de saude e educacéo:
clientela do HUB, publico das Oficinas da FS, atendimentos dos programas de
educacao, da Clinica de Atendimento Psicologico, Oficinas Comunitarias da FEF e
do Nucleo de Pratica Juridica;
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c) organizacOes apoiadas por iniciativas da UnB, como a rede publica de ensino
atendida pelo CESPE em ac¢fes destinadas a formacéo de professores;

d) fundac6es de apoio e 6rgdos assemelhados;

e) pessoas juridicas que, por concessdo da Universidade, atuam no espaco do
Campus ou em outras instalagbes como o HUB;

f) pessoas fisicas contratantes da FUB que compreendem, basicamente, o0s
ocupantes dos imdveis residenciais e comerciais;

g) pessoas juridicas contratantes de servigos prestados pela Universidade, por meio
do CESPE (concursos), Laboratérios (que prestam servigos);

h) populacéo do Distrito Federal e da regidao de influéncia.

Nos ultimos anos, a UnB tem voltado seus esforcos no sentido de elevar a
qualidade dos atendimentos realizados ao publico-alvo, nas atividades académicas, e ao
publico interno que apdia a execucado das atividades-fim (publico internos de “a” a “d”).

1.3 Gestdo Orcamentario-Financeira®

Para o exercicio financeiro de 2006, de acordo com a Lei Orcamentaria n°
11.306/2006, acrescido dos créditos suplementares, a FUB conta com um orcamento da
ordem de R$ 768,4 milhdes, sendo R$ 440,9 milhdes da fonte de recursos do
Tesouro/Unido, correspondendo a 57,4% do total, R$ 197,9 milhdes de recursos proprios
(25,8%), e R$ 129,6 milhdes de recursos de convénios/ portarias liberados (16,9%),
conforme demonstrado na Tabela 16, com detalhamento por fonte de recursos e grupos
de despesa.

Da andlise dessa Tabela, verifica-se que, na fonte de recursos do Tesouro, 86,4%
sdo destinados a atender despesas do grupo de Pessoal e Encargos Sociais (ativos,
inativos, precatorios, contribuicdo da Unido — PSS e professor temporario) e apenas
11,5% destinam-se ao grupo de Outros Custeios, sendo que, desse grupo, a parte
destinada & manutencdo basica da FUB (custeio liquido), no valor de R$ 36,1 milhdes,
corresponde a somente 8,2% do total alocado nessa fonte. Nos créditos orcamentarios
para Outros Custeios e Investimentos, estdo incluidos o0s programas
Especificos/Beneficios da ordem de R$ 13,7 milhdes (3,1%) e recursos decorrentes de
emenda parlamentar, que somam o valor de R$ 9,2 milhdes (2,1%), com destinacdo
especifica (HUB, Pdés-graduacdo em Historia e Atividades de Extensdo Universitaria e
Assisténcia Pré-Escolar aos dependentes de servidores).

25 O conteldo desta sec¢éo foi extraido do Relatério de Execucdo Orcamentario e Financeira, 4° trimestre de 2006.
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Tabela 16:

FUB/UnB — Orcamento 2006: Resumo por Fonte de Recursos e Grupos de Despesas

TESOURO % PROPRIOS % CONVENIOS/ % TOTAL %
Discriminacdo da Despesa PORTARIAS
VALOR VALOR VALOR VALOR
1.Pessoal e Encargos Sociais 380.985.752 | 86,4 - - - - 380.985.752 | 49,6
1.1 Ativo 184.356.928 | 41,8 - - - - 184.356.928 | 24,0
1.2 Inativos 90.259.628 20,5 - - - - 90.259.628 11,7
1.3 Precatérios/Sentencas Judiciais 54.200.791 12,3 - - - - 54.200.791 7,1
1.4 Contribuicdo da Unido - PSS 47.192.640 10,7 - - - - 47.192.640 6,1
1.4 Professor Temporario 4.975.766 1,1 - - - - 4.975.766 0,6
2.0utras despesas Correntes 50.668.737 115 151.065.037 76,3 125.405.103 96,7 327.138.877 42,6
2.1 Custeio Lig. (manutencéo) 36.070.618 8,2 150.915.037 | 76,2 125.405.103 96,7 312.390.758 | 40,7
2.2 Programas Especificos Custeio 13.748.119 31 - - - 13.748.119 1,8
2.2.1 Valorizacao do Servidor Publico 72.613 0,0 150.000 0,1 - - 222.613 0,0
2.2.2 Assiténcia Médica Odontolégica - - - - - - - -
2.2.3 Vale-Alimentacéo 7.568.505 1,7 - - - - 7.568.505 1,0
2.2.4 Vale Transporte 3.925.501 0,9 - - - - 3.925.501 0,5
2.2.5 Auxilio Pré-Escolar 736.658 0,2 - - - - 736.658 0,1
2.2.6 Pasep 1.444.843 0,3 - - - - 1.444.843 0,2
2.3 Prog. Esp./Emenda 850.000 0,2 - - - - 850.000 0,1
3.Investimentos 9.226.900 2,1 46.864.767 23,7 4.222.474 3,3 60.314.141 7,8
3.1 Obras e Instalagcbes - - 46.864.767 23,7 4.222.474 33 51.087.241 6,6
3.2 Equip. Material Permanente - - - - - - - -
3.3 Infraestrutura-HUB/Outros (Emenda) 9.226.900 2,1 - - - - 9.226.900 1,2
Total de ODC / Investimentos 59.895.637 13,6 197.929.804 | 100,0 129.627.578 | 100,0 387.453.019 50,4
Total: 440.881.389 | 100,0 197.929.804 | 100,0 129.627.578 | 100,0 768.438.771| 100,0
Percentual por fonte 57,4% 25,8% 16,9% 100,0%

Fonte: PLO/2006, orgamento inicial consignado para o exercicio.

Nota: O orgamento referente a convénios é disponibilizado em parcelas no SIAFI, de acordo com os termos firmados no exercicio.
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A seguir, a Tabela 17 apresenta os recursos de convénios institucionais firmados com 6rgaos de fomento e outros, consoante ao
informado na Tabela 1 (R$ 129,6 milhdes). O demonstrativo detalhado dos recursos de convénios e outros créditos descentralizados
consta do Anexo A item 6 deste Relatorio.

Tabela 17: FUB/UnB — Demonstrativo de Recursos de Convénios e Portarias no Exercicio/2006

R$ 1,00
Orgaos .O”?a!“?ﬂm Receitas Liberadas em 2006 Receitas a Receber
Disponibilizado

- ANTT - Agéncia Nacional Transp. Terrestre 6.166.572 6.166.572 -
- CAPES - Bolsa 6.117.772 4.307.766 1.810.006
- CAPES - Manut. Atividades Académicas 2.827.711 2.827.711 -
- COORD- Geral de Recursos Logisticos 3.707.133 3.507.216 199.917
- COORD- Geral de Exec. Orgcamentéria e Financeira-MDIC 1.395.000 1.395.000 -
- COORD- Geral de Planejamento Org¢. E Financas - CGPOF 476.824 476.824 -
- COORD. de Orgcamentos e Finangas — MEC 962.802 962.802 -
- COORD- Geral de Execuc¢éo Financeira SPOA/MAPA 318.372 318.372 -

- Departamento Nac. Infra Est. Transp. — DNIT 439.070 439.070
- ENDCT - Fundo Nac. Desenv. Cient. e Tecnoldgico 1.137.763 1.137.763 -
- FNDE - Fundo Nac. Desenv. Educagéo 16.915.790 2.972.112 13.943.678
- CIA de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e Parnaiba 750.000 750.000 -
- Fundo Nacional Antidrogas 1.111.046 626.891 484.155
- FNS - SUS / HUB 25.373.237 22.500.239 2.872.998
- FNS/Gestdo Publica-Cartdo Nac. Saude 9.723.800 9.723.800 -
FNS/Outros de Saude 2.843.993 2.843.993 -
- FUNASA- Convénio Saude Indigena 22.812.399 22.812.399 -
- Instituto Brasileiro Meio Ambiente — IBAMA 80.000 80.000 -
- INCRA 25.422 25.422 -
- Instituto Nac. Tecnologia da Informacao 92.100 92.100 -
- Instituto Nacional de Est. E Pesquisa Educacionais 6.210.683 6.210.683 -
- Ministério de Minas e Energia 136.000 136.000 -
- Ministério da Ciéncia e da Tecnologia 150.607 150.607 -
- Ministério dos Esportes 156.746 156.746 -
- Secretaria de Educacéo a Distancia -SEED 298.520 153.297 145.223
- Secretaria de Educacéo Cont. Alf. e Diversidade 317.272 133.182 184.089
Continua
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Continuacao

Orgéos D'Orgam'e'nto Receitas Liberadas em 2006 Receitas a Receber
isponibilizado

- Secretaria de Educacado Basica 1.505.661 775.745 729.916
- Secretaria Esp. De politicas para as Mulheres 285.269 285.269 -
- Secretaria Esp. De politicas de Prom. da Igualdade Racial 17.857 17.857 -
- Secretaria Executiva Ministério das Cidades 88.738 88.738

- Secretaria Politica p/ o Desenvolvimento Sustentavel / MMA 227.256 227.256 -
- Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica 568.980 568.980 -
- Secretaria de Educacédo Superior -MEC / SESU 8.926.229 5.118.377 3.807.852
- Secretaria Geol. Mineracdo Transf. Mineral 183.800 183.800 -
- Subsecretaria de Planejamento Orcamento e Adminsitracdo — MEC 10.443 10.443 -
- Secretaria Nacional Economia Solidaria 7.200.000 7.200.000 -
- Secretaria Especial dos Direitos Humanos 66.710 66.710 -
Total 129.627.578 105.449.742 24.177.835

Fonte: DAF/DCF, 2006.
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Na sequéncia, a Tabela 18 mostra o comparativo dos orcamentos dos exercicios

de 2005 e 2006, no que tange aos recursos da fonte do Tesouro. E possivel constatar
acréscimo, em termos nominais, de 26,9% em custeio liquido, comparando-se os valores
constantes na Lei Orcamentéria de 2006 (R$ 36,1 milhdes) com os valores consignados
no orgamento de 2005 (R$ 28,4 milhdes).
Merece destacar dois aspectos quanto ao orcamento do corrente exercicio:
1. existéncia de Emenda Parlamentar no valor de R$ 10,1 milhdes, sendo que
88,1% refere-se a modernizacao e recuperacao da FUB e do HUB;
2. nédo foram consignados recursos do Tesouro para Equipamentos e Material
Permanente, diferentemente do que ocorreu em 2005, em que foram
alocados R$ 700 mil reais, para essa rubrica.

Tabela 18: FUB/UnB — Comparativo dos orgcamentos de 2005 e 2006 na Fonte Tesouro
R$ 1,00 - Valores nominais

Natureza da Despesa 2005 2006 Cresc.
Valor % Valor % %
- Pessoal e Encargos 331.085.756 86,9 380.985.752 86,4 15,1
- Vencimentos e Encargos 280.556.001 73,6 326.784.961 74,1 16,5
- Precatorios / Sentencas Judiciais 45.639.128 12,0 54.200.791 12,3 18,8
- Professor Temporério 4.890.627 1,3 - - (100,0)
- Outros Custeios 42.856.119 11,2 49.818.737 11,3 16,2
- Custeio Lig.(Manutengao) 28.434.848 7,5 36.070.618 8,2 26,9
- Programas Especificos 12.777.889 3,4 12.303.277 2,8 (3,7)
- Pasep 1.643.382 0,4 1.444.843 0,3 (12,1)
- Despesas de Capital 700.000 0,2 - - (100,0)
- Equip. e Mat. Permanente 700.000 0,2 - - (100,0)
- Total de ODC/ Investimentos 43.556.119 11,4 49.818.737 11,3 14,4
- Emenda Parlamentar/OCC 6.508.800 1,7 10.076.900 2,3 54,8
- Total Geral 381.150.675 100,0 440.881.389 100,0 15,7

Fonte: LOA n. 11.100, de 20/1/2005 e LOA n° 11.306/2006, orcamento inicial consignado para o exercicio. (Relatério de Execucao
Orgamentaria e Financeira — DCF)

Com base no orcamento federal aprovado em maio/2006, o Decanato de Financas
(DAF), em conjunto com a Secretaria de Planejamento (SPL), elaborou Proposta do
Orcamento-Programa Interno da FUB, relativa ao exercicio de 2006, para viabilizar a
execucao do Plano Anual de Atividades, encaminhando-a a Camara de Administragéo e
Financas (CAF)?® para andlise e discussdo. A referida proposta foi, preliminarmente,
corroborada e direcionada ao Conselho de Administracdo (CAD)?’ para deliberacdo. A
morosidade na aprovacao do Orgcamento Geral da Unido justifica o atraso da liberagcao
dos recursos financeiros as unidades da FUB. Finalmente, em 21/07/2006, o Conselho

26 Reunido n° 58 da Camara de Administracéo e Financas (CAF), realizada nos dias 01 e 07/06/2006.
27 Reuni&o n° 280 do Conselho de Administragdo (CAD), realizada em 28/06/2006.
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Universitario (CONSUNI)?® apreciou e aprovou a proposta de Orcamento Programa

Interno 2006, de forma a garantir a viabilizacdo das ac¢fes voltadas ao funcionamento do
ensino, consubstanciadas no Plano Anual de Atividades 2006.

Os grupos econbmicos de despesa, na fonte de recursos do Tesouro, constantes
do orcamento programa-interno 2006, “Outras Despesas Correntes (ODC)” e Despesas
de Capital”, da ordem de R$ 48,8 milhdes, abrangem Custeio Liquido e Capital, com
recursos da ordem de R$ 34,5 milhdes (70,8%) e Programas Especificos, com recursos
de R$ 14,3 milhdes (29,2%). A parcela relativa a Custeio Liquido e Capital (R$ 34,5
milhdes) destina-se ao atendimento dos seguintes grupos de despesa: 1. Atividades
Académicas (16,6%); 2. Atividades Administrativas/Apoio Académico (42,7%); 3.
Seguranca Complementar (3,2%); 4. Reserva (3,3%) e 5. Servigos Publicos de agua,
esgoto e energia elétrica (34,2%) (Tabela 29 e Grafico 1).

No que tange aos recursos destinados as unidades académicas no montante de R$
5,72 milh&es, foram utilizados trés critérios de alocacéo:

e Matriz Orcamentaria (53,3%);
e Reforgo para Outros Projetos do PDI (36,5%);
e Projetos Especiais (10,2%).

Por outro lado, o montante destinado especificamente aos Decanatos, Centros e
outras unidades administrativas alcancou R$ 1,6 milh&o, com Projetos do PDI (53,1%) e
Reforgo para as Atividades Administrativas (46,9%).

As instancias mencionadas acima, foram informadas do acréscimo de despesa de
servico publico (basicamente energia elétrica, agua e esgoto) no orcamento interno da
FUB, impactando na distribuicdo dos recursos de custeio as unidades. A alternativa aceita
preservou as atividades académicas com a mesma dotacéo global concedida em 2005.
Em contrapartida, as atividades administrativas e de apoio académico tiveram um corte da
ordem de 27,4%.

A Tabela 19, ainda, apresenta a previsao da FUB quanto a arrecadacdo de
recursos proprios (R$ 197,1 milhdes) e os recursos relacionados ao programa de Obras
de Reformas e Adaptacdes (R$ 1,5 milhdo).

Merece destacar que a disponibilidade de alocacdo dos recursos financeiros
somente ocorreu no segundo semestre do corrente exercicio, em virtude da morosidade
na aprovacgao do orcamento da Unido.

28 Reunido n° 324 do Conselho Universitario (CONSUNI), realizada no dia 21/07/2006.
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Tabela 19:

FUB/UnB — Proposta de Or¢gamento-Programa Interno, 2006

Orcamento 2005

Orcamento 2006 (B)

Variacdo %

Grupos de Despesa (A) Proposta _
Valores % Valores % C=(B/A)

Limites Orgcamentérios (Tesouro)

a) Outras Despesas Correntes (ODC) e Capital 43.556.119 100,0 48.810.946) 100,0 12,1
Custeio Liguido e Capital 29.134.848 66,9 34.549.562 70,8 18,6
Programas Especificos 14.421.271 33,1 14.261.384 29,2 (1,1

b)ODC e Capital/Tesouro - Critérios Basicos 43.556.119 100,0 48.810.946) 100,0 12,1
b.1) Atividades Académicas 5.720.491 13,1 5.720.491 11,7 -

Alocacao pela Matriz 3.045.718 7,0 3.045.718 6,2 -
Reforco para outros projetos do PDI 2.674.773 6,1 2.674.773 5,9 -
Projetos Especiais 606.935 14 584.296 12 (3,7)
QOutros Projetos do PDI 2.067.838 4.7 2.090.477 4,3 1,1
b.2) Atividades Administrativas/Apoio
Académico 20.327.618 46,7 14.766.740 30,3 (27,4)
Projetos PDI (Decanatos, Centros, outras) 1.209.075, 2,8 878.320 1,8 (27,4)
Reforco Atividades Administrativas 1.066.321 2,4 774.618 1,6 (27,4)
Acervo Bibliografico 160.000 0,4 116.230 0,2 (27,4)
Encargos Gerais e de Apoio Académico 17.892.222 41,1 12.997.572 26,6 (27,4)
b.3) Seguranca Complementar no Campus 1.500.000 3.4 1.089.660 2,2 (27,4)
b.4) Reserva 1.586.739 3,6 1.152.671 2,4 (27,4)
Campus de Planaltina - Manutencdo Basica 60.000 0,1 -
Reserva DAF 1.092.671 2,2 -
b.5) Servigos Publicos (dgua e esgoto e energia
elétrica)® 11.820.000 24,2 -

Subtotal - Custeio Liquido (b.1+ b.2+b.3+b4+b5) 29.134.848 66,9 34.549.562 70,8 18,6
b.6) Programas Especificos/ Beneficios"™ 14.421.271] 33,1 14.261.384| 29,2 (1,1)

Total ODC e Capital — Tesouro 43.556.119 100,0 48.810.946 100,0 12,1

c) Recursos Préprios 163.719.023 100,0 197.060.027| 100,0 20,4
QOutras Despesas de Custeio 139.323.923 85,1 124.134.977| 63,0 (10,9)
Capital — Investimentos 24.395.100) 14,9 72.925.050 37,0 198,9

d) Obras de Reformas e Adaptacgdes (incluido em "c") 1.500.000 100,0 1.500.000 100,0 -
d.1) Reformas - Unidades Académicas 1.000.000| 66,7 1.000.000 66,7 -
d.2) Reformas — Reserva 500.000 33,3 500.000 33,3 -

Fonte: FUB — Orgamento-Programa Interno, 2006 e LOA n° 11.306/2006.

Notas:

1) N&o inclui recurso referente a emenda parlamentar, nos anos de 2005 e de 2006. 2) Servigos Publicos - Além desses recursos, ha
despesas de Aagua e esgoto e energia elétrica remanescentes de 2005, da ordem de R$ 4.777,9 milhdes. 3) Programas
Especificos/Beneficios- Auxilios: Pré-escolar, transporte e alimentacdo; PASEP; capacitacdo de servidores; e assisténcia médica e

odontolégica.

Gréfico 1:
2006

Gréfico 1: Fonte de Recursos do Tesouro — 2006

1-Pessoal e Encargos
R$ 326.893.705
87,0%

Fonte: FUB- Orgamento-Programa Interno e LOA, 2006.
N &o inclui recurso referente a Emenda Parlamentar (R$ 10.076.900,00).

Fonte de Recursos do Tesouro — 2006
R$ 375.704.651,00

Outros

Custeio Liquido e Capital
R$ 34.549.562

70,8%

Programas Especificos
R$ 14.261.384
29,2%

Proposta de orgamento: Programa Interno - Fonte de Recursos do Tesouro —
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Na sequéncia, a Tabela 20 detalha a receita propria estimada da FUB por unidade
arrecadadora, o que permite afirmar que as receitas da ordem de R$ 197,1 milhdes
compreendem aluguéis, taxas de ocupacao, contratos de prestacdo de servicos, servicos
de alimentacao, taxas de inscricdo em cursos, entre outros. Cabe ressaltar, que o CESPE
€ responsavel por 64% da receita consignada nessa fonte.

Tabela 20: Detalhamento da Receita Propria Estimada por Unidade Arrecadadora, 2006

. VALOR
ESPECIFICACAO R$ 1.00 %
1. | CESPE (Vestibular, PAS e Concursos Publicos) 126.182.027 64,0
2. | Secretaria de Gestdo Patrimonial 14.748.440 7,5
Aluguéis 11.786.504 6,0
Outras Receitas/Condominio 2.961.936 15
Editora Universidade de Brasilia (servicos de comercializagcdo de
3. | Livros/Empreendimentos) 14.000.000 7,1
4. | Secretaria de Empreendimentos Imobilidrios (alienacéo de iméveis) 15.000.000 7,6
5. | DCF/ Juros e Rendimentos 2.900.000 15
6. | Secretaria de Administracdo Académica/Taxas 2.000.000 1,0
7. | Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnol6gico 7.000.000 3,6
8. | Departamento de Engenharia Elétrica/ Assisténcia Técnica 1.500.000 0,8
9. | GRE/ Contrato BACEN 1.200.000 0,6
10. | Restaurante Universitario (servicos de Alimentag&o) 1.187.000 0,6
11. | Centro de Ensino a Distancia (CEAD) 6.000.000 3,0
IG/ Sismologia, HUB, CEFTRU, CPD, FEF e PRC/ Prestacéo de
12. | Servigos 1.621.000 0,8
13. | Outras Receitas (Taxas de Inscrigdes em Cursos, Multas e Outras) 3.721.560 1,9
TOTAL 197.060.027 100,0

Fonte: FUB — Orgamento-Programa Interno, Maio, 2006.
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2. FUB/UnB: Plano Anual de Atividades 2006

A elaboracdo do Plano Anual de Atividades da UnB, referente ao exercicio de
2006, contou com a participacdo de 60 unidades (22 académicas e 37 administrativas),
com inclusdo, no presente exercicio, do CEFTRU e da SAA?°. Destas, 58 Unidades
(96,7%) elaboraram o relatorio de planejamento e declararam o alcance dos seus
objetivos. Por outro lado, as movimentacbes das unidades DGCIT e NTI foram
incorporadas ao CPD com vistas a revitalizagdo do Centro. (Os Anexos C e D deste
documento contemplam os projetos e atividades planejados e alcancados em metas
fisicas e financeiras por area e unidade de planejamento).

As unidades integrantes da UnB estimaram a necessidade de aporte de volume de
recursos da ordem de R$ 840,8 milhdes (26% superior ao mesmo periodo de 2005) para
executar 1.327 projetos e atividades, em 2006. Esse acréscimo na estimativa inicial dos
recursos das unidades pode ser justificado, em grande parte, pela programacéo de acdes
institucionais de algumas unidades-chaves da Universidade, como SRH e CESPE. Os
ajustes realizados nos planos de 20 unidades integrantes do planejamento ocorridos no
segundo trimestre/2006, antes da aprovagcdo do PAA 2006 pelos colegiados superiores,
também impactou no acréscimo do volume de recursos demandados, inclusive convénios.

O montante estimado abrange o desenvolvimento de suas atividades, inclusos,
nesse valor, 0s gastos de custeio e 0s recursos adicionais necessarios ao pagamento do
pessoal, a execucdo das obras de constru¢cdo dos prédios novos e a aquisicdo de
eguipamentos e mobiliarios essenciais ao desenvolvimento das atividades.

Cumpre informar que a demanda inicial de recursos foi definida pelas Unidades
sem a imposi¢cao de quaisquer cortes por parte da Administracdo Superior. Em face das
restricBes orcamentarias, decorrentes da politica governamental, fez-se necessario definir
horizontes de financiamento dos projetos apresentados, de forma a compatibilizar a
execucao fisica a disponibilidade de recursos.

Em relacdo a implementacdo do PAA 2006, o valor demando pelas unidades (R$
840,8 milhdes), é expressivo, quando comparado ao necessario para custear 0s projetos
e atividades incluidos na Linha de Financiamento do PDI, que totaliza R$ 323,1 milhdes.
A analise mais acurada da demanda, abrangendo apenas esses ultimos projetos revela
que R$ 281,1 milhdes seriam recursos orcamentarios, havendo, ainda, a necessidade de
captacdo adicional, por meio de convénios e de presta¢cfes de servigos, de um montante
de R$ 42,1 milhdes (Tabela 21). Ao deduzir, do total demandado pelas Unidades, os

29 Transformacgéo da Diretoria de Assuntos Académicos (DAA) em Secretaria de Administracdo Académica (SAA), vinculada ao GRE,
conforme o Ato da Reitoria n. 1436/2005.
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gastos com recursos humanos, a serem despendidos caso houvesse ampliacdo do
quadro permanente da Instituicdo, e com a realizacdo de obras, a UnB necessitaria,
segundo proposta de suas unidades académicas e administrativas, dispor de orcamento
da ordem de R$ 266,3 milhdes.

Tabela 21: UnB: Recursos demandados pelas unidades com a linha de financiamento
aprovada x tipos de gastos — 2006.

Recursos demandados por fontes
Tesouro/ Préprio/ Outros/ Convénio Total
Tipos de Gastos A definir
R$ 1,00 % R$ 1,00 % R$ 1,00 %
Recursos Humanos * 9.502.733 34 30.003.660 71,3| 39.506.393 12,2
Mobiliarios 7.626.316 2,7 10.604.724 25,2 | 18.231.040 5,6
Equipamentos de Informatica 4.720.485 1,7 1.453.013 3,5 6.173.498 1,9
Outros Custeios 241.867.722 86,1 0 -1241.867.722 74,9
Obras 17.337.595 6,2 0 -| 17.337.595 54
Total 281.054.851 100,0| 42.061.397 100,0 | 323.116.248 100,0
Total demandado menos RH 271.552.118 96,6 | 12.057.737 28,7 | 283.609.855 87,8
Total demandado menos RH e Obras 254.214.523 90,5 12.057.737 28,7 | 266.272.260 82,4

Fonte: UnB: Plano Quinqgiienal 2002 a 2006.
Notas: 1) Recursos demandados com RH referem-se as necessidades das Unidades com servicos de pessoas fisicas (prestadores) e
juridicas.

Como ja mencionado no item 1.3 — que trata da Gestdo Orcamentéario-financeira
dos recursos do Tesouro, destinados ao grupo de Outras Despesas de Custeio (R$ 50,7
milhdes) —, a parte destinada a manutencao basica da FUB (custeio liquido) é de R$ 36,1
milhdes (71,2%). A outra parte de R$ 13,8 milhdes (28,8%) destina-se ao atendimento de
programas especificos e a beneficios. Dessa forma, é possivel constatar que os valores
demandados pela linha de financiamento para o custeio de atividades (R$ 266,3 milhdes)
ainda sao elevados, se comparados a disponibilidade institucional de recursos (R$ 50,7
milhdes).

Por fim, os valores demandados livremente pelas Unidades foram comparados a
capacidade de arrecadacdo evidenciada pela Universidade em seu or¢camento anual.
Assim sendo, para um total de R$ 266,3 milhdes (Tabela 21) demandado pelos gestores,
em todas as fontes, para financiar as atividades e objetivos planejados para 2006, o
esforco de arrecadacdo da FUB gerou previsdo de arrecadacdo da ordem de R$ 150,9
milhdes (Tabela 16, item relativo aos gastos com custeio liquido). Esses numeros revelam
gue 0s recursos previstos na Lei Orgcamentaria para o atendimento dos gastos anuais de
custeio ndo alcangcam a demanda das unidades integrantes do Sistema de Planejamento
da UnB.
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2.1 Execucdo dos Objetivos por Areas de Trabalho

O planejamento da Universidade abrange os objetivos operacionais estabelecidos
pelas unidades em dez &reas de atuacao, definidas no Sistema, sendo que cada area
corresponde a pelo menos um dos cinco objetivos estratégicos da Universidade (detalhes
no topico 1.1 desta se¢do). Os objetivos englobam os aspectos essenciais das atividades
universitarias determinadas pelos gestores. Dessa forma, as areas estdo relacionadas
tanto a macro-unidades de planejamento da estrutura formal (Decanatos e Secretarias)
guanto a gestdo de atividades consideradas essenciais pelos gestores (prestacao de
servicos, modernizacdo de estruturas, métodos e processos, obras e espaco fisico,
planejamento, avaliacdo e informacao).

A Tabela 22 exibe o desempenho or¢camentario-financeiro por area, de acordo com
a execucao de projetos/atividades propostos pelas Unidades para o exercicio de 2006:

e 0s obstaculos enfrentados pelos gestores quanto a morosidade na aprovacao do
Orcamento Geral da Unido, retardando a aprovacdo do orcamento anual e a sua
alocacgéo as unidades e a limitagdo dos recursos financeiros ndo foram suficientes
para impedir o desenvolvimento dos projetos definidos como prioritarios pelas
unidades: 97,2% das atividades planejadas foram executadas. Importa ressaltar
gue grande parte das metas refere-se as atividades de rotina;

e no planejamento da Universidade, 49,7% dos projetos desenvolvidos pelas
Unidades pretendem apoiar o desenvolvimento das atividades-fim: ensino,
pesquisa e extensdo, para as quais demandam aporte de 25,4% do total de
recursos aprovados pela linha de financiamento. Os demais objetivos estao
voltados a adequacdo da infra-estrutura fisica, a estruturacdo do planejamento
institucional, ao desenvolvimento de recursos humanos e, ainda, a captacdo de
recursos;

e as atividades de O&M foram iniciadas, porém sem aplicacado de recursos; uma vez
que envolve a aprovacdo de regimentos, reestruturacdo organizacional e
elaboracao de projetos, entre outros;

e a demanda, por linha de financiamento, alcanca as fontes de recursos: Tesouro e
Proprios, ao passo que a execuc¢do informada pelas unidades de planejamento
abrange Tesouro, Proprios e Convénios.

Em relacdo as demandas nas areas de obras, as Unidades definiram suas prioridades
e necessidades de recursos, em fungcdo da experiéncia dos gestores e do conhecimento
das atividades projetadas. Por isso, em alguns casos, 0os recursos demandados para
obras podem né&o refletir os valores reais dos projetos, sendo apenas estimativas iniciais
feitas sem grande precisdo dos gestores. Cabe enfatizar que, em relagdo a execucao das
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obras, a Administracdo Superior estabeleceu como critério de execucdo que, apos a
aprovacao de determinada obra, constante do Plano Quinquenal e do Plano Anual e
identificadas aquelas aprovadas nas Linhas de Financiamento das Unidades, o CEPLAN

e a PRC fariam os projetos finais para que, s6 entdo, a UnB dispusesse de orcamento
real, conforme é apresentado na Tabela 23, mais adiante.
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Tabela 22: UnB: Atividades planejadas e executadas, segundo a area de planejamento, no Plano Anual de Trabalho — 2006

Em R$ 1,00

% Alcancgados

PPA 2006 - Planejamento inicial Execucgao (total/parcial)
Detalhamento Area de Trabalho Objetivos ) ) .
Operac. Valqres Obj. % Obj_. % _ _N_ao % Valores Total/ Obj. valores
Linhade total parcial iniciados Parcial
N°.obj % Demandados Financ. %
Ensino de Graduagé&o 258 19,4 49.623.676 | 16.211.977 50| 60 18,8 189 19,5 9 24,3 49.782.979 96,5 307,1
Ensino de P6s-Graduacgéo 147 11,1 30.386.063 | 25.268.135 78| 44 13,8 100 10,3 3 8,1 16.889.845 98,0 66,8
Pesquisa 147 11,1 44.761.318 7.583.348 23| 61 19,1 84 8,7 2 54 12.373.742 98,6 163,2
Extenséo 107 8,1 35.507.291 | 32.983.731 102| 32 10,0 74 7,6 1 2,7 7.450.051 99,1 22,6
AcBes Comunitérias 45 3,4 9.750.436 2.976.536 0,9 11 34 34 35 0 - 5.085.382 100,0 170,8
Prestacéo de Servigos 82 6,2 | 146.948.734 | 143.070.713 44,3 17 53 61 6,3 4 10,8 108.343.376 95,1 75,7
Organizacional O & M 35 2,6 2.003.763 1.892.000 0,6 9 2,8 25 2,6 1 2,7 115.080 97,1 6,1
Obras - Espaco Fisico 142 10,7 47.871.547 | 14.177.500 4,4 14 4,4 125 12,9 3 8,1 8.583.449 97,9 60,5
Recursos Humanos 124 9,3 | 409.031.124 | 18.484.750 57| 24 7,5 94 9,7 6 16,2 342.809.383 95,2 1.854,6
Planejamento, Avaliacéo e Informagéio 240 18,1 64.886.307 | 60.467.558 18,7 | 48 15,0 184 19,0 8 21,6 43.622.133 96,7 72,1
Total 1.327 100,0 | 840.770.259 | 323.116.248 | 100,0 | 320 100,0 970 100,0 37 100,0 595.055.421 97,2 184,2

Fonte: UnB: Plano Quinglienal 2002 a 2006

Notas:

1) Recursos demandados com RH referentes as necessidades das unidades com servigos de pessoas fisicas (prestadores) e juridicas.

86



b[ﬂ Universidade de Brasilia Relatério Anual de Gest&o

2.2 Execucdo dos Objetivos pelas Unidades, em 2006

Esta secdo identifica o alcance das metas e objetivos, assim como 0S recursos
utilizados pelas unidades gestoras.

A Tabela 23 mostra a distribuicdo das unidades da FUB em seis grandes
categorias: institutos e faculdades, centros de ensino, decanatos, assessorias, secretarias
e centros administrativos, 6rgdos complementares e unidades arrecadadoras. Pela
analise, identificou-se que, dos 1.327 objetivos planejados, 46,7% pertencem aos
institutos e faculdades, com realizacdo parcial de 73,1% e 23,7% concluidos. Por outro
lado, merece destaque o fato de todos os objetivos definidos por Decanatos, 6rgaos

complementares e centros de ensino em seus PAA’s terem sido iniciados.

As diversas categorias de unidades apresentaram indice de inicializacdo superior a
85%, mesmo considerando a ocorréncia de entraves financeiros/orcamentarios que
dificultaram a realizacdo de atividades académicas por parte das Unidades. A
demonstracao das unidades classificadas por categoria pode ser vizualizada por meio da
Tabela 9.

Tabela 23: UnB — Numeros de objetivos totais apresentados pelas Unidades e
respectivas realizacbes em 2006.

Realizacdo de
projetos/atividades
constantes do PAA das
NUmero unidades Realizacdo (%)
de Nao
Unidade Objetivos Total Parcial | Nenhum Total Parcial | Iniciados

Institutos e Faculdades 620 147 453 20 23,7 73,1 3,2
Centros de Ensino 187 64 123 0 34,2 65,8 -
Decanatos 166 52 114 0 31,3 68,7 -
Assessorias, Secretarias e
Centros administrativos 237 35 189 13 14,8 79,7 5,5
Orgéos Complementares 89 14 75 0 15,7 84,3 -
Unidades Arrecadadoras 28 8 16 4 28,6 57,1 14,3
Total 1.327 320 970 37 24,1 73,1 2,8

Fonte: UnB: Plano Quinqiienal 2002 a 2006; UnB: Plano Anual de Atividades, 2006

A Tabela 24 analisa o nivel de execucdo dos objetivos alcangados por unidade de
planejamento, no ano de 2006, permitindo considerar que:

e em termos de objetivos concluidos, oito unidades (IB, IF, IREL, CEPPAC, CET,
CIORD, DPP e AUD) alcancaram mais de 50% dos objetivos previstos. Em
contrapartida, apenas 2,8% dos objetivos planejados néo foram iniciados (em 2005
este indice atingiu 7,2%);

e as unidades integrantes do Sistema de Planejamento demonstraram a utilizacéo de
recursos para financiar os projetos, da ordem de R$ 595,1 milhdes, o que
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representa 70,8% do volume total solicitado e 184,2% da solicitacdo por linha de
financiamento (excluindo a fonte de convénios);

e a execucao dos projetos das unidades, via Sistema de Planejamento (R$ 595,1
milhdes) esta aquém dos empenhos liquidados, registrados no CONSIAFI da
ordem de R$ 645,4 milhdes. Esse descompasso deve-se, principalmente, aos
seguintes itens:

1. dificuldades dos gestores e seus assistentes em conciliar as informacdes
constantes no CONSIAFI com os controles financeiros internos, além de
dificuldade na operacionalizacdo desse Sistema. A SPL, em conjunto com a
DCF/DAF, vem empreendendo esfor¢cos no sentido de conscientiza-las na
mensuracao de cada meta, por meio de treinamentos especificos;

2. quatorze unidades (FACE, FAU, FAV, FEF, FMD, IB, IdA, IF, IH, IL, CDS,
CEFTRU, DAC e CPD) apresentaram aplicacbes de recursos inferiores ao
registro no Sistema Orcamentario;

3. auséncia de informacgfes financeiras por parte do HUB prejudica a analise do
relatério;

e 0 montante de R$ 7,29 milhdes (coluna Recursos Concedidos Tesouro) é
proveniente de recursos disponibilizados para a manutencdo das atividades
académicas (79,1%), incluso a distribuicdo pela Matriz, Projetos Especiais e
Reforco do PDI. A outra parcela (20,9%) é destinada as unidades de apoio ao
ensino;

e nove unidades (FACE, FAV, FS, FT, IP, IREL, CDS, CEAD e CET) demonstraram,
para a execucdo dos projetos, movimentacdo com Fundacdes de Apoio e outros
orgaos, perfazendo R$ 984,4 mil.
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Tabela 24: UnB: Sintese dos objetivos e recursos financeiros planejados e executados por unidade — 2006.

Em R$ 1,00
Unid / - Planejamento Unidades CRecu:js_gs : - Execucéo Unidades - % Execucéo co:\\fg;g?lg)tacao Finlancei’LIa Exec:nallzda F
. Obj. Recursos ) ) oncedidos Obj. Obj. . Obj. ov. pela Fundagéo
Tipo (1) Pre{/. ‘ Demandados ‘ Linha de Financ. Tesouro Tot]al ‘ Parcjial ‘ Nenhum Valores(2) Obj. Total ‘ Parcjial ‘ Nenhum ‘ valor Valor [ % [ Valorp [ Q%

Institutos/ Faculdades
FAC 25 2.023.000 1.005.000 314.888 3 10 12 429.717 12,0 40,0 48,0 21,2 463.280 107,8 - -
FACE 20 1.568.281 620.300 290.621 3 17 0 166.713 15,0 85,0 - 10,6 710.506 426,2 9.670 5,8
FAU 40 764.672 672.417 201.881 14 19 7 163.213 35,0 47,5 17,5 21,3 215.073 131,8 - -
FAV 35 4.007.790 451.236 240.050 7 28 0 289.232 20,0 80,0 - 7,2 625.778 216,4 1.818 0,6
FD 29 760.638 325.838 130.414 13 16 0 158.014 44,8 55,2 - 20,8 219.785 - - -
FE 19 1.217.711 780.611 210.222 1 18 0 866.975 53 94,7 - 71,2 630.400 72,7 - -
FEF 15 7.784.930 383.630 250.661 2 12 1 47.972 13,3 80,0 6,7 0,6 438.873 914,9 - -
FMD 61 10.909.800 787.000 303.922 5 56 0 237.426 8,2 91,8 - 2,2 574.304 2419 - -
FS 35 4.812.946 1.070.946 343.529 1 34 0 164.969 29 97,1 - 3,4 232.207 140,8 5.616 3,4
FT 42 4.417.000 581.800 375.115 5 37 0 2.306.360 11,9 88,1 - 52,2 2.108.916 91,4 30.000 1,3
1B 30 1.448.133 594.483 426.890 24 6 0 629.688 80,0 20,0 - 43,5 925.206 146,9 - -
ICS 12 764.500 764.500 217.938 4 8 0 152.227 333 66,7 - 19,9 163.487 107,4 - -
IDA 32 2.704.350 398.090 250.385 3 29 0 211.691 9,4 90,6 - 7,8 288.518 136,3 - -
IE 34 1.474.481 1.459.481 362.296 3 31 0 862.847 8,8 91,2 - 58,5 307.496 35,6 - -
IF 28 1.703.011 408.411 236.337 16 12 0 279.778 57,1 42,9 - 16,4 471.649 168,6 - -
IG 15 2.891.150 401.650 315.858 3 12 0 916.097 20,0 80,0 - 31,7 1.019.116 111,2 - -
IH 23 1.110.012 584.762 267.594 2 21 0 163.968 8.7 91,3 - 14,8 701.391 427,8 - -
IL 28 423.000 338.000 269.409 3 25 0 143.193 10,7 89,3 - 33,9 388.302 271,2 - -
1P 37 2.324.772 1.190.227 237.583 13 24 0 964.945 35,1 64,9 - 41,5 673.359 69,8 70.008 7,3
IPOL 22 303.500 179.500 133.875 4 18 0 58.738 18,2 81,8 - 19,4 66.652 113,5 - -
1Q 19 632.494 437.631 267.771 7 12 0 343.941 36,8 63,2 - 54,4 343.978 100,0 - -
IREL 19 789.628 143.000 126.904 11 8 0 524.279 57,9 42,1 - 66,4 242.415 46,2 58.644 11,2
Total 620 54.835.799 13.578.513 5.774.143 147 453 20 10.081.982 23,7 73,1 3,2 18,4 11.810.691 117,1 175.756 1,7
Centros de Ensino
CDS 11 1.507.000 103.000 6.795 3 8 - 389.743 273 72,7 - 25,9 547.044 140,4 11.237 29
CDT 67 7.084.188 7.074.188 - 16 51 0 6.262.802 23,9 76,1 - 88,4 4.125.920 65,9 - -
CEAD 5 13.896.000 12.536.000 - 1 4 0 10.455.026 20,0 80,0 - 75,2 10.455.026 100,0 563.513 54
CEAM 11 262.150 30.150 26.051 4 7 0 126.675 36,4 63,6 - 48,3 126.675 100,0 - -
CEFTRU 15 7.485.000 7.485.000 - 6 9 0 5.296.000 40,0 60,0 - 70,8 7.283.499 137,5 - -
CEPPAC 6 455.078 455.078 5.664 3 3 0 231.861 50,0 50,0 - 50,9 63.154 27,2 - -
CET 9 1.483.100 1.021.100 33.980 9 0 0 3.055.259 100,0 - - 206,0 161.604 53 233.854 7,7
CIFMC 12 5.346.600 5.301.600 16.991 4 8 0 2.564.814 33,3 66,7 - 48,0 2.418.957 94,3 - -
CIORD 17 541.000 50.000 - 10 7 0 102.972 58,8 41,2 - 19,0 14.954 14,5 - -
CPCE 19 953.040 15.000 5.664 4 15 0 78.480 21,1 78,9 - 8,2 46.463 59,2 - -
DATAUNB 15 1.942.188 57.600 5.852 4 11 0 2.293.940 26,7 73,3 - 118,1 286.509 - - -
Total 187 40.955.344 34.128.716 100.997 64 123 - 30.857.572 34,2 65,8 - 75,3 25.529.804 82,7 808.603 2,6
Decanatos
DAC 28 7.187.346 919.536 113.268 5 23 0 1.030.016 17,9 82,1 - 14,3 2.165.372 210,2 - -
DAF 8 4.537.739 4.537.739 57.634 2 6 0 3.891.751 25,0 75,0 - 85,8 2.225.355 57,2 - -
DEG 70 6.083.208 2.108.408 113.268 16 54 0 1.975.239 22,9 77,1 - 32,5 1.263.426 64,0 - -
DEX 37 2.367.800 1.423.000 113.268 12 25 0 1.556.931 32,4 67,6 - 65,8 1.535.831 98,6 - -
DPP 23 42.733.924 9.323.924 113.268 17 6 0 8.234.134 73,9 26,1 - 19,3 7.487.963 90,9 - -
Total 166 62.910.017 18.312.607 510.706 52 114 0 16.688.072 31,3 68,7 - 26,5 14.677.946 88,0 - -
Assessorias, Secretarias e Centros Administrativos
ACS 15 233.837 123.000 22.589 5 10 0 51.332 333 66,7 - 22,0 43.626 85,0 - -
AUD 13 24.481 10.481 9.061 11 2 0 10.285 84,6 15,4 - 42,0 7.318 71,1 - -
CEDOC 9 135.000 50.000 43.608 0 9 0 29.824 - 100,0 - 22,1 29.824 100,0 - -
CEPLAN 9 6.561.290 2.250.000 71.359 1 8 0 5.861.026 11,1 88,9 - 89,3 5.906.890 100,8 - -
CME 19 1.136.800 967.000 90.614 2 17 0 663.395 10,5 89,5 - 58,4 679.655 102,5 - -
DGCIT 10 251.250 248.250 11.327 0 0 10 - - - 100,0 - 0 - - -
INT 16 313.617 313.617 5.664 1 15 0 257.666 6,3 93,8 - 82,2 257.666 100,0 - -
Continua
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Continuacao

Unid / - Planejamento Unidades CRecuLsgs - - Execucéo Unidades - % Execucéo Co'h\flgl\ﬂrl?le;tacao Financei’:Aa Exec:na::da -
. Obj. Recursos : " oncedidos Obj. Obj. : Obj. ov. pela Fundagéo

Tipo (1) Pre{/. Demandados Linha de Financ. Tesouro Totjal Parcjial Nenhum Valores(2) Obj. Total Parcjial Nenhum valor Valor ) % Valorp Q%

NTI 1.125.575 1.075.575 11.327 0 0 3 - - - 100,0 - 240.896 - - -
PJU 12 216.780 51.980 28.317 3 9 0 12.300 25,0 75,0 - 57 9.439 76,7 - -
PRC 57 46.533.197 46.533.197 56.634 6 51 0 34.434.075 10,5 89,5 - 74,0 34.434.075 100,0 - -
SAA 16 261.000 261.000 56.634 0 16 0 115.166 - 100,0 - 44,1 47.935 41,6 - -
SPL 27 392.513 202.950 113.268 3 24 0 53.384 11,1 88,9 - 13,6 50.764 95,1 - -
SRH 405.844.233 19.279.202 101.941 1 8 0 346.090.132 11,1 88,9 - 85,3 410.643.511 118,7 - -
UPLAN 22 4.652.417 134.351 2 20 252.126 9,1 90,9 - 54 275.519 109,3 - -
Total 237 467.681.990 71.500.603 622.343 35 189 13 387.830.712 14,8 79,7 55 82,9 452.627.119 116,7 - -

Orgdos Complementares
BCE 18 9.121.406 8.772.606 56.634 2 16 0 735.189 11,1 88,9 - 8,1 308.984 42,0 - -
CPD 16 455.000 443.000 50.970 4 12 0 83.214 25,0 75,0 - 18,3 411.923 495,0 - -
EDU 21 35.460.000 14.060.000 5664 3 18 0 52.397.899 14,3 85,7 - 147,8 35.224.571 67,2 - -
FAL 12 1.994.500 250.000 113072 0 12 0 481.020 - 100,0 - 24,1 473.520 98,4 - -
HUB 22 37.073.000 31.787.000 56634 5 17 0 - 22,7 773 - - 26.868.442 - - -
Total 89 84.103.906 55.312.606 282.974 14 75 - 53.697.321 15,7 84,3 - 63,8 63.287.440 117,9 - -
Unidades Arrecadadoras

CESPE 11 128.373.603 128.373.603 - 1 6 4 91.469.646 9,1 54,5 36,4 71,3 73.073.605 79,9 - -
SEI 73.000 73.000 1 4 0 62.024 20,0 80,0 - 85,0 62.024 100,0 - -
SGP 12 1.836.600 1.836.600 6 6 0 4.368.092 50,0 50,0 - 237,8 4.334.393 99,2 - -
Total 28 130.283.203 130.283.203 - 8 16 4 95.899.762 28,6 57,1 14,3 73,6 77.470.022 80,8 -
T. Geral 1.327 840.770.259 323.116.248 7.291.163 320 970 37 595.055.421 24,1 73,1 2,8 70,8 645.403.022 108,5 984.359 0,2

Fonte: UnB: Plano Quinglienal 2002 a 2006 UnB: Plano Anual de Atividades, 2006

Notas:

1) Dados da EMP néo foram computados nesta planilha, em virtude de sua extingdo (AR n° 1.270, de 10.11.2005). A EDU deu continuidade a execugao de convénios e contratos ja iniciados.
2) N&o estdo incluidos, na coluna “Valores Executados”, o planejamento do GRE e VRT, com execugédo de recursos da ordem de R$ 5,6 milhbes e 186 mil, respectivamente.
3) Na 13a coluna “Movimentagao Financeira CONSIAFI”, os valores foram extraidos do sistema CONSIAFI em 05.10.06. N&o incluem os gastos do Almoxarifado por unidade no valor de R$ 743,8 mil.
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3. Gestao do Patrimonio da FUB

3.1 Evolucéo do Patrimdnio Imobiliario

A RCD n° 17/2005 regula a gestdo dos imoéveis da FUB e define a SGP como
orgdo central para a administracdo de iméveis residenciais e comerciais de propriedade
da FUB. As unidades ocupantes de imOveis comerciais da FUB deverdo observar o art. 2°
da mesma Resolucéo que rege:

“Em carater excepcional e por interesse da Universidade, o Reitor podera
autorizar, a partir de justificativa expressa do 6rgéo interessado, a ocupacao,
por 6rgao da UnB, de imovel comercial de propriedade da FUB, por prazo
determinado.”

Dessa forma, essas unidades deverdo apresentar, a SGP, relatérios das atividades
desenvolvidas no local, para, apos analise, serem apresentados, via SPL, ao CAD, e
posterior encaminhamento ao Conselho Diretor. Até o fechamento deste relatorio, apenas
o CEAD, CEAM e DATAUNB encaminharam o relatorio referente ao ano de 2006. A SGP
encaminhou documento formal as unidades, solicitando as devidas informacdes,
conforme determina a Resolugcdo. Posteriormente a Administracdo Superior foi
comunicada da inadimpléncia dessas unidades, a fim de tomar medidas.

No decorrer do exercicio de 2006, a SGP analisou a situacdo das ocupacfes de
imoveis comerciais pendentes de algumas unidades e submeteu ao Reitor, a quem
compete autorizar formalmente a ocupacédo, por érgao da UnB, de imével comercial de
propriedade da FUB, por prazo determinado, conforme artigo 2° da Resoluc¢ao n° 17/2005.
Em setembro/2006, o Reitor homologou os contratos, na forma da Resolucéo 17/2005.

A SGP informou, também, a incorporacdo de 20 permissionarios na sua carteira de
imoveis, que antes celebravam contratos por intermédio da PRC (Tabela 25). Atualmente,
estdo sob a fiscalizacdo da SGP 64 permissionarios, prestando servicos bancarios,
alimenticios, de reprografia, entre outros. O montante arrecadado com im@veis comerciais
perfaz R$ 411,6 mil.

Cabe ressaltar que todos os contratos foram incorporados pela SGP, conforme
rege a Resolugcédo do CD n° 17/2005. Entretanto, séo apresentadas Tabelas individuais de
controle dos imoveis por parte da SGP e PRC, em virtude do periodo de renovagédo dos
contratos.

O montante arrecadado pela Universidade com receita patrimonial, de iméveis
comerciais, perfaz R$ 503,6 mil (81,7% da SGP e 18,3% da PRC), representando um
acréscimo de 16,8% em relacdo ao mesmo periodo de 2005.
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Tabela 25: Arrecadacdo de ocupacfes comerciais no Campus, administradas pela SGP em 2006
Endereco Contrato
Aluguel por M2
Contrato (A)|Ordem (B) Permissionario (C) Atividade (D) Local (E) M2 (F) Inicio (G) Aluguel (H) R$(I=H/F) Arrecadado (J)

24

1 Abidias Domingues De Oliveira Servico de Sapataria ICC SUL ESTACIONAMENTO 18,0| 01/09/1992 152 8 1.779
29

2 Ademir Alves De Faria Com.de pipocas e secos diversos ICC SUL 12 7,3| 01/07/1992 217 30 2.552
4145

3 Antonio Gomes De Oliveira Vendas de lanches FRENTE A GARAGEM 7,6| 01/06/2006 160 21 500
1474

4 Asfub — Griffe Unb Com.de produtos marca ASFUB ICCSUL 11 7,5| 01/04/1997 18 2 199
4015

5 Aurino Ferreira De Oliveira Exploragéo de serv. lanchonete Biotério 5,1/ 01/03/2006 107 21 952
4317 Faculdade Ciéncias da Saude/FS Torre

6 Americel S/A — Claro Telefonia Mével 02 72,0( 01/11/2006 5.294 74 5.421
1975

7 Banco Abn Amro Real S/A Servigos bancarios MULTIUSO 1-PREDIO DO REAL 100,0| 19/08/1999 199 2 2.382
123

8 Banco De Brasilia S/A Servigos bancarios MULTIUSO 1 SALA BT 13/14 163,6| 01/10/1990 1.826 11 21.446
125

9 Banco Do Estado De S&o Paulo Servigos bancéarios FAC. CIENCIAS DA SAUDE 59,7( 01/08/1995 1.313 22 15.643
4149

10 Bureau De Impressé&o Digital Reprografia 1° SS DA BCE 28,3| 01/06/2006 650 23 3.349
1124

11 Caixa Economica Federal Servigos bancarios ICC SUL 12 117,6| 17/02/1995 1.623 14 19.380
4016

12 Cantina Da Elisangela Exploragéo de serv. Lanchonete PRC 38,1| 01/03/2006 636 17 3.271
162 Vendas de cachorro quente e

13 Celidonia A. Lima refrigerante ICC NORTE 07 13,0| 01/03/1993 284 22 4.181
4017

14 Copiadora Albuquerque Exploragéo de serv. Reprografia FE - 05 17,0{ 01/03/2006 518 30 4.542

Continua
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Endereco Contrato
Aluguel por M2
Contrato (A)|Ordem (B) Permissionério (C) Atividade (D) Local (E) M2 (F) Inicio (G) Aluguel (H) R$(I=H/F) Arrecadado (J)

4019

15 Copiadora Cépia Exata Ltda Exploragédo de serv. Reprografia PAV. JOAO CALMON 27,3| 01/03/2006 1.761 64 8.783
4261

16 Copiadora Cépia Exata Ltda Exploragdo de serv. Reprografia PAV. JOAO CALMON 27,3| 18/09/2006 1.881 69 4.576
4027

17 Copigraf Copiadora Ind. E Com. Exploragédo de serv. Reprografia ICC NORTE 15,4| 01/03/2006 2.219 144 17.824
173

18 Cine Foto Universitario Com.materiais servicos cine foto ICC SUL 01 34,3( 01/07/1992 654 19 7.867
186

19 Coisas Da Terra — Prod Exploragéo de serv. lanchonete ICC NORTE 09 91,4( 01/07/1990 1.493 16 19.072
187

20 Colina Lanches Ltda Exploragéo de serv. lanchonete FAC. EST. SOCIAIS APLICADOS 65,5 01/07/1990 1.125 17 13.520
1450

21 Debora Catarina Medeiros Com.de presentes, bijout. Bring. IIC NORTE BOX 07 8,0( 01/05/1997 202 25 2.667
223

22 Edilma Fernandes Queiroz Explor. Serv. banca de revistas ICC NORTE 02 12,2( 01/07/1992 188 15 2.324
263

23 Empresa Bras. Correios Serv. Correios e telégrafos MULTIUSO 1 AT 64/69/74 87,7 01/04/1993 1.034 12 12.437
4163

24 Faculdade Do Lanche Ltda Me Quiosque ICC NORTE — EXTREMIDADE 21,6| 01/06/2006 344 16 2.012
3114

25 Fahub — Fundag&o De Apoio Hub Desenvolv. Cient.. e tecnolégico AMB.ANEXO IV COR. AZUL,S/H, HUB 21,5( 25/03/2003 358 17 4.290
288

26 Felipe Abrao Jaber Com.de alimentos em geral ICC NORTE 12 12,9| 23/08/1993 350 27 4.951
4142

27 Fran De Moura Carvalho Vendas de Lanches ENTRADA BCE 4,6| 01/06/2006 118 26 725
292

28 Francisca De Carvalho Explor. Serv. banca de revistas COLINA ANTIGA BANCA 16,1| 01/08/1995 202 13 2.666

Continua
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Endereco Contrato
Aluguel por M2
Contrato (A)|Ordem (B) Permissionério (C) Atividade (D) Local (E) M2 (F) Inicio (G) Aluguel (H) R$(I=H/F) Arrecadado (J)
306
29 Francisco Bertoldo De Amorim Exploragdo de servicos barbearia ICC SUL ESTACIONAMENTO 02 18,0| 01/07/1992 365 20 4.264
313
30 Francisco Joaquim De Carvalho Exploragdo de venda de livros ICC NORTE 10 15,6/ 01/08/1995 224 14 2.681
3398
31 Fund. Est. Em Ciéncias Mat. - Femat Promocéo desenv. cientifico ICC CENTRO SALA AT 386/11 4,7 01/11/2003 111 24 1.296
326
32 Geraldo Barbosa Pessoa Venda de doces e salgados ICC NORTE 03 3,2| 01/07/1992 99 31 1.335
335
33 Gilson Fernandes De Queir6z Explor. Serv. banca de revistas ICC SUL 03 24.,4( 01/08/1995 382 16 4.671
343
34 Gourmet Com. De Alimentos Exploragéo de serv. lanchonete FAC. CIENCIAS SAUDE 01 30,4( 01/08/1991 1.038 34 16.343
364
35 Henrique Jose Dos Santos Exploragao de serv. reprografia ICC SUL 04 7,5| 01/07/1992 500 67 5.791
380
36 lara Lucia Silva Gonzaga Venda de doces e salgados ICC SUL 09 7,3| 30/08/1993 172 24 2.578
412
37 Joao Araujo Pereira Com. sorvetes e secos diversos ICC SUL 05 5,8| 01/07/1992 214 37 3.071
422
38 Joao Ferreira Sobrinho Com. de secos diversos ICC NORTE 04 7,4| 01/07/1992 167 23 2.072
4020
39 Lanchonete Energia Do Cerrado Exploragao de serv. lanchonete ICC SUL 26,2( 01/03/2006 1.713 65 14.124
4107
40 Lanchonete E Sorv. Gullas Ltda Comercializagao de sorvetes ICC SUL 10 7,4| 01/03/2006 267 36 2.391
4021
41 Lanchonete Luzia F. Nascimento Exploragao de servigo de lanchonete |ICC SUL 12,2| 01/03/2006 256 21 1.604
4023
42 Lanchonete Mendes Cérdova Exploragéo de servigo de lanchonete  [ANEXO AO DEP. MUSICA 48,6/ 01/03/2006 772 15 7.188
Continua
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Endereco Contrato
Aluguel por M2
Contrato (A)|Ordem (B) Permissionério (C) Atividade (D) Local (E) M2 (F) Inicio (G) Aluguel (H) R$(I=H/F) Arrecadado (J)
4025
43 Lanchonete Neide Rodrigues Exploragéo de servico de lanchonete |ICC SUL 13 10,2| 01/03/2006 394 39 3.099
4026
44 Lanchonete Rosa Helena Explorag&o de servigo de lanchonete  |PAV. JOAO CALMON 26,2( 01/03/2006 1.520 58 12.561
4024
45 Lanchonete Sidnei Silva Santos Exploragéo de servico de lanchonete |FE 01 10,0| 01/03/2006 213 51 1.917
526 46 Lanchonete N. Sra De Fatima Exploragédo de serv. Lanchonete BIBLIOT.CENTRAL LANC. 108,0{ 01/08/1994 1.599 15 22.753
4018
47 Livraria — Dist. Brasiliense Venda de livros FE 05 23,2| 01/03/2006 438 19 3.924
545
48 Livraria Mesquita Venda de livros FAC. CIENCIAS SAUDE 04 5,4/ 01/07/1992 87 16 909
1826
49 Marcio Ferreira Da Silva Reboque de cachorro-quente ICC NORTE 05 9,4/ 01/11/1998 216 23 2.666
1175
50 Maria Alice Borges — Me Servicos de reprografia MULTIUSO | BL B/C 26,8( 02/02/1996 518 19 6.192
678
51 Marli Pereira Ribeiro Da Silva Servigos de reprografia FAC. CIENCIAS SAUDE 02 15,0( 01/07/1992 286 19 3.352
1005
52 Marli Pereira Ribeiro Da Silva Comercializagao de livros FAC. CIENCIAS SAUDE 03 9,4( 01/07/1992 158 17 1.849
686
53 Mauro Batista Franco Servicos de reprografia FAC. TECNOLOGIA SG 12 20,3( 01/04/1993 419 21 5.009
714
54 Neide Maria Paula Gomes Com.salgados e sucos DEP. EDUCAGAO FiSICA 7,3| 01/03/1995 104 14 1.246
751
55 Papelaria Oriental Ltda Com. de material de papelaria ICC SUL 02 24,6( 01/07/1992 395 16 4.618
4153
56 14 Brasil Telecom Celular S.A Telefonia mével TERREO ICC AREA ENTRE PILARES 1,5| 10/05/2006 4.805 3.203 31.623
Continua
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Endereco Contrato
Aluguel por M2
Contrato (A)|Ordem (B) Permissionério (C) Atividade (D) Local (E) M2 (F) Inicio (G) Aluguel (H) R$(I=H/F) Arrecadado (J)
793
57 Renata La Porta Arrobas Servicos de lanchonete ICC NORTE 11 12,5| 01/03/1995 246 20 3.586
1810
58 Siloe Lanchonete Ltda Servicos de lanchonete (trailer) ICC SUL EXTREMIDADE 9,9] 01/10/1998 271 27 3.447
4028
59 Sorveteria A Videira Ltda Comercializagao de sorvetes ICC NORTE 16 10,8| 01/03/2006 285 26 2.350
1558
60 Stocks Lanches Ltda Servicos de lanchonete ICC NORTE 14 12,8| 01/07/1997 326 26 3.879
4349
61 Tim Celular Centro Sul S/A Telefonia Movel FEF — TORRE 01 75,0 01/12/2006 5.240 70 -
4350
62 Tim Celular Centro Sul S/A Telefonia Movel FT — Area SG-11/SG-12 Torre 02 34,3| 01/12/2006 3.835 99 -
2384
61 Trips Passagens E Turismo Venda de passagens PREDIO DA REIT. SL A-3 18/3 10,6| 11/09/2000 269 26 2.962
4316
62 Vivo S/A Telefonia Mével CAMPUS UNB AUTOTRAC — TORRE 01 581,3| 01/11/2006 6.300 11 6.300
944
63 Vo Zica Doces E Salgados Servicos de reprografia FAC. TECNOLOGIA 60,8( 11/09/2000 882 15 12.575
4022
64 Xerox — Jf Com. Varejista Ltda Servicos de reprografia ECO 22,0( 01/03/2006 1.790 81 16.069
Total 411611

Fonte: Sistema de Gerenciamento de Iméveis (SGI), 2006
Notas: 1) Receita escriturada como “Aluguéis comerciais no Campus” R$ 399.580,56. Receita proveniente de Acordo de Parcelamento

12.030,51.

de Dividas, escriturada na conta “outras receitas” no valor de R$

96



bﬂ Universidade de Brasilia Relatério Anual de Gest&o

A seguir, é apresentada a Tabela 26, constando a arrecadacéo a cargo da PRC
com aluguéis no Campus da Universidade. A arrecadacao, nesse periodo, totalizou R$ 92
mil.

Tabela 26: Arrecadacado de aluguéis pela PRC na UnB — Ano 2006

Data do Data do
. < 2 . Término | VI arrecadado | VI. Médio
N° Descrigao Local Area M” | Inicio do
do -R$ 1,00 aluguel M2
Contrato
Contrato
1 | CANTINA DO AURINO Biotério/ FAV 5,1 | 01/08/2000 | 31/07/2006 320 62
2 | CANTINA DA ELIZANGELA PRC 38,1 | 01/03/2003 | 28/02/2006 946 25
3 | COPIADORA ALBUQUERQUE FES5 17,0 | 01/11/1999 | 31/10/2006 1.505 89
4 | COPIADORA COPIA EXATA Pav. Jodo 27,3 | 15/06/2001 | 14/06/2006 3.651
Calmon 134
5 | LIVRARIA - DISTRIBUIDORA BRASILIENSE FES5 23,2 | 01/08/2005 | 31/07/2006 1.312 57
6 | LANCHONETE - ENERGIA DO CERRADO Pav. Anisio 26,2 | 15/03/2004 | 14/03/2006 4.164
Teixeira 159
7 | XEROX - JF COM VAREJISTA LTDA EPP ECO 22,0 | 03/05/2004 | 02/05/2006 5.316 242
8 | LANCHONETE -LUZIA F. DO NASCIMENTO ICC Sul 12,2 | 01/10/1997 | 30/09/2006 783 64
9 | LANCHONETE - MENDES CORDOVA Anexo ao 48,6 | 01/03/1999 | 28/02/2006 3.579
Dep. Musica 74
10 | LANCHONETE - NEIDE RODRIGUES RAMOS | ICC Sul 10,2 | 01/10/1999 | 30/09/2006 1.174 115
11 | LANCHONETE - SIDNEI SILVA DOS SANTOS | FE 1 10,0 | 03/05/2004 | 02/05/2006 640 64
12 | SORVETERIA A VIDEIRA ICC Norte 10,8 | 01/11/2000 | 31/10/2005 631 58
14 | BRASIL TELECOM ICC NORTE 1,5 | 10/01/2005 | 09/01/2006 20.515 13.677
15 | MARIA P. MATTOS(LAV.C. ESTUDANTE) CEU 23,3 ] 01/12/2004 | 31/11/2005 2.008 86
PAV.JOAO
17 | LANCHONETE - ROSA HELENA DOS SANTOS | /' S 26,2 | 02/05/2005 | 01/05/2006 8.782 335
18 | COPIGRAF COPIADORA IND E COM ICC Norte 15,4 | 01/07/2005 | 30/06/2006 8.916 578
PERMISSIONARIOS TEMPORARIOS: (lanches,
19 apostilas, panfletagem, faixas, etc) @ Campus 21.754
Total 91.995

Fonte: Coordenadoria de Execucéo Orcamentéaria (CEO)/ PRC
Notas: 1) Aluguéis temporarios, sendo cobrado R$ 15,00 a diaria para utilizagdo de balcdes no ICC Norte e Sul, Centro Comunitario e
FACE. Com a utilizacéo de energia diaria passa a ser R$ 20,00.

Dentre os critérios adotados pela UnB em relacdo aos imdveis residenciais,
destaca-se o aluguel para terceiros e o aluguel para servidores. Esse Ultimo, por
determinacdo dos Colegiados Superiores, concede, historicamente subsidios a
professores e técnicos com o objetivo de atrair e/ou manter os quadros institucionais. A
preocupacao com a fixacao de servidores do quadro foi acentuada com a unificacdo das
remuneracdes de todas as Instituicbes Federais de Ensino, pois, jA naquela época, 0
elevado custo de vida em Brasilia provocou a transferéncia de docentes e técnicos de
nivel superior para instituicdes sediadas em outras Unidades da Federacéo.

A Tabela 27 é apresentada pela SGP, juntamente com o diagndstico sobre a
gestdo do patrimbnio imobiliario da FUB. A analise dos dados de subsidios imobiliarios
concedidos pela FUB no exercicio de 2006 demonstra que o total de subsidio imobiliario
concedido pela Universidade € da ordem de R$ 7 milhdes (acréscimo de 18,7% em
relacdo ao mesmo periodo de 2005).
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Pelas explicacbes da SGP, esses incrementos devem-se:

“a carteira imobiliaria € maior que a de 2005 em 44 unidades, com valor de
mercado avaliado, em média, em R$ 3.570, com condominio variando entre R$
400 e R$ 800;

“Os imdveis destinados a ocupagéo de servidores e 0s comerciais sofreram uma
valorizagdo média de 10% no inicio de 2006, enquanto que o valor das taxas de
ocupacao nao foram reajustadas;

no item “aposentados”, em 2005, considerou-se somente 0s contratos regidos por
termo de ocupacdo. Em 2006, agregou-se os contratos de aluguéis, acarretando
um indice maior de evolucao da inadimpléncia;

no item “concessées do GRE” foi agregada, em 2006, informagbes sobre as
empresas juniores, que possuem isencao total de pagamento;

em 2005, a SGP demonstrava como “iméveis vagos” apenas imoveis ocupados por
servidores, com contratos regidos por termo de ocupacdo. Em 2006, acrescentou-
se as informacOes relativas aos imodveis destinados ao mercado (residencial e

comercial)’.

Tabela 27: FUB: Demonstrativo de Subsidio Imobiliario Concedido pela Universidade

Detalhamento Subsidio Acumulado Subsidio Acumulado Evolucéo
2006 - Valor 2005 - Valor (%)
1 - lIsencdo de pagamentos de Taxas de
Ocupacdo/ Aluguéis de imdveis comerciais
Permissao de Uso ™
612.173 585.156 4,6
Taxa de Manutencdo
310.882 262.681 18,3
Total item 1
923.056 847.837 8,9
2 — Pagamento de despesas de condominios
Imoveis vagos
453.980 228.041 99,1
Orgéios FUB
75.809 112.863 (32,8)
Total item 2
529.788 340.904 55,4
3 - Subsidios concedidos a servidores ocupantes
de imovel residencial
3.1) Docentes:
Lista de Moradia
3.252.426 2.728.678 19,2
Contratos de Aluguel
101.023 58.346 73,1
Total subitem 3.1
3.353.449 2.787.024 20,3
Continua
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Subsidio Acumulado

Detalhamento Subsidio Acumulado 2006 - Valor 2005 - Valor Ev?!)z)gao
3.2) Técnico-
Administrativos:
Lista de Moradia
1.283.239 1.038.981 23,5
Contratos de
Aluguel 54.590 33.039 65,2
Total subitem 3.2
1.337.829 1.072.020 24.8
. 3.3) Aposentados:
Lista de Moradia
59.395 52.948 12,2
Contratos de
Aluguel 125.203 82.067 52,6
Total subitem 3.3
184.598 135.015 36,7
Total item 3
4.875.876 3.994.059 22,1
4 - Subsidio
concedido a moradia
estudantil de pos-
graduacso
Receita até o
trimestre 32.382 32.545 (0,5)
Despesa até o
trimestre 99.844 90.316 10,5
Diferenca Receita e
Despesa - item 4 67.462 57.771 16,8
5 — Outros
5.1) Concessdes do
GRE: ®
Aluguéis
103.548 34.060 204,0
Taxa de
Ocupacio © 40.721 29.495 38,1
Total subitem 5.1
144.268 63.555 127,0
5.2) Apartamento de
Transito 96.000 90.600 6,0
Total subitem 5.2
96.000 90.600 6,0
© 5.3) Imbveis Vagos:
Servidores 12.517
Terceiros 393.410 540.531
Total subitem 5.3
405.927 540.531 (24,9)
Total item 5
646.195 694.686 (7,0)
Total Geral 7.042.377 5.935.257 18,7

Fonte: FUB — Secretaria de Gest&do Patrimonial, Sistema de Gerenciamento Interno — SGI, 2006
Notas: 1) Concesséo especial da Universidade para seus 6rgéos, regida por norma interna e destinado a ocupagdes comerciais; 2)
Demonstra despesas com condominio pago por unidade desocupada e/ou inadimplente, visto que se trata de obrigag6es do locador; 3)
Docentes e/ou técnicos apresentados cuja lotagdo estéa regida pela Lei do Inquilinato ou aposentados que mantém atividade académica
como professor substituto, pesquisador associado ou técnico administrativo com cargo de confianca, regidos por normas internas; 4)
Destinado aos alunos do curso de poés-graduacdo; 5) Inquilinos e/ou ocupantes encaminhados pelo Gabinete, com tratamento
diferenciado, incluindo valor de aluguel e/ou taxa de ocupacao; 6) Contrato regido por normas internas da Universidade, destinado a
moradia do servidor; 7) Oito apartamentos de transito sdo administrados pelo DAC, sendo utilizados por servidores de outras
universidades ou convidados; 8) Iméveis residenciais destinados a ocupacéo de servidores da FUB.
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Em relacdo aos imoOveis comerciais, pode-se relatar que a FUB deixou de arrecadar
R$ 923,6 mil (acréscimo no volume dos subsidios em 8,9%, quando comparado ao ano
de 2005). A esse respeito, cabe reforcar que a EDU foi a principal responsavel, visto que
deixou de utilizar 5 salas para utilizar 2 andares em edificios, impactando nas despesas
da FUB.

Os imoveis foram ocupados tanto pelo CESPE e EDU quanto pelo CEAM,
PRODEQUI, CAL/DEX, IdA, DAN, CEAD, DATAUnB e GRE, tendo em vista a
insuficiéncia de espaco adequado no Campus.

Merece ressaltar, que por decisdo da SGP, os subsidios com imo6vel comercial da
Internacional de Estudantes de Ciéncias Econdmicas e Comerciais (AIESEC) deixaram de
ser informados na Tabela 28, em virtude de ndo ser considerada 6rgdo da FUB. Esses
valores estdo inclusos na Tabela anterior, item 5.1- Concesséo do Gabinete.

A RCD n° 17, de 5/8/2005, regula a administracdo de bens iméveis da FUB e
determina, a partir daquela data, a cobranca de taxa mensal pela permissdo de uso dos
espacos da FUB. Nesse sentido, o CESPE, a EDU e o CEAD informaram, via Sistema de
Planejamento, despesas com ocupacao de iméveis da FUB no valor de R$ 160 mil, R$
144 mil e R$ 52,4 mil, respectivamente. Cumpre ressaltar que os valores do CESPE e
CEAD condizem com a estimativa da SGP. Por outro lado, o valor apresentado pela EDU
representa 34% do montante previsto pela SGP no ano de 2006 (R$ 421,5 mil).

Tabela 28: Demonstrativo de subsidios concedidos as unidades da UnB com iméveis
comerciais

Subsidios 2006

Unidades que recebem subsidios | N°de Unidades Taxa de

imobiliarios (A) (B) Aluguel (C) Manutencdao (D) Total E = (C+D)
CESPE Y
16 Lojas
01 Andar 15 114.747 44.261 159.008
EDITORA — UnB
11 Salas
02 Auditérios
01 Cobertura
04 Andares 21 262.031 159.494 421.524
CEAM
22 Salas
01 Loja 19 79.537 28.050 107.587
CASA DA CULTURA
13 Salas
01 Subloja 14 48.848 29.960 78.808
OUTROS:
Depto. de Antropologia 2 7.490 2.640 10.130
IdA 1 3.745 1320 5.065
SGP (Imdveis vagos) 9 32.979 11.839 44.818
SGP (Imdveis ocupados) 6 21.162 12.720 33.882
CEAD 3 14.208 6.086 20.295
DATA/UnB 3 10.974 4.466 15.441
GRE 1 1.686 1.980 3.666
PRODEQUI 6 15.076 8.276 23.352
Total 100 612.482 311.092 923.574

Fonte: FUB — Secretaria de Gestdo Patrimonial, Sistema de Gerenciamento Interno — SGI, 2006
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No decorrer do exercicio de 2006, a SEI apresentou estudo sobre a evolucdo da
carteira imobiliaria residencial da FUB, sendo celebrados contratos de co-participacdo
com algumas construtoras, mediante procedimento licitatério. As alteracdes na carteira de
imoveis referem-se a incorporagédo de 156 imoéveis residenciais no ano de 2006 (Tabela
29). No mesmo periodo, foi alienada a projecdo 3 da SQN 110 mediante licitacdo —
concorréncia publica SEI/FUB n° 301/2006. Pela estimativa atual da Secretaria, ha
previsao de entrega de 87 apartamentos e 128 garagens até o ano de 2007.

Tabela 29: FUB: Evolugdo do Demonstrativo de Iméveis Residenciais que Compdem a
Carteira Imobiliaria da FUB/UnB, até 2006

ANOS _ _ C:s\rtgira da FUB _
Imdveis Vendidos Imdveis Incorporados Total de Iméveis
Até 1996 - - 819
1997 48 - 771
1998 56 36 751
1999 30 31 752
2000 01 273 1.024
2001% 11 44 1.057
2002 110 136 1.083
2003 - 143 1.226
2004% 13 - 1.213
2005 - 74 1.287
2006 - 156 1.443

Fonte: FUB — SEI, 2005 — Planilha atualizada em 30.10.2006
Notas: 1) No ano de 2001, coluna “Iméveis Incorporados” estéo incluidos 6 apart-hotéis localizados no SHT/N, TR.1, Conj 2, Bloco F;
2) No ano de 2004, coluna “Iméveis Vendidos” ndo estdo incluidas a venda de 2 vagas de garagens auténomas.

3.2 Gestdo do Patrimonio Mobiliario da FUB

A DRM administra os bens moveis da FUB e informa, regularmente, os bens
doados pelas Fundacbes de Apoio. No ano de 2006, 769 bens foram doados pela FUBRA
(75,4%) e FINATEC (24,6%). Essas doacbOes concentram-se, principalmente, em
equipamentos laboratoriais, de informatica, mobilidrios e utensilios em geral, perfazendo
R$ 1,5 milhdo (um acréscimo de 177% no total de bens doados por essas Fundacdes em
relacdo ao mesmo periodo de 2005).

A Tabela 30 apresenta a descrigdo sintética dos equipamentos, por conta contabil,
com os valores devidamente apurados.

101



NJ_A
bﬂ Universidade de Brasilia

Relatério Anual de Gestao

Tabela 30:

Doacobes realizadas a FUB em 2006

%

Descricdo Qde. Valor Qde | Valor
FINATEC:
Aparelhos de medicédo e orientacdo 2 2.000 1,1 0,8
Aparelhos e equipamentos de comunicacdo 26 2.090 13,8 0,9
Aparelhos equip.uten.med.odont.lab. hospital 4 4.385 2,1 1,8
Aparelhos e utensilios dométicos 1 200 0,5 0,1
Equipamentos de processamento de dados 68 107.859 36,0 45,2
Equipamentos para audio,video e foto 2 695 1,1 0,3
Maquinas e equipamentos energéticos 25 5.854 13,2 2,5
Maguinas, instalacdes e utensilios de escritério 3 240 1,6 0,1
Magquinas, utensilios e equipamentos diversos 6 1.843 3,2 0,8
Mobiliarios em geral 44 13.628 23,3 57
Veiculos de tracdo mecanica 8 99.630 4,2 41,8
Sub-total FINATEC 189 238.423 100,0 100,0
FUBRA:
Aparelhos de medigdo e orientacdo 2 2.190 0,3 0,2
Aparelhos e equipamentos de comunicacao 10 6.984 1,7 0,5
Aparelhos e utensilios dométicos 4 13.000 0,7 1,0
Aparelhos. equip.uten.med.odont.lab.hospital 17 680.808 29 52,2
Equipamentos de processamento de dados 330 479.303 56,9 36,8
Equipamentos de protecdo,seguranca e
Socorro 1 744 0,2 0,1
Equipamentos para audio,video e foto 21 13.827 3,6 1,1
Instrumentos musicais e artisticos 10 380 1,7 0,0
Maquinas e equipamentos energéticos 20 11.762 3,4 0,9
Maguinas, instalacdes e utensilios de escritério 3 1.342 0,5 0,1
Mé&quinas, utensilios e equipamentos diversos 17 37.543 2,9 2,9
Mobilidrios em geral 144 37.699 24,8 29
Veiculos de tracdo mecéanica 1 17.500 0,2 1,3
Sub-total FUBRA 580 1.303.081 100,0 100,0
Total 769 1.541.504 100,0 100,0

Fonte: FUB/DAF/DRM, 2006 com adaptagbes
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4. Demonstrativo da Receita Arrecadada e Despesa Realizada

Os detalhamentos de receita arrecadada e da despesa realizada no exercicio de
2006 foram apresentados por 39 unidades (65% das unidades da FUB). Além das trés
unidades arrecadadoras (CESPE, SGP e SEIl), vinte e uma unidades administrativas e
quinze académicas informaram as receitas diretamente arrecadadas e 0S recursos
institucionais por elas administrados.

O Demonstrativo Consolidado de Receitas Arrecadadas e Despesas Realizadas de
2006 (Tabela 31) apresenta a situacéo financeira das Unidades, contendo os ingressos de
recursos financeiros e outros dispéndios diretamente relacionados aos
programas/contratos, como também, aos resultados auferidos.

Merece relatar que as receitas apuradas pela DCF apresenta, somente, as receitas
proprias arrecadadas, constantes no SIAFI, enquanto as informacdes prestadas pelas
unidades, via Sistema de Planejamento, envolvem, além dos recursos proprios
arrecadados, movimentacfes com convénios e contratos realizados junto as Fundacdes
de Apoio.

A partir dos valores evidenciados pelas unidades, observa-se que, o volume de
captacdo demonstrado totaliza R$ 291,0 milhdes. Este valor apurado alcanca R$ 269,2
milhdes, desconsiderando R$ 21,8 milhdes de saldos financeiros de exercicios anteriores
e R$ 74,1 mil de subsidios da FUB. Descontado o montante de R$ 23,9 milhGes a serem
repassados, no futuro, a FUB, apds a conclusao da prestacéo de servi¢os, conclui-se que
a Receita efetivamente apurada é da ordem de R$ 245,2 milhdes. As despesas
realizadas, via Sistema de Planejamento, somam R$ 219,4 milhGes. Assim, a comparacao
entre o total da receita (deduzido o montante de saldos de exercicios anteriores) e as
despesas realizadas, computou-se o resultado liquido da ordem de R$ 49,8 milhdes.

O montante arrecadado pela FUB supera, em valores nominais, a arrecadacao no
mesmo periodo do ano anterior em 16,5%. Por outro lado, o volume de despesas,
apresentou um acréscimo de 15,4%, conforme demonstrado, detalhadamente, na Tabela
37. Cabe complementar que 37,2% da receita total arrecadada (R$ 100,1 milhdes) deriva
de arrecadacéo do CESPE*® com taxas de inscricdo em concursos (62%) e contratos para
avaliacoes (38%).

¥ Do valor efetivamente arrecado pelo CESPE em 2006 (R$ 100.068.048,77), R$ 10.702.349,87 foram registrados no SIAFI como
receita do exercicio de 2007 para atender compromissos vinculados aos projetos.
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Tabela 31: FUB/UnB — Detalhamento do Resultado da Arrecadacéo de Unidades Geradoras de Recursos — 2006
Em R$ 1,00
N. Ordem A - RECEITAS® VALOR N. Ordem B — DESPESAS VALOR
1 Saldos financeiros de exercicios anteriores 21.767.531 1 DESPESAS OPERACIONAIS
2 Contratos 25.084.922 11 Pessoal extra-quadro com vinculo empregaticio 35.390
Prestadores de servigo extra-quadro (sem vinculo
3 Convénios — Apoio a Graduacao 2.316.878 1.2 empregaticio) 75.789.806
Remun./Gratif.paga a Docente FUB c/rec.gerado
4 Convénios — Apoio a Pés-Graduacgdo 632.092 13 p/Unidade 5.208.611
Remun./Gratif.paga a Pessoal Técnico Administrativo
5 Convénios — Apoio a Pesquisa 9.037.171 1.4 FUB c/rec.Gerado p/Unidade 6.543.548
6 Convénios — Apoio a Extensao 9.424.791 15 Encargos sociais e trabalhistas 17.432.443
7 Convénios — Outros 35.484.774 1.6 Bolsas de estudos e estagios 1.932.014
8 Taxas de inscricdo em cursos 3.044.626 1.7 Bolsas de trabalho 702.824
9 Taxas de inscricdo em concursos® 100.083.714 1.8 Aluguel de iméveis de terceiros 3.584.097
10 Aluguéis/Taxas de ocupacio™ 11.743.123 1.9 Aluguel de iméveis da FUB (valor estimado p/SGP)® 367.645
11 Alienacao de imoveis 8.450.007 1.10 Passagens 6.805.965
12 Venda de produtos e bens (a vista) 3.254.241 1.11 Diarias/Hospedagens 2.701.125
13 SUS (servigos hospitalares e ambulatoriais) 22.556.467 1.12 Outros servicos de terceiros — Pessoa Juridica 37.896.840
14 Servicos de Marcenaria 223.011 1.13 Condominios 560.604
15 Tiquete Refeicdo 1.205.687 1.14 Obras e servicos de engenharia 290.692
16 Servicos de atividades desportivas 220.002 1.15 Restos a pagar de exercicios anteriores 10.993.640
17 Outras Receitas 12.477.295 1.16 Material de consumo 13.590.268
1.17 Equipamento e material permanente 3.056.971
1.18 Outras Despesas 9.009.157
Subtotal 1 267.006.330 Subtotal 1 196.501.641
18 Subsidio da FUB plutilizac8o de iméveis 45.082 2 DESPESAS DE APOIO A OUTRAS UNIDADES
Subsidio da FUB ref. FAI p/execu¢éo na propria
19 Unidade 28.969 2.1 Transferéncias para outras unidades 342.855
2.2 Apoio a Congressos, Encontros e outros 235.579
2.3 Subsidio ao RU 287.344
2.4 Despesas da Unidade c/ FAI 1.038.668
2.5 Outras Despesas 5.581.795
Subtotal 2 74.051 Subtotal 2 7.486.240
Continua
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Continuacao

N. Ordem A — RECEITAS VALOR N. Ordem B — DESPESAS VALOR
DESPESA C/FAI (no minimo 10% do total da
20 Contas a Receber — Comercializacao 235.429 3 Receita)
21 Contas a Receber — Cartao de Crédito 61.228 3.1 Repasse de FAI a Administracao Central 15.153.726
Remun./Gratif. de Pessoal Técnico Administrativo
22 Contas a Receber — Prestacéo de Servigos 23.640.193 3.2 c/taxa FAI -
Equipamentos e material permanente
3.3 p/Adminstracédo Central -
3.4 Taxa FAI a repassar p/Administracdo Central 11.704
35 Despesas da Unidade com recursos do FAI 82.597
3.6 Outras Despesas 125.656
Subtotal 3 23.936.850 Subtotal 3 15.373.683
Soma dos sub-totais da receita ( 1+ 2 + 3) 291.017.231
- TOTAL DAS RECEITAS (Exceto Saldo de
Exercicios Anteriores e Subsidios da FUB) 269.175.650 - TOTAL DAS DESPESAS 219.361.564
1. Resultado Liquido (Total das Receitas — Total das Despesas) 49.814.086
Detalhamento do Resultado Liquido
1.1 Reinvestimento na Unidade 3.202.508
1.2 Saldo 46.611.578
TOTAL DE RECEITAS 269.175.650 | | DESPESAS + RESULTADO LIQUIDO 269.175.650

Fonte: UnB: Plano Quingiienal 2002 a 2006 - UnB: Plano Anual de Atividades, 2006.
Nota: 1) Dados provenientes das Unidades da FUB, via Sistema eletrénico de Planejamento. Foram considerados pelas Unidades os contratos, convénios, arrecadagfes préprias e movimentagdes com
Fundagdes de Apoio. 2) O montante dos convénios nao incluem os recursos liberados mediante Portarias, diferentemente da Tabela 17 desse relatério, que abrange as mesmas. 3) Do valor efetivamente
arrecado pelo CESPE em 2006 (R$ 100.068.048,77), R$ 10.702.349,87 foram registrados no SIAFI como receita do exercicio de 2007 para atender compromissos vinculados aos projetos. 4) O item 10 da
receita “Aluguéis/ Taxas de Ocupagdo” refere-se as arrecadagdes das unidades SGP (98%), DAC (9,8%), PRC (0,9%) e HUB (0,3%). O DATA e SGP informaram o subsidio com im6veis ocupados. Apesar
das outras unidades ndo terem declarado seus valores, pela estimativa da SGP, os subsidios da FUB alcangam mais de R$ 270 mil, sendo que R$ 107,6 mil refere-se ao CEAM, R$ 78,8 mil a Casa da
Cultura, R$ 44,8 mil & SGP (iméveis vagos); R$ 23,4 mil ao PRODEQUI, R$ 10,1 mil ao ICS, R$ 5,1 mil ao IdA e R$ 3,7 mil ao GRE; 5) As unidades CESPE, EDU e CEAD informaram despesas de

aluguéis de iméveis comerciais da FUB no valor de R$ 160 mil, 144 mil e R$ 52,4 mil, respectivamente.
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As normas para a captacdo e gestdo de recursos financeiros, por meio de
convénios e contratos, mediante prestacdo de servigcos foram regulamentadas consoante
a Resolucédo do CAD n° 1/1998. Posteriormente, a Resolucédo do CD n° 16/2005 regula os
procedimentos complementares da execucado financeira e orcamentaria. A partir dessas
normas, € realizado o acompanhamento das receitas incidentes de taxa FAI por unidade
da FUB para demonstracéo nos relatérios trimestrais. O repasse a Administracdo Central
das receitas arrecadadas por Faculdades/Institutos alcanca limite minimo de 5%,
enquanto os Orgdos complementares, centros, diretorias e decanatos, 10%. Assim, as
informagdes e Tabelas subsequentes revelam os controles de arrecadacéo internos da
FUB.

A seguir, a Tabela 32 apresenta resumo das receitas arrecadadas pelas unidades,
sendo que houve incidéncia da taxa FAI em 45,8% do total da receita, o que significa um
acréscimo de 33,6%, dessa fonte, em relacdo ao ano anterior.

Tabela 32: FUB/UnB — Demonstrativo da receita arrecadada com e sem incidéncia de
FAI — Resumo

Descricao: Valor (R$ 1,00) %
Receita arrecadada 269.175.649 92,5
Saldo 21.767.531 7,5
Subsidios 74.051 0,0
Total da receita 291.017.231 100,0
Receita com incidéncia de FAI - Tabela 33 133.211.560 45,8
Receita sem incidéncia de FAI - Tabela 35 157.805.671 54,2
Total da receita 291.017.231 100,0

Fonte: UnB: Plano Quinqiienal 2002 a 2006; UnB: Plano Anual de Atividades, 2006

Na Tabela 33, o total de receitas com prestacéo de servigo e com incidéncia de FAl
informado pelas unidades alcanca R$ 133,2 milhdes. O valor de FAI devido pelas
unidades participantes do Sistema de Planejamento é de R$ 13,2 milhdes, considerando
10% de taxa FAI das unidades administrativas (R$ 13 milhdes)® e 5% de FAI dos
Institutos/Faculdades (R$ 139 mil).

Do montante de FAI devido (R$ 13,2 milh&es), as unidades informaram o repasse a
FUB de R$ 15,2 milhdes, considerando, principalmente, a transferéncia acima do
percentual minimo por parte do CESPE. Cabe ressaltar que os valores mencionados séo
os informados pelas proprias Unidades, quando do preenchimento do formulario. Esse
demonstrativo foi direcionado ao DAF para averiguacdo dos valores efetivamente
recebidos pela FUB.

31 O CEAM foi considerado como Unidade Académica para efeitos do disposto no § 50 do art. 50 da Resolugdo CAD n. 1/1998 que
regulamenta a taxa FAI, consoante Ato da Reitoria 576/2001. Nesse sentido, atribui-se incidéncia da taxa FAI de 5%.
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Tabela 33:  FUB/UnB - Arrecadacéo de receitas decorrente de prestacéo de servico com incidéncia de FAI, informado pelas Unidades — 2006
Em R$ 1,00
N |°Unidades | Contrato | Convénio Outros tjpps de Taxas Inscr. Aluguéis/ Tgxa Vvendade serv. De. Ou?ras o TOté.iI FAI Devido @ FAI rep_assado Diferenca
Convénios de ocupagéo Bens Marcenaria | Receitas Receita p/ Unidade
1- Unidades Administrativas:
1| CDS 275.103 20.721 295.825 29.582 58.264 (28.681)
2| CDT 454.149 404.199 858.348 85.835 11.463 74.372
3| CEAD 4.997.915 528.885 10.994 5.537.793 553.779 553.779 0
4 | CEAM 50.000 7.931 57.931 2.897 1.405 1.492
5| CEFTRU 2.070.578 2.070.578 207.058 207.058 0
6 | CEPLAN 65.795 65.795 6.580 3.898 2.681
7| CET 2.002.830 768.266 161.720 2.932.816 293.282 294.014 (732)
8 | CESPE™ 100.068.049 100.068.049 |  10.006.805 11.950.396 | (1.943.591)
9 | CIORD 209.455 209.455 20.945 20.945 0)
10 | CME 14.243 14.243 1.424 1.424 -
11 | CPCE 6.668 16.029 22.697 2.270 - 2.270
12 | CPD 281.461 281.461 28.146 16.590 11.556
13 | DAC 115.047 249.796 364.843 36.484 36.484 0
14 | DATA UnB 896.490 896.490 89.649 122.498 (32.849)
15 | DEX 669.446 669.446 66.945 79.207 (12.263)
16 | EDU 12.600.419 2.861.321 15.461.739 1.546.174 1.546.174 (0)
17 | FAL 207.061 207.061 20.706 20.706
18 | PRC 93.477 101.353 223.011 417.840 41.784 44.478 (2.694)
Sub Total 23.572.735 - 454.199 | 102.344.759 208.524 | 3.187.396 223.011 441.788 | 130.432.411 13.040.345 14.948.078 | (1.907.734)
2- Unidades Académicas:
1| FE 31.200 31.200 1.560 1.560 -
2 | FEF 6.996 29.815 220.002 256.813 12.841 19.000 (6.159)
3| FAC 8.731 8.731 437 873 (436)
4| FACE 169.019 169.019 8.451 11.381 (2.930)
5| FAV 2.800 2.800 140 140 -
6 | FD 72.084 15.666 12.735 100.485 5.024 8.363 (3.339)
7|FT 43.873 43.873 2.194 2.194 -
8|IE 2.100 34.371 133.900 170.371 8.519 21.573 (13.054)
9|IF 22.971 22.971 1.149 1.307 (158)
10 | IG 1.433.107 5.352 1.438.458 71.923 113.121 (41.198)
11| 1P 45.000 A477.717 522.717 26.136 25.718 418
12 | IREL 11.712 11.712 586 418 168
Sub Total 1.512.187 - 49.900 783.582 - 66.844 - 366.637 2.779.150 138.957 205.647 (66.690)
Total 25.084.922 - 504.099 | 103.128.340 208.524 | 3.254.241 223.011 808.425 | 133.211.560 13.179.302 15.153.726 (1.974.424)

Fonte: UnB: Plano Quingiienal 2002 a 2006; UnB: Plano Anual de Atividades, 2006
Notas: 1) Na coluna Outros Tipos de Convénios s&o apresentadas as origens das receitas arrecadadas de algumas unidades: - CDT: Taxa de manuteng&o do programa prestado a comunidade; - CEAM:
Convénio com a Secretaria da Presidéncia da Republica para custear cursos de extensdo; 2) Na coluna “Outras Receitas” sdo apresentadas as receitas arrecadadas pela unidade/origem: - CET:
Patrocinios e Cursos de Especializacdo; - CME: Manutencéo externa de equipamentos cientificos; - CPCE: Servigcos externos cobertura de eventos; - DAC: Arrecadacdo de mensalidades por meio do
programa Odontolégico Odontolclinica-DAC e Programa do SAM; - FEF: Prestacéo de servigos desportivos (atividades comunitarias); 3) Incidéncia de FAI de 5% para atividades de ensino, pesquisa e de
prestacdo de servigos, conforme art. 50 da Resolucdo do CAD 1/1998; 4) Para efeito de FAI, o CEAM foi reconhecido como unidade académica, conforme Ato da Reitoria n® 576/2001. 5) Do valor
efetivamente arrecado pelo CESPE em 2006 (R$ 100.068.048,77), R$ 10.702.349,87 foram registrados no SIAFI como receita do exercicio de 2007 para atender compromissos vinculados aos projetos.
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A Tabela 34 apresenta as unidades que declararam, por meio do Sistema de

Planejamento, arrecadacao de receitas e constam valores de taxa FAI a repassar a FUB.
Neste demonstrativo, considera-se a retencéo de taxa FAI do CDT no valor de R$ 11,5 mil
registrados pela DCF.

Tabela 34: FUB/UnB — Demonstrativo da taxa FAI ndo repassada por unidade (1) —
2006

Unidade Valor (R$ 1,00) %
CDT 74.372 65,4
FAL 20.706 18,2
CPD 11.556 10,2
CEPLAN 2.681 2,4
CPCE 2.270 2,0
CEAM 1.492 1,3
IP 418 0,4
IREL 168 0,1
Total 113.663 100,0

Fonte: UnB: Plano Quinqgiienal 2002 a 2006; UnB: Plano Anual de Atividades, 2006; DCF,2006.
Nota: 1) O CPD declarou, via Sistema de Planejamento, que ira repassar, posteriormente, a FUB o valor de R$ 11.704.

A Tabela 35 apresenta as receitas arrecadadas néo incidentes de FAI por unidade
administrativa e académica, sendo pertinentes alguns comentérios sobre as unidades
administrativas:

e a arrecadacdo das unidades administrativas totaliza R$ 134,1 milhdes, significando
85,0% do montante das receitas ndo incidentes de FAI (R$ 157,8 milhdes). A EDU
e 0 CEAD respondem por 28,5% (contas a receber por meio de contratos firmados)
e 23,0%, respectivamente, de toda arrecadacéo do grupo dos Centros, Decanatos
e Assessorias;

e as unidades pertencentes ao grupo de Administracdo/Unidade Gestora (BCE, SElI,
SGP e SAA) gerenciam R$ 24,5 milhBes com os recursos institucionais da FUB por
delegacdo de competéncia. Nesse grupo, a SGP administra 60,5% dos recursos
com aluguéis e taxas de ocupacao e a SEI 34,5% referente a alienacao de imoveis;

e As unidades académicas FACE, FD, FE, FEF, FT, IB, IdA, IE, IP e IREL
evidenciaram suas receitas sem incidéncia de taxa FAI, totalizando R$ 1,9 milh&o.
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Tabela 35: FUB/UnB - Receitas néo incidentes na taxa FAI — Ano 2006
Em R$ 1,00
A Outros tipos Aluguéis/ ) = Venda ; Subsidios Subsidios
N° | Unidades | Contrato Convénio de Convégios Taxa_s ge taxgs de Al|en§1¢;a_o de Bens SuUs S(_ervn;os d~e Ou_tras p/ utilizagcéo p/ execucgéo Contas a Total
1) ©) Inscricao ocupacio de Imodveis e Produtos Alimentacéo | Receitas (3) de iméveis (4) | na unidade (4) Receber (5)
1- Unidades Administrativas:
1.1 - Centros, Decanatos, Assessorias
1|CDT 7.627.448 452.493 8.079.941
2| CDS 252.979 252.979
3 | CEAD 2.174.280 5.817.504 23.254.575 31.246.359
4 | CEAM 15.000 15.000
5 | CEFTRU 10.233.396 10.233.396
6 | CPCE 30.719 30.719
7 | CESPE 6.204.172 1.205.687 7.409.858
8 | CET 58.992 387.694 446.686
9 | CIFMC 75.000 75.000
10 | CPD 76.043 76.043
11 | DATA UnB 340.000 1.403.981 11.200 5.852 1.761.033
12 | EDU 24.521.439 - 682.275 25.203.715
13 | HUB 79.200 1.806.875 32.725 22.556.467 24.475.267
14 | PJU 41.280 41.280
15 | PRC 265.630 265.630
Sub Total 1 - | 20.781.295 34.505.923 - 32.725 - - | 22.556.467 1.205.687 6.576.907 11.200 5.852 23.936.850 109.612.906
1.2 - Administracé@o Central/ Unidade Gestora
1| BCE 209.246 209.246
3 [ SAA 1.013.328 1.013.328
4 | SEI 8.450.007 8.450.007
5[ SGP 11.501.875 3.260.442 33.882 14.796.198
Sub Total 2 - - - -| 11.501.875 8.450.007 - - - 4.483.015 33.882 - - 24.468.779
Total - | 20.781.295 34.505.923 - | 11.534.600 8.450.007 - | 22.556.467 1.205.687 11.059.922 45.082 5.852 23.936.850 134.081.684
2- Unidades Académicas e Institutos:
2.1 - Faculdades e Institutos
1| FACE 130.746 207.709 338.455
2| FD 5.340 5.340
3| FE 59.657 22.737 231.916 314.310
4 | FEF 244.306 228.704 473.009
5|FT 175.277 224.782 400.060
6[1B 8.239 8.239
7 [ IdA 27.800 27.800
8 |IE 22.031 14.878 36.909
9|IP 145.385 37.995 183.380
10 | IREL 63.401 105.553 168.954
Sub Total 1 - 629.637 474.752 - - - - - - 828.950 - 23.117 - 1.956.456
Total - 629.637 474.752 - - - - - - 828.950 - 23.117 - 1.956.456
Saldo de Exercicios Anteriores 21.767.531
Total Geral -[ 21.410.932] 34.980.675 | -] 11.534.600 | 8.450.007 | -[ 22.556.467 |  1.205.687 | 11.888.872 | 45.082 | 28.969 | 23.936.850 157.805.671

Fonte: UnB: Plano Quinglienal 2002 a 2006; UnB: Plano Anual de Atividades, 2006
Notas: 1) Convénios de Graduagédo, Pés-graduagdo, Pesquisa e Extensdo; 2) na coluna “Outros Tipos de Convénios” sdo apresentadas as origens dos convénios pelas seguintes unidades: - CESPE: Destaque orgamentério proveniente do INEP/MEC; - CET: Fundagéo
Banco do Brasil e Ministério do Turismo; - CIFMC: Convénio realizado com FAPDF, FINEP, CNPQ; - CPD: Convénio com o Ministério do Planejamento e recursos oriundos da Reitoria e parceria com o CESPE para manutengéo dos laboratérios; - EDU: Convénio firmado

com a FUNASA e o Ministério do Turismo - FE: Convénio de cooperacao técnica n. 35, com a Secretaria de Educagao; - FEF: Convénio firmado com o Ministério dos Esportes.

3) na coluna “Outras Receitas” sdo apresentadas as origens das receitas arrecadadas pelas seguintes unidades: — CDT: Remuneracéo de Aplic. Financ. Conta Unica; — CEAD: Transferéncia de Recurso por meio Descentralizagdo de Crédito para suprir pessoal, material
didético,etc; — PJU: Honorarios advocaticios pagos @ FUB mediante perda de processos judiciais.; — PRC: Sub-repasse: diversos departamentos da FUB (confec. de méveis e grades, produtos de limpeza); — BCE: Multas por atraso na devolug&o de material bibliografico e
receita do COMUT; — SAA: Arrecadagdes taxas académica, Resolucdo do CAD 5/2002; — SGP: Receita com arrecadacdo de taxas de manutencéo; - FE: Assinatura de Revista Linhas Criticas e MEC; - FEF: Adiantamento de recursos da Matriz Orcamentaria; - IP:
Assinaturas da Revista e atendimento no CAEP; - IREL: Doacéo Fundagdo FORD. 4) Subsidios tratados como receita sem as caracteristicas proprias de receita.
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Na sequUéncia, a Tabela 36 apresenta as receitas arrecadadas, assim como o

montante de FAIl repassado pelas principais unidades gestoras da Universidade (CDT,
CPD, CESPE, EDU, FEF e PRC), conforme Relatério de Execucéo Financeira da DCF.

No exercicio de 2006, as receitas arrecadadas constantes no SIAFI totalizam R$
109,3 milhdes, sendo a maior captacdo efetuada pelo CESPE (81,7%) mediante,
basicamente, taxas de inscricdo. Ao que consta a taxa FAI, percebe-se que as
informacdes registradas pela DCF, praticamente, se assemelham as prestadas pelas
unidades, via Sistema de Planejamento.

Quanto ao CDT, a DCF efetuou a retencdo do FAI dos recursos depositados na
Unidade Central de R$ 11,5 mil, ficando a diferenca de R$ 33,9 mil do corrente exercicio e
R$ 289,6 mil relativo a taxa FAI de exercicios anteriores, para utilizagdo no préprio CDT,
para atendimento de despesas de projetos que abrangem outras unidades da FUB.

Tabela 36: FUB/UnB — Evidenciagao das receitas registradas no SIAFI e receitas de FAI
repassadas pelas unidades

Em R$ 1,00
Receita Arrecadada (1)
Valores registrados FAI Administracéo
Unidades (1) SIAFI/ DCF - Receita Bruta(b) Central — DCF

CDT 4.148.547 45.415
CPD 156.584 16.259
CESPE 89.365.699 11.950.396
EDU 14.880.761 1.436.351
FEF 250.352 23.006
PRC 534.520 48.815
Total 109.336.463 13.520.243

Fonte: DCF/DAF 2006
Nota: 1) Receita apurada pela DCF apresenta somente as receitas proprias arrecadadas.

A Tabela 37 mostra as despesas realizadas pelas unidades da Universidade
(relativas aos anos de 2006 e 2005), de acordo com as informacdes disponibilizadas
pelas proprias unidades, via Sistema de Planejamento Institucional.

Cabe ressaltar que as despesas declaradas envolvem aplicacbes de recursos
procedentes de receita propria arrecadada, além de contratos e convénios firmados e
geridos por recursos de outras fontes, que nao proprios.

Pela andlise, observa-se que no ano de 2005, as despesas alcancam R$ 190,1
milhdes, enquanto que no mesmo periodo de 2006, o volume de despesas ultrapassou
R$ 219,0 milhdes. Trés aspectos merecem especial atencdo quanto a ampliacdo das
despesas: 1. despesas registradas por mais seis unidades, principalmente o CEFTRU
com gastos da ordem de R$ 12 milhdes; 2. as movimentagbes da EDU revelam uma
elevacao de R$ 17 milhdes na receita arrecadada, impactando no fluxo de despesa de R$

110



NJ_A
bﬂ Universidade de Brasilia

Relatério Anual de Gestao

15,0 milhdes; 3. repasse de FAI a Administracdo Central superior ao ano anterior em R$

3,9 milhdes. Além disso, 0 crescimento das despesas justifica-se pelo crescimento da

receita no mesmo periodo.

Tabela 37: Evidenciacédo das despesas informadas no Sistema de Planejamento —2005

e 2006

Em R$ 1,00 em valores nominais

Unidades Valores informados pelas unidades - Via Sistema de Planejamento ™ %
2005 2006

ACS 10.686 - (100,0)
BCE 189.802 158.614 (16,4)
CDS 121.409 561.437 362,4
CDT 5.813.096 6.262.802 7,7
CEAD 6.245.722 11.008.805 76,3
CEAM 541.381 57.520 (89,4)
CEFTRU - 12.123.447 -
CEPLAN 130.773 26.773 (79,5)
CESPE 105.731.280 110.282.678 4,3
CET 1.730.761 3.055.259 76,5
CIEMC 2.290.347 75.000 (96.,7)
CIORD 2.657 154.736 5.723,7
CME - 1.424 -
CPCE 31.624 63.099 99,5
CPD 564.584 368.424 (34,7
DAC 57.212 364.204 536,6
DATAUNB - 2.389.596 -
DEG 1.500.000 (100,0)
DEX 1.233.229 737.197 (40,2)
DPP 2.359.397 - (100,0)
EDU 22.141.357 37.366.317 68,8
EMP 6.565.983 - (100,0)
FAC 15.789 8.731 (44,7)
FACE 163.920 516.065 2148
FAL 94.501 202.929 1147
FAV - 1.040 -
FD 286.359 124.431 (56,5)
FE 641.954 429.524 (33,1)
FEF 299.975 809.312 169,8
FT 824.402 420.930 (48,9)
HUB 23.645.866 24.475.267 35
IdA 16.072 18.000 12,0
IE 92.809 207.280 123,3
IF 9.731 14.375 47,7
IG 605.087 1.384.403 128,8
IP 424.555 755.679 78,0
IREL 245.293 139.125 (43,3)
PJU - 41.280 -
PRC 1.127.218 352.744 (68,7)
SAA - 35.025 -
SGP 4.231.069 4.368.092 3,2
UPLAN 146.205 - (100,0)
Total 190.132.105 219.361.563 15,4

Fonte: UnB: Plano Quinqgiienal 2002 a 2006 UnB: Plano Anual de atividades, 2006

Notas: 1) Informagbes extraidas do quadro 2 “Consolidagdo do Demonstrativo da Receita, Despesa Realizada e Resultado do
Exercicio” do Sistema de Planejamento, envolvendo receita propria arrecadada, contratos e convénios firmados geridos por recursos
do Tesouro, além de movimenta¢des com Fundacdes de Apoio. O total das despesas inclui a declaragdo de valores de taxa FAI a
repassar a FUB.
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5. Demonstrativo da Movimentacdo das Fundacdes de Apoio

A RCD n. 15/2005 regula as relacdes entre a FUB e as Fundac¢des de Apoio no que
tange as movimentagdes financeiras da taxa FAI. Em 2006, os instrumentos de controle
da arrecadacdo e execucdo foram implementados pelo DAF para melhor
acompanhamento da utilizagdo dos recursos publicos transferidos a essas organizacgdes.
No mencionado regulamento foram definidos os seguintes tipos de movimentacdes
contabil/financeiro dos recursos das fundac¢des de apoio:

a) recursos decorrentes de instrumentos contratuais celebrados entre a fundacéo de
apoio e terceiros, com participacao da FUB (art. 30, I, da RCD n. 15/2005);

b) recursos decorrentes de instrumentos contratuais celebrados diretamente entre a
fundacdo de apoio e terceiros, sem a participacdo da FUB (art. 30, Il, da RCD n.
15/2005). Merece esclarecer que este tipo de movimentacdo esteve suspenso até
5 de marco de 2006, afim de que as instituicbes procedessem as necessarias
adaptacdes para o cumprimento do dispositivo (RCD 24/2005). A partir desta data,
passou a vigorar o dispositivo da horma que determina a incidéncia de 6% de FAL.

c) recursos decorrentes de contratos de prestacdo de servigos, celebrados entre a
FUB e terceiros, tendo como interveniente, executora, a fundagéo de apoio (art. 30,
[ll, da RCD n. 15/2005);

d) recursos oriundos de convénios, contratos ou atos similares, quando as partes
envolvidas forem exclusivamente FUB e fundagdo de apoio (art. 40 da RCD n.
15/2005;

e) recursos oriundos de taxas de inscricdo em cursos, palestras, congressos ou
atividades afins, sobre os quais ha incidéncia de FAI; e,

f) recursos oriundos de convénios institucionais (advindos de 6rgaos de fomento,
entre outros) que sejam repassados para a FUB, sem contraprestacao de servicos,
sobre os quais ndo ha incidéncia de FAI.

As Tabelas 38 a 45 apresentam os relatérios de acompanhamento dos recursos
movimentados pelas Fundacdes de Apoio credenciadas pelo MEC (FINATEC, FUBRA,
FEMAT, FEPAD, FUNSAUDE e FAHUB).

5.1 FINATEC

No seu relatorio, a FINATEC evidencia que estdo em vigor 154 instrumentos
contratuais plurianuais entre contratos, acordos, autorizagdo, convénios, inclusive em
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moeda estrangeira, sendo R$ 57,5 milhdes, US$ 3,229 milhdes de délares e € 716 mil

euros (Tabela 50).

Para efeito de acompanhamento do valor aplicado a FUB, merece detalhar os tipos

de movimentacdes financeiras incidentes de taxa FAI:

0s recursos decorrentes de instrumentos contratuais celebrados entre a fundacao
de apoio e terceiros, com participagdo da FUB (tipo “a”) alcangam R$ 7,7 milhdes.
Deste total, R$ 3,2 milhdes foram efetivamente captados pela Fundacdo e

repassado a FUB o percentual minimo estabelecido;

os ingressos da ordem de $ 2,670.759 com recursos decorrentes de Acordo
Internacional de Cooperagao Técnica e Cientifica com a ANATEL (tipo “c’),
executada por meio da The International Telecommunications Union, visa ao
treinamento técnico profissional, pesquisas e dois eventos académicos da FT/ENE.
Pelos dados apresentados, o valor aplicado a FUB (R$ 123,9 mil) representa 10%
do montante efetivamente captado no exercicio;

0s recursos oriundos de taxas de inscricdo em cursos, palestras, congressos ou
atividades afins, sobre os quais ha incidéncia de FAI (tipo “e”) alcancam R$ 7,5
milhdes. Deste total, R$ 2 milhdes foi efetivamente captado pela Fundacao e
repassado a FUB o valor de R$ 370,9 mil. Verifica-se percentual minimo de taxa
FAI devidamente aplicado, conforme exigido pela Resolugdo n® 15/2005.

Assim, é possivel depreender que, no ano de 2006, o valor total aplicado pela

FINATEC a FUB de R$ 843,1 mil satisfaz o valor de FAI devido (10% sobre o montante
efetivamente captado no corrente exercicio).

113



NJ_A
bﬂ Universidade de Brasilia

Relatério Anual de Gestao

Tabela 38:

FINATEC — Ingresso de Recursos ao FAI UnB/Fundacéo apoiadora, 2006

Recursos

Contratados - Montante em toda a vigéncia da parceria

Captados - Efetivos

FAl incidente pela movimentacdo no ano de

Mov. Qde. 2006
Tipo de Instrum. Contratual (A) F'?S?C' Ins(t(r:l)Jm. Valor total (R$ Valor total Valor total (€ \32021)82 (aé]s? Valor no ano de Devido (R$ Aplicado
1,00) (D) (U$1,00) (E) 1,00) (F) 1,00) (G) 2006 ($ 1,00) 100 efetivo no % (J=I/H)
: ,00) H

Fundo (1)
a 12 3.796.609 - - 1.868.970 186.897 167.126 89,4
Contrato d 9 2.920.481 - - 1.097.146 - 109.715 - -
e 1 320.000 - - - - -
f 12 2.331.631 110.555 5.000 714.352 52.670 71.435 48.239 67,5
Sub-Total 34 9.368.721 110.555 5.000 3.680.467 52.670 368.047 215.365 58,5
Contrato de Doacéo f 4 315.179 2.000 58.295 - 5.830 - -
Sub-Total 4 315.179 2.000 - 58.295 - 5.830 - -
Contrato de Prestagio de Servigo a 12 3.829.781 - - 975.806 97.581 135.466 138,8
e 2 652.006 - - 65.357 6.536 10.536 161,2
Sub-Total 14 4.481.787 - - 1.041.163 - 104.116 146.001 140,2
a 1 - - - - - - -
Convénio d 1 237.130 - - - - - -
e 2 396.783 - - - 21.871 -
f 53 36.544.697 - 703.535 7.924.540 792.454 43.121 54
Sub-Total 57 37.178.610 - 703.535 7.924.540 - 792.454 64.992 8,2
d 2 - - - - - - -
Acordo e 1 123.610 - - 1.690 169 254 150,0
Sub-Total 3 123.610 - - 1.690 - 169 254 150,0
Acordo de Cooperagédo a 1 - - - - - - - -
Sub-Total 1 - - - - - - - -
Acordo Internacional c 1 - 2.670.759 - 1.239.145 123.915 123.915 100,0
f 2 - 436.192 - 49.782 - - -
Sub-Total 3 3.106.951 - 1.239.145 - 123.915 123.915 -
a 15 - - - 306.668 30.667 35.793 116,7
Outros (6) e 18 6.007.127 - - 1.925.470 192.547 338.221 175,7
f 2 - 10.000 7.500 - - - -
Sub-Total 35 6.007.127 10.000 7.500 2.232.138 - 223.214 374.014 167,6
Autorizacdo de Servigos a 1 23.500 - - 23.500 2.350 9.327 396,9
Sub-Total 1 23.500 - - - - 9.327 -
a 2 5.676 - - 5.676 568 568 100,0
Proposta (7) f - - - - - -
Sub-Total 2 5.676 - - - - - -
Contrato de Patrocinio f 1 32.882 - - 32.882 - 3.288 - -
Sub-Total 1 32.882 - - - - -
Total a 44 7.655.566 - - 3.180.620 - 318.062 348.280 109,5
Total c 1 - 2.670.759 - 1.239.145 - 123.915 123.915 100,0
Total d 12 3.157.611 - - 1.097.146 - 109.715 - -
Total e 24 7.499.525,74 - - 1.992.517 - 199.252 370.881 186,1
Total f 73 39.224.389 558.747 716.035 8.730.069 102.452 873.007 91.360 10,5
Continua

114



EV

ﬂ Universidade de Brasilia

Relatério Anual de Gestao

Continuacao

Recursos
. i —— - . - FAl incidente pela movimentag&o no ano de
Mov. Qde. Contratados - Montante em toda a vigéncia da parceria Captados - Efetivos 2006
Tipo de Instrum. Contratual (A) Fl?g?c. |nS(t(I’:l;m- Valor total (R$ Valor total Valor total (€ \(/fgozrogg 823? Valor no ano de Devido (R$ Aplicado
1,00) (D) (U$ 1,00) (E) 1,00) (F) 1.00) (G) 2006 ($ 1,00) 100 efetivo no % (J=I/H)
: ,00) H
Fundo (1)
Rendimento das aplicagbes - - - - - 15.853
Total Geral 154 57.537.092 3.229.506 716.035 16.239.497 102.452 1.623.950 950.289 58,5
Total passivel de FAI (a) 44 7.655.566 - - 3.180.619,61 - 318.062 348.280 109,5
Total passivel de FAI (c) 1 - 2.670.759 - 1.239.145,44 - 123.915 123.915 100,0
Total passivel de FAI (e) 24 7.499.526 - - 1.992.517,01 - 199.252 370.881 186,1
Total passivel de FAI (a, c, €) 69 15.155.092 2.670.759 - 6.412.282,06 - 641.228 843.076 131,5

Fonte: FINATEC, 2006
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5.2 FUBRA

A FUBRA movimentou R$ 142,7 milhdes ao longo dos anos e captou R$ 69,43
milhées no ano de 2006 com 124 instrumentos contratuais firmados (Tabela 39).

Do volume total contratado, a Fundagéo captou de R$ 4,3 milhdes passiveis de
incidéncia de FAI (tipos “a”, “b”, “c”, “e”) e aplicou a titulo de conta FAI o valor de R$ 287,5
mil aplicado & FUB. A analise deve ser feita por tipo de movimentacdes financeiras, uma
vez que ha percentuais distintos de incidéncia de FAI (10 e 6%). Os detalhamentos séo
abordados a sequir:

e 0S recursos decorrentes de instrumentos contratuais que incidem taxa FAI de 10%

(tipos “a” e “e”) alcangam R$ 7,3 milhdes. Deste total, R$ 1,8 milhdo foi
efetivamente captado pela Fundacao, e disponibilizado a FUB o valor de R$ 177,3
mil. Se considerar o percentual minimo estabelecido na Resolucédo do CD, ndo ha

saldo de taxa FAI a ser repassada;

e o0s ingressos financeiros oriundos do tipo de movimentagdo “c” totalizam R$ 3,5
milhdes, dos quais 39,3% foi efetivamente captado no ano de 2006. Do total devido
(R$ 137,6 mil), 79,8% foi repassado a FUB, restando saldo a repassar da ordem de
R$ 27,7 mil;

e 0s ingressos financeiros voltados a celebragcdo de instrumentos diretamente entre a
fundacado de apoio e terceiros, sem a participacdo da FUB (tipo “b”) perfazem R$
19,2 milhdes, dos quais 6% sdo passiveis de FAI (R$ 1,2 milhdo). E preciso
esclarecer que, a partir do dia 05 de marco de 2006 — quando passou a vigorar o
dispositivo da norma que determina a incidéncia de 6% de FAlI — a FUBRA
celebrou dez contratos com total efetivamente captado da ordem de R$ 1,4 milh&o.
Entretanto, a Fundacao deixou de aplicar no exercicio, o valor minimo estabelecido
pela Resolugéo (R$ 69,3 mil).
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Tabela 39: FUBRA — Ingresso de Recursos ao FAI UnB/Fundac¢éo apoiadora, 2006
_ Mov. Qde. Contratados - Em tOdaRecursos ) FAl incidente pela movimentagédo no ano de 2006
Tipo de Instrum. Contratual (A) Financ. (B) | Instrum. (C) | a vigéncia da parceria (R$ Captagggelf(geg\iogo??gno de Devido (R$ Aplicado efetivo no %
1,00) (D) ' 1,00) (F) Fundo (G) (H=G/F)
a 3 1.302.639 794.376 79.438 79.438 100,0
b 35 18.195.195 6.199.464 619.946 39.875 6,4
Contrato c 3 3.500.480 1.375.713 137.571 109.826 79,8
d 18 28.686.759 13.025.854 1.302.585 70.321 5,4
e 7 4.573.835 420.251 42.025 42.438 101,0
f 7 33.026.011 29.890.470 2.989.047 - 0,0
Sub-Total 73 89.284.918 51.706.128 5.170.613 341.898 6,6
d 5 2.290.620 1.341.373 134.137 - 0,0
Convénio e 4 1.382.000 558.262 55.826 55.826 100,0
f 39 48.761.751 15.661.618 1.566.162 - 0,0
Sub-Total 48 52.434.371 17.561.253 1.756.125 55.826 3,2
Acordo b 3 966.253 162.768 16.277 7.446 45,7
Sub-Total 3 966.253 162.768 16.277 7.446 45,7
Total a 3 1.302.639 794.376 79.438 79.438 100,0
Total b 38 19.161.448 6.362.232 636.223 47.321 7,4
Total c 3 3.500.480 1.375.713 137.571 109.826 79,8
Total d 23 30.977.379 14.367.227 1.436.723 70.321 4,9
Total e 11 5.955.835 978.513 97.851 98.264 100,4
Total f 46 81.787.761 45.552.089 4.555.209 - 0,0
Rendimento das aplicacbes - - - 10.754
Total Geral | 124 142.685.542 69.430.149 6.943.015 415.924 6,0
Total passivel de FAI (a) 3 1.302.639 794.376 79.438 79.438 100,0
Total passivel de FAI (b) 10 1.351.125 1.155.336 69.320 - 0,0
Total passivel de FAI (c) 3 3.500.480 1.375.713 137.571 109.826 79,8
Total passivel de FAI (e) 11 5.955.835 978.513 97.851 98.264 100,4
Total passivel de FAI (a, b, c, €) | 27 12.110.079 4.303.938 384.180 287.527 74,8

Fonte: FUBRA, 2006
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5.3 FUNSAUDE

A Funsaude movimentou R$ 15,3 milhdes, considerando os ingressos financeiros

dos tipos “a” e “e” 9 (Tabela 40). Em relacdo a aplicacao de taxa importa dizer:

e 0 valor captado no exercicio referente aos tipos de movimentacgao “a” e “e” equivale
a R$ 1,6 milhdo. Em atendimento a Resolugdo do CD, a Fundacdo repassou o
percentual minimo estabelecido a Administracdo Central (R$ 177,1 mil);

e celebragao de seis contratos (tipo “b”) apds o dia 05 de margo de 2005 perfazendo
o valor de R$ 10,8 milh6es com captacdo da ordem de R$ 2,6 milhdes, o que
significa a legal incidéncia de FAI sobre os instrumentos contratuais. Pela analise,
h& FAI devido de R$ 157,7 mil (6%), ainda néo transferido a FUB.
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Tabela 40: FUNSAUDE — Ingresso de Recursos ao FAI UnB/Fundac&o apoiadora, 2006

Recursos

FAl incidente pela movimentag&o no ano de 2006

Tipo de Instrum. Mov. Financ. (B) Qde. Contratados - Em toda | Captados Efetivos no
Contratual (A) ) ' Instrum. (C) | avigénciada parceria | ano de 2006 (R$ 1,00) Devido (R$ 1,00 (F) Aplicado efetivo no Fundo % (H=G/E)
(R$ 1,00) (D) (E) ' o=

Contrato b 2 10.389.787 2.392.248 239.225 - -

e 1 197.000 150.000 15.000 15.000 100,0

Sub-Total 1 10.586.787 2.542.248 254.225 15.000 5,9
Contrato de

Financiamento b 1 246.000 172.200 17.220 - -

Sub-Total 1 246.000 172.200 17.220 - -

Convénio a 1 175.000 89.940 8.994 8.172 90,9

b 6 1.131.201 398.109 39.811 - -

Sub-Total 7 1.306.201 488.049 48.805 8.172 16,7

b 3 372.000 200.889 20.089 - -

Outros (6) e 11 2.747.733 1.317.254 131.725 153.927 116,9

Sub-Total 14 3.119.733 1.518.142 151.814 153.927 101,4

Total a 1 175.000 89.940 8.994 8.172 90,9

Total b 12 12.138.988 3.163.445 316.345 - -

Total e 12 2.944.733 1.467.254 146.725 168.927 1151

Rendimento das aplicacbes - - - 41.675 - -

Total Geral | 25 15.258.720 4.720.639 472.064 218.773 46,3

Total passivel de FAI (a) 1 175.000 89.940 8.994 8.172 90,9

Total passivel de FAI (b) 6 10.792.988 2.628.757 157.725 - -

Total passivel de FAI (e) 12 2.944.733 1.467.254 146.725 168.927 1151

Total passivel de FAI (a, b, €) 19 13.912.720 4.185.951 418.595 177.099 42,3

Fonte: FUNSAUDE, 2006
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5.4 FEMAT

A FEMAT movimentou recursos oriundos de taxas de inscricdo em cursos de
especializacdo e extensao do IE, FT e FAU, sobre os quais ha incidéncia de FAI (Tabela 41).
N&o houve, entretanto, formalizacdo de instrumentos contratuais, o que pode ser justificado
pela existéncia de instrumento maior de cooperacao entre FUB e a Fundacdo de apoio, com
vigéncia até o ano de 2008.

Dos recursos contratados (R$ 731,7 mil), 25,2% foram efetivamente captados no ano
em questdo. Deste ultimo, o limite minimo de 10% foi disponibilizado a FUB (R$ 21,9 mil),
sendo 43,3% repassado as unidades académicas (R$ 9,5 mil).

Além disso, a FEMAT declarou captacdo em exercicios anteriores da ordem de R$
233,5 mil com aplicacdo de R$ 21,9 mil.

Tabela 41: FEMAT - Ingresso de Recursos ao FAI UnB/Fundacgé&o apoiadora, ano 2006
Recursos FAl incidente pela movimentacéo
i 2
Tipo de Contratados | captados no ano de 2006
Instrum. . Mov. Qde. "Emtodaa | Efetivos no Aplicado
Contratual | Financ. (B) | Instrum. (C) | vigenciada | ang de 2006 | DeVido (RS efgtivo . %
A ; =
(A) palrcoeor)l? D()R$ R$1,000€) | OO F) | gundo () |H=C/P
outros (6) e 7 731.736 184.198 18.420 19.365 51
Rendimento das aplica¢tes - - 2.540 -
Total Geral | 7 731.736 184.198 18.420 21.905 18,9
Total passivel de FAI (e) 7 731.736 184.198 18.420 21.905 18,9

Fonte: FEMAT, 2006

5.5 FEPAD

A Fundacéo celebrou vinte e dois instrumentos contratuais (contrato, convénio, carta
acordo e termo de concessao), atingindo R$ 18,1 milhfes contratados. Desse montante,
36,5% foi efetivamente captado com recursos decorrentes de instrumentos contratuais
celebrados diretamente entre a fundacdo de apoio e terceiros, sem a participacdo da FUB
(tipo de movimentacao "b").

Cabe complementar que a Fundacé&o firmou treze instrumentos contratuais apos o dia
05.03.2006 referente as movimentagdes do tipo “b” — recursos decorrentes de instrumentos
contratuais celebrados diretamente entre a fundagcéo de apoio e terceiros, sem a participacao
da FUB - o0 que caracteriza incidéncia de FAI de, no minimo, 6% em relag&o ao total captado
(R$ 156,5 mil).

Em sintese, a FEPAD deixou de aplicar a FUB o montante de R$ 184,8 mil (Tabela
42).
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Tabela 42;

Ingresso de Recursos ao FAI UnB/Fundacéo apoiadora: FEPAD (1) — ano 2006

FAl incidente pela movimentac&o no
Recursos ano de 2006
Tipo de Instrum. F.MOV' Qde. | Contratados - Captados Devido (R$ Aplllcado %
Contratual (A) Inanc. | Instrum. EmA toda a Efetivos até 1,00) (F) efetivo no (H=G/F)
(B) © vigéncia da o trimestre Fundo (G)
palr%%r)'?é;% (R$ 1,00) (E)
Acordo b 9 3.757.000 2.224.740 222.474 -
Sub-Total 9 3.757.000 2.224.740 222.474 -
a 2 499.212 283.082 28.308 -
Contrato b 7 12.842.786 3.952.950 395.295 -
Sub-Total 9 13.341.998 4.236.032 423.603 -
Convénio b 4 952.316 403.369 40.337 -
Sub-Total 4 952.316 403.369 40.337 -
Total a 2 499.212 283.082 28.308 -
Total b 20 17.552.102 6.581.058 435.632 -
Rendimento das aplicacbes - -
Total Geral 22 18.051.314 6.864.140 686.414 -
Total Passivel de FAI (a) 2 499.212 283.082 28.308
Total Passivel de FAI (b) 13 4.759.302 2.608.104 156.486
Total passivel de FAI (a, b) 15 5.258.514 2.891.186 184.794

Fonte: FEPAD, 2006

5.6 FAHUB

A FAHUB celebrou dezenove instrumentos contratuais, entre convénios, contratos e
outros tipos, da ordem de R$ 1 milhdo, dos quais 58,9% foram captados no ano de 2006
(Tabela 43).

Do total captado (R$ 604,7 mil), R$ 119,7 mil referem-se a recursos decorrentes de
instrumentos contratuais celebrados entre a fundacéo de apoio e terceiros, com participagéo
da FUB (tipo “a”). A partir desse valor, o valor minimo de repasse a Administracdo Central é
da ordem de R$ 12 mil (10% do total captado). Entretanto, a Fundacdo nao registrou a
incidéncia de FAI e sua correta aplicacdo para a FUB. A Fundacéo de Apoio foi notificada da
necessidade das informacdes para compor o referido Relatério.

Os ingressos financeiros do tipo “b”, por terem ocorrido em periodos anteriores a
vigéncia da Resolucédo, ndo sdo passiveis de FAI.

A FAHUB néo identificou 1 tipo de instrumento contratual, pois se refere a prestacao
de servicos médico-hospitalares por parte do credenciado (instrumento particular). Nesse
caso, nao declarou a incidéncia de FAl.
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Tabela 43: FAHUB — Ingresso de Recursos ao FAI UnB/Fundacéo apoiadora, 2006

Recursos FAl incidente pela movimentacéo
Tipo de Mov. Qde. Contratados - Captados no ano de 2006
Instrum. Financ. | Instrum. Enl togla a Efetivos no . Aplicado
vigéncia da Devido (R$ pl %
Contratual (A) (B) © ; ano 2006 (R$ efetivo no _
parceria (R$ 1,00) (E) 1,00) (F) Fundo (G) (H=G/F)
1,00) (D) '
Contrato a 3 60.845 80.845 8.084 - 0,0
Sub-Total 3 60.845 80.845 8.084 - 0,0
o a 11 475.926 33.760 3.376 - 0,0
Convénio
f 1 - - - 0,0
Sub-Total 12 475.926 33.760 3.376 - 0,0
SINW a 1 4.083 4.083 408 - 0,0
Sub-Total 1 4.083 4,083 408 - 0,0
Outros a 1 972 972 97 - 0,0
Sub-Total 1 972 972 97 - 0,0
Plano de Saude b 1 485.031 485.031 485.031 -
Sub-Total 1 485.031 485.031 48.503 - 0,0
Total a 18 541.826 119.660 11.966 - 0,0
Total b 1 485.031 485.031 48.503 - 0,0
Rendimento das aplicacfes - - - -
Total Geral | 19 1.026.857 604.691 60.469 - 0,0
Total passivel de FAI (a) 18 541.826 119.660 11.966 - 0,0

Fonte: FAHUB, 2006
Notas: 1) A FAHUB néo identificou o tipo de instrumento contratual, pois refere-se a prestagdo de servigos médico-hospitalares por parte do
credenciado (instrumento particular).

A Tabela 44 agrega informacfes sintéticas das Fundacbes de apoio no exercicio

corrente, o que permite constatar:

o valor total contratado, com vigéncia plurianual, (coluna E) é da ordem de R$ 235,3
milhdes, sendo efetivamente captados no ano de 2006, 41,7% dos recursos (R$ 983
milhdes—coluna F);

do total dos recursos contratados (coluna E), 20,3% sao passiveis de FAI (R$ 47,7
milhdes). Desse total, 37,9% das movimentacfes foram efetivamente captadas, o que
gera um volume de taxa FAI a repassar a FUB no ano de 2006 da ordem de R$ 1,7
milh&o;

o total aplicado a FUB (coluna H) perfaz R$ 1,3 milhdao, com representatividade inferior
ao montante efetivamente captado. As analises anteriores, por Fundacédo de apoio,
permitiu apurar o valor de R$ 329,6 mil, ainda n&o aplicado a FUB no ano em questéao.
Deste montante, a FUNSAUDE e a FEPAD respondem por 73% e 56%,
respectivamente.

Cabe ressaltar que os extratos da conta corrente para conferéncia das informacdes
prestadas pelas Fundacdes sdo analisados pelo DAF, conforme rege a Resolu¢ao n°
15/2005.
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Para melhor atender as demandas do Conselho, pretende-se evidenciar, nas proximas

demonstracdes, as movimenta¢fes das Fundacdes por unidades da FUB, o que permitira

outros niveis de comparacoes.

Tabela 44: Demonstrativo Sintético do Ingresso de Recursos ao FAlI UnB/Fundacgéo
apoiadora, 2006
Instrumentos Contratuais Recursos FAlincidente pela movimentagdo no
ano de 2006
Fundacdes Contratados
(A) Qde. de Qde. Tipos de -Emtodaa Efgt?\?(tazde?tsé o Devido Aplicado
Instrum. Movim. vigéncia da trimestre (R$ (R$1,00) | efetivono | % (I=H/G)
Firmados (B) Financeiras (C) | parceria (R$ 1,00) (F) G) Fundo (H)
1,00) (E) :
FINATEC 154 5 |acdef 57.537.092 16.239.497 | 1.623.950 950.289 58,5
Total passivel de FAI (a,c,e) 15.155.092 6.412.282 641.228 843.076 131,5
FUBRA 124 | 6 |ab,cd,e,f 142.685.543 69.430.149 | 6.943.015 415.924 6,0
Total passivel de FAI (a,b,c,e) 12.110.079 4.303.938 384.180 287.527 74,8
FUNSAUDE 25 | 3 |abe 15.258.720 4720639 | 472.064 218.773 46,3
Total passivel de FAI 13.912.720 4.185.951| 418.595 177.099 423
FEMAT 7 [ 1 ]e 731.736 184.198|  18.420 21.905 18,9
Total passivel de FAI 731.736 184.198 18.420 21.905 18,9
CEPAD 22 | 2 |ab 18.051.314 6.864.140 | 686.414 ] -
Total passivel de FAI 5.258.514 2.891.186 184.794 - -
AU 19 | 2 |ab 1.026.857 604.691|  60.469 ] -
Total passivel de FAI 541.826 119.660 11.966 - -
TOTAL 329 | 19] 235.201.262 | 98.043.314| 9.804.331|  1.606.891 16,4
Total passivel de FAI 47.709.967 18.097.215 | 1.659.183 1.329.607 80,1

Fonte: FINATEC, FUBRA, FUNSAUDE, FEMAT, FEPAD e FAHUB, 2006

Por meio da Tabela 45, é possivel verificar que as Fundac¢des de Apoio declararam

aplicacbes da taxa FAI a FUB da ordem de R$ 1,3 milh&o, sendo que desse valor R$ 772 mil

foi destinado as unidades académicas e administrativas da Instituicdo (58% do montante

aplicado).

Tabela 45:

Aplicacéo de FAI pelas Fundacbes de Apoio - Ano 2006

FAl incidente pela movimentac&o no ano de 2006

Fundacbes (A Aplicado efetivo no Fundo Aplicado efetivo na
soes () P ) P inidade () % (D=C/B)
FINATEC 843.076 524,191 62,2
FUBRA 287.527 147.770 51,4
FUNSAUDE 177.099 90.468 51,1
FEMAT 21.905 9.478 43,3
FEPAD - - -
FAHUB - - -
Total 1.329.607 771.907 58,1

Fonte: FINATEC, FUBRA, FUNSAUDE, FEMAT, FEPAD e FAHUB, 2006
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6. Relatorio sobre Custo do Ensino e do Aluno da FUB em 2006 *2

6.1 Custo com base na Metodologia do Tribunal de Contas da Unido

Esta secédo trata do Relatorio Parcial sobre o calculo do custo do ensino na FUB, no
exercicio de 2006, de acordo com a metodologia do TCU. A partir das definicbes do érgao de
fiscalizacdo foram apurados os custos discriminados na Tabela 46: na coluna A é
demonstrado o custo corrente por aluno, excluindo-se todas as despesas realizadas pelo
HUB, em 2006; na coluna B é evidenciado o custo apurado, considerando-se, como parte da
estrutura de custos da Fundacéo, 35% das despesas realizadas no Hospital Universitario.

Tabela 46: FUB - Custo Corrente por aluno, em 2006, segundo a Metodologia do TCU

Custo Corrente (R$ 1,00)

Itens

Sem HUB
(A)

Incluindo parte das
despesas com o
HUB

B)

Despesa Corrente da Universidade (conta n° 3.30.00.00)

694.408.156,00

694.408.156,00

(-) 100% Despesa Corrente HUB

(29.070.110,00)

0

(-) 65% das despesas correntes do hospital universitario

0

(18.895.571,50)

(-) Aposentadorias e Reformas (conta n°® 3.3190.01)

(78.940.615,00)

(78.940.615,00)

(-) Pens@es (conta n° 3.3190.03)

(11.319.013,05)

(11.319.013,00)

(-) Sentencas Judiciais (conta n°® 3.31.90.91)

(47.950.323,00)

(47.950.323,00)

(-) Despesas com pessoal cedido - docente e técnico administrativo (4.320.722,43) (4.320.722,43)
(-) Despesas com pessoal afastado pais - docente e técnico adm. (67.326,05) (67.326,05)
Total de despesa 522.740.046,52 532.914.585,02
Total n° alunos 35.328,79 35.328,79
Custo aluno 14.796,43 15.084,43

Fonte: FUB/Secretaria de Planejamento, Centro de Custos SPL, 2006

6.2 Apuragdo do Custo do Ensino e do Custo Aluno, segundo a Metodologia de

Apuracao desenvolvida pela FUB

A Universidade de Brasilia, ao definir o seu PDI para o periodo 2002/2006,

estabeleceu como Projeto Estratégico, a definicAo de Metodologia especifica para a
apuracédo do custo do ensino, e consequentemente, o custo por aluno. Naquela ocasiéo,
iniciou-se a analise da metodologia recomendada pelo Tribunal de Contas da Unido, por
meio da Decisdo Plenaria 408/2002. Apesar da iniciativa do referido 6rgdo em buscar uma
forma de mensurar os custos relativos a atividade de ensino nas Instituicbes Federais de

32 Secéo elaborada por Ereni Lima Gontijo, Tatiana Lopes Nonato e Francisca Aparecida de Souza.
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Ensino Superior (IFES), observou-se que a metodologia proposta apresentava algumas

limitacOes, para ser utilizada como instrumento gerencial na administragéo da expansao da

oferta de ensino e no aperfeicoamento da administracdo académica. A FACE e a SPL

desenvolveram uma metodologia alternativa que, desde entdo foi aperfeicoada em trés

momentos, sendo os aperfeicoamentos implantados descritos a seguir.

» Em 2003 foi apresentada a primeira versdo do custo por aluno da UnB, sendo a

metodologia utilizada para apurar o custo do ensino para 2001 e 2002. A primeira

versdo da metodologia teve as seguintes caracteristicas:

retiradas de despesas realizadas por unidades que ndo possuiam vinculo com
0 produto-ensino;

analisadas, para as demais unidades, as despesas executadas, sendo
excluidas aquelas néo relacionadas com o ensino em unidades académicas;

Incluido o custo proporcional a realizagdo do PAS e VESTIBULAR, dado que a
unidade responsavel pela realizacdo das sele¢cdes desenvolve atividades de
prestacdo de servicos a comunidade externa;

segregado o esfor¢co despendido pela méo de obra ocupada das atividades de
ensino das demais atividades da instituicéo.

N&o inclusédo do custo da depreciacéo.

» Em 2003, a partir da analise dos resultados obtidos, foi feita a segunda versdo da

apuracdo do custo por aluno da UnB. Naquele momento, foi incluido o custo da

depreciacdo e foram realizadas entrevistas e andlise de relatérios sobre o grau de

utilizacao, pelos alunos, dos servicos prestados pelas seguintes unidades: Biblioteca

Central, Prefeitura do Campus, Restaurante Universitario e Centro de Informacdes.

Além disso, foi detalhada a apuracéo do custo por instituto/faculdade, bem como feita

a inclusao do custo do ensino do Hospital Universitario.

» Em 2004 foram realizados os seguintes aperfeicoamentos na metodologia:

calculo do esforco despendido, em relacdo a mao-de-obra, para manter o
ensino oferecido por institutos e faculdades;

alocacao reciproca dos custos entre as principais unidades prestadoras de
Servico;
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identificacéo do direcionador de custos por unidade de apoio e suporte;

segregacdo, na SRH, dos custos relacionados ao setor responsavel pelo
atendimento de aposentados e pensionistas;

identificagdo dos institutos e faculdades que utilizam a Fazenda Agua Limpa
regularmente;

apuracao do custo do ensino do Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico;

apuracao do custo do espaco fisico das salas de aula de uso comum com base
na capacidade pratica.

A apuracédo do custo aluno em 2005 foi baseada na terceira versdo da metodologia,

com a inclusédo das despesas de 4gua e energia elétrica, uma vez que até marco deste ano a

Instituicdo era isenta do pagamento destas despesas (Lei Distrital 227/92). E importante

ressaltar que os resultados de 2005, anteriormente divulgados, foram recalculados em

virtude da existéncia de novos dados internos, que a época do relatorio anual daquele ano

ndo estavam disponiveis, tais ajustes foram necessarios para garantir a consisténcia da

analise. Assim sendo, o custo total do ensino apurado e divulgado para 2005 foi de R$
154.075.435, este valor substitui o dimensionado anteriormente (R$ 148.145.670).

Atendendo determinacgéo do Conselho Diretor da FUB é apresentada, a seguir, Tabela

contendo série histérica do custo ensino apurado.
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Tabela 47:

FUB — Evolucdo do Custo Corrente por aluno, segundo a Metodologia do TCU, 2002 a 2006

Especificacdes

2002

2003

2004

2005

2006

Custo Corrente sem HUB -

Despesa Corrente da Universidade

409.267.924,31

430.922.976,97

507.666.382,55

579.532.625,00

694.408.156,00

(-) Despesa Corrente HUB

(17.114.424,04)

(21.029.492,01)

(21.866.226,11)

(25.029.752,00)

(29.070.110,00)

(-) Aposentadorias e Reformas (conta n® 319001)

(52.401.294,15)

(56.248.338,50)

(67.649.598,37)

(71.047.948,00)

(78.940.615,00)

(-) Pensdes (conta n° 319003)

(5.644.165,21)

(6.284.118,39)

(6.725.611,79)

(9.231.658,00)

(11.319.013,00)

(-) Sentencas Judiciais (conta n® 319091)

(42.384.673,70)

(37.227.507,52)

(37.972.921,06)

(43.218.285,00)

(47.950.323,00)

(-) Despesas com pessoal cedido - docente (41.232,09) (206.300,89) (317.924,81) (1.209.866,58) (1.397.159,90)
(-) Despesas com pessoal cedido - técnico administrativo (878.382,60) (993.629,00) (1.411.461,75) (2.738.744,40) (2.923.562,53)
(-) Despesas com pessoal afastado pais - docente (86.008,73) (21.451,84) (16.568,00) (21.063,00) (48.160,83)
(-) Despesas com pessoal afastado pais - técnico adm. ND ND (10.296,44) (18.934,92) (19.165,22)
Total de despesa 290.803.752,52 308.933.590,66 371.722.638,66 427.056.371,02 522.807.372,57
Total n° alunos 29.322,81 32.984,78 34.345,00 34.990,00 35.328,79
Custo aluno 9.917,32 9.365,94 10.823,20 12.205,10 14.798,34

Custo Corrente com HUB

Despesas Correntes

409.267.924,31

430.922.976,97

507.666.382,55

579.532.625,00

694.408.156,00

(-) 65% das despesas correntes do hospital universitario

(11.124.375,63)

(13.669.169,81)

(14.213.046,97)

(16.269.338,80)

(18.895.571,50)

(-) Aposentadorias e Reformas (conta n® 319001)

(52.401.294,15)

(56.248.338,50)

(67.649.598,37)

(71.047.948,00)

(78.940.615,00)

(-) Pensbes (conta n° 319003)

(5.644.165,21)

(6.284.118,39)

(6.725.611,79)

(9.231.658,00)

(11.319.013,00)

(-) Sentencas Judiciais (conta n® 319091)

(42.384.673,70)

(37.227.507,52)

(37.972.921,06)

(43.218.285,00)

(47.950.323,00)

(-)Despesas com pessoal cedido - docente

(41.232,09)

(206.300,89)

(317.924,81)

(1.209.866,58)

(1.397.159,90)

(-)Despesas com pessoal cedido - técnico administrativo

(878.382,60)

(993.629,00)

(1.411.461,75)

(2.738.744,40)

(2.923.562,53)

(-) Despesas com pessoal afastado pais - docente

(-) Despesas com pessoal afastado pais - técnico adm.

Total de despesa

296.793.800,93

316.293.912,86

379.375.817,80

435.816.784,22

532.981.911,07

Total n® alunos

20.322,81

32.984,78

34.345,00

34.990,00

35.328,79

Custo aluno

10.121,60

9.589,09

11.046,03

12.455,47

15.086,33

Fonte: FUB/Secretaria de Planejamento, Centro de Custos- SPL, 2006.
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6.3 Apuracao do Custo por Aluno 2006
Em virtude da greve no ano anterior, o segundo semestre de 2005 foi cursado no
ano letivo de 2006, sendo assim, alguns custos desse semestre foram incorporados na

apuracédo do custo-aluno deste ano.

Na apuracdo do custo-aluno em 2006 foi incorporado o custo da Faculdade de
Planaltina-FUP e do Centro de Integracdo de Ordenamento Territorial — CIORD. Cabe
ressaltar que, a partir de novembro foram instalados medidores de agua e esgoto por

edificio do Campus, melhorando a alocagéo do custo das unidades.

O custo do Hospital Universitario foi calculado por estimativa, tendo como base os

anos anteriores, uma vez que, parte das informacdes solicitadas nao foi encaminhada.

A partir dessa metodologia, o resultado obtido foi de R$ 160.253.924 para o custo
do ensino e de R$ 6.467 para o custo-aluno na Universidade de Brasilia. A Tabela 48
mostra 0 custo apurado por institutos e faculdades, a partir de 2002 até 2006. Os
resultados apurados mostram que comparados os anos de 2005 com 2006, 35% dos
institutos e faculdades apresentaram aumento em seus custos, enquanto 57%
apresentaram reducdo. As mudancas na estrutura de custos devem-se a fatores, tais
como: o aumento na oferta de créditos e a reducdo no consumo de energia elétrica.

Cabe ressaltar que, o custo-aluno apurado para a Faculdade de Planaltina-FUP no

valor de R$ 10.891 deve-se ao fato de a Faculdade ter iniciado suas atividades no ano
de 2006.
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Tabela 48: FUB - Custo do ensino, por unidade académica, nos anos de 2002 a 2006.

Cursos por Instituto ou Faculdade

Custo por Aluno em R$ 1,00

2002°

2003°

| 2004°

| 2005°

| 2006

Faculdade de Economia, Administracédo, Contabilidade e Ciéncia da Informacdo e Documentacédo

(FACE)

Administracéo

Administracao Noturno
Arquivologia Noturno
Biblioteconomia

Ciéncias Contabeis

Ciéncias Contabeis Noturno
Ciéncias Econbmicas
Administracdo (mestrado)
Ciéncia da Informacéo (mestrado/doutorado)
Ciéncias Contabeis (mestrado)
Economia (mestrado/doutorado)

5.844

4.877

4.799

4.893

4.248

Faculdade de Comunicag8o Social Comunicagdo Social (FAC)

Comunicacdo (mestrado/doutorado)

| 7531

6.319

| 6.418

| 7.505

| 7.144

Faculdade de Arquitetura e Urbanismo (FAU)

Arquitetura e Urbanismo
Arquitetura e Urbanismo (mestrado/doutorado)

11.534

9.859

8.141

8.581

8.353

Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinéria (FAV)

Agronomia

Medicina Veterinaria
Agronegocios (mestrado)
Ciéncias Agrarias (mestrado)

11.565

10.679

10.218

11.756

12.601

Faculdade de Direito (FD)

Direito
Direito Noturno
Direito (mestrado)

4.711

3.838

3.461

4.007

4.557

Faculdade de Educacéo (FE)

Pedagogia
Pedagogia Noturno
Educacdo (mestrado)

5.731

4.301

3.663

4.389

3.901

Faculdade de Educacéao Fisica (FEF)

Educacéo Fisica

| 10.109

8.864

| 10.165

|11.453

[11.180

Faculdade de Medicina (FM)

Medicina

Ciéncias Médicas (mestrado/doutorado)
Clinica Médica (mestrado)

Medicina Tropical (mestrado/doutorado)
Patologia Molecular (mestrado/doutorado)

24.163

18.472

13.703

14.555

18.340

Faculdade de Ciéncias da Saude (FS)

Enfermagem e Obstetricia

Ciéncias Farmacéuticas

Nutricdo

Odontologia

Ciéncias da Saude (mestrado/doutorado)
Nutricdo Humana (mestrado)

14.562

11.445

9.740

11.110

11.969

Continua
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Continuacéo

Cursos por Instituto ou Faculdade

Custo por Aluno em R$ 1,00

2002°

2003°

2004°

| 2005" |

2006

Faculdade de Tecnologia (FT)

Engenharia Civil

Engenharia de Redes e Comunicacao
Engenharia Elétrica

Engenharia Florestal

Engenharia Mecénica

Engenharia Mecatrénica

Ciéncias Florestais (mestrado)

Ciéncias Mecénicas (mestrado)
Geotecnia (mestrado/doutorado)
Engenharia Elétrica (mestrado/doutorado)
Engenharia Mecanica (mestrado)
Estruturas e Construcdo Civil (mestrado/doutorado)
Sistemas Mecatrénicos (mestrado)

Tecnologia Ambiental e Recursos Hidricos

(mestrado/doutorado)
Transportes (mestrado)

11.034

9.241

8.525

8.182

7.699

Instituto de Ciéncias Bioldgicas (IB)

Ciéncias Bioldgicas

Ciéncias Biolégicas Noturno

Biologia Animal (mestrado/doutorado)
Botanica (mestrado)

Ciéncias Biolégicas (mestrado/doutorado)
Ecologia (mestrado/doutorado)
Fitopatologia (mestrado/doutorado)

8.522

7.271

6.571

7.471

6.680

Instituto de Ciéncias Sociais (ICS)

Ciéncias Sociais

Antropologia (mestrado/doutorado)
Ciéncias Sociais (mestrado/doutorado)
Sociologia (mestrado/doutorado)

4.729

4.029

3.675

3.572

4.078

Instituto de Artes (IdA)

Artes Cénicas

Artes Plasticas

Artes Plasticas Noturno
Desenho Industrial
Educacéo Artistica
Educacéo Artistica Noturno
Mdsica

Artes (mestrado)

7.858

6.421

8.594

8.840

6.712

Instituto de Ciéncias Exatas (IE)

Ciéncia da Computacgéo

Estatistica

Computacéo

Matematica

Matematica Noturno

Ciéncia da Computacéo (mestrado)
Informética (mestrado)

Matematica (mestrado/doutorado)

5.162

4.524

3.464

3.892

3.910

Instituto de Fisica (IF)

Fisica
Fisica Noturno
Fisica (mestrado/doutorado)

6.138

5.229

4.209

5.102

4.662

Instituto de Geociéncias (IG)

Geologia
Geologia (mestrado/doutorado)

14.091

11.818

9.334

11.046

10.021

Continua
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Continuacéo

Custo por Aluno em R$ 1,00

Cursos por Instituto ou Faculdade 2002° | 2003° | 2004° | 2005° | 2006

Instituto de Ciéncias Humanas (IH)

Filosofia

Geografia

Historia

Servigo Social

Filosofia (mestrado)
Geografia (mestrado)

Historia (mestrado/doutorado)
Politica Social (mestrado/doutorado) 5.199 4.387 3.291 3.464 4.412

Instituto de Letras (IL)

Letras

Letras Noturno

Letras Espanhol Noturno

Letras Japonés Noturno

Letras — Traducédo

Linglistica (mestrado/doutorado)
Linglistica Aplicada (mestrado)

Literatura (mestrado/doutorado) 4.372 3.492 3.305 3.746 3.559
Instituto de Psicologia (IP)

Psicologia

Psicologia (mestrado/doutorado) 5.241 4.693 3.917 3.998 4.265

Instituto de Ciéncia Politica (IPOL)

Ciéncia Politica

Ciéncia Politica (mestrado) 6.677 5.187 3.755 4.707 4.667
Instituto de Quimica (IQ)

Quimica

Quimica Noturno

Quimica (mestrado/doutorado) 6.491 5.602 4.824 5.912 5.563

Instituto de Relagdes Internacionais (IREL)

Relag8es Internacionais

Relacdes Internacionais (mestrado/doutorado) 6.677 6.155 5.089 6.198 7.639
Faculdade de Planaltina - FUP
Ciéncias Naturais | | | | [10.891

Fonte: FUB/Secretaria de Planejamento, Centro de Custos SPL, 2006
Nota: Os valores das colunas foram atualizados para 31 de dezembro de 2006, com base no indice INPC/IBGE

Cabe informar que os dados do Restaurante Universitario (RU) estdo em fase de
coleta para posterior apresentacao.
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7. Educacdo Corporativa na Fundac&o Universidade de Brasilia®***

A insuficiéncia dos quadros permanentes e a dificuldade na gestéo de servidores
temporarios € um problema enfrentado, h4 algumas décadas, pela maior parte das
Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES). Na FUB, a insuficiéncia do seu
guantitativo de pessoal foi considerada mais grave, nos ultimos anos, em funcdo da
ampliacdo da oferta de servicos académicos, educacionais e técnicos oferecidos pela
Instituicdo. A este respeito, vale destacar o crescimento recente do niumero de cursos de
pos-graduacédo oferecidos, a criacdo da Faculdade de Planaltina e, ainda, a manutencao
da oferta de servicos de saude prestados pelo Hospital Universitario, apesar das
crescentes restricdes financeiras apresentadas ao seu funcionamento.

Estudos e diagnosticos feitos pela FUB, ao longo dos ultimos anos, revelam as
crescentes dificuldades enfrentadas para dar continuidade ao seu processo de
desenvolvimento institucional, em decorréncia da exigtidade do seu Quadro Permanente
de Servidores (FUB, 2001, 2002 e 2005). Em 1999, uma breve andlise da estrutura, das
caracteristicas basicas e das competéncias da forca de trabalho da Universidade
identificava os problemas enfrentados pela InstituicAo na gestdo dos seus recursos
humanos (ver Tabela a seguir):

e A importancia assumida pelos quadros temporarios na execucdo de atividades. O
guantitativo de docentes temporarios representava 20% da forca de trabalho da
mesma categoria e, 43% do total de técnicos-administrativos em atividade na FUB.

e As vagas nao preenchidas equivaliam a 67% do quantitativo de docentes
permanentes na ativa e, aproximadamente 8% dos técnico-administrativos
permanentes na ativa.

¢ A manutencdo das atividades do Hospital Universitario (HUB) era garantida pela
contratacdo, em carater precario, de 728 profissionais necessarios para
complementar o esforco dos 471 servidores do Quadro permanente daquela
unidade.

e A forca de trabalho da UnB era integrada por 3.908 servidores permanentes
(docentes e técnico administrativos, inclusive do HUB); 2.262 temporarios e 1.044
voluntarios, totalizando 7.231 pessoas. Assim, 54% do esforco académico,
administrativo e de prestacao de servicos era assumido por servidores do Quadro
Permanente e 46% por profissionais com vinculagcéo temporaria com a Instituicéo.

% Elaborado Nair Aguiar de Miranda, a partir de informagdes encaminhadas por Afonso de Souza, Glaucia Lopes Luiz Evangelista e
Roberto Mizuno (SPL). Estagiaria Adriana Masae Soares Nishimura. Revisao técnica de Luzia Rodrigues.

% Esta secéo atende & Decisdo Normativa do TCU n° 71 de 7/12/2005, especificamente, anexo Il que trata do Contetido do Relatério
de Gestdo, item 09 “Resultados do acompanhamento, fiscalizagdo e avaliagdo dos projetos e instituigbes beneficiadas por rentincia de
receita publica federal, bem como o impacto socio econdmico gerado por essas atividades, apresentando, ainda, demonstrativos que
expressem a situagdo atual desses projetos e instituicbes”.
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Tabela 49: FUB — Evolucédo da Forca de Trabalho, 1999 a 2006

Detalhamento 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Quadro
Permanente

Docentes 1.356 1.343 1.323 1.361 1.298 1.293 1.345 1.460

Técnico-
Administrativos
Geral 2.081 2.034 2.001 2.074 2.278 2.359 2.343 2.332

Técnico-
Administrativos
HUB 471 450 441 542 802 825 832

Total de Técnicos-
Administrativos 2.552 2.484 2.442 2.616 3.080 3.184 2.343 3.164

Quadro
Temporario

Docentes 342 350 293 338 314 398 nd 386

Técnicos-
Administrativos

Prestades de

Servigo SICAP/SRH 593 900 839 599 464 405 384 513

Pessoal

Terceirizado/

contratos 262 278 0 0 0 0 0 -

Pessoal

Terceirizado/

contratos 0 0 587 838 1.010 1.010 1.120 1.207

Pessoal de Apoio

Fundagbes 337 339 247 87 106 107 116 118

Subotal Técnico

Administrativos 1.192 1517 1.673 1.524 1.580 1.522 1.620 1.838

Contratados HUB 728 751 802 882 825 800 nd 880

Total Servidores

Temporarios 1 1.920 2.268 2.475 2.406 2.405 2.322 1.620 2.718
Estagiarios

Estagiérios de
ensino médio e

graduacdo 0 0 0 0 297 446 466 564
Estagios técnicos 0 0 0 0 41 95 160 239

Total de Alunos
em estagio 0 0 0 0 338 541 626 803

Voluntariado *

Total de Voluntarios
na UnB 1.044 1.225 1.397 1.878 2.047 991 nd 804

Vagas ndo
Preenchidas no
Quadro Permanente

Docentes 905 928 985 896 958 853 nd nd

Técnico 212 222 234 205 247 265 nd 205
Indicadores

Aluno de longa 14,8 15,9 18,4 18,5 20,1 20,0 18,8 17,9

permanéncia * /
Docentes do
Quadro Permanente

Aluno de longa 11,8 12,6 15,0 14,9 16,2 15,3 nd 14,2
permanéncia/Total

Docente’

Aluno de longa 16,8 14,0 14,5 16,6 16,5 17,0 15,6 14,2
permanéncia/

Tecnico-Adm do
Quadro Permanente

Aluno de longa 6,1 6,0 6,6 7,0 6,8 6,7 6,4 6,3
permanéncia/Total
da forca de trabalho
técnico-adm®

FONTE:FUB/UnB — Secretaria de Recursos Humanos, fevereiro 2007

Notas: 1) Dados preliminares obtidos em estudo, em fase de conclusdo. 2) Cadastrados no Sistema de Recursos Humanos; 3)
Somatério dos alunos regulares registrados em cursos de graduacédo, mestrado e doutorado; 4) Docentes do Quadro Permanente,
professores substitutos e Visitantes; 5)Inclui: servidores técnico-administrativos do quadro permanente, prestadores de servicos,
contratados em carater temporario e terceirizados. N&o inclui servidores lotados no HUB e estagiarios. 4)
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Além dos aspectos quantitativos mencionados anteriormente, na década de Noventa,

a gestao de pessoas na FUB era dificultada pelos aspectos descritos a seguir.

e Desconhecimento institucional sobre o nivel de qualificacdo dos técnicos
integrantes da forca de trabalho, provocado pela inadequacdo dos sistemas de
informacéo;

e inexisténcia de instrumento de captacdo de informacdes que permitisse a SRH
identificar necessidades de treinamentos das unidades e planejar o atendimento as
suas demandas.

e inexisténcia de estimulos profissionais e financeiros aos servidores que buscavam
aperfeicoamento, aliada aos entraves a liberacdo dos servidores para treinamento,
pelos gestores dos centros de custo, 0 que desestimulava a participacdo de
técnicos em cursos de formacao e especializacao oferecidos;

e desconhecimento dos gestores universitarios sobre o grau de importancia
estratégica da formacao continuada da forca de trabalho.

Em 2002, por ocasido da elaboracdo do Diagnostico Institucional - base do
planejamento plurianual do quinquénio 2002 a 2006 - esses gestores definiram que,
isoladamente, as questdes pertinentes a area de RH respondiam por 29% das ameacas
que enfrentavam e a 23,5% dos pontos fracos que deveriam superar no periodo.

As ameacas e pontos fracos relacionados aos recursos humanos eram mais
preocupantes ao se verificar que ela era considerada como mais severa, pelas Unidades
Prestadoras de Servicos Externos e pelos Centros, tradicionais 6rgdos captadores de
recursos da Universidade. Ou seja, resolver os problemas relacionados a exigtidade de
pessoal permanente e a falta de treinamento era condicdo indispensavel a preservacao
das condicbes de recursos proprios, essenciais a manutencao de toda a Unlversidade.

Na area de Recursos Humanos, os gestores levantaram como aspectos mais
relevantes a serem trabalhados no quinquénio:

e ainsuficiéncia de pessoal técnico-administrativo qualificado;
e adesatualizacao dos servidores, a falta de motivacdo de docentes e técnicos; e,
e 0 desinteresse dos servidores em participar dos treinamentos oferecidos.

Esses pontos fracos foram levantados tanto pelas unidades académicas quanto
pelas de prestacdo de servicos internos e externos, evidenciando a importancia de uma
imediata intervencéo que, reduzisse as dificuldades enfrentadas pelos gestores na gestéo
dos recursos humanos lotados em suas unidades.
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Além das restricdes enfrentadas em decorréncia da insuficiéncia de servidores e do
comprometimento de parcela de seus recursos no financiamento de contratagdes
temporarias, a UnB defrontou-se, nos ultimos anos, com outro desafio: elevar a
qualificagdo do seu corpo técnico administrativo permanente e temporario, afim de
garantir as bases de funcionamento exigidas pelos gestores universitarios. Verificou-se,
entdo, que a solugcdo imediata para os desafios enfrentados pela Universidade, na area de
Recursos Humanos exigia a identificacdo de alternativas de ampliacdo da forca de
trabalho e a qualificagdo intensiva, a curto prazo, dos servidores permanentes e
temporarios

Em 2006, a analise da evolucao da forca de trabalho da FUB evidencia que parte
significativa dos problemas relacionados aos recursos humanos levantados anteriormente
ainda permaneciam por resolver. De um lado, verificou-se o aumento discreto do numero
de servidores docentes e técnico-administrativos vinculados ao Quadro Permanente; de
outro, houve ampliacdo das responsabilidades inerentes a implantacdo da Faculdade de
Planaltina e ao aumento do namero de cursos, como foi demonstrado, ao longo dos
capitulos anteriores. Além disso, parte dos novos funcionérios admitidos por concursos
destinava-se ao Hospital Universitario que deu inicio a regularizacdo do seu quadro de
servidores.

A evidéncia que a ampliacdo do quadro permanente nao solucionou a conhecida
escassez de servidores na FUB pode ser dimensionada pela evolugéo de indicadores que
mensuram, nas IES, o esforc¢o institucional dispendido para desenvolver as atividades
académicas regimentais e a gestdo destas organizacdes. Na Universidade, a evolucdo do
esforco docente é retratada pela média de 14 alunos por professor, em 2006, quando em
1999 era de 11. O indicador de esfor¢co administrativo revela, para 0s mesmos anos, a
estabilidade da média de, aproximadamente, 6 alunos por servidor. Esta aparente
estabilidade do indicador de esforco administrativo € explicada, no entanto, pela
contratacdo, em carater precério, de servidores temporarios. A ampliacdo do esforgo
institucional pode ser avaliada, ainda, pelo fato de, em 1990, a Universidade ter
aproximadamente 7 alunos por professor e 4 alunos por técnico (PDI, 2005).

O esforgo institucional para garantir a continuidade das atividades a partir da
contratacdo de servidores temporarios tem representado, ao longo dos ultimos anos, o
comprometimento de parcela crescente dos recursos orcamentarios destinados ao custeio
da Universidade. Outro aspecto a ser considerado é que as contratacfes temporarias
estimulam o aumento da rotatividade da mé&o-de-obra, dificultam o desenvolvimento de
acOes destinadas a elevar os padrbes de qualidade dos servicos prestados,
comprometem a continuidade de projetos essenciais e inviabilizam o treinamento de
servidores em areas estratégicas.
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A constatacdo da impossibilidade de resolucdo imediata da recomposicdo dos
Quadros permanentes da Fundacdo, associada a urgéncia em garantir um padrdo de
funcionamento adequado as diversas unidades apontou para a necessidade de reforcar
as atividades de qualificacdo dos servidores. A alternativa encontrada pela FUB foi
implementar, no ciclo de planejamento 2002 a 2006, o Programa de Educacéo
Corporativa, descrito brevemente na proxima secao.

7.1 Programa de Educacéo Corporativa da FUB

A implantacdo de um Programa de Educac&o Corporativa teve por finalidade
garantir, a médio prazo, a elevacdo da qualificacdo da forca de trabalho da Universidade,
com prioridade para os integrantes do Quadro Permanente. Os objetivos desse projeto
foram assim definidos:

o elevar o nivel de formacao de servidores da Universidade;

o garantir a elevacdo da qualidade da gestdo de atividades académicas, de
prestacao de servicos e administrativas;

o ampliar o nivel de comprometimento dos servidores permanentes e
temporarios com 0s objetivos estratégicos da FUB/UnB; e,

o contribuir para o aperfeicoamento e a modernizacdo da gestao universitaria.

Nos anos 2002 a 2006, quando foram reorientadas as atividades de formacéo e
estruturado o Programa de Educacédo Corporativa, a UnB desenvolveu as seguintes
atividades:

e sensibilizacdo de gestores e servidores para a necessidade de
desenvolvimento de ac¢Oes de educacdo continuada e de melhoria da
gualidade. A estratégia adotada compreendeu a realizacdo de encontros
especificos, a reorientacdo das Quartas Gerenciais para atender a temas
de interesse da comunidade universitaria;

¢ elevacao do nivel de titulagdo de docentes e servidores de nivel superior,
por meio da participacdo em cursos de pos-graduacgao stricto sensu;

e criagdo do Programa de Estagio Técnico que permitiu a contratacao
imediata, tanto de alunos com curso superior concluido, quanto daqueles
gue estivessem cursando a pos-graduacdo. A partir de entdo, foi possivel
levar pessoal qualificado aos ambientes de trabalho, promovendo a
reestruturacdo de atividades e o0 desenvolvimento de atividades
estratégicas. Vale destacar, ainda, que a criagdo do Programa de Estagio
Técnico, teve por objetivos:
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o viabilizar a participacdo de estudantes de nivel superior, egressos,
predominantemente, da UnB, no desenvolvimento de atividades
técnicas;

o facilitar o engajamento dos egressos de cursos de graduacdo e de
pés-graduacdo no mercado de trabalho, minimizando as dificuldades
enfrentadas pelos jovens profissionais na obtencdo do primeiro
emprego.

e A implantacdo de nova sistemética para a definicdo das acdes de
treinamento oferecidas pela Secretaria de Recursos Humanos.
Tradicionalmente a Secretaria oferecia cursos de formacgéo destinados a
atender a demanda de servidores. A partir de 2002, procurou-se, também,
coletar, na elaboragédo do Plano Anual de Atividades, as demandas de
treinamento de servidores identificadas pelos gestores. Com essa
iniciativa, foi iniciado o levantamento das competéncias técnicas
necessarias ao desenvolvimento do planejamento plurianual das unidades.

e reestruturacdo do Programa de Preparacdo para a Educacdo Basica dos
servidores da UnB;

e institucionalizacdo da participacdo de servidores em cursos de pos-
graduacgao lato sensu e de extensdo ao garantir a reserva de 10% das
vagas desses cursos aos servidores da UnB, conforme determina a
Resolugéo n. 003/2002, do Conselho de Administragao;

e eliminacdo do analfabetismo entre os servidores e ampliacdo da concluséo
do ensino fundamental e médio, sendo esse Uultimo considerado,
atualmente, patamar minimo para garantia de empregabilidade da forca de
trabalho;

e definicdo e adogdo do indice de Qualificacdo do Total do Corpo Técnico-
administrativo (IQTCT) e do indice de Qualificacdo dos Técnicos de Nivel
Superior (IQNS);

e estruturacdo de novo sistema de informacdo, que atualizou os dados
cadastrais de servidores e viabilizou a coleta de dados necesséarios a
tomada de decisdo na area de Recursos Humanos.

Os resultados alcancados pela Universidade na qualificacdo de sua forca de
trabalho € evidenciada na Tabela a seguir, que apresenta a evolucédo das atividades de
capacitacdo desenvolvidas ao longo dos ultimos anos e do nivel de titulacdo dos técnico-
administrativos vinculados a Universidade.
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Tabela 50: FUB: Evolucdo das Atividades de Educacao Corporativa na UnB, 1997 a 2006.
Detalhamento 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
indice de Qualificacdo do Corpo
Docente Permanente 3,9 4,0 4,1 4,1 4,2 4,3 4,4 4,4 4,5
indice de Qualificagdo do Corpo
Docente Temporario 1,6 1,87 1,9 15 2,5 2,6 2,8 Nd
Total de Técnicos-Administrativos do
Quadro Permanente 2.146 2.081 2.034 2.001 2.074 2.278 2.359 2.343 2.319
Com Doutorado 16 17 17
Com Mestrado 57 46 46
Com Especializagdo 159 160 161
Com Graduacao 623 651 654
indice de Qualificacdo do Total do
Corpo Técnico-Admin. Permanente 0,5 Nd
Indice de Qualificagdo dos NS do
Corpo Técnico-Administrativo
Permanente 1,51 Nd
Participacdo em atividades de formacéo no Exercicio
Técnicos-administrativos do Quadro
Permanente
Com cursos de especializacao
concluidos 12 22 15 40 40
Com curso de extensédo concluido 108 173 153 152 173
Participantes em cursos de
capacitacéo (concluidos) 798 2.508 1.843 747 1.345 2.241 3.751 2.389 1.637
Forca de Trabalho nos programas de
Formacéo Basica -
Ensino Fundamental 267 139 185 118
Ensino Médio 32 21 25 nd
Participacao da forga de trabalho em
programas de formagéo de gestores 53 278 60 39 88
Total de Servidores Participantes em
Atividades de Formacao 798 2.508 1.843 747 1.518 3.013 4.139 2.830 2.056

Fonte: UnB — Secretaria de Recursos Humanos, 2004 e 2006
Notas: 1) Para o célculo do maximo a ser atingido pelo IQTCT, foi considerada a seguinte adaptacéo: (servidores técnicos NS x 5) + (servidores de apoio X 1)/total de servidores do quadro permanente. O
valor atual do indice foi baseado na mesma férmula do indice de Qualificagio do Corpo Docente (IQCD) e considerou, para os técnicos administrativos: (servidores com doutorado X 5)+(servidores com
mestrado X 3)+(servidores com especializa¢do X 2)+(servidores com graduacao X 1)/ corpo técnico-administrativo permanente.
2) O célculo do IQNS adota a mesma férmula do indice de Qualificacdo do Corpo docente, O valor maximo a ser atingido é 5, em uma instituicio hipotética onde todos os servidores de nivel superior

possuissem titulo de doutor; 3) Os dados referente a planilha estdo sendo reelaborados pela SRH.
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7.2 Atividades de Educacao Corporativa desenvolvidas em 2006

A formacéo de servidores é desenvolvida na Fundacdo Universidade de Brasilia
sob a coordenacao da Secretaria de Recursos Humanos que, por meio do Programa de
Capacitacdo (PROCAP), é responsavel pela gestdo do Programa de Educacao
Corporativa.

Em funcdo da disponibilidade de recursos, o PROCAP define a oferta de cursos,
divulga-os junto a comunidade e promove a gestdo académica dos treinamentos (selecéo
e treinamento de instrutores, definicdo das grades horaria e avaliagdo de cursos e
instrutores). O esforco no desenvolvimento da Educacdo Corporativa conta, ainda, para a
sua implementacao, com parcerias internas e externas. As internas sao materializadas na
oferta de vagas aos servidores, em cursos e treinamentos oferecidos por unidades
académicas e 6rgaos de prestacao de servigos, como € o caso das Escolas de Extensao
e de Informética. As parcerias externas estdo associadas ao suporte dado, pelas
fundacdes de apoio, principalmente a FINATEC, na realizacéo de treinamentos.

Os resultados alcancados pela FUB, em 2006, no Programa de Educacao
Corporativa séo descritos a seguir.

e A totalidade das acdes de formacdo e de treinamento envolveram 2.295
participagbes de integrantes da forgca de trabalho e totalizaram, ao longo do
exercicio, um investimento de R$ 784,1 mil na valorizacdo do Capital Intelectual da
Instituicao.

e O PROCAP/SRH investiu diretamente R$ 302,6 mil na oferta de cursos,
promovendo 1.874 participacbes em atividades de treinamento. Os integrantes da
forca-de-trabalho envolvidos em cursos de formacéo e capacitacao vinculados, em
sua maioria, a unidades administrativas ou de apoio, tais como Biblioteca Central,
Hospital Universitario e Prefeitura do Campus. Em termos de treinamento direto
aos servidores de unidades académicas, destaca-se o envolvimento de servidores
da FT nas ac¢Oes de formacgéao e capacitacao.

e As parcerias resultaram em 412 participacbes em cursos que envolveram recursos
da ordem de R$ 471,5 mil. As unidades a que estavam vinculadas a maior parte
das participacdes foram: a Assessoria de Comunicacdo Social, o Decanato de
Extensdo, a Faculdade de Tecnologia e a Secretaria de Recursos Humanos.
Merece destaque, ainda, o numero de alunos beneficiados pelas bolsas
concedidas, ao longo do ano.

A préxima Tabela apresenta as informagdes relacionadas ao esforco institucional
voltado a capacitacdo dos integrantes de sua forca de trabalho.
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Tabela 51: FUB/UnB: Servidores capacitados por unidades, origem dos gastos e valores investidos, em 2006
Capacitacado realizada Participacdo em eventos Valores das Bolsas . Investimento em Capital
pgla SRQH/PROCAP P e%(ternos concedidas Pessoas Treinadas Intelectual  (R$ 1,F())0)
Centros de
Custo Pessoas Vg%r f gg)to Pessoas Va:% (13%5(’;;’ ( Pessoas Vg;%r 1G gg)to No % No %
Institutos e Faculdades
FAC - - - - - - -
FACE 10 5.589 - 6 8.030 16 0,7 13.619,0 1,7
FAU 10 1.479 - 8 1.990 18 0,8 3.468,7 0,4
FAV 20 3.399 - 5 9.455 25 1,1 12.853,6 1,6
FD 8 1.432 - 1 300 9 0,4 1.731,8 0,2
FE 12 2.931 - 3 5.216 15 0,7 8.147,3 1,0
FEF 10 1.693 - 6 1.440 16 0,7 3.133,3 0,4
FM 11 1.833 - 1 12.600 12 0,5 14.432,9 1,8
FS 24 5.106 - 11 13.582 35 15 18.687,6 2,4
FT 102 24.452 435 23 18.945 126 5,5 43.831,6 5,6
IB 82 8.543 - 9 2.420 91 4,0 10.962,8 1,4
ICS 12 1.903 - 1 440 13 0,6 2.342,6 0,3
IdA 13 3.406 - 10 4.430 23 1,0 7.836,4 1,0
IE 10 1.584 - 5 6.290 15 0,7 7.874,3 1,0
IF 4 386 - 1 5.080 5 0,2 5.465,9 0,7
IG 8 1.267 - 8 0,3 1.266,8 0,2
IH 15 2.916 - 2 5.300 17 0,7 8.216,1 1,0
IL 8 2.602 - 10 7.605 18 0,8 10.207,2 1,3
IP 15 1.746 - 1 - 16 0,7 1.745,8 0,2
1Q 8 2.214 - 8 0,3 2.214,0 0,3
IREL 6 2.517 - 6 0,3 2.517,3 0,3
Subtotal 388 76.997 435 103 103.123 492 21 180.555 23,0
Centros
CDS - 2 200 2 0,1 200 0,0
CDT 7 1.170 - 10 17.270 17 0,7 18.440 2,4
CEAD 2 193 - 3 15.036 5 0,2 15.229 1,9
Continua
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Continuacao

Capacitacao realizada Participacdo em eventos Valores dag Bolsas Pessoas Treinadas Investimento em Capital
pela SRH/PROCAP externos concedidas Intelectual  (R$ 1,00)
Centros de
Custo Pessoas V(aéc;r 1G gg)to Pessoas Va:% (13%%[)0 ( Pessoas V(ag%r 1G gg)to No % No %
CEAM - - 2 12.620 2 0,1 12.620 1,6
CEDOC 1 181 - - 4 1.680 5 0,2 1.861 0,2
CEFTRU 5 1.142 - - 1 390 6 0,3 1.532 0,2
CEPPAC - - - - 1 500 1 0,0 500 0,1
CESPE 11 3.361 - - 3 950 14 0,6 4311 0,5
CET 29 5.108 - - 5 6.000 34 1,5 11.108 1.4
CIFMC 2 523 - - 2 0,1 523 0,1
CIORD 5 674 - - 1 300 6 0,3 974 0,1
CME 26 6.204 - - 2 650 28 1,2 6.854 0,9
CPCE 1 181 - - 1 0,0 181 0,0
Subtotal 89 18.739 - - 34 55.596 123 54 74.335 9,5
Orgéos Complementares
BCE 251 35.363 - - 11 20.379 262 11,4 55.742 7,1
CPD 39 5.065 2 1.580 3 8.165 44 1,9 14.810 1,9
FAL 57 20.184 - - 57 2,5 20.184 2,6
HUB 226 37.033 2 - 21 37.210 249 10,8 74.243 9,5
Subtotal 573 97.644 4 1.580 35 65.754 612 26,7 164.978 21,0
Unidades Administrativas

ACS 1 123 - - 32 77.940 33 1,4 78.063 10,0
AUD 1 1.620 - - 1 0,0 1.620 0,2
CEPLAN - - 2 600 2 0,1 600 0,1
CERI 1 96 - - 1 0,0 96 0,0
DAC 26 5.409 - - 20 25.100 46 2,0 30.509 3,9
DAF 16 7.954 - - 9 18.930 25 1,1 26.884 3,4
DATAUNB - - 1 440 1 0,0 440 0,1
DEG - - 6 4,932 6 0,3 4,932 0,6
DEX 12 1.387 - - 26 14.471 38 1,7 15.858 2,0
DPP 5 2.171 - - 5 0,2 2.171 0,3

Continua
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Continuacao

Capacitacao realizada

Participacdo em eventos

Valores das Bolsas

Pessoas Treinadas

Investimento em Capital

pela SRH/PROCAP externos concedidas Intelectual  (R$ 1,00)
Centros de
Custo Pessoas V(aéc;r 1G gg)to Pessoas Va:% (13%%[)0 ( Pessoas V(ag%r 1G gg)to No % No %
GRE/VRT 21 10.144 - - 6 7.110 27 1,2 17.254 2,2
INT 3 289 - - 5 1.700 8 0,3 1.989,4 0,3
PJU 2 1.801 - - 2 700 4 0,2 2.501 0,3
PRC 257 44.413 - - 13 5.525 270 11,8 49.938 6,4
RU 10 2.166 10 0,4 2.166 0,3
SAA 57 10.828 - - 2 660 59 2,6 11.488 15
SGP 11 2.460 - - 3 990 14 0,6 3.450 0,4
SPL 8 1.570 - - 2 390 10 0,4 1.960 0,3
SRH 63 13.107 4 7.913 20 47.172 87 3,8 68.192 8,7
Subtotal 494 105.538 4 7.913 149 206.659 647 28,2 320.110 40,8
Unidades Arrecadadoras
EDU 5 3.694 - - 4 5.850 9 0,4 9.544 1,2
Subtotal 5 3.694 - - 4 5.850 9 0,4 9.544 1,2
Alunos

Alunos 87 34.540 87 3,8 34.540 4.4
Subtotal - - - - 87 34.540 87 3,8 34.540 4.4
Quartas

Gerenciais 325 325

Total 1.874 302.613 9 9.928 412 471.522 2.295 100,0 784.063 100,0

Nota: 1) Quantidade de pessoas treinadas semelhante ao prestado via SIMEC, caso seja desconsiderado a participagdo em eventos externos (Quadro 02: Orcamento PPA 2006: Execucdo da
Programacé&o orcamentaria — 2006).

142



NJ_A
bﬂ Universidade de Brasilia

Relatério Anual de Gestao

A segquir, serdo analisadas mais detalhadamente as atividades voltadas ao

aperfeicoamento e a ampliagdo da formacédo de técnicos, em 2006. Na proxima Tabela

sao descritos todos os cursos financiados diretamente pela SRH, destacando-se a carga

horaria, o nUmero de participantes e os valores dispendidos. Merece destaque, também, a

continuidade do esforco

especialistas, destinados a garantir o treinamento e a atualizacéo de gestores.

iniciado em 2005, voltado a formacdo de gerentes e

Tabela 52: FUB: Cursos Oferecidos pelo PROCAP/SRH, no ano de 2006

Carga | Valor Total | Total de

Cursos 2.

Horaria Pago Alunos
Limpeza em computadores e ar condicionado 4h 12.637| 131
Treinamento para servidores/colaboradores que atuam nas secretarias da
pés-graduacao 8h 5.499 57
Gestao de desempenho 12h 4.438 46
Quimica da saude 12h - 28
Atendimento ao usuario da bce através do sistema integrado de bibliotecas
pergamum 20h 5.595 58
Exceléncia nas relacdes e qualidade no atendimento "Enquanto estratégia
para a exceléncia" 20h 2.701 28
Exceléncia nas rela¢ées e qualidade no atendimento do hub 20h 4.245 44
Formacdo e atualizacdo em informatica 20h 6.284 51
Sensibilizacdo e capacitagdo para atendimento a pessoa com necessidade
especial 20h 8.393 87
Treinamento chefes de sala cespe 20h 5.113 53
Treinamento para copeiras 20h 5.788 60
Treinamento para gar¢cons 20h 1.158 12
Formacdo e atualizacdo em informatica 26h 2.834 23
Formacdo e atualizacdo em informatica 30h 5.299 43
Treinamento para recolocacao de livros e periédicos nas estantes 30h 5.499 57
Formacdo e atualizacdo em informéatica 32h 1.848 15
Formacdao e atualizacdo em informatica 36h 1.848 15
Legislacdo em recursos humanos 40h 1.833 19
Paciente critico: uma visdo da enfermagem 40h 4.341 45
Formacdo e atualizacdo em informatica 60h 246 2
Formacdo em lingua estrangeira 60h 83.153| 318
Atualizagc&o para assistentes de laboratério do instituto de biologia 62h 965 10
Programa de preparacao para educacgdo basica dos servidores da unb 100h 42.391| 118
Atualizag&o para técnicos de laboratério do instituto de biologia 120h 1.833 19
Capacitacdo em eletricidade predial basica 120h 1.158 12
Principios basicos em eletrotécnica 120h 1.640 17
Atualizag&o para técnicos de laboratério do instituto de biologia 124h 3.859 40
Principios basicos em eletrotécnica 124h 675 7
Formacdao e desenvolvimento gerencial 150h 15.962 88
Treinamento em servico na area de recursos humanos 172h 193 2
Especializagdo em gestdo universitaria 350h 64.800 40
Treinamento em servico na area de recursos humanos 668h 386 4
Total 302.613| 1549

Fonte: UnB/SRH-PROCAP
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O Programa de Educacédo Corporativa da UnB ndo alcancaria o sucesso sem o
envolvimento e apoio de unidades académicas na implantagcdo dos cursos de formacgéo
de mais longa duracéo. A este respeito vale ressaltar a parceria mantida entre a FACE e a
SRH na oferta anual do Curso de Especializacdo em Gestao Universitaria. Outro tipo de
apoio oferecido pelas unidades académicas esta relacionado a destinacdo de vagas a
servidores permanentes e temporarios, em cursos oferecidos ao publico externo.

A oferta de vagas representa uma perda de receita imediata para as unidades
ofertantes de cursos, conforme é demonstrado na préoxima Tabela. Apesar disto, estas
unidades tém mantido o compromisso de apoiar a FUB na ampliagdo do investimento em

capacitacao.
Tabela 53: FUB/UnB: Investimento em Capital Intelectual, por unidades, no ano de 2006
R$ 1,00
Unidades Estagiéario/ Quadro Permanente
Parceiras Aluno bolsista Extra-Quadro Professor Funcionario Total
CDS 6.600 6.600 13.200
CDT 1.000 500 500 1.900 3.900
CEAD 8.064 35.240 11.936 27.336 82.576
CEAM 12.000 12.000
CESPE 50 50 100
CET 5.550 13.380 25.560 44.490
CID 7.500 7.500 15.000
CPD 3.260 1.950 4.585 2.580 12.375
DAC 4.032 4.032
DEX 8.445 7.215 6.120 21.780
Escola de
Extenséo (EXE) 4.400 3.330 3.875 1.365 4.080 17.050
Escola de
Informatica
Escola de
Linguas 6.971 6.171 10.345 544 14.866 38.896
FACE 12.600 63.000 50.400 126.000
FEF 1.600 1.600
1B 4.450 50 15.000 19.500
ICS 5.000 5.000
IdA 50 50 100
IE 9.500 9.500
IL 8.830 7.985 1.520 7.304 25.639
IP 200 635 835
IPOL 2.200 2.200
IREL 10.709 10.709
SRH 800 800
SAA 920 820 1.900 600 4.240
Total 46.699 58.851 151.527 25.265 175.981 471.522

Fonte: UnB/SRH.
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8. Relatério Social e Balangco Social da UnB: evolugéo recente®.

A sociedade brasileira passou a exigir, nos ultimos anos, maior responsabilidade
social de instituicdes publicas e privadas. Surgem agora novos parametros norteadores
em relacdo a ética no processo de gestdo, ao desempenho econdémico e social das
instituicBes e a imagem das organizagoes.

O Relatorio e o Balango Sociais surgem, nesse contexto, Como novos instrumentos
de prestacdes de contas das organizacdes publicas para com a sociedade, a quem
devem servir. A partir de sua elaboracdo e divulgacdo, empresas, organizagbes nao
governamentais e, principalmente, as instituicbes publicas evidenciam, além dos
resultados econdmicos e contabeis alcancados no periodo, o papel que desempenharam
na definicdo e implantacdo de politicas publicas e no desenvolvimento social nos espacos
geograficos em que estdo inseridas.

A elaboracdo do Relatério Social e do Balanco Social da Fundacao Universidade
de Brasilia, ora divulgado, materializa os resultados dessa nova experiéncia e evidencia a
importancia da parceria entre unidades académicas e administrativas no desenvolvimento
e implantacdo de novos e modernos instrumentos de gestao universitaria.

O Relatério Social da FUB adotou como parametro geral o modelo definido pelo
Instituto Ethos e o Balanco tomou como base o modelo proposto pelo Instituto Brasileiro
de Andlises Sociais e Econdmicas (IBASE). E indispensavel considerar que foram
necessarias adaptacdes para melhor adequa-los ao contexto de uma universidade
publica. A idéia é que o trabalho, ora divulgado, seja amplamente discutido e
aperfeicoado. Com essa iniciativa, espera-se elaborar relatérios e balancos sociais em
sintonia com os padrdes de informagcdo comumente adotados, e que transmitam, com
clareza, a real contribuicdo dada pela UnB ao desenvolvimento da Regido em que esta
inserida e da sua comunidade.

A elaboracao do Balanco Social da FUB foi iniciada em 2000. Verificou-se, haquela
ocasido, que a Universidade, como a maior parte das instituicbes de ensino superior
publicas, limitava a avaliagdo do impacto de suas atividades a andlise da evolucdo dos
indicadores académicos e ndo estudava o impacto de suas acdes sobre a regidao em que
estava inserida. Constatou-se, naquela oportunidade, que seria necessario conscientizar
unidades académicas e administrativas sobre a importancia da divulgacédo das atividades
de extensdo desenvolvidas por docentes e alunos junto a comunidade, muitas vezes
informalmente e sem qualquer registro.

35 Elaborado por Nair Aguiar de Miranda, Assessora do Reitor, a partir de informag6es encaminhadas & SPL pelo DAF (DCF e DRM),
DAC, (DEX) e SRH. Reviséo técnica de Luzia Rodrigues. Estagiaria Adriana Masae Soares Nishimura.
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Isto posto, os gestores universitarios foram alertados sobre a importancia da
avaliacdo do impacto social das atividades desenvolvidas, sendo enfatizada a
contribuicdo desse processo para 0 aumento da transparéncia dos dados sociais,
contabeis e financeiros relativos a prestacéo de contas da FUB a sociedade.

Nos trés anos seguintes, a FUB reviu e complementou a série de dados
necessarios a elaboracédo do Balanco que passou a integrar o Relatorio Anual de Gestéo.
Desde entdo, a Fundagéo tem envidado esforgos no sentido de sistematizar a coleta dos
dados e incorporar novas unidades ao Relatorio. Atualmente, os Decanatos e as
Secretarias de Recursos Humanos e de Planejamento articulam esforgos para aperfeigoar
a coleta de dados e a sistematizacdo das informacdes integrantes do Relatorio Social da
Instituicao.

Na presente versdo do Relatdrio Social da FUB, optou-se por dar continuidade a
série historica iniciada com dados de 1998. Espera-se, assim, que possiveis incorrecdes
ou omissfes sejam mais facilmente detectadas e corrigidas por gestores, pela
comunidade universitaria e por outros leitores.

8.1 Gestéo transparente e Elementos do Balan¢o Social

A Universidade de Brasilia implementou, em plena crise dos anos noventa, um
projeto de desenvolvimento institucional inovador, que buscou assegurar a comunidade
académica as bases materiais necessarias a manutencdo do crescimento do ensino, da
pesquisa e da extensdo. O novo projeto teve como elementos basicos a ampliacdo da
captacdo de recursos - a partir da ampliacdo da prestacdo de servicos a outras
organizacfes - e a consolidacao da politica de conversdo do patriménio imobiliario. A
execucado desse projeto exigiu, da UnB, adaptacdes em sua estrutura e na gestdo de
recursos financeiros.

O sucesso da ampliacdo da captacdo de recursos préprios, complementares ao
recursos repassados pelo Tesouro, foi assegurado a partir da consolidacdo da
experiéncia de descentralizacdo do processo de gestdo das unidades de prestacdo de
servicos. Essa descentralizacdo compreendeu a delegagdo de competéncias aos
gestores de unidades de prestacéo de servicos, o que lhes permitiu captar recursos junto
a outras organizacbes publicas e privadas, e, atendidas as normas estabelecidas de
execucao orcamentaria e financeira, gerir agil e eficientemente os recursos que lhes
foram repassados.

A evolucdo dos recursos or¢camentarios da FUB e das receitas proprias sao
mostrados na préoxima Tabela seguinte, que procura evidenciar a evolucao das receitas e
o perfil de financiamento da Fundacéo.
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Tabela 54: FUB -Evolucédo dos Recursos Or¢camentarios e das Receitas Arrecadadas, 1998 a 2006
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Valor % Valor % Valor % Valor Valor % Valor % Valor % Valor % Valor %
Indicadores R$1000 | TRD | R$1000 | TRD | R$1000 | TRD | R$1000 | %TRD | R$1000 | TRD | R$1000 | TRD | R$1000 | TRD | R$1000 | TRD | R$1000 | TRD

1. Orgamento Global Aprovado
(OGA) 295.780 103 | 364.856 108 | 424.750 109 | 400.073 104 | 445.256 105 | 475.594 106 | 582.964 111 | 666.444 109 | 768.438 104
Receitas e Transferéncias Realizadas
2. Unido (RRU) 166.406 58 | 228.202 68 | 278.851 72 | 245.302 64 | 257.598 61 | 265.597 59 | 327.246 62 | 333.497 55 | 431.803 59
3.Receitas Préprias Total (RPT) 66.747 23 89.010 26 82.621 21 96.467 25 | 115.611 27 | 121.467 27 | 128.882 24 | 168.018 28 | 167.265 23

3.1. Unidades Descentralizadas
(RPUD) 52.685 18 | 70.022 21 | 72.633 19 | 83.036 22 | 86.762 20 | 88.790 20 | 92.350 18 | 107.430 18 | 97.017 13

3.2. Unidade Central (RPUC) 14.062 5| 18.988 6 9.988 3 13.431 3| 28.849 7| 32.677 7 | 36.532 7 | 60.588 10 | 70.248 10
4. Convénios(RC) 15.226 5 14.679 4 13.728 4 24.241 6 32.175 8 33.224 7 47.405 9 81.256 13 77.048 10
5. Transferéncias Realizadas (TR):
SUS/HUB - - | 10.706 3 14.530 4 | 14.851 3| 21.263 5| 21.438 4 | 24.856 4 | 25.313 3
6. Total de Receitas e Transferéncias
(2+3+4+5) 248.379 87 | 331.891 98 | 385.906 99 | 380.540 99 | 420.235 99 | 441.551 98 | 524.971 | 100 | 607.627 | 100 | 701.429 95
7. Recursos a receber da Unido,
precatorios e outros 38.065 13 6.044 2 3.367 1 3.251 1 4.201 1 7.361 2 1.664 0 2.416 0 35.255 5
8. Total das Receitas Disponiveis
(TRD) (6+7) 286.444 | 100 | 337.935 | 100 | 389.273 | 100 | 383.791 100 | 424.436 | 100 | 448.912 | 100 | 526.635 | 100 | 610.043 | 100 | 736.684 | 100

Fonte: FUB/DAF/DCF: Prestagdo de Contas Anual de 1998 a 2006
Notas: 1) Orcamento Global: Compreende o limite autorizado pelo Congresso para gasto durante o exercicio. Inclui as receitas do Tesouro e proprias. Os valores relacionados as transferéncias e aos
conveénios sao incluidos no orgamento dos 6rgaos de origem;
2) Receitas da Unido: Recursos transferidos pela Unidao a Universidade de Brasilia para o pagamento das suas despesas de pessoal e gastos de custeio e capital;
3) Receitas Patrimoniais Préprias: Recursos oriundos da venda de parte do patrimdnio imobiliario da Instituigcdo. Por exigéncia legal s6 pode ser despendido em investimentos; * Os indicadores referem-se
ao que foi realmente captado pela FUB, diferenciando-se da estimativa trazida pelo Anuario.
4) Receitas Préprias- Unidades Descentralizadas: Recursos arrecadados diretamente pelas unidades descentralizadas com o objetivo de financiar suas atividades de apoio académico ou comunitario ou a

prestacéo de servicos.

5) Receitas Préprias - Unidade Central: Receitas arrecadadas pela UnB com aluguéis, taxas de ocupagdo de imoéveis, taxa do Fundo de Apoio Institucional (FAI) e com a cobran¢a de outras taxas;
6) Receitas de Convénio: Recursos transferidos a UnB por meio de uma de suas unidades para financiar as despesas decorrentes da realizagdo de alguma atividade especifica a 6rgdos ou empresas

publicas;

7) Receitas de Transferéncias: Recurso transferidos pelo Sistema Unico de Salde para financiar as atividades de atendimento & salde da populacéo realizadas pelo Hospital Universitario;
8) Compreendem, exclusivamente, as doagdes em equipamentos feitos & UnB. A parte mais significativa refere-se a doagdes feitas pelas Fundagées de Apoio;
9) Total das Receitas: Somatério de todos os recursos arrecadados pela Universidade de Brasilia para financiar suas atividades académicas, administrativas e de prestacéo de servigos.
10) Os dados referente ao ano de 2006 estdo em fase de atualizag&o.
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A Tabela anterior que apresenta dados relativos a evolugdo do Orgcamento Global

Aprovado (OGA) da FUB e das Receitas Realizadas e Transferénciasna Fundacéo, a

partir de 1998, demonstra alguns aspectos relevantes do financiamento das atividades

académicas e administrativas realizadas nos ultimos anos. A seguir serdo destacados 0s

pontos mais relevantes.

O OGA foi sistematicamente superior ao volume Total de Receitas Disponiveis
(TRD) principalmente nos exercicios em que houve inclusédo de recursos adicionais
no orcamento da FUB, obtidos por meio de emendas parlamentares e destinados a
realizacdo de investimentos, normalmente vinculados ao Hospital Universitario. A
diferenca entre os valores aprovados pelo Legislativo e 0os recursos efetivamente
repassados € um dos indicadores da contencdo dos repasses a Fundacéo,
autorizados no Or¢camento Geral da Uni&o.

A participacdo das receitas da Unido no Total das Receitas Disponiveis
apresentou um discreto crescimento no triénio 1990 a 2001, volta a perder
importancia nos anos seguintes, obrigando a Fundacdo a ampliar o esforco de
captacao junto a outras fontes.

A captacdo de recursos pelas diversas unidades que chegou a representar 27%
da Receita apresentou uma discreta queda no ultimo ano. Vale ressaltar, sobre as
Receitas Préprias a alteracdo verificada, nos Uultimos anos, no padrdo de
arrecadacéo institucionale que pode ser dimensionado representado pela reducao
da participacdo das unidades descentralizadas, que sao grandes captadoras, e
ampliacao dos valores gerados pela Unidade Central.

Os usos os recursos destinados a FUB, ao longo dos ultimos exercicios, podem ser

avaliados a partir dos dados da proxima Tabela. A seguir serdo apontados 0s principais

aspectos relacionados a estrutura das despesas financiadas.

A reducao da participacdo do Tesouro no pagamento do pessoal ativo e a queda
da participacéo do total de despesas com pessoal (TDP) no total das despesas da
FUB: em 1998, o percentual da TDP era de 73% e, em 2006, essa participacao
era de apenas 54%;

O progressivo aumento das despesas com Pessoal Temporario, inclusive lotado
no HUB, que passa de 4% no primeiro ano da série, para 9%, no ultimo. Este
desempenho gera um crescente comprometimento dos recursos, que seriam
naturalmente destinados ao custeio, com o0 pagamento de terceirizados
necessarios ao funcionamento das atividades académicas e de prestacdo de
Servigos.
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Tabela 55: FUB- Evolucdo das Despesas Realizadas, 1998 a 2006
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 (1)
% % % % % % % % %
Discriminagéo Valor TRD Valor TRD Valor TRD Valor TRD Valor TRD Valor TRD Valor TRD Valor TRD Valor TRD
1. Total das Receitas (TRD) 286.444 | 100 | 337.935 | 100 | 389.273 | 100 | 383.791 | 100 | 425.436 | 100 | 448.913 | 100 | 526.636 | 100 | 610.044 | 100 | 736.684 | 100
Despesas Realizadas - - - - - - B - .
2. Despesas Especificas - - - - - - - - -
2.1. Folha Bruta de Pagamento de
Ativos (FBPA) 102.421 36 | 143.379 42 | 159.514 41 | 124.034 32 | 128.247 30 | 137.470 31 | 169.716 32 | 156.660 26 | 184.356 25
2.2 Folha Bruta de Pagamento de
Inativos (FBPI) 71.761 25 53.190 16 53.974 14 53.464 14 58.045 14 62.532 14 74.374 14 80.279 13 90.259 12
2.3 Folha de Visitantes (FV) 3.578 1 4.286 1 4.878 1 4.711 1 6.370 1 4.802 1 4.545 1 4.890 1 4.975 1
2.4 Folha de Temporaérios (FFT) 8.590 3 | 11.965 4 | 13.692 4 | 14.801 4| 13.574 3 | 19.609 4 | 25.091 5| 31.458 5 | 62.035 8
2.5 Folha Temporarios HUB
(FT/HUB) 3.842 1 185 0 5.318 1 6.210 2 6.878 2 8.953 2 8.020 2 9.342 2 10.200 1
2.6 Precatdrios e Sentengas
Judiciais (PSJ) 5.561 2| 11.763 3 | 35.288 9| 17.301 5| 42.384 10 | 37.227 8 | 37.972 7| 43.218 7 | 54.200 7
2.7 Despesas de Exercicios
Anteriores/Outros — Pessoal
(DEA/P) 233 0 1.701 1 3.699 1 5.294 1 2.810 1 4.823 1 8.852 2 6.270 1 1.400 0
2.8 Remuneragéo a docentes e
técnicos pela de prestacéo de
servicos — CESPE 12.569 4 | 23.683 7 | 18.040 5| 16.658 4 | 30.063 7| 35.924 8 | 42.189 8 | 35.082 6 | 43.461 6
2.9 Total de Gastos com Pessoal
(TGP=2.1a2.8) 208.555 73 | 250.152 74 | 294.403 76 | 242.473 63 | 288.371 68 | 311.340 69 | 370.759 70 | 367.199 60 | 397.235 54
2.10 Despesas de Convénios (DC) 15.270 5 14.679 4 9.056 2 32.562 8 40.149 9 40.596 9 55.119 10 | 102.533 17 | 129.627 18
2.11 Precatérios de Custeio (PC)
@ - 100 0 357 0 - - - - - 0 -
2.12 . Outras Despesas Unidades
Descentralizadas (ODUD) 39.325 14 41.604 12 52.860 14 64.895 17 55.228 13 51.334 11 48.442 9 43.735 7 43.518 6
2.13 Despesas Globais de
Manutencéo (DGM) 19.029 7 | 28.082 8 | 22.186 6 | 38.494 10 | 35.732 8 | 34.674 8 | 41.275 8 | 69.216 11 | 66.513 9
2.14 Despesas de Capital (DK) 2.274 1 4.835 1 8.105 2 4.652 1 4.256 1| 10.081 2 9.629 2| 27241 4 | 42167 6
TOTAL DAS DESPESAS
(TDR= }2.9:2.14) 284.453 99 | 339.452 | 100 | 386.967 99 | 383.076 | 100 | 423.736 | 100 | 448.025 | 100 | 525.224 | 100 | 609.924 | 100 | 736.575 | 100

Fonte: FUB/DAF/DCF: Prestacdo de Contas Anual de 1998 a 2005 e Relatério de Planejamento do 3° trimestre de 2006
Nota: 1) Os dados referente ao ano de 2006 estdo em fase de atualizag¢éo; 2) O valor de R$ 16.012,00 foi desconsiderado, pois 0s precatorios sdo descentralizados para pagamento via justica.
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8.2 Evolucao dos Indicadores de Impacto Social

O exercicio da responsabilidade social abrange, na FUB, dois grupos de acdes. O
primeiro diz respeito ao amparo ao seu publico interno, com vistas a sua promoc¢ao social,
profissional e humana e a melhoria do nivel de qualidade de vida. O segundo refere-se ao
apoio da Universidade, por meio da extensdo, ao desenvolvimento econémico, tecnolégico
e social do DF e de sua Regido de Influéncia, bem como ao seu papel de lideranca em
acOes de incluséo.

Publico Interno

Em relacdo ao publico interno sdo mantidos programas especificos destinados a
atender a trés segmentos da comunidade universitaria: servidores do quadro, forca de
trabalho temporaria e alunado. No que tange a este ultimo, a FUB, ao longo de sua historia,
implantou programas de agles afirmativas destinados a assegurar a permanéncia de
estudantes carentes matriculados na Universidade.

A evolugdo dos atendimentos feitos, ao longo dos ultimos anos, para garantir a
saude do publico interno € apresentada na préxima Tabela. Os dados apresentados
demonstram o resultado dos esforcos institucionais destinados a garantir a ampliacdo dos
atendimentos internos a saude de alunos, servidores, dependentes, realizados pelo
Decanato de Assuntos Comunitarios e das unidades que o integram. A analise dos servicos
prestados nos ultimos anos é sintetizada a seguir.

e A gueda no numero de servidores cadastrados no Plano de Saude gerido pelo
Decanato de Assuntos Comunitarios. A reducdo € explicada, de um lado, pela
elevacao dos precos cobrados pelas empresas prestadoras de servigos usuarios e,

de outro, pela reducao do poder aquisitivo dos servidores;

e O crescimento do numero de atendimentos feitos a servidores e seus dependentes,
sob coordenacgdo do Servico de Atendimento Médico (SAM). Vale salientar que a
ampliacdo do atendimento fez-se necesséaria para compensar o afastamento dos
servidores do Plano de Saude.

e O crescimento recente das atividades de homologacao de licencas feita pela Junta
Médica Oficial e de atestados pela Medicina do Trabalho.
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Tabela 56: FUB : Evolugdo dos atendimentos a comunidade universitaria, 1998 a 2006

Indicadores 1998 1999 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 (1)

1.Usuario do Programa Odontoldgico 511 530 502 506 519
2. Usuarios de Planos Institucionais (2)

2.1 Usuério do Plano de Saude (3) 7.276 7277 | 7.285 | 6.976 | 7.029 | 6.881 | 4.280 4.256 4.102

2.2 Usuério do Plano de Seguro Vida (3 2,700 | 2.616 | 2.585 | 2.404 | 2.452 2.449 2.403
3. Servigo de Atendimento Médico (SAM)
3.1 Junta Médica Oficial - Atendimentos 1.587 4.550 8.812 10.39 1.892 4.962 6.237 4.821 6.264

6
Aposentadoria 83 135 142 47 112 81 43 55
Processos de Alunos 1.289 2.331 1.927 699 2.377 3.210 1.378 2.520
Homologacdes de Licengas 2.950 5.560 7.513 1.032 2.194 2.679 3.353 3.634
Avaliacéo de Readaptacao Funcional 228 786 814 54 62 41 5 17
Isencdo de Imposto de Renda 45 203 224 42 38
Autorizacéo 28,86% 15 14 2 0
3.2 Atendimento Médico Facilitado pelo 8.088 10.464 2.637 2.309 2.533 6.598 8.692 8.986 9.483
SAM no HUB
Consulta para Servidor 3.025 1.136 843 392 396 187 125 99
Consulta para Dependente 4.162 758 520 270 336 234 78 42
Exames 2.962 357 603 | 1.027 | 2.738 | 3.883 3.879 1.172
Psicologia 14 957 1.682 1.812 2.681
Psiquiatria 315 386 343 813 | 1.785 | 1.642 1.765 2.067
Cardiologia 17 386 502 291 697
Clinica Médica 263 81 827
Ortopedia 399
Nutricao 687
Ginecologia 299 955 812
3.2 Medicina do Trabalho 2.557 3.502 2.811 3.200 4.719 5.383 | 4.765 5.455 6.609
Exames Admissionais 1.185 392 429 1.402 1.250 1.193 1.198 1.419
Exames Demissionais 33 628 100 20 21 70 110
Homologagéo de Atestado 2.123 2.386 1595 | 2.725 | 2.529 2.732 2.759 3.485
Exames Periddicos 194 548 492 1.584 819 1.428 1.595
3.3 Enfermagem do Trabalho 2.934 1.420 294 3.815 10.58 14.13 18.92 | 11.810 19.938
9 7 7
Consulta de Enfermagem 618 93 506 2.295 1.951 2.314 1.936 1.800
Exames Solicitados (periodicos) 7 191 2.932 8.114 11.92 16.39 1.969 18.001
1 3

Registro de Acidente de Trabalho 9 5 12 73 73 71 80 61
Visita/Relatério de Inspecédo 8 7 365 105 191 148 97 67
Acompanhamento de Readaptacéo 2 1 1 5 9
Funcional
3.4 Servico de Emergéncia 825 3.936 4508 | 3.566 | 3.749 | 3.985 | 5.769 6.251 6.301
Saidas de Ambulancia 234 238 171 256 241 329 339 510
Atendimento a Alunos e Servidores 3.349 2.875 1.673 2.395 2.603 2.701 2.769 3.476
Consulta de Emergéncia 321 741 710 267 74 781 2.510 1.013
Outros atendimentos (presséo arterial, 32 654 1.012 831 1.067 1.958 633 2.227

curativos, suturas)

Fonte: Decanato de Assuntos Comunitarios, fevereiro de 2007.

Notas:

1)Dados preliminares, sujeitos a retificagdes; 2) Realizados até 2005 pela Diretoria de Desenvolvimento Social e, a partir de 2006, pela
Diretoria de Saude do Decanato de Assuntos Comunitarios; 3) A reducdo do n° de servidores atendidos se deu pelo constante aumento
nos precgos dos servicos ofertados pelos planos de salude, associada a constante queda do poder aquisitivo dos servidores. A elevagéo
dos valores reflete, ainda, o fato de a FUB nédo alocar recursos ao financiamento do Programa de Saude de seus Servidores, desde
1996. O Decanato de Assuntos Comunitarios €, internamente, o gestor do Programa, e intermédia a relacdo entre servidores e a

Administradora do Plano.

Em 2006, FUB implementou, também, programas voltados a preservagédo da saude e

a melhoria da qualidade de vida dos integrantes da comunidade universitaria. O balanco

dos trabalhos revela os seguintes resultados: vacinacdo de 2.620 integrantes da
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comunidade; participacdo de 270 pessoas nas atividades da campanha Dia da
Alimentacédo Saudavel e de 621 no Programa "Ser, Estar e Viver Saudavel”.

O Programa de Acdes Afirmativas destinado a atender ao corpo discente abrange
um leque variado de iniciativas que beneficiam estudantes comprovadamente de baixa
renda, identificados por estudo soOcio-econdmico. Em relacdo as agbes afirmativas
desenvolvidas na FUB, para apoiar os estudantes, merecem destaque:

e as iniciativas de apoio financeiro direto tais como a concessédo de bolsa
permanéncia,

e 0s subsidios destinados a apoiar permanéncia do estudante na
Universidade, destacando-se: o auxilio alimentacdo, o acesso a moradia
estudantil e a concessao do vale livro.

e Os atendimentos médicos oferecidos pelo SAM a estudantes de baixa
renda dos Grupos | e Il. A primeira mensuragao de tais atendimentos, ocorrida
em 2006, evidencia 6.493 atendimentos nesta modalidade abrangendo a
realizagéo de: 1.831 consultas de rotina e 632 de emergéncia; 1.129 exames
meédicos de rotina e 381 de emergéncia; 57 acompanhamentos a alunos em
atividades de aulas, pesquisas e orientagbes de trabalhos académicos; e,
ainda, 2.520 avaliacbes médicas para concessdo de autorizacdo para
Trancamento Geral de Matricula.

A Tabela a seguir apresenta a evolucao das acdes desenvolvidas pela FUB a partir
de 1998, com a finalidade de assegurar a permanéncia de estudantes de baixa renda na
Universidade. Merecem destaque 0s seguintes pontos:

e a reducdo do nimero médio de refeicbes por beneficiado carente, sugerida pela
queda no numero de refeicbes subsidiadas, associada a estabilidade do nimero de
beneficiarios;

e 0 crescimento sistematico, ao longo da série, do nimero de Bolsas Permanéncia
concedidas a estudantes carentes, apesar da estabilidade do numero de
beneficiarios, ao longo da série;

e a ampliacdo do numero de alunos de graduacdo beneficiados pelo Programa de
Moradia.
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Tabela 57: FUB: Apoio a Estudantes de Baixa Renda

Indicadores 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

BoIsa—AIimenta(;éo(l)

@

_Beneficiarios
2.083 1.527 2.321 2.487 2.384 2.554 2.733 2.794 2.754

Bolsa-Alimentagdo — N. Refei¢des
subsidiadas para estudantes

carentes (RU) 131.991 | 163.742 | 131.846 | 187.892 | 196.412 | 232.402 | 182.094 | 180.839 | 271.401
Bolsa-Permanéncia® Média

mensal de bolsistas 250 250 250 250 250 250 250 250 250
Bolsa-Permanéncia concedidas 1.619 1.627 1.630 1.360 2.445 1.926 1.926 2.289 2.743
Vale-Livros Concedidos @ 385 775 1.040 885 510 810 1.455 1.110 675
Moradia Estudantil® —

Beneficiados 482 522 518 494 515 494 515 531 638
Moradia Estudantil — Alunos de

Graduacéo/ Més (DDS) 365 402 408 385 393 392 391 419 520
Moradia Estudantil Alunos de Pés-

Graduacdo/Més (DDS) 117 120 110 109 122 102 124 112 118

Fonte: Decanato de Assuntos Comunitarios/ Diretoria de Desenvolvimento Social.

CESPE/Restaurante Universitario, fevereiro 2007.

Editora Universidade de Brasilia, fevereiro de 2007.

Notas:

1. Refere-se ao fornecimento de refeicdes a estudantes de baixa renda, Durante 10 meses, 2 refeicdes em 22 dias/més.

2. Classificados por estudo socioecondmico nos grupos | e Il. No periodo de 1997 a 2001 os estudantes classificados no grupo |
pagavam R$ 0,50 e no grupo Il R$ 1,00. Os demais estudantes pagam R$ 2,00;

3. Programa Bolsa Permanéncia - o bolsista desenvolve atividades em 60 horas mensais, recebendo remuneragdo mensal de R$
97,80.

4. Vale Livro - Os alunos classificados nos grupos | e Il tém direito a retirar 5 vales por semestre. Cada vale déa direito a 10% de
desconto na compra de livros editados pela Editora Universidade de Brasilia;

5. Moradia Estudantil - residéncias oferecidas pela UnB a estudantes de graduagdo na Casa do Estudante Universitario (CEU) e aos
de pés-graduacéo no bloco K da Colina;

A permanéncia do alunado € garantida, também, pela oferta de bolsas concedidas,
com base no mérito académico, a alunos de graduacao e pés-graduacdo. A concessao
desses beneficios pretende estimular nos alunos o interesse pelo desenvolvimento de
atividades de ensino, pesquisa e extensdo e motiva-los a envolver-se na realizacdo de
atividades académicas. Normalmente, sdo parceiros da Universidade no financiamento
dessas bolsas a Capes e o0 CNPq, 6rgaos federais de fomento a pesquisa.

Nos ultimos anos, a reducdo do quadro docente tem propiciado o aumento do
envolvimento de alunos, notadamente de poés-graduacdo em atividades de ensino e
pesquisa (ver Tabela a seguir). Na UnB, os bolsistas também tém ampliado sua
participacdo no desenvolvimento de projetos inovadores de ensino de disciplinas basicas.
O Decanato de Ensino de Graduacéao estimulou os responsaveis pela oferta de disciplinas
altamente demandadas por alunos de varios cursos, a estruturar grandes turmas, para
evitar estrangulamentos nas grades dos cursos e reduzir o tempo médio de permanéncia
dos alunos na Universidade.

O desenvolvimento destes projetos inovadores exige a ampliacdo da participagcéo
do alunado nas atividades de ensino, mediante o envolvimento de bolsistas remunerados
ou voluntarios. Em tais casos, alunos de elevado desempenho académico sdo monitores
e orientadores em turmas maiores, 0 que permite a elevacdo do numero de alunos
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matriculados por disciplina e a reducdo de estrangulamentos no fluxo dos cursos. Estudos
coordenados por docentes responsaveis pelas experiéncias inovadoras, demonstram o0s
bons resultados alcancados, sob o ponto de vista pedagogico, e garantem a preservacao
da qualidade do ensino, além do ja mencionados impactos positivos na reducao do tempo
de permanéncia dos alunos na Universidade.

Tabela 58: FUB - Apoio ao envolvimento do alunado em atividades académicas, 1998 a
2006

Tipo de envolvimento do alunado no
desenvolvimento de atividades 1998 | 1999 | 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Alunos do Ensino de Graduacao

1. com bolsas de monitoria remuneradas® 739 869 | 1001 974 1007 972 929 985 970
2. Voluntérios do Programa de Monitoria 2031 | 1718 | 2666 2.033 2.290 | 2.908 | 2.479 2.633 | 2.551
3. Envolvidos no PIBIC 633 550 629 610 556 584 623 611 803
Com bolsas do PIBIC (remuneradas com
recursos proprios) 120 - 20 20 26 32 36 43 50
Com bolsas do PIBIC remuneradas pelo
CNPq 466 474 474 474 403 403 403 403 413
Voluntérios do PIBIC 47 76 135 116 127 149 184 165 340
4. Com bolsa remunerada do PET/Capes 0 0 118 95 111 189 103 126 130
Subtotal 4.036 | 3.687 | 5.043 | 4.322 | 4.520 | 5.237 | 4.757 4.966 | 5.257

Alunos do Ensino de Pés-Graduacao 2

5. Com bolsas de monitoria (remunerados com

recursos préprios) 36 25 15 - 15 7 13 52 12
6. Voluntarios para monitoria (DPP) 54 58 23 47 84 63 68 73 18
7. Bolsas concedidas pelo CNPg 428 442 489 511
9. Bolsas concedidas pela Capes 488 488 500 543
10. Alunos na Residéncia Médica 75 77 76 73 77 87 99 72 65
Subtotal 165 160 114 120 176 1.073 | 1.110 1.186 | 1.149

Alunos em Atividades de Extenséao

11. Com bolsas de extensdo 103 101 120 274 339 273 287 312 201
12. Voluntarios 167 94 204 228 261 735 772 108 449
Subtotal 270 195 324 502 600 1008 1059 420 650

Total de Alunos vinculados a Programas de
Bolsas 4,471 | 4.042 | 5.481 4,944 5.296 7.318 | 6.926 6.572 | 7.056

Fontes: Decanato de Ensino de Graduacao, fevereiro, 2007.

Decanato de Pesquisa e de Pds-Graduag&o, novembro de 2006.

Decanato de Extenséo, fevereiro de 2007.

Notas:

1) A unidade informante alterou a série do nimero de voluntarios do Programa de Monitoria, nos anos de 1998 a 2005 e de envolvidos
no PIBIC, para o periodo de 1998 a 2003.

2) O DPP encaminhou dados acumulados até o 3° trimestre de 2006.
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Atendimentos a populacdo do Distrito Federal e do Entorno.

A contribuicdo da UnB para o processo de desenvolvimento social do Distrito
Federal e de sua Regido de Influéncia é realizada por meio das atividades de Extenséo.
Como ja foi dito anteriormente, essa € uma das areas em que o volume de informacdes
disponiveis na Universidade ainda ndo é um fiel indicador da importancia dos trabalhos
realizados por docentes, alunos, servidores e voluntarios. A este respeito, observa-se que
o volume de informag¢des encaminhadas pelas unidades académicas e de prestacéo de
servicos ao Decanato de Extensdo - 6rgdo interno responsavel pelo fomento e
gerenciamento de tais iniciativas - é ainda reduzido. A titulo de ilustracdo, vale ressaltar
gque uma breve pesquisa realizada em 2000, junto a institutos, faculdades, centros e
orgdos complementares, revelou que o volume da extensdo conhecida oficialmente na
Universidade de Brasilia correspondia a, aproximadamente, metade daquela efetivamente
praticada.

Na elaboracdo da secdo sobre o impacto social das atividades desenvolvidas na
UnB, foram consideradas inicialmente, as informagfes encaminhadas e sistematizadas
pelo DEX e as enviadas pelo Hospital Universitario. A evolu¢cdo dos atendimentos
acompanhados pela administracdo central consta da proxima Tabela e sintetizada a
seqguir.

e a ampliacdo dos atendimentos de salde da populacéo realizados pelo HUB,
evidenciada no crescimento do numero de consultas, cirurgias e exames
realizados. A preservacao da tendéncia ao crescimento iniciada em 2005 reflete
o esfor¢co institucional em superar as dificuldades de financiamento das
atividades de custeio e de investimentos, enfrentadas no Pais, pelos Hospitais
Universitarios.

e O crescimento das atividades associadas ao desenvolvimento de Projetos de
Acdes Continuas, propostos pelas unidades académicas e geridos pelo
Decanato de Extensdo. Em 2006, verificou-se a ampliacdo do numero de
projetos aprovados, dos agentes externos envolvidos no desenvolvimento dos
mesmos e, ainda, do publico atendido, apesar da queda no numero de bolsas
de extenséo.
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Tabela 59: FUB - Evolucdo dos atendimentos sociais a populacdo do Distrito Federal e
de sua Regido de Influéncia, 1998 a 2006

Detalhamento 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 (1)

1. HUB — Atendimentos
1.1 Pessoas atendidas em

consultas (ambul. e

emergéncia ) 2 227.226 | 218.633 | 207.526 | 147.986 | 202.003 | 221.424 | 204.248 | 215.410 | 222.353
1.2 Internagdes realizadas 10.063 | 11.371 11.670 10.037 | 10.063 11.229 | 10.441 10.913 10.947
1.3 Cirurgias 6.342 5.919 6.060 4.762 4.445 5.737 5.848 6.559 6.386
1.4 Partos 1.886 1.639 1.740 1.521 1.539 1.770 1.304 1.402 1.403

1.5 Exames Patologia Clinica
8 289.469 | 345.382 | 441.881 | 433.482 | 600.980 | 780.866 | 635.859 | 767.389 | 863.986

2. Decanato de Extensédo
2.1 Projetos de Agao

Continua
NUmero de projetos 26 28 55 80 81 90 111 114 136
Bolsas de Projetos de
Acéo Continua 103 101 120 274 339 273 287 328 201
Participantes Externos 227 198 306 440 167 725 834 823 3.776
Publico nos Projetos de
Acéo Continua nd nd 68.841 65.132 63.033 | 116.279 | 134.742 63.596 | 103.330
2.2 Universidade Solidaria 36 62 8.514 - -
Atendidos 1.054 1.563 4.780 5.201 3.180 2.050 2.679 9484 3007
Alfabetizadores
capacitados 50 73 214 222 122 82 123 99 149
3. CESPE
3.1 Apoio ao ensino
Fundamental 2.353 1.342 2.402 3.632 2.291 983 316
Participantes em Féruns
de Professores 1.317 692 1.349 1.961 1.797 883 284
Participantes em Féruns
de Alunos 807 600 893 1.635 459 326 -
Participantes em Féruns
de Pais 229 50 160 36 35 - -

3.2 Isencdes no Pagamento
das Taxas de exame
vestibular e PAS 5.288 3.863 2.705 2.707

3.3 Investimento em
Educagao Corporativa (sem

envolvimento da SRH) 1.210 3.190 3.084 3.608
3.4 AgOes Afirmativas - - - 10.462 10.104
Ingressso pelo sistema de
quotas - - - - 386 577 568

Atendimento a Portadores
de Necessidades
Especiais 10.462 9.718 4.771 9.297

Fontes: UnB/SPL - Anuério Estatistico de 1997 a 2003;

DEX — Relatérios do Sistema de Extens&o, fevereiro de 2007

CESPE - Tabulac¢des Especiais do Balanco Social, fevereiro, 2007.

Hospital Universitario, Tabulagdes Especiais para o Relatério Social, fev, 2007

Notas: 1) Dados do ano de 2006 parciais e sujeitos a alteracao.

2) O dado do HUB se distingue do quadro 2 deste documento por acrescentar atendimentos de emergéncia.

3) O dado do HUB se distingue do quadro 2 deste documento por incluir somente os exames de patologia clinica.

4) Numeros a serem apresentados mediante entrega de Relatério Final dos Projetos de Agdo Continua no Final do ano de 2006.
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A Tabela a seguir destaca os atendimentos a populacao realizados por docentes e
alunos do Instituto de Psicologia e das Faculdades de Educacdo, Educacédo Fisica e
Direito, e evidenciam a importancia atribuida, pelas Unidades Académicas, as atividades
de extensdo desenvolvidas pelos seus corpos docente e discente.

Tabela 60: Unidades Académicas - Evolugdo dos atendimentos a populacdo , 1998 a
2006

Atendimentos 1998 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006
Faculdade de Educacéo Fisica 2.568 | 2.792 | 3.078 nd nd nd nd 530 360
Oficinas Infantis 1.098 | 1.124 | 1.286 | 1.500 | 1.403 | 1.273 719 530 360
Terceira Idade - 100 100 100 100 100 100 70 80
CompeticBes Esportivas 1.200 | 1.200 | 1.200 - - - - 860 1.636
Oficinas comunitarias 270 468 415 325 256 213 195 235 256

Faculdade de Educacao

Ensino Especial - Deficientes Atendimento de apoio - 13 18 32 47 61 65 50 76
Laboratério de Atendimento aos Deficientes

Visuais — N. de atendimentos® .| 40| 120| 00| 220| 900 | 1,25 | 300 350

Curso de capacitacao de tutores
e Professores 20 2 2
e Atendimentos realizados 30 61 71

Instituto de Psicologia

Atendimento CAEP 2 4.800 | 4.200 | 7.032 | 6.960 | 7.560 | 5.520 | 5.760 | 5522 5312

Faculdade de Direito

Estagiarios [1] 21 20 28 86 111 99 86 98 203

Pessoas atendidas 1.234 | 1.415 | 1.024 | 1.006 | 1.487 | 1.179 826 | 1.458 1.054

Ac0es ajuizadas 256 184 328 248 283 276 333 239 264

Causas em andamento 308 215 284 248 260 278 329 258 231

Audiéncias realizadas 180 181 201 207 209 203 271 181 195

Sentencas proferidas ND ND 270 186 170 256 309 305 279
’I:l(;?;i:s: FUB/UnB: DEX, FD, FE, IP,HUB, FEF, FE e Anuério 1998 até o 3° Trimestre de 2006

1) O controle do Laboratério de Atendimento aos Deficientes Visuais considera o n° de atendimentos realizados e nédo por pessoas.
Assim, varios atendimentos podem estar vinculados a 1 pessoa. Estdo incluidos nos atendimentos os professores, especialistas,
alunos e deficientes.

2) Foi atualizado o Atendimento CAEP referente ao ano 2005.

3) O "Estéagio 2" contém 115 estagiéarios e o "Estagio 3" contém 88 estagiarios. * A disciplina"Estagio 3" contém 9 entidades atendidas.

Em termos de impacto das atividades promotoras do desenvolvimento regional vale
destacar duas iniciativas recentes da FUB. A primeira esta relacionada a efetiva
implantagéo do Programa de Expansao da Universidade, iniciada com a oferta de cursos
e de atividades de extensdo na Faculdade de Planaltina. A segunda refere-se ao
desenvolvimento de atividades voltadas ao apoio ao desenvolvimento tecnolégico do
Distrito Federal, realizadas pelo Centro de Desenvolvimento Tecnologico (CDT) e
detalhadas na Tabela a seguir.
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Tabela 61: FUB/CDT - Indicadores de apoio ao desenvolvimento tecnolégico, 2000 a
2006
Indicadores 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Programa Disque Tecnologia 1
N. de atendimentos pelo Disque-
Tecnologia 262 501 528 446
Publico atendido — Professores 11 16 0 1
Publico atendido — Alunos 21 32 2 1
Publico Externo 230 453 526 444
Origem de consultores - docentes 147 438 320 114
Empresa Janio - empresa junior 14 1 13 0
Nucleo de Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia
N. de depésito de pedido de patente
(Invencéo e MU) 2 1 1 1 7 5 3 6
N. de dep6sito de patente em co-
titularidade 3 1 2 1 1 0 2 2
N. de registro de software 0 1 1 3 0 1 0
N. de registro de desenho industrial 0 0 0 0 1 0 0
N. de registro de direito autoral 0 0 0 0 0 1 0
N. de registro de marcas 0 9 1 0 0 4 3
Publico atendido — Professores 10 7 12 9 17 11 14
Publico atendido — Alunos 6 1 10 15 6 10 16
Publico atendido — Técnico-Administrativo 32 1 4 1 2 2 3
Publico Externo 6 1 0 0 16 30 30

Fonte: UnB/CDT, 2004 e 2006.

Notas: 1) Recursos utilizados para a manutengdo do Programa: Sebrae e iniciativa privada; 2) Houve alteracéo do nimero de depdsito
de pedido de patente (Invengdo e MU) no ano 2004 de 6 para 5; 3) Houve alteragdo do nimero de depédsito de patente em co-

titularidade no ano 2000 de O para 1;

No exercicio de 2006, algumas Unidades integrantes do Sistema de Planejamento

informaram os subsidios concedidos a comunidade universitaria da ordem de R$ 10,9

milhdes. Por meio da Tabela 62 destacam-se 0s seguintes aspectos:

e na SGP constam 47,6% dos subsidios, principalmente no que trata da concessao
de subsidios a técnico-administrativos e docente de pés-graduacédo ocupantes de

imoéveis residenciais;

e outras unidades (CEAD, CEAM, CET, Escola de Informatica/CPD, Escola de
Extensdo/DEX, IB, IP, IREL e SAA) declararam as isencdes de pagamento de taxa

de cursos (R$ 292,6 mil).
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Tabela 62: Demonstrativo do volume de subsidios concedidos a Comunidade Universitaria em 2006 @

Demonstrativo do Subsidio @

CEAD

CEAM

CESPE

CET

CPD

DEX

IREL

SAA

SGP

Valor

%

1. Isencdo de Taxa de
Vestibulares/PAS

383.748

383.748

3,5

2. Isencéo de Pgto. de taxa de
cursos

73.920

12.000

107.713

18.690

36.640

9.460

3.700

292.648

2,7

3. Isengdes parciais de servigos
no RU

2.671.468

2.671.468

24,5

4. Isengbes de Pagamentos de
Taxas de ocupacédo

97.300

923.056

1.020.356

9,4

5. Pagamento de Condominio

529.788

529.788

4,9

6. Subsidios concedidos a
docentes de pos-graduacdo
ocupantes de imoveis
residenciais

3.353.449

3.353.449

30,8

7. Subsidios concedidos a
técnicos-administrativos
ocupantes de imoveis
residenciais

1.337.829

1.337.829

12,3

8. Nao pagamento de consultas
hospitalares pelo SUS/DF

9. Subsidios concedidos a
docentes, técnicos e alunos na
aquisicao de livros.

10. Subsidios concedidos a
alunos carentes na aquisicao de
livros da EDU (Vale Livro)

11. Subsidios concedidos a
moradia estudantil de graduacéo

12. Subsidios concedidos a
moradia estudantil de pds-
graduacao

67.462

67.462

0,6

13. Outros

412.392

830.793

1.243.186

11,4

Total Geral

73.920

12.000

3.055.215

107.713

115.990

36.640

15.000

427.917

9.460

3.700

7.042.377

10.899.932

100,0

Fonte:UnB - Plano Anual de Atividades — 2006; FUB/SGP; PROCAP

Notas:

1) Subsidio é caracterizado por receitas repassadas a servidores e/ou discentes em forma de beneficios.
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A Tabela 63 revela o perfil dos beneficiarios por Unidade, totalizando 3.834 pessoas. Destaca-se que 71,8% dos beneficios

concedidos concentram-se na categoria “alunos”, uma vez que grande parte foi contemplada com a bolsa alimentacgao.

Tabela 63: Concessao de subsidios por tipo de beneficiario e unidade concedente — 2006

1.Pessoas beneficiadas: CEAD ¥ CEAM CESPE @ CET® cpDp @ DEX ©® SAA p® IREL® SGP Total
1.1 Técnico-administrativos 21 19 22 3 3 1 206 275
1.2 Docentes 23 4 467 494
1.3 Alunos 1 2.754 31 1 1 71 2.859
1.4 Comunidade Externa ® 14 154 168
1.5 N&o definidos 38 38
Total 82 1 2.754 31 19 36 8 4 1 898 3.834

Fonte: UnB: Plano Quinglienal 2002 a 2006; UnB: Plano Anual de Atividades, 2006 Notas: 1) Oferta de 4 (quatro) cursos para capacitagdo dos servidores da UnB: Especializagdo em EAD, Especializagao
em Gestao Universitaria, Formacgédo de Autores, Portugués e Redagéo Oficial. Em oferta para o publico da UnB, com 82 técnicos e docentes aprovados; 2) De acordo com a DDS, pelo menos 2.754 alunos
classificados socioeconomicamente nos grupos | (1.894 alunos) e Il (860 alunos) foram contemplados com a bolsa alimentagdo. Das 5.077 isengdes de pagamento de Vestibulares/PAS, 4.101 foram
isengbes totais e 976 parciais; 3) Cursos Qualidade em Alimentos , Curso de Gestdo de Negécios em Turismo, Anélise de Projetos, Curso Tecnologia de Alimentos, Curso Gastronomia e Seguranca
Alimentar, Curso Gestdo em Hotelaria, Curso Economia para o Turismo; 4) Isengdes de pagamentos de taxas de cursos aos Funcionarios, sendo 7 isengbes concedidas pelo PROCAP e 10 pela Escola de
Informatica/ CPD; 5) Oferecimento de cursos (Andlise do Discurso e Linglistica Sistémico Funcional e VII Curso de Astrologia para Pesquisadores) na escola de extensao para servidores, por intermédio
do PROCAP; e beneficiarios da comunidade externa (autorizado pelo Coordenador do Curso); 6) Concesséo de bolsas no Curso de Especializacdo em Psicopedagogia Clinica e Gestdo da Educagéo
Profissional para (servidores do IP); - Taxas de inscricbes no CAEP e assinatura na Revista Psicologia Teoria e pesquisa; 7) VIl Curso de Especializacdo em Relacédo Internacional conduzido pela
FUNSAUDE - 1 técnico-administrativos da ACS; 8) A SGP informou a permiss&o de uso por parte de 64 terceiros em espacos localizados no Campus e 90 6rgdos da FUB com iméveis comerciais

localizados fora do Campus da UnB.
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A Tabela 64 apresenta a evolugcédo dos subsidios da FUB referente aos anos 2002

a 2006. Em termos nominais, o crescimento atingiu 117,4% principalmente pelas isen¢oes

parciais de servicos no RU e isenc¢des de pagamentos de taxas de ocupacao.

Tabela 64:

Evolucéo dos subsidios da FUB 2002 a 2006

Em valores nominais

Demonstrativo do Subsidio @

2002

2003

2004

2005

2006

%

1. Isencéo de Taxa de
Vestibulares/PAS

374.000

468.147

365.145

331.755

383.748

2,6

2. Isencdo de Pgto. de taxa de cursos

32.370

7.308

297.678

153.163

292.648

804,1

3. Isencdes parciais de servigos no
RU

372.776

486.940

373.880

511.840

2.671.468

616,6

4. Isengbes de Pagamentos de Taxas
de ocupacgéo

452.400

792.753

903.828

1.020.356

125,5

5. Pagamento de Condominio

206.688

359.430

340.904

529.788

156,3

6. Subsidios concedidos a docentes
de pés-graduacado ocupantes de
imoveis residenciais®

2.434.874

7. Subsidios concedidos a técnicos-
administrativos ocupantes de iméveis
residenciais

872.911

3.805.158

2.684.533

2.787.024

3.353.449

37,7

1.017.245

1.072.020

1.337.829

53,3

8. Nao pagamento de consultas
hospitalares pelo SUS/DF

9. Subsidios concedidos a docentes,
técnicos e alunos na aquisi¢cdo de
livros.

86.898

(100,0)

10. Subsidios concedidos a alunos
carentes na aquisi¢ao de livros da
EDU (Vale Livro)

9.800

(100,0)

11. Subsidios concedidos a moradia
estudantil de graduacéo

46.048

12. Subsidios concedidos a moradia
estudantil de pés-graduacao

26.043

26.551

43.629

57.771

67.462

159,0

13. Subsidios concedidos a unidades
da FUB ocupantes de iméveis
comerciais - aluguéis

506.017

14. Subsidios concedidos a unidades
da FUB ocupantes de iméveis
comerciais - taxas de manutencao

189.557

15. Outros

145.093

43.173

451.730

837.189

1.243.186

756,8

Total Geral

5.013.853

5.532.851

6.386.023

7.041.542

10.899.932

117,4

Fonte: UnB: Plano Quinglienal 2002 a 2006; UnB: Plano Anual de Atividades, 2006

Nota:

1) No ano de 2003 o valor dos subsidios concedidos a Docentes e Técnicos, ocupantes de imoveis residenciais, estdo agregados.
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Os dados apresentados neste Relatorio Social evidenciam os resultados do esfor¢o
da FUB para demonstrar o impacto de suas atividades na melhoria da qualidade de vida
da populacéo do Distrito Federal e de sua Regido de Influéncia. E conveniente ressaltar,
no entanto, que tal desempenho deve ser acompanhado de demonstracdes contabeis e
financeiras sobre a parcela dos recursos or¢gamentéarios destinados ao financiamento de
tais atividades. A Tabela a seguir procura demonstrar, de forma clara, os gastos
realizados, por finalidade, pela Fundag&o nos ultimos exercicios.

Tabela 65: FUB/UnB - Balan¢o Social 2003 a 2006

Em 1.000
Detalhamento 2006 (1) 2005 2004 2003

1-Origem dos recursos
a.Receitas totais 736.684 610.044 528.864 452.129
b. Recursos governamentais 467.058 335.913 328.910 272.958
c. Doacbes 1 1.549 794 4.058 4.811
d. Comodato * 1.947 841 3.101 1.876
e. Prestacéo de servicos 167.265 168.019 128.883 121.468
f. Outras receitas 102.361 106.112 69.101 54.666
2 - Aplicagéo dos recursos
a. Despesas totais 736.575 609.924 525.224 448.025
b. Pessoal 0 367.199 370.759 311.340
c. Despesas diversas 0 69.216 41.275 34.674
d. Capital (méquinas, equipamentos,instalacfes) 5.617 11.109 9.629 10.081
e. Outras despesas (manuten¢cdo em geral) 0 162.400 103.561 91.930
3 - Indicadores sociais internos
a. Alimentacéo (Restaurante/Vale-Alimentagéo) 7.568 8.995 8.515 6.266
b. Educacéo 0 894
c. Capacitacéo e desenvolvimento 202 350 250 100
d. creche ou auxilio-creche 636 679 718 716
e. transporte 3.392 3.259 3.528 2.976
f. bolsas estagios 0 14.755 12.868 11.220

Fontes: DAF/DCF, Tabula¢bes Especiais, fevereiro de 2007.
DAF/DRM. Tabulag6es Especiais, fevereiro de 2007.
Nota: 1) Os dados referente ao ano de 2006 estdo em fase de atualizacao.
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0. Conclusao

O Relatério Anual de Gestdo da FUB, para 2006, contém demonstrativos
contabeis e gerenciais que refletem a execucdo orcamentaria e financeira da Fundacao e
corresponde a consolidacdo dos relatérios trimestrais de planejamento, documento
aperfeicoado pelos gestores, ao longo de todo o exercicio. Os mencionados Relatorios
foram analisados e julgados pelo Conselho Diretor da Fundacdo e divulgados junto a
comunidade universitaria, via web, no endereco (www.spl.unb.br/documentos/trimestral).

A elaboracéo e andlise trimestral da execucéo de projetos e atividades, permite aos
gestores da Fundacgé&o analisar e implantar sugestoes de aperfeicoamento encaminhadas
pela comunidade universitaria, corrigir desvios e consolidar projetos identificados como
estratégicos. Além disso, permite avaliar o grau de alcance de objetivos e metas
definidos, tanto pela Administracdo Superior quanto por unidades administrativas e
académicas.

Em 2006, além do acompanhamento do PAA, a FUB desenvolveu atividades
voltadas a implantacdo das bases do novo ciclo de planejamento institucional, para o
periodo de 2006 a 2010. Durante o ano promoveram-se encontros para analisar e
consolidar as propostas dos gestores universitarios, referentes aos elementos chaves de
planejamento estratégico, tais como Missao, Visao, Negdcio e Valores. Adicionalmente foi
iniciada a etapa de definicdo dos objetivos, indicadores de gestdo, metas e estratégias
tracadas pela Administracdo e que devem orientar as acdes dos gestores de éarea, até
2010. Posteriormente, a Universidade validou e disponibilizou, na web, os objetivos e
metas estratégicas, de forma a subsidiar a elaboracdo, pelas unidades, dos planos
plurianuais que vigorardo nos proximos anos.

Em 2006, a FUB deu andamento a implantacdo do seu Plano de Desenvolvimento
Institucional, apesar das dificuldades decorrentes da insuficiéncia do volume de recursos
do Tesouro necessarios ao custeio das atividades e, ainda, das dificuldades em assegurar
a realizacdo de um nivel minimo de investimentos, indispensaveis a aquisicao de
equipamentos e a adequacao dos espacos fisico. A analise da evolucédo dos indicadores

de desempenho académicos realca, para 2006, os seguintes ganhos da FUB:

o Criagdo de trés novos cursos de graduacdo: Gestdo de Agronegocios e
Licenciatura em Ciéncias Naturais na Faculdade de Planaltina e
licenciatura em Biologia a Distancia, levando & ampliagdo do niumero de
vagas oferecidas e de ingressantes.

o Ampliacdo das atividades de poOs-graduacdo, com a implantacdo de
guatro novos cursos de doutorado e quatro de mestrado. Além disso, foi
aumentado o numero de bolsas de residéncia médica, destinadas, a
partir de agora, a atender 114 alunos.

o Consolidagdo das atividades de extensdo, responsaveis pela
aproximacao entre a universidade e a populagéao.
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o Ampliacdo do numero de novos projetos continuos de extensdo (22
novos projetos), além do aumento da oferta de cursos e mini-cursos.

A seguir sdo destacados os pontos mais relevantes da execucéo do PAA 2006.

1) A avaliacdo da relacdo entre os recursos utilizados para a consecucao das acoes
estabelecidas e metas definidas demonstram que das 22 ag¢des da UnB, 31,8%
atingiram ou ultrapassaram o0 objetivo planejado com os recursos disponiveis, a
saber: Pesquisa Universitaria e Difusdo de seus Resultados, Servicos a
Comunidade por Meio da Extensdo Universitaria, Universidade Aberta e a
Distancia, Pagamento de Aposentadoria e Pensdes — Servidores Civis, Construgao
do Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico — CDT, Construcéo do Centro
de Selecdo de Eventos — CESPE, Construcéo do Instituto de Quimica.

2) As acgOes administrativas que alcangaram maior incidéncia de materialidade, ou
seja, em que os recursos geridos®® pela Instituicdo ultrapassam 90% do volume
previsto, foram: o Projeto Estratégico de Educacdo Corporativa (Capacitacdo de
Servidores Publicos Federais (99%) e o Funcionamento dos Cursos de Graduacao
(96%), além das acdes relacionadas a concessao de auxilios aos servidores.

3) As acdes gque se destacaram, em termos de relevancia social, e que superaram
80% das metas planejadas relacionadas a prestacdo de servicos a sociedade
foram: pesquisa e geracdo de conhecimento, Universidade Aberta, Atividades de
Extensdo universitaria, Funcionamento do Ensino de Graduacdo e de Poés-

Graduacdao, além da Formacéo de Servidores.

Ressalte-se que a participacdo dos gestores na elaboracao da prestacdo de contas
da FUB, associada ao permanente aperfeicoamento dos instrumentos de planejamento
(PQ, PAA, PDI) e de acompanhamento da execucéo (Relatérios Trimestrais e de Gestao)
garantiram a melhoria da gestdo universitaria. Além disso, a divulgacdo dos relatorios
planejamento e de prestacdo de contas e o0 esforco de ampliacdo da participacdo da
Universidade estimularam o envolvimento da comunidade e deram as bases da melhoria
da qualidade no atendimento aos servigos de ensino, pesquisa e extensao.

Timothy Mulholland

Reitor

% Baseado na execucdo da despesa, SIAFI 2006.
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Anexo A: InformacBes Demandadas pelos Orgdos Fiscalizadores
Externos

I. Informacgdes Adicionais demandadas pelo TCU, segundo o Anexo Il da Decisao

Normativa No 81, de 6 de dezembro de 2006 .............oeiviiiiiiiiiiiiee e 166
Itens 1 a 5. Correspondem aos capitulos do corpo do Relatério Anual de

T = Lo 1 PP USPPTPTRRR 166

Item 6. Transferéncias de Recursos (Convénios e OutroS Mei0S):............uvvvvuvunnnnnnne 166
Item 7. Controle das Atividades Fechadas de Previdéncia Complementar

ParOCINATAS: ..o 170

Item 8. Projetos e Programas Financiados com Recursos EXternos: .............ccceeeeeee 170

Item 9. Projetos e Instituicdes Beneficiados por Renuncia Fiscal:............ccccccvvvnnnnee 170

Item 10. Avaliagdo Socio-Econdmica das Operagfes de Fundos: ...........ccceeeeeeeeeennnnns 170

Item 11. Gastos com Cart8es de CreditO:..........uuuuururrrririiiiiiiiiiiiiiiiie———.. 170

Item 12. InformagBes quanto ao efetivo encaminhamento ao 6rgdo de controle
interno dos dados e informacfes relativos aos atos de admissdo e
(o LTS o = 1 41T o o OSSP 171
Item 13. Informacfes quanto ao efetivo encaminhamento ao 6rgdo de controle
interno dos dados e informacgdes relativos aos atos de aposentadoria e
PENSAO. ..ot 171
Item 14. Providéncias adotadas para dar cumprimento as determinacfes do TCU
expedidas no exercicio ou as justificativas para o caso de nao

(o100 011 1T o1 (o TSP 171
Item 15. Demonstrativo sintético das Tomadas de Contas ESpeciais ..........cccccceeeennee 173
Item 16. Demonstrativo relacionando as TCE ........ccooooviviiiiiiiiiii e 173
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l. Informacgdes Adicionais demandadas pelo TCU, segundo o Anexo Il da

Decisdo Normativa No 81, de 6 de dezembro de 2006

Iltens 1a 5. Correspondem aos capitulos do corpo do Relatorio Anual de Gestéo

Paginas 18 a 68.

Item 6. Transferéncias de Recursos (Convénios e Outros Meios):

No exercicio de 2006 foram celebrados 111 instrumentos contratuais no valor dos
créditos recebidos de R$ 129,6 milhdes.

Para o ano de 2007 a FUB pretende coletar as informacdes de forma estruturada,
com vistas a identificar o atingimento dos objetivos e metas colimadas, consoante as
determinacdes do TCU.
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Tabela 66: Demonstrativo dos Recursos de Convénios e Outros Créditos Descentralizados — Ano 2006

Valor Total dos Valor Créditos Unidade _
PTRES Fonte Créditos Recebidos Beneficiada Objetivos e Metas
001109 | 0174270031 932.420 932.420 154040 Capacitacéo de Agentes do Sistema Nacional Antidrogas
001111 |0150020129 178.626 178.626 154040 Projetos do Sistema Nac. Antidrogas area de reducacao
001514 | 0100000000 318.372 318.372 154040 Capacitacdo de Serv. Publicos em Processo de Qualificacéo
001626 | 0100000000 25.422 25.422 154040 Bolsa de capacitacdo Profissional em Assiténcia Técnica
001720 |0112915019 855.700 855.700 154019 Gerenciamento das Politicas da Educacéo Basica
001744 |0112915016 568.980 568.980 154019 Fomento ao Desenvolvimento da Educacao Profissional
001749 | 0100915003 2.441.261 2.441.261 154040 Funcionamento da Residéncia Médica
001750 |0112915001 739.273 739.273 154040 Treinamento p/ alunos de Graduacao Entidades Ensino Superior
001751 | 0112915010 298.520 298.520 154040 Universidade Aberta e a Distancia
001753 | 0100915011 3.555.164 3.555.164 154040 Complementacéo p/ Instituicdes Federais de Ensino Superior
001754 | 0100915011 161.950 161.950 154040 Concessao de Beneficios a Estudantes Estrangeiros em Graduacao no Brasil
001759 |0112915028 182.000 182.000 154040 Projetos Educacionais inovadores a Educacéao p/ Diversidade e Cidadania
001760 | 0122915019 649.961 649.961 154040 Fomento a rede de Pesg.e Desenv. da Educ. Infantil e do Ensino Fundamental
001763 | 0112915002 1.656.641 1.656.641 154106 Complementacgédo para o Funcionamento dos Hospitais de Ensino Federais
002530 |0100915173 373.430 373.430 154078 Capacitacdo para o Exercicio do Controle Social
002533 | 0113150072 5.326.115 5.326.115 154040 Formacédo Continuada dos Trabalhadores Estaduais e Municipais na Educacéo Basica
002536 | 0113150072 115.775 115.775 154040 Capacitacdo de Recursos Humanos p/ o uso de Tecnologias na Educacao Publica - PROINFO
002537 | 0113150072 830.216 830.216 154040 Capacitacdo de Recursos Humanos p/ Educacéo a Disténcia e p/ programa TV Escola
002538 |0112915173 20.000 20.000 154040 Apoio a Qualificacao de Profissionais da Educacdo em Educacéo p/ Diversidade e Cidadania
002542 0112915173 3.606.685 3.606.685 154078 Apoio ao Desenvolvimento da Educacgdo Basica
002555 | 0113150072 100.000 100.000 154040 Apoio a Educacdo no Campo
002574 | 0113150072 60.840 60.840 154040 Concesséao de Bolsa ao Alfabetizador
002580 |0113150072 82.800 82.800 154040 Apoio a Formacéo de Professores e Profissionais para a Educacéo Especial
002581 |0113150072 37.950 37.950 154040 Distribuicdo de Material Didatico para a Educacéo Especial
002586 |0113150072 517.999 517.999 154040 Distribuicdo de Material Didatico de apoio a Educacdo a Distancia e ao uso de Tecnologias
002587 |0112915173 28.563 28.563 154040 Desenvolvimento de Ativ. Educacionais, Culturais e Lazer em Escola Aberta nos Finais Semanas
003105 | 0112000000 1.671.217 1.671.217 154079 Avaliacdo Internacional de Alunos - PISA
003110 |0112000000 1.264.188 1.264.188 154079 Avaliacdo do Desempenho dos Estudantes dos Cursos de Graduacdo - ENADE
003112 | 0112000000 1.300.000 1.300.000 154079 Avaliacéo de Instituicbes e Cursos de Educacdo Superior
003114 |0112000000 1.975.279 1.975.279 154079 Avaliacdo Nac. de Competéncias da Educacao de Jovens e Adultos - ANCEJA
003128 | 0112479237 8.606.842 8.606.842 154040 Concessao e Manutencdode Bolsas de Estudos no Pais
003133 | 0112915407 338.640 338.640 154040 Fomento a Pds-Graduacéo
003872 |0118033904 71.600 71.600 154040 Funcionamento de Nucleos de Categorias de Base do Esporte de Alto Rendimento
003876 | 0100000000 16.752 16.752 154040 Deteccéo e Avaliacdo de Atletas de Alto Rendimento
003882 | 0100000000 35.000 35.000 154106 Sistema Centro de Documentacéo e Informag&o do Ministério do Esporte - CEDIME
003886 | 0100000000 10.494 10.494 154040 Funcionamento de Centros de Desenvolvimento do Esporte Recreativo e de Lazer - Rede Cede
003889 | 0100000000 12.900 12.900 154040 Implantacdo e Modernizacdo de Centros de Desenv. Do Esporte recretativo e de Lazer
003892 |0118033904 20.443 20.443 154040 Promocdes de Eventos e Participacdo de Estudantes em CompeticBes Nac. Internacionais

Continua
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Valor Total dos Valor Créditos Unidade _
PTRES Fonte Créditos Recebidos Beneficiada Objetivos e Metas
004000 | 0250193034 80.000 80.000 154040 Gestdo e Administracdo do Programa - Nacional
004101 | 0100000000 750.000 750.000 154040 Reflorestamento de Nascentes, Margens e Areas Degradadas do S&o Francisco
004292 | 0100000000 99.250 99.250 154019 Capacitacdo de Agentes p/ Prevencao e Atendimento de Mulheres em Situacdo de Violéncia
004295 | 0100000000 14.000 14.000 154040 Capacitacdo de Agentes Pulblicos em Temas Transversais
004301 | 0100000000 172.019 172.019 154040 Apoio a Organismos de Promocéo dos Direitos Humanos da Mulher
004559 | 0100000000 168.771 168.771 154040 Gestdo e Administra¢éo do Programa
004578 | 0100000000 169.944 169.944 154040 Negociacdo Coletiva no Servico Publico Federal
004586 | 0100000000 112.941 112.941 154040 Capacitacdo de Serv. Plblicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacdo
004587 | 0100000000 441.137 441.137 154076 Capacitacdo dos tecnicos e gerentes de Recursos Humanos dos Sistema de Pessoal Civil
004588 | 0100000000 70.010 70.010 154040 Apoio a Formacgdo Béasica para Servidores Publicos Federais
004664 | 0100000000 2.998 2.998 154040 Fomento a qualificacdo de Afro-descendentes em gestéo publica
004671 | 0100000000 14.859 14.859 154040 Apoio a Iniciativas para a Promocéo da Igualdade Racial
004756 | 0100000000 37.889 37.889 154019 Estudos para a Formulacdo de Politicas do Setor de Software
004801 | 0100000000 12.718 12.718 154019 Apoio a Pesquisa e Inovacdo em Arranjos Produtivos Locais
004832 | 0100000000 100.000 100.000 154019 Apoio a Pesquisa e Inovagdo em Arranjos Produtivos Locais
004852 | 0100000000 49.922 49.922 154019 Difusdo e Popularizagdo de Ciéncia e Tecnologia para Inclusédo Social
004884 | 0100000000 299.233 299.233 154040 Fomento a Projetos Institucionais de Ciéncia e Tecnologia
004888 | 0134024183 96.224 96.224 154019 Fomento a Projetos Institucionais para Pesquisa no Setor de Recursos Hidricos
004890 | 0172024307 148.358 148.358 154019 Fomento a Pesquisa e a Inovacdo Tecnologica
004892 | 0172024304 223.550 223.550 154019 Fomento a Projetos Institucionais para Pesquisa no Setor de Energia Elétrica
004894 | 0172024311 207.418 207.418 154019 Fomento a Projetos Institucionais para pesquisa no Setor de Saude
004895 | 0172024310 15.892 15.892 154040 Fomento a Projetos Institucionais para Pesquisa no Setor de Biotecnologia
004898 | 0142024289 67.470 67.470 154019 Fomento a Projetos Institucionais Para Pesquisa no Setor de Petrdleo e Gas Natural
004899 | 0172024305 31.184 31.184 154019 Fomento a Projetos Institucionais Para Pesquisa no Setor de Tecnhologia da Informacéo
004905 | 0100000000 48.434 48.434 154040 Apoio a Entidades para a Promocao de Eventos para a Popularizacdo da Ciéncia
004918 | 0100000000 92.100 92.100 154040 Desenvolvimento de Sistemas em Software Aberto
005016 | 0151000000 72.000 72.000 154078 Vigilancia e Seguranca Alimentar e Nutricional dos Povos Indigenas
005018 | 0151000000 22.740.399 22.740.399 154078 Atencéo a Saude dos Povos Indigenas
005039 | 0151000000 88.738 88.738 154040 Apoio para o Desenv. Institucional de Operadores Publicos de Saneamento Ambiental
005267 | 0153000000 20.569 20.569 154106 Atendimento Assistencial Basico nos Municipios Brasileiros
005295 | 0155000000 26.538.737 26.538.737 154106 Atencéo a Saude da Populacdo nos Municipios Habilitados em Gestéo Plena do Sistema
005514 | 0151000000 650.000 650.000 154040 Capacitacdo de Profissionais em Servicos de Hemoterapia
005518 | 0151000000 700.000 700.000 154040 Fundo Nacional de Saude - Gestéo Editorial
005534 | 0151000000 7.723.800 7.723.800 154040 Cartdo Nacional de Saude
005544 | 0151000000 17.600 17.600 154040 Atencéo a Saude Bucal
005554 | 0151000000 483.524 483.524 154079 Atencéo da saude do Adolescente e Jovem
005589 | 0151000000 303.950 303.950 154106 Estruturacdo de Unidades de Atencao Especializada em Saude

Continua
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Valor Total dos Valor Créditos Unidade i
PTRES Fonte Créditos Recebidos Beneficiada Objetivos e Metas
005670 | 0151000000 120.000 120.000 154106 Implantacdo de Farmacias Populares
005702 | 0151000000 600.000 600.000 154078 Ouvidoria Nacional de Saude
005710 | 0151000000 463.285 463.285 154078 Fomento a Pesquisa em Vigilancia, Prevencéo e Controle de Doengas e Agravos a Salde
005712 | 0151000000 49.565 49.565 154040 Fomento a Estudos e Pesquisas sobre a Saude de Grupos Populacionais Estratégicos
005876 | 0142032291 319.800 319.800 154040 Estudos para o Planejamento do Setor Mineral
006516 | 0100000000 725.039 725.039 154040 Elaboracdo a Aperfeicoamento de Indicadores
006529 | 0100000000 50.000 50.000 154040 Estudos para Revitalizacdo do Patrimonio Histérico Ferroviério
006565 | 0250000000 1.649.780 1.649.780 154040 Fiscalizacdo da Concesséo dos Servicos e da Exploracéo da Infra-Estrutura Rodoviaria
006579 | 0250000000 4.345.059 4.345.059 154040 Fiscalizacdo dos Servicos de Transporte Rodov. Interestadual e Internacional de Passageiros
006580 | 0111000000 83.478 83.478 154040 Fiscalizacdo dos Servicos de Tranporte Rodoviario de Cargas
006585 | 0112039269 88.255 88.255 154040 Concessao e regulagdo dos Servicos de Transporte Rodov. de Cargas Interestadual e Internac.
007029 | 0100000000 227.256 227.256 154040 Implantacdo de Sistema de Informacdo Georreferenciadas para o desenv. Do Ecoturismo
007534 | 0100000000 58.992 58.992 154040 Gestdo e Administra¢éo do Programa
007535 | 0100000000 199.999 199.999 154078 Gestdo e Administracdo do Programa
007556 | 0100000000 53.237 53.237 154040 Programa de Coordenacéo Planejamento - CGPOF
008379 | 0112915004 271.940 271.940 154040 Servicos a Comunidade por meio da Extens&o Universitéria
009380 | 0100000000 2.469.754 2.469.754 154040 Fomento a Projetos de Pesquisas no Centro Internacional de Fisica da Matéria Condensada
009437 | 0100000000 199.917 199.917 154040 Difusdo e Popularizacdo de Ciéncia e Tecnologia para Inclusdo Social
010784 | 0100000000 270.000 270.000 154106 Apoio a manutencao de Unidades de Saide - HUB
012406 | 0100000000 164.596 164.596 154078 Programa de Gestéo - CGPOF
013546 | 0311000000 439.070 439.070 154040 Operacao do Sistema de passagens de Veiculos
013588 | 0100915173 5.963.981 5.963.981 154078 Apoio ao Desenvolvimento da Educacgéo Basica
002571 | 0113150072 85.309 85.309 154040 Apoio a Iniciativas para Melhoria da Qualidade da Educacédo de Jovens e Adultos
002587 |0112915173 1.400 1.400 154040 Apoio ao Desenvolvimento de Atividades Educacionais, Culturais e de Lazer em Escolas
004247 | 0100000000 18.000 18.000 154040 Capacitadores de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacdo
004252 | 0100000000 48.710 48.710 154040 Projetos Subsecretaria de Direitos Humanos - Combate a Violéncia
004852 | 0100000000 212.500 212.500 154040 Difusdo e Popularizacdo de Ciéncia e Tecnologia para Inclusdo Social
005818 | 0100000000 420.000 420.000 154040 Extensao Industrial Exportadora das Microempresas e Empresas de pequeno e médio porte
005842 | 0100000000 925.000 925.000 154040 Apoio a Implantagdo de Telecentros de Informacéo e Negdcios
006446 | 0100000000 200.000 200.000 154040 Capacitacdo de Ajentes do Desenvolvimento
006447 | 0100000000 4.086.946 4.086.946 154040 Fomento a Geracado de Trabalho e Renda em Atividades de Economia Solidaria
006448 | 0100000000 400.000 400.000 154040 Fomento a Redes de Prod. e Comercia. de Bens e Servigos produzidos Pela Economia Solidaria
006449 | 0100000000 109.425 109.425 154040 Recuperacdo de Empresas por Trabalhadores Organizados em Autogestéo
006453 | 0100000000 403.629 403.629 154040 Estimulo a Constituicdo e Consolidacéo de Politicas Publicas de Econ. Solidaria
006992 | 0100000000 50.000 50.000 154040 Fomento a Projetos em Arte e Cultura Nacional
007596 | 0153000000 2.000.000 2.000.000 154040 Apoio a Projeto de Melhoria das Condi¢des Socioeconomicas das Familias
Total 129.627.578 129.627.578

Fonte: DCF, 2006
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Item 7. Controle das Atividades Fechadas de Previdéncia Complementar
Patrocinadas:

N&o se aplica a FUB

Item 8. Projetos e Programas Financiados com Recursos Externos:

N&o se aplica a FUB

Item 9. Projetos e Instituicdes Beneficiados por Renuncia Fiscal:

As Tabelas 62, 63 e 64 incluidas no capitulo sobre Educacdo Corporativa tratam sobre os
subsidios concedidos pela FUB

Item 10. Avaliacdo Sécio-Econémica das Operacdes de Fundos:

N&o se aplica a FUB

Item 11. Gastos com Cartdes de Crédito:

A Lei 4.320/1964 e o Decreto 93.872/1986 regulamentam a concesséo de
Suprimento de Fundos para realizacdo de despesas de carater excepcional e a Portaria
do MF n° 95/2002 define os limites para os gastos.

Em 20/08/2001, implantou-se o cartdo de crédito corporativo, conforme o Decreto
3.892. A partir de 2005, por meio do Decreto 5.355, de 25/1/2005 foi adotado o uso do
CPGF, pelos 6rgdos e entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional, para pagamento de despesas realizadas com compra de material, prestacao
de servicos e diaria de viagem a servidor

De acordo com o art. 2° inciso I, do Decreto 5.355/2005, o pagamento de
despesas podera ocorrer em aquisicdo de materiais e contratacdo de servigos de pronto
pagamento e de entrega imediata, enquadradas como suprimentos de fundos.

A Tabela 69 apresenta o demonstrativo sintético dos gastos efetuados na FUB com
Cartdo de Pagamento do Governo Federal ao longo dos anos 2003 a 2006. No exercicio
de 2006, as movimentacGes da Universidade com o CPGF atingiram R$ 1,4 milhdo
(57,9% na modalidade de saque e 42,1% em cartdo), 0 que representa um acréscimo de
420% em relacao aos gastos do exercicio anterior.

Importa frisar que do total despendido, 65,7% € proveniente da Administracao
Central para atender a toda a Universidade e 34,3% das unidades descentralizadas
(CESPE, PRC, CPD, FEF e HUB). A DCF esclareceu que em 2006 houve
descentralizagdo para 40 unidades dos recursos da CAPES visando a manutengcao da
pos-graduacédo, além de projetos de pesquisas financiados com recursos proprios, com
liberacdo desses recursos diretamente ao pesquisador, o que gerou maior utilizacdo do
cartdo e, consequentemente, aumento nos gastos.
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A Administracdo Superior determinou a elaboracéo de estudo sobre a evolucao de

gastos, visando identificar causas do crescimento dos gastos e evidéncias de uso

inadequado do instrumento para, se for o caso, definir normas a serem adotadas para

contencéo dos gastos.

Segundo informagdes da DCF, o limite da FUB/UnB para o exercicio de 2006 foi

alterado, de R$ 300 mil (1° trimestre), para R$ 800 mil (3° trimestre), revisto de acordo

com as necessidades da Instituicdo.

Maiores detalhamentos sobre os cartdes de créditos serdao abordados no anexo B,

item 11.2.

Tabela 67:

periodo 2003 a 2006

FUB/UnB —

Gastos com Cartbes de Pagamento do Governo Federal,

Em R$ 1,00 — Valores Nominais

Unidades 2003 @ 2004 2005 2006

Gestoras Saque Cartéo Saque Cartdo Saque Cartao Saque Cartado
FUB 250 - 27.523 93.814 126.963 185.484 359.087 530.790
CESPE - - 21.890 - - 6.787 273.956 3.137
PRC - - - - - - 2.500 4.070
CPD - - - - - - - 1.800
FEF - - - - - 2.935 - 23.571
HUB - - - - - - 148.644 6.232

Total
Despesas 250 - 49.413 93.814 126.963 195.206 784.187 569.601

Fonte: Servigo de Prestacdo de Contas-SPC/DCF,2006
Nota 1: Cartdo de crédito utilizado na modalidade de saque, a titulo de experiéncia quando de sua implantagéo;
Nota 2: Gastos com cartdo/saque referente aos exercicios de 2004 e 2005 foram retificados pela DCF.

Item 12.

InformacBes quanto ao efetivo encaminhamento ao 6rgédo de controle

interno dos dados e informacgdes relativos aos atos de admissao e desligamento.

InformagBes contam do Anexo E deste relatorio.

Item 13.

interno dos dados e informacgdes relativos aos atos de aposentadoria e penséao.

Informagdes quanto ao efetivo encaminhamento ao 6rgéo de controle

Informacdes contam do Anexo E deste relatorio.

Item 14.

Providéncias adotadas para dar cumprimento as determinagfes do

TCU expedidas no exercicio ou as justificativas para o caso de ndo cumprimento.

Para o cumprimento das determinacdes e recomendacdes do TCU, a Auditoria Interna

relata o assunto e a situacdo atual de cada providéncia.
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14.1 — Oficio 1.100/2006 — TCU-SECEX-6, de 24/11/2006.
Assunto: COMUNICACAO DE DETERMINACOES. Solicita atendimento as
determinac¢des do TCU contidas no Acérdao 3.310/2006 — 28 Camara —Item 9, alinea “b”.

Situacdo Atual: As informacdes foram encaminhadas ao TCU — 62 SECEX, conforme
Oficio FUB n° 37/2007.

14.2 - Oficio 0194/2006 — TCU/SECEX-RR, de 22/11/2006

Assunto: COMUNICACAO DE DECISAO. Solicita esclarecimentos sobre repasse
efetuado pela FUB ao Governo do Estado de Roraima, no valor de R$ 12.000,00 na conta
n°® 49.351-1, conforme Item 9.2.10 do Acordao TCU n° 1.907/2006 — Plenario

Situacdo Atual: Aguardam-se as informagdes complementares que possibilitem
identificar o lancamento do repasse de que trata o referido Oficio, as quais foram
solicitadas por meio do Oficio AUD n°® 01/2007 ao Senhor Secretario de Controle Externo
do Tribunal de Contas em Roraima.

14.3 — Oficio n° 87/2006 — TCU/SECEX-6, de 09/12/2006

Assunto: AUDIENCIA. Solicita esclarecimentos sobre descumprimento de determinacdes
contidas no Item 8.4, alineas “a”, “b”, “d” e “e" da Decisdao TCU n° 30/2002-Plenario.
Situacao Atual: As informac¢des foram encaminhadas ao TCU/SECEX-6 por meio do
Oficio FUB n° 214, de 6 de marco de 2006.

14.4 — Oficio n°® 511/2006 — TCU/SECEX-6, de 01/06/2006 — Acordéo 1.286/2006 — TC
010.650/2004-1

Assunto: COMUNICACAO DE DELIBERACAO. Processo de Prestacdo de Contas
relativo ao exercicio de 2003 julgado regular com ressalvas, para conhecimento e adogéo
das medidas previstas no Item 1 do referido Acérdéo.

Situacao Atual: As determinacdes estdo sendo efetivamente implementadas. No que se
refere ao subitem 1.6 que trata do processo n°® 23106.000295/2003-99 (aquisicdo de
gases medicinais da Empresa White Martins), objeto da sindicancia instaurada por meio
da Resolugéo da Reitoria n° 004, de 21/01/2003, informamos ter concluido a Comissao
“‘que nao houve desidia, ma-fé, omissdo da administracdo ndo se afastando dos
consagrados principios da administragdo que s&o a legalidade, moralidade,
impessoalidade, finalidade e publicidade, raz&o pela qual pugnamos pelo arquivamento
do feito e pela comunicagédo aos 6rgaos competentes” .
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Item 15. Demonstrativo sintético das Tomadas de Contas Especiais

No ano de 2006 nao foi realizada nenhuma TCE, conforme declaracdo da
Comisséo Disciplinar Permanente e Auditoria Interna.

Item 16. Demonstrativo relacionando as TCE

No ano de 2006 nao foi realizada nenhuma TCE, conforme declaracdo da
Comisséo Disciplinar Permanente e Auditoria Interna.

Item 17. Demonstrativo contendo informacgdes relativas a ocorréncia de perdas,
extravios ou outras irregularidades

No ano de 2006 ndo foram registradas ocorréncias de realizada perdas, extravios
ou outras irregularidades em que o dano foi imediatamente ressarcido, conforme
declaracdo da Comissao Disciplinar Permanente.

Além das informacdes determinadas pelo TCU, a CGU enumerou referéncias
adicionais para composicdo do Relatério de Gestao, conforme Anexo IX da Portaria n®
555 de 28.12.2006, as quais sao apresentadas na préxima secao.

Item 18. Corresponde a parte Il do corpo do Relatério Anual de Gestéo.
Paginas 69 a 163
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Il — Determinagbes da CGU, conforme disposto na Portaria no 55, de 28
de dezembro de 2006 (item 3.3.3.4 e Anexo IX)

Item 3.3.3.4 Informac0@es adicionais aquelas contidas no Anexo Il da DN/TCU no 81/2006
a) Recomendacdes dos 6rgaos do sistema de controle interno: n°® do relatorio,
descricdo da recomendacao e providéncias adotadas:

As recomendagfes constantes nesse item constam do Relatério da Auditoria
Interna. Vale frisar, também, foram apresentadas a Controladoria Geral da Uniao—CGU,
conforme Plano de Providéncias encaminhado por meio do Oficio FUB n° 1.152 de
29.11.2006.

b) Apuracdo de denuncias recebidas: n® do processo, fato denunciado e
providéncias adotadas:

A Comissdo Disciplinar Permanente-CDP apresentou sintese de processos
administrativos disciplinares e sindicancias apuradas no ano de 2006, conforme Tabela
abaixo. Estes processos encontram-se a disposi¢cao da CGU.

Tabela 68: Demonstrativo das dendncias recebidas com providéncias adotadas.

PROCESSO RESOLUGAO | INSTRUMENTO PRAZO -
. ASSUNTO DECISAO DATA
NUMERO N° DATA SIND PAD INICIO FIM
23106.004398/2004- | 57 | 14.10.03 X 14.10.03 | 31.10.03 | Furto notebook Reposigao 06.01.06
71 Arquivamento
23106.001733/2004- | 23 | 29.04.04 X 30.04.04 | 25.05.04 | Abandono de Cargo Demisséo 06.02.06
01
23106.000642/2004- | 33 | 08.08.05 X 09.08.05 |21.09.05 | Furto de 02 CPUs Baixa dos bens | 06.01.06
13 Arquivamento
23106.003704/2005- | 32 | 08.08.05 X 08.08.05 |27.09.05 | Furto das placas de | Arquivamento 03.01.06
77 memoria de 32 CPUs
23106.003651/2005-
10
23106.003953/2004- | 56 | 26.08.04 X 31.08.04 | 25.09.04 | Furto de 01 fax simile Baixa dos bens |13.01.06
72 Arquivamento
23106.004042/2004-
82
23106.000370/2004- | 04 | 14.02.05 X 15.02.05 |09.03.05 | Furto de equip. de |Baixa dos bens |06.01.06
15 informatica, 2 | Arquivamento
filmadoras e 01 fone de
ouvido.
23106.005108/2005- | 34 | 11.08.05 X 12.08.05 |21.02.06 | Irregularidade Demisséo 09.03.06
22 administrativa
23106.001561/2006- | 13 | 28.03.06 X 30.03.06 | 10.04.06 | Abandono do cargo Exoneracéo a | 01.04.06
44 pedido
Continua
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PROCESSO RESOLUCAO | INSTRUMENTO PRAZO -
- ASSUNTO DECISAO DATA
NUMERO N° | DATA SIND PAD INICIO FIM
23106.004262/2003- | 55 | 26.08.04 X 1°.09.04 24.09.06 | Furtos de | Arquivamento 06.04.06
80 equipamentos de | Baixa dos bens
23106.018745/2003- informatica
68
23106.001406/2004-
92
23106.001995/2004-
46
23106.000405/2004-
94
23106.003171/2004-
91
23106.000193/2006- | 08 | 13.02.06 X 14.02.06 15.05.06 | Furto de livros da BCE | Suspenséo 30 | 05.06.06
11 dias
23106.005118/2005- | 14 | 28.03.06 X 30.03.2006 | 23.05.06 | Abandono de cargo Arquivamento 05.06.06
87
23106.001924/2006- | 30 | 29.05.06 X Ressarcimento de | Ressarcimento 08.06.06
07 danos
23106.001552/2005- | 29 | 29.05.06 X Ressarcimento de | Ressarcimento 08.06.06
56 danos
23106.001847/2006- | 18 | 10.06.06 X 11.04.06 09.05.06 | Irregularidade Arquivamento 16.06.06
59 Administrativa
23106.001620/2006- | 15 | 23.03.06 X 30.03.06 23.04.06 | Irregularidade Notificagdo para | 26.06.06
14 Administrativa (Aprop. | devolugédo
Indevida)
23106.003720/2006- | 38 | 13.06/06 X 15.06.06 12.07/06 | Conduta incompativel | Arquivamento 07.08.06
23 com a moralidade
administrativa
23106.001195/2006- | 12 | 28.03.06 29.03.06 24.07.06 | Quebra de Dedicacéo | Restituicao 08.08.06
85 Exclusiva-DE
23106.002634/2006- | 44 | 29.06.06 X 06.07.06 22.08.06 | Agresséo fisica Adverténcia
53
23106.003061/2006-
91
23106.00255/2006- | 61 | 25.08.06 X 28.08.06 30.08.06 | Irregularidade Arquivamento 30.08.06
78 Administrativa.
23106.003760/2003- | 49 | 07.07.06 X 31.08.06 31.10.06 | Abandono de cargo Exoneragao a|1°.11.06
44 pedido -
Arquivamento
23106.003721/2006- | 39 | 13.06.06 X 15.06.06 10.10.06 | Irregularidade Demisséo 14.12.06
99 Administrativa
23106.005397/2006- | 80 | 06.11.06 X 07.11.06 14.12.06 | Inobservancia de | Adverténcia 26.12.06
44 dever funcional

Fonte: Comisséo Disciplinar Permanente e Auditoria Interna, 2006.

c) Recursos Humanos: este tdpico pretende evidenciar os dados de pessoal

(servidores, estagiarios e terceirizados) por unidade da FUB, a relacdo dos cargos

comissionados distribuidos por unidade e o quantitativo de pessoal cedido e

requisitado.

Quantitativo de pessoal discriminado por unidade central/ unidades

descentralizadas, area meio/fim, servidores, estagiarios e terceirizados.

No primeiro momento, sdo expostos o detalhamento de pessoal por unidade da

FUB (Tabela 69).
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Tabela 69: Quantitativo de pessoal discriminado por unidade

Unidades Servidores Efetivos Estagiarios Terceirizados Total

Técnico Docente I Il Prestadores Prestadores Il ZL Cactus 1 | Tellus Cactus 2 Cactus 3 FUBRA
ACS 2 0 8 12 12 0 0 0 0 0 0 1 35
ADM 3 29 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 32
ASFUB 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
AUD 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 5
BCE 95 0 57 7 22 0 0 0 0 0 0 4 185
BOT 6 11 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 18
CAL 5 0 1 7 0 0 0 0 0 0 0 1 14
CCA 3 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 28
CCN 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
CDS 3 5 0 0 2 0 0 0 0 1 1 0 12
CDT 6 1 4 5 0 0 0 0 1 0 0 0 17
CEA 5 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6
CEAD 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 1 4
CEAM 0 0 7 0 5 0 0 0 0 0 0 0 12
CEDOC 0 0 1 0 3 0 0 0 0 0 0 1 5
CEFTRU 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1
CEL 11 32 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 43
CEN 2 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20
CEP 4 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 5
CEPLAN 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 3
CEPPAC 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
CERH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
CERI 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
CESPE 40 2 56 16 0 74 0 0 2 4 2 0 196
CET 5 0 4 2 3 0 0 0 0 0 5 1 20
CFS 4 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15
CIC 4 28 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 32
CID 7 32 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 39
CIF 2 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 4
CIFMC 0 0 2 3 0 0 0 0 0 0 0 0 5
CIGA 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
CMA 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27
CME 12 0 0 0 0 0 0 0 42 1 4 0 59
CPCE 0 0 5 4 0 0 0 0 0 0 0 0 9
CPD 43 0 9 0 14 3 0 0 0 0 1 0 70
CPL 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7
CTU 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
DAA 34 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 36
Continua
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Unidades Ser\{idores Efetivos Estagiarios Terceirizados Total
Técnico Docente | Il Prestadores Prestadores Il ZL Cactus 1 Tellus Cactus 2 Cactus 3 FUBRA

DAC 2 1 13 19 17 0 0 0 0 0 0 2 54
DAF 9 0 0 0 2 0 0 0 0 0 1 0 12
DAIA 7 1 4 0 1 0 0 0 0 0 0 0 13
DAN 3 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19
DAP 0 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20
DAT 5 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6

DATAUNB 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1

DCF 18 0 1 0 8 0 0 0 0 0 0 2 29
DDS 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12
DEA 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13
DEG 8 4 4 10 1 0 0 0 0 0 0 1 28
DEX 8 2 9 12 5 4 0 0 0 0 1 2 43
DIN 1 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14
DOC 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15
DPE 118 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 120
DPL 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2

DPP 7 4 5 0 2 0 0 0 0 0 0 1 19
DRH/HUB 0 0 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 6

DRM 5 0 4 1 8 0 0 0 0 0 3 6 27
DSA 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

DSC 0 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9

DTE 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3

EAD 3 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5

ECL 10 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22
ECO 2 31 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 33
EDU 30 1 1 1 1 8 0 0 0 0 2 4 48
EFL 5 20 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 26
ENC 13 52 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 66
ENE 12 40 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 54
ENF 1 19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20
ENM 16 32 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 48
EST 2 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22
EXE 4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5

FAC 6 1 2 0 10 0 0 0 0 0 1 0 20
FACE 3 2 10 0 20 0 0 0 0 0 0 1 36
FAL 9 0 3 5 3 0 0 8 28 3 7 1 67
FAU 12 6 5 4 3 0 0 0 0 0 0 3 33

Continua
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Unidades Ser\{idores Efetivos Estagiarios Terceirizados Total
Técnico Docente | Il Prestadores Prestadores Il ZL Cactus 1 Tellus Cactus 2 Cactus 3 FUBRA
FAV 17 52 14 20 11 0 0 0 0 0 0 0 114
FD 0 0 5 0 4 0 0 0 0 0 0 1 10
FDD 13 48 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 61
FE 32 4 13 0 1 0 0 0 0 0 0 0 50
FEF 24 25 15 2 7 0 0 0 1 0 0 1 75
FIL 2 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17
FIT 10 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17
FM 36 77 10 4 11 2 0 0 0 0 2 0 142
FS 32 25 15 8 11 0 0 0 0 0 2 0 93
FT 11 4 22 0 14 0 0 0 0 0 0 3 54
GEA 4 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20
GEM 6 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22
GEO 3 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14
GMP 4 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12
GRE 16 5 3 5 9 0 0 0 0 0 5 6 49
GRM 4 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10
HIS 5 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25
HUB 848 2 0 0 2 0 0 0 0 1 0 0 853
HVET 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 3 0 4
1B 7 7 26 10 13 0 0 0 0 0 1 3 67
ICS 1 0 4 0 3 0 0 0 0 0 0 2 10
IDA 4 0 24 7 8 0 0 0 0 0 0 3 46
IE 6 2 13 5 3 0 0 0 0 0 0 0 29
IF 13 50 11 0 3 0 0 0 0 0 0 0 77
IG 8 2 8 6 4 3 0 0 0 0 0 0 31
IH 4 3 11 0 4 0 0 0 0 0 0 1 23
IHE 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14
IL 8 3 15 5 9 0 0 0 0 0 0 0 40
INT 6 1 3 3 2 0 0 0 0 0 0 1 16
IP 9 2 20 0 5 0 0 0 0 0 0 1 37
IPOL 1 20 4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 26
IPR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
[0) 15 40 5 6 3 0 0 0 0 0 0 3 72
IREL 2 18 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0 23
JOR 0 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17
LET 3 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 38
LIV 1 28 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 29
Continua
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Unidades Ser\{idores Efetivos Estagiarios Terceirizados Total
Técnico Docente | Il Prestadores Prestadores Il ZL Cactus 1 Tellus Cactus 2 Cactus 3 FUBRA
MAT 6 45 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 51
MCT 0 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23
MUS 7 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 34
NMI 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 3
NTI 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
NUT 3 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18
ODT 9 21 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30
ORD 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
PAC 1 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7
PAD 0 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13
PAT 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6
PCE 14 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15
PCL 1 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14
PED 1 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17
PEPPFOL 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
PJU 9 0 8 9 1 0 0 0 0 0 0 0 27
PPB 4 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18
PPNE 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
PRC 11 0 11 6 0 0 0 308 0 0 3 18 357
PRC/AD 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0 0 0 17
PRC/CMCL 0 0 0 0 0 0 274 0 0 0 0 0 274
PRC/CONEG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3
PRC/CPJ 0 0 0 0 0 0 62 0 0 0 0 0 62
PRC/DAL 0 0 0 0 0 0 0 0 36 0 0 0 36
PRC/DSG 0 0 0 0 0 0 0 0 6 1 1 0 8
PRC/Est. Ext 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 2
PRC/MT 0 0 0 0 0 0 0 0 160 0 27 0 187
PRC/Obra 0 0 0 0 0 0 0 0 39 0 0 0 39
PRC/SF 119 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 121
PRC/TR 19 0 0 0 1 0 0 0 0 37 0 0 57
PRC/ZEL 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13
PRO 0 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20
PST 3 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15
RU 70 0 4 3 26 32 12 0 4 0 39 1 191
SAA 0 0 13 0 14 0 0 0 0 0 0 0 27
SAL 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5
SAM 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 17
Continua

179



EV

ﬂ Universidade de Brasilia Relatorio Anual de Gestdo

Continuacao

Unidades® Ser\{idores Efetivos Estagiarios Terceirizados Total
Técnico Docente [ I Prestadores Prestadores Il | ZL™ | Cactus 1¥ | Tellus™ | Cactus 2® | Cactus 3® | FUBRA

SAP 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9
SAT 0 0 23 0 5 0 0 0 0 0 0 0 28
SCA 6 0 4 0 2 0 0 0 0 0 0 0 12
SCI 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
SCN 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8
SCO 2 0 1 2 4 0 0 0 0 0 0 0 9
SEI 1 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 5
SER 5 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19
SGP 6 0 0 1 0 0 0 0 50 1 0 6 64
SIS 6 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8
SOC 2 0 1 1 2 0 0 0 0 0 0 1 7
SOL 2 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22
SPL 6 1 5 2 4 0 0 0 0 0 0 1 19
SRH 49 0 13 5 23 0 0 0 0 0 1 7 98
TEC 0 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10
TEF 0 26 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26
TEL 1 21 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22
THA 0 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7
UPLAN 1 21 3 0 2 0 0 0 0 0 0 0 27
VIS 8 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 32
VRT 4 1 5 2 4 0 0 0 0 0 0 1 17
Z00 3 8 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 12
TOTAL 2305 1461 235 386 127 348 316 371 50 120 96 6377
Fonte: SRH, 2006
Notas:

1) Siglas associadas a PRC: AD — Administragdo; CMLC - Coordenagao de Mudanga e Conservagdo de Limpeza; CPJ -Coordenacéo de Parques e Jardins; CONEG - Coordenacéo de Negoécios; COPP -
Coordenagao de Protegdo ao Patriménio (seguranca em geral e patriménio); DAL - Diretoria de Administragdo Logistica; - DSG - Diretoria de Servicos Gerais; SF - Seguranga e fiscalizacéo; TR -
Transporte; ZEL — Zeladoria.

2) ZL - Serv. de Limpeza, Conservacéo e Parques e Jardins (aux/encarregado de jardinagem, encarregado de limpeza, jardineiro, servente de limpeza);

3) Cactus 1 - Serv. de Protegdo ao Patrimonio (encarregado de portaria e porteiro);

4) Tellus - Serv. de Manutenc&o Geral (aux. Tec. de infraestrutura I/1l, assistente de suporte infraest. |, aux. Tec. manut. Equip. eletrénicos/refrigeragdo, supervisor técnico, auxiliar marceneiro , marceneiro,
serralheiro, carpinteiro, auxiliar e pedreiro, pintor, serralheiro auxiliar e bombeiro hidraulico e outros);

5) Cactus 2 - Serv. De Transporte (motorista de veiculos pesados/comprador/executivo, abastecedor/lavador/pintor de autos e auxiliar de eletricista de autos);

6) Cactus 3 - Serv. de Recepgao, Serv. Gerais, Almoxarifado e RU: Auxiliar de Servigos Gerais, almoxarifado, recepcionista, cozinheiro, garcon e auxiliar de cozinha); -
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ii.  Quantitativo de cargos comissionados distribuidos por unidade central/
unidades descentralizadas e area meio/fim
Por meio da Tabela 70, observa-se a concentracdo dos cargos e funcgdes
comissionados por unidade integrante da FUB. O exercicio de 2006 encerrou com 533
Funcdes Gratificadas (FG) e 73 Cargos de Direcdo (CD).

Tabela 70: Quantitativo de cargos/ funcbes comissionados por unidade

Unidades CD1 | CD2 | CD3 | CD4 | FG1 | FG2 | FG3 | FG4 | FG5 | FG6 | FG7 Total

ACS 1 1
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Total

12

10
10

15

17

39

FG6 | FG7

FG4 | FG5

FG3

FG2

24

11

CD2 | CD3 | CD4 | FG1

CD1

Unidades

DTE

EAD
ECL

ECO
EDU
EFL

ENC
ENE
ENF

ENM
EST

EXE
FAC
FAL

FAU

FAV

FDD

FED
FEF
FIL

FIT

FMD
FSD

FTD

GEA
GEM
GEO
GMP
GRE
GRM
HIS

HUB
IBD

ICS

IDA

IED

IFD

IGD

IHD

ILD
INT
IP

IPO
IQD

IRE

JOR
LET
LIV

MAT
MTC
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Unidades CDl1 | CD2 | CD3 | CD4 | FG1 | FG2 | FG3 | FG4 | FG5 | FG6 | FG7Y Total
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RN e T T N e (= [
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N
H
AMw|(nv(Nvo ARk NN
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(3]
=
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SRH 1

TEC

TEF
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THA

UPL 1 1

VIS

VRT 1 1

RINR[NRIRIRIRlO|N|R[R|R[N|R

=
=
(01O [0 [W|F |-

Z00

Total 1 1 6 65| 168| 166 52 89 16 39 3 606

Fonte: SRH, 2006

iii.  Quantitativo de pessoal cedido e requisitado com o detalhamento dos
valores pendentes de ressarcimento e providéncias adotadas
De acordo com a SRH, o quantitativo de servidores cedidos soma 92, cedidos com
ressarcimento: 6 e requisitados: 27. A Tabela 71 detalha a situagdo dos servidores
cedidos na condi¢éo de ressarcimento salarial.

Maiores especificacfes estdo disponiveis na SRH da Instituigao.
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Tabela 71: Situacao dos servidores cedidos com ressarcimento salarial — Ano 2006

Orgéo Repasse/ meses (comprovantes anexos)

Secretaria de Estado de Saude do DF |Cessao com data inicio em outubro/2006 — a
Instituicdo incluiu os valores em restos a pagatr.

Tribunal de Contas do DF Janeiro a setembro/2006

ANATEL O 6rgéo encaminhou o Oficio n.
214/2006/ADTOH, informando que n&o
repassara mais os valores em virtude do disposto
no Art. 5° da Lei n. 11.292/2006 — Parecer da
PJU/FUB anexo.

UNITINS Janeiro a setembro/2006

Administracdo Regional de Sobradinho | Janeiro a setembro/2006

Secretaria de Estado de Trabalho do Janeiro a setembro/2006
DF

Fonte: SRH, 2006

iv.  10. Informacdo sobre o encaminhamento ao 6rgdo de controle interno
das informacdes sobre os atos de concessdo de aposentadoria, reforma
e pensdo, admissdo e desligamento relativos ao exercicio a que se
referem as contas, nos termos do art. 8° da IN/TCU n° 44/2002.

Estdo anexados ao presente documento os comprovantes de encaminhamento dos
atos solicitados, via Sistema de Apreciagdo e Registro de Atos de Admissao e
Concess0es-SISAC, referente ao exercicio de 2006. No geral, sdo 305 admissfes, 111
pensdes civis, 147 aposentadorias e 298 desligamentos (Anexo E).

d) Diarias: valores pagos a diarias iniciadas no final de semana (incluindo a sexta-
feira e excluindo o domingo) ou feriado, com o detalhamento de beneficiario, local
de destino, objetivos, motivacao e resultados da viagem.

Pelo demonstrativo da Diretoria de Contabilidade (DCF), as diarias concedidas nos
finais de semana e feriados pela FUB referem-se, basicamente, aos eventos promovidos
pelo CESPE.

Cabe informar que, a Universidade néo dispde do nivel de detalhamento solicitado
para o ano de 2006, sendo oportuno relatar o exiguo prazo concedido para a elaboracao
do demonstrativo. Para o proximo exercicio, a Instituicdo pretende se adaptar para prestar
os devidos dados. Outras informacdes poderdo ser esclarecidas pela Diretoria de
Contabilidade.
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Tabela 72: Diarias concedidas com abrangéncia aos finais de semana e feriados — Ano
2006

Beneficiarios Eventos

Pagamentos de diérias para cobrir gastos de alimentacdo e pousada aos participantes

nos eventos realizados pelo CESPE/FUB, tais como provas de concursos, avaliacfes,

treinamentos, que por sua natureza séo realizados nos finais de semana: Tribunal de Justica

SeFr\l/Jlgoreseda de Roraima, Tribunal de Contas do Estado do Acre, Corpo de Bombeiro Militar do Estado do

Terceiros Acre, Policia Civil do Estado do Para, ENCEJA - Exame Nacional de Capacitacdo de Ensino

para Jovens e Adultos, CAEMA, SERGA DOCAS do Estado do Para, Concurso Caixa

Econdmica Federal e outros eventos a nivel nacional.

Fonte: DCF, 2006.
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Anexo B: Referéncias adicionais para composicdo do Relatério de
Gestéo (complementar ao item do Anexo X da DN/TCU, n. 81/2006)

2.2) Descricao do Programa, projeto/atividade ou agdo administrativa em termos do

objetivo geral, dos objetivos especificos e dos beneficiarios...........cccccceeeeeiiiieiiieieiiinnnnn. 187
4.1) identificacdo do Programa, projeto/atividade ou acédo administrativa....................... 187
5) Medidas adotadas para sanear disfuncfes detectadas .............ccccvvvieeiiieeieeeeiiiinnnnnn. 189
6) Transferéncias de recursos (CONVENIOS € OULrOS MEIOS) ....ovveeeeeieeieiiiiiiiieeeeeeeeeeriiiinn 190
11.2) Total de saques realizados mediante o uso de cartdes de crédito. ........................ 190
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2.2) Descricao do Programa, projeto/atividade ou acdo administrativa

em termos do objetivo geral, dos objetivos especificos e dos
beneficiarios

Demonstrar em quadro analitico a despesa executada no exercicio sob exame,
especificando minimamente, o programa executado:

Informacdes detalhadas, conforme solicitado, na sec¢éo I, Quadro 2, do presente
documento.

4.1) identificacdo do Programa, projeto/atividade ou acdo administrativa

a) Relacionar os programas de maior materialidade e relevancia:

Informacdes pormenorizadas, conforme solicitado, na sec¢ado I, Tabelas 1 e 2 do
presente documento.

b) Apresentar quadros demonstrativos detalhando os 10 maiores contratos
realizados por dispensa, inexigibilidade, convite, pregdo, tomada de preco e
concorréncia - por elemento de despesa.

A Tabela 73 expbe os dez maiores instrumentos contratuais firmados pela FUB no
exercicio de 2006 por modalidade de dispensa e pregdo, com descricdo do objeto,
empresa e elemento de despesa.
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Tabela 73: Demonstrativo dos 10 maiores contratos da FUB — Ano 2006
Elemento de
N° Modalidade Empresa Objeto Despesa Valor
Fundacéo de Apoio ao Desenvolvimento Apoio a execugdo de parte das agdes complementares de atencéo
1 |Dispensa (art. 24, XIII) Cientifico e Tecnologico na area de Saude — | integral a Salde Indigena, advindas do Convénio n° 1.326/2004 —
FUNDSAUDE. CNPJ 37.159.720/0001-04 Etnia Yanomami, celebrado entre a FUNSAUDE e a FUB. 339039 10.124.728
< . s o Prestacéo de servicos técnicos e de infra-estrutura logistica
2 Fundagdo Universitaria de Brasilia - visando ao desenvolvimento de tecnologias de i t
. FUBRA. 03.151.583/0001-40 g gerenciamento para
Dispensa (art. 24, XIII) o SUS 339039 7.723.800
Fundacéo de Apoio ao Desenvolvimento Apoio a execugdo de parte das agdes complementares de atencéo
3 | Dispensa (art. 24, XIII) Cientifico e Tecnologico na area de Saude — | integral & Saude Indigena, advindas do Convénio n° 014/2004 —
FUNDSAUDE. CNPJ 37.159.720/0001-04 Etnia Xavante, celebrado entre a FUB e a FUNSAUDE. 339039 5.441.788
Diversos vencedores. Maior valor ganho por
4 | Pregédo Eletrbnico Comercial e Distribuidora de Equipamentos
358/2006 Colombo. CNPJ 05.026.105/0001-33 Aquisicdo de equipamentos médicos 449052 5.044.804
~ . . . Servico de fornecimento de passagens aéreas nacionais e
5 ggg/;;golgletromco 38%51522886}888?.%% Turismo Ltda. CNPJ internacionais e terrestres, hotelaria, locagao de veiculos e
T fretamento de aeronaves para as diversas unidades da FUB. 339039 4.877.249
Pregéo Eletronico Di\_/ers_os vencedores. M_aior valor ganh(_) por N _
6 298/2006 Cristalia Produtos Quimicos Farmacéuticos | Aquisicdo de medicamentos em geral
Ltda. CNPJ 44.734.671/0004-02 339030 4.561.392
Pregio Eletronico Diversos ven_cedores._ Maigr \_/alor ganho por o
7 366/2006 Imunotech Sistema Diagnésticos Imp. E Aquisicdo de reagentes
Exportacdo Ltda. CNPJ 00.904.728/0001-48 339030 2.523.926
8 Pregéo Eletrénico Agil Servicos Especiais Ltda. CNPJ Servigo de conservagéo e limpeza, portaria, zeladoria e garagista
006/2006 72.620.735/0001-29 em imoveis residenciais e comerciais de propriedade da FUB. 339039 2.304.000
9 Pregao Presencial Microlog Informética e Tecnologia Ltda. Servico de locacao de equipamentos de processamento,
043/2006 CNPJ 32.923.310/0001-74 armazenagem e salvaguarda de dados. 339039 1.686.456
Prestacéo de servigos para o desenvolvimento de metodologia dos
processos de incubacéo, com vistas a consolidacéo das empresa
10 | Dispensa (art. 24, XIll) Fundacéo Universitaria de Brasilia — incubadas de desenvolvimento tecnoldgico e transferéncia em
e FUBRA. 03.151.583/0001-40 tecnologias apoiadas pelo programa Multincubadora da FUB, por
meio no Nucleo Operacional formado por uma equipe de
profisssionais especializados. 339039 1.396.157
Total 45.684.300

Fonte: SCO e Auditoria Interna, 2006
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5) Medidas adotadas para sanear disfun¢cdes detectadas

Descrever os principal(is) banco(s) de dados utilizado(s) como sistema de controle
dos programas executados no exercicio sob exame, detalhando a opc¢do de governo
controlada, bem como as informacdes e controles propiciados pelo referido sistema.

A Universidade dispde de Base de Dados para Pagamento de Pessoal (incluso o
pessoal do quadro permanente, bolsistas, estagiarios e prestadores de servico) com
vistas ao controle da agao “Funcionamento dos Cursos de Graduagao”, que abrange o
custeio das despesas com pessoal ativo.

Sao os sistemas de pessoal proprios da UnB:

1. SIPES: Sistema utilizado pela SRH para informar e cadastrar todas as atividades
(exceto pagamento) dos servidores (ativos e aposentados) do Quadro de Pessoal
Permanente da FUB, tais como: férias, tempo de servico, funcbes, dependentes,
progressdo funcional, carga horéria, afastamentos, licencas, faltas, alteracéo
contratual, etc.

2. SRHPS: Sistema utilizado pela SRH para confeccionar folhas de pagamentos de
prestadores de servi¢os, bolsistas, colaboradores externos de concursos/bancas
examinadoras, diarias, registro de fichas financeiras e declaracdes de rendimentos.

Além desses sistemas, a Universidade utiliza os seguintes sistemas:

1. SIAFI: Sistema (Tesouro Nacional) utilizado pela DCF para emissdo de empenhos,
repasse de recursos financeiros, ordens bancarios, Lista de Credores (LC), pagamentos de
INSS, IR e PSS das folhas de Servigos Prestados e do Quadro Permanente da FUB;

2. SIAPE: Sistema (Governo Federal) utilizado pela SRH para Cadastro e Pagamento de
todos os servidores (Ativos e Aposentados) do Quadro de Pessoal, permanente da FUB,
inclusive Professores Substituto/Visitantes e Residéncia Médica;

3. GFIP: Sistema (CEF/INSS) utilizado pela SRH para informar todos os recolhimentos de
INSS, Patronal e das Contribuintes Individuais da FUB;

4. DIRFGOV: Sistema (Receita Federal) utilizado pela SRH para guardar e disponibilizar as
informagdes anuais de rendimentos e IR de todos os servidores do Quadro Permanente
(ativos e inativos) e também dos prestadores e colaboradores de servi¢o da FUB.

Os controles das demais acdes sdo exercidos pelos coordenadores de acdes®’ da
Universidade, via Sistema Integrado de Planejamento, Orcamento e Financgas (SIMEC),
integrado ao SIGPLAN (Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento).

3 Atuais coordenadores de acdes: Fernando Soares dos Santos, Sérgio da Costa Ferreira, Luzia Maria Dias Carneiro Rodrigues,
Glaucia Lopes Luiz Evangelista, Afonso de Souza e Rogério Luiz Alves dos Santos.
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6) Transferéncias de recursos (convénios e outros meios)

Saldos das contas de convénios com vigéncia expirada:

Conforme informacdes prestadas pela Diretoria de Contabilidade-DCF e Auditoria
Interna ndo ha convénios na situacdo de vigéncia expirada. O demonstrativo dos
instrumentos contratuais foi apresentado no Anexo A, item 6 deste documento.

11.2) Total de saques realizados mediante o uso de cartdes de crédito.

Detalhar a informacao dos saques realizados mediante o uso de cartbes de crédito,
por responsavel, com justificativa para cada ocorréncia:

Os demonstrativos dos gastos da FUB, CESPE, HUB e PRC mediante saque por
usuario sdo demonstrados nas Tabelas 74 a 77. Do montante despendido no exercicio de
2006 com saque (R$ 784,2 mil), 45,8% deve-se a FUB (excluindo as unidades
descentralizadas). Ressalta-se o acréscimo, em valores nominais, de 617% nessa
modalidade em relacdo ao ano anterior.

A DCF esclarece que os atendimentos na modalidade de saque sao liberados
diante da solicitacdo justificada. Maiores detalhamentos sobre essa informacéo estao
disponiveis na Diretoria de Contabilidade da UnB.

Tabela 74: Demonstrativo dos gastos da FUB com saque por conta corrente — UG
154040

Conta Corrente C. Custo Saldo em R$ %
00081009690 FAV 4.500 1,3
00153940182 IG 5.700 1,6
00175935149 IG 9.782 2,7
00228415802 CFS 842 0,2
00340014172 IG 10.702 3,0
00465194591 IG 12.490 3,5
01418289272 CDS 800 0,2
01512058840 PPB 7.614 2,1
02616012880 TEL 3.715 1,0
03275639234 CFS 3.600 1,0
05386639870 CFS 1.950 0,5
05722476803 FMD 3.990 1,1
06313175115 SGP 24.440 6,8
06316026315 SPL 500 0,1
07328150459 CFS 365 0,1
08276207804 CDS 200 0,1
08443327120 EFL 1.500 0,4
08467161191 FAL 1.546 0,4
08590281191 IG 7.637 2,1
08684286120 GRE/CERI 7.520 2,1
Continua
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Continuacéo

Conta Corrente C. Custo Saldo em R$ %
08701075420 DAC/SAM 170 0,0
11466790172 DEX 2.480 0,7
11522895191 DRM/SCI 3.400 0,9
11549855808 FAV 2.880 0,8
11549912100 DPE 1.500 0,4
11938820100 EFL 2.500 0,7
11968419187 ENE 2.850 0,8
12060429153 CEFTRU 4,452 1,2
13152181353 FAL 558 0,2
14484250187 DCF 1.779 0,5
14999650100 IFD 2.830 0,8
15152170191 FIT 5.000 1,4
15176916134 DAC 1.600 0,4
15179850134 IG 1.108 0,3
15319911149 PRC/DENA 8.250 2,3
15345521115 1QD 1.100 0,3
15365670191 DDS 300 0,1
17913454172 1Q 2.800 0,8
18231411100 GRE 8.892 2,5
18433006134 CME 9.599 2,7
18519440100 CME 3.500 1,0
18583792100 FT 750 0,2
19485913087 FAV 1.674 0,5
21033269115 IG 4,000 1,1
21409218104 DCF 630 0,2
22143734115 PRC/STR 3.200 0,9
22158472120 DAC 800 0,2
22386530159 CME 8.030 2,2
22447229100 DSG 382 0,1
22552618120 DEA 913 0,3
22681752191 HIT 250 0,1
24386782168 LET 780 0,2
24451606772 FAV 1.089 0,3
24849537120 SGP 2.790 0,8
26151030672 FAV 972 0,3
29621070104 SEPLAN 3.889 1,1
29716810091 CDS 10.890 3,0
29728363168 VICE-GRE 750 0,2
30351502068 EFL 3.500 1,0
31026672104 IG 10.829 3,0
31050751191 CIORD 660 0,2
31680658115 SCA 412 0,1
32983719120 VIS 6.750 1,9
33193169668 FAV 3.090 0,9
33296308687 IG 3.180 0,9
33410976191 PPB 600 0,2
33430918120 PRC/STR 1.520 0,4
33459053100 GMP 4,150 1,2
33908702100 CGRQ 1.600 0,4
33960607172 IGD 250 0,1
Continua
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Continuacéo

Conta Corrente C. Custo Saldo em R$ %

34066551149 FAV 600 0,2
34937064134 IG 26.570 7,4
35593326134 ENM 200 0,1
35774266400 GEO 4.020 1,1
37676423104 FAV 900 0,3
38185806187 IG 3.000 0,8
38663589115 FMD 5.811 1,6
39334066172 CEN 2.255 0,6
43476058620 FAV 1.443 0,4
43823386620 GRM 13.290 3,7
45415137068 BOT 1.900 0,5
49898485434 CFS 700 0,2
50648616649 Z00 7.982 2,2
50915533987 BOT 1.355 0,4
55167608104 GEO 2.450 0,7
55214320868 CFS 600 0,2
55340270700 FAV 449 0,1
58750495453 DIN 1.350 0,4
60568496191 DEG 210 0,1
60736623787 DEX/GTRA 1.990 0,6
61813168920 FAV 437 0,1
67156134604 HVET 1.100 0,3
67428010691 FAV 4,250 1,2
68864957804 CEFTRU 4,000 1,1
71786627868 DDS 600 0,2
73480134068 DAN 630 0,2
76080463768 IHD 11.200 3,1
80866298720 CCA 1.500 0,4
81574304100 NUT 289 0,1
86719793853 LIV 2.240 0,6
88405532900 FAV 495 0,1
Total 359.087 100,0

Fonte: DCF, 2006.

Tabela 75: Demonstrativo dos gastos do CESPE com saque por usuario — UG 154079

Conta Corrente Saldo em R$ %
02914557191 14.840 54
03187812805 2.000 0,7
04108957849 3.000 1,1
05039517572 1.020 0,4
05473292100 2.000 0,7
05514703134 8.800 3,2
05709191850 6.000 2,2
05710766100 4.850 1,8
05749891100 1.000 0,4
06316026315 1.100 0,4
06708633353 5.540 2,0
06767842168 9.800 3,6
08685878187 5.600 2,0
08692653187 2.000 0,7

Continua
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Continuacéo

Conta Corrente Saldo em R$ %
09329005187 4,220 1,5
11393289134 4.350 1,6
11527080153 2.000 0,7
11685239153 1.500 0,5
11700653172 5.640 2,1
11979402191 12.500 4.6
12038440182 6.550 2,4
12100196120 1.030 0,4
13005847349 8.910 3,3
14348357153 2.700 1,0
14411121115 3.600 1,3
14492563172 4.000 1,5
14536757104 3.800 1,4
14536773134 3.100 1,1
15068617172 3.600 1,3
15259196104 3.000 1,1
15319725191 2.420 0,9
15420159104 1.300 0,5
15537773104 8.209 3,0
18255531149 4,400 1,6
18265782187 5.000 1,8
18333770100 5.800 2,1
20118120204 5.450 2,0
22153977134 3.800 1,4
22276190159 2.000 0,7
22425900578 3.185 1,2
22488375187 2.450 0,9
22539255191 20 0,0
22544577134 1.370 0,5
23857293187 2.300 0,8

23956208153 2.500 0,9

23996501153 1.890 0,7

24419028149 2.000 0,7

24907367104 3.050 1,1

26179652104 40 0,0

26698692115 3.400 1,2

26708590115 2.000 0,7

26843854168 2.000 0,7

27980669134 2.500 0,9

28247213320 2.000 0,7

29166640172 900 0,3

29621070104 8.000 2,9

29647932715 2.500 0,9

29668018168 3.000 1,1

30245206191 8.300 3,0

30984122168 460 0,2

32088841687 1.800 0,7

33904871153 4,530 1,7

33940827134 5.000 1,8

34435395134 3.800 1,4

Continua
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Continuacéo

Conta Corrente Saldo em R$ %
35435623634 1.300 0,5
37979264134 1.000 0,4
38114631104 4.000 1,5
39292363115 2.300 0,8
42874360163 3.427 1,3
50469410159 4.300 1,6
56470452191 8.500 3,1
71786627868 745 0,3
78430860134 2.960 1,1
Total 273.956 100,0
Fonte: DCF, 2006.
Tabela 76: Demonstrativo dos gastos do HUB com saque por usuéario — UG 154106
Conta Corrente Saldo em R$ %
08706646115 2.500 1,7
11669616134 17.000 11,4
11922656100 27.539 18,5
13066196453 23.800 16,0
20026765420 6.810 4,6
33978131153 26.820 18,0
35159200134 24.000 16,1
57974861134 4.600 3,1
59895519168 80 0,1
61802697187 1.900 1,3
90034090134 6.390 4,3
93809786420 7.205 4.8
Total 148.644 100,0
Fonte: DCF, 2006.
Tabela 77: Demonstrativo dos gastos do PRC com saque por usuéario — UG 154020
Conta Corrente Saldo em R$ %
12337501434 2.500 100
Total 2.500 100
Total Geral com Saque (FUB, CESPE, HUB e PRC) 784.187

Fonte: DCF, 2006.
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Anexo C: Relatério Detalhado do Planejamento Anual por Unidade
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Anexo D: Relatorio Detalhado do Planejamento Anual por Area
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Anexo E: Demonstrativos de Admisséo, Penséao Civil, Aposentadoria e
Desligamento em 2006

(Impresséo via Sistema de Apreciacdo e Registro de Atos de Admisséo e Concessdes — SISAC)
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Lista de Siglas e Denominacgdes

FUB/FUNDACAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA

CONSELHO DIRETOR
SCD/Secretaria do Conselho Diretor

UnB/UNIVERSIDADE DE BRASILIA

CONSELHOS SUPERIORES
CONSUNI/Conselho Universitario
CEPE/Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo
CEG/Céamara de Ensino de Graduacéo
CEX/Camara de Extenséo
CPP/Céamara de Pesquisa e Pds-Graduacgao
CCD/Cémara da Carreira Docente
CAD/Conselho de Administracao
CAC/Camara de Assuntos Comunitarios
CAF/Céamara de Administracéo e Financas
Conselho Comunitario

REITORIA
PJU/Procuradoria Juridica
AUD/Auditoria
VRT/Vice-Reitoria

GRE/Gabinete do Reitor
SCA/Subsecretaria de Comunicag¢do Administrativa
SOC/Subsecretaria de Orgdos Colegiados

PRC/Prefeitura do Campus

DECANATOS

DEG/Decanato de Ensino de Graduacéao
CPN/Coordenadoria UnB a Noite
DAIA/Diretoria de Acompanhamento e Integragdo Académica

DEX/Decanato de Extensédo
CAL/Casa da Cultura da América Latina
DTE/Diretoria Técnica de Extenséo

DPP/Decanato de Pesquisa e Pds-Graduacéo
CAP/Coordenacéo de Apoio a Pesquisa
CPG/Coordenacéao de Apoio a Pos-Graduacédo

DAC/Decanato de Assuntos Comunitarios
DDS/Diretoria de Desenvolvimento Social
DEA/Diretoria de Esporte, Arte e Cultura
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DAF/Decanato de Administracéo
SGP/Secretaria de Gestdo Patrimonial
SEl/Secretaria de Empreendimentos Imobiliarios
DOR/Diretoria de Orgamento
DCF/Diretoria de Contabilidade e Financas
DRM/Diretoria de Recursos Materiais

ASSESSORIAS E SECRETARIAS
CERI/Coordenacéo do Cerimonial
NTI/Ndcleo de Tecnologia da Informacéo
ACS/Assessoria de Comunicacédo Social
AEF/Assessoria de Estudos do Futuro
CEPLANY/Centro de Planejamento
INT/Assessoria de Assuntos Internacionais
SPL/Secretaria de Planejamento
SRH/Secretaria de Recursos Humanos
EMP/Secretaria de Empreendimentos®
SAA/Diretoria de Administracdo Académica

ORGAOS COMPLEMENTARES
BCE/Biblioteca Central
CPD/Centro de Informéatica
EDU/Editora Universidade de Brasilia
FAL/Fazenda Agua Limpa
HUB/Hospital Universitario de Brasilia
RAD/Radio e Televisdo Universitarias

CENTROS
CDS/Centro de Desenvolvimento Sustentavel
CDT/Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico
CEAD/Centro de Educacédo a Distancia
CEDOC/Centro de Documentacéo
CEFTRU/Centro de Formacao de Recursos Humanos em Transportes
DATAUNB/Centro de Pesquisa e Opinido Publica
CET/Centro de Exceléncia em Turismo
CIFMC/Centro Internacional de Fisica da Matéria Condensada
CIORD/Centro Integrado de Ordenamento Territorial
CME/Centro de Manutencédo de Equipamentos Cientificos
CPCE/Centro de Producéo Cultural e Educativa
CESPE/Centro de Selecéo e de Promocéo de Eventos
RU/Restaurante Universitério
CEAM/Centro de Estudos Avancados Multidisciplinares
NEAB/NUcleo de Estudos Afro-Brasileiros
NEAGRI/Nucleo de Estudos Agrarios
NEAL/NUcleo de Estudos e Acompanhamento das Licenciaturas
NEASIA/NUcleo de Estudos Asiaticos

% Esta secretaria foi extinta em 10/11/2005, conforme Ato da Reitoria 1270.
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NEAZ/NUcleo de Estudos da Amazonia
NEBC/Nucleo de Estudos do Brasil Contemporéaneo
NECLA/NUcleo de Estudos Caribenhos e Latino-Americanos

NECOIM/Nucleo de Estudos da Cultura, Oralidade, Imagem e Memoéria do Centro-
Oeste

NEE/Nucleo de Estudos Europeus

NEFP/NUcleo de Estudos dos Fendmenos Paranormais
NEIJ/Nucleo de Estudos da Infancia e da Juventude
NELI/Ndcleo de Estudos da Linguagem e da Ideologia
NEM/NUcleo de Estudos do Mercosul

NEMP/Nucleo de Estudos sobre a Midia e Politica
NEP/Nucleo de Estudos para a Paz e dos Direitos Humanos
NEPeB/Nucleo de Estudos e Pesquisas em Bioética
NEPeM/Nucleo de Estudos e Pesquisa sobre a Mulher
NEPPOS/Nucleo de Estudos em Politica Social
NEPTI/Nucleo de Estudos e Pesquisa da Terceira Idade
NESCUBA/NUcleo de Estudos Cubanos

NESP/Nucleo de Estudos de Saude Publica

NESPROM/NUcleo de Estudos em Educacdo e Promogdo da Saude e Projetos
Inclusivos

NESUB/NUcleo de Pesquisa sobre o Ensino Superior da Universidade de Brasilia
NEUR/NUcleo de Estudos Urbanos e Regionais

NP3/Nucleo de Pesquisa em Politicas Publicas, Governo e Gestao

NPCT/Nucleo de Politica Cientifica e Tecnoldgica

NPH/NUcleo de Estudos para Habitagéo

TRANSE/NUcleo Transdisciplinar de Estudos sobre a Performance

UNIDADES ACADEMICAS

FACE/Faculdade de Economia, Administracdo, Contabilidade e Ciéncia da Informacéo e
Documentacédo

ADM/Departamento de Administragao

CCA/Departamento de Ciéncias Contabeis e Atuariais
CID/Departamento de Ciéncia da Informacdo e Documentacéo
ECO/Departamento de Economia

FAC/Faculdade de Comunicacao
DAP/Departamento de Audiovisuais e Publicidade
JOR/Departamento de Jornalismo

FAU/Faculdade de Arquitetura e Urbanismo
PRO/Departamento de Projeto, Expresséo e Representacdo em Arquitetura e Urbanismo
TEC/Departamento de Tecnologia em Arquitetura e Urbanismo
THAU/Departamento de Teoria e Historia em Arquitetura e Urbanismo

FAV/Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinaria

FD/Faculdade de Direito
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FE/Faculdade de Educacéo
MTC/Departamento de Métodos e Técnicas
PAD/Departamento de Planejamento e Administracéo
TEF/Departamento de Teoria e Fundamentos

FEF/Faculdade de Educacéo Fisica
CO/Centro Olimpico

FM/Faculdade de Medicina
NMT/Nucleo de Medicina Tropical

FS/Faculdade de Ciéncias da Saude
DSC/Departamento de Saude Coletiva
ENF/Departamento de Enfermagem
NUT/Departamento de Nutri¢cdo
ODT/Departamento de Odontologia

FT/Faculdade de Tecnologia
EFL/Departamento de Engenharia Florestal
ENC/Departamento de Engenharia Civil e Ambiental
ENE/Departamento de Engenharia Elétrica
ENM/Departamento de Engenharia Mecéanica

IB/Instituto de Ciéncias Bioldgicas
BOT/Departamento de Boténica
CEL/Departamento de Biologia Celular
CFS/Departamento de Ciéncias Fisiolégicas
ECL/Departamento de Ecologia
FIT/Departamento de Fitopatologia
GEM/Departamento de Genética e Morfologia
Z0OO/Departamento de Zoologia

ICS/Instituto de Ciéncias Sociais
CEPPACI/Centro de Pesquisa e Pds-Graduacgao sobre as Américas
DAN/Departamento de Antropologia
SOL/Departamento de Sociologia

I[dA/Instituto de Artes
CEN/Departamento de Artes Cénicas
DIN/Departamento de Desenho Industrial
MUS/Departamento de Musica
VIS/Departamento de Artes Visuais
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IE/Instituto de Ciéncias Exatas
CIC/Departamento de Ciéncia da Computacéo
EST/Departamento de Estatistica
MAT/Departamento de Matematica

IF/Instituto de Fisica

IG/Instituto de Geociéncias
GEO/Departamento de Geologia Geral e Aplicada
GMP/Departamento de Mineralogia e Petrologia
GRM/Departamento de Geoquimica e Recursos Minerais
SIS/Observatoério Sismoldgico

IH/Instituto de Ciéncias Humanas
FIL/Departamento de Filosofia
GEA/Departamento de Geografia
HIS/Departamento de Histéria
SER/Departamento de Servigo Social

IL/Instituto de Letras
LET/Departamento de Linguas Estrangeiras e Traducao

LIV/Departamento de Lingtistica, Linguas Classicas e Vernacula

TEL/Departamento de Teoria Literaria e Literatura

IP/Instituto de Psicologia
CAEP/Centro de Atendimento e Estudos Psicolégicos
PCL/Departamento de Psicologia Clinica

PED/Departamento de Psicologia Escolar e do Desenvolvimento

PPB/Departamento de Processos Psicolégicos Basicos
PST/Departamento de Psicologia Social e do Trabalho

IPOL/Instituto de Ciéncia Politica
IQ/Instituto de Quimica

IREL/Instituto de Relagdes Internacionais
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