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Apresentacao

O ano de 2006 encerra um ciclo de planejamento institucional e da inicio a definicao e
aprovacao da proposta de trabalho que serd desenvolvida, pela FUB/UnB, no qlinquénio
2006 a 2010. Assim sendo, a prestacéo de contas parcial do Plano Anual de Atividades 2006
constitui o exercicio de transicdo entre os dois planos quingqlenais e demonstra os
resultados dos esforcos institucionais voltados a conclusdo de projetos ja iniciados. Além
disso, evidencia inicio da construcdo das bases estratégicas que norteardo a gestdo
universitaria nos proximos cinco anos.

Até o terceiro trimestre do ano de 2006, varias foram as iniciativas da Administracédo
Superior no sentido de direcionar as atividades para a nova etapa de planejamento
institucional. De acordo com o0 cronograma estabelecido, durante o ano promoveram-se
encontros de nivel estratégico e tatico para estabelecer as proximas bases de atuacdo da
Universidade. Nessas ocasifes, foram analisadas e consolidadas as propostas referentes
aos elementos chaves de planejamento, tais como Missdo, Visdo, Negocio e Valores.
Adicionalmente foi iniciada a etapa de definicdo dos objetivos, indicadores de gestdo, metas
e estratégias tracadas pela Administracdo e que devem orientar as acdes dos gestores de
area.

Para o quarto trimestre, a Universidade pretende validar e disponibilizar as
informacgdes as unidades académicas e administrativas, de forma a subsidiar a elaboracéo
dos seus planos plurianuais por meio do Sistema Eletrénico de Planejamento.

Cabe lembrar que o planejamento institucional tem por base a liberdade dos gestores
em apresentar suas propostas e a autonomia dos mesmos na definicdo de prioridades. Os
planos consolidados sdo anualmente revistos pelos gestores e aprovados pelos colegiados
superiores da UnB, demonstrando a flexibilidade do sistema de planejamento. A execuc¢ao
do PAA, pelos gestores de todos os niveis € trimestralmente analisada e julgada pelo
Conselho Diretor da FUB, que orienta o aperfeicoamento do instrumento de
acompanhamento. A partir de 2006, as prestacdes de contas trimestrais sao disponibilizadas
na web, tornando evidentes os acertos e as necessidades de correcdo de rumos. E a forma
encontrada pela Universidade para evidenciar o seu compromisso com a transparéncia da
gestao e a responsabilidade com a utilizagéo dos recursos publicos.

Por fim, cabe destacar a importancia da contribuicdo efetiva das Unidades no
aperfeicoamento dos instrumentos de planejamento e acompanhamento, 0 que certamente
apoiara a implementacédo de uma gestao universitaria agil, consistente e eficiente.

Timothy Mulholland

Reitor
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Preambulo

O Sistema de Planejamento da UnB foi estruturado a partir de propostas elaboradas
pelos gestores, aos quais foi assegurada autonomia na definicdo de prioridades e a
possibilidade de utilizacdo de critérios flexiveis. Os planos da Universidade e de suas
unidades foram organizados por areas, gerando uma estrutura matricial de planejamento,
clara e transparente. O processo compreende a realizacao de revisdes anuais, admitindo-se,
em tais ocasides, alteracdes nos valores previstos e na inclusdo de novos objetivos a serem
alcangcados no exercicio seguinte. O proposito assumido pela Instituicdo € garantir maior
credibilidade ao processo de planejamento e dar maior confianca da comunidade
universitaria na execuc¢éo dos Planos Institucionais.

O presente relatério agrega informacgdes gerenciais, financeiras e orcamentarias da
Universidade para o exercicio de 2006. Nele sdo expostos o cumprimento de objetivos e
metas de unidades administrativas e académicas, o volume de recursos demandado e
despendido, a arrecadacao propria e a evolucdo do patrimdénio publico até o terceiro
trimestre do ano. A partir do relatério de planejamento, os gestores acompanham e avaliam,
o nivel de desenvolvimento de suas atividades, identificam as dificuldades enfrentadas e
sugerem a administracao a ado¢cédo de medidas saneadoras. A consolidacdo das prestacdes
de contas dos gestores, feita pela SPL, é divulgada com o propésito de evidenciar os
resultados alcancados pela a Universidade e, ao final do exercicio, resulta na elaboracao do
Relatorio Anual de Gestdo, que serve de base para a avaliagdo externa da Instituicdo feita
pelos 6rgaos fiscalizadores.

Por ser o Ultimo exercicio do planejamento quinquenal iniciado em 2002, a
Administracdo Superior, por meio da Secretaria de Planejamento da UnB, empreendeu
esforcos para a implantacdo de um novo ciclo de planejamento que abrangera o periodo de
2006 a 2010.

Até o terceiro trimestre de 2006, a SPL elaborou e consolidou o documento Bases do
Planejamento Estratégico e Tatico para periodo 2006 a 2010 com encaminhamento formal a
Administracdo Superior para deliberacdo no Conselho de Administragdo. Os proximos
passos concentram-se na atualizacdo do sistema eletrénico de planejamento que norteara a
elaboracao e a avaliacdo dos planos pelas unidades.

Eduardo Tadeu Vieira

Secretario de Planejamento
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Sumario Executivo

O Relatério Trimestral de Planejamento da UnB foi elaborado com base nas
informacdes prestadas pelas unidades académicas e administrativas integrantes do Sistema
de Planejamento, tendo por objetivo garantir o acompanhamento das propostas iniciais
apresentadas pelas Unidades e a adequada execucdo dos recursos destinados ao seu
desenvolvimento.

E pertinente tecer alguns comentarios sobre os resultados das se¢des expostas neste
relatério, em paralelo as determinacdes do Conselho Diretor, relatadas em parecer’ recente.

1. inculagbes com o Plano Plurianual — Execucédo dos Programas, Ac¢cdes e/ou
atividades do PPA 2006

A partir desse relatdrio, disponibilizou-se informacdes sobre os programas e ac¢des da
Instituicdo previstos na LOA 2006 e alcancados até o terceiro trimestre em questao,
conforme exigéncia do TCU?.

Os recursos despendidos somam R$ 409,8 milhdes, representando 68,1% dos
volume consignado para este exercicio. Para alcancar as metas estabelecidas no
Orcamento Anual, os coordenadores de acdo recorreram aos gestores responsaveis.

2. estdo Orcamentaria e Financeira

Com base no orcamento federal, aprovado em maio/2006, o Decanato de Financas
(DAF), em conjunto com a Secretaria de Planejamento (SPL), buscando viabilizar a
execucao do Plano Anual de Atividades 2006, elaborou Proposta do Or¢camento-Programa
Interno da FUB e encaminhou-a, a Camara de Administracdo e Financas (CAF) para analise
e discussdo. A referida proposta foi, preliminarmente, corroborada e direcionada ao
Conselho de Administragdo (CAD) para deliberagcdo. Finalmente, em 21/07/2006, o
Conselho Universitario (CONSUNI) apreciou-a e prop6s a sua aprovacao final, de forma a
garantir a viabilizacdo das acbes voltadas ao funcionamento das atividades académicas e
administrativas.

Posteriormente, foi realizada a distribuicdo dos recursos para o desenvolvimento das
acOes das Unidades académicas, com base nos trés critérios de alocagédo: desempenho da
Unidade na Matriz Or¢camentaria (53,3%), Refor¢co para Outros Projetos do PDI (36,5%) e

! Relatério e Parecer do Conselho Diretor referentes aos documentos “Relatério de Execugao Orgamentaria e Financeira” e
“Relatorio de Planejamento”, correspondentes ao primeiro trimestre de 2006 — 4442 Reunido de 18.05.2006.
2 Decis&o Normativa do TCU n° 71 de 7/12/2005.

3



bﬂ Universidade de Brasilia Relatério Trimestral de Planejamento

Projetos Especiais (10,2%). As Unidades Administrativas receberam recursos para apoiar a

atividade-fim e encargos gerais.

As movimentagdes da Universidade com o Cartdo de Pagamento do Governo Federal
(CPGF) atingiram R$ 796 mil, incluindo as unidades descentralizadas (CESPE, PRC, CPD,
FEF e HUB). Do montante despendido no exercicio de 2006, 61,7% refere-se a modalidade
de saque e 38,3% ao cartdo, o que permite depreender: 1. acréscimo no uso de saque para
pagamento de suprimento de fundos; 2. aumento de 147% dos gastos em relagdo ao
exercicio anterior; 3. ampliacédo do limite para esta aplicacdo em R$ 800 mil.

by

A Administracdo Superior determinou a DCF a elaboracdo de estudo sobre a
evolucao de gastos, visando identificar causas do crescimento dos gastos e evidéncias de
uso inadequado do instrumento para, se for o caso, definir normas a serem adotadas para
contencédo dos gastos

3. Plano Anual de Atividades 2006

O PAA 2006 das 60 unidades integrantes do planejamento, abrange projetos e
atividades voltados ao atendimento do ensino, da pesquisa e da extensao, além de incluir
gastos com custeio, recursos humanos, obras e equipamentos. Os valores foram previstos
livremente pelas Unidades e comparados a capacidade de arrecadacdo evidenciada pela
Universidade em seu orcamento anual. Cada vez mais, o esforco da Universidade é
crescente no sentido de suprir tais necessidades diante da escassez dos recursos
orcamentarios.

As unidades estimaram a necessidade de aporte de volume de recursos da ordem de
R$ 840,8 milhdes para executar 1.327 projetos e atividades, em 2006. A demanda total &
alta, uma vez que reflete o volume ideal de recursos definido pelos gestores. Ocorre que
para o desenvolvimento dos projetos e atividades incluido na Linha de Financiamento® do
PAA de 2006 foram demandados R$ 323,1 milhdes, que representa mais de 76,5% do
volume demandado para 0 mesmo periodo de 2005.

As principais dificuldades dos gestores para dar inicio as atividades planejadas,
concentram-se em fatores externos: insuficiéncia de recursos financeiros, atraso na
liberacéo/repasse dos recursos para a consecucao das acoes, caréncia de pessoal (técnico
e docente) para executar as atividades essenciais na prestacao dos servicos de rotina, entre
outros. As acdes propostas a Administracdo Superior sdo convergentes aos obstaculos e
coincidem com os relatos no relatorio anterior: ampliagdo do quadro de pessoal e aumento
da captacgéo de recursos.

3 Linha de Financiamento compreende o conjunto de projetos e atividades proposto pelas unidades integrantes do Sistema de Planejamento e que pode ser financiado, a partir do
primeiro ano de planejamento, com os recursos disponiveis no orgamento anual da Institui¢do.

4
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4. Resultados Alcancados

No planejamento de 2006, 49,7% dos projetos desenvolvidos pelas Unidades
pretendem apoiar o desenvolvimento das atividades-fim: ensino, pesquisa e extenséo, para
as quais demandam aporte de 19% do total de recursos aprovados pela linha de
financiamento.

Dos objetivos planejados para o ano, 46,7% pertencem aos institutos e faculdades,
com realizacéo parcial de 79,4% e conclusdo de 11%. Apesar da morosidade na aprovacéo
do Orcamento Geral da Uni&o e o consequente atraso da FUB em liberar o orgamento anual,

as areas apresentaram indices altos de inicializacdo das atividades, superiores a 90%. E
importante ressaltar que grande parte das metas refere-se as atividades de rotina.

Merece informar que algumas unidades apresentaram dificuldades em conciliar as
informagdes constantes no Sistema Consulta da Administragdo Financeira da Secretaria do
Tesouro Nacional (CONSIAFI) com os controles financeiros internos, além de dificuldade na
operacionalizacao desse sistema. A SPL, em conjunto com a DCF/DAF, vem empreendendo
esforcos no sentido de conscientiza-las na mensuracdo de cada meta, por meio de
treinamentos especificos.

Quanto ao gerenciamento do patriménio imobiliario da FUB, a Resolucao do Conselho
Diretor n. 17/2005 regula a gestdo dos imoOveis da FUB e define a Secretaria de Gestéo
Patrimonial (SGP) como 6rgdo central para a administracdo de imdveis residenciais e
comerciais, de propriedade da FUB. Até o terceiro trimestre, apontam-se como relevantes:

a) A SGP, 6rgéo responséavel pela administragdo dos bens iméveis da FUB, analisou a
situacdo das ocupacfGes de imoéveis comerciais pendentes das unidades CEAM,
PRODEQUI e Departamento de Antropologia/ DAN, referentes ao exercicio anterior.
Da analise dos relatorios apresentados, constatam-se ocupacfes imobiliarias
registradas, cujos contratos foram regularizados no ambito da SGP: IdA, Casa da
Cultura da América Latina, Data UnB, CEAM, CEAD, CESPE, EDU, PRODEQUI,
AIESEC, Departamento de Antropologia/DAN, GRE e SGP. As informacdes foram
submetidas ao Reitor, a quem compete, por interesse da Universidade, autorizar a
ocupacéo, por 6rgdo da UnB, de imével comercial de propriedade da FUB, por prazo
determinado, conforme artigo 2° da Resolugdo n® 17/2005. Em setembro/2006, o
Reitor homologou os contratos, na forma da Resolug&o 17/2005.

b) quanto a obrigatoriedade de cobranca de taxa mensal pela permissao de uso, por
terceiros, de todo e qualquer espaco fisico nos Campi Universitarios da UnB, o
CESPE, o CEAD e a EDU declararam, via Sistema de Planejamento, despesas de R$
132,3 mil, R$ 108 mil e R$ 24,1 mil, respectivamente, referente & ocupacao de salas
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comerciais. Cumpre ressaltar que os valores do CESPE e CEAD condizem com a
estimativa da SGP. Por outro lado, o valor apresentado pela EDU representa 33% do
montante previsto pela SGP até o terceiro trimestre de 2006 (R$ 326 mil) e consta
débito remanescente de 2005, no valor de R$ 142,82 mil, a partir da vigéncia da
mencionada Resolugéo.

c) até o fechamento deste documento, o DATA UnB, EDU e IdA encaminharam o
relatorio de atividades desenvolvidas no local referente ao 3° trimestre/2006. No 2°
trimestre, o CEAM (NESUB-NEMP-TRANSE) prestou as informacdes. A SGP
encaminhou documento formal as demais unidades, solicitando as devidas
informacdes, conforme determina a Resolucao;

d) incorporacdo de 17 permissionarios na carteira de imoveis controlada pela SGP e que
antes celebravam contratos com a PRC. Atualmente, estdo sob a fiscalizacdo da
Secretaria 60 permissionarios, prestando servicos bancérios, alimenticios, de
reprografia, entre outros. Entretanto, a PRC apresentou demonstrativo a parte, em
razao do periodo de renovacao dos contratos. O montante arrecadado pela FUB com
imoveis comerciais perfaz R$ 266,1 mil.

Os bens moveis da FUB, doados pelas Fundacdes de Apoio FUBRA e FINATEC, séo
controlados pela Diretoria de Recursos Materiais (DRM/DAF). Até o terceiro trimestre, estao
registrados no patriménio da Instituicdo 626 itens, no valor de R$ 685,8 mil.

5. Demonstrativo da Receita Arrecadada e Despesa Realizada

Os detalhamentos de receita propria arrecadada e despesa realizada, no exercicio de
2006, foram apresentados por 35 unidades (58,3% das unidades da FUB). Além das trés
unidades arrecadadoras (CESPE, SGP e SEI), 20 unidades administrativas e 12 académicas
informaram as receitas diretamente arrecadadas e evidendiaram a utilizacdo dos recursos
institucionais por elas administrados.

O volume de captacdo de recursos préprios apurado alcanca, segundo a DCF, R$
144,3 milhdes sendo que, deste total, R$ 78 milhdes derivam de arrecadacdo do CESPE
com prestacOes de servicos e concursos. De acordo com o teto fixado pela Secretaria de
Orcamento Federal (SOF), a receita propria a ser arrecadada pela FUB, em 2006, é da
ordem de R$ 197,1 milh6es (Lei Or¢camentaria de 2006).

Pelos relatérios das Unidades, houve incidéncia da taxa FAI em 43,2% do volume da
receita arrecadada. O valor de FAIl devido pelas Unidades participantes do Sistema de
Planejamento € de R$ 9,1 milhdes, considerando 10% de taxa FAIl das unidades

administrativas (R$ 9 milh6es) e 5% de FAI dos Institutos/Faculdades (R$ 49,5 mil). Do
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montante de FAIl devido, as Unidades informaram o repasse a FUB de R$ 10,1 milhdes,
considerando a transferéncia acima do percentual minimo por parte do CESPE.

6. Demonstrativo das Movimentac¢des das Fundagdes de Apoio

As movimentac¢des financeiras das Fundacbes de Apoio foram apresentadas, com
base na Resolucdo do Conselho Diretor n. 15/2005. Os demonstrativos foram extraidos de
seis Fundacdes credenciadas pelo MEC (FINATEC, FUBRA, FUNSAUDE, FAHUB, FEMAT
e FEPAD).

A aplicagdo dos recursos, até o trimestre, provenientes da taxa FAI, perfaz R$ 900
mil, com representatividade inferior ao montante efetivamente captado (86,8%). Dentre as
fundacdes, a FUBRA responde por 65,2% do valor ainda ndo aplicado a FUB (R$ 117,8 mil).
Pelas declara¢cGes da Fundacdes de apoio, a receita futura da FUB proveniente de taxa FAI
alcanca R$ 1,8 milhdo, desconsiderando as aplicacbes ja realizadas até o periodo em
guestéo.

Para melhor atender as demandas desse Conselho, pretende-se aprimorar o
instrumento, de forma a permitir a inclusdo de dados sobre os saldos remanescentes do
valor repassado e ao FAIl aplicado por instrumento contratual, assim como a separacao da
taxa FAI aplicada a FUB e as unidades académicas, o que possibilitard outros niveis de
comparacdoes.

Essas propostas de alteracdo no instrumento das fundagbes de apoio foram
realizadas em parceria com o DAF, sendo encaminhadas aquelas instituicbes, para
providéncias no proximo trimestre.

7. Relatdrio sobre o custo na UnB em 2006

Abrangem essa secdo o relatorio parcial sobre o calculo do custo do ensino pela
metodologia do TCU para o exercicio de 2006, atendendo a determinacdo do Conselho
Diretor (custo corrente por aluno com as despesas do HUB, assim como o custo excluindo o
HUB). Além disso, estdo expostos os dados do Restaurante Universitario com o CESPE
para a apuracdo das receitas e despesas.

8. Educacdo Corporativa e Relatério Social na UnB

Informacdes adicionais foram agregadas quanto aos esforcos empreendidos pela
Instituicdo para o treinamento e capacitacdo da forca de trabalho da Universidade, e os
incentivos proporcionados até o terceiro trimestre. Constam dessas se¢des, os indicadores
gue buscam dimensionar o impacto social da atuacdo da UnB e de suas unidades.
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Por fim, cabe informar que este relatério tem-se adequado as exigéncias legais e as

necessidades da Universidade, sendo aperfeicoado constantemente, ao longo dos ultimos
anos. Sobre esse aspecto, adotou-se como parametro o Relatorio de Gestédo 2005, incluindo
demonstrativos antes expostos ao final da gestdo e omitindo planilhas dispensaveis, do
ponto de vista do acompanhamento financeiro e orgamentario.

O esforco permanente de agregar elementos complementares de gestdo a prestacao
de contas deixa transparecer o compromisso e a responsabilidade da UnB com as
atividades académicas e de prestacdo de servicos que desenvolve. A comunidade
universitéria e a sociedade se beneficiam com a disponibilidade de informacdes.

E importante destacar que os Relatérios Trimestrais de Planejamento referente ao
exercicio de 2006 estéo disponiveis no endereco www.spl.unb.br.
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Identificac&o da Universidade de Brasilia — Base Legal e Normativa®

Nome completo e oficial: Fundacédo Universidade de Brasilia

NUumero do CNPJ: 000.381.74/0001-43

Natureza juridica: Fundacao Publica

Vincula¢&o Ministerial: Ministério da Educagéo

Endereco completo da sede: Prédio da Reitoria, Campus Universitario Darcy Ribeiro, Asa
Norte, Brasilia-DF, CEP: 70.91021-900, Fone: (61) 3273-3379/ 3307-2207

Endereco da pagina institucional na internet: http://www.unb.br

Cdédigo e nome do 6rgao, das unidades gestoras (UGs) e gestbes utilizados no SIAFI,
quando houver: Orgdo: FUB — 26271, Unidade gestora: 154040, Gestdo: 15257

Norma de criacédo e finalidade da unidade jurisdicionada:

Lei 3.998 de 15/12/1961.

Art 3° - “Tem por objetivo manter a Universidade de Brasilia, instituicdo de ensino superior
de pesquisa e estudo em todos os ramos do saber e de divulgacéo cientifica e cultural”
Norma que estabelece a estrutura organica no periodo de gestdo sob exame:

Estatuto da FUB - Decreto n° 500 de 15/01/1962, Publicacdo no DOU do Estatuto da FUB:
16/01/1962, as fls. 559-560. Estatuto UnB: DOU n. 7, de 11/1/1994 e reeditado em 2001 —
DOU n. 183, de 24/9/2001.

4 Atendimento a Decisdo Normativa do TCU n° 71 de 7/12/2005, especificamente, anexo Il que trata do Contetdo do Relatério de Gestéo, item 01 “Dados gerais de identificagdo da

unidade jurisdicionada ...".
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1. Introducéo

A estrutura matricial do planejamento, definida pela administracdo da Universidade de
Brasilia, em 2002, serve de base para o acompanhamento dos planos das unidades
académicas e administrativas, no periodo de 2002 a 2006. Assim, as Unidades
estabeleceram suas acdes, de curto e meédio prazos, no Plano Quinquenal (PQ/FUB),
consolidadas no Plano de Desenvolvimento Institucional 2002/2006 (PDI/FUB) e nos Planos
Anuais de Atividade (PAA/FUB). Esses instrumentos contém as bases estratégicas, taticas e
operacionais da FUB/UnB.

Do ponto der vista do acompanhamento do Planejamento, o Relatério Trimestral é
uma ferramenta de suporte da execucdo do PAA da Universidade e de seus 6rgaos.
Elaborado inicialmente pelas Unidades envolvidas com o Planejamento, quando relacionado
a Universidade, consiste na consolidacdo dos objetivos e metas contidos nos PAA’s das
Unidades, bem como na identificacdo das dificuldades enfrentadas pelos gestores. O seu
processamento € realizado pela SPL, por meio do Sistema de Acompanhamento do
Planejamento.

Este relatério abrange dez secdes: a primeira refere-se a introducédo; a segunda
destina-se a apresentacdo das bases da Gestado Estratégica, Operacional e Finalistica, com
foco nos elementos basicos de planejamento e na gestdo orcamentario-financeira da
proposta de orgamento-programa; a terceira apresenta o Plano Anual de Atividades das
Unidades; a quarta mostra os resultados alcancados por area de planejamento, a declaracéo
dos problemas enfrentados pelos gestores e a¢cdes encaminhadas a Administracdo Superior;
a quinta, a gestédo do patriménio imobiliario e mobiliario da FUB; a sexta, 0 demonstrativo da
receita arrecadada e despesa realizada, com énfase nas receitas incidentes da taxa FAI; a
sétima, os ingressos de recursos FAI/UnB fundacdo apoiadora; a oitava, apuracdo dos
custo-aluno na UnB e despesas e receitas do RU, referentes ao exercicio de 2006; a nona,
as informacdes sobre a Educacédo Corporativa na UnB; a décima contém o Relatdrio e o
Balanco Social da Universidade. O relat6rio € composto, também, por dois anexos: primeiro,
refere-se ao demonstrativo dos recursos de convénios e outros créditos descentralizados. O
segundo apresenta as propostas anuais das Unidades, com detalhamento dos resultados
alcancados até terceiro trimestre.
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2. Gestao Estratégica, Operacional e Finalistica
2.1. Elementos Bésicos de Planejamento da UnB aprovados pelo CONSUNI
para o periodo 2002 a 2006

Misséo

“A missao da Universidade de Brasilia € produzir, aplicar, preservar e difundir idéias e
conhecimentos, pesquisar, propor solucdes e abrir caminhos para a sociedade,
atuando como centro dindmico de progresso e desenvolvimento regional, nacional e
internacional, comprometido com a formac&o profissional de alta qualificacdo de
cidadaos éticos, socialmente responsaveis e com visao a frente do seu tempo”.

Valores Institucionais

Etica e Cidadania nas intengdes e nas agdes.
Democracia e respeito nas relagdes internas e externas.
Autonomia institucional com transparéncia e responsabilidade social.
Qualidade e Exceléncia em padrdées mundiais com:
o Visdo estratégica.
o Criatividade.
o Persisténcia.
o Eficiéncia e eficacia.
o Cooperacéo.
o Competicao construtiva.

o Responsabilidade.

Postura Estratégica

Tornar a acdo educativa um processo motivante. Aprender a aprender deve ser a
preocupacdo bésica, fazer da pesquisa um insumo da docéncia, associando-a,
sempre que possivel, & compreensao e a solugéo de problemas sociais.

Promover a auto-avaliagdo permanente e integrar-se aos programas externos de
avaliacao institucional.

Adequar periodicamente cursos e curriculos aos novos tempos, interagindo nessa
tarefa com outras instituicbes universitarias e a sociedade.
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Estimular e aprimorar mecanismos multi, inter e transdisciplinares.

EV

Fazer da extensdo universitaria um conjunto de atividades de interesse social que
também projete adequada e efetivamente a imagem institucional.

e Promover as atividades e a divulgacéo dos resultados alcancados pela Instituicéo, de
modo a integra-la sempre a vida social da cidade, da regido, do Pais e no contexto
das nacoes.

Objetivos Institucionais, Areas de Atuacdo e Diretrizes Estratégicas

Objetivo Institucional

O1. Formar profissionais com alta qualificacdo cientifica, tecnologica e artistica, com
sensibilidade social, capazes de se manterem atualizados por toda a vida, como agentes
promotores do bem-estar e da felicidade no seu tempo.

Area de Atuacio

Al. Ensino de Graduacao

Diretrizes Estratégicas

D1 Implementar sistema de gestdo académica dos cursos de graduacdo que
garanta a melhoria da qualidade do ensino e a ampliacdo das oportunidades de
acesso ao ensino superior.

D2 Promover a oferta de cursos regulares e sequenciais, de acordo com 0s
resultados dos estudos das demandas e das possibilidades institucionais.

D3 Garantir a atualizacdo e o redimensionamento curricular periodico, em
sintonia com a dindmica das necessidades regionais e do Pais.

D4 Estimular a iniciacdo cientifica individual e em grupo, visando a formacéo e
a renovacao dos quadros cientificos.

D5 Incentivar a participacdo de docentes na pesquisa, assegurando a
vinculagcdo com a extensao, em um processo de formacao integrado.

D6 Aprimorar os sistemas de acompanhamento académico dos alunos e 0s
processos internos de avaliacdo dos cursos de graduacdo; promover a
avaliacdo externa e a pesquisa de egressos.

D7 Implantar cursos noturnos e melhorar a qualidade dos ja existentes.

D8 Aprimorar a selecdo de alunos bem qualificados, por meio do Programa de
Avaliacdo Seriada/PAS, em trabalho interativo com o ensino médio.
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D9 Incentivar a formacdo de empreendedores e a sua participagdo em
empresas juniores.

D10 Melhorar as condi¢Bes das instalacfes fisicas das salas de aula e dos
laboratdrios de ensino e proporcionar aos corpos docente e discente 0 acesso
a tecnologias modernas e avangadas de ensino, inclusive a distancia.

Area de Atuacio

A2. Ensino de P6s-Graduacéao

Diretrizes Estratégicas

D1 Implementar sistema de gestdo académica que garanta a melhoria da
gualidade do ensino e a expansédo da pos-graduacao em geral.

D2 Promover a expansdao da poés-graduacdo, em consonancia com a
identificacdo das demandas sociais, com prioridade para os programas de
doutorado.

D3 Fortalecer os programas existentes, de modo que possam cumprir, em alto
nivel, as suas fun¢cBes académicas, cientificas e sociais.

D4 Associar a pos-graduacdo com a graduacado, a pesquisa e a extensao, de
modo a elevar o nivel da formacao académica.

D5 Fortalecer programas de inicia¢é@o cientifica e promover o envolvimento dos
alunos de pés-graduacao no ensino de graduacdo, mediante tutorias.

D6 Promover a avaliacdo dos programas existentes, com vistas a seu
aprimoramento.

D7 Estender os programas de poés-graduacdo a outros Estados e paises,
visando a formacédo de quadros locais para 0 ensino universitario e a pesquisa
cientifica.

D8 Incentivar o intercambio de professores/pesquisadores, colaboradores e
visitantes de alto nivel com instituicdes brasileiras e de outros paises.

D9 Melhorar as condi¢des de infra-estrutura e de apoio aos programas de pos-
graduacgéo.

D10 Apoiar a realizacdo de eventos cientificos e a participacdo dos docentes,
técnicos e alunos de pods-graduacgéo e de iniciacao cientifica.
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Obijetivo Institucional

0O2. Produzir novos conhecimentos em todas as areas, para aumentar o saber, solucionar os
problemas sociais e ambientais e gerar a inovagao.

Area de Atuacio

A3. Pesquisa

Diretrizes Estratégicas

D1 Propiciar o desenvolvimento das atividades de pesquisa.

D2 Definir linhas prioritarias de pesquisa cientifica, levando-se em conta as
potencialidades da Instituicdo e as demandas sociais.

D3 Agregar novos pesquisadores a atividade cientifica, assegurando a
continuidade e a renovacgao dos quadros cientificos.

D4 Incentivar a pesquisa cientifica em grupos emergentes, em consolidacéo e
consolidados.

D5 Estimular a atividade cientifica multidisciplinar e sem fronteiras entre grupos
de pesquisa, grupos sociais, 6rgaos, instituicoes, regides e paises.

D6 Vincular a pesquisa cientifica as atividades de ensino e de extensao.

D7 Estimular as pesquisas cientificas e tecnoldgicas inovadoras, capazes de
agregar valores a conhecimentos tecnoldgicos de interesse da sociedade e
seus segmentos empresariais € humanitarios.

D8 Adotar mecanismos de protecéo da propriedade intelectual, especialmente
de patentes, de modo a assegurar direitos sociais, institucionais e individuais,
resultantes da atividade criadora.

D9 Proporcionar infra-estrutura basica de pesquisa, de modo que o0s
pesquisadores tenham condicdes minimas para o desempenho do seu
trabalho.

D10 Implementar sistema integrado de informacdes sobre a pesquisa e a
producéo intelectual, atualizado e em tempo real.

D11 Promover a implantacdo e a expansdo das atividades em pos-
doutoramento.

Obijetivo Institucional

03. Fortalecer e ampliar as relagdes da Universidade com a sociedade, procurando atender as
demandas, trocando experiéncias e difundindo conhecimentos; co-participando e assessorando a
gestao publica; liderando a geracdo de opinides e buscando a definicdo de critérios de atendimento
de demandas fisicas, econémicas, sociais e politicas da regiao e do Pais.
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Area de Atuacio

A4. Extensao

Diretrizes Estratégicas

D1 Promover estudos continuados visando a realizacdo de programas de
extensdo universitaria locais, regionais, nacionais e internacionais.

D2 Associar os programas de extensao universitaria as atividades relacionadas
a disciplinas e cursos de graduacdo, de poOs-graduacdo e as pesquisas
cientificas e tecnologicas.

D3 Promover a aproximacdo da Universidade com as areas empresariais e
sociais, dando énfase especial em Brasilia, as interacdes com os varios setores
do Poder Publico.

D4 Implementar sistema integrado de gestdo das atividades de extenséo, que
proporcione informacdes atualizadas e em tempo real.

Objetivo Institucional

O4. Colaborar para o resgate, a preservacdo e a construcdo do patrimoénio histérico e
cultural, regional e nacional.

Area de Atuacio

A5. Assuntos Comunitarios

Diretrizes Estratégicas

D1 Assegurar a qualidade de vida da comunidade universitaria nos campi.

D2 Melhorar e ampliar o sistema de assisténcia e bem-estar dos estudantes,
servidores e visitantes, bem como fomentar politica de assisténcia estudantil,
enquanto garantia de acesso e permanéncia de estudantes de baixa renda.

D3 Melhorar e ampliar os programas de saude, incluindo a prevencédo de
acidentes e doencas, dentro do desenvolvimento de politica de apoio e
assisténcia ao servidor.

D4 Propiciar o desenvolvimento de politica ecolégica e ambiental dos campi
mediante o aprimoramento da Agenda 21.

D5 Promover, apoiar e fomentar politica cultural da comunidade universitaria e
a integracdo dos novos alunos.

D6 Elaborar estudos com vistas a ampliacdo de Programas de Previdéncia
Complementar.
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D7 Garantir e propiciar mecanismos de acesso e permanéncia que viabilizem o
atendimento a demanda de minorias sociais: portadores de necessidades
especiais, étnico-raciais, entre outros.

Objetivo Institucional

O5. Fomentar e consolidar mecanismos de geracdo de recursos, compativeis com 0s
principios estabelecidos nos valores institucionais, assegurando o ensino publico gratuito,
conforme estabelece a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.

Area de Atuacio

A6. Prestacao de Servicos

Diretriz Estratéqgica

Adotar medidas de racionalizacdo e otimizacdo do processo de gestdo e
captacéo de recursos financeiros, no ambito da Universidade.

Area de Atuacio

A7. Estrutura e Processos

Diretriz Estratégica

Reestruturar as areas académica e administrativa, em consonancia com 0s
objetivos e as politicas institucionais.

Area de Atuacdo

A8. Espaco Fisico

Diretrizes Estratégicas

D1 Adotar critérios para a racionalizacdo do uso do espaco fisico dos Campi,
considerando o equilibrio da sua destinacdo para as diversas atividades,
respeitadas as diretrizes do Plano de Setorizagao.

D2 Implementar o Plano de Setorizagdo da UnB.

D3 Ampliar/adaptar espacos e/ou elementos de acordo com as necessidades
dos usuérios do Campus”®

Area de Atuacdo

A9. Recursos Humanos

Diretrizes Estratégicas

® Diretriz incluida no Sistema de Planejamento, posterior a definicdo da estrutura de planejamento — periodo 2002 a 2006.
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D1 Estabelecer regras e programas de ingresso, capacitacédo e atualizacao de
recursos humanos.

D2 Implementar programa interno de incentivo e premiagéo ao mérito e ao bom
desempenho das atividades docentes, técnicas e administrativas.

D3 Implantar programa de preparacdo de gestores universitarios, nos diversos
niveis.

D4 Implantar programa de preparacao para a aposentadoria.

D5 Adotar programas adequados de alocacdo de recursos humanos as
diferentes Unidades da UnB, respeitando as necessidades da Unidade e a
formacéao do servidor.

D6 Implantar banco estratégico de talentos para a formacdo de gerentes e
consultores.

Area de Atuacio

A10. Planejamento, Avaliacéo e Informacéao

Diretrizes Estratégicas

D1 Adotar administracdo e planejamento estratégicos como ferramenta de
modernizacdo continuada de gestado universitaria.

D2 Assegurar a gestdo universitaria voltada para viabilizar, principalmente, as
atividades-fim de ensino, pesquisa e extensao.

D3 Aprimorar o sistema de planejamento e avalia¢do institucional, de modo a
integrar as atividades estratégicas, taticas e operacionais, 0s objetivos, as
politicas, as diretrizes, as metas e as acoes.

D4 Desenvolver programas de modernizacao e sistematizacdo da comunicacao
institucional, visando a alcancar eficiéncia na divulgacdo da informacéo e na
tramitacdo dos processos.

D5 Aprimorar critérios para a alocagado de recursos orgamentarios as Unidades,
respeitando as caracteristicas setoriais.

D6 Implementar sistemas de informac¢des gerenciais, atualizados e em tempo
real, que favorecam a disseminacao da informacéo e a criacdo de indicadores
institucionais.

D7 Implementar sistema integrado de avaliagdo institucional, que utilize e
facilite a sistematizacdo e a consolidacdo dos resultados, tornando-os
disponiveis em rede.

D8 Implantar sistema de administragéo de custos, por atividades.
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2.2. Publico-Alvo dos Processos Gerenciais

Atendendo orientacdo dos 6rgdos de controle externo, nesta secdo, a Universidade de
Brasilia apresenta, de forma detalhada, o seu publico-alvo. A divisdo do publico respalda,
também, a definicdo dos objetivos das Unidades e constitui foco de atencéo dos diferentes
programas de melhoria implementados ou em fase de elaboracao.

A Universidade trabalha com os seguintes publicos:

Publico atendido nas atividades académicas

a) populacédo discente dos cursos de longa duracdo que compreendem os alunos dos
cursos de graduacao e pos graduacao stricto sensu (mestrado e doutorado);

b) populacéo discente dos cursos de curta duragcdo que abrangem os alunos dos cursos
de extenséo e os de pds-graduacao lato sensu;

c) orgdos de fomento e contratantes de pesquisa.

Pdblico Interno
a) comunidade docente;
b) comunidade técnico-administrativa,

c) servidores terceirizados, voluntarios de Unidades ou atividades, tais como:
pesquisadores associados, monitores, alunos e estudantes sem bolsas, voluntarios
do HUB e dos programas assistenciais de atendimento aos portadores de
necessidades especiais;

d) aposentados.

Publico Externo
a) comunidade envolvida ou atendida nos projetos continuos de extensao;

b) pessoas atendidas pela prestacdo de servicos publicos de saude e educacao:
clientela do HUB, publico das Oficinas da FS, atendimentos dos programas de
educacéo, da Clinica de Atendimento Psicologico, Oficinas Comunitarias da FEF e do
Nucleo de Prética Juridica;

c) organizacOes apoiadas por iniciativas da UnB, como a rede publica de ensino
atendida pelo CESPE em ac¢des destinadas a formacgéo de professores;

d) fundacbes de apoio e 6rgdos assemelhados;

18



[:lﬂ Universidade de Brasilia Relatério Trimestral de Planejamento

e) pessoas juridicas que, por concessdo da Universidade, atuam no espaco do Campus

ou em outras instalagdes como o HUB;

f) pessoas fisicas contratantes da FUB que compreendem, basicamente, os ocupantes
dos imoveis residenciais e comerciais;

g) pessoas juridicas contratantes de servicos prestados pela Universidade, por meio do
CESPE (concursos), Laboratoérios (que prestam servigos);

h) populacgdo do Distrito Federal e da regido de influéncia.

Nos ultimos anos, a UnB tem voltado seus esfor¢cos no sentido de elevar a qualidade dos
atendimentos realizados ao publico-alvo, nas atividades académicas, e ao publico interno
gue apdia a execucdo das atividades-fim (publico internos de “a” a “d”).

2.3. Vinculagcdes com o Plano Plurianual — Execucdo dos Programas, Acdes
e/ou atividades do PPA 2006

Esta sub-secdo objetiva atender a Decisdo Normativa do TCU n°® 71 de 7/12/2005,
especificamente, anexo Il que trata do Conteudo do Relatério de Gestao, item 04 “Avaliacéao
dos Resultados da execucdo dos programas governamentais e/ou das a¢des administrativas
levando-se em conta os resultados quantitativos e qualitativos alcancados e a eficacia,
eficiéncia e efetividade no cumprimento dos objetivos e metas estabelecidos, com
esclarecimentos, se for o caso, sobre as causas que inviabilizaram o pleno cumprimento”.

Da analise do quadro 01, abaixo, é possivel identificar que, dos seis programas
estabelecidos no PPA, trés constituem atendimento finalistico “Universidade do Século XXI,
Desenvolvimento do Ensino da P6s-Graduacdo e da Pesquisa Cientifica e Previdéncia de
Inativos e Pensionistas da Unidao”, conforme registro no Sistema Integrado de Planejamento,
Orgamento e Financas (SIMEC).

Quadro 1: UnB: Correspondéncia entre objetivos institucionais, areas do planejamento,
programas, acoes e indicadores existentes no planejamento institucional 2006.

OBJETIVOS AREAS PROGRAMAS - PPA INDICADORES
Programa 5: 1073 — Universidade do Século XXI
Acdo 5.1: 4002 — Assisténcia ao Educando do Aluno assistido (unidade)
Ensino de Graduacéo
Al: Area 1: Agap 5§ 4008 — A_cervo Blblllograflco _destlnado a5 | Volumes disponibilizado
: Instituicdes Federais de Ensino Superior e )
Ensino de itais d . (milhar)
Graduacio Hospitais de Ensino . -
PR Acdo 5.4: 4009 — Funcionamento dos Cursos de Aluno matriculado
0O1: Objetivo 1 ~ )
Graduacéo (unidade)
Acéo 5.6: 6328 — Universidade Aberta e a Aluno matriculado
] Distancia (unidade)
A2: Area 2: Programa 6: 1375 — Desenvolvimento de Cursos
Ensino de de Pés-Graduacao e da Pesquisa Cientifica Aluno matriculado
Pos- Acdo 6.1: 4006 — Funcionamento dos Cursos de (unidade)
Graduacéo Pés-Graduacao
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Continuacao

OBJETIVOS AREAS PROGRAMAS - PPA INDICADORES
Programa 6: 1375 — Desenvolvimento de Cursos
02: Objetivo 2 A3: Area 3: de Pés-Graduacao e da Pesquisa Cientifica Pesquisa publicada
' Pesquisa Acdo 6.2: 8667 — Pesquisa Universitaria e Difusdo | (unidade)
de seus Resultados
i . Programa 5: 1073 — Universidade do Século XXI -
03: Objetivo 3 éifepr\\tseéa:l. Acédo 5.2: 4004 — Servigos a Comunidade por meio (Puensicsjgget;eneflmada
da Extensé&o Universitaria
A5: Area 5: Programa 5:1073 — Universidade do Século XXI Pessoa atendida no HUB
O4: Objetivo 4 | Assuntos Acdob5.5 : 4086 — Assisténcia Hospitalar e (unidade)
Comunitarios Ambulatorial a populacéo
Programa 5: 1073 — Universidade do Século XXI Instituicio
Acdo 5.7: 6373 — Modernizacéo e Recuperacao da modernizadalrecuperada
Infra-estrutura das IFES e Hospitais de Ensino
A7: Area 7: Ac¢édo 5.8: 102H — Construgéo do CDT % de execucdo fisica
Obras Ac¢édo 5.9: 102N — Construgéo da FACE % de execucdo fisica
Acdo 5.10:1020 — Construcdo do CESPE % de execucdo fisica
Acdo0 5.11.7321 — Construcdo do 1B % de execucdo fisica
Acdo 5.12: 7331 — Construcédo do 1Q % de execucao fisica
Programa 1: 0089 - Previdéncia de Inativos e
Pensionistas da Uni&o. Pessoa beneficiada
Acdo: 1.1: 0181 — Pagamento de Aposentadorias e | (unidade)
Pensbes - Servidores Civis
Programa 2: 0750 — Apoio Administrativo . .
Acdo 2.1: 2010 — Assisténcia Pré-escolar aos g%a:r?(?s Z} re};&cji::)de 0
dependentes dos servidores e empregados Servi o
~ . o ervidor beneficiado
Acgdo 2.2: 2011 — Auxilio transportes aos (unidade)
servidores e empregados
O5: Objetivo 5 Acdo 2.3: 2012 — Auxilio alimentag&o aos Servidor beneficiado
servidores e empregados (unidade)
) Programa 4: 1067 — Gestao da Politica de
A9: Area 9: Educacdo Servidor capacitado
Recursos Acdo 4.1: 4572 — Capacitacdo de servidores (unidade)
Humanos publicos federais em processo de qualificagéo e

requalificacéo.

Programa 3: 0901 — Operac¢06es Especiais:
Cumprimento de Sentencas Judiciais

Acdo 3.1: 0005 — Cumprimento de Sentenca
Judicial Transitada em Julgado (Precat6rios)
devida pela Unido, Autarquias e Fundactes
Publicas

Programa 5: 1073 — Universidade do Século XXI
Acdo: 5.13: 09 HB — Contribuic&do da Unido, de
suas Autarquias e Fundacgdes para o custeio de
regime de previdéncia dos Servidores Publicos
Federais.

A analise apresentada, a seguir, relacionada a execucdo or¢camentaria evidencia os

programas e ac¢des da Instituicdo previstos para o exercicio de 2006 e alcancados até o

trimestre em questéao.
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Orcamento PPA 2006

Execucdo da Programacédo orcamentaria - 2006

Especificacéo
No Descricdo dos programas e acdes - PPA 2006 Valor Meta
. Executado . Alcancada
Previsto até o Prevista até o
Ano 2006 . Ano 2006 .
trimestre trimestre
1 Programa 0089: Previdéncia de Inativos e Pensionistas da
Unido
Objetivo: Assssegurar os beneficios previdenciarios
legalmente estabelecidos aos servidores inativos da Unido
e seus pensionistas e dependentes
11 Acdo 0181: Pagamento de Aposentadoria e Pensdes -
"~ | Servidores Civis
Gestor Responsavel: SRH
Descricdo: Pagamento de proventos oriundos de direito
previdenciario préprio dos servidores publicos civis do
Poder Executivo ou dos seus pensionistas, incluidas a
aposentadoria/pensao mensal, a gratificagcdo natalina e as
eventuais despesas de exercicios.
Finalidade: Garantir o pagamento devido aos servidores
civis inativos do Poder Executivo ou aos seus
pensionistas, em cumprimento as disposi¢c8es contidas em
regime previdencidrio prdéprio.
Indl_cador adotado: Quantitativo Fisico: pessoa beneficiada 103.832.425 | 80.427 670 1739 1903
(unidade)
Justificativa do Gestor: Meta ultrapassada com utilizacdo de
77,5% dos recursos previstos para o exercicio de 2006.
2 Programa 0750: Apoio Administrativo
Objetivo: Prover os 6rgaos da Unido dos meios
administrativos para a implementacéo e gestdo de seus
programas finalisticos
21 Acdo 2010: Assisténcia Pré-escolar aos Dependentes dos
"~ | Servidores e Empregados
Gestor Responsavel: SRH
Descrigdo: Concessdo dos beneficios de assisténcia pré-
escolar ou creche, aos empregados e servidores, pagos
diretamente no contracheque, a creche conveniada ou
como reembolso-creche, a partir de requerimento,
obedecidas as prescri¢fes legais vigentes.
Finalidade: Oferecer aos empregados e servidores, durante
a jornada de trabalho, condi¢cdes adequadas de
atendimento aos seus dependentes em idade pré-escolar.
Indicador ad_otado. Quantitativo Fisico: criangas atendidas de 0 1.139.868 480.423 682 578
a 6 anos (unidade)
Justificativa do Gestor: Pagamento do auxilio aos dependentes
legais dos servidores, calculado na forma de cotas. A meta foi
atingida em 84,5% do previsto para o exercicio.
29 Acdo 2011: Auxilio-Transporte aos Servidores e
"~ | Empregados
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Continuacao

Especificacéo

Valor Meta

N° Descrigdo dos programas e agdes - PPA 2006

Previsto
Ano 2006

Executado
até o
trimestre

Prevista
Ano 2006

Alcancada
até o
trimestre

Gestor Responséavel: SRH

Descrigdo: Pagamento de Auxilio-Transporte em pecunia,
pela Unido, de natureza juridica indenizatéria, destinado ao
custeio parcial das despesas realizadas com transporte
coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual pelos
militares, servidores e empregados publicos da
Administracdo Federal direta, autarquica e fundacional da
Unido, nos deslocamentos de suas residéncias para os
locais de trabalho e viceversa.

Finalidade: Pagamento de Auxilio-Transporte em peclnia,
pela Unido, de natureza juridica indenizatéria, destinado ao
custeio parcial das despesas realizadas com transporte
coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual pelos
militares, servidores e empregados publicos da
Administracdo Federal direta, autarquica e fundacional da
Unido, bem como aquisicdo de vale-transporte para os
empregados das empresas puUblicas e sociedades de
economia mista integrantes dos orcamentos fiscal e da
seguridades social, nos deslocamentos de suas
residéncias

para os locais de trabalho e vice-versa, de acordo com a
Lei n°® 7.418/85 e altera¢cdes, e Medida Provisoria n° 2.165-
36, de 23 de agosto de
2001.

Indicador adotado: Quantitativo Fisico: servidor beneficiado
(unidade)

3.559.501

3.081.519

2.932

2.908

Justificativa do Gestor: Concesséo de auxilio-transporte a 2.908
servidores (99% da meta pretendida).

2.3

Acdo 2012: Auxilio-Alimentacé&o Servidores e

Empregados

aos

Gestor Responsavel: SRH

Descrigdo: Conceder em carater indenizatério e sob forma
de pecunia o auxilio-alimentacdo aos servidores e
empregados ativos, de acordo com a Lei 9527/97, ou
mediante aquisicdo de vale ou ticket-alimentacdo ou
refeicdo ou, ainda, por meio da manutencédo de refeitoério.

Finalidade: Concessdo do auxilio-alimentacdo, sob forma
de pecunia, pago na propor¢ao dos dias trabalhados e
custeado com recursos do 6rgao ou entidade de lotagao ou
exercicio do servidor ou empregado, aquisi¢cdo de vale ou
ticket-alimentacdo ou refeicdo ou manutencdo de
refeitorio.

Indicador adotado: Quantitativo Fisico: servidor beneficiado
(unidade)

8.018.505

5.465.872

4.125

3.911

Justificativa do Gestor: Até o terceiro trimestre, foram
beneficiados 3.911 servidores com auxilio-alimentagao,
significando 94,8% da meta estabelecida para o exercicio de
2006.

Programa 0901: Operac¢8es Especiais: Cumprimento de
Sentencas Judiciais

Objetivo: -

3.1

Acdo 0005: Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada
em Julgado (Precatérios) devida pela Unido, Autarquias e
Fundac¢des Publicas

Gestor Responsavel: SRH

Descri¢cdo: Pagamento de precatorios devidos pela Uniéo,
Autarquias e Fundagdes Publicas em razdo de Sentenca
Transitada em Julgado.
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Continuacao

Especificacéo

Valor Meta

N° Descrigdo dos programas e agdes - PPA 2006

Previsto
Ano 2006

Executado
até o
trimestre

Prevista
Ano 2006

Alcancada
até o
trimestre

Finalidade: Cumprir as decisdes judiciais relativas a
Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado devidas pela
Unido, Autarquias e Fundagdes Publicas.

Indicador adotado:

2.840.901

Justificativa do Gestor: Meta néo iniciada.

Programa 1067: Gest&o da Politica de Educagéo

Objetivo: Cooordenar o planejamento e a formulacéo de
politicas setoriais e a avaliagdo e controle dos programas
na area da educagéo

4.1

Acdo 4572: Capacitacdo de Servidores Publicos Federais
em Processo de Qualificacdo e Requalificagao

Gestor Responsavel: SRH/PROCAP

Descricdo: Realizacdo de acfes diversas voltadas ao
treinamento de servidores, tais como: custeio dos eventos,
pagamento de passagens e diarias aos servidores, quando
em viagem para capacitagéo, taxa de inscricdo em cursos,
semindrios, congressos e outras.

Finalidade: Promover a qualificacdo e a requalificacdo de
pessoal com vistas a melhoria continuada dos processos
de trabalho, dos indices de satisfacdo pelos servicos
prestados a sociedade e do crescimento profissional.

Indicador adotado: Quantitativo Fisico: servidor capacitado
(unidade)

222.613

208.989

2.800

1.546

Justificativa do Gestor: Meta em andamento, 1.546 pessoas
capacitadas pelo PROCAP, representando 55% da meta
prevista em virtude da limitagdo de recursos financeiros.

Programa 1073: Universidade do Século XXI

Objetivo: Reformar a Educagao Superior e estruturar as
instituicdes federais de ensino, preparando-as para as
tendéncias de futuro, ampliando com qualidade o0 acesso
ao ensino de graduacdo, a pesquisa e a extensdo, com
vistas a disseminar o conhecimento.

51

Acdo 4002: Assisténcia ao Educando do Ensino de
Graduacao

Gestor Responsavel: DAC

Descricdo: Fornecimento de alimentac&o, atendimento
médico-odontolégico, alojamento e transporte, dentre
outras iniciativas tipicas de assisténcia social ao
educando, cuja concessdo seja pertinente sob o aspecto
legal e contribua para o bom desempenho do aluno na
escola.

Finalidade: Apoiar os estudantes do ensino de graduacgéo,
mantendo, a critério da instituicdo, os restaurantes
universitarios, as casas de estudantes, e a assisténcia
meédico-odontoldgica.

Indicador adotado: Fisico: aluno assistido

(unidade)

Quantitativo

900.000

446.764

6.300

3.714

Justificativa do Gestor: Foram beneficiados com esta acao:
2754 alunos com bolsa alimentagdo; 446 alunos com bolsa
permanente; 35 alunos com bolsa estagio remunerado; 111
alunos com vale livro e 368 alunos com auxilio moradia.

52

Acédo 4004: Servicos a Comunidade por Meio da Extenséo
Universitéria
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Continuacao

Especificacéo

No Descricdo dos programas e acdes - PPA 2006 Valor Meta
. Executado . Alcancada
Previsto até o Prevista até o
Ano 2006 . Ano 2006 .
trimestre trimestre

Gestor Responsavel: DEX

Descricdo: Realizagdo de cursos de capacitagdo e
gualificacdo de recursos humanos; promocdo de
congressos, seminarios, e simposios cientificos e
culturais; desenvolvimento de programas de assisténcia
social a comunidades carentes; e, implementac¢do de acbes
educativas e culturais, além da manutencdo da infra-
estrutura da extensdo universitaria para garantir o seu
funcionamento.

Finalidade: Oportunizar ao aluno universitario a
consolidagdo dos conhecimentos com a pratica, mediante
atividades voltadas a coletividade, viabilizando a prestagcao
de servicos sociais e integracdo entre a Instituicdo e a
comunidade.

Indicador adotado: Quantitativo Fisico: pessoa beneficiada
(unidade) 961.364 439.937 58.250 28.152

Justificativa do Gestor: Meta atingida em 48,33% da
guantidade prevista até o 3° trimestre com a realizacdo de
cursos, minicursos, palestras, semindrios, etc. As informagdes
finais do publico beneficiado com os projetos de agdo continua
s6 poderdo ser definidas no 4° trimestre, ap6s o recebimento
dos relatérios finais 0 que ocorrerd em janeiro/2007.

Acdo 4008: Acervo Bibliografico Destinado as Instituicoes

53 Federais de Ensino Superior e Hospitais de Ensino

Gestor Responsavel: BCE

Descricdo: Aquisi¢cdo de bibliografia bésica para o ensino
de graduacdo. Ordenacdo, catalogacdo, manutencdo de
sistemas informatizados, limpeza, manutencdo e
recuperacdo do acervo.

Finalidade: Possibilitar a manutencdo, a preservagdo, a
disponibilizagdo e ampliagcdo do acervo bibliografico das
Instituicdes Federais de Ensino Superior e Hospitais de
Ensino, para melhoria da qualidade do ensino de
graduagao.

I(rr:ﬂ:ﬁztrj)or adotado: Quantitativo Fisico: volumes disponibilizados 350.000 94.600 5 )

Justificativa do Gestor: No periodo de janeiro a
setembro/2006 foram adquiridos 1.075 livros e 73 periodicos
nacionais para os cursos de graduagdo. Ha previsdao de
aquisicao de 976 livros até o final do exercicio. Portanto, a meta
prevista foi superestimada, visto que ndo h& recursos
financeiros disponibilizados para esse fim.

5.4 | Acdo 4009: Funcionamento dos Cursos de Graduagéo (4)

Gestor Responsavel: DAF e SPL

Descrigdo: Manutencédo da infra-estrutura fisica do campus,
manutencdo dos servigos terceirizados, pagamento dos
servigos publicos e de pessoal ativo.

Finalidade: Garantir o funcionamento dos cursos de
graduacdo das InstituicGes Federais de Ensino Superior -
IFES, formar profissionais de alta qualificagcdo para atuar
nos diferentes setores da sociedade, capazes de contribuir
para o processo de desenvolvimento nacional, com
transferéncia de conhecimento pautada em regras
curriculares.

Ind[cador adotado: Quantitativo Fisico: aluno matriculado 346.833.298 | 267.691 265 24001
(unidade) 21.437
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Continuacao

Especificacéo

Valor Meta

N° Descrigdo dos programas e agdes - PPA 2006

Previsto
Ano 2006

Executado
até o
trimestre

Prevista
Ano 2006

Alcancada
até o
trimestre

Justificativa do Gestor: Meta alcangada em 89% com
utilizagdo de 77,2% dos recursos previstos para o exercicio de
2006. A meta informada pelo MEC foi superestimada em,
aproximadamente, 2.000 alunos. A perspectiva é que esse
ndmero permaneca constante até o final do ano.

55

Acdo 4086: Assisténcia Hospitalar e Ambulatorial a
Populacéo

Gestor Responséavel: HUB

Descricdo:  Manutencdo das atividades para o
funcionamento e melhoria da qualidade dos servigos
hospitalares prestados & comunidade.

Finalidade: Assegurar condi¢Bes de funcionamento dos
Hospitais de Ensino, objetivando o aperfeicoamento no
ambito da graduacdo, melhorando e ampliando o
atendimento a comunidade.

Indicador adotado: Quantitativo Fisico: pessoa atendida no
HUB (unidade)

1.006.946

102.365

41.342

5.375

Justificativa do Gestor: A UnB utilizou 13% do valor financeiro
previsto para o exercicio de 2006, a partir de janeiro,
estimando-se em 5.375 pessoas atendidas. As atividades
hospitalares prestadas foram: 137.147 consultas ambulatoriais,
81.338 consultas e procedimentos emergenciais, 4.899
cirurgias, 8.213 internacdes e 786.161 exames.

5.6

Acdo 6328: Universidade Aberta e a Distancia

Gestor Responsavel: CEAD

Descricdo: Definicdo de proposta bésica e de referenciais
de qualidade dos cursos, com implantacdo de polos
regionais ou desenvolvimento autbnomo. Segue-se o0
desenvolvimento dos cursos superiores a distancia, por
meio das universidades publicas brasileira.

Finalidade: Ampliar e democratizar as oportunidades de
acesso a Educacgao Superior inicial e continuada, por meio
de programas de educacdo a distancia, desenvolvidos em
articulacdo ou diretamente pelas instituicbes publicas de
ensino superior do Pais; difundir padrdes de qualidade,
promovendo a equidade e incentivando o aperfeicoamento
continuado na perspectiva contemporanea de aprender
sempre; inserir nas instituicdes publicas as novas
linguagens e tecnologias da educacéo a distancia, visando
modernizar e contextualizar a Educagdo Superior brasileira.

Indicador adotado: Quantitativo Fisico: Aluno Matriculado
(unidade)

6.992.042

5.463.590

5.200

???

Justificativa do Gestor: Aguardando posi¢do do gestor, ainda
ndo confirmado.

5.7

Acéo 6373: Modernizagdo e Recuperacdo da Infra-Estrutura
das Instituicdes Federais de Ensino Superior e Hospitais de
Ensino

Gestor Responsavel: PRC e CEPLAN

Descricéo: Restaurac&o/modernizagéo das
edificacbes/instalagbes, com vistas a um adequado estado
de uso, por meio de obras de pequeno vulto que envolvam
ampliacdo/reformal/adaptacdo, bem como aquisicdo e/ou
reposicdo de materiais, inclusive aqueles inerentes as
pequenas

obras, observados os limites da legisla¢do vigente.
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Continuacao

Especificacéo

Valor Meta

NO

Descrigdo dos programas e agdes - PPA 2006

Previsto
Ano 2006

Executado
até o
trimestre

Prevista
Ano 2006

Alcancada
até o
trimestre

Finalidade: Recuperar, manter e/ou modernizar a infra-
estrutura fisica das Instituicdes Federais de Ensino
Superior e dos Hospitais de Ensino, para assegurar a
expansédo da oferta de vagas do ensino de graduacéo, com
qualidade.

Indicador adotado: Fisico: area

modernizada/recuperado

Quantitativo

29.300.606

2.874.074

Justificativa do Gestor: Aguardando posi¢do do DAF.

5.8

Acdo 102H: Construgcdo do Centro de Apoio ao

Desenvolvimento Tecnolégico — CDT

Gestor Responsavel: CEPLAN

Descricdo: Construcdo da obra a partir do servico de
terraplanagem, com a edificagdo de base, e respectivas
partes hidraulicas e elétricas, com uma area prevista no
projeto de 3.427,09 m2, ao custo total de R$ 3.430.000,00
(trés milhdes quatrocentos e trinta reais), tendo em vista o
custo por metro quadrado de R$ 1.000,85 (mil reais e
oitenta e cinco centavos).

Finalidade: No caso do CDT, objetiva-se a liberagcdo de area
essencialmente destinada as atividades académicas, bem
como ampliacdo do espaco fisico, objetivando a melhoria
da qualidade dos servigos oferecidos, tendo em vista
tratar-se de centro de referéncia nacional.

Indicador adotado: % de execucao fisica

3.353.706

304.241

Justificativa do Gestor: A¢do com dotagéo inicial fixada em
R$ 3.353.706,00 na LOA 2006 teve a finalizacdo de sua obra
reestimada para abril/2007.

5.9

Acdo 102N: Construcdo do Prédio de Administracao,
Contabilidade, Relag6es Internacionais, Ciéncias Politicas,
Ciéncias da Informagéo e
Economia - ACCE

Gestor Responsavel: CEPLAN

Descricdo: Construcdo da obra a partir do servigo inicial de
terraplanagem, com a edificagdo de base, e respectivas
partes hidraulicas e elétricas, com uma area prevista no
projeto de 8.482,13 m2, ao custo total de R$ 9.350.000,00
(nove milhBes trezentos e cinquenta mil reais), tendo em
vista o custo por metro quadro de R$ 1.102,31 (mil cento e
dois reais e trinta e um centavos).

Finalidade: Impulsionar as atividades de ensino,
considerando a construcdo dos prédios dos
departamentos de administracdo, contabilidade, relacbes
internacionais, ciéncias politicas, e economia, revertendo
em melhores condicBes académicas, resultando na
gualidade do ensino superior da UnB.

Indicador adotado: % de execucao fisica

10.459.436

130.065

Justificativa do Gestor: Ag¢do com dotagéo inicial fixada em
R$ 10.459.436,00 na LOA 2006.

5.10

Acéo 1020: Construcdo do Centro de Selec&o de Eventos —
CESPE

Gestor Responsavel: CEPLAN
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Continuacao

NO

Descrigdo dos programas e agdes - PPA 2006

Especificacéo

Valor

Meta

Previsto
Ano 2006

Executado

trimestre

até o

Prevista
Ano 2006

Alcancada
até o
trimestre

Descrigdo: Construgdo da obra a partir do servigo inicial de
terraplanagem, edificacdo da base, e respectivas partes
hidraulicas e elétricas, e acabamento, com area prevista no
projeto de 4.716,53 m2, ao custo total de R$ 5.097.119,59
(cinco milhBes noventa e sete mil cento e dezenove reais e
cinquenta e nove centavos), tendo em vista o custo por
metro quadrado de R$ 1.080,69 (mil e oitenta reais e
sessenta e nove centavos).

Finalidade: Liberagdo de arealespaco, localizada no
Instituto Central de Ciéncias - ICC, para utilizagdo de
atividades essencialmente académicas, conforme plano
original, bem como incrementar as atividades voltadas para
a captacdo de recita/recursos proprios, aprimorandose 0sS
servicos ja desenvolvidos e em fase de expansdo da nova
sede.

Indicador adotado: % de execucao fisica

1.692.407

314.234

Justificativa do Gestor:A¢édo com dotacgdo inicial fixada em R$
1.692.407,00 na LOA 2006. Tem o término de sua obra previsto
para dez/2006.

511

Acdo 7321: Construcgao do Instituto de Ciéncias Bioldgicas
da Fundacéo Universidade de Brasilia— 1B

Gestor Responsavel: CEPLAN

Descrigdo: Promocgéo de
Construgbes/Edificagdes/Instalactes da Unidade
Académica, com vistas a um adequado estado de uso,
realizando-se todos os passos para a efetivacdo da obra,
como projetos preliminares, fundagdo, arquitetura,
instalagdes e urbanizagcdo, com area prevista no projeto de
26.250,88 m2, ao custo total estimado em R$ 40.470.950,52
(quarenta milh8es quatrocentos e setenta mil novecentos e
cinquenta reais e cinquenta e dois centavos), tendo em
vista 0 custo por metro quadrado estimado em R$ 1.541,70
(mil quinhentos e quarenta e um reais e setenta centavos).

Finalidade: Ampliar a oferta de vagas do ensino de
graduacdo, na area de Ciéncias Bioldgicas, adequando as
propostas académicas de melhoria do ensino para esta
area de atuacdo.

Indicador adotado: % de execucéo fisica

27.721.704

25 0

Justificativa do Gestor: Acdo aguardando conclusdo da
revisdo nos projetos de engenharia para que seja empenhada a
dotacéo disponivel no valor R$ 4.721.704,00.

5.12

Acdo 7331: Construgdo do Instituto de Quimica

Gestor Responsavel: CEPLAN

Descric¢éo: Promocéo de
Construgfes/EdificacBes/Instalacbes da Unidade
Académica, com vistas a um adequado estado de uso,
realizando-se todos os passos para a efetivacdo da obra,
como projetos preliminares, fundagdo, arquitetura,
instalagdes e urbanizagdo, com area prevista no projeto de
10.671,93 m2, ao custo total de R$ 13.266.596,79 (treze
milhBes duzentos e sessenta e seis mil quinhentos e
noventa e seis reais e setenta e nove centavos), tendo em
vista 0 custo por metro quadrado de R$ 1.243,13 (mil
duzentos e quarenta e trés reais e treze centavos).

Finalidade: Ampliar a oferta de vagas do ensino de
graduacgao, na area de Quimica, adequando as propostas
académicas de melhoria do ensino para esta area de
atuacdao.
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Continuacao

Especificacéo

Valor Meta

NO

Descrigdo dos programas e agdes - PPA 2006

Previsto
Ano 2006

Executado
até o
trimestre

Prevista
Ano 2006

Alcancada
até o
trimestre

Indicador adotado: % de execucao fisica

9.029.923

156.183

2

Justificativa do Gestor: Aguardando posi¢édo do DAF.

5.13

Acdo 09HB: Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e
Fundacbes para o Custeio de Regime de Previdéncia dos
Servidores Publicos Federais.

Gestor Responsavel: SRH

Descrigdo: Pagamento da contribuicdo da Unido, de suas
Autarquias e Fundagcbes para o custeio do regime de
previdéncia dos servidores publicos federais na forma do
artigo 8°da Lei no 10.887, de 18 de junho de 2004.

Finalidade: Assegurar o pagamento da contribuicdo da
Unido, de suas Autarquias e Fundac¢des para o custeio do
regime de previdéncia dos servidores publicos federais na
forma do art. 8° da Lei no 10.887, de 18 de junho de 2004.

Indicador adotado: -

41.794.838

41.568.628

Justificativa do Gestor: Acdo sem meta prevista. Os recursos
disponibilizados para o custeio do Regime de Previdéncia foram
praticamente utilizados (99,5%). O recolhimento do PSS é
efetuado automaticamente nas folhas de pagamento pelo
SIAPE e repassado para o INSS em cumprimento ao Art. 8° da
Lei 10.887 de 18.06.2004.

Programa 1375: Desenvolvimento do Ensino da Pés-
Graduacdo e da Pesquisa Cientifica

Objetivo: Formar pessoal de alto nivel no pais e no exterior,
com vistas a produgcdo do conhecimento cientifico, para a
solucdo dos grandes desafios educacionais, econémicos e
sociais do Brasil.

6.1

Acdo 4006: Funcionamento dos Cursos de P6s-Graduagéao

Gestor Responsavel: DPP

Descricdo: Desenvolver agdes para assegurar a
manutencdo e o funcionamento dos cursos de poés-
graduacao nas Instituicdes Federais de
Ensino Superior, correspondendo a dispéndios com a
coordenacdo dos programas de poés-graduacao,
abrangendo organizagcdo das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. Manutencdo de infra-estrutura fisica,
manutencdo de servicos terceirizados, pagamento de
servi¢os publicos, entre outros.

Finalidade: Formar profissionais de alta qualificacdo para
atuar nos diferentes setores da sociedade, capazes de
contribuir para o processo de desenvolvimento nacional,
com transferéncia de conhecimento pautada em regras
curriculares.

Indicador adotado: Quantitativo Fisico: aluno matriculado
(unidade)

1.200.814

464.134

9.500

9.265

Justificativa do Gestor: A meta foi atingida quase 100%.
Sendo: 3.159 alunos dos cursos de mestrado; 1.588 alunos de
doutorado; 118 residentes médicos e 4.400 alunos dos cursos
de especializacdo. E importante destacar as dificuldades
institucionais enfrentadas para o alcance desses resultados: a)
A nad ampliacdo de novas vagas para docentes em razdo das
aposentadorias constantes; b ndo reposicdo das vagas do
quadro docente qualificado e necessario a P6s-Graduacao.

97,53%

6.1

Acé&o 4006: Funcionamento dos Cursos de Pds-Graduacgéo
- Curso de P6s-Graduagao em Historia

Gestor Responsavel: DPP
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Continuacao

Especificacéo

Valor Meta

N° Descrigdo dos programas e agdes - PPA 2006
. Executado . Alcancada
Previsto . Prevista .
até o até o

Ano 2006 . Ano 2006 .
trimestre trimestre

Descricdo: Desenvolver acdes para assegurar a
manutencdo e o funcionamento dos cursos de poés-
graduacao nas Instituicdes Federais de
Ensino Superior, correspondendo a dispéndios com a
coordenacdo dos programas de poés-graduacgéo,
abrangendo organizacdo das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. Manutencdo de infra-estrutura fisica,
manutencdo de servigos terceirizados, pagamento de
servi¢cos publicos, entre outros.

Finalidade: Formar profissionais de alta qualificacdo para
atuar nos diferentes setores da sociedade, capazes de
contribuir para o processo de desenvolvimento nacional,
com transferéncia de conhecimento pautada em regras
curriculares.

Indicador adotado: Quantitativo Fisico: aluno matriculado 50.000 0
(unidade) ) 396 0

Justificativa do Gestor: Emenda parlamentar 19650007/2006
nao empenhada.

Acdo 8667: Pesquisa Universitaria e Difusdo de seus

6.3 Resultados

Gestor Responsavel: DPP

Descrigdo: Estudos, andlises, diagnosticos e pesquisas e
publicac@es cientificas.

Finalidade: Assegurar a manutencdo dos meios que
concorram para o fomento da pesquisa na descoberta de
conhecimentos novos no dominio cientifico e tecnolégico,
na busca da melhoria da qualidade de vida da coletividade.
Indicadores Sugeridos pelo Planejamento

- Quantitativo Fisico: pesquisa publicada (unidade) 760.681 75.210 300 2.314

Justificativa do Gestor: O alcance da meta refere-se: 1) ao
total de trabalhos de conclusdo na pés-graduacdo até
outubro/2006, a saber: 438 dissertacdes e 101 teses; 2)
aproximadamente 455 artigos em periédicos internacionais e
1.320 artigos em periodicos nacionais. Ressalta-se que o0s
dados de publicacéo referentes ao ano de 2006 somente serdo
consolidados ap6s a entrega do Relatério da Capes,
normalmente, no més de abril do ano subsequente.

Total Geral 602.021.578 | 409.789.763

Fonte: LOA, 2006; DAF, DEG, DAC, DPP, DEX, PRC, CEPLAN, SRH/PROCAP, HUB, CEAD e SPL,2006.

Nota:

1) Descricdo e finalidades dos Objetivos e Acgbes extraidas do sitio do Ministério do Planejamento:
http://www.planejamento.gov.br/orcamento/conteudo/orcamento_2005/orcamento_2005.htm

2) A coluna "Valor Previsto" refere-se a Dotagéo Inicial de R$ 582,8 milhdes e Dotagdo Suplementar de R$ 19,2 milhdes.
3) Os valores executados até o trimestre foram informados pelo DAF.

2.4. Gestdo Orcamentario-Financeira®

Para o exercicio financeiro de 2006, de acordo com a Lei Orgamentaria n°
11.306/2006, a FUB conta com um orcamento da ordem de R$ 682,4 milhdes, sendo R$ 404
milhdes da fonte de recursos do Tesouro/Unido, correspondendo a 59,2% do total; R$ 198
milhdes de recursos proprios (29%), e R$ 80,3 milhdes de recursos de convénios/ portarias

® O contetido desta secao foi extraido do Relatorio de Execugdo Orgamentdrio e Financeira, 3° trimestre de 2006.
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liberados no trimestre (11,8%), conforme demonstrado na Tabela 1, com detalhamento por

fonte de recursos e grupos de despesa.

Da andlise dessa Tabela e Grafico 1, verifica-se que, na fonte de recursos do
Tesouro, 85,4% sao destinados a atender despesas do grupo de Pessoal e Encargos
Sociais (ativos, inativos, precatérios, contribuicdo da Unido — PSS e professor temporario) e
apenas 12,3% destinam-se ao grupo de Outros Custeios, sendo que, desse grupo, a parte
destinada a manutencdo basica da FUB (custeio liquido), no valor de R$ 34,5 milhdes,
corresponde a somente 8,5% do total alocado nessa fonte. Nos créditos orcamentarios para
Outros Custeios e Investimentos, estdo incluidos os programas Especificos/Beneficios da
ordem de R$ 14,4 milhdes (3,6%) e recursos decorrentes de emenda parlamentar, que
somam o valor de R$ 9,2 milhdes (2,3%), com destinacdo especifica (HUB, Pds-graduacdo
em Historia e Atividades de Extensdo Universitaria e Assisténcia Pré-Escolar aos
dependentes de servidores).
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Tabela 1: FUB/UnB — Orcamento 2006: Resumo por Fonte de Recursos e Grupos de Despesas
Tesouro % Préprios % Convénios/ % Total %
Portarias
Discriminacéo Da Despesa Valor Valor Valor VALOR
1.Pessoal e Encargos Sociais 345.157.040 85,4 - - - - 345.157.040 50,6
1.1 Ativo 152.049.116 37,6 - - - - 152.049.116 22,3
1.2 Inativos 103.531.425 25,6 - - - - 103.531.425 15,2
1.3 Precatdrios/Sentencas Judiciais 46.782.111 11,6 - - - - 46.782.111 6,9
1.4 Contribuicéo da Unido — PSS 42.794.388 10,6 - - - - 42.794.388 6,3
1.4 Professor Temporario - - - - - - - -
2.0utras despesas Correntes 49.660.946 12,3 125.265.200 63,2 78.290.627 97,4 253.216.773 37,1
2.1 Custeio Lig. (manutencéo) 34.449.562 8,5 125.134.977 63,2 78.290.627 97,4 237.875.166 34,9
2.2 Programas Especificos Custeio 14.361.384 3,6 - - - - 14.361.384 2,1
2.2.1 Valorizac&o do Servidor Publico 72.613 0,0 130.223 0,1 - - 202.836 0,0
2.2.2 Assiténcia Médica Odontoldgica - - - - - - -
2.2.3 Vale-Alimentacdo 8.018.505 2,0 - - - - 8.018.505 1,2
2.2.4 Vale Transporte 3.559.501 0,9 - - - - 3.559.501 0,5
2.2.5 Auxilio Pré-Escolar 839.868 0,2 - - - - 839.868 0,1
2.2.6 Pasep 1.870.897 0,5 - - - - 1.870.897 0,3
2.3 Prog. Esp./Emenda 850.000 0,2 - - - - 850.000 0,1
3.Investimentos 9.226.900 2,3 72.794.827 36,8 2.058.789 2,6 84.080.516 12,3
3.1 Obras e Instalaces - - 72.794.827 36,8 2.058.789 2,6 74.853.616 11,0
3.2 Equip. Material Permanente - - - - - - - -
3.3 Infraestrutura-HUB/Outros (Emenda) 9.226.900 2,3 - - - - 9.226.900 14
Total de ODC / Inventimentos 58.887.846 14,6 198.060.027 | 100,0 80.349.416 | 100,0 337.297.289 49,4
TOTAL: 404.044.886 | 100,0 198.060.027 | 100,0 80.349.416 | 100,0 682.454.329| 100,0
Percentual por fonte 59,20% 29,02% 11,77% 100,00%

Fonte: LOA n° 11.306/2006, orcamento inicial consignado para o exercicio.
Nota: O orgcamento referente a convénios é disponibilizado em parcelas no SIAFI, de acordo com os termos firmados no exercicio.
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Gréfico 1: Fonte de Recursos do Tesouro — 2006

Gréfico 1: Fonte de Recursos do Tesouro — 2006
Fonte de Recursos do Tesouro — 2006
R$ 375.704.651,00

1-Pessoal e Encargos
R$ 326.893.705
87,0%

Custeio Liquido e Capital
R$ 34.549.562

70,8%
Outros

R$ 48.810.946

13,0%

Programas Especificos
R$ 14.261.384
29,2%

Fonte: FUB- Orgamento-Programa Interno e LOA, 2006.
N &o inclui recurso referente a Emenda Parlamentar (R$ 10.076.900,00).

Com base no orcamento federal aprovado em maio/2006, o Decanato de Financas
(DAF), em conjunto com a Secretaria de Planejamento (SPL), elaborou Proposta do
Orcamento-Programa Interno da FUB, relativa ao exercicio de 2006, para viabilizar a
execugdo do Plano Anual de Atividades, encaminhando-a a Camara de Administracdo e
Financas (CAF)’ para andlise e discussdo. A referida proposta foi, preliminarmente,
corroborada e direcionada ao Conselho de Administragdo (CAD)® para deliberacéo.
Finalmente, em 21/07/2006, o Conselho Universitario (CONSUNI)® apreciou e aprovou a
proposta de Orgamento Programa Interno 2006, de forma a garantir a viabilizacdo das ag¢des
voltadas ao funcionamento do ensino, consubstanciadas no Plano Anual de Atividades 2006.

Os grupos econdmicos de despesa, na fonte de recursos do Tesouro, constantes do
orcamento programa-interno 2006, “Outras Despesas Correntes (ODC)” e Despesas de
Capital”, da ordem de R$ 48,8 milhdes, abrangem Custeio Liquido e Capital, com recursos
da ordem de R$ 34,5 milhdes (70,8%) e Programas Especificos, com recursos de R$ 14,3
milhdes (29,2%). A parcela relativa a Custeio Liquido e Capital (R$ 34,5 milhdes) destina-se
ao atendimento dos seguintes grupos de despesa: 1. Atividades Académicas (16,6%); 2.
Atividades Administrativas/Apoio Académico (42,7%); 3. Seguranca Complementar (3,2%);
4. Reserva (3,3%) e 5. Servigos Publicos de 4gua, esgoto e energia elétrica (34,2%) (Tabela
2).

No que tange aos recursos destinados as unidades académicas no montante de R$
5,72 milhdes, foram utilizados trés critérios de alocacao:

" Reunido n° 58 da Camara de Administracdo e Financas (CAF), realizada nos dias 01 e 07/06/2006.
8 Reunido n° 280 do Conselho de Administracdo (CAD), realizada em 28/06/2006.
° Reunisio n° 324 do Conselho Universitario (CONSUNI), realizada no dia 21/07/2006.
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e Matriz Orcamentaria (53,3%);
e Reforco para Outros Projetos do PDI (36,5%);
e Projetos Especiais (10,2%).

Por outro lado, o montante destinado especificamente aos Decanatos, Centros e
outras unidades administrativas alcancou R$ 1,6 milhdo, com Projetos do PDI (53,1%) e
Reforgo para as Atividades Administrativas (46,9%).

As instancias mencionadas acima, foram informadas do acréscimo de despesa de
servico publico (basicamente energia elétrica, agua e esgoto) no orcamento interno da FUB,
impactando na distribuicdo dos recursos de custeio as unidades. A alternativa aceita
preservou as atividades académicas com a mesma dotacdo global concedida em 2005. Em
contrapartida, as atividades administrativas e de apoio académico tiveram um corte da
ordem de 27,4%.

A Tabela 2, ainda, apresenta a previsdao da FUB quanto a arrecadacdo de recursos
proprios (R$ 197,1 milhdes) e os recursos relacionados ao programa de Obras de Reformas
e Adaptacgbes (R$ 1,5 milhao).

Merece destacar que a disponibilidade de alocacéo dos recursos financeiros somente
ocorreu no segundo semestre do corrente exercicio, em virtude da morosidade na
aprovacao do orcamento da Uniéo.

Tabela 2: FUB/UnB — Proposta de Orcamento-Programa Interno, 2006

Orgamento 2005 Orcamento 2006 (B) Variaco %
Grupos de Despesa (A) Proposta C = (BIA)
Valores % Valores %

Limites Orcamentérios (Tesouro)

a) Outras Despesas Correntes (ODC) e Capital 43.556.119 100,0 48.810.946) 100,0 12,1
Custeio Liquido e Capital 29.134.848 66,9 34.549.562 70,8 18,6
Programas Especificos 14.421.271] 33,1 14.261.384 29,2 (1,1

b)ODC e Capital/Tesouro - Critérios Basicos 43.556.119 100,0 48.810.946) 100,0 12,1
b.1) Atividades Académicas 5.720.491] 13,1 5.720.491] 11,7 -

Alocacao pela Matriz 3.045.718 7,0 3.045.718 6,2 -

Reforco para outros projetos do PDI 2.674.773 6,1 2.674.773 55 -
Projetos Especiais 606.935 14 584.296 1,2 (3,7)

Outros Projetos do PDI 2.067.838 4.7 2.090.477 4,3 1,1

b.2) Atividades Administrativas/Apoio Académico 20.327.618 46,7 14.766.740 30,3 (27,4)
Projetos PDI (Decanatos, Centros, outras) 1.209.075 2,8 878.320 1,8 (27,4)
Reforco Atividades Administrativas 1.066.321 2,4 774.618 1,6 (27,4)
Acervo Bibliogréfico 160.000 0,4 116.230 0,2 (27,4)
Encargos Gerais e de Apoio Académico 17.892.222) 41,1 12.997.572 26,6 (27,4)
b.3) Seguranca Complementar no Campus 1.500.000 3,4 1.089.660 2,2 (27,4)
b.4) Reserva 1.586.739 3,6 1.152.671 2,4 (27,4)
Campus de Planaltina - Manutencéo Basica 60.000 0,1 -
Reserva DAF 1.092.671 2,2 -
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Continuacao

Tabela 2: FUB/UnB — Proposta de Orcamento-Programa Interno, 2006
Orgamento 2005 Orcamento 2006 (B) I
Grupos de Despesa (A) Proposta Vgrl_a(gg;;;A)
Valores % Valores %
b.5) Servigos Publicos (agua e esgoto e energial
elétrica)® 11.820.000 24,2 -
Subtotal - Custeio Liguido (b.1+ b.2+b.3+b4+b5) 29.134.848 66,9 34.549.562 70,8 18,6
b.6) Programas Especificos/ Beneficios™ 14.421.271 33,1 14.261.384, 29,2 (1,1)
Total ODC e Capital — Tesouro 43.556.119 100,0 48.810.946 100,0 12,1
c) Recursos Préprios 163.719.023 100,0 197.060.027| 100,0 20,4
Outras Despesas de Custeio 139.323.923 85,1 124.134.977 63,0 (10,9)
Capital — Investimentos 24.395.100 14,9 72.925.050 37,0 198,9
d) Obras de Reformas e Adaptagdes (incluido em "c") 1.500.000 100,0 1.500.000 100,0 -
d.1) Reformas - Unidades Académicas 1.000.000 66,7 1.000.000 66,7, -
d.2) Reformas — Reserva 500.000 33,3 500.000 33,3 -

Fonte: FUB — Orcamento-Programa Interno, 2006 e LOA n° 11.306/2006.

Notas:

1) N&o inclui recurso referente & emenda parlamentar, nos anos de 2005 e de 2006. 2) Servigos Publicos - Além desses
recursos, ha despesas de agua e esgoto e energia elétrica remanescentes de 2005, da ordem de R$ 4.777,9 milhdes. 3)
Programas Especificos/Beneficios- Auxilios: Pré-escolar, transporte e alimentagdo; PASEP; capacitacdo de servidores; e
assisténcia médica e odontoldgica.

Na sequéncia, a Tabela 3 detalha a receita propria estimada da FUB por unidade

arrecadadora, o que permite afirmar que as receitas da ordem de R$ 197,1 milhdes

compreendem aluguéis, taxas de ocupacéo, contratos de prestacao de servicos, servigos de

alimentacdo, taxas de inscricAo em cursos, entre outros. Cabe ressaltar, que o CESPE é

responsavel por 64% da receita consignada nessa fonte.

Tabela 3: Detalhamento da Receita Propria Estimada por Unidade Arrecadadora, 2006
~ VALOR
ESPECIFICACAO R$ 1,00 %
1. | CESPE (Vestibular, PAS e Concursos Publicos) 126.182.027 64,0
2. | Secretaria de Gestdo Patrimonial 14.748.440 7,5
Aluguéis 11.786.504 6,0
Outras Receitas/Condominio 2.961.936 15
Editora Universidade de Brasilia (servicos de comercializagcdo de
3. | Livros/Empreendimentos) 14.000.000 7,1
4. | Secretaria de Empreendimentos Imobiliarios (alienagcéo de iméveis) 15.000.000 7,6
5. | DCF/ Juros e Rendimentos 2.900.000 15
6. | Secretaria de Administracdo Académica/Taxas 2.000.000 1,0
7. | Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico 7.000.000 3,6
8. | Departamento de Engenharia Elétrica/ Assisténcia Técnica 1.500.000 0,8
9. | GRE/ Contrato BACEN 1.200.000 0,6
10. | Restaurante Universitario (servicos de Alimentacao) 1.187.000 0,6
11. | Centro de Ensino a Distancia (CEAD) 6.000.000 3,0
IG/ Sismologia, HUB, CEFTRU, CPD, FEF e PRC/ Prestacéo de
12. | Servicos 1.621.000 0,8
13. | Outras Receitas (Taxas de Inscricdes em Cursos, Multas e Outras) 3.721.560 1,9
TOTAL 197.060.027 100,0

Fonte: FUB — Orcamento-Programa Interno, Maio, 2006.
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A seguir, a Tabela 4 apresenta os recursos de convénios institucionais firmados com

Relatério Trimestral de Planejamento

orgaos de fomento e outros, consoante ao informado na Tabela 1 (R$ 80,3 milhdes). O
demonstrativo detalhado dos recursos de convénios e outros créditos descentralizados
consta no Anexo 1 deste Relatério.

Tabela 4: FUB/UnB — Demonstrativo de Recursos de Convénios e Portarias no
Exercicio/2006
R$ 1,00
Orgaos _Orgam_e_nto Receita_s Liberadas Receitas
Disponibilizado Até 3° Trimestre/2006 A Receber
- ANTT (Agencia Nacional Transp. Terrestres) 6.438.788 6.438.788 -
- Capes — Bolsa 4.718.582 4.718.582
- Capes - Manut. Atividades Académicas 2.372.560 2.372.560
- Coord- Geral de Recursos Logisticos 2.961.680 2.961.680 -
- Coord- Geral de Planej. Or¢. e Finangas —
CGPOF 258.992 258.992 -
- Coord. de Orcamentos e Financas-MEC 253.848 253.848 -
- Coord- Geral de Execucao Financeira
SPOA/MAPA 318.373 318.373
- FNDCT- Fundo Nac. Desenv. Cient. e
Tecnolégico 388.313 388.313 -
- FNDE - Fundo Nacional Desenv. da Educacao 6.867.192 6.867.192 -
- FNM - Fundo Nacional do Meio Ambiente 201.994 201.994 -
- Fundo Nacional Antidrogas 1.111.060 1.111.060
- FNS - SUS / HUB- Fundacao Nacional De
Saude 26.576.106 18.601.134 7.974.973
- FUNASA - Convénio Saude Indigena 17.064.399 17.064.399 -
- INCRA 25.423 25.423 -
- Instituto Nacional de Tecnologia da
Informacéo 92.100 92.100
- Instituto Nacional de Est.e Pesq.
Educacionais 3.648.968 3.648.968 -
- SEED - Secretaria de Educacao a Distancia 200.000 200.000 -
- Secretaria de Educ. Cont. Alf. E
Diversidade 211.963 211.963 -
- Secretaria de Educacdo Bésica 1.341.300 1.341.300 -
- Secretaria Esp. de Politicas para as Mulheres 103.212 103.212 -
- Secretaria de Educacéo Profissional e
Tecnoldgica 568.980 568.980
- MEC / SESU - Secretaria de Educacéo
Superior 4.615.141 4.615.141 -
- Subsecretaria de Planejamento Orgamento e
Administracdo — MEC 10.443 10.443
- Total 80.349.416 72.374.443 7.974.973

Fonte: DAF/DCF

Atendendo a Decisdo Normativa do TCU n° 71 de 7/12/2005, especificamente, anexo

Il que trata do Conteudo do Relatério de Gestéo”, a Diretoria de Contabilidade e Financas
(DCF) esclarece que os itens 07 “Fiscalizagédo e controle exercidos sobre as entidades
fechadas de previdéncia privada patrocinadas...” e 08 “Demonstrativo do fluxo financeiro de

projetos ou programas financiados com recursos externos...” néo se aplicam a FUB.
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A Tabela 5, a seguir, mostra o comparativo dos orgamentos dos exercicios de 2005 e
2006, no que tange aos recursos da fonte do Tesouro. E possivel constatar acréscimo, em
termos nominais, de 21,5% em custeio liquido, comparando-se os valores constantes na Lei
Orgamentaria de 2006 (R$ 34,5 milhdes) com os valores consignados no orgamento de 2005
(R$ 28,4 milhdes).

Merece destacar dois aspectos quanto ao orgcamento do corrente exercicio:

1. existéncia de Emenda Parlamentar no valor de R$ 10,1 milhdes, sendo que
88,1% refere-se a modernizagéo e recuperacao da FUB e do HUB;

2. néo foram consignados recursos do Tesouro para Equipamentos e Material
Permanente, diferentemente do que ocorreu em 2005, em que foram alocados
R$ 700 mil reais, para essa rubrica.

Tabela 5: FUB/UnB — Comparativo dos orcamentos de 2005 e 2006 na Fonte Tesouro

R$ 1,00
NATUREZA DA DESPESA 2005 2006 CRESC.
VALOR % VALOR % %

- PESSOAL E ENCARGOS 331.085.756| 86,9 345.157.040 84,7 4,3
- Vencimentos e Encargos 280.556.001 73,6 298.374.929 84 6,4
- Precatoérios / Sentencas Judiciais 45.639.128 12 46.782.111 0,7 2,5
- Professor Temporario 4.890.627 13 - - -
- OUTROS CUSTEIOS 42.856.119| 11,2 48.810.946 12,7 13,9
- Custeio Lig.(Manuteng&o) 28.434.848 7,5 34.449.562 9 21,2
- Programas Especificos 12.777.889 34 12.490.487 3,2 (2,2)
- Pasep 1.643.382 0,4 1.870.897 0,5 13,8
- DESPESAS DE CAPITAL 700.000 0,2 - - -
- Equip. e Mat. Permanente 700.000 0,2 - - -
- TOTAL DE ODC/ INVESTIMENTOS 43.556.119| 11,4 48.810.946 12,7 12,1
- EMENDA PARLAMENTAR 6.508.800 1,7 10.076.900 2,6 54,8
TOTAL GERAL 381.150.675 100 404.044.886 100 6,0

Fonte: LOA n. 11.100, de 20/1/2005 e LOA n° 11.306/2006, orcamento inicial consignado para o exercicio. (Relatério de
Execuc¢éo Orcamentaria e Financeira — DCF)

Em cumprimento a Decisdo Normativa do TCU n° 71 de 7/12/2005, especificamente,
anexo Il que trata do Contetudo do Relatério de Gestéo, item 11, descrito a seguir:

“Demonstrativo sintético dos valores gastos com cartbes de crédito,
discriminando o total de despesas pagas mediante fatura e saques no periodo
a gque se referem as contas, apresentando, sempre que possivel, uma série
histérica desses valores considerando o exercicio a que se referem as contas e
os dois exercicios anteriores”’,
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Apresenta-se a analise sobre os gastos efetuados com cartdes de crédito pela FUB e
Cartdo de Pagamento do Governo Federal (CPGF).

A Lei 4.320/1964 e o Decreto 93.872/1986 regulamentam a concessao de Suprimento
de Fundos para realizacdo de despesas de carater excepcional e a Portaria do MF n°
95/2002 define os limites para os gastos.

Em 20/08/2001, implantou-se o cartdo de crédito corporativo, conforme o Decreto
3.892. A partir de 2005, por meio do Decreto 5.355, de 25/1/2005 foi adotado o uso do
CPGF, pelos érgaos e entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional, para pagamento de despesas realizadas com compra de material, prestacéo de
servigos e diaria de viagem a servidor

De acordo com o art. 20, inciso I, do Decreto 5.355/2005, o pagamento de despesas
podera ocorrer em aquisicdo de materiais e contratacdo de servicos de pronto pagamento e
de entrega imediata, enquadradas como suprimentos de fundos.

A Tabela 6 apresenta o demonstrativo sintético dos gastos efetuados na FUB com
Cartdo de Pagamento do Governo Federal ao longo dos anos 2003 a 2006. Até o terceiro
trimestre de 2006, as movimentacdes da Universidade com o CPGF atingiram R$ 796 mil
(61,7% na modalidade de saque e 38,3% em cartdo), o que representa 147% dos gastos do
exercicio anterior. Importa frisar que do total despendido, 64% é proveniente da
Administragdo Central para atender a toda a Universidade e 36% das unidades
descentralizadas (CESPE, PRC, CPD, FEF e HUB). A DCF esclareceu que em 2006 houve
descentralizagcdo para 40 unidades, o que gerou maior utilizacgdo do cartdo e,
consequentemente, aumento nos gastos. A Administracdo Superior determinou a elaboracéo
de estudo sobre a evolugcéo de gastos, visando identificar causas do crescimento dos gastos
e evidéncias de uso inadequado do instrumento para, se for o caso, definir normas a serem
adotadas para contencao dos gastos.

Segundo informacdes da DCF, o limite da FUB/UnB para o exercicio de 2006 foi alterado, de
R$ 300 mil (1° trimestre), para R$ 800 mil (3° trimestre), revisto de acordo com as
necessidades da Instituigdo.
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FUB/UnB —Gastos com Cartdes de Pagamento do Governo Federal, anos 2003 até o 3° Trimestre de 2006

Tabela 6:
Em R$ 1,00
Unidades 2003 W 2004 2005 2006 (até o 3° trim)

Gestoras Saque Cartéo Subtotal Saque Cartéo Subtotal Saque Cartdo Subtotal Saque Cartdo Subtotal
FUB 250 - 250 27.523 93.814 121.337 126.963 185.484 312.447 235.809 274.921 510.730
CESPE - 21.890 21.890 6.787 6.787 145.881 3.137 149.018
PRC - - - 2.950 2.950

CPD - - - 500 500
FEF - - 2.935 2.935 17.094 17.094
HUB - - - 109.390 6.232 115.622
Total Despesas 250 - 250 49.413 93.814 143.227 126.963 195.206 322.169 491.080 304.833 795.913

Fonte: Servigo de Prestacdo de Contas-SPS/DCF,2005

Nota 1: Cartédo de crédito utilizado na modalidade de saque, a titulo de experiéncia quando de sua implantagao;
Nota 2: Gastos com cartdo/saque referente aos exercicios de 2004 e 2005 foram retificados pela DCF.
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3. FUB/UnB: Plano Anual de Atividades 2006

A elaboragéo do Plano Anual de Atividades da UnB, referente ao exercicio de 2006,
contou com a participacdo de 60 unidades (22 académicas e 38 administrativas), contra 58
participantes no mesmo periodo do ano anterior. A ampliacdo decorreu da inclusdo, no
presente exercicio, do CEFTRU e da SAAX. Em 2006, as unidades demandaram R$ 840,8
milhdes para desenvolver suas atividades, inclusos, nesse valor, os gastos de custeio e 0s
recursos adicionais necessarios ao pagamento do pessoal, a execucdo das obras de
construcdo dos prédios novos e a aquisicdo de equipamentos e mobilidrios essenciais ao
desenvolvimento das atividades.

Até o terceiro trimestre do ano corrente, 58 Unidades (96,7%) elaboraram o relatério
de planejamento e declararam o inicio da realizacdo dos seus objetivos. Por outro lado, as
unidades FD e DGCIT nao evidenciaram suas movimentacfes. A primeira relatou a
dificuldade de obtencédo de informacgfes junto aos departamentos, enquanto o gestor da
DGCIT estava em viagem.

As unidades integrantes da UnB estimaram a necessidade de aporte de volume de
recursos da ordem de R$ 840,8 milhdes (26% superior ao mesmo periodo de 2005) para
executar 1.327 projetos e atividades, em 2006. Esse acréscimo na estimativa inicial dos
recursos das unidades pode ser justificado, em grande parte, pela programacdo de acdes
institucionais de algumas unidades-chaves da Universidade, como SRH e CESPE.

A demanda inicial de recursos foi definida pelas Unidades sem a imposicdo de
guaisquer cortes por parte da Administracdo Superior. Em face das restricoes
orcamentérias, decorrentes da politica governamental, fez-se necessario definir horizontes
de financiamento dos projetos apresentados, de forma a compatibilizar a execucao fisica a
disponibilidade de recursos.

Importa relatar que os ajustes realizados nos planos de 20 unidades integrantes do
planejamento ocorridos no segundo trimestre, antes da aprovacdo do PAA 2006 pelos
colegiados superiores, foi responsavel pelo acréscimo no volume de recursos demandados,
inclusive convénios, passando, de R$ 244,7 milh&es (primeiro trimestre), para 323,1 milhdes
(terceiro trimestre).

Em relacdo a implementacdo do PAA 2006, o valor demando pelas unidades (R$
840,8 milhdes), é expressivo, quando comparado ao necessario para custear os projetos e
atividades incluidos na Linha de Financiamento do PDI, que totaliza R$ 323,1 milhdes. A
analise mais acurada da demanda, abrangendo apenas esses ultimos projetos revela que

1 Transformacdo da Diretoria de Assuntos Académicos (DAA) em Secretaria de Administracdo Académica (SAA),
vinculada ao GRE, conforme o Ato da Reitoria n. 1436/2005.
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R$ 306,8 milhdes seriam recursos orcamentarios, havendo, ainda, a necessidade de

captacado adicional, por meio de convénios e de prestacfes de servicos, de um montante de
R$ 16,3 milhdes (Tabela 7). Ao deduzir, do total demandado pelas Unidades, os gastos com
recursos humanos, a serem despendidos caso houvesse ampliacdo do quadro permanente
da Instituicdo, e com a realizagdo de obras, a UnB necessitaria, segundo proposta de suas
unidades académicas e administrativas, dispor de orcamento da ordem de R$ 266,3
milhdes.

Tabela 7: UnB: Recursos demandados pelas unidades com a linha de financiamento
aprovada x tipos de gastos — 2006.

Recursos Demandados, por fontes e total
Tesouro/ Proprio/ Qutros/ ~
Tipos de Gastos A definir Convénio Total
R$ 1,00 % R$ 1,00 % R$ 1,00 %
Recursos Humanos * 26.619.793 8,7 12.886.600 79,0 39.506.393 12,2
Mobiliarios 15.475.505 5,0 2.755.535 16,9 18.231.040 5,6
Equipamentos de Informatica 5.508.898 1,8 664.600 4,1 6.173.498 1,9
Outros Custeios 241.867.722 78,8 0 -| 241.867.722 74,9
Obras 17.337.595 5,7 0 - 17.337.595 5,4
Total 306.809.513 100,0 16.306.735 100,0| 323.116.248 100,0
Total demandado menos RH 280.189.720 91,3 3.420.135 21,0| 283.609.855 87,8
Total demandado menos RH e Obras 262.852.125 85,7 3.420.135 21,0 266.272.260 82,4

Fonte: UnB: Plano Quinquenal 2002 a 2006.
Notas: 1) Recursos demandados com RH referem-se as necessidades das Unidades com servigos de pessoas fisicas
(prestadores) e juridicas;

Como ja mencionado na secao 2.3 — que trata da Gestao Orcamentario-financeira dos
recursos do Tesouro, destinados ao grupo de Outras Despesas de Custeio (R$ 48,8
milhdes) —, a parte destinada a manutencao basica da FUB (custeio liquido) é de R$ 34,5
milhdes (70,8%). A outra parte de R$ 14,3 milhdes (29,2%) destina-se ao atendimento de
programas especificos e a beneficios. Dessa forma, é possivel constatar que os valores
demandados pela linha de financiamento para o custeio de atividades (R$ 266,3 milhdes)
ainda sao elevados, se comparados a disponibilidade institucional de recursos (R$ 48,8
milhdes).

Por fim, os valores demandados livremente pelas Unidades foram comparados a
capacidade de arrecadacao evidenciada pela Universidade em seu orcamento anual. Assim
sendo, para um total de R$ 266,3 milhdes (Tabela 7) demandado pelos gestores, em todas
as fontes, para financiar as atividades e objetivos planejados para 2006, o esforco de
arrecadacado da FUB gerou previsdo de arrecadacdo da ordem de R$ 198,1 milhdes (Tabela
1, item relativo aos gastos com custeio liquido). Esses numeros revelam que 0S recursos
previstos na Lei Orcamentaria para o atendimento dos gastos anuais de custeio ndo
alcancam a demanda das unidades integrantes do Sistema de Planejamento da UnB.
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3.1. Execucdo dos Objetivos por Areas de Trabalho

O planejamento da Universidade abrange os objetivos operacionais estabelecidos
pelas unidades em dez areas de atuacdo, definidas no Sistema, sendo que cada area
corresponde a pelo menos um dos cinco objetivos estratégicos da Universidade (detalhes na
secdo 2, deste Relatorio). Os objetivos englobam os aspectos essenciais das atividades
universitarias determinadas pelos gestores. Dessa forma, as areas estédo relacionadas tanto
a macrounidades de planejamento da estrutura formal (Decanatos e Secretarias) quanto a
gestdo de atividades consideradas essenciais pelos gestores (prestacdo de servicos,
modernizacdo de estruturas, métodos e processos, obras e espaco fisico, planejamento,
avaliacao e informacao).

A Tabela 8, a seguir, exibe o desempenho orcamentéario-financeiro por area, de
acordo com a execuc¢ao de projetos/atividades propostos pelas Unidades:

e apesar da morosidade na aprovacdo do Orcamento Geral da Unido, que retardou a
aprovacao do orcamento anual e a sua alocacdo as unidades, as areas da FUB/UnB
apresentaram altos indices de inicializacdo das atividades, superiores a 90%. E
importante ressaltar que grande parte das metas refere-se as atividades de rotina;

e no planejamento de 2006, 49,7% dos projetos desenvolvidos pelas Unidades
pretendem apoiar o desenvolvimento das atividades-fim: ensino, pesquisa e extensao,
para as quais demandam aporte de 19% do total de recursos aprovados pela linha de
financiamento. Os demais objetivos estdo voltados a adequacdo da infra-estrutura
fisica, a estruturacdo do planejamento institucional, ao desenvolvimento de recursos
humanos e, ainda, a captacao de recursos;

e as atividades de O&M foram iniciadas, porém sem aplicacdo de recursos; uma vez
gue envolve a aprovacgado de regimentos, reestruturacao organizacional e elaboracéo
de projetos, entre outros;

e a demanda, por linha de financiamento, alcanca as fontes de recursos: Tesouro e
Préprios, ao passo que a execucdo informada pelas unidades de planejamento
abrange Tesouro, Proprios e Convénios.

Em relagdo as demandas nas areas de obras, as Unidades definiram suas prioridades e
necessidades de recursos, em funcédo da experiéncia dos gestores e do conhecimento das
atividades projetadas. Por isso, em alguns casos, 0s recursos demandados para obras
podem néo refletir os valores reais dos projetos, sendo apenas estimativas iniciais feitas sem
grande precisdo dos gestores. Cabe enfatizar que, em relacdo a execugdo das obras, a
Administracdo Superior estabeleceu como critério de execucao que, apos a aprovacao de
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determinada obra, constante do Plano Quinquenal e do Plano Anual e identificadas aquelas
aprovadas nas Linhas de Financiamento das Unidades, o CEPLAN e a PRC fariam os

projetos finais para que, sO entdo, a UnB dispusesse de or¢camento real, conforme é
apresentado na Tabela 14, mais adiante.
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Tabela 8:  UnB: Atividades planejadas e executadas, segundo a area de planejamento, no Plano Anual de Trabalho — 2006

Em R$ 1,00

PPA 2006 - Planejamento inicial Execucao % Alcan(;at_jos

(total/parcial)

Detalhamento Area de Trabalho Objetivos ) . .
Operac. Valqres Obj. % ObJ_. % ) ‘N_ao % Valores _Total/ Obj. Valores
Linha de total parcial iniciados Parcial
N°.obj % Demandados Financ. %

Ensino de Graduagédo 258 19,4 49.623.676 | 16.211.977 59| 32 20,4 207 19,0 19 24,4 27.376.597 92,6 55,2
Ensino de P6s-Graduacgéo 147 11,1 30.386.063 | 25.268.135 36| 23 14,6 115 10,5 9 11,5 11.269.705 93,9 37,1
Pesquisa 147 11,1 44.761.318 7.583.348 53 27 17,2 111 10,2 9 11,5 8.604.338 93,9 19,2
Extenséo 107 8,1 35.507.291 | 32.983.731 4,2 19 12,1 82 7,5 6 7,7 4.944.900 94,4 13,9
AcBes Comunitérias 45 34 9.750.436 2.976.536 1,2 9 57 33 3,0 3 3,8 3.389.906 93,3 34,8
Prestacéo de Servigos 82 6,2 146.948.734 | 143.070.713 17,5 8 51 69 6,3 5 6,4 68.505.972 93,9 46,6
Organizacional O & M 35 2,6 2.003.763 1.892.000 0,2 7 4,5 27 2,5 1 13 103.080 97,1 51
Obras - Espago Fisico 142 10,7 47.846.347 | 14.177.500 57 5 3,2 133 12,2 4 51 3.185.323 97,2 6,7
Recursos Humanos 124 9,3 409.031.124 | 18.484.750 48,7 10 6,4 103 9,4 11 14,1 262.692.395 91,1 64,2
Planejamento, Avaliacdo e Informacgéo 240 18,1 64.886.307 | 60.467.558 7,7 17 10,8 212 19,4 11 14,1 29.035.341 95,4 44,7
Total 1.327 100,0 | 840.745.059 | 323.116.248 | 100,0 | 157 100,0| 1.092 100,0 78 100,0 419.107.558 94,1 49,8

Fonte: UnB: Plano Quinquenal 2002 a 2006

Notas:

1) Recursos demandados com RH referentes as necessidades das unidades com servicos de pessoas fisicas (prestadores) e juridicas.

43



[:lﬂ Universidade de Brasilia Relatério Trimestral de Planejamento

3.2. Execucéo dos Objetivos pelas Unidades, em 2006

Esta secéo identifica o alcance das metas e objetivos, assim como 0s recursos
utilizados pelas unidades gestoras. Entretanto, cabe ressaltar que os dados apresentados a
seguir ndo revelam a totalidade dos objetivos alcancados e movimentacdes financeiras
realizadas no periodo correspondente, uma vez que algumas unidades deixaram de
apresentar a consecucéao dos seus planos.

A Tabela 9 mostra a distribuicdo das unidades da FUB em seis grandes categorias:
institutos e faculdades, centros de ensino, decanatos, assessorias, secretarias e centros
administrativos, 6rgaos complementares e unidades arrecadadoras. Pela analise, identificou-
se que, dos 1.327 objetivos planejados, 46,7% pertencem aos institutos e faculdades, com
realizacdo parcial de 79,4% e 11% concluidos. Por outro lado, merece destaque o fato de
que, apesar das dificuldades, todos os objetivos definidos por Decanatos, 0Orgaos
complementares e centros de ensino em seus PAA’s terem sido iniciados.

As diversas categorias de unidades apresentaram indice de inicializacdo superior a
80%, mesmo considerando a ocorréncia de entraves financeiros/orcamentarios que
dificultaram a realizacdo de atividades académicas por parte das Unidades. A demonstracéo
das unidades classificadas por categoria pode ser vizualizada por meio da Tabela 9.

Tabela 9: UnB — Numeros de obijetivos totais apresentados pelas Unidades e respectivas
realizagbes em 2006.

Realizacdo de projetos/atividades
constantes do PAA das unidades Realizacéo (%)
Nldmero de Nao
Unidade Objetivos Total Parcial Nenhum Total Parcial Iniciados

Institutos e Faculdades 620 68 492 60 11,0 79,4 9,7
Centros de Ensino 187 36 151 0 19,3 80,7 -
Decanatos 166 28 138 0 16,9 83,1 -
Assessorias, Secretarias e
Centros administrativos 237 16 208 13 6,8 87,8 5,5
Orgéos Complementares 89 7 82 0 7,9 92,1 -
Unidades Arrecadadoras 28 2 21 5 7,1 75,0 17,9
Total 1.327 157 1.092 78 11,8 82,3 5,9

Fonte: UnB: Plano Quinquenal 2002 a 2006; UnB: Plano Anual de Atividades, 2006

A Tabela 10 analisa o nivel de execu¢do dos objetivos alcancados por unidade de
planejamento, até o terceiro trimestre de 2006, permitindo considerar que:

e pelo menos 51 unidades (85%) informaram o inicio de todos os objetivos tragados no
Plano Anual 2006; destas, 31,4% integram os institutos/faculdades. Além da
constatacdo do nivel de execucdo das atividades, esse indicador evidencia o
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envolvimento dos gestores na prestagdo das informacbes via Sistema de
Planejamento;

e as unidades integrantes do Sistema de Planejamento demonstraram a utilizacdo de
recursos para financiar os projetos, da ordem de R$ 419,18 milhdes, o que representa
49,8% do volume total solicitado e 130% da solicitacdo por linha de financiamento
(excluindo a fonte de convénios);

e a execucdo dos projetos das unidades, via Sistema de Planejamento (R$ 419,1
milhdes) estd aguém dos empenhos liquidados, registrados no CONSIAFI da ordem
de R$ 451,1 milhBes. Esse descompasso deve-se, principalmente, aos seguintes
itens:

1. a unidade SRH deixou de informar despesas de R$ 30 milhdes, via Sistema de
Planejamento. A diferenca sera justificada no proximo relatério de planejamento;

2. outras doze unidades (FACE, FAU, FAV, FEF, FMD, IB, IdA, IH, IL, DAC, CME e
CPD) apresentaram aplicacdes de recursos inferiores ao registro no Sistema
Orcamentario. Destas, seis (FACE, FAV, FEF, FMD, DAC e CPD) foram
convidadas, pela SPL, no trimestre anterior, a corrigir a informacao ou justificar as
discrepancias no proximo relatério;

3. auséncia de informacdes financeiras por parte das unidades DataUnB e HUB,
além daquelas que n&o elaboraram seus relatorios;

4. dificuldades dos gestores e seus assistentes em conciliar as informacdes
constantes no CONSIAFI com os controles financeiros internos, além de
dificuldade na operacionalizacdo desse Sistema. A SPL, em conjunto com a
DCF/DAF, vem empreendendo esforcos no sentido de conscientizad-las na
mensuracao de cada meta, por meio de treinamentos especificos.

e 0 montante de R$ 7,29 milhdes (coluna Recursos Concedidos Tesouro) é proveniente
de recursos disponibilizados para a manutencdo das atividades académicas (79,1%),
incluso a distribuicdo pela Matriz, Projetos Especiais e Reforco do PDI. A outra
parcela (20,9%) é destinada as unidades de apoio ao ensino;

e nove unidades (FACE, FAV, FS, FT, IP, IREL, CDS, CEAD e CET) demonstraram,

para a execugdo dos projetos, movimentagcdo com Fundacdes de Apoio e outros
orgaos, perfazendo R$ 984,4 mil.
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Tabela 10: UnB: Sintese dos objetivos e recursos financeiros planejados e executados por unidade — 2006.

Em R$ 1,00

Planejamento Unidades Execucdo Unidades % Execucgédo Movimentagdo Financeira Executada
Unid / Obi R Linha d CRecugs_gs Obi Obi Obi Obi Mov. pela
' j. ecursos inha de oncedidos j. j. j. j. =
Tipo (1) Prev. Demandados Financ. Tesouro Total Parcial Nenhum Valores(2) Total Parcial Nenhum Valor CONSIAFI(3) Fundacao
valor [ % valor | %
Institutos/ Faculdades

FAC 25 2.023.000 1.005.000 314.888 1 9 15 260.639 4,0 36,0 60,0 12,9 268.648 103,1 - -
FACE 20 1.568.281 620.300 290.621 3 15 2 59.337 15,0 75,0 10,0 3,8 431.795 7277 9.670 16,3
FAU 40 764.672 672.417 201.881 13 19 8 38.607 32,5 47,5 20,0 5,0 62.491 161,9 - -
FAV 35 4.007.790 451.236 240.050 0 35 0 122.757 - 100,0 - 3,1 221.634 180,5 1.818 1,5
FD 29 760.638 | 325.838 130.414 0 0 29 - - - 100,0 - 117.913 - - -
FE 19 1.217.711 | 780.611 210.222 1 18 0 291.875 5,3 94,7 - 24,0 246.212 84,4 - -
FEF 15 7.784.930 | 383.630 250.661 2 8 5 47.972 13,3 53,3 33,3 0,6 317.842 662,6 - -
FMD 61 10.909.800 | 787.000 303.922 2 59 0 134.164 3,3 96,7 - 1,2 279.442 208,3 - -
FS 35 4.812.946 | 1.070.946 343.529 1 34 0 80.978 2,9 97,1 - 1,7 84.915 104,9 5.616 6,9
FT 42 4.417.000 | 581.800 375.115 4 38 0 1.903.354 9,5 90,5 - 43,1 1.232.401 64,7 30.000 1,6
1B 30 1.448.133 | 594.483 426.890 1 29 0 398.030 3,3 96,7 - 27,5 500.966 125,9 - -
ICS 12 764.500 | 764.500 217.938 2 10 0 79.611 16,7 83,3 - 10,4 79.412 99,8 - -
IDA 32 2.704.350 | 398.090 250.385 3 29 0 75.495 9,4 90,6 - 2,8 93.705 124,1 - -
IE 34 1.474.481 | 1.459.481 362.296 2 32 0 121.338 5,9 94,1 - 8,2 126.811 104,5 - -
IF 28 1.703.011 | 408.411 236.337 14 14 0 154.931 50,0 50,0 - 9,1 135.322 87,3 - -
IG 15 2.891.150 | 401.650 315.858 0 15 0 608.736 - 100,0 - 21,1 556.295 91,4 - -
IH 23 1.110.012 | 584.762 267.594 2 20 1 27.423 8,7 87,0 4,3 2,5 352.660 | 1.286,0 - -
IL 28 423.000 | 338.000 269.409 2 26 0 115.286 7,1 92,9 - 27,3 181.404 157,4 - -
IP 37 2.324.772 | 1.190.227 237.583 5 32 0 619.740 13,5 86,5 - 26,7 168.339 27,2 70.008 11,3
IPOL 22 303.500 | 179.500 133.875 4 18 0 40.026 18,2 81,8 - 13,2 20.406 51,0 - -
1Q 19 632.494 | 437.631 267.771 6 13 0 163.930 31,6 68,4 - 25,9 192.775 117,6 - -
IREL 19 789.628 | 143.000 126.904 0 19 0 313.787 - 100,0 - 39,7 131.486 41,9 58.644 18,7
Total 620 54.835.799 13.578.513 5.774.143 68 492 60 5.658.015 11,0 79,4 9,7 10,3 5.802.874 102,6 175.756 3,1

46



NJLA
b[ﬂ Universidade de Brasilia

Relatério Trimestral de Planejamento

Continuacao

Tabela 10: UnB: Sintese dos objetivos e recursos financeiros planejados e executados por unidade — 2006.

Em R$ 1,00

Planejamento Unidades Execucdo Unidades % Execucgédo Movimentagdo Financeira Executada
Unid / . . Recurs_os ) . . . Mov. pela
Thow || Sh | fecuses | whadge | Conceddos | ouf | O | nentum | valores | 9% | 9Pk, [Nenhum| valor | consarig | Fundaci
valor [ % valor | %
Centros de Ensino
CDS 11 1.507.000 103.000 6.795 3 8 - 399.681 27,3 72,7 - 26,5 361.550 90,5 11.237 2,8
CDT 67 7.084.188 7.074.188 - 11 56 0 3.864.831 16,4 83,6 - 54,6 2.998.374 77,6 - -
CEAD 5 13.896.000 12.536.000 - 0 5 0 7.841.564 - 100,0 - 56,4 5.042.274 64,3 563.513 7,2
CEAM 11 262.150 30.150 26.051 4 7 0 28.693 36,4 63,6 - 10,9 37.679 1313 - -
CEFTRU |15 7.485.000 7.485.000 - 0 15 0 3.877.000 - 100,0 - 51,8 3.868.567 99,8 - -
CEPPAC |6 455.078 455.078 5.664 3 3 0 199.306 50,0 50,0 - 43,8 25.833 13,0 - -
CET 9 1.483.100 1.021.100 33.980 8 1 0 1.789.599 88,9 11,1 - 120,7 113.709 6,4 233.854 13,1
CIFMC 12 5.346.600 5.301.600 16.991 2 10 0 582.567 16,7 83,3 - 10,9 353.189 60,6 - -
CIORD 17 541.000 50.000 - 2 15 0 83.682 11,8 88,2 - 15,5 14.954 17,9 - -
CPCE 19 953.040 15.000 5.664 2 17 0 78.480 10,5 89,5 - 8,2 33.875 43,2 - -
DATAUN
B 15 1.942.188 57.600 5.852 1 14 0 - 6,7 93,3 - = 37.435 = = =
Total 187 40.955.344 34.128.716 100.997 36 151 - 18.745.403 19,3 80,7 - 45,8 | 12.887.438 68,7 808.603 4,3
Decanatos

DAC 28 7.162.146 919.536 113.268 6 22 0 545.748 21,4 78,6 - 7,6 833.272 152,7 - -
DAF 8 4.537.739 4.537.739 57.634 0 8 0 853.236 - 100,0 - 18,8 981.294 115,0 - -
DEG 70 6.083.208 2.108.408 113.268 9 61 0 1.358.482 12,9 87,1 - 22,3 792.016 58,3 - -
DEX 37 2.367.800 1.423.000 113.268 9 28 0 752.501 24,3 75,7 - 31,8 748.212 99,4 - -
DPP 23 42.733.924 9.323.924 113.268 4 19 0 8.234.134 17,4 82,6 - 19,3 5.085.824 61,8 - -
Total 166 62.884.817 18.312.607 510.706 28 138 0 11.744.102 16,9 83,1 - 18,7 8.440.618 71,9 - -
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Continuacao

Tabela 10: UnB: Sintese dos objetivos e recursos financeiros planejados e executados por unidade — 2006.
Em R$ 1,00
Planejamento Unidades Execucdo Unidades % Execucgédo Movimentagdo Financeira Executada
Unid . . Recurs_os ) . . . Mov. pela
Thow | S| phecusce | bmnade | Conceddor | O | OO | Nenmum | valorest) | £ | pQ% | Nenhum | vaior | consweig | Funaacao
valor [ % valor | %
Assessorias, Secretarias e Centros Administrativos

ACS 15 233.837 123.000 22.589 2 13 0 36.163 13,3 86,7 - 15,5 28.593 79,1 -

AUD 13 24.481 10.481 9.061 1 12 0 7.952 7,7 92,3 - 32,5 909 11,4 -
CEDOC 9 135.000 50.000 43.608 0 9 0 34.071 - 100,0 - 25,2 11.134 32,7 -
CEPLAN |9 6.561.290 2.250.000 71.359 0 9 0 1.437.665 - 100,0 - 21,9 1.539.911 107,1 -

CME 19 1.136.800 967.000 90.614 2 17 0 276.166 10,5 89,5 - 24,3 421.992 152,8 -
DGCIT 10 251.250 248.250 11.327 0 0 10 - - - 100,0 = 0 = =

INT 16 313.617 313.617 5.664 1 15 0 129.686 6,3 93,8 — 41,4 149.676 115,4 =

NTI 3 1.125.575 1.075.575 11.327 0 0 3 - — — 100,0 = 170.410 = =

PJU 12 216.780 51.980 28.317 3 9 0 7.196 25,0 75,0 - 3,3 7.297 101,4 -

PRC 57 46.533.197 46.533.197 56.634 4 53 0 24.668.044 7,0 93,0 - 53,0 | 24.837.378 100,7 -

SAA 16 261.000 261.000 56.634 0 16 0 81.818 - 100,0 - 31,3 21.235 26,0 -

SPL 27 392.513 202.950 113.268 0 27 0 21.425 - 100,0 - 55 21.424 100,0 -

297.633.19
SRH 9 405.844.233 19.279.202 101.941 1 8 0 264.651.984 11,1 88,9 - 65,2 7 112,5 -
UPLAN 22 4.652.417 | 134.351 2 20 249.503 9,1 90,9 - 54 94.667 37,9 -
324.937.82
Total 237 467.681.990 71.500.603 622.343 16 20@ 13 291.601.673 6,8 87,8 55 62,4 3 111,4 -
Orgéos Complementares

BCE 18 9.121.406 8.772.606 56.634 0 18 0 386.001 - 100,0 - 4,2 170.801 44,2 -

CPD 16 455.000 443.000 50.970 2 14 0 51.192 12,5 87,5 - 11,3 262.724 513,2 -

EDU 21 35.460.000 14.060.000 5664 0 21 0 26.715.796 - 100,0 - 75,3 | 24.729.880 92,6 -

FAL 12 1.994.500 250.000 113072 0 12 0 213.436 - 100,0 - 10,7 185.843 87,1 -
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Continuacao

Tabela 10: UnB: Sintese dos objetivos e recursos financeiros planejados e executados por unidade — 2006.

Em R$ 1,00
Planejamento Unidades Execucdo Unidades % Execucgédo Movimentagdo Financeira Executada
Unid / Obi R Linha d CRecugs_gs Obi Obi Obi Obi Mov. pela
' j. ecursos inha de oncedidos j. j. j. j. =
Tipo (1) Prev. Demandados Financ. Tesouro Total | Parcial Nenhum Valores(2) Total Parcial Nenhum Valor CONSIAFI(3) Fundacao
Valor % Valor %
HUB 22 37.073.000 31.787.000 56634 5 17 0 - 22,7 77,3 - - | 20.374.306 - - -
Total 89 84.103.906 55.312.606 282.974 7 82 - 27.366.425 7,9 92,1 - 32,5| 45.723.553 167,1 - -
Unidades Arrecadadoras
CESPE 11 128.373.603 128.373.603 - 0 7 4 60.714.747 - 63,6 36,4 47,3 | 50.426.439 83,1 - -
SEI 5 73.000 73.000 1 3 1 37.222 20,0 60,0 20,0 51,0 38.692 103,9 - -
SGP 12 1.836.600 1.836.600 1 11 0 3.239.970 8,3 91,7 - 176,4 3.077.929 95,0 - -
Total 28 130.283.203 130.283.203 - 2 21 5 63.991.939 7,1 75,0 17,9 49,1 | 53.543.059 83,7 -
451.335.36
T. Geral 1.327 840.745.059 323.116.248 7.291.163 157 1.092 78 419.107.558 11,8 82,3 5,9 49,8 6 107,7 984.359 0,2
Fonte: UnB: Plano Quingiienal 2002 a 2006 UnB: Plano Anual de Atividades, 2006
Notas:

1) Dados da EMP nédo foram computados nesta planilha, em virtude de sua extin¢cdo (AR n° 1.270, de 10.11.2005). A EDU deu continuidade a execugédo de convénios e contratos ja
iniciados.

2) N&o estao incluidos, na coluna “Valores Executados”, o planejamento do GRE e VRT, com execugdo de recursos da ordem de R$ 5,6 milhdes e 186 mil, respectivamente.

3) Na 13a coluna “Movimentacéo Financeira CONSIAFI”, os valores foram extraidos do sistema CONSIAFI em 05.10.06. N&o incluem os gastos do Almoxarifado por unidade no valor de
R$ 743,8 mil.

49



[:lﬂ Universidade de Brasilia Relatério Trimestral de Planejamento

4. Resultados Alcancados em 2006

Nesta secdo serd apresentada breve analise dos resultados alcancados pelas
Unidades, por area do planejamento. E conveniente destacar que, apesar do atraso na
liberacdo dos recursos orcamentarios por parte do Governo Federal, varias Unidades
iniciaram suas atividades ainda no primeiro trimestre de 2006 e realizaram até o terceiro, as
seguintes atividades.

4.1. Por Areas de Atividade

4.1.1 Gestdo da Area de Ensino de Graduagéo
Apoés consolidacdo das acdes executadas pelas Unidades e pelo gestor da area de
graduacdo, sdo apresentadas as principais realizacdes voltadas a promocéo da melhoria da
qualidade do ensino:
e implantacdo dos cursos de graduacédo de Bacharelado em Gestdo de Agronegdcios e
Licenciatura em Ciéncias Naturais na UnB—Faculdade de Planaltina no 10/2006, com
acesso a 136 estudantes por meio do vestibular;

e criacdo e implementacao do curso de licenciatura em Biologia a distancia;

e criacdo de dois novos grupos do Programa Especial de Treinamento (PET) nas areas
de Fisica e Enfermagem, totalizando catorze grupos. Aguarda-se avaliacdo da
SESU/MEC,;

e registro de 2.740 novos alunos de graduacdo, ingressantes pelo vestibular e PAS,
além de 165 registros por transferéncia obrigatéria por parte da SAA;

e renovacao de 73 periddicos nacionais e aquisicdo de 1.075 livros nacionais (BCE);

e manutencdo do Programa Interno de Estagios voltados a formacao dos estudantes de
graduacdao e estagio técnico para graduados, com 799 estagiarios;

e criacdo de 2 disciplinas de mdodulo-livre no CEAM: “Ecologias Urbanas e Ecologias
Naturais" e "Critica da Midia";

e realizacdo, por parte do DEG, de ampla divulgacdo junto as Unidades para
participacéo dos docentes no Censo bibliogréfico;

e aprovacdo da Resolugcdo do CEPE que regulamenta a concessdo de créditos de
extensdo para cursos de graduacao;

' Elaborado por Luzia Maria Dias Rodrigues, Sociéloga e membro do Grupo Técnico de Planejamento e Lindalva Lima
Costa, Administradora.
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4.1.2

constituicdo de comissoes, cujos trabalhos estdo em andamento, para implementacao
de reforma curricular: IP, IL, 1Q, Historia, FEF, FS, etc;

Gestado do Ensino de Pos-Graduacao e Pesquisa

As unidades iniciaram as seguintes atividades associadas ao ensino de POs-

Graduacéo e Pesquisa:

4.1.3

criacao de dois novos cursos de doutorado na FACE (Administracdo e Contabilidade);

Implementacdo do mestrado profissionalizante em Turismo e do mestrado
profissionalizante em Regulacéo e Gestao de Negdécios (DPP);

aprovacao do Curso de Mestrado em Educacéo Fisica e do Curso de Doutorado em
Transportes (FT);

manutencdo do Programa de Residéncia Médica com 118 bolsas, superando a meta
original de 80 residentes/ ano;

desenvolvimento de programas de apoio a absorcao temporéaria de doutores, com 16
bolsas contempladas;

criacdo de 15 novos grupos de pesquisa, ultrapassando a meta planejada do DPP em
70%);

registro de 1.278 alunos dos cursos de pés-graduacdo (mestrado e doutorado) e 167

alunos estagiarios pela SAA;

recomendacdo de criacdo, pela CAPES, dos seguintes cursos de péds-graduacao:
Regulacdo e Gestdo de Negoécios (mestrado profissionalizante); Saude Animal
(mestrado); Botanica (doutorado); Ciéncias Animais (mestrado e doutorado); Ciéncias
do Comportamento ( mestrado e doutorado).

Gestéo da Extenséo

Em 2006, na area de extensédo, destacam-se as seguintes iniciativas:

realizacdo de 404 cursos e minicursos, 132 projetos de extensdo de agéo continua e
4 programas especiais (DEX);

realizacdo do edital PIBEX referente aos projetos de acdo continua e bolsas de
extensédo, concedendo 203 bolsas de extensao;

funcionamento de 35 turmas de alfabetizacdo de jovens e adultos, com
aproximadamente 714 alfabetizandos;
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comercializacdo de 115.100 exemplares de livros publicados, assim como publicacao
de 36 titulos inéditos e 21 titulos esgotados, pela Editora da Universidade;

manutencao da infra-estrutura hospitalar com 306 leitos disponiveis (HUB);

realizacéo, pelo HUB, dos seguintes atendimentos: 137.147 consultas ambulatoriais,
81.338 consultas emergenciais, 4.899 cirurgias, 8.213 internacdes e 786.161 exames
complementares;

desenvolvimento, pelo IREL, de dois projetos de acdo continua: Americas Model
United Nations, Simulacdo das NacgOes Unidas para Secundaristas — SINUS e o
Espaco Mundial com a Sciences Po da Francga;

realizacdo de 6 cursos de extensdo na area de empreendedorismo, nos quais foram
preenchidas 215 vagas;

4.1.4 Gestao de Assuntos Comunitarios

Destacam-se as seguintes atividades:

atendimento a 2.754 alunos contemplados com a Bolsa-Alimentacao, classificados
socioeconomicamente como de baixa renda, sendo 1.894 alunos Baixa Renda | e 860
Baixa Renda Il (DAC);*2

avaliacdo de 6.539 solicitacdes de candidatos requerendo isencdo de taxas de
inscricdo, sendo estas para o l1lo Vestibular de 2006 Campus Planaltina e 20
Vestibular de 2006 e 2007 Campus Planaltina e Plano Piloto, sendo concedidas 4.101
isencdes totais (62,7%), 976 (14,9%) parciais e 1.462 (22,4%) solicitagcbes foram
indeferidas;

pagamento de 1.896 bolsas de permanéncia (DAC);

manutencao do Plano de Seguro de Vida em Grupo, ao qual estdo associados 2.424
servidores;

ampliacdo do Programa Odontoldgico totalizando 694 usuarios;

atendimento a 577 hdspedes nos apartamentos de transito mantidos com recursos
préprios da UnB;

manutencdo da moradia estudantil, com 368 alunos de graduacdo na Casa do
Estudante Universitario (blocos A e B);

12 Baixa Renda | — Situacdo socio-econémica considerada insuficiente para a manutengéo do estudante na universidade.
Baixa Renda Il — Situagédo so6cio-econdémica considerada parcialmente insuficiente para a manutengédo do estudante na
universidade.
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administracdo da ocupacéo de 72 vagas permanentes da moradia dos estudantes da
pos-graduacdo, sendo atendidos 81 alunos. Desse total, nove foram novos
encaminhamentos;

construcdo das guaritas nas entradas principais da FT e colocacdo de sistema de
seguranca eletrénico no prédios complementares. Manutencéo dos Vigilantes;
implantagcédo dos sistemas de seguranca nas Secretaria do ENC, ENE e EFL;
realizacdo de 40 (quarenta) sessdes do projeto nucleo video comunitario com publico
de 4.000 pessoas. Apoio para realizacdo de sessdes de video na Casa do Estudante
Universitario;

acompanhamento e monitoramento do plano de saude Santa Luzia Assisténcia
Médica-Slam-FAHUB. A quantidade de usuarios do plano de saude € de 3.834.

4.1.5 Gestao da Prestacéo de Servigos

realizacdo de 390 atendimentos pelo Programa Disque-Tecnologia, desenvolvido pelo
CDT;

atendimento a demandas tecnoldgicas de micro e pequenos empresarios,
empreendedores, inventores e comunidade em geral, totalizando 513 consultas;

comercializacdo, pela EDU, de 115.100 exemplares de livros publicados pela EDU e
33.230 livros de terceiros;

continuacdo do Servigco de Apoio Linguistico com 40 monitores do IL. Até o terceiro
trimestre, foram prestados mais de 200 atendimentos gratuitos sobre questdes de uso
do vernéaculo;

ampliacdo da arrecadacao por meio da producdo de artigos de marcenaria, com a
confeccao de 323 méveis (PRC);
continuacdo dos servicos de restauracdo de obras raras da Biblioteca do Senado

Federal e dos trabalhos referentes ao contrato FUB/ECT pelo CEDOC;

realizacdo de estudo exploratorio para elaboracdo de uma metodologia para Planos
Turisticos. Em desenvolvimento o “Programa de Gestdo de Documentos” pelo CET;

instituicdo de Termo de parceria com o Ministério dos Esportes para a implantacéo da
Escola Internacional de Futebol para Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
(FEF).
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4.1.6 Gestao de Organizacao, Estruturas e Processos

Até o terceiro trimestre de 2006, as atividades desenvolvidas podem ser destacadas,

a saber:

constituicdo de comissdo para elaborar proposta de revisdo, atualizacdo e
formalizacdo das estruturas organizacionais da FUB/UnB;

aprovacao da nova estrutura da Prefeitura do Campus, conforme Ato da Reitoria 458
de 28/03/2006;

constituicdo da Comissédo Interdisciplinar — Programa de Educacéo e Cultura para o
Desenvolvimento Humano Sustentavel, no ambito da UnB, conforme Resolu¢do da
Reitoria n® 17/2006;

constituicdo de Comissdao com atribuicdo de elaborar proposta de reestruturacdo e
revitalizagdo do Centro de Informética da UnB, conforme Resolu¢édo da Reitoria n°
55/2006;

criacdo do Grupo de Trabalho para apresentar plano de reforma e ocupacdo do
imoével da UnB em Ceilandia — Resolucéo da Reitoria n. 4/2006;

criacdo, no ambito do DEG, da Coordenacdo de Apoio a Reorganizacdo Curricular e
Avaliacao de Cursos. Ato da Reitoria N° 372/2006;

constituicdo do Comité de Etica e Disciplina do Centro de Selecdo e de Promog&o de
Eventos - CESPE. Resolucédo da Reitoria N° 21/2006;

constituicdo do Conselho Ténico-Consultivo do Centro de Selecédo e de Promocéo de
Eventos - CESPE. Resolucéo da Reitoria N° 22/2006;

regulamentacao, em carater provisério, da modalidade de ensino a distancia, em nivel
de graduacdo, no ambito da Universidade de Brasilia, e constituicdo da Comissao
para propor sua regulamentacdo definitiva e tratar casos omissos. Resolucdo da
Reitoria N° 33/2006;

criagdo, na estrutura organizacional da Universidade de Brasilia, do Centro
Transdisciplinar de Educacdo do Campo e Desenvolvimento Rural. Ato da Reitoria N°

861/2006;

ratificacdo da estrutura organizacional da Secretaria de Gestdo Patrimonial da UnB —
SGP, vinculando-a ao Gabinete do Reitor. Ato da Reitoria N° 678/2006;

ratificacdo da estrutura organizacional da Secretaria de Empreendimentos Imobiliarios
— SEl, vinculando-a ao Gabinete do Reitor. Ato da Reitoria N° 781/2006.
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4.1.7 Gestao de Obras

A UnB realizou obras de reformas e adaptagdes com o objetivo de ampliar, adaptar e
modernizar os espacos fisicos, de forma a atender as necessidades dos usuarios do
Campus.

Em 2003, o Conselho Diretor/CD autorizou a liberacado de recursos para Obras de
Reformas e Adaptacdes, no montante de R$ 1,5 milh&o. Esses créditos, aprovados pelo CD
para obras e reformas, repetiram-se para 0s anos subsequentes (2004, 2005 e 2006), com
reforco, no mesmo montante, de R$ 1,5 milhéo.

No decorrer da execucéo (até 2004), utilizou-se o critério de distribuicdo por tipo de
gasto com estimativa de valores por fonte. Posteriormente, o DAF prop0s o remanejamento
de saldo remanescente (2003 e 2004) no montante de R$ 761,9 mil para o ano seguinte,
beneficiando as &reas relacionadas ao ensino e sem desrespeitar o proposito do Conselho
Diretor (Tabela 11).

Até o terceiro trimestre do ano corrente, o DAF aprovou R$ 1,2 milhdo para execucéo
dessa fonte, beneficiando as unidades DAC, DEX, DAF, BCE, IB, IdA, IF, FAV, FE, FM, FS,
FT e PRC. O saldo atual disponivel € da ordem de R$ 1,8 milhdes, considerando 82%
referente ao ano de 2006 e 18% de 2005.

De acordo com o DAF, a coluna “Despesa Aprovada” inclui gastos com material e
mao-de-obra.
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Tabela 11: FUB/UnB — Controle de liberacdo de recursos a conta do fundo de obras de reformas, 2006
Em R$ 1,00
ANos Crédito Aprovado Despesa Aprovada/,ano - DAF (1) _
Anual 2004 2005 Até o 3°(t2r)|m/2006 Total Saldo Saldo Ajustado (3)
2003 1.500.000 1.264.176 234.979 - 1.499.155 845 -
2004 1.500.000 497.414 241.524 - 738.938 761.062 -
2005 1.500.000
Remanejo sd. anterior 761.907 - 825.854 1.118.896 1.944.750 317.157 317.157
Total 2005 2.261.907
2006 1.500.000 - - 42.796 42.796 1.457.204 1.457.204
Total 9.023.814 1.761.590 1.302.357 1.161.692 4.225.639 2.536.268 1.774.361
Descrigcdo das obras e reformas realizadas em 2006 (com recursos de 2005):
Despesa Aprovada/
Unid. Obj. PDI (4) Especificagdo DAF
DAC * - Instalacéo de gesso acartonado no Centro Comunitério. 6.900
- Obra de implantacdo do Ndcleo de Prética Juridica em Ceilandia. 58.102
DEX * - Reforma da copa do DEX. 10.997
PAT/DRM * - Construcdo de galpdo para armazenamento de bens moéveis. 115.465
BCE 011 - Servigo de pintura, iluminacgéo e troca de piso no 2° subsolo. 36.000
B 022 Aumentar a seguranca no ambiente de trabalho.
- Instalacéo de grades em laboratérios e sala de aulas. 8.765
IdA 029 - Reformar a maquete do VIS. 24.670
IF/IPRC 085 - Reforma no Laboratério de Espectroscomia Eletrénica do Instituto de Fisica. 30
FAV/HVET 034 - Construgédo do Laboratério e salas de esterilizacdo no HVET. 60.850
* - Servico de reforma emergencial no HVET. 146.107
FE 015 - Reforma de sanitérios dos prédios FE1, FE3 e FES5. 196.000
FM 015 Melhorar a infra—estrutura da Faculdade de Medicina. 28.494
FS/PRC 029 - Reforma no Laboratério de Controle de Qualidade Médica. 34.052
FT 025 - Reforma da diretoria e secretaria da FT, sanitarios e construcdo do Mezanino 193.510
Reformas dos sanitarios dos prédios do Campus
032 - Obras de reforma nos sanitarios da BCE. 4.689
- Obras de reforma dos sanitarios do Laboratério CANTOAR. 48.899
Reforma do bloco "A" e "B" da casa do estudante.
081 - Obra de recuperacéo da caixa d'4gua dos alojamentos estudantil. 8.634
PRC - Aquisicéo de vidros para instalacdo nas guaritas dos Blocos A e B da Casa do Estudante. 5.357
026 Recuperar e melhorar o sistema do esgoto sanitario do Campus. 7.125
09 Reformar/adaptar areas dos Campi para atender aos portadores de necessidades especiais.
- Melhorias no ICC (piso e rampas de acesso as PPNE). 53.959
017 - Servico de adequacéo do espaco fisico do CET. 4.518
056 - Implementar o Projeto da Comunicagéo Visual no Campus. 45.000
029 - Servicos de reforma da maguete do VIS/IdA. 5.020
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Continuacao

Tabela 11: FUB/UnB — Controle de liberac&o de recursos a conta do fundo de obras de reformas, 2006

Em R$ 1,00
AnoS Crédito Aprovado Despesa Aprovada/ ’ano - DAF (1) _
Anual 2004 2005 Até o 3°(t2r)|m/2006 Total Saldo Saldo Ajustado (3)
SCA/GRE * - Reforma da Subsecretaria de Comunicag¢éo Administrativa - SCA. 15.753
Subtotal 1 1.118.896
Descri¢cdo das obras e reformas realizadas em 2006 (com recursos de 2006):
Despesa Aprovada/
Unid. Obj. PDI (3) Especificacdo DAF
1. Adaptagdes Fisicas de Salas de Aula
IdA . - Construcédo de area de pequeno porte para cozimento de celulose e armazenamento de material
inflamével. 21.890
BCE 011 - Reforma de espaco fisico na area de multimeios da BCE 18.376
2. Seguranga Patrimonial
PRC | * [ Sistema de circuito fechado de TV digital p/ Coordenadoria de Protecéo ao Patriménio. 2.530
Subtotal 2 42.796
Total 1.161.692

Fontes: UnB: Plano Quinquenal 2002 a 2006; UnB: Plano Anual de atividades, 2006; CONSUNI/DAF 2006.

Notas: 1) A coluna “Despesa Aprovada” inclui gastos com material e mao-de-obra. 2) Considerou-se, na despesa aprovada do ano de 2006, o valor de R$ 5.357,00 referente a aquisicéo
de materiais para reforma na guarita dos Blocos A e B da Casa do Estudante e R$ R$ 5.020,00 (servico de reforma da maquete do VIS), embora a aprovacdo do DAF tenha ocorrido em
final de 2005; 3) Refere-se ao saldo ajustado, ap6s remanejamento dos saldos anteriores (2003 e 2004) para o ano de 2005; 4) * Obras de reformas ndo planejadas no PDI, conforme
destacado na coluna “Obj.PDI".
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A Tabela 12 apresenta a conciliacdo do crédito autorizado pelo Conselho Diretor, em
2004, da ordem de R$ 1,62 milhdo com a despesas aprovadas pelo DAF para a recuperacao
de coberturas/infiltracfes em diversos prédios da Universidade.

E possivel constatar que os recursos aprovados pelo DAF até o terceiro trimestre de
2006 (82%) concentram-se na recuperacdo dos prédios do ICC, FT FEF e RU, sendo que
neste exercicio, basicamente, o ICC e a FT foram contemplados. Merece esclarecer que o
montante, inicialmente, estimado para as reformas no prédio do Almoxarifado Central da
ordem de R$ 165,5 mil ainda ndo foram iniciadas. Até o periodo em questédo, consta saldo
final de R$ 296,3 mil, significando 18,3% do crédito aprovado.

Cabe ressaltar que as despesas aprovadas pertinente aos prédios Multiuso |, FEF e
ICC ultrapassaram a estimativa inicial de crédito aprovado em funcdo das estimativas com
gastos de méo-de-obra (ver Tabela 12). Contudo, o DAF optou pela compensacao,
utilizando os saldos positivos de outros prédios, o que ndo compromete 0 montante dos
recursos disponibilizados de R$ 1,6 milhdo. O critério de distribuicdo dos recursos,
estabelecido pelo DAF, observou a demanda prevista das Unidades em 2004, quando da
aprovacao do crédito.
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Tabela 12:

FUB/UNB - Recuperacao de coberturas em prédios do Campus Darcy Ribeiro, 2006.

Prédios impermeabilizados

Crédito

Despesa A

provada - Em R$ 1,00

Mao-de-obra estimada

% executado

Aprovado (1) 2004 2005 2006 2004/2005/2006 @ Total Saldo
Almoxarifado Central 165.489 0 0 0 0 0 165.489 0,0
ICC 316.014 2.655 47.292 264.510 125.783 440.240 -124.226 139,3
Multiuso | 62.449 0 62.449 0 24.980 87.429 -24.980 140,0
Nucleo de Medicina Tropical 65.800 7.657 0 0 3.063 10.720 55.080 16,3
FSe FM 199.975 53.092 6.171 3.128 24.956 87.347 112.628 43,7
RU 156.896 4.304 77.428 724 32.982 115.438 41.458 73,6
FACE 105.531 33.344 1.000 0 13.738 48.082 57.449 45,6
FEF 132.644 0 121.944 0 48.778 170.722 -38.078 128,7
FT 417.002 45.455 157.304 58.296 104.422 365.477 51.525 87,6
Total 1.621.800 146.507 473.588 326.658 378.701 1.325.454 296.346 81,7

Fonte: UnB: Plano Quinglienal 2002 a 2006; UnB: Plano Anual de atividades, 2005; DAF com adaptagdes
Nota: 1) Aprovado pela RCD 12/2004, em sua 433a em 24/6/2004; 2) Mao-de-obra estimada em 40%.
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O CEPLAN apresentou demonstrativo dos gastos executados com obras, constante

no Plano de Obras UnB XXI, ao longo dos ultimos 4 anos. As constru¢cdes incluiram as
unidades IB, 1Q, CESPE, FACE, CDT, Clinica Odontoldgica e Instituto da Crianca e do
Adolescente (ICA), com dispéndio acumulado de exercicios anteriores de R$ 17,7 milhdes
em projetos, estrutura e terraplanagem. Deste montante, 43% refere-se ao 1Q, cuja
execucao atinge 57% de area prevista (Tabela 13).

A obra do CESPE foi, praticamente, concluida com 4.717 m2 alcangando um
investimento de R$ 5,1 millhdes, que significa 29% dos recursos empregados até o periodo
em analise.

A construcdo do ICA, recentemente incluido no cronograma de obras da FUB, ap0s
aprovacao do Conselho Diretor, teve inicio com o preparo do terreno. Conforme demonstra a
Tabela 14 a previsédo de gastos é da ordem de R$ 3 milhdes e a conclusao é estimada para
junho/2007.
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Tabela 13: FUB/UnB — Controle de Obras Novas na UnB — Ano 2006
Valor Total
. Valor Valor Valor Executado
o]
Unid. N Obj./ Descrigdo das metas executadas m? m2 @ | Executado Executado Executado Executado de Acumulado
PDI Previsto | Executado JAN/2006 a .
em 2003 em 2004 em 2005 18/0UT/2006 até
18/0UT/2006
B o1 | Projetos de Arquitetura, detalhamento, instalacdes, 25.449 : 362.300|  1.219.072 501.310 . 2.082.682
estrutura, terraplenagem e pavimentacao asfaltica.
Projetos de Arquitetura, detalhamento, instalagdes,
IQ 17 | estrutura, terraplenagem e pavimentagdo asfaltica, 10.672 6.083 244.100 1.177.969 1.004.964 5.182.798 7.609.831
fundacdes, paredes, cobertura, esquadria,
revestimento e pintura.
Projetos de Arquitetura, detalhamento, instalacdes,
CESPE 10 estrutura, fundacdes, paredes, cobertura, esquadria, 4.717 4.717 203.900 45.107 1.443.994 3.396.892 5.089.893
revestimento e pintura.
Projetos de Arquitetura, detalhamento, instalacdes,
FACE | 16 | cstrulura terraplenagem, pavimentacdo asfaltica de 8.482 580 220.800 66.841 192.469 159.101 639.212
estacionamentos, meio-fio, calgada e drenagem de
aguas pluviais.
Projetos de Arquitetura, detalhamento, instalacdes,
cDT oo | €strutura, fundacBes, terraplenagem, pavimentagéo 3.427 452 44.900 38.193 - 369.119 452.212
asfaltica de estacionamentos, meio-fio, calcada e
drenagem de aguas pluviais.
Projetos de Arquitetura, detalhamento, instalagdes,
C. ODT. estrutura, fundacdes, paredes, cobertura, esquadria, 2.749 1.252 - - - 1.620.489 1.620.489
revestimento e pintura.
ICA @ Preparac3o do terreno 6.415 - - - - 182.205 182.205
Total 61.911 13.083 1.076.000 2.547.182 3.142.737 10.910.604 17.676.524

Fonte: CEPLAN, 2006

Nota:

1) Corresponde ao metro quadrado executado de acordo com o percentual de obra executada, conforme cronograma fisico-financeiro;
2) ICA: Instituto da Criancga e do Adolescente.
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De acordo com o relatorio gerencial de planejamento do CEPLAN “Plano de Obras
UnB XXI"** (Tabela 14), a previsdo dos projetos de obras novas, no periodo de 2006 a 2008,
soma R$ 71,8 milhdes, considerando a reserva destinada ao fundo de obras e reformas (R$
4,5 milhdes). Ainda no exercicio de 2006, a estimativa de aplicacdo dos recursos é da ordem
de R$ 5,8 milhdes (8% do montante previsto).

Com a estimativa de arrecadagédo da SEI (R$ 41,4 milhdes) pode-se inferir que o
CEPLAN podera executar grande parte das obras planejadas para os anos de 2006 e 2007.

A evidenciacédo dos demonstrativos por parte deste Centro torna mais transparente 0s
gastos com obras novas da Universidade, o que permite melhor acompanhamento de sua
execucao ao longo do exercicio.

13 0 Plano de Obras UnB XXI, aprovado pela RCD n. 28, de 3/12/2002, consistiu na revisédo do plano de obras existente,
com a indicagdo de ampliacdo de espacos de ensino e pesquisa e de liberagdo de areas académicas nos edificios. Os
recursos financeiros sdo provenientes da alienagdo de imoveis de propriedade da FUB no Plano Piloto de Brasilia.
Compreende a construgdo dos Institutos de Ciéncias Biolégicas, com 24.945,50 m2, de Quimica, com 8.691,35 m2, da
Faculdade de Economia, Administracdo, Contabilidade e Ciéncia da Informacdo e Documentagao, com 7.833,30 m? do
Centro de Sele¢do e Promogéo de Eventos, com 3.852,25m2 e do Centro de Desenvolvimento Tecnolégico, com 3.357,45
m?. A transferéncia destas unidades académicas permitira a liberagédo de aproximadamente 20.685 m2 no Instituto Central
de Ciéncias e de 2.000 m? em diversas unidades académicas, possibilitando a ampliacdo da capacidade de salas de aula e
de laboratdrios dos institutos e faculdades instalados.
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Tabela 14: FUB/UNnB - Plano de Obras UnB XXI — Ano 2006

Em R$ 1,00
CONTROLE GERENCIAL DE PLANEJAMENTO TRIMESTRAL/SETEMBRO 2006 ™ - 112, Atualizacdo
2006 2007 2008 TOTAL

SALDO ANTERIOR - 64.486.822,54 14.218.563,96
OBRAS
Instituto de Quimica - IQ 505.000,00 7.134.694,65 7.639.694,65
Instituto de Ciéncias Bioldgicas - IB 2.023.547,53 24.282.570,30 14.164.832,68 40.470.950,50
FACE 239.823,28 8.951.075,85 9.190.899,13
CESPE - - -
CDT 795.000,00 2.265.880,68 3.060.880,68
Clinica Odont. e Farmécia Universitaria® 486.000,00 861.241,84 1.347.241,84
ICA® 295.000,00 5.272.795,26 5.567.795,26
Subtotal 4.344.370,81 48.768.258,58 14.164.832,68 67.277.462,06
Fundo De Obras E Reformas™ 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 4.500.000,00
Total 5.844.370,81 50.268.258,58 15.664.832,68 71.777.462,06
Receita Disponivel®™ 28.897.562,34 - 28.897.562,34
Necessidade De Arrecadacdo®™ - 1.446.268,72 1.446.268,72

Previsdo De Arrecadacéo'”

41.433.631,00

41.433.631,00

SALDO ATUAL

64.486.822,54

14.218.563,96

0,00

Fonte: Ceplan, 2006.

Notas: 1) Plano de Obras aprovado conforme Resolucdo do CD 028/2002; 2) Complementacdo de recursos conforme RCD 011/2004 (Valor Total de R$ 3.852.508,17, sendo
2.857.841,49 de recursos proprios e R$ 994.666,68 de saldo oriundo de Emenda Orgamentaria); 3) Resolugdes do Conselho Diretor da FUB N.° 29 de 03/12/2004 e N.° 13 de
respectivamente; 4) Refere-se ao crédito anual (R$ 1,5 milh&o) aprovado pelo Conselho Diretor, para reformas e
recuperacOes; 5) Receita disponivel informada pela DCF em 02/10/2006; 6) Valor necessario para cobrir despesas no exercicio; 7) Previsdo de arrecadacao informada pela SEI em

04/08/2005, nos valores de R$ 1.600.000,00 e R$ 1.400.000,00,

22/02/2006.
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4.1.8

Gestao de Recursos Humanos

A UnB desenvolveu, por meio da SRH, acdes e projetos destinados a melhorar a

gualidade dos servicos prestados a comunidade universitaria, entre as quais destacam-se:

4.1.9

manutencdo do quadro da FUB com 3.755 servidores ativos (técnico-administrativos e
docentes), 1.523 servidores aposentados e 380 pensionistas;

capacitacdo de 132 gerentes e 118 servidores em curso de especializacao;

manutencdo do quadro temporario com 116 servidores contratados (FUBRA), 1.203
(Conservo) e 530 prestadores de servigo™;

concessao de beneficios a 3.911 servidores com auxilio-alimentacdo, 578 com auxilio
pré-escolar e 2.908 com o auxilio-transporte;

capacitacdo de 298 servidores em cursos de linguas estrangeiras;

realizacdo de inspecdo em 85% dos ambientes e atividades de riscos de acidentes de
trabalho;

realizacdo de aulas de ginastica laboral no ambiente de trabalho com duracdo média
de 15 a 20 minutos, com trés sessdes por semana, atendendo aproximadamente 280
servidores.

Gestéo do Planejamento, Avaliacao e Informacao

Até o terceiro trimestre de 2006, a UnB desenvolveu as atividades, com o objetivo de

aperfeicoar o seu processo de planejamento. As a¢des voltadas a melhoria do planejamento

institucional, avaliacdo e informacao podem ser destacadas a seguir:

Planejamento:

elaboracdo dos planos estratégicos das unidades Centro de Formacdo de Recursos
Humanos em Transportes/CEFTRU e Secretaria de Administracdo Académica/SAA,
totalizando 60 unidades integrantes do Sistema de Planejamento;

realizacdo de pesquisa institucional, junto aos gestores de areas e de unidades, com
0 objetivo de avaliar o sistema de planejamento da UnB, coletar sugestfes de
prioridades institucionais e, ainda, de colher propostas de aperfeicoamento do
planejamento;

realizacdo do Encontro de Planejamento Estratégico com a Administracdo Superior,
para definir as bases estratégicas para o novo ciclo de planejamento 2006 a 2010;

* Unificacao prestacéo de servico do Cespe.
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realizacdo do Encontro de Planejamento Tatico com a area de Tecnologia de
Informacdo e Comunicacado (TIC). Em consequéncia dos trabalhos desenvolvidos, a
UnB: a) definiu a nova estrutura do CPD com a finalidade de revitalizagdo do Centro;
b) nomeou o Comité Técnico — Consultivo para, no prazo de 45 dias, apresentar as
definicbes das novas atribuicbes, bem como o cronograma de atividades para o
estabelecimento das necessidades e prazos visando a transicédo para o novo Centro.

elaboracao do Plano de Anual de Atividades da UnB/2006 e proposta de alocagéo de
recursos as Unidades Académicas e Administrativas;

elaboracdo e implementacdo, em parceria com o DAF, do instrumento de
acompanhamento dos ingressos financeiros das FundacgOes de Apoio credenciadas
pelo MEC (FINATEC, FUNSAUDE, FEPAD, FAHUB, FEMAT e FUBRA), que d&o
suporte administrativo ao desenvolvimento dos projetos da FUB;

Apresentacdo e discussdo de documento sobre as Bases do Planejamento
Estratégico 2006/2010 no Conselho de Administracao;

Divulgagédo das “Bases Planejamento estratégico da FUB/UnB, 2006/2010 no Portal
da UnB (http://www.spl.unb.br) e em reuniGes especificas junto a unidades
académicas (FE, FT, FACE).

Custos:

elaboracado do relatério de apuracdo de custo por aluno (Metodologia do TCU e UnB)
e apuracao de custos no HUB referente ao exercicio 2005, para compor capitulo do
Relatorio de Gestao 2005;

elaboracdo dos indicadores de gestdo de 2005 (evolucdo do aluno equivalente),
conforme determinacéo do TCU,;

coleta de informacdes para célculo do custo do ensino referente ao primeiro semestre
de 2006.

Avaliacéo:

organizacado, impressao e publicacdo do diagnéstico dos Cursos de Graduacdo para
apresentacao junto aos coordenadores de cursos, elaborado pela Comissdo Propria
de Avaliacado/CPA,;

editoracdo e publicacdo do diagndstico dos Cursos de Graduacédo para apresentacado
junto aos coordenadores de cursos de Graduacao;
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realizacdo de reunides com os membros da CPA no sentido de discutir as diretrizes
para implementacdo do novo Projeto de Avaliacdo Institucional da UnB, conforme
diretrizes estabelecidas no Sistema Nacional de Ensino Superior/SINAES;

elaboracao das trés dimensdes do Roteiro de Auto — Avaliacao Institucional/Sinaes (A
missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional; Planejamento e avaliacao,
especialmente em relacdo aos processos, resultados e eficacia da auto-avaliacao;
Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos
compromissos na oferta de educacao superior) e envio a CPA;

preparacao de dados institucionais da UnB (Planos PDI, PQ, PAA periodo 2002-2006,
Anuérios Estaticos 2002 a 2004) para subsidiar a CPA na realizagdo da auto-
avaliacao institucional;

processamento de 16 relatorios de Avaliacdo de Disciplina e Desempenho Docente,
com a participacado de 241 alunos.

Informacao:

disponibilizacdo dos documentos oficiais de planejamento (PDI, PQ e PAA) e
Relatorios Trimestrais e de Gestdo da UnB no portal da UnB (http://www.spl.unb.br),
de forma a elevar o nivel de informacdes a comunidade;

realizacdo de pesquisa junto aos gestores, com vistas a coletar sugestdes para a
atualizacdo do Sistema de Acompanhamento do Planejamento para o periodo 2006 a
2010;

criacdo, pelo DAF, de comissdo responsavel pela elaboracdo de relatério analitico
circunstanciado sobre a evolucédo dos quantitativos e gastos da FUB com o pessoal
extra-quadro, a partir de janeiro de 2003;

atualizacdo anual do Cadastro Docente, atendendo determinacdo do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira/INEP/MEC (Portaria
MEC 327/2005);

cadastramento dos avaliadores institucionais e dos cursos da UnB no Banco de
Avaliadores do SINAES (BASIs);

elaboracdo do Anuario Estatistico 2006;

organizacgédo e atualizacdo da base de dados da UnB sobre Censo 2005 constante no
Sistema Integrado de Informacdes da Educacdo Superior/SIEd Sup.
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4.2. Problemas enfrentados pelas Unidades na Execucdo do PAA 2006 e
sugestdes encaminhadas a Administracdo Superior

Esta sub-secdo pretende atender a Decisdo Normativa do TCU n°® 71 de 7/12/2005,
especificamente, anexo Il que trata do Contetido do Relatoério de Gestéo, item 05,

“‘Medidas implementadas e a implementar com vistas ao saneamento de
eventuais disfungdes estruturais ou situacionais que prejudicaram ou
inviabilizaram o alcance dos objetivos e metas colimados, inclusive aquelas de
competéncia de outras unidades da adminsitragdo publica”.

A exemplo do praticado em anos anteriores, a analise complementar do processo de
planejamento considerou, no terceiro trimestre de 2006, as dificuldades que impossibilitaram
o pleno sucesso dos planos elaborados, conforme Tabela 15, as sugestfes apresentadas
pelos gestores a Administracao Superior (Tabela 16), e, finalmente, as providéncias tomadas
pela Universidade para solucionar os problemas identificados.

Com vistas a buscar solu¢des conjuntas aos problemas enfrentados por diversas
unidades, é solicitado aos gestores que descrevam suas dificuldades ao longo dos
trimestres. Varias unidades apresentaram os problemas detectados, revelando mais uma
vez que os principais obstaculos enfrentados no processo de gestdo estédo relacionados a
fatores de natureza externa, conforme demonstrado na Tabela 15.

Tabela 15: UnB: Dificuldades Enfrentadas pelas Unidades na Execucédo do Plano Anual de
Atividades 2006

Ne Consolidacéo das dificuldades enfrentadas pelos gestores nas unidades NOFrequer;/csla
1| Insuficiéncia de recursos financeiros para os mais diversos setores 28 24,3
2 | Pessoal insuficiente (técnicos e mao-de-obra terceirizada) para rotina administrativa 15 13,0
3 | Liberacéo e/ou repasse do orcamento, recursos e outros (Convénios/ Unido/FUB) 9 7,8
4 | Infra-estrutura fisica inadequada ou insuficiente 8 7,0
5 | Modernizar e adquirir infra-estrutura de equipamentos e softwares 8 7,0
6 | Reduzido nUmero de docentes 6 5,2
7 | Dificuldades na obtencéo das informacdes para a elaboracdo e operacionalizacdo do PDI 5 4,3
8 | Falta de autonomia de gestao 5 4,3
9 | Evasdo e alta rotatividade de servidores, docentes e funcionarios extra-quadro 4 3,5
10 | Caréncia de capital humano especializado 4 3,5
11 | Dificuldades com aspectos legais 4 3,5
12 | Outras dificuldades de natureza interna 10 8,7
13| Outras dificuldades de natureza externa 9 7,8
Total 115 100,0

Fonte: UnB - Plano Anual de Atividades - 2006
Nota: 1) O agrupamento dos itens deu-se em funcao da similaridade das definicdes apresentadas pelas unidades e visou
identificar um conjunto de propostas que refletisse a realidade de toda a UnB.

Cinco séao os fatores de natureza externa, dentre os 115 apresentados e identificados
pelos gestores, como sendo 0s que mais ameagcam o alcance dos objetivos:
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=

insuficiéncia de recursos financeiros, 24,3%;

2. pessoal insuficiente (técnicos e méao-de-obra terceirizada) para rotina administrativa,
13%;

3. demora na liberagcao e/ ou repasse de recursos e outros (convénios/ Uni&o), 7,8%;

4. reduzido numero de docentes, 5,2%;

5. caréncia de capital humano especializado, 3,5%; além de outras dificuldades de

natureza externa, totalizando em 68,5% as dificuldades enfrentadas pelos gestores
no ambito externo.

Algumas dificuldades de natureza interna foram identificadas e podem ser
solucionadas no ambito da UnB:

1. infra-estrutura fisica inadequada ou insuficiente, 7%;
2. modernizar e adquirir infra-estrutura de equipamentos e softwares, 7%;

3. dificuldades na obtenc&o das informacgOes para a elaboragéo e operacionalizacao do
PDI, 4,3%; além de outras dificuldades internas, somando 31,5%.

Os gestores apresentaram suas sugestdes quanto aos rumos a serem tomados pela
Universidade, buscando, dessa forma, colaborar com a Administragcdo Superior na busca de
solucdes, viabilizar os planos institucionais em fase de implementacéo e alcancar pleno éxito

na implementacdo das propostas apresentadas. A seguir, € apresentada a Tabela 16,
detalhando as sugestdes dos gestores das unidades, até terceiro trimestre de 2006.

Tabela 16: UnB: Acdes Apresentadas pelos Gestores para Garantir a Consecucdo dos
Objetivos Planejados em 2006

N° Consolidagéo das sugestdes a serem realizadas para alcangar os objetivos planejados I;\lrfqueng/loa
1 | Ampliacdo do quadro pessoal de manutencéo, técnico-administrativo e de docentes 13 13,8
2 | Ampliagdo da captacéo de recursos orcamentérios e financeiros e gestdo dos mesmos 12 12,8
3 | Reforma, melhoria, construcé@o e/ou reestruturacdo do espaco fisico e patrimdnio da Instituicdo 9 9,6
4 | Aquisicdo e/ou modernizacao do sistema, maquinas e equipamentos 7 7,4
6 | Gestédo junto aos 6rgéos e unidades competentes para liberacéo de verba, material e capital humano 6 6,4
5 | Realizagdo de parcerias e convénios com 6rgdos publicos e privados 6 6,4
7 | Maior parceria e envolvimento com as unidades internas 5 5,3
8 | Treinamento e capacitacdo do capital humano 5 53
9 | Reunides com gestores sobre o planejamento 4 4,3

10 | Melhoria das condi¢bes de trabalho e estimulos para maior envolvimento da equipe 4 4,3

11 | Elaboracdo, aprovacdo e acompanhamento de reformas curriculares, regulamentos e regimentos 3 3,2

12 | Reformulacédo setores, acdes gerenciais e controle de processos de trabalho 3 3,2

13 | Acdes corretivas sugeridas a Administracao 9 9,6

14 | Acdes corretivas a serem tomadas pela unidade 8 8,5

Total 94| 100,0

Fonte: UnB - Plano Anual de Atividades - 2006
Nota: 1) O agrupamento dos itens deu-se em funcéo da similaridade das definicdes apresentadas pelas unidades e visou a
identificar um conjunto de propostas que refletisse a realidade de toda a UnB.
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Segundo a tabela acima, os gestores entendem que para ajuda-los a superar as

dificuldades descritas na Tabela 15, a Administracdo Superior deve desenvolver esforcos no

sentido de tomar as providéncias descritas a seguir.

Realizagcdo de parcerias e convénios com 6rgaos publicos e privados (6,4%).
Resposta do gestor responsavel pela implementacdo das medidas (SCO/DAF): até o
terceiro trimestre, foram celebrados 228 instrumentos contratuais (95 contratos, 87
convénios, 43 termos de parceria e 3 termos de compromisso) entre as diversas
esferas administrativas (Federal, Estadual, Municipal), além daqueles estabelecidos
com a iniciativa privada e organizac6es internacionais. No mesmo periodo de 2005,
celebraram-se 217 instrumentos contratuais.

Formalizacdo de maior numero de parceria e envolvimento com as unidades internas
(5,3%). Resposta do gestor responsavel pela implementacdo das medidas
(Administragdo Superior (Colegiados Superiores, GRE, VRT, DAF e SPL). A
Administracdo Superior considera que o atendimento as sugestdes apresentadas foi
iniciado, em 2006, a partir do desenvolvimento das seguintes atividades:

= elaboracado de proposta de reestruturacdo da Universidade, cujas diretrizes
serdo encaminhadas para aprovacdo do CONSUNI e que deverdo
possibilitar a redefinicdo de competéncias e estruturas de unidades.

= reestruturacdo emergencial de grandes unidades de atendimento aos
publicos interno e externo: CESPE e PRC; e,

= implantagédo de Sistema de Ouvidoria e Atendimento, primeiro sistema
informatizado em fase de implementacdo na UnB, que tem por finalidade
garantir agilidade no atendimento e identificar entraves e dificuldades nos
processos administrativos. O sistema deverd ser implementado, pela
DGGIT, em carater experimental, no GRE, na SRH, na PRC e no CESPE.

Treinamento e capacitagdo do capital humano (5,3%). Resposta do gestor
responsavel pela implementacdo das medidas (SRH/ PROCAP): entre as acfes da
Procap/SRH, destaca-se 0 inicio de nova turma do Curso de Formacédo e
Desenvolvimento Gerencial para 40 servidores do quadro e implementagcéo do Il
Curso de Especializacdo em Gestao Universitaria.

Esta em oferta para o publico da UnB, com 48 técnicos e docentes aprovados em

processo seletivo, o curso de Especializacdo em Educacéo a Distancia (CEAD).
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Até o terceiro trimestre, 1.546 servidores foram capacitados via PROCAP, sendo que
36,4% pertencem as unidades administrativas, 31,4% aos 6rgaos complementares, 25% as
unidades académicas e 7,2% outras unidades. Foram oferecidos cursos de informética,
alfabetizacdo de adultos, lingua portuguesa, lingua estrangeira, relacdes humanas e cursos
técnicos, incluindo as demandas especificas das Unidades da FUB: PRC, CME, FT, FS,
HUB, BCE e GRE, (mais detalhes na sec¢ao sobre Educacéo Corporativa).

Outras unidades (CESPE, CET, CDT e CEPLAN) apresentaram, via Sistema de
Planejamento, necessidades de cursos especificos para melhor execucdo das atividades. A
SRH/Procap foi comunicada das novas solicitagbes, mas informou que o atendimento
ocorrerd no proximo ano, em virtude de reducdo em 36,4% nos recursos financeiros
programados.

e Reunido com gestores sobre o planejamento (4,3%). Resposta do gestor responsavel
pela implementacdo das medidas (SPL): até o 3° trimestre de 2006, a Secretaria
orientou as unidades integrantes do Sistema de Planejamento da UnB a elaborar
seus Diagndésticos Institucionais. Além disso, continua orientando e treinando
assistentes de Unidades, visando a adequacéo das prestacdes de contas trimestrais.

Atua na orientacdo aos gestores para eliminacdo de omissdes e incorre¢cdes no PAA
das Unidades e na estruturacdo da proposta de implantacdo do novo ciclo de planejamento
institucional, que abrangera os anos de 2006 a 2010. Nesse sentido, a SPL se reuniu com
os gestores do IdA, FT, FEF, CEAM, IQ, FACE e IG.

Em relacdo a resolucdo dos problemas organizacionais que sao dependéncia de
fatores externos, pode-se mencionar que os itens acima dependem de recursos financeiros,
humanos ou fisicos para serem implementados. Até o terceiro trimestre de 2006, as
principais acfes desenvolvidas pela Administracdo sédo detalhadas a seguir.

e Ampliacdo do quadro de pessoal de manutencédo, técnico-administrativo e docentes
(13,8%). Resposta do gestor responsavel pela implementacdo das medidas(SRH):
Em 2005, a SRH elaborou estudo, enviado posteriormente aos Ministérios da
Educacdo e do Planejamento, sobre a necessidade de recomposi¢cdo dos quadros
permanentes docente e técnico. Além disso, desde entdo a UnB promoveu gestoes,
junto aos Ministérios e ao Ministério Publico visando obter autorizacdo federal para
realizacdo de concursos publicos e preenchimento das vagas ociosas referente as
duas categorias. Em decorréncia de tais trabalhos, em 2006, o MEC liberou 99 vagas
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para docentes, 38 vagas de técnico-administrativos (20 de nivel superior e 18 de nivel
intermediario) que tomaram posse entre janeiro e setembro de 2006.

e ampliacdo da captacdo de recursos orcamentarios e financeiros e sua gestao
(12,8%). Resposta do gestor responsavel pela implementacdo das medidas (DAF):
No segundo trimestre de 2006, o CONSUNI aprovou o Plano de Anual de Atividades
da UnB e o Orgamento- Programa Interno da FUB que apresentou um crescimento
de 18,6% em relacdo ao ano passado. A geracdo de receita por unidade é
apresentada nas tabelas 25 e 27, mais adiante).

e Reforma, melhoria e reestruturacdo do espaco fisico e patriménio da Instituicdo
(9,6%). Resposta dos gestores responsaveis pela implementacdo das medidas (PRC
e Ceplan): Até o terceiro trimestre de 2006, o CEPLAN apresentou demonstrativo dos
gastos executados com obras novas da Universidade da ordem de R$ 17,7 milhdes
em projetos, estruturas e terraplanagem das seguintes unidades: IB, 1Q, CESPE,
FACE, CDT e Clinica Odontologica.

e Agquisicdo e/ou modernizacdo do sistema, maquinas e equipamentos (7,4%).
Resposta do gestor responsavel pela implementacdo das medidas (DRM/DAF): as
aquisices que se destacaram no exercicio destinaram-se a BCE, ao DEX e ao IH. A
BCE foi contemplada com oito equipamentos de informéatica, no total de R$ 52,4 mil; o
DEX com trés monitores de video e trés microcomputadores — R$ 6,4 mil; o IH com
21 monitores de video e 21 microcomputadores —R$ 49,6 mil. Em 2006, a DRM
informou a aquisicdo de maquinas, equipamentos e bens mdéveis no valor de R$ 1,24

milhao™®

para atender as unidades da Universidade. Até o terceiro trimestre de 2006,
foram doados pelas fundacbes de apoio 626 bens, equipamentos de informatica,
mobiliarios e utensilios em geral, perfazendo um total de R$ 685,8 mil. Das doacfes

efetuadas, 72% foram da Fubra e 28%, da Finatec.

e Gestdo junto aos 6rgaos e unidades competentes para liberacdo de verba, material e
capital humano (6,4%). Resposta dos gestores responsaveis pela implementacdo das
medidas (GRE, VRT e DAF): a UnB iniciou negocia¢cdes com o MEC para garantir o
repasse dos recursos necessarios ao pagamento das despesas de 2005 de agua e
energia elétrica e dos recursos destinados, no Orgamento Geral da Unido 2006, ao
financiamento das Emendas Parlamentares.

'® Recursos de R$ 1,24 milhao referentes ao orcamento 2005, mas registrados em 2006.
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5. Gestao do Patrimbénio da FUB

5.1. Evolucéo do Patrimdnio Imobiliario

A RCD n° 17/2005 regula a gestao dos iméveis da FUB e define a SGP como 6rgao
central para a administragdo de imoveis residenciais e comerciais de propriedade da FUB.
As unidades ocupantes de imoQveis comerciais da FUB deverdo observar o art. 20 da mesma
Resolucéo que rege:

“‘Em carater excepcional e por interesse da Universidade, o Reitor podera
autorizar, a partir de justificativa expressa do 6rgao interessado, a ocupacao,
por 6rgdo da UnB, de imével comercial de propriedade da FUB, por prazo
determinado.”

Dessa forma, essas unidades deverdo apresentar, a SGP, relatorios das atividades
desenvolvidas no local, para, ap6s analise, serem apresentados, via SPL, ao CAD, e
posterior encaminhamento ao Conselho Diretor. Até o fechamento deste relatério, o
DataUnB, EDU e IdA encaminharam o relatorio trimestral de atividades desenvolvidas no
local referente ao 3° trimestre/2006. A SGP encaminhou documento formal as unidades,
solicitando as devidas informacdes, conforme determina a Resolucdo. Posteriormente a
Administragdo Superior foi comunicada da inadimpléncia dessas unidades, a fim de tomar
medidas.

A SGP, 6rgao responsavel pela administracdo dos bens imoveis da FUB, analisou a
situacao das ocupacdes de imdveis comerciais pendentes das unidades CEAM, PRODEQUI
e Departamento de Antropologia/ DAN, referentes ao exercicio anterior. Da analise dos
relatérios apresentados, constatam-se ocupacdes imobiliarias registradas, cujos contratos
foram regularizados no ambito da SGP: IdA, Casa da Cultura da América Latina, Data UnB,
CEAM, CEAD, CESPE, EDU, PRODEQUI, AIESEC, Departamento de Antropologia/DAN,
GRE e SGP. As informacdes foram submetidas ao Reitor, a quem compete autorizar
formalmente a ocupacéo, por 6rgdo da UnB, de imével comercial de propriedade da FUB,
por prazo determinado, conforme artigo 2° da Resolugdo n° 17/2005. Em setembro/2006, o
Reitor homologou os contratos, na forma da Resolugao 17/2005.

A SGP informou, também, a incorporacdo de 17 permissionarios na sua carteira de
imoéveis, que antes celebravam contratos por intermédio da PRC (Tabela 17). Atualmente,
estdo sob a fiscalizacdo da SGP 60 permissionarios, prestando servicos bancérios,

72



[:lﬂ Universidade de Brasilia Relatério Trimestral de Planejamento

alimenticios, de reprografia, entre outros. O montante arrecadado com imoveis comerciais
perfaz R$ 266,1 mil.

Cabe ressaltar que todos os contratos foram incorporados pela SGP, conforme rege a
Resolucdo do CD n° 17/2005. Entretanto, sdo apresentadas Tabelas individuais de controle
dos iméveis por parte da SGP e PRC, em virtude do periodo de renovacgéo dos contratos.

O montante arrecadado pela Universidade com receita patrimonial (de imoveis
comerciais) perfaz R$ 354,2 mil, agregando 75% da SGP e 25% da PRC. No mesmo
periodo de 2005, a arrecadacgédo alcancou R$ 339,86.
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Tabela 17: Arrecadacéo de ocupacdes comerciais no Campus, administradas pela SGP em 2006®
Endereco Contrato Meses
Contrato Ordem N . Aluguel por | Arrecadado
Permissionario (C Atividade (D arrecadados
(A) (B) © © Local (E) M2 (F) | Inicio (g) | Aluguel M2 %) e
(H) R$(I=H/F) (L=J/meses)
24 1 Abidias Domingues De Servico de Sapataria ICC SUL
Oliveira & p ESTACIONAMENTO 18| 1/9/1992 147 8 1.328 9,03
. . Com.de pipocas e secos
29 2 Ademir Alves De Faria | g ersos IccsuL12 7,26 | 1/7/1992 210 29 1.902 9,06
. Com.de produtos marca
1474 3 Asfub — Griffe Unb ASFUB ICC SUL 11 75| 1/4/1997 18 5 163 9.06
Aurino Ferreira De Exploracéo de serv. C
4015 4 Oliveira lanchonete Bioterio 514 1/3/2006 107 21 632 5,91
1975 5 Banco Abn Amro Real Servicos bancarios MULTIUSO 1-PREDIO
S/IA & DO REAL 100 | 19/8/1999 199 2 1.781 8,95
. . - MULTIUSO 1 SALA BT
123 6 Banco De Brasilia S/A Servigos bancarios 13/14 163.6| 1/10/1990 1779 11 16.014 9,00
125 - Banco Do Estado De Servicos bancérios FAC. CIENCIAS DA
Sé&o Paulo & SAUDE 59,68 | 1/8/1995 1.313 22 11.676 8,89
Caixa Economica . -
1124 8 Federal Servicos bancarios IcC SUL12 117,6 | 17/2/1995 1.623 14 14.511 8,94
. A Exploracéo de serv.
4016 9 Cantina Da Elisangela || anchonete PRC 38,12 | 1/3/2006 636 17 2.589 4,07
. Exploracéo de serv. _
4017 10 Copiadora Albuquerque Reprografia FE - 05 17| 132006 502 30 3021 6,02
Copiadora Copia Exata | Exploragéo de serv. x
401 11 . PAV. JOA ALMON
019 Ltda Reprografia JOAO € © 27,34 | 1/3/2006 1.761 64 8.783 4,99
Copigraf Copiadora Ind. | Explorag&o de serv.
4027 12 . I NORTE
0 E Com. Reprografia CCNO 15,42 | 1/3/2006 2.219 144 13.336 6,01
. . o Com.materiais servi¢cos
173 13 Cine Foto Universitario cine foto ICC SUL 01 3431| 1/7/1992 654 19 5890 9,01
. _ Exploracéo de serv.
186 14 Coisas Da Terra — Prod lanchonete ICC NORTE 09 91,39| 1/7/1990 1.446 16 14.656 10,14
. Exploracéo de serv. FAC. EST. SOCIAIS
187 15 Colina Lanches Ltda lanchonete APLICADOS
65,54 | 1/7/1990 1.125 17 11.270 10,02
Debora Catarina Com.de presentes, bijout.
14 1 . . IIC NORTE BOX 07
50 6 Medeiros Bring. CNO OX0 8| 1/5/1997 202 25 2.047 10,13
Edilma Fernandes Explor. Serv. banca de
22 17 . . | NORTE 02
3 Queiroz revistas CCNO 0 12,17 | 1/7/1992 188 15 1.744 9,28
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Continuacao

Tabela 17: Arrecadacéo de ocupacdes comerciais no Campus, administradas pela SGP em 2006®
Endereco Contrato Meses
Contrato | Ordem Permissionario (C) Atividade (D) o Aluguel Aluguel por | Arrecadado | oo o s
(A (B) Local (E) M2 (F) | Inicio (G) M2 o) -3/
(H) - (L=J/meses)
R$(1=H/F)
. Serv. Correios e MULTIUSO 1 AT

263 18 Empresa Bras. COrmeios | jegrafos 64/69/74 87,66 | 1/4/1993 1.034 12 9.335 9,03
2163 19 Faculdade Do Lanche Quiosque ICC NORTE —

Ltda Me q EXTREMIDADE 21,6 | 1/6/2006 334 15 1.001 3,00
3114 20 Fahub — Fundagéo De Desenvolv. Cient.. e AMB.ANEXO IV COR.

Apoio Hub tecnolégico AZUL,S/H, HUB 21,45 | 25/3/2003 358 17 3.208 8,96

. Com.de alimentos em
288 21 Felipe Abrao Jaber geral ICC NORTE 12 12.87 | 23/8/1993 350 27 3.864 11,04
. Explor. Serv. banca de COLINA ANTIGA

292 22 Francisca De Carvalho | o igtas BANCA 16,06 | 1/8/1995 202 13 1.841 9,11
306 23 Francisco Bertoldo De Exploracéo de servicos ICC SUL

Amorim barbearia ESTACIONAMENTO 02

18| 1/7/1992 353 20 3.181 9,01
Francisco Joaquim De Exploracéo de venda de
1 24 - | NORTE 1

313 Carvalho livros CCNO 0 15,6 | 1/8/1995 324 21 2.004 6,19
3398 25 Fund. Est. Em Ciéncias | Promogédo desenv. ICC CENTRO SALA AT

Mat. - Femat cientifico 386/11 4,65| 1/11/2003 108 23 969 8,97

Venda de doces e

326 26 Geraldo Barbosa Pessoa salgados ICC NORTE 03 318| 1/7/1992 99 31 1233 1245

Gilson Fernandes De Explor. Serv. banca de
335 21 Queir6z revistas ICC SUL O3 24,42| 1/8/1995 382 16 3.491 9,14
343 o8 Gourmet Com. De Exploracéo de serv. FAC. CIENCIAS

Alimentos lanchonete SAUDE 01 30,4| 1/8/1991 1.038 34 2.703 2,60

Henrique Jose Dos Exploracéo de serv.

4 2 - | L 04
36 9 Santos reprografia CCSULO 75| 1/7/1992 500 67 1.986 3,97
. Venda de doces e

| L | | L

380 30 ara Lucia Silva Gonzaga salgados CC SUL 09 733| 30/8/1993 172 24 2578 14,99
. . Com. sorvetes e secos

412 31 Joao Araujo Pereira diversos ICC SUL 05 5,75| 1/7/1992 208 36 2.407 11,57
422 32 Joao Ferreira Sobrinho Com. de secos diversos | ICC NORTE 04 735| 1/7/1992 167 23 1553 9,30
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Tabela 17: Arrecadacéo de ocupacdes comerciais no Campus, administradas pela SGP em 2006®
Endereco Contrato Meses
Contrato | Ordem Permissionario (C) Atividade (D) - Aluguel Aluguel por | Arrecadado | gyecagados
(A (B) Local (E) M2 (F) | Inicio (G) M2 o) -3/
(H) R$(I=H/F) (L=J/meses)
Lanchonete Energia Do | Exploracéo de serv.
4020 33 Cerrado lanchonete ICC SUL 26,23 | 1/3/2006 1.713 65 7.017 4,10
Lanchonete E Sorv. Comercializagdo de
4107 34 Gullas Ltda sorvetes ICC SUL10 7,35| 1/3/2006 259 35 1.325 5,12
Lanchonete Luzia F. Exploracéo de servico de
4021 . I L
0 35 Nascimento lanchonete ccsu 12,21 | 1/3/2006 256 21 1.064 4,16
4023 36 Lanchonete Mendes Exploragéo de servico de | ANEXO AO DEP.
Coérdova lanchonete MUSICA 48,55 | 1/3/2006 772 15 3.197 4,14
Lanchonete Neide Exploragéo de servico de
4025 37 Rodrigues lanchonete ICC SUL 13 10,2| 1/3/2006 382 37 2315 6,06
Exploragéo de servico de ~
4026 38 Lanchonete Rosa Helena ||, nete PAV. JORO CALMON | 56 53| 1/3/2006 1.520 58 6.261 412
Lanchonete Sidnei Silva | Exploracéo de servico de
4024 39 Santos lanchonete FEOL 10| 1/3/2006 213 51 1.271 5,97
526 20 Lanchonete N. Sra De Exploracéo de serv. BIBLIOT.CENTRAL
Fatima Lanchonete LANC. 108 | 1/8/1994 1.599 15 14.090 8,81
Livraria — Dist. .
401 41 . V I FE
018 Brasiliense enda de livros 05 23,2| 1/3/2006 438 19 2.160 4,93
oo . : FAC. CIENCIAS
545 42 Livraria Mesquita Venda de livros SAUDE 04 5.44| 1/7/1992 87 16 627 721
. . . Rebogue de cachorro-
1826 43 Marcio Ferreira Da Silva quente ICC NORTE 05 9.43| 1/11/1998 216 23 2924 10.30
1175 44 Maria Alice Borges — Me | Servicos de reprografia MULTIUSO | BL B/C 26,79| 2/2/1996 518 19 4.640 8.96
678 45 Marli Pereira Ribeiro Da | ¢ oo g on oo e | FAC CIENCIAS
Silva ¢ prog SAUDE 02 15| 1/7/1992 277 18 2.496 9,01
Marli Pereira Ribeiro Da S . FAC. CIENCIAS
1005 46 Silva Comercializacao de livros SAUDE 03 9.44| 1/7/1992 153 16 1377 9.00
686 47 Mauro Batista Franco Servigos de reprografia EQC TECNOLOGIA SG
20,29 | 1/4/1993 419 21 3.753 8,96
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Tabela 17: Arrecadacéo de ocupacdes comerciais no Campus, administradas pela SGP em 2006®
Endereco Contrato Meses
Contrato | Ordem Permissionario (C) Atividade (D) - Aluguel Aluguel por | Arrecadado | gyecagados
(A (B) Local (E) M2 (F) | Inicio (G) M2 o) -3/
(H) v (L=J/meses)
R$(I=H/F)
Neide Maria Paula DEP. EDUCACAO
714 48 Gomes Com.salgados e sucos FiSICA 7.26| 1/3/1995 104 14 934 8.98
. . Com. de material de
751 49 Papelaria Oriental Ltda papelaria ICC SUL 02 24.6| 1/7/1992 382 16 3.447 9,02
7 R LaP A i I h | NORTE 11
93 50 enata La Porta Arrobas | Servigos de lanchonete CCNO 12,52 | 1/3/1995 246 20 2555 10,39
. Servigos de lanchonete ICC SUL
181 1 loe Lanch L .
810 5 Siloe Lanchonete Ltda | iy EXTREMIDADE 9,92| 1/10/1998 271 27 3.158 11,65
. _ Comercializacao de
4028 52 Sorveteria A Videira Ltda sorvetes ICC NORTE 16 10,79| 1/3/2006 285 26 1175 412
1558 53 Stocks Lanches Ltda Servigos de lanchonete ICC NORTE 14 128| 1711997 330 26 3198 9,60
Trips Passagens E PREDIO DA REIT. SL
2384 54 Turismo Vendade passagens |\ 371g/3 10,56 | 11/9/2000 269 26 2.148 7,99
Vo Zica Doces E . .
944 55 Salgados Servigos de reprografia FAC. TECNOLOGIA 60,79 | 11/9/2000 882 15 9894 11,22
Xerox — Jf Com. . '
4022 - fi E
0 56 Varejista Ltda Servicos de reprografia | ECO 22| 1/3/2006 1.790 81 10.701 5,98
14 Brasil Telecom o TERREO ICC AREA
4153 57 Celular S.A Telefonia movel ENTRE PILARES
1,5| 10/5/2006 4.805 3.203 17.848 3,71
Antonio Gomes De
4145 58 Oliveira Vendas de lanches FRENTE A GARAGEM 76| 1/6/2006 160 21 167 1,04
Bureau De Impressao . o
4149 59 Digital Reprografia 1°SSDABCE 28,29 | 1/6/2006 650 23 1.336 2,06
A . Vendas de cachorro
162 60 Celidonia A. Lima quente e refrigerante ICC NORTE 07 13| 1/3/1993 284 22 3.018 10,63
Total 266.093,55

Fonte: Sistema de Gerenciamento de Imoveis (SGI), 2006
Notas: 1) Receita escriturada como “Aluguéis comerciais no Campus” R$ 257.698,69. Receita proveniente de Acordo de Parcelamento de Dividas, escriturada na conta

no valor de R$ 8.394,86.

“outras receitas”
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A seguir, é apresentada a Tabela 18, constando a arrecadacao a cargo da PRC com
aluguéis no Campus da Universidade. A arrecadacao, nesse periodo, totalizou R$ 88,1 mil.

Tabela 18: Arrecadacédo de aluguéis pela PRC na UnB — Ano 2006

Area Data do Data do VI. Arrecadado - Em R$ 1,00 VI. Médio
Ne Descrigao Local 2 Inicio do Término do Jan. a Abr a Jul. a TT Geral | do aluguel
Contrato Contrato Mar./06 Jun./06 Set./06 por m2
Biotério/
1 CANTINA DO AURINO EAV 5 01/08/2000 31/07/2006 320 320 62
2 CANTINA DA ELIZANGELA PRC 38 01/03/2003 | 28/02/2006 046 046 25
3 COPIADORA ALBUQUERQUE FES5 17 01/11/1999 31/10/2006 1.505 1.505 89
Pav.
4 COPIADORA COPIA EXATA Jodo 27 15/06/2001 | 14/06/2006
Calmon 3.651 3.651 134
LIVRARIA - DISTRIBUIDORA
5 BRASILIENSE FE 5 23 01/08/2005 | 31/07/2006 1312 1312 57
Pav.
6 LANCHONETE - ENERGIA DO Anisio |26 15/03/2004 | 14/03/2006
Teixeira 1.688 2.476 4.164 159
XEROX - JF COM VAREJISTA LTDA
7 EPP ECO 22 03/05/2004 | 02/05/2006 5316 5316 242
LANCHONETE -LUZIA F. DO
8 NASCIMENTO ICC Sul |12 01/10/1997 | 30/09/2006 783 783 64
Anexo
9 LANCHONETE - MENDES CORDOVA | ao Dep. 49 01/03/1999 28/02/2006
Musica 2.664 915 3.579 74
LANCHONETE - NEIDE RODRIGUES
10 RAMOS ICCSul |10 01/10/1999 | 30/09/2006 1174 1174 115
LANCHONETE - SIDNEI SILVA DOS
11 SANTOS FE 1 10 03/05/2004 | 02/05/2006 640 640 64
ICC
12 SORVETERIA A VIDEIRA Norte 11 01/11/2000 31/10/2005 631 631 58
ICC
14 BRASIL TELECOM (1) NORTE 2 10/01/2005 | 09/01/2006 20.515 20.515 13.677
MARIA P. MATTOS(LAV.C.
15 ESTUDANTE) CEU 23 01/12/2004 | 31/11/2005 200 600 608 1.608 69
PAV.JO
LANCHONETE - ROSA HELENA DOS | AO
17 SANTOS CALMO 26 02/05/2005 | 01/05/2006
N 7.089 1.693 8.782 335
ICC
18 COPIGRAF COPIADORA IND E COM Norte 15 01/07/2005 30/06/2006 6.716 2.200 8.916 578
PERMISSIONARIOS TEMPORARIOS:
19 (lanches, apostilas, panfletagem, Campus
faixas, etc) @ 10.305 10.334 3.650 24.289
Total 45.139 38.733 4.258 88.130

Fonte: Coordenadoria de Execucédo Orgcamentéaria (CEO)/ PRC

Notasl) O montante de R$ 20 mil refere-se aos meses de janeiro a margo/2006. O contrato foi, posteriormente, renovado.
2) Aluguéis temporarios, sendo cobrado R$ 15,00 a diaria para utilizacdo de balcdes no ICC Norte e Sul, Centro
Comunitario e FACE. Com a utilizacéo de energia diaria passa a ser R$ 20,00;

A UnB adota dois critérios em relacdo aos imoéveis residenciais: o aluguel para
terceiros e o aluguel para servidores. Esse Ultimo, por determinacdo dos Colegiados
Superiores, concede, historicamente subsidios a professores e técnicos com o objetivo de
atrair e/ou manter os quadros institucionais. A preocupacao com a fixacdo de servidores do
guadro foi acentuada com a unificagdo das remuneragdes de todas as Instituicbes Federais
de Ensino, pois, ja naquela época, o elevado custo de vida em Brasilia provocou a
transferéncia de docentes e técnicos de nivel superior para instituicbes sediadas em outras
Unidades da Federacéo;

A Tabela 19 é apresentada pela SGP, juntamente com o diagnéstico sobre a gestao
do patriménio imobiliario da FUB. A analise dos dados de subsidios imobiliarios concedidos
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pela FUB até o terceiro trimestre de 2006 demonstra que o total de subsidio imobiliario

concedido pela Universidade & da ordem de R$ 5,1 milhdes (acréscimo de 23,6% em

relacdo ao segundo trimestre de 2005).

Pelas explicacbes da SGP, esses incrementos devem-se:

“a carteira imobiliaria, considerada no 3° trimestre/2006 é maior que a de 2005 em 44
unidades, com valor de mercado avaliado, em média, em R$ 3.570, com condominio
variando entre R$ 400 e R$ 800;

“Os imdveis destinados a ocupagdo de servidores e 0s comerciais sofreram uma
valorizacdo média de 10% no inicio de 2006, enquanto que o valor das taxas de
ocupacédo nao foram reajustadas;

no item “aposentados”, em 2005, considerou-se somente 0s contratos regidos por
termo de ocupacdo. Em 2006, agregou-se os contratos de aluguéis, acarretando um
indice maior de evolucéo da inadimpléncia;

no item “concessées do GRE” foi agregada, em 2006, informagbes sobre as
empresas juniores, que possuem isencdo total de pagamento, o que justifica o
percentual de 182,3% de aumento;

em 2005, a SGP demonstrava como “imoveis vagos” apenas imoveis ocupados por

servidores, com contratos regidos por termo de ocupacdo. Em 2006, acrescentou-se
as informacgbes relativas aos imoOveis destinados ao mercado (residencial e

comercial).

Tabela 19: FUB: Demonstrativo de Subsidio Imobiliario Concedido pela Universidade

Subsidio Subsidio
Detalhamento Acu_mulado até o 3° Acu_mulado até 0 3°| Evolugéo
trimestre/2005 - trimestre/2006 - (%)
Valor Valor
1 - Isenc¢do de pagamentos de Taxas de Ocupagao/
Aluguéis de imdveis comerciais
Permisséo de Uso 439.883 460.342 4,7
Taxa de Manutencédo 201.582 244.760 21,4
Total item 1 641.465 705.101 9,9
2 — Pagamento de despesas de condominios
Imoveis vagos 221.600 342.473 54,5
Orgéos FUB 51.937 63.112 21,5
Total item 2 273.537 405.585 48,3
3 — Subsidios concedidos a servidores ocupantes de
imovel residencial
3.1) Docentes:
Lista de Moradia 2.039.100 2.439.444 19,6
Contratos de Aluguel 44.685 72.358 61,9
Total subitem 3.1 2.083.785 2.511.803 20,5
3.2) Técnico-Administrativos:
Lista de Moradia 776.696 961.760 23,8
Contratos de Aluguel 23.467 40.069 70,7
Total subitem 3.2 800.162 1.001.829 25,2
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Tabela 19: FUB: Demonstrativo de Subsidio Imobiliario Concedido pela Universidade

Subsidio Subsidio
Detalhamento Acqmulado até o 3° Acqmulado até 0 3°| Evolugéo
trimestre/2005 - trimestre/2006 - (%)
Valor Valor
3.3) Aposentados: ©
Lista de Moradia 40.822 44.569 9,2
Contratos de Aluguel 61.380 94.121 53,3
Total subitem 3.3 102.202 138.690 35,7
Total item 3 2.986.148 3.652.322 22,3
4 — Subsidio concedido a moradia estudantil de pés-
graduaco
Receita até o trimestre 24.093 23.990 (0,4
Despesa até o trimestre 66.794 69.793 4,5
Diferenca Receita e Despesa - item 4 42.700 45.804 7,3
5 — Outros
5.1) Concessdes do GRE: ®
Aluguéis 20.260 83.698 313,1
Taxa de Ocupacéo © 23.583 27.731 17,6
Total subitem 5.1 43.843 111.429 154,2
5.2) Apartamento de Transito 67.950 72.000 6,0
Total subitem 5.2 67.950 72.000 6,0
5.3) Imdveis Vagos: ©
Servidores 6.037
Terceiros 39.132 63.041
Total subitem 5.3 ¥ 39.132 69.078 76,5
Total item 5 150.925 252.507 67,3
Total Geral 4.094.776 5.061.319 23,6

Fonte: FUB — Secretaria de Gestao Patrimonial, Sistema de Gerenciamento Interno — SGI, 2006

Notas: 1) Concessédo especial da Universidade para seus 6rgaos, regida por norma interna e destinado a ocupacdes
comerciais; 2) Demonstra despesas com condominio pago por unidade desocupada e/ou inadimplente, visto que se trata de
obrigacdes do locador; 3) Docentes e/ou técnicos apresentados cuja lotacdo esta regida pela Lei do Inquilinato ou
aposentados que mantém atividade académica como professor substituto, pesquisador associado ou técnico administrativo
com cargo de confianga, regidos por normas internas; 4) Destinado aos alunos do curso de pos-graduacdo; 5) Inquilinos
e/ou ocupantes encaminhados pelo Gabinete, com tratamento diferenciado, incluindo valor de aluguel e/ou taxa de
ocupacao; 6) Contrato regido por normas internas da Universidade, destinado a moradia do servidor; 7) Oito apartamentos
de transito sédo administrados pelo DAC, sendo utilizados por servidores de outras universidades ou convidados; 8) Imoveis
residenciais destinados a ocupagédo de servidores da FUB; 9) Valor de subsidio com iméveis vagos, referente ao ano de
2005, corrigido pela SGP para R$ 39,1 mil (reducédo de R$ 313 mil).

Em relacdo aos imoOveis comerciais, pode-se relatar que a FUB deixou de arrecadar
R$ 703,7 mil (acréscimo no volume dos subsidios em 10%, quando comparado ao terceiro
trimestre de 2005). A esse respeito, cabe reforcar que a EDU foi a principal responsavel,
visto que deixou de utilizar 5 salas para utilizar 2 andares em edificios, impactando nas
despesas da FUB.

Os imoveis foram ocupados tanto pelo CESPE e EDU quanto pelo CEAM,
PRODEQUI, CAL/DEX, IdA, DAN, CEAD, DATAUNB e GRE, tendo em vista a insuficiéncia
de espaco adequado no Campus.

Merece ressaltar, que por decisdo da SGP, os subsidios com imével comercial da
Internacional de Estudantes de Ciéncias Econdmicas e Comerciais (AIESEC) deixaram de
ser informados na Tabela 20, em virtude de ndo ser considerada 6rgao da FUB. Esses
valores estdo incluidos na Tabela 19, item 5.1- Concesséo do Reitor.
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A RCD n° 17, de 5/8/2005, regula a administracdo de bens imdveis da FUB e
determina, a partir daquela data, a cobranca de taxa mensal pela permissdo de uso dos
espacos da FUB. Nesse sentido, o CESPE, a EDU e o CEAD informaram, via Sistema de
Planejamento, despesas com ocupacdo de imoveis da FUB no valor de R$ 132,3 mil, R$
108 mil e R$ 24,1 mil, respectivamente. Cumpre ressaltar que os valores do CESPE e CEAD
condizem com a estimativa da SGP. Por outro lado, o valor apresentado pela EDU
representa 33% do montante previsto pela SGP até o terceiro trimestre de 2006 (R$ 326
mil).

Tabela 20: Demonstrativo de subsidios concedidos as unidades da UnB com iméveis
comerciais

Renuncia de Receitas até o trimestre
Unidades que recebem subsidios N° de Unidades Taxa de
imobiliarios (A) (B) Aluguel (C) Manutencéo (D) Total E = (C+D)
CESPE Y
16 Lojas
01 Andar 17 94.441 37.875 132.316
EDITORA — UnB
10 Salas
02 Auditérios
06 Andares 18 194.101 131.938 326.039
CEAM
21 Salas
01 Loja 22 61.110 21.670 82.780
CASA DA CULTURA
13 Salas
01 Subloja 14 37.093 20.720 57.813
OUTROS:
Depto. de Antropologia 2 5.584 1.980 7.564
IdA 1 2.792 990 3.782
SGP (Imdveis vagos) 11 18.026 6.189 24.214
SGP (Imdveis ocupados) 6 16.010 9.090 25.100
CEAD 3 10.697 4.571 15.268
DATA/UnB 2 7.397 2.991 10.388
GRE 1 1685,53 1.980 3.666
PRODEQUI 6 9.811 4.976 14.787
Total 103 458.747 244.970 703.716

Fonte: FUB — Secretaria de Gestao Patrimonial, Sistema de Gerenciamento Interno — SGI, 2006

A SEI apresentou estudo sobre a evolugéo da carteira imobiliaria residencial da FUB.
Esta secretaria firmou contratos de co-participacdo com algumas construtoras, mediante
procedimento licitatorio, visando a construgdo de 242 novos apartamentos e 399 garagens.
Pela estimativa atual, a previsdo é que os apartamentos e garagens estejam construidos até
dezembro/2006. A Tabela 21 revela que, até o terceiro trimestre de 2006 houve alteracfes
na carteira de imoveis residenciais da FUB/UnB com a incorporacdo de 66 imoveis
residenciais. No mesmo periodo, foi alienada a projecdo da SQN 110 mediante licitagdo —
concorréncia publica SEI/FUB n° 301/2006.
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Carteira Imobiliaria da FUB/UnB, até 2006

Relatério Trimestral de Planejamento

Carteira da FUB

Anos Im6veis Vendidos Imoveis Incorporados Total de Iméveis
Até 1996 - - 816
1997 48 - 768
1998 56 36 748
1999 30 31 749
2000 01 273 1.021
2001% 11 44 1.054
2002 110 136 1.080
2003 - 143 1.223
2004® 13 - 1.210
2005 - 74 1.284
2006 - 66 1.350

Fonte: FUB — SElI, 2005 — Planilha atualizada em 30.10.2006
Notas: 1) No ano de 2001, coluna “Iméveis Incorporados” estao incluidos 6 apart-hotéis localizados no SHT/N, TR.1, Conj
2, Bloco F; 2) No ano de 2004, coluna “Iméveis Vendidos” ndo estdo incluidas a venda de 2 vagas de garagens autébnomas.

5.2. Gestdo do Patriménio Mobiliario da FUB

A DRM administra os bens moveis da FUB e informa, regularmente, os bens doados
pelas Fundacgdes de Apoio. Até o terceiro trimestre de 2006, 626 bens foram doados pela
FUBRA (71,6%) e FINATEC (28,4%). Essas doacbes concentram-se, principalmente, em
equipamentos de informatica, mobiliarios e utensilios em geral, perfazendo R$ 685,8 mil (um
acréscimo de 5,2% no total de bens doados por essas Fundacfes em relacdo ao mesmo
periodo de 2005).

A Tabela 22 apresenta a descricdo sintética dos equipamentos, por conta contbil,
com os valores devidamente apurados.

Tabela 22: Doac0es realizadas a FUB em 2006

Descri¢ao Qde. Valor %

Qde | Valor

FINATEC:
Aparelhos de medicéo e orientacdo 2 2.000 1,1 0,9
Aparelhos e equipamentos de comunicagéo 24 2.070 13,5 0,9
Aparelhos. Equip.uten.med.odont.lab.hospital 4 4.385 2,2 1,9
Aparelhos e utensilios dométicos 1 200 0,6 0,1
Equipamentos de processamento de dados 67 104.059 37,6 44,4
Equipamentos para audio,video e foto 1 295 0,6 0,1
Maguinas e equipamentos energéticos 21 5.850 11,8 25
Maguinas, instalacdes e utensilios de escritorio 3 240 1,7 0,1
Maguinas, utensilios e equipamentos diversos 3 1.463 1,7 0,6
Mobiliarios em geral 44 14.428 24,7 6,1
Veiculos de tracdo mecanica 8 99.630 4,5 42,5
Sub-total FINATEC 178 234.619 100,0 100,0
FUBRA:
Aparelhos de medicédo e orientagédo 2 2.190 0,4 0,5
Aparelhos e equipamentos de comunicacéo 10 6.984 2,2 15
Aparelhos e utensilios dométicos 3 4.346 0,7 1,0
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Tabela 22: Doacdes realizadas a FUB em 2006
Descri¢éo Qde. Valor %
Qde Valor

Aparelhos. Equip.uten.med.odont.lab.hospital 4 6.664 0,9 15
Equipamentos de processamento de dados 220 336.720 49,1 74,6
Equipamentos de protecdo,seguranca e socorro 1 744 0,2 0,2
Equipamentos para audio,video e foto 21 13.827 4,7 3,1
Instrumentos musicais e artisticos 10 380 2,2 0,1
Maquinas e equipamentos energéticos 20 11.762 4,5 2,6
Maguinas, instalacdes e utensilios de escritorio 3 1.342 0,7 0,3
Magquinas, utensilios e equipamentos diversos 9 8.197 2,0 1,8
Mobiliarios em geral 144 40.497 32,1 9,0
Veiculos de tracdo mecéanica 1 17.500 0,2 3,9
Sub-total FUBRA 448 451.153 100,0 100,0
Total 626 685.772 100,0 100,0

Fonte: FUB/DAF/DRM, 2006 com adapta¢fes
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6. Demonstrativo da Receita Arrecadada e Despesa Realizada

Os detalhamentos de receita propria arrecadada e da despesa realizada no exercicio
de 2006 foram apresentados por 35 unidades (58,3% das unidades da FUB). Além das trés
unidades arrecadadoras (CESPE, SGP e SEI), vinte unidades administrativas e doze
académicas informaram as receitas diretamente arrecadadas e 0s recursos institucionais por
elas administrados.

O Demonstrativo Consolidado de Receitas Arrecadadas e Despesas Realizadas de
2006 (Tabela 23) apresenta a situacao financeira das Unidades, contendo os ingressos de
recursos financeiros e outros dispéndios diretamente relacionados aos programas/contratos,
como também, aos resultados auferidos.

Merece relatar que as receitas apuradas pela DCF apresenta, somente, as receitas
préprias arrecadadas, constantes no SIAFI, enquanto as informacbes prestadas pelas
unidades, via Sistema de Planejamento, (Tabela anterior) envolvem, além dos recursos
préprios arrecadados, movimentacbes com convénios e contratos realizados junto as
Fundag6es de Apoio.

A partir dos valores evidenciados pelas unidades, observa-se que, o volume de
captagcdo demonstrado totaliza R$ 211,2 milhdes. Este valor apurado alcanca R$ 190
milhdes, desconsiderando R$ 21,2 milhdes de saldos financeiros de exercicios anteriores e
R$ 32 mil de subsidios da FUB. Descontado o montante de R$ 19,2 milhdes a serem
repassados, no futuro, a FUB, apds a concluséo da prestacdo de servigos, conclui-se que a
Receita Propria efetivamente apurada, até o 3° trimestre de 2006, € da ordem de R$ 170,77
milhdes. As despesas realizadas, via Sistema de Planejamento, somam R$ 143,3 milhdes.
Assim, a comparacdo entre o total da receita (deduzido o montante de saldos de exercicios
anteriores), as despesas realizadas, computou-se o resultado liquido da ordem de R$ 46,6
milhdes.

Do valor total arrecadado, no periodo, constam R$ 32,3 milhdes de convénios
voltados ao ensino, pesquisa, extensdo e outros, e R$ 19,2 milhdes de Contas a Receber
registrado pelo CEAD referente contratos ja firmados (96,3%) e EDU (0,7%). Cabe
complementar que 37% da receita total arrecadada (R$ 70,3 milhdes) deriva de arrecadagéo
com taxas de inscricdo em concursos realizados pelo CESPE.

De acordo com o teto fixado pela Secretaria de Orcamento Federal (SOF), a receita
propria a ser arrecadada € da ordem de R$ 197,1 milhdes (Lei Orcamentaria de 2006). O
valor arrecadado, até o terceiro trimestre, significa 96,4% do referido teto. Os excessos de
arrecadacgao efetivamente ocorridos sao incorporados ao orgamento interno, mediante
autorizagdo executiva, como ocorre tradicionalmente. Vale destacar que o montante
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arrecadado pela FUB até o periodo em questdo (R$ 190 milhdes) supera a arrecadacao no
mesmo periodo do ano anterior em 51,3%. Por outro lado, o volume de despesas,
apresentou um acréscimo de 36,5%, conforme demonstrado, detalhadamente, na Tabela 29.

Relatério Trimestral de Planejamento
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Tabela 23: FUB/UnB — Detalhamento do Resultado da Arrecadacao de Unidades Geradoras de Recursos — 2006
Em R$ 1,00
N. Ordem A — RECEITAS VALOR N. Ordem B — DESPESAS VALOR
1 Saldos financeiros de exercicios anteriores 21.174.161 1 DESPESAS OPERACIONAIS
2 Contratos 16.764.997 1.1 Pessoal extra-quadro com vinculo empregaticio 19.556
Prestadores de servigco extra-quadro (sem vinculo
3 Convénios — Apoio a Graduacéo 2.321.081 12 empregaticio) 50.044.795
4 Convénios — Apoio & Pés-Graduacéo 411.726 1.3 Remun./Gratif.paga a Docente FUB c/rec.gerado p/Unidade 2.643.145
Remun./Gratif.paga a Pessoal Técnico Administrativo FUB

5 Convénios — Apoio a Pesquisa 4.243.119 1.4 c/rec.Gerado p/Unidade 4.414.551
6 Convénios — Apoio a Extenséo 5.553.687 15 Encargos sociais e trabalhistas 9.529.982
7 Convénios — Outros 19.744.509 1.6 Bolsas de estudos e estagios 1.563.881
8 Taxas de inscricdo em cursos 2.285.530 1.7 Bolsas de trabalho 492.001
9 Taxas de inscricdo em concursos 70.361.098 1.8 Aluguel de im6veis de terceiros 3.086.607
10 Aluguéis/Taxas de ocupacédo 8.563.514 1.9 Aluguel de im6veis da FUB (valor estimado p/SGP) 264.424
11 Alienacao de imoveis 8.450.007 1.10 Passagens 4.297.656
12 Venda de produtos e bens (a vista) 1.924.079 1.11 Diérias/Hospedagens 1.872.756
13 SUS (servigos hospitalares e ambulatoriais) 18.251.975 1.12 Outros servicos de terceiros — Pessoa Juridica 25.829.060
14 Servicos de Marcenaria 175.203 1.13 Condominios 421.120
15 Tiquete Refeicdo 921.580 1.14 Obras e servicos de engenharia 125.417
16 Servicos de atividades desportivas 176.287 1.15 Restos a pagar de exercicios anteriores 10.691.663
17 Outras Receitas 10.619.762 1.16 Material de consumo 9.751.697
1.17 Equipamento e material permanente 992.762
1.18 Outras Despesas 1.956.678
Subtotal 1 191.942.316 Subtotal 1 127.997.751

18 Subsidio da FUB p/utilizacdo de iméveis (=B1.9) 25.100 2 DESPESAS DE APOIO A OUTRAS UNIDADES
19 Subsidio da FUB ref. FAI p/execu¢éo na propria Unidade 6.894 2.1 Transferéncias para outras unidades 100.546
2.2 Apoio a Congressos, Encontros e outros 0
2.3 Subsidio ao RU 209.508
2.4 Despesas da Unidade c/ FAI 687.668
2.5 Outras Despesas 4.110.687
Subtotal 2 31.994 Subtotal 2 5.108.409
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Continuacao

Tabela 23: FUB/UnB — Detalhamento do Resultado da Arrecadacéo de Unidades Geradoras de Recursos — 2006
Em R$ 1,00
N. Ordem A — RECEITAS VALOR N. Ordem B — DESPESAS VALOR
20 Contas a Receber — Comercializacao 272.327 3 DESPESA C/FAI (no minimo 10% do total da Receita)
21 Contas a Receber — Cartédo de Crédito 63.322 3.1 Repasse de FAIl a Administracdo Central 10.052.278
22 Contas a Receber — Prestacéo de Servicos 18.885.618 3.2 Remun./Gratif. de Pessoal Técnico Administrativo c/taxa FAI 0
3.3 Equipamentos e material permanente p/Adminstracdo Central 0
3.4 Taxa FAI a repassar p/Administracdo Central 9.584
3.5 Despesas da Unidade com recursos do FAI 68.934
3.6 QOutras Despesas 108.266
Subtotal 3 19.221.267 Subtotal 3 10.239.062
Soma dos sub-totais da receita (1+ 2 + 3) 211.195.577
- TOTAL DAS RECEITAS (Exceto Saldo de Exercicios
Anteriores e Subsidios da FUB) 189.989.422 | |- TOTAL DAS DESPESAS 143.345.221
1. Resultado Liquido (Total das Receitas — Total das Despesas) 46.644.200
Detalhamento do Resultado Liquido
1.1 Reinvestimento na Unidade 3.293.636
1.2 Saldo 64.558.675
TOTAL DE RECEITAS 189.989.422 DESPESAS + RESULTADO LIQUIDO 189.989.422

Fonte: UnB: Plano Quinquenal 2002 a 2006 - UnB: Plano Anual de Atividades, 2006.
Nota: 1) O item 10 da receita “Aluguéis/ Taxas de Ocupagdo” refere-se as arrecadagfes das unidades SGP (97,7%), PRC (1,5%) e DAC (0,8%); 2) Apesar das unidades ndo terem
declarado os valores de subsidios com imdveis, pelas estimativas da SGP, os subsidios da FUB alcancam mais de R$ 140 mil, sendo que R$ 54,5 mil refere-se ao CEAM, R$ 38,4 mil a
Casa da Cultura, R$ 27,1 mil & SGP (imoveis vagos/ocupados); R$ 6,9 mil ao DataUnB, R$ 6,7 mil ao PRODEQUI, R$ 5 mil ao ICS, R$ 2,5 mil ao IdA, R$ 2,3 mil ao GRE e R$ 1,2 ao
AISEC; 3) As unidades CESPE, EDU e CEAD informaram despesas de aluguéis de iméveis comerciais da FUB no valor de R$ 94,5 mil, 72 mil e R$ 19,2 mil, respectivamente,
perfazendo o total do item 1,9 da despesa.
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As normas para a captacdo e gestado de recursos financeiros, por meio de convénios

e contratos, mediante prestacdo de servicos foram regulamentadas consoante a Resolucao
do CAD n° 1/1998. Posteriormente, a Resolugédo do CD n° 16/2005 regula os procedimentos
complementares da execucdao financeira e orgcamentaria. A partir dessas normas, € realizado
o0 acompanhamento das receitas incidentes de taxa FAIl por unidade da FUB para
demonstracdo nos relatérios trimestrais. O repasse a Administracdo Central das receitas
arrecadadas por Faculdades/Institutos alcanca limite minimo de 5%, enquanto os Orgaos
complementares, centros, diretorias e decanatos, 10%. Assim, as informacfes e Tabelas
subsequentes revelam os controles de arrecadacgao internos da FUB.

A seguir, a Tabela 24 apresenta resumo das receitas arrecadadas pelas unidades,
sendo que houve incidéncia da taxa FAI em 43,2% do total da receita.

Tabela 24: FUB/UnB — Demonstrativo da receita arrecadada com e sem incidéncia de FAI
— Resumo

Descrigao: Valor (R$ 1,00) %
Receita arrecadada 189.989.421 90,0
Saldo 21.174.161 10,0
Subsidios 31.994 0,0
Total dareceita 211.195.576 100,0
Receita com incidéncia de FAIl - Tabela 25 91.264.127 43,2
Receita sem incidéncia de FAI - Tabela 27 119.931.448 56,8
Total da receita 211.195.576 100,0

Fonte: UnB: Plano Quinquenal 2002 a 2006; UnB: Plano Anual de Atividades, 2006

Na Tabela 25, o total de receitas com prestacdo de servico e com incidéncia de FAI
informado pelas unidades alcanca R$ 91,3 milh8es. O valor de FAI devido pelas unidades
participantes do Sistema de Planejamento é de R$ 9,1 milhdes, considerando 10% de taxa
FAI das unidades administrativas (R$ 9 milhdes)® e 5% de FAI dos Institutos/Faculdades
(R$ 49,5 mil).

Do montante de FAI devido (R$ 91,3 milhdes), as unidades informaram o repasse a
FUB de R$ 10,1 milhdes, considerando, principalmente, a transferéncia acima do percentual
minimo por parte do CESPE. Cabe ressaltar que os valores mencionados séo os informados
pelas proprias Unidades, quando do preenchimento do formulario. As devidas informagdes
foram direcionadas ao DAF para constatagéo dos valores efetivamente recebidos pela FUB.

® O CEAM foi considerado como Unidade Académica para efeitos do disposto no § 5° do art. 5° da Resolugédo CAD n.
1/1998 que regulamenta a taxa FAI, consoante Ato da Reitoria 576/2001. Nesse sentido, atribui-se incidéncia da taxa FAI
de 5%.
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Tabela 25: FUB/UnB - Arrecadacdo de receitas decorrente de prestacéo de servico com incidéncia de FAI, informado pelas Unidades — 2006
Em R$ 1,00
Outros Aluguéis/
N° | Unidades | Contrato | Convénio | tiposde |TaxasInscr.| Taxade Venda Serv. de Outras Total FAI FAl repassado | Diferenca
Convénios ocupacdo | de Bens |Marcenaria| Receitas @ Receita Devido @ p/ Unidade

1- Unidades Administrativas:
1 |CDS 193.203 9.352 202.555 20.255 58.264 (38.008)
2 |CDT 328.227 328.227 32.823 11.463 21.360
3 |CEAD 3.787.683 302.793 10.994 4.101.470 410.147 410.147 -
4 | CEAM 20.785 20.785 1.039 1.039 0
5 |CEFTRU 1.717.253 1.717.253 171.725 171.725 0
6 |CEPLAN 38.984 38.984 3.898 3.898 -
7 |CET 1.318.664 628.991 1.947.655 194.765 210.165 (15.400)
8 | CESPE 70.329.898 70.329.898 | 7.032.990 7.950.000 (917.010)
9 |CME 13.083 13.083 1.308 1.308 -
10 | CPCE 6.809 6.809 681 681 -
11 |CPD 196.698 196.698 19.670 10.128 9.542
12 | DAC 62.856 123.277 186.133 18.613 18.613 (0)
13 | DEX 558.367 558.367 55.837 68.099 (12.263)
14 | EDU 8.656.027 1.606.888 10.262.915 1.026.292 1.026.292 (0)
15 | PRC 88.130 100.749 175.203 364.081 36.408 39.102 (2.694)

Sub Total | 16.040.041 - -| 72.046.884 150.986 | 1.718.630 175.203 143.169 90.274.912| 9.026.452 9.980.925 (954.473)
2- Unidades Académicas:
1 |FE 31.200 31.200 1.560 1.560 -
2 |FEF 6.996 27.223 176.287 210.505 10.525 19.000 (8.475)
3 |FAC 3.990 3.990 200 200 (@)
4 | FACE 154.759 113.808 268.566 13.428 11.381 2.048
5 |FAV 2.800 2.800 140 140 -
6 |FT 39.258 39.258 1.963 - 1.963
7 |IF 9.370 9.370 469 974 (505)
8 |IG 5.171 5.171 259 18.509 (18.251)
9 |IP 409.994 409.994 20.500 19.171 1.329
10| IREL 8.360 8.360 418 418 -
Sub Total 161.755 - 2.800 599.745 - 48.628 - 176.287 989.215 49.461 71.353 (21.892)
Total 16.201.796 - 2.800| 72.646.629 150.986 | 1.767.258 175.203 319.456 91.264.127 9.075.913 10.052.278 (976.365)

Fonte: UnB: Plano Quinquenal 2002 a 2006; UnB: Plano Anual de Atividades, 2006

Notas:

1) Outras Receitas — referente as receitas arrecadadas pela unidade/origem:

-CME: Manutencao externa de equipamentos cientificos; -CPCE: Venda de videos; - DAC: Arrecadag¢do de mensalidades por meio do programa Odontolégico Odontolclinica-DAC e
Programa do SAM; - FEF: Prestacdo de servigos desportivos;
2) Incidéncia de FAI de 5% para atividades de ensino, pesquisa e de prestacdo de servigos, conforme art. 50 da Resolucdo do CAD 1/1998.
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A Tabela 26 apresenta as unidades que declararam, por meio do Sistema de

Planejamento, arrecadacéo de receitas e constam valores de taxa FAI a repassar a FUB.
Neste demonstrativo, considera-se a retencéo de taxa FAI do CDT no valor de R$ 11,5 mil
registrados pela DCF.

Tabela 26: FUB/UnB — Demonstrativo da taxa FAI ndo repassada por unidade (1) — 2006

Unidade Valor (R$ 1,00) %
CDT 21.360 58,9
CPD 9.542 26,3
FACE 2.048 5,6
FT 1.963 54
IP 1.329 3,7
Total 36.241 100,0

Fonte: UnB: Plano Quinqienal 2002 a 2006; UnB: Plano Anual de Atividades, 2006; DCF,2006.
Nota: 1) O CPD declarou, via Sistema de Planejamento, que ir4 repassar a FUB o valor de R$ 9.584.

A Tabela 27 apresenta as receitas arrecadadas nao incidentes de FAI por unidade
administrativa e académica, sendo pertinentes alguns comentarios sobre as unidades
administrativas:

e a arrecadacdo das unidades administrativas totaliza R$ 97,4 milhdes, significando
81,2% do montante das receitas ndo incidentes de FAI (R$ 120 milhdes). O CEAD e
HUB respondem por 34,2% (contas a receber por meio de contratos firmados) e 26%
(recursos oriundos do SUS), respectivamente, de toda arrecadag¢do do grupo dos
Centros, Decanatos e Assessorias;

e as unidades pertencentes ao grupo de Administracdo/Unidade Gestora (BCE, FAL,
SEIl, SGP e SAA) gerenciam R$ 20,6 milhdes com os recursos institucionais da FUB
por delegacdo de competéncia. Nesse grupo, a SGP administra 52,7% dos recursos
com aluguéis e taxas de ocupacao e a SEI 41% referente a alienacao de imoveis.

As unidades académicas FACE, FE, FEF, FT, IB, IdA, IG, IP e IREL evidenciaram suas
receitas sem incidéncia de taxa FAI, totalizando R$ 1,4 milhdo. Pelo menos 40% dos
recursos movimentados foram provenientes de contrato firmado pelo observatoério
sismologico/IG.
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Tabela 27: FUB/UnB — Receitas néo incidentes na taxa FAl — Ano 2006
Em R$ 1,00
Outros tipos Aluguéis/ ) < Venda . Subsidios Subsidios p/
N° | Unidades | Contrato | Convénio (1) | de Convéﬁios ITaxa_s gle tax?as de Allena}(;a_o de Bens e SUS S?W'@OS d~e Oqtras p/ utilizagdo | execucédo r?a Contas a Total
nscri¢cao x de Iméveis Alimentacdo | Receitas (3) o . Receber (5)
(2) ocupacéo Produtos de iméveis (4) | unidade (4)
1- Unidades Administrativas:
1.1 - Centros, Decanatos, Assessorias
1|CDT 4.347.819 270.370 329.289 4.947.478
2 | CDS 132.247 132.247
3 | CEAD 2.174.280 5.559.855 18.500.000 26.234.135
4 | CEAM 50.000 50.000
5 | CEFTRU 5.316.859 5.316.859
6 | CESPE 921.580 921.580
7| CET 58.992 273.491 259.083 591.566
8 | CIFMC 75.000 75.000
9 | CPD 47.222 47.222
10 | EDU 17.400.162 721.267 18.121.429
11 | HUB 79.200 1.612.582 18.251.975 19.943.757
12 | PJU 103.325 103.325
13 | PRC 238.050 238.050
Sub Total 1 - 12.159.397 19.678.827 - - - - 18.251.975 921.580 6.489.602 - - 19.221.267 76.722.648
1.2 - Administragdo Central/ Unidade Gestora
1| BCE 161.146 161.146
2 | FAL 156.820 156.820
3 [ SAA 997.111 997.111
4 | SEI 8.450.007 8.450.007
5| SGP 8.412.528 2.428.594 25.100 10.866.222
Sub Total 2 - - - -| 8.412.528 8.450.007 156.820 - - 3.586.850 25.100 - - 20.631.306
Total - 12.159.397 19.678.827 -| 8.412.528 8.450.007 156.820 | 18.251.975 921.580 10.076.453 25.100 - 19.221.267 97.353.953
2- Unidades Académicas e Institutos:
2.1 - Faculdades e Institutos
1| FACE 72.122 5.612 77.734
2| FE 55.267 22.737 48.825 126.829
3 | FEF 40.146 184.707 224.853
4 | FT 154.677 154.677
5[IB 6.894 6.894
6 | IdA 5.585 5.585
711G 563.201 563.201
8|IP 42.427 28.927 71.354
9 | IREL 40.138 132.069 172.207
Sub Total 1 563.201 370.216 62.882 - - - - - - 400.140 - 6.894 - 1.403.334
Total 563.201 370.216 62.882 - - - - - - 400.140 - 6.894 | - 1.403.334
Saldo de Exercicios Anteriores 21.174.161
Total Geral | 563.201 [ 12.529.613 | 19.741.709 | -] 8.412.528| 8.450.007 | 156.820 | 18.251.975 | 921.580 | 10.476.593 | 25.100 | 6.894 | 19.221.267 119.931.448

Fonte: UnB: Plano Quinqtienal 2002 a 2006; UnB: Plano Anual de Atividades, 2006
Notas: 1) Convénios de Graduagédo, Pés-graduacédo, Pesquisa e Extens&o; 2) na coluna “Outros Tipos de Convénios” sdo apresentadas as origens dos convénios pelas seguintes unidades: - CET: Fundag&o Banco do Brasil e Ministério do Turismo; - CIFMC: Convénio realizado com FAPDF, FINEP, CNPQ nao executado pela FUB,; -
CPD: Projeto realizado em parceria com CESPE para suprir os gastos com a realizagéo das provas no concurso da Camara Legislativa; - FE: Convénio de cooperag&o técnica n. 35, com a Secretaria de Educacéo; - FEF: Convénio firmado com o Ministério dos Esportes. 3) na coluna “Outras Receitas” sdo apresentadas as origens
das receitas arrecadadas pelas seguintes unidades: — CDT: Remuneragéo de Aplic. Financ. Conta Unica; — CEAD: Tranferéncia de Recurso por meio Descentral. de Crédito para suprir pessoal, material didatico,etc; — PJU: Honoréarios advocaticios; — PRC: Sub-repasse: diversos departamentos da FUB (confec. de méveis e grades,
produtos de limpeza); — BCE: Multas por atraso na devolugdo de material bibliografico e receita do COMUT; — SAA: Arrecadagdes taxas académica, Resolucéo do CAD 5/2002; — SGP: Receita com arrecadag&o de taxas de manutencéo; — FACE: Material de Consumo: recursos do MEC; - FE: Descentralizacéo de crédito MEC e MP-
FEF: Adiantamento de recursos da Matriz Orgamentaria; - IP: Assinaturas da Revista e atendimento no CAEP; - IREL: Doag&o Fundag&o FORD. 4) Subsidios tratados como receita sem as caracteristicas préprias de receita. 5) Do montante de R$ 19,2 milhGes de Contas a Receber, 96,4% referem-se aos contratos ja firmados pelo
CEAD.
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Na seqUéncia, a Tabela 28 apresenta as receitas arrecadadas, assim como 0

montante de FAI repassado pelas principais unidades gestoras da Universidade (CDT, CPD,
CESPE, EDU, FEF e PRC), conforme Relatério de Execucao Financeira da DCF.

Até o terceiro trimestre de 2006, as receitas arrecadadas constantes no SIAFI
totalizam R$ 94,4 milhdes, sendo a maior captacado efetuada pelo CESPE (82,6%) mediante,
basicamente, taxas de inscri¢ao.

Tabela 28: FUB/UnB — Evidenciacdo das receitas registradas no SIAFI e receitas de FAI
repassadas pelas unidades®
Em R$ 1,00

Valor registrados SIAFI/DCF -

Unidade Receita Bruta FAl Administracdo Central- DCF
Cespe 77.981.288 7.950.000
CDT 4.124.084 29.837
EDU 11.461.170 1.071.444
FEF 212.656 20.238
CPD 118.773 10.997
PRC 490.686 45.859
Total 94.388.657 9.128.375

Fonte: DCF/DAF 2006
Nota: 1) Receita apurada pela DCF apresenta somente as receitas proprias arrecadadas.

A Tabela 29 mostra as despesas realizadas pelas unidades da Universidade (terceiro
trimestre de 2006 e 2005), mediante arrecadacao propria, de acordo com as informacgdes
disponibilizadas pelas proprias unidades, via Sistema de Planejamento Institucional.

Cabe ressaltar que as despesas declaradas pelas Unidades envolvem aplicacfes de
recursos procedentes de receita prépria arrecadada, contratos e convénios firmados e
geridos por recursos de outras fontes, que ndo proprios. No terceiro trimestre do ano de
2005, as despesas alcancam R$ 104,5 milhdes, enquanto que no mesmo periodo de 2006, o
volume de despesas ultrapassou R$ 140 milhdes. Esse acréscimo deve-se as despesas
prestadas por mais 8 unidades no valor de R$ 27 milhdes, além da ampliacédo no repasse de
FAl de R$ 5,6 milhdes.
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Tabela 29: Evidenciagcédo das despesas informadas no Sistema de Planejamento —2005 e
2006

Em R$ 1,00

Unidades Valores informados pelas unidades - Via Sistema de Planejamento ™ %
3° trim./2005 3° trim/2006

BCE 108.069 76.200 (29,5)
CDS 9.658 383.777 3.873,9
CDT 4.039.858 3.864.831 (4,3)
CEAD 3.101.576 7.841.564 152,8
CEAM - 50.929 -
CEPLAN 130.773 17.161 (86,9)
CESPE 75.312.147 69.016.000 (8,4)
CET 1.310.509 1.789.599 36,6
CIFMC 134.200 75.000 (44,1)
CEFTRU - 6.395.058 -
CME - 1.308 -
CPCE 1.881 46.514 2.373,2
CPD 469.514 250.524 (46,6)
DAC 37.858 169.476 347,7
DEX 804.152 516.443 (35.,8)
EDU 14.108.854 26.715.796 89,4
FAC - 200 -
FACE 182.099 324.540 78,2
FAL 77.946 131.004 68,1
FAV 6.250 1.040 (83,4)
FE 394.833 291.036 (26,3)
FEF 170.059 447.153 162,9
FT 186.817 98.773 (47,1)
HUB - 20.108.360 -
IdA - 3.800 -
IF 8.903 7.322 (17,8)
IG - 548.423 -
IH 19.324 - (100,0)
P 271.843 479.831 76,5
IREL 212.779 115.702 (45,6)
PJU 9.435 103.325 995,1
PRC 290.691 246.686 (15,1)
SAA - 12.025 -
SGP 3.107.116 3.215.821 3,5
Total 104.507.143 143.345.221 37,2

Fonte: UnB: Plano Quinquenal 2002 a 2006 UnB: Plano Anual de atividades, 2006
Notas: 1) Informagdes extraidas do quadro 2 “Consolidagdo do Demonstrativo da Receita, Despesa Realizada e
Resultado do Exercicio” do Sistema de Planejamento, envolvendo receita prépria arrecadada, contratos e
convénios firmados geridos por recursos do Tesouro, além de movimentagdes com Fundagdes de Apoio.
O total das despesas incluem declaracéo de valores de taxa FAI a repassar a FUB.
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7.

Demonstrativo da Movimentacao das Fundacdes de Apoio

A RCD n. 15/2005 regula as relagdes entre a FUB e as Fundagfes de Apoio no que

tange as movimentacdes financeiras da taxa FAI. Em 2006, os instrumentos de controle da

arrecadacao e execucao foram implementados pelo DAF para melhor acompanhamento da

utilizacdo dos recursos publicos transferidos a essas organizacbes. No mencionado

regulamento foram definidos os seguintes tipos de movimentacdes contabil/financeiro dos

recursos das fundacdes de apoio:

a)

b)

d)

f)

recursos decorrentes de instrumentos contratuais celebrados entre a fundacdo de
apoio e terceiros, com participacdo da FUB (art. 30, I, da RCD n. 15/2005);

recursos decorrentes de instrumentos contratuais celebrados diretamente entre a
fundacdo de apoio e terceiros, sem a participacdo da FUB (art. 30, Il, da RCD n.
15/2005). Merece esclarecer que este tipo de movimentacdo esteve suspenso até 5
de marco de 2006, afim de que as instituicbes procedessem as necessarias
adaptacdes para o cumprimento do dispositivo (RCD 24/2005). A partir desta data,
passou a vigorar o dispositivo da norma que determina a incidéncia de 6% de FAI.

recursos decorrentes de contratos de prestacéo de servicos, celebrados entre a FUB
e terceiros, tendo como interveniente, executora, a fundacdo de apoio (art. 30, lll, da
RCD n. 15/2005);

recursos oriundos de convénios, contratos ou atos similares, quando as partes
envolvidas forem exclusivamente FUB e fundacdo de apoio (art. 40 da RCD n.
15/2005;

recursos oriundos de taxas de inscricdo em cursos, palestras, congressos ou
atividades afins, sobre os quais héa incidéncia de FAI; e,

recursos oriundos de convénios institucionais (advindos de 6rgaos de fomento, entre
outros) que sejam repassados para a FUB, sem contraprestacdo de servicos, sobre
0s quais nao ha incidéncia de FAl.

As Tabelas 30 a 35 apresentam os relatérios de acompanhamento dos recursos

movimentados pelas Fundacdes de Apoio credenciadas pelo MEC (FINATEC, FUBRA,
FEMAT, FEPAD, FUNSAUDE e FAHUB).
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7.1. FINATEC

Em seu 3° Relatdrio Trimestral de 2006, a FINATEC evidencia que estdo em vigor 121
instrumentos contratuais plurianuais entre contratos, acordos, autorizacdo, conveénios,
inclusive em moeda estrangeira, sendo R$ 41,2 milhdes, US$ 3,2 e € 708,2. (Tabela 30).

Para efeito de acompanhamento do valor aplicado a FUB, merece detalhar os tipos de
movimentagdes financeiras incidentes de taxa FAI:

e 0s recursos decorrentes de instrumentos contratuais celebrados entre a fundacéo de
apoio e terceiros, com participacdo da FUB (tipo “a”) alcangam R$ 7,5 milhdes. Deste
total, R$ 2 milhdes foram efetivamente captados pela Fundagéo e repassado a FUB

93,4% do total devido;

e 0s ingressos da ordem de $ 2,670.759 com recursos decorrentes de Acordo
Internacional de Cooperacéo Técnica e Cientifica com a ANATEL (tipo “c”), executada
por meio da The International Telecommunications Union, visa ao treinamento técnico
profissional, pesquisas e dois eventos académicos da FT/ENE. Pelos dados
apresentados, o valor aplicado a FUB (R$ 94 mil) representa 10% do montante
efetivamente captado até o trimestre;

e 0s recursos oriundos de taxas de inscricdo em cursos, palestras, congressos ou
atividades afins, sobre os quais ha incidéncia de FAI (tipo “e”) alcangam R$ 5,7
milhdes. Deste total, R$ 1,6 milhdo foi efetivamente captado pela Fundacdo e
repassado a FUB o valor de R$ 154,7 mil. Verifica-se percentual minimo de taxa FAI

devidamente aplicado, conforme exigido pela Resolucéo n°® 15/2005.

Assim, € possivel depreender que, até o terceiro trimestre, o valor total aplicado a
FUB de R$ 436,5 mil € inferior ao montante ja captado, restando saldo de FAI a repassar da
ordem de R$ 13,4 mil.

Cumpre informar outro esclarecimento por parte desta Fundagéo: alguns instrumentos
contratuais - recursos decorrentes de instrumentos contratuais celebrados entre a Fundacgao
de apoio e Terceiros, com a participagdo da FUB (tipo “a@”) - ndo prevéem formalizacdo de
contratos e valores. A justificativa da Fundagéo deve-se, em grande parte, por se tratar de
laboratorios com prestacao de servicos a comunidade por meio de propostas e entregas de
laudos. Nesses casos, 0 FAI é recolhido na medida em que ocorre a prestacdo de servicos.
E relevante informar a existéncia de instrumento maior de cooperacdo entre FUB e a
FINATEC acima de R$ 3 milhdes com vigéncia até o ano de 2007.
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Tabela 30: FINATEC — Ingresso de Recursos ao FAI UnB/Fundacgdo apoiadora, até o 3° trimestre de 2006
Recursos
Mov Qde Contratados - Montante em toda avigéncia da Captqdos - FAl incidente pela movimentagao até o
Tipo de Instrum. Contratual . ’ : parceria Efetivos trimestre
(A) sl i val IR$ | Val | val I (€ Valor até o
®) © a froto(;t?D)( $ (Ug (1)r0too)t?E) al%rot)ot(la:)( trimestre (R$ 1,00) | Devido (R$ 1,00) | Aplicado efetivo %
' ’ ' (G) (H=G x 10%) no Fundo (1) J=I/H)
a 11 3.651.514 - - 1.177.900 117.790 100.184 85,1
Contrato d 9 2.920.481 - - - - - -
f 3 33.616 110.555 - - - - -
Sub-Total 23 6.605.612 110.555 - 1.177.900 117.790 100.184 85,1
Contrato de Doacdo f 3 310.179 2.000 - - - - -
Sub-Total 3 310.179 2.000 - - - - -
Contrato de Prestacao de a 8 3.826.781 - - 621.757 62.176 66.415 106,8
Servigo e 1 652.006 - - 25.185 2.518 2.518 100,0
Sub-Total 9 4.478.787 - - 646.941 64.694 68.933 106,6
a 1 - - - - - - -
Convénio d 1 237.130 - - - - - -
e 2 396.783 - - 102.060 10.206 10.206 100,0
f 43 24.551.408 - 703.535 423.172 42.317 43.108 101,9
Sub-Total 47 25.185.321 - 703.535 525.233 52.523 53.314 1015
d 2 - - - - - - -
Acordo e 1 123.610 - - 1.630 163 163 100,0
Sub-Total 3 123.610 - - 1.630 163 163 100,0
Acordo de Cooperagéo a 1 - - - - - - -
Sub-Total 1 - - - - - - -
Acordo Internacional c 1 - 2.670.759 - 939.878 93.988 93.988 100,0
f 2 - 385.922 - - - - -
Sub-Total 3 3.056.681 - - 939.878 93.988 93.988 100,0
a 14 - - - 184.293 18.429 18.429 100,0
Outros (6) e 14 4.483.106 - - 1.417.970 141.797 141.797 100,0
f 1 - 10.000 - - - - -
Sub-Total 29 4.483.106 10.000 - 1.602.263 160.226 160.226 100,0
Autorizacdo de Servicos a 1 23.500 - - 23.500 2.350 2.350 100,0
Sub-Total 1 23.500 - - 23.500 2.350 2.350 100,0
Proposta (7) a 1 4.000 - - 4.000 400 400 100,0
f 1 - - 4.649 - - - #DIV/0!
Sub-Total 2 4.000 - 4.649 - - - #DIV/0!
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Continuacao

Tabela 30: FINATEC — Ingresso de Recursos ao FAI UnB/Fundacéo apoiadora, até o 3° trimestre de 2006
Recursos
Mov Qde Contratados - Montante em toda a vigéncia da Captados - FAl incidente pela movimentac&o até o
Tipo de Instrum. Contratual Fi ’ Inst : parceria Efetivos trimestre
(") ® o | va |(R$ | Val || Valor total (€ Valor até o
®) © a froto(;t?D)( (Ug (1)r0too)t?E) alooro)o(ia:)( trimestre (R$ 1,00) | Devido (R$ 1,00) |Aplicado efetivo %
' ' ' (G) (H=G x 10%) no Fundo (I) (J=I/H)
Contrato de Patrocinio f 1 32.882 - - - - - #DIV/O!
Sub-Total 1 32.882 - - -

Total a 37 7.505.795 - - 2.011.450 201.145 187.778 93,4
Total c 1 - 2.670.759 - 939.878 93.988 93.988 100,0

Total d 12 3.157.611 - - - - - -
Total e 18 5.655.505 - - 1.546.845 154.684 154.684 100,0

Total f 53 24.928.085 508.477 708.184 423.172 42.317 43.108 -

Rendimento das aplicacbes - - - - - 29.007 -
Total Geral | 121 41.246.997 3.179.236 708.184 4.921.345 492.134 508.565 103,3
Total passivel de FAI (a) 37 7.505.795 - - 2.011.450 201.145 187.778 93,4
Total passivel de FAI (c) 1 - 2.670.759 - 939.878 93.988 93.988 100,0
Total passivel de FAI (e) 18 5.655.505 - - 1.546.845 154.684 154.684 100,0
Total passivel de FAI (a, c, €) | 56 13.161.300 2.670.759 - 4.498.172 449.817 436.450 97,0

Fonte: FINATEC, 2006

97



EV

ﬂ Universidade de Brasilia Relatério Trimestral de Planejamento

7.2. FUBRA

A FUBRA movimentou R$ 126,6 milhdes e captou R$ 55,9 milhdes com 111
instrumentos contratuais firmados (Tabela 31).

Do volume total contratado, a Fundacdo informou R$ 10,5 milhdes passiveis de
incidéncia de FAI (tipos “a”, “b”, “c”, “e€”) e R$ 220,3 mil aplicado a FUB. A analise deve ser
feita por tipo de movimentacdes financeiras, uma vez que ha percentuais distintos de

incidéncia de FAI (10 e 6%). Os detalhamentos sdo abordados a seguir:

e 0s recursos decorrentes de instrumentos contratuais que incidem taxa FAI de 10%
(tipos “a”, “c” e “e”) alcangam R$ 9,5 milhdes. Deste total, R$ 2,5 milhdo foi
efetivamente captado pela Fundacao, e disponibilizado a FUB o valor de R$ 220,3
mil. Se considerar o percentual minimo estabelecido na Resolu¢do do CD, ha saldo

de taxa FAI a ser repassada da ordem de R$ 27,7 mil;

e 0s ingressos financeiros voltados a celebracdo de instrumentos diretamente entre a
fundacao de apoio e terceiros, sem a participagdo da FUB (tipo “b”) perfazem R$ 18,5
milhdes, dos quais 7,3% sé&o passiveis de FAI (R$ 1,4 milh&o). E preciso esclarecer
gue, a partir do dia 05 de marco de 2006 — quando passou a vigorar o dispositivo da
norma que determina a incidéncia de 6% de FAlI — a FUBRA celebrou dez contratos
com total efetivamente captado da ordem de R$ 904,8 mil. Entretanto, a Fundacgéo
deixou de aplicar até o trimestre, o valor minimo estabelecido pela Resolucdo (R$
90,5 mil); valor maior entre os saldos a repassar a FUB, pertinente a taxa FAI.
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Tabela 31:

FUBRA — Ingresso de Recursos ao FAI UnB/Fundacgéo apoiadora, 2006

Recursos FAl incidente pela movimentagéo até o trimestre
Tipo de Instrum. Contratual (A) . Mov. Qde. C.ontra.tados -Em t.oda a qutad_os Efetivos - "~ P .VI i - |
Financ. (B) | Instrum. (C) | vigéncia da parceria (R$ | até o trimestre (R$ | Devido (R$ 1,00) |Aplicado efetivo no % (H=G/F

1,00) (D) 1,00) (E) (F=E x 10%) Fundo (G) 6 (H=G/F)
a 3 1.172.600 599.859 59.986 59.986 100,0
b 35 17.649.693 5.326.459 532.646 23.250 4.4
Contrato c 3 3.500.480 1.196.591 119.659 91.913 76,8
d 18 23.888.227 9.342.891 934.289 62.376 6,7
e 7 3.411.700 265.142 26.514 26.927 101,6
f 5 32.411.011 28.813.805 2.881.381 - 0,0
Sub-Total 71 82.033.711 45,544,748 4.554.475 264.453 5,8
d 4 1.471.373 1.271.373 127.137 - 0,0
Convénio e 4 1.382.000 414.912 41.491 41.491 100,0
f 39 40.904.951 8.646.889 864.689 - 0,0
Sub-Total 47 43.758.324 10.333.175 1.033.317 41.491 4,0
Acordo b 2 812.253 13.850,00 1.385 - 0,0
Sub-Total 2 812.253 13.850 1.385 - 0,0
Total a 3 1.172.600 599.859 59.986 59.986 100,0
Total b 28 18.461.946 5.340.309 534.031 23.250 4,4
Total c 3 3.500.480 1.196.591 119.659 91.913 76,8
Total d 22 25.359.600 10.614.264 1.061.426 62.376 59
Total e 11 4.793.700 680.054 68.005 68.418 100,6
Total f 44 73.315.962 37.460.695 3.746.069 - 0,0

Rendimento das aplicacbes - - - 8.868
Total Geral 111 126.604.288 55.891.772 5.589.177 314.812 5,6
Total passivel de FAI (a) 3 1.172.600 599.859 59.986 59.986 100,0
Total passivel de FAI (b) 3 1.351.125 904.761 90.476 - 0,0
Total passivel de FAI (c) 3 3.500.480 1.196.591 119.659 91.913 76,8
Total passivel de FAI (e) 11 4.793.700 680.054 68.005 68.418 100,6
Total passivel de FAI (a, b, c, e) 20 10.817.905 3.381.265 338.127 220.318 65,2

Fonte: FUBRA, 2006
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7.3.

FUNSAUDE

A Funsaude movimentou R$ 6,6 milh&es, considerando os ingressos financeiros dos

tipos

“o"

a” e ‘e,

integralmente, passiveis de taxa FAI (R$ 3,6 milhdes), e a celebragdo de

cinco contratos (tipo “b”) apds o dia 05 de mar¢co no montante de R$ 607,8 mil. (Tabela 32).

Em relacéo a aplicacdo de taxa importa dizer:

e 0 valor captado até o trimestre referente aos tipos de movimentagao

bY

[{pee i) [Pl

a e e soma

R$ 1,9 milhdo. Em atendimento a Resolucdo do CD, a Fundacgdo repassou o0

percentual minimo estabelecido a Administracdo Central (R$ 195,7 mil);

e dos ingressos financeiros do tipo de movimentagdo “b”, 23% foram efetivamente

aplicados a FUB, com saldo a ser destinado no valor de R$ 14,3 mil.

Tabela 32: FUNSAUDE - Ingresso de Recursos ao FAI UnB/Fundac¢ao apoiadora, 2006
Recursos FAl incidente pela movimentacéo até o
Ti Mov. Qde. Contratados - Captados trimestre
ipo de Instrum. . Em toda a . . . .
Contratual (A) Financ. |Instrum. vigéncia da Efetivos até o Devido (R$ Aplicado %
(B) © parceria (R$ trimestre (R$ 1,00) (F=E x efetivo no (H=GIE)
1,00) (D) 1,00) (E) 10%) Fundo (G)
Contrato b 1 265.059 2.500 250 - -
e 1 197.000 110.000 11.000 11.000 100,0
Sub-Total 1 197.000 110.000 11.000 11.000 100,0
Contrato de
Financiamento b 1 246.000 172.200 17.220 - -
Sub-Total 1 246.000 172.200 17.220 - -
Convénio a 1 175.000 61.870 6.187 6.491 104,9
b 7 1.566.940 1.445.552 144.555 - -
Sub-Total 8 1.741.940 1.507.422 150.742 6.491 4,3
b 7 912.598 729.014 72.901 42.995 59,0
Outros (6) e 13 3.243.422 1.698.189 169.819 178.300 105,0
Sub-Total 20 4.156.020 2.427.203 242.720 221.296 91,2
Total a 1 175.000 61.870 6.187 6.491 104,9
Total b 10 2.990.597 2.349.266 234.927 42.995 18,3
Total e 14 3.440.422 1.808.189 180.819 189.300 104,7
Rendimento das aplicacBes - - - - -
Total Geral | 25 6.606.019 4.219.325 421.932 238.787 56,6
Total passivel de FAI (a) 1 175.000 61.870 6.187 6.491 104,9
Total passivel de FAI (b) 1 607.789 186.940 18.694 4.379 23,4
Total passivel de FAI (e) 14 3.440.422 1.808.189 180.819 189.300 104,7
Total passivel de FAI (a, b, e) 16 4.223.211 2.056.998 205.700 200.171 97,3

Fonte: FUNSAUDE, 2006

7.4.

FEMAT

A FEMAT movimentou recursos oriundos de taxas de inscricAo em cursos de

especializacéo e extensdo do IE e da FAU, sobre os quais ha incidéncia de FAI (Tabela 33).
N&o houve, entretanto, formalizacdo de instrumentos contratuais, 0 que pode ser justificado
pela existéncia de instrumento maior de cooperacao entre FUB e a Fundag&o de apoio, com
vigéncia até o ano de 2008.
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Dos recursos contratados (R$ 545,9 mil), 71,1% foram efetivamente captados até o

periodo. Deste ultimo, o limite minimo de 10% foi disponibilizado a FUB (R$ 38,8 mil).

Tabela 33: FEMAT — Ingresso de Recursos ao FAlI UnB/Fundacgéo apoiadora, ano 2006
Recursos FAl incidente pela movimentacgéo até o
. trimestre
Tipo de
Instrum. Mov. Qde. Instrum. | Contratados - | _ Captados . .
Contratual | Financ. (B) (©) Emtodaa | Efetivosatéo | Devido (R$ Aplicado o
(A) vigénciada | trimestre (R$ | 1,00) (F=E x efetivo no (H—C;-)/F)
parceria (R$ 1,00) (E) 10%) Fundo (G) -
1,00) (D)
outros (6) e 5 545.986 388.231 38.823 38.822 100,0
Rendimento das aplica¢cBes - - - -
Total Geral | 5 545.986 388.231 38.823 38.822 100,0
Total passivel de FAI (e) 5 545.986 388.231 38.823 38.822 100,0

Fonte: FEMAT, 2006

7.5. FEPAD

A FEPAD ndo apresentou o relatorio relativo ao terceiro trimestre do exercicio
corrente, portanto foram mantidas as informac6es do documento anterior (Tabela 34). Cabe
esclarecer que, além dos contatos estabelecidos pela SPL, foi encaminhado oficio ao DAF
para cobranca. Entretanto, as informacfes nao foram disponibilizadas em tempo habil.

A Fundagéao celebrou nove instrumentos contratuais (contrato, convénio, carta acordo
e termo de concessdo), atingindo R$ 3,8 milhdes contratados. Desse montante, 74% foi
efetivamente captado com recursos decorrentes de instrumentos contratuais celebrados
diretamente entre a fundacdo de apoio e terceiros, sem a participacdo da FUB (tipo de
movimentagdo "b"). Neste periodo, a incidéncia de FAIl estava com eficacia suspensa
(Tabela 33).

Cabe ressaltar que, embora a FEPAD tenha demonstrado todas as movimentacdes
do tipo “b” — recursos decorrentes de instrumentos contratuais celebrados diretamente entre
a fundacéo de apoio e terceiros, sem a participacdo da FUB —, houve convénio firmado com
a Fundacédo Banco do Brasil (R$ 451,3 mil) com o envolvimento do IQ/Lateq, referente a
Tecnologia Alternativa para Producdo da Borracha na Amazonia — proposta de trabalho para
140 familias de seringueiros da Amazobnia nos estados do Acre, Amazonas, Para e
Rondénia, cabendo, portanto, nesse caso, a incidéncia de percentual de 10%, conforme
dispositivo da resolugédo do Conselho Diretor. A FEPAD foi notificada a esse respeito, para
efeito de acerto da situagao.
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Tabela 34: Ingresso de Recursos ao FAI UnB/Fundagéo apoiadora: FEPAD (1) — ano 2006
R FAl incidente pela movimentacgéo até o
ecursos .
trimestre
. Mov. Qde. Contratados | Captados ;
T'ggn(tj;m;}r(lg]' Financ. |[Instrum.| - _Em tqda a Efet_ivos até | Devido (R$ Aplllcado %
(B) ©) vigénciada | o trimestre | 1,00) (F=E x efetivo no (H=G/F)
parceria (R$ | (R$ 1,00) 10%) Fundo (G) B
1,00) (D) (E)

Carta Acordo b 2 448.900 448.900 44.890 0 -
Contrato b 4 2.142.806 1.798.741 179.874 0 -
Convénio b 2 809.050 559.066 55.907 0 -
Termo Concesséo b 1 396.051 0 - 0 -
Total b 9 3.796.807 2.806.706 280.671 0 -
Rendimento das aplicacfes - -

Total Geral 9 3.796.807 2.806.706 280.671 0 -

Fonte: FEPAD, 2006

7.6.

FAHUB

A FAHUB celebrou onze instrumentos contratuais, entre convénios, contratos e outros
tipos, da ordem de R$ 563,4 mil, dos quais 92,2% foram captados até o trimestre (Tabela
35).

Do total captado até o terceiro trimestre (R$ 563,4 mil), R$ 52 mil referem-se a
recursos decorrentes de instrumentos contratuais celebrados entre a fundacdo de apoio e
terceiros, com participagdo da FUB (tipo “a”). A partir desse valor, a Fundacéo declarou a

incidéncia de 10% de FAI, assim como o repasse a FUB.

Os ingressos financeiros do tipo “b”, por terem ocorrido em periodos anteriores a

vigéncia da Resolucéo, ndo séo passiveis de FAI.

A FAHUB néo identificou 1 tipo de instrumento contratual, pois refere-se a prestacdo

de servicos médico-hospitalares por parte do credenciado (instrumento particular). Nesse

caso, declarou a incidéncia de FAI.
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Tabela 35: FAHUB - Ingresso de Recursos ao FAI UnB/Fundacgéo apoiadora, 2006

Recursos FAl incidente pela movimentacgéo até o
. Mov. de. Contratados - Em Captados trimestre

Tg’gn?;tlzzfr&r;]' Financ. In(sgtrum. toda a vigéncia da Ef_eti\rl)os até o Devido (R$ Aplicado %

(B) ©) parceria (R$ 1,00) | trimestre (R$ | 1,00) (F=E x efetivo no (H=G/F)
(D) 1,00) (E) 10%) Fundo (G)
Contrato a 2 60.845 16.924 1.692 1.692 100,0
b 1 470.840 470.840 47.084 28.250 60,0
Sub-Total 3 531.685 487.764 48.776 29.943 61,4
Convénio a 6 27.547 27.547 2.755 2.755 100,0
Sub-Total 6 27.547 27.547 2.755 2.755 100,0
SIN a 1 3.334 3.334 333 333 100,0
Sub-Total 1 3.334 3.334 333 333| 100,0
Outros a 1 870 870 87 87 100,0
Sub-Total 1 870 870 87 87 100,0
Total a 10 92.595 48.674 4.867 4.868 100,0
Total b 1 470.840 470.840 47.084 28.250 60,0
Rendimento das aplicagdes - - - -

Total Geral 11 563.435 519.514 51.951 33.118 63,7
Total passivel de FAI (a) 10 92.595 48.674 4.867 4.868 100,0

Fonte: FAHUB, 2006

Notas:

1) A FAHUB nao identificou o tipo de instrumento contratual, pois refere-se a prestacdo de servicos médico-

hospitalares por parte do credenciado (instrumento particular).

A Tabela 36 agrega informacdes sintéticas das Fundacfes de apoio até o terceiro

trimestre do exercicio corrente, 0 que permite constatar:

o valor total contratado, com vigéncia plurianual, (coluna E) € da ordem de R$ 179,4
milhdes, sendo efetivamente captados 37% dos recursos (R$ 66,3 milhdes—coluna F);

do total dos recursos contratados (coluna E), 16% sdo passiveis de FAI (R$ 28,8
milhdes). Desse total, 36% das movimenta¢cOes foram efetivamente captadas, o que
gera um volume de taxa FAI a repassar a FUB da ordem de R$ 1 milh&o;

o total aplicado a FUB (coluna H) perfaz R$ 900 mil, com representatividade inferior
ao montante efetivamente captado. As andlises anteriores, por Fundacdo de apoio,
permitiu apurar o valor de R$ 136,7 mil, ainda n&do aplicado a FUB até o terceiro
trimestre. Deste montante, a FUBRA responde por 86,2%;

pelas declaragcdes da Fundacdes de apoio, a receita futura da FUB proveniente de
taxa FAI alcanca R$ 1,8 milhdo, desconsiderando as aplicacdes ja realizadas até o
periodo em questéao.

Para melhor atender as demandas do Conselho, pretende-se aprimorar o instrumento,

de forma a evidenciar, nas préximas demonstracdes, a incidéncia da taxa sobre o valor total

repassado até o trimestre. A partir dessa iniciativa, sugerimos a inclusédo de dados quanto

aos saldos remanescentes do valor repassado e FAIl aplicado por instrumento contratual.
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Outro aspecto levantado é a segregacdo da taxa FAIl aplicada a FUB e as unidades
académicas, 0 que permitira outros niveis de comparacoes.

Tabela 36:

Demonstrativo Sintético do Ingresso de Recursos ao FAI UnB/Fundacédo
apoiadora, 2006

FAl incidente pela movimentagao

Instrumentos Contratuais Recursos . )
até o trimestre
~ Contratados .
Fundacges Qde. de Qde. Tipos de -Em todaa qutados, Devido Aplicado
(A) X T Efetivos até o | (R$ 1,00) . _
Instrum. Movim. vigéncia da . _ efetivo no | % (I=H/G)
. . . . trimestre (R$ (G=F x
Firmados (B) Financeiras (C) | parceria (R$ Fundo (H)
1,00) (E) 1,00) (F) 10%)
FINATEC 121 5 | a,c,de,f 41.246.997 4.921.345 492.134 479.558 97,4
Total passivel de FAI (a,c,e) 13.161.300 4.498.172 449.817 436.450 97,0
FUBRA 111 | 6 [abcd, e f 126.604.288 55.891.772| 5.589.177 314.812 5,6
Total passivel de FAI (a,b,c,e) 10.817.905 3.381.265 338.127 220.318 65,2
FUNSAUDE 25 [ 3]a,b, e 6.606.019 4.219.325| 421.932 238.787 56,6
Total passivel de FAI 4.223.211 2.056.998 205.700 200.171 97,3
FEMAT 5 [1]e 545.986 388.231 38.823 38.822 100,0
Total passivel de FAI 545.986 388.231 38.823 38.822 100,0
1]b 3.796.807 388.231 38.823 - -
FEPAD Total passivel de FAI - - - - -
FAHUB 11 [ 2 Jab 563.435 519.514 51.951 33.118 63,7
Total passivel de FAI 92.595 48.674 4.867 4.868 100,0
TOTAL 273 [18] 179.363.532 66.328.418 | 6.632.842 | 1.105.097 16,7
Total passivel de FAI 28.840.997 10.373.342| 1.037.334 900.628 86,8

Fonte: FINATEC, FUBRA, FUNSAUDE, FEMAT, FEPAD e FAHUB, 2006
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8. Relatorio sobre o custo na UnB em 2006

8.1. Custo Metodologia TCU - Ano 2006

Esta secdo trata do Relatério Parcial sobre o calculo do custo do ensino pela
metodologia do TCU para o exercicio de 2006, atendendo a determinacdo do Conselho
Diretor.

Cabe ressaltar, o esforco da equipe de custos/SPL na apresentacédo desses dados,
de forma semestral, visto que eram disponibilizados anualmente.

As Tabelas 37 e 38 consideram o custo corrente por aluno com as despesas do HUB,
assim como o custo excluindo o HUB até 31/07/2006. E relevante informar que as despesas
com pessoal docente e técnico administrativo, cedidos e afastados ainda ndo foram

disponibilizadas para inclusdo na apuragao do custo.

Tabela 37: Custo Corrente por aluno sem HUB 2006 — Metodologia TCU até 31/07/2006

Custo Corrente sem HUB 2005 - Metodologia TCU: Valores
Despesa Corrente da Universidade 345.126.513
(- ) Despesa corrente HUB 16.254.976
(-) Aposentadorias e Reformas 43.285.026
(-) Pensbes 6.105.402
(-) Sentencas judiciais 27.500.775
(-) Despesa com pessoal cedido - docente ND
(- ) Despesa com pessoal cedido - técnico Administrativo ND
(- ) Despesa com afastamento Pais/Exterior - docente ND
(- ) Despesa com afastamento Pais/Exterior -Técnico Administrativo ND
Total de Despesa 251.980.333
Total n.alunos 25.090
Custo aluno 10.043

Fonte: Centro de Custos SPL, 2006

Nota: Na apuracéo do custo aluno nédo foram incluidas as despesas com pessoal docente e técnico administrativo, cedidos
e afastados, em razé@o do Centro de Informética-CPD/Reitoria ndo ter encaminhado as informag6es solicitadas.

Tabela 38: Custo Corrente por aluno com HUB 2006 — Metodologia TCU até 31/07/2006

Custo corrente com o HUB 2005 - MetodologiaTCU: Valores
Despesas Correntes 345.126.513
(-) 65% das despesascorrentes do HUB 10.565.735
(-) Aposentadorias e Reformas 43.285.026
(-) Pensbes 6.105.402
(- ) Sentencas judiciais 27.500.775
(-) Despesa com pessoal cedido - docente ND
(-) Despesa com pessoal cedido - técnico Administrativo ND
(- ) Despesa com afastamento Pais/Exterior - docente ND
(- ) Despesa com afastamento Pais/Exterior -Técnico Administrativo ND
Total de Despesa 257.669.575
Total n. alunos 25.090
Custo aluno 10.270

Fonte: Centro de Custos SPL, 2006

Nota: Na apuracao do custo aluno nédo foram incluidas as despesas com pessoal docente e técnico administrativo, cedidos
e afastados, em razéo do Centro de Informética-CPD/Reitoria ndo ter encaminhado as informacgdes solicitadas.
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A equipe de custos da SPL coletou os dados do Restaurante Universitario com o

CESPE para a apuracdo das receitas e despesas. A Tabela 39 permite identificar que
apesar do acréscimo nas receitas do RU de 37,1%, ao comparar o 3° trimestre/2006 ao
mesmo periodo de 2005, houve déficit da ordem de R$ 981,1 mil, caso sejam excluidam as
despesas com pagamento de pessoal do quadro permanente. A anadlise feita ao deduzir
todas as despesas pagas pela SRH perfaz um déficit de R$ 392,5 mil.

Merece destacar que ndo estdo computadas as despesas indiretas, tais como agua,
energia e telefone.

Tabela 39: Demonstrativo das Receitas e Despesas do RU — Ano 2005 e 2006

Descrigéo 3° trim/2005 3° trim/2006
Receita do RU com tiguetes 672.083 921.580
Total da Receita 672.083 921.580
Despesa:

Material de Consumo 1.366.395 983.775
Material Permanente e Equipamentos 94.455 18.587
Outros Servigcos de Terceiros - P. Juridica 19.700 29.566
GratificacOes e encargos (pagos pelo CESPE) 290.088 72.642
Pagamento e encargos a servidores do Quadro Permanente (SRH) 2.172.275 2.006.349
Pagamento a funcionérios da Conservo (SRH) 718.073 539.993
Pagamento a funcionério(s) da FUBRA (SRH) 27.349 -
Pagamento a pessoas do SICAP (Recurso CESPE) 31.248 209.508
Pagamento a estagiario(s) (SRH) 21.600 48.600
Total da Despesa 4.741.183 3.909.020
Déficit/Superavit Total (1) (4.069.100) (2.987.440)
Déficit/Superavit Parcial 1: exclui as despesas com o pagamento de

servidores do quadro permanente (1.896.825) (981.091)
Déficit/Superavit Parcial 2: exclui todas as despesas pagas pela SRH (1.129.803) (392.498)

Fonte: DAF:SIAFI, 2005; SRH, 2005 e Cespe, 2006
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9. Educacdo Corporativa na Universidade de Brasilia’

A insuficiéncia dos quadros permanentes e a dificuldade na gestdo de servidores
temporarios ndo é exclusividade da UnB, mas um problema enfrentado por 6rgaos publicos
e pelas Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES) h& algumas décadas. Nos ultimos
anos, a situacdo da UnB era mais grave em funcdo da ampliacdo do niamero de cursos
oferecidos, notadamente os de poés-graduacdo, e pela incorporacdo de um hospital de
ensino a sua estrutura estrutura organizacional. Entendia-se que tais atividades nao
poderiam ser interrompidas sob pena de descontinuar a oferta dos cursos iniciados ou
comprometer o atendimento a saude da populacdo do Distrito Federal e de sua Regido de
Influéncia. Assim sendo, a opcédo da UnB pela preservagdo quantitativa e qualitativa dos
servicos académicos e extensionistas trazia riscos sobejamente conhecidos por toda a
Universidade.

Estudos e diagnosticos feitos pela UnB ao longo dos ultimos anos revelam as
crescentes dificuldades enfrentadas pela Universidade para dar continuidade ao seu
processo de desenvolvimento institucional, em decorréncia da exigluidade do seu Quadro
Permanente de Servidores (FUB, 2001, 2002 e 2005).

Em 2001, uma breve andlise da estrutura, das caracteristicas basicas e das
competéncias da forca de trabalho da Universidade (Tabela 40) identificava, de imediato, os
problemas enfrentados pela Instituicdo na gestado dos seus recursos humanos:

e ampliacdo do numero de aposentados comprometendo a qualidade dos servicos
técnicos;

e elevacdo do nivel de desisténcia dos recém-concursados, em funcdo do baixo nivel
de remuneracdo dos técnicos, da inexisténcia de instrumentos que atraissem o0s
aprovados e, finalmente, da auséncia de oportunidades de aperfeicoamento
existentes na UnB,;

e (ualificacdo dos técnicos era desconhecida, uma vez que devido a insuficiéncia dos
sistemas de informacdo o nivel de formacdo da categoria era presumido pelas
exigéncias formais dos cargos ocupados;

e inexisténcia de instrumento de captacdo de informacdes que permitisse a SRH
identificar necessidades de treinamentos das unidades e planejar o atendimento as
suas demandas.

7 Elaborado Nair Aguiar de Miranda, a partir de informag¢des encaminhadas por Afonso de Souza, Glaucia Lopes e Roberto
Mizuno (SPL). Reviséo técnica de Luzia Rodrigues. Atualizagdo dos dados do Relatério de 2005.
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e inexisténcia de estimulos profissionais e financeiros aos servidores que buscavam

aperfeicoamento, aliada aos entraves a liberacdo pelos centros de custo,
desestimulava a participagédo em cursos de formagéo e especializacao oferecidos;

e 0 desconhecimento da Universidade e de seus gestores sobre a importancia
estratégica da formacéo continuada da forca de trabalho. Esse fator levava a que nao
existissem normas internas que financiassem a participacdo de servidores em cursos
de especializagdo e mestrados profissionalizantes.

Tabela 40: FUB — Evolucdo da Forca de Trabalho, 1997 até o 3° trimestre de 2006

Detalhamento 1999 2000 2001 2002 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Quadro Permanente
Docentes
Titulares 101 99 93 96 118 113 nd
Adjuntos 753 767 787 862 819 860 nd
Assistente 435 420 390 358 327 297 nd
Auxiliar 72 61 55 43 35 28 nd
Professor de 1° e 2° Grau 5 5 5 5 5 5 nd
Subtotal 1.366 1.352 1.330 1364 | 1.304 | 1.303 | 1.345
Técnico-Admin. Geral
Nivel Superior 524 505 497 534 630 664 nd
Intermediario 1.289 1.262 1.247 1.294 | 1.409 | 1.464 nd
Apoio 275 265 256 248 243 237 nd
Subtotal 2.088 2.032 2.000 2.076 | 2.282 | 2.365 | 2.343
Técnico-Admin. HUB
Nivel Superior 130 122 117 156 277 291 nd
Intermediario 270 257 256 320 461 472 nd
Apoio 71 71 68 66 64 62 nd
Subtotal 471 450 441 542 802 825 nd
Quadro Temporario
Docentes
Substitutos 234 239 201 259 236 318 nd
Visitantes 33 36 33 23 25 31 nd
Convénio de Cooperacdo: requisit 75 75 59 56 53 49 nd
Subtotal 342 350 293 338 314 398 nd
Técnico-Administrativos
Contratados) 593 900 839 599 464 408 nd
Terceirizados — serv.limpeza e vigilancia. 262 278 - - - -
Pessoal de Apoio Fundacdes 337 339 247 87 106 108 nd
Subtotal 1.192 1517 1.086 686 570 516 nd
Contratados HUB 728 751 802 882 825 800 nd
Vagas nao Preenchidas no Quadro
Permanente *
Vagas Docentes 905 928 985 896 958 853 nd
Vagas Técnico 212 222 234 205 247 265 nd
Evolucdo dos Estagios Remunerados
Alunos de Doutorado - - - 4 5 12 nd
Alunos de Mestrado - - - 1 6 17 nd
Alunos de Especializacéo - - - 4 3 15 nd
Alunos Recém Graduados - - - - 27 57 nd
Alunos cursando Graduacao - - - 79 221 338 nd
Total do Alunado estagiando - - - 88 262 439 nd
Voluntariado
Pesquisador Associado 34 70 87 80 93 84 nd
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Continuacao

Tabela 40: FUB - Evolucéo da Forca de Trabalho, 1997 até o 3° trimestre de 2006

Detalhamento 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Bolsistas do PIBIC 96 132 145 193 177 90 nd
Monitoria 897 1.001 1.099 1.524 | 1.636 688 nd
Qutros 17 22 66 81 141 129 nd
Total de Voluntarios na UnB 1.044 1.225 1.397 1.878 | 2.047 991 nd

Fonte: UnB/Secretaria de Recursos Humanos, 2004
Nota: * Dados de 2005 sujeitos a alteracéo.

Em 2002, os gestores universitarios haviam identificado as dificuldades enfrentadas
na gestdo dos seus recursos humanos como uma das mais graves ameagas ao
desenvolvimento da UnB. Por ocasido da elaboracdo do Diagndstico Institucional - base do
planejamento plurianual do quinquénio 2002 a 2006 - esses gestores definiram que,
isoladamente, as questdes pertinentes a area de RH respondiam por 29% das ameacas que
enfrentavam e a 23,5% dos pontos fracos que deveriam superar no periodo 2002/2006.

As ameacas e pontos fracos relacionados aos recursos humanos eram mais
preocupantes ao se verificar que ela era considerada como mais severa pelas Unidades
Prestadoras de Servicos Externos e pelos Centros, tradicionais 6rgdos captadores de
recursos da Universidade. Ou seja, resolver os problemas relacionados a exiguidade de
pessoal permanente e a falta de treinamento era condicdo indispensavel a preservacéo das

condicdes de recursos préprios, essenciais a manutencao de toda a Unlversidade.

Na area de Recursos Humanos, os gestores levantaram como aspectos mais

relevantes a serem trabalhados no quinquénio:
e ainsuficiéncia de pessoal técnico-administrativo qualificado;
e adesatualizacdo dos servidores, a falta de motivacédo de docentes e técnicos; e,
e 0 desinteresse dos servidores em participar dos treinamentos oferecidos.

Esses pontos fracos foram levantados tanto pelas unidades académicas quanto pelas
de prestacao de servicos internos e externos, evidenciando a importancia de uma imediata
intervencdo que, reduzisse as dificuldades enfrentadas pelos gestores na gestdo dos
recursos humanos lotados em suas unidades.

Diante das dificuldades em prover ensino, pesquisa e extensao de qualidade sem que
houvesse reposicdo integral dos afastamentos ocorridos, ao longo da década, a
Universidade foi obrigada a contratar, em carater precario, os servidores temporarios
indispensaveis a manutencdo de suas atividades. A Tabela 41, a seguir, demonstra que,
apesar das contratacoes realizadas, o esforco docente e administrativo, em 2005, é bastante
superior aquele dispendido pela Instituicdo em 1991.
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Tabela 41: UnB — Esfor¢co docente e técnico administrativo, 1991 a 2005

Indicadores 1991° [ 1995° | 2000 | 2005 | 2006
Aluno de longa permanéncia ! IDocentes do Quadro Permanente 8,3 12,2 15,9 18,7
Aluno de longa permanéncia/ Tecnico-Adm do Quadro Permanente 4.5 5,9 10,5 10,8
Aluno de longa permanéncia/Total Docente’ - - 12,6
Aluno de longa permanéncia/Total da forca de trabalho técnico-adm?® - - 5,9
Alunado Total® / Total Docente 9,5 15,2 17,0
Alunado total /Total da forca de trabalho técnico-administrativa 51 7.4 8,0

Fontes: UnB: Anuérios Estatisticos 2000 e 2005;

UnB/GRE: FUB: Perspectivas da Captagdo de Recursos Proprios 2005, mimeo, agosto de 2005

UnB — Relatorio Parcial de Gestéo: 1997/2001

Notas: 1) Somatoério dos alunos regulares registrados em cursos de graduacgao, mestrado e doutorado;

2) Docentes do Quadro Permanente, professores substitutos e Visitantes

3) Inclui: servidores técnico-administrativos do quadro permanente, prestadores de servicos, contratados em carater
temporario e terceirizados. N&o inclui estagiarios.

4) Alunos registrados em cursos de extensdo, especializagdo, graduacéo, mestrado e doutorado. Para o ano 2000, foi
considerado o nimero de alunos de extenséo registrados em 2001, em fun¢do da mudanca de conceito adotada naquele
ano.

5) Ndo foram obtidos dados sobre o nimero de servidores docentes e técnico-administrativos temporarios contratados pela
UnB nesses anos.

Os dados apresentados evidenciam que, apesar das tentativas em repor as perdas do
seu quadro permanente, a UnB exige de sua forca de trabalho, no ultimo ano, maior esforco
académico e administrativo do que era exigido do quadro docente da Instituicdo no inicio da
década de noventa. Deve-se acrescentar, também, que a ampliacdo da forca-de-trabalho
temporaria tem representado, ao longo dos ultimos anos, o comprometimento de parcela
crescente dos recursos orcamentarios destinados ao custeio da Universidade.

7

Outro aspecto a ser considerado é que as contratacfes temporarias estimulam o
aumento da rotatividade da mao-de-obra, dificultam o desenvolvimento de acdes destinadas
a elevar os padrdes de qualidade dos servigcos prestados, comprometem a continuidade de
projetos essenciais e inviabilizam, o treinamento de servidores em areas estratégicas.

Assim, além das restricdes enfrentadas em decorréncia da insuficiéncia de servidores
e do comprometimento de parcela de seus recursos no financiamento de contratacdes
temporérias, a UnB defrontou-se, com outro desafio: elevar a qualificacdo do seu corpo
técnico administrativo permanente e temporario, afim de garantir as bases de funcionamento
exigidas pelos gestores universitarios.

A solucdo imediata para os desafios enfrentados pela Universidade, na area de
Recursos Humanos compreendeu:

e A criacdo imediata do Programa de Estagio Técnico, que viabilizou a participacédo de
estudantes de nivel superior, egressos, predominantemente, da UnB, no
desenvolvimento de atividades técnicas. Esse programa foi concebido a partir da
analise da experiéncia bem sucedida implementada pelo IPEA, na década de
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noventa, e permitiu a revitalizagcdo dos quadros e praticas administrativas adotadas
naquele 6rgdo, segundo depoimentos dos seus gestores. A criacdo do Programa
reflete, ainda, a preocupacéo da Universidade em engajar no mercado de trabalho, os
profissionais que forma em seus cursos de graduacéo e pés-graduacédo, minimizando
as dificuldades enfrentadas pelos jovens profissionais, sem experiéncia profissional,
na obtencao do primeiro emprego.

A revisdo do planejamento das acdes de treinamento praticadas pelo PROCAP da
SRH, uma vez que tradicionalmente na UnB os cursos eram oferecidos, para atender
a demanda dos servidores. A partir de 2002, procurou-se, também, coletar, por meio
do Plano Anual de Atividades, as demandas de treinamento identificadas pelos
gestores. Com essa iniciativa, foi iniciado o levantamento das competéncias técnicas
necessarias ao desenvolvimento do planejamento plurianual das unidades.

A implantacdo de um Programa de Educacdo Corporativa que, a médio prazo,
permitisse a elevacdo da qualificacdo da forca de trabalho da Universidade, com
prioridade para os integrantes do Quadro Permanente. Os objetivos desse projeto
foram assim definidos:

o elevar o nivel de formacao de servidores da Universidade;

o garantir a melhoria da qualidade de atividades académicas, de prestacdo de
servigos e administrativas;

o ampliar o nivel de comprometimento dos servidores permanentes e
temporarios com os objetivos estratégicos da FUB/UnB;

o contribuir para o aperfeicoamento e a modernizacao da gestao universitaria.

Nos anos 2002 a 2006, quando foram reorientadas as atividades de formacédo e

estruturado o Programa de Educacdo Corporativa, a UnB desenvolveu as seguintes

atividades:

sensibilizacdo de gestores e servidores para a necessidade de desenvolvimento de
acOes de educacdo continuada e de melhoria da qualidade. A estratégia adotada
compreendeu a realizacdo de encontros especificos, a reorientacdo das Quartas
Gerenciais para atender a temas de interesse da comunidade universitaria,;

elevacao do nivel de titulacdo de docentes e servidores de nivel superior, por meio da
participacdo em cursos de pos-graduacao stricto sensu;

criagdo do Programa de Estagio Técnico que permitiu a contratacdo imediata, tanto
de alunos com curso superior concluido, quanto daqueles que estivessem cursando a
pos-graduacéao stricto sensu. A partir de entéo, foi possivel levar pessoal qualificado
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aos ambientes de trabalho, promovendo a reestruturagcdo de atividades e o
desenvolvimento de atividades estratégicas;

e reestruturacdo do Programa de Preparacdo para a Educacdo Basica dos servidores
da UnB;

e institucionalizacdo da participacdo de servidores em cursos de pos-graduacao lato
sensu e de extensdo ao garantir a reserva de 10% das vagas desses cursos aos
servidores da UnB, conforme determina a Resolu¢do n. 003/2002, do Conselho de
Administracao;

e eliminacdo do analfabetismo entre os servidores e ampliacdo da conclusao do ensino
fundamental e médio, sendo esse ultimo considerado, atualmente,patamar minimo
para garantia de empregabilidade da forca de trabalho;

e definichio e adocdo do indice de Qualificagido do Total do Corpo Técnico-
administrativo (IQTCT) e do indice de Qualificacdo dos Técnicos de Nivel Superior
(IQNS);

e estruturacdo da coleta de dados necessarios a tomada de decisdo na area de
Recursos Humanos.

Os resultados alcancados pela Universidade na qualificacdo de sua forca de trabalho
€ evidenciada na Tabela 42, a seguir, que apresenta a evolucdo das atividades de
capacitacdo desenvolvidas ao longo dos ultimos anos e a evolucédo da titulacdo dos técnico-
administrativos vinculados a Universidade.
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Tabela 42: UnB: Evolugéo das Atividades de Educacéo Corporativa ha UnB, 1997 a 2005

Detalhamento 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
indice de Qualificagdo do Corpo Docente Permanente 3,79 3,91 3,99 4,04 4,1 4,21 4,27 4,34
indice de Qualificagdo do Corpo Docente Temporario 1,15 1,61 1,87 1,95 15 2,5 2,68 2,85 Nd

Técnico-Administrativos do Quadro Permanente

Com Doutorado 16 Nd
Com Mestrado 57 Nd
Com Especializagéo 159 Nd
Com Graduacao 623 Nd
indice de Qualificacéo do Total do Corpo Técnico-Admin. Permanente * 0,5 Nd
indice de Qualificacdo dos NS Do Corpo Téchico-Admin. Permanente 1,51 Nd

Participacéo em atividades de formacéo no Exercicio

Técnico-administrativos do Quadro Permanente

Com cursos de especializacéo concluidos 12 22 15 Nd
Com curso de extensdo concluido 108 173 153 Nd
Participantes em cursos de capacitacdo (concluidos) 300 798 2.508 1.843 747 1.345 2.241 3.751 nd

Forca de Trabalho nos programas de Formacgéo Bésica -

Ensino Fundamental 267 139
Ensino Médio 32 21
Participacdo da Forca de trabalho em programas de formacgé&o de gestores 53 278 60
Total de Servidores Participantes em Atividades de Formagao 300 798 2.508 1.843 747 1.518 3.013 4.139
Fonte: UnB — Secretaria de Recursos Humanos, 2004 e 2006

Notas:

1) Para o célculo do maximo a ser atingido pelo IQTCT, foi considerada a seguinte adaptagéo: (servidores técnicos NS x 5) + (servidores de apoio X 1)/total de servidores do quadro
permanente. O valor atual do indice foi baseado na mesma férmula do indice de Qualificagio do Corpo Docente (IQCD) e considerou, para os técnicos administrativos: (servidores com
doutorado X 5)+(servidores com mestrado X 3)+(servidores com especializacéo X 2)+(servidores com graduacao X 1)/ corpo técnico-administrativo permanente.

2) O célculo do IQNS adota a mesma férmula do indice de Qualificagéio do Corpo docente, O valor maximo a ser atingido é 5, em uma instituic&o hipotética onde todos os servidores de
nivel superior possuissem titulo de doutor.
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A seguir, serdo analisadas as atividades voltadas ao aperfeicoamento e & ampliacédo

da formacéao de técnicos, em 2006. Serao considerados, em primeiro lugar, o perfil de cursos
e treinamentos financiados diretamente pela SRH e, em seguida, serd analisada, pela
primeira vez na Universidade, a contribuicdo de unidades académicas na implantacdo do
Programa de Educacédo Corporativa da UnB.

A formacdo de servidores é desenvolvida na Universidade de Brasilia sob a
coordenacdo da Secretaria de Recursos Humanos que, por meio do Programa de
Capacitacdo (PROCAP) executa diretamente as acdes de treinamento. Em funcdo da
disponibilidade de recursos, o PROCAP define a oferta de cursos, divulga-os junto a
comunidade e promove a gestdo académica dos treinamentos (selecédo e treinamento de
instrutores, definicdo das grades horaria e avaliacdo de cursos e instrutores).

Em 2006, o PROCAP/SRH investiu diretamente R$ 261,29 mil na oferta de cursos
gue treinaram 1.319 integrantes da forca-de-trabalho da Instituicdo, conforme pode ser visto
na Tabela 43. Merece destaque, no entanto, a continuidade do esforco iniciado em 2005,
voltado a formacdo de gerentes e especialistas, destinados a garantir o treinamento e a
atualizacao de gestores.

Tabela 43: FUB/UnB: Cursos Oferecidos pelo PROCAP/SRH, até o 3° trimestre de 2006

Cursos Cargg Valor Total | Total de
Horaria Pago Alunos
TREINAMENTO EM SERVICO NA AREA DE RECURSOS HUMANOS 668 2,240 4
ESPECIALIZACAO EM GESTAO UNIVERSITARIA 350 35,650 40
TREINAMENTO EM SERVICO NA AREA DE RECURSOS HUMANOS 172 1,120 2
FORMAGCAO E DESENVOLVIMENTO GERENCIAL 150 8,742 86
ATUALIZACAO PARA TECNICOS DE LABORATORIO DO INSTITUTO DE BIOLOGIA 124 4,876 25
PRINCIPIOS BASICOS EM ELETROTECNICA 124 20,690 17
ATUALIZACAO PARA TECNICOS DE LABORATORIO DO INSTITUTO DE BIOLOGIA 120 390 2
CAPACITACAO EM ELETRICIDADE PREDIAL BASICA 120 14,606 12
PRINCIPIOS BASICOS EM ELETROTECNICA 120 8,520 7

PROGRAMA DE PREPARACAO PARA EDUCACAO BASICA DOS SERVIDORES DA
UNB 100 31,119 118
Subtotal 2048 127,953 313

ATUALIZACAO PARA ASSISTENTES DE LABORATORIO DO INSTITUTO DE
BIOLOGIA 62 1,950 10
FORMACAO EM LINGUA ESTRANGEIRA 60 86,000 297
Subtotal 122 87,951 307
FORMACAO EM LINGUA ESTRANGEIRA 40 290 1
LEGISLACAO EM RECURSOS HUMANOS 40 10,640 19
PACIENTE CRITICO: UMA VISAO DA ENFERMAGEM 40 1,800 45
FORMACAO E ATUALIZACAO EM INFORMATICA 32 1,502 13
FORMACAO E ATUALIZACAO EM INFORMATICA 30 2,310 20
TREINAMENTO PARA RECOLOCADORES 30 3,600 26
FORMACAO E ATUALIZACAO EM INFORMATICA 26 2426 19
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Continuacao

Tabela 43: FUB/UnB: Cursos Oferecidos pelo PROCAP/SRH, até o 3° trimestre de 2006
Cursos Carg_a Valor Total | Total de
Horaria Pago Alunos
ATENDIMENTO AO USUARIO DA BCE ATRAVES DO SISTEMA INTEGRADO DE
BIBLIOTECAS PERGAMUM 20 1,800 58
EXCELENCIA NAS RELACOES E QUALIDADE NO ATENDIMENTO "Enquanto
estratégia para a exceléncia" 20 2.800 41
FORMACAO E ATUALIZACAO EM INFORMATICA 20 4,390 40
SENSIBILIZACAO E CAPACITACAO PARA ATENDIMENTO A PESSOA COM
NECESSIDADE ESPECIAL 20 1,120 87
TREINAMENTO CHEFES DE SALA CESPE 20 7,700 53
TREINAMENTO PARA COPEIRAS 20 2,042 60
TREINAMENTO PARA GARCONS 20 408 12
Subtotal 378 42,828 494
GESTAO DE DESEMPENHO 12 2,560 46
QUIMICA DA SAUDE 12 0 28
LIMPEZA EM COMPUTADORES E AR CONDICIONADO 4 0 131
Subtotal 28 2,560 205
Total Geral 2.576 261,291 1.319

Fonte: UnB/SRH-PROCAP - Tabula¢bes especiais para o Relatério Anual de Gestao, 2006

O esforco da UnB no desenvolvimento da Educacdo Corporativa conta, para a sua
implementag&o, com parcerias internas e externas. As internas sao materializadas na oferta
de vagas para servidores, em cursos e treinamentos oferecidos por unidades académicas e
orgaos de prestacdo de servicos, como € o caso das Escolas de Extensdo e de Informatica.
Outro tipo de parceria a que ainda nao foi possivel atribuir valor refere-se a cessédo de
espaco fisico e material de apoio, feitos pelas fundacdes de apoio, notadamente a FINATEC.

A tabela 44, a seguir, revela o numero de servidores treinados e o0 volume de recursos
gue deixou de ser captado pelas unidades para oferecer treinamento a forca de trabalho da

Instituic&o.
Tabela 44. FUB/UnB: Investimento em Capital Intelectual, por unidades, até o 3° trimestre
de 2006

R$ 1,00

Unidades Parceiras Aluno Eztag_iério/ Extra- Quadro Permaner.1te — Total
olsista Quadro Professor Funcionario

cDT 6,600 7,500 14,100
CEAD 10,160 5,080 20,320 35,560
CEAM 12,000 12,000
CET 400 7,760 7,780 15,940
CESPE 50 50
CID 7,500 7,500 15,000
Escola de Extenséo
(EXE) 4,660 3,245 3,340 1,005 4,600 16,850
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Continuacao

Tabela 44: FUB/UnB: Investimento em Capital Intelectual, por unidades, até o 3° trimestre
de 2006

R$ 1,00

Unidades Parceiras Aluno Estagj ario/ Extra- Quadro Permaner.1te — Total
bolsista Quadro Professor Funcionario

Escola de Informéatica 300 300 300 900
Escola de Linguas 4,580 1,720 1,080 640 8,020
FACE -
1B 4,400 15,000 19,400
IPOL 2,200 2,200
IP 635 635
SAA 800 1,200 2,000
Total 6,860 13,325 22,520 23,625 76,325 142,655

Fonte: UnB/SRH: Relatério Trimestral de Planejamento, 3o Trimestre de 2006.

e A Tabela 45, a sequir, sintetiza as informacdes apresentadas até o 3° trimestre de

2006 e consolida os resultados dos esforgos institucionais voltados a capacitacao dos

dos servidores.

116



NJ_A
bﬂ Universidade de Brasilia

Relatério Trimestral de Planejamento

Tabela 45: FUB/UnB: Servidores capacitados por unidades, origem dos gastos e valores investidos, até o 3° trimestre de 2006
Capacg;ﬁ(;?gléz:ga pela Participacéo em eventos externos Valores das Bolsas concedidas Pessoas Treinadas Ilrrll\iglz[ ETUZTO e(rln?é: ;%'g;l
Centros de
Custo N V(aéo$r fgg;o N Valor ?%Sot)o (R$ Pessoas | Valor Gi,s(;(())) (R$ No % No %
Institutos e Faculdades
FACE 8 3,118 - - 1 50 9 0.6 3,168.1 0.8
FAU 8 988 - - 3 670 11 0.7 1,657.7 0.4
FAV 17 2,957 - - 2 460 19 1.2 34174 0.8
FD 4 1,158 - - - - 4 0.3 1,158.3 0.3
FE 9 1,595 - - 4 5,426 13 0.8 7,020.6 1.7
FEF 8 1,627 - - 1 400 9 0.6 2,027.1 0.5
FM 9 1,751 - - - - 9 0.6 1,751.4 0.4
FS 11 2,598 - - 13 6,722 24 1.6 9,320.5 2.3
FT 97 32,661 1 435 16 4,560 114 7.4 37,656.4 9.4
B 52 9,388 - - 3 940 55 3.6 10,327.9 2.6
ICS 6 1,294 - - 1 440 7 0.5 1,733.9 0.4
IdA 10 2,513 - - 4 850 14 0.9 3,362.6 0.8
IE 6 818 - - 7 6,690 13 0.8 7,508.4 1.9
IF 4 1,563 - - - - 4 0.3 1,563.4 0.4
IG 3 1,307 - - 2 600 5 0.3 1,906.9 0.5
H 13 1,484 - - 7 6,740 20 13 8,223.8 2.0
IL 8 1,705 - - 19 4,850 27 1.7 6,554.7 1.6
INT 3 102 - - 5 1,650 8 0.5 1,752.1 0.4
IP 7 1,042 - - 2 50 9 0.6 1,092.2 0.3
1Q 6 1,254 - - 1 450 7 0.5 1,703.7 0.4
IREL 4 1,572 - - 2 460 6 04 2,032.0 0.5
Subtotal 293 72,496 1 435 93 42,008 387 25.0 114,939 28.5
Centros

CDT 7 1,249 - - 5 1,630 12 0.8 2,879 0.7
CDS - - - - 2 200 2 0.1 200 0.0
CEAD 2 68 - - 2 600 4 0.3 668 0.2
CEDOC 1 102 - - 1 0.1 102 0.0
CEFTRU 5 1,192 - - 2 1,150 7 0.5 2,342 0.6
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Tabela 45: FUB/UnB: Servidores capacitados por unidades, origem dos gastos e valores investidos, até o 3° trimestre de 2006
Capacg;(ﬁ(;SgI(l:z:ga pela Participa¢@o em eventos externos Valores das Bolsas concedidas Pessoas Treinadas Ilrrz\:glset ICTueaTtO e(rlnqéi i%'g;l
Centros de
Custo Pessoas V(aé(;;rl(? gg;o Pessoas Valor ?%sot)o (RS Pessoas Valor Giség) (R No % No %
CESPE 18 4,046 - - 2 4,382 20 13 8,428 2.1
CET 25 4,087 - - 2 320 27 1.7 4,407 1.1
CIFMC 2 579 - - 2 0.1 579 0.1
CIORD 3 333 - - 1 300 4 0.3 633 0.2
CME 21 10,597 - - 1 100 22 14 10,697 2.7
CPCE 1 102 - - 1 0.1 102 0.0
Subtotal 85 22,354 - - 17 8,682 102 6.6 31,036 7.7
Orgédos Complementares
BCE 215 18,050 - - 5 1,884 220 14.2 19,934 5.0
CPD 10 1,146 2 1,580 12 0.8 2,726 0.7
FAL 57 15,110 - - 57 3.7 15,110 3.8
HUB 185 36,448 2 - 10 8,825 197 12.7 45,273 11.2
Subtotal 467 70,754 4 1,580 15 10,709 486 314 83,043 20.6
Unidades Administrativas

ACS 1 116 - - 23 12,340 24 1.6 12,456 3.1
CERI 1 145 - - - - 1 0.1 145 0.0
DAC 24 4,224 - - 8 5,480 32 2.1 9,704 2.4
DAF 16 4,333 - - 1 5,000 17 1.1 9,333 2.3
DEX 12 1,341 - - 18 9,530 30 1.9 10,871 2.7
DEG - - - - 2 4,532 2 0.1 4,532 1.1
DPP 5 1,339 - - - - 5 0.3 1,339 0.3
PJU 2 993 - - 2 800 4 0.3 1,793 0.4
AUD 1 891 - - - - 1 0.1 891 0.2
GRE/VRT 20 5,811 - - 5 9,154 25 1.6 14,965 3.7
PRC 252 40,749 - - 8 3,329 260 16.8 44,078 10.9
SAA 46 5,686 - - 4 1,340 50 3.2 7,026 1.7
SGP 12 6,587 - - 2 600 14 0.9 7,187 1.8
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Tabela 45: FUB/UnB: Servidores capacitados por unidades, origem dos gastos e valores investidos, até o 3° trimestre de 2006

Capacitacdo realizada pela N . . Investimento em Capital

SRH/PROCAP Participagdo em eventos externos Valores das Bolsas concedidas Pessoas Treinadas Intelectual (RS 1,00)
Centros de
Custo Valor Gasto Valor Gasto ( R$ Valor Gasto (R$

Pessoas (R$ 1,00) Pessoas 1,00) Pessoas 1,00) No % No %
SPL 6 1,294 - - 2 390 8 0.5 1,684 0.4
CEPLAN - - - - 2 600 2 0.1 600 0.1
DATAUNB - - - - 1 440 1 0.1 440 0.1
SRH 71 20,010 4 7,913 11 10,664 86 5.6 38,587 9.6
Subtotal 469 93,519 4 7,913 89 64,199 562 36.4 165,631 41.1

Unidades Arrecadadoras

EDU 5 2,140 - - 4 5,920 9 0.6 8,060 2.0
Subtotal 5 2,140 - - 4 5,920 9 0.6 8,060 2.0
Total 1,319 261,263 9 9,928 218 131,518 1,546 100.0 402,709 100.0

Fonte: FUB/SRH/PROCAP. Relatério de Acompanhamento do Planejamento , 3° trimestre de 2006.
Valor gasto (Capacitacao realizada pela SRH/PROCAP) considerado com duas casas decimais, se for considerado com todas as casas decimais, este valor seria de R$ 291293,00
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Esta sec¢do atende a Decisdo Normativa do TCU n° 71 de 7/12/2005, especificamente,
anexo Il que trata do Conteudo do Relatério de Gestado, item 09 “Resultados do
acompanhamento, fiscalizacdo e avaliacdo dos projetos e instituicbes beneficiadas por
rendncia de receita publica federal, bem como o impacto socio econdmico gerado por essas
atividades, apresentando, ainda, demonstrativos que expressem a situacado atual desses
projetos e instituicoes”.
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10. Relatdrio Social e Balan¢o Social da UnB: evolugao recente®®.

A sociedade brasileira passou a exigir, nos ultimos anos, maior responsabilidade
social de instituicdes publicas e privadas. Surgem agora novos parametros norteadores em
relacdo a ética no processo de gestdo, ao desempenho econdmico e social das instituicoes
e a imagem das organizacoes.

O Relatério e o Balango Sociais surgem, nesse contexto, como novos instrumentos de
prestacdes de contas das organizacbes publicas para com a sociedade, a quem devem
servir. A partir de sua elaboracdo e divulgacdo, empresas, organizagcdes né&o
governamentais e, principalmente, as instituicdes publicas evidenciam, além dos resultados
econdmicos e contdbeis que alcancam no periodo, o papel que desempenham na definicdo
e implantacdo de politicas publicas e no desenvolvimento social nos espacos geograficos
em que estao inseridas.

A elaboracéo do Relatério Social e do Balanco Social da Universidade de Brasilia, ora
divulgado, materializa os resultados dessa nova experiéncia da UnB e evidencia a
importancia da parceria entre unidades académicas e administrativas no desenvolvimento e
implementacéo de novos e modernos instrumentos de gestao universitaria.

O Relatorio Social adotou como parametro o modelo definido pelo Instituto Ethos e o
Balanco tomou como base o modelo proposto pelo Instituto Brasileiro de Analises Sociais e
Econdmicas (IBASE). E indispensavel considerar que, apesar desses modelos terem sido
amplamente discutidos nos ultimos anos, foram necesséarias adaptacfes para melhor
adequa-los ao contexto de uma universidade publica. Em outras palavras, o fato de néo
existir experiéncias em organizacoes similares semelhantes, a serem tomadas como
referéncia, levou a UnB a implementar algumas mudancas nos modelos. A idéia é que o
trabalho, ora divulgado, seja amplamente discutido pela sociedade e pela comunidade
universitaria e que, nos préximos anos, novas versées, mais completas, sejam divulgadas.
Com essa iniciativa, espera-se elaborar relatorios e balancos sociais em sintonia com o0s
padroes de informacdo comumente adotados, e que transmitam, com clareza, a real
contribuicdo dada pela UnB ao desenvolvimento da Regido em que esta inserida e da sua
comunidade.

A elaboracdo do Balanco Social da UnB foi iniciada em 2000, quando, foi feita a
primeira versao desse documento. Verificou-se, naguela ocasidao, que a UnB, como a maior
parte das instituicbes de ensino superior publicas, limitava seus estudos e divulgacbes a

18 Elaborado por Nair Aguiar de Miranda, Assessora do Reitor, a partir de informag8es encaminhadas por Samuel Faria de
Abreu (DFC), (DEX). Revisao técnica de Luzia Rodrigues. Atualizacédo dos dados do Relatério 2005
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analise da evolugdo dos indicadores académicos e ndo estudava o impacto de suas acdes

sobre a regido em que estava inserida. Concluido o documento inicial, a Universidade
verificou que, para transforma-lo em instrumento efetivo de gestdo, precisaria coletar, tratar
e divulgar, de forma sistematica, as informacgdes relacionadas a inser¢cdo da UnB no Distrito
Federal e em sua Regido de Influéncia.

Naquela ocasido, constatou-se, também, que seria necessario conscientizar as
unidades sobre a importancia da divulgacédo das atividades de extensao desenvolvidas por
docentes e alunos junto a comunidade, muitas vezes informalmente e sem qualquer registro.
Foi relatada a comunidade universitaria a importancia da avaliacdo do impacto social dessas
atividades, sendo enfatizada a contribuicAo desse processo para 0 aumento da
transparéncia dos dados sociais, contabeis e financeiros. O desafio foi aceito pela
comunidade universitaria e, transcorridos dois anos da elaboracdo da primeira versdo do
Relatério e do Balango Social, a UnB reorganizou-se administrativamente, dispondo das
informacdes necessarias a analise do impacto recente da UnB no desenvolvimento do
Distrito Federal. Optou-se por divulgar toda a série de informacgdes obtida desde 1998.
Espera-se, assim, que possiveis incorrecdes ou omissées sejam mais facilmente detectadas
e corrigidas por gestores, pela comunidade universitaria e por outros leitores.

10.1. Evolucédo das Atividades Académicas e de Desenvolvimento Tecnolégico
na UnB

A Universidade de Brasilia apresentou, nos ultimos anos, desempenho
surpreendente, no que se refere a ampliacdo do atendimento a demanda por ensino
superior: aumentou o numero de cursos de pés-graduacao oferecidos e de alunos formados
em todos os niveis; consolidou as atividades de extensdo e ampliou significativamente o
ensino a distancia. Além dos cursos, a UnB ampliou o nimero de grupos de pesquisas em
atividade e de docentes a eles vinculados. O resultado desse esforco foi 0 aumento da

producéo intelectual e da divulgacéo da producéo académica (Tabela a seguir).

Procurou-se, neste mesmo periodo, consolidar o espaco fisico do Campus
universitario. Foram realizadas obras de adaptacdo e reparacdo de espacos didaticos
julgados inadequados e concluido o planejamento da ocupacdo do espaco fisico, sendo
iniciada a constru¢éo de novos prédios destinados ao ensino e a prestacao de servicos. A
Biblioteca Central, cujos servicos sdo considerados elementos vitais ao desenvolvimento
académico, foi revitalizada, a partir da recuperacédo do seu espaco fisico, da aquisi¢cdo de
equipamentos e da informatizacdo do acesso de seus usuarios.
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Tabela 46: FUB/UNnB - Evolugédo da Producao Intelectual e das Atividades de Extensao
1998 a 2005

Detalhamento 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005* | 2006

Producéo Cientifica

Livros publicados no Brasil 33 85 105 08 119 103

Livros publicados no

exterior 6 8 10 9 15 12

Artigos publicados em

revistas nacionais 609 646 140 715 705 821

Artigos publicados em

revistas estrangeiras 384 541 29 479 578 611

Trabalhos completos
publicados em anais de
congressos nacionais 269 264 388 463 905 5

Trabalhos completos
publicados em anais de

congressos internacionais 164 174 275 321 697 4
Capitulos de livros

publicados no Brasil 3 210 337 300 358 500
Capitulos de livros

publicados no exterior 0 43 72 55 92 73
Artigos publicados em

jornais brasileiros 220 240 227 229 214 219
Artigos publicados em

jornais estrangeiros 11 3 6 14 19 11

Resumos publicados em
anais de congressos
nacionais 673 726 1074 1056 1227 826

Resumos publicados em
anais de congressos
internacionais 190 179 386 246 242 264

Traducdes 10 19 4 11 0 27

Coletaneas publicadas no
Brasil (autor, organizador
ou editor) 7 3 51 18 31 41

21 Teses, dissertacoes,
monografias e ensaios

publicados no Brasil 237 613 322 601 483 1120

Producgao Técnica e

Artistica

Desenvolvimento de

técnicas 1 1 0 1 0 1

Texto teatral 0 0 0 0 0

Coreografia 0 0 0 6 0 2

Pintura, desenho, gravura

e similares 3 31 0 39 0 22

Participacdes em

programas de radio e TV 82 38 0 43 0 47

Grupos de pesquisa 266 259 303 332 ND
Extensao

Atendimentos

HUB — Consultas 227,226 | 225,394 | 261,824 | 147,986 | 202,003 | 222,521 204,248 | 215,410
HUB - Internacdes 12,173 11,371 11,670 10,038 10,063 11,229 10,441 10,913
Projetos de Acéo

Continua

Publico Atendido nd nd 68.841 | 65.132 63.033 | 111.279 85.100 64.196
Participantes Externos 227 198 306 440 167 720 508 848

Fontes: UnB/SPL - Anuéario Estatistico de 1997 a 2003; DEX/ SIEX; DPP; DEG
* Dados preliminares.
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Em termos tecnoldgicos, a UnB concluiu a implantacao fisica e criou as bases para o

pleno funcionamento da REDUNB, rede multimidia de alta velocidade, implantada com
muitas dificuldades, ao longos dos ultimos anos. Além disso, a UnB ampliou suas atividades
de apoio ao desenvolvimento tecnoldgico do Distrito Federal, conforme pode ser visto na
proxima Tabela.

Tabela 47: FUB/UnB/CDT - Indicadores de apoio ao desenvolvimento tecnolégico, 2000 a
2006

Indicadores 2000 2001 2002 2003 2004 2005 | 2006

Programa Disque Tecnologia*

N. de atendimentos pelo Disque-Tecnologia 262 501 528 406
Publico atendido — Professores 11 16 0 1
Publico atendido — Alunos 21 32 2 1
Publico Externo 230 453 526 404
Origem de consultores - docentes 147 438 320 108
Empresa Janio - empresa junior 14 1 13 0

Nucleo de Propriedade Intelectual e Transferéncia
de Tecnologia

N. de depdsito de pedido de patente (Invencédo e MU) 1 1 1 7 5 3 6
N. de depdsito de patente em co-titularidade 1 2 1 1 0 2 2
N. de registro de software 0 1 1 3 0 1 0
N. de registro de desenho industrial 0 0 0 0 1 0 0
N. de registro de direito autoral 0 0 0 0 0 1 0
N. de registro de marcas 0 9 1 0 0 4 3
Publico atendido — Professores 10 7 12 9 17 11 10
Publico atendido — Alunos 6 1 10 15 6 10 16
Publico atendido — Técnico-Administrativo 32 1 4 1 2 2 2
Publico Externo 6 1 0 0 16 30 28

Fonte: UnB/CDT, 2004 e 2006.

Nota: *Recursos utilizados para a manutencao do Programa: Sebrae e iniciativa privada

Obs: as linhas 8 e 9 foram incluidas recentemente pela unidade.

Obs: houve alteracdo do N. de depdsito de patente em co-titularidade no ano 2000 de 0 para 1.

Obs: houve alteracdo do N. de depdsito de pedido de patente (Inveng¢édo e MU) no ano 2004 de 6 para 5.

10.2. Gestéo transparente e Elementos do Balan¢o Social da Universidade

A Universidade de Brasilia implementou, em plena crise dos anos noventa, um projeto
de desenvolvimento institucional inovador, que buscou assegurar a comunidade académica
as bases materiais necessarias a manutencao do crescimento do ensino, da pesquisa e da
extensdo. O novo projeto teve como elementos basicos a ampliacdo da captacdo de
recursos - a partir da ampliacdo da prestagcdo de servicos a outras organizacbes - e a
consolidacéo da politica de conversédo do patriménio imobiliario. A execucao desse projeto
exigiu, da UnB, adaptacdes em sua estrutura e na gestao de recursos financeiros.

O sucesso da ampliacdo da captacdo de recursos proprios, complementares ao

recursos repassados pelo Tesouro, foi assegurado a partir da consolidagédo da experiéncia
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de descentralizacdo do processo de gestdo das unidades de prestacao de servigos. Essa

descentralizacdo compreendeu a delegacdo de competéncias aos gestores de unidades de
prestacdo de servigos, o que lhes permitiu captar recursos junto a outras organizagoes
publicas e privadas, e, atendidas as normas estabelecidas de execucdo orcamentaria e
financeira, gerir &gil e eficientemente os recursos que Ihes foram repassados.

A evolucdo dos recursos orcamentarios da UnB e das receitas proprias sao
mostrados na tabela 48. A tabela seguinte, procura evidenciar a evolugdo das receitas, e
analisa a situacdo financeira da Instituicdo considerando, para tanto, a estrutura das
despesas financiadas (Tabela 49).
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Tabela 48: FUB/UnB- Evolucdo dos Recursos Orcamentérios e das Receitas Arrecadadas, 1998 até o 3° trimestre de 2006

. 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Indicadores

Valor %TRD Valor %TRD Valor %TRD Valor %TRD Valor %TRD Valor %TRD Valor %TRD Valor %TRD Valor %TRD

1. Orgamento Global

Aprovado 295,780 364,856 424,750 400,073 445,256 475,594 582,964 666,444 682,454

2. Receitas da Unido

Realizadas 166,406 57.7 | 228,202 67.5 | 278,851 71.6 | 245,302 63.9 | 257,598 60.5 | 265,597 59.2 | 327,246 62.1 | 333,497 | 54.7 288,576
56.3 62.5 65.7 61.3 57.9 55.8 56.1 50

3.Receitas Proprias

Total Realizado 66,747 23.1 89,010 26.3 82,621 21.2 96,467 25.1 | 116,611 27.4 | 121,468 27.1 | 128,883 24.5 | 168,019 | 27.5 144,330

3.1 Receitas

Préprias — Unidades

Descentralizadas 52,685 18.3 70,022 20.7 72,633 18.7 83,036 21.6 86,762 20.4 88,790 19.8 92,350 17.5 | 107,430 | 17.6 87,663

3.2 Receitas

Préprias — Unidade

Central 14,062 4.9 18,988 5.6 9,988 2.6 13,431 3.5 28,849 6.8 32,677 7.3 36,532 6.9 60,588 | 9.9 56,667

4. Receita de

Convénios

Realizada 15,226 5.3 14,679 4.3 13,728 3.5 24,241 6.3 32,175 7.6 33,224 7.4 47,405 9 81,256 | 13.3 53,773

5. Transferéncias
Realizadas(RT)

(SUS/HUB) 0 0 10,706 2.8 14,530 3.8 14,851 3.5 21,263 4.7 21,438 4.1 24,856 | 4.1 26,576
6. Total de Recursos
Realizada (2+3+4+5) | 248,379 86.1 | 331,891 98.2 | 385,906 99.1 | 380,540 99.2 | 421,235 99 | 441,552 98.4 | 524,972 99.7 | 607,628 | 99.6 513,255

7. Recursos a
receber da Uniéo,
precatorios e outros 38,065 13.2 6,044 1.8 3,367 0.9 3,251 0.8 4,201 1 7,361 1.6 1,664 0.3 2,416 | 0.4 46,782

8. Total das Receitas
inclusive a receber
(6+7) 286,444 99.3 | 337,935 100 | 389,273 100 | 383,791 100 | 425,436 100 | 448,913 100 | 526,636 100 | 610,044 | 100 560,037

Fonte: FUB/DAF/DCF: Prestacédo de Contas Anual de 1998 a 2005

Notas: 1) Orcamento Global: Compreende o limite autorizado pelo Congresso para gasto durante o exercicio. Inclui as receitas do Tesouro e préprias. Os valores relacionados as
transferéncias e aos convénios séo incluidos no orgamento dos 6rgaos de origem;

2) Receitas da Unido: Recursos transferidos pela Unido a Universidade de Brasilia para o pagamento das suas despesas de pessoal e gastos de custeio e capital;

3) Receitas Patrimoniais Proprias: Recursos oriundos da venda de parte do patriménio imobiliario da Instituicdo. Por exigéncia legal s6 pode ser despendido em investimentos;

4) Receitas Proprias- Unidades Descentralizadas: Recursos arrecadados diretamente pelas unidades descentralizadas com o objetivo de financiar suas atividades de apoio académico
ou comunitario ou a prestagdo de servigos.

5) Receitas Proprias - Unidade Central: Receitas arrecadadas pela UnB com aluguéis, taxas de ocupacao de imoveis, taxa do Fundo de Apoio Institucional (FAI) e com a cobranca de
outras taxas;

6) Receitas de Convénio: Recursos transferidos a UnB por meio de uma de suas unidades para financiar as despesas decorrentes da realizacéo de alguma atividade especifica a 6rgéos
ou empresas publicas;

7) Receitas de Transferéncias: Recurso transferidos pelo Sistema Unico de Salde para financiar as atividades de atendimento & salde da populacio realizadas pelo Hospital
Universitério;

8) Compreendem, exclusivamente, as doa¢gfes em equipamentos feitos a UnB. A parte mais significativa refere-se a doacdes feitas pelas FundagGes de Apoio;

9) Total das Receitas: Somatdrio de todos os recursos arrecadados pela Universidade de Brasilia para financiar suas atividades académicas, administrativas e de prestacdo de servigos.
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Tabela 49:

FUB/UnB — Evolucdo das Despesas Realizadas, 1998 até o 3° trimestre de 2006

Discriminagéo

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

Valor

%TR

Valor

% OG

Valor

%
oG

Valor

%
0G

Valor

%
oG

Valor

%
oG

Valor

%TR

Valor

%TR

Valor

%TR

1. Total da Receita

286,444

100

337,935

100

389,273

100

383,791

100

425,436

100

448,913

100

526,636

100

610,044

100

597,855

2. Despesas
Especificas

2.1. Folha Bruta
de Pagamento de
Ativos

102,421

35.8

143,379

42.4

159,514

41

124,034

32.3

128,247

30.1

137,470

30.6

169,716

32.2

156,660

25.7

174,603

2.2 Folha Bruta de
Pagamento de
Inativos

71,761

25.1

53,190

15.7

53,974

13.9

53,464

13.9

58,045

13.6

62,532

13.9

74,374

14.1

80,279

13.2

56,618

2.3 Folha de
Visitantes

3,578

1.2

4,286

13

4,878

1.3

4,711

1.2

6,370

15

4,802

1.1

4,545

0.9

4,890

0.8

3,719

2.4 Folha de
Funcionarios
Temporarios

8,590

11,965

3.5

13,692

3.5

14,801

3.9

13,574

3.2

19,609

4.4

25,091

4.8

31,458

5.2

7,302

2.5 Folha
Temporarios HUB

3,842

1.3

185

0.1

5,318

14

6,210

1.6

6,878

1.6

8,953

8,020

15

9,342

15

7,455

2.6 Precatoérios e
Sentencas
Judiciais

5,561

1.9

11,763

3.5

35,288

9.1

17,301

4.5

42,384

10

37,227

8.3

37,972

7.2

43,218

7.1

35,605

2.7 Despesas de
Exercicios
Anteriores/Outros
—Pessoal

233

0.1

1,701

0.5

3,699

5,294

1.4

2,810

0.7

4,823

1.1

8,852

1.7

6,270

1,435

2.8 Remuneragéo
de prestagado de
servigos a
docentes e
técnicos — CESPE

12,569

4.4

23,683

18,040

4.6

16,658

4.3

30,063

7.1

35,924

42,189

35,082

5.8

30,254

2.9 Total de
Gastos com
Pessoal (2.1 a 2.8)

208,555

72.8

250,152

74

294,403

75.6

242,473

63.2

288,371

67.8

311,340

69.4

370,759

70.4

367,199

60.2

316,991

2.10 Despesas de
Convénios

15,270

5.3

14,679

4.3

9,056

2.3

32,562

8.5

40,149

9.4

40,596

55,119

10.5

102,533

16.8

72,374

2.11 Precatorios
de Custeio

100

357

0.1

2.12 . Outras
Despesas
Unidades
Descentralizadas

39,325

13.7

41,604

12.3

52,860

13.6

64,895

16.9

55,228

13

51,334

11.4

48,442

9.2

43,735

7.2

36,902
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Continuacao

Tabela 49: FUB/UnB — Evolucéo das Despesas Realizadas, 1998 até o 3° trimestre de 2006
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Discriminagéo . . % % % % . ) .
Valor %TR Valor % OG Valor oG Valor oG Valor oG Valor oG Valor %TR Valor %TR Valor %TR
2.13 Despesas
Globais de
Manutencgéo 19,029 6.6 28,082 8.3 | 22,186 5.7 | 38,494 10 | 35,732 84 | 34,674 7.7 | 41,275 7.8 | 69,216 | 11.3 32,186
2.14 Despesas de
Capital 2,274 0.8 4,835 1.4 8,105 2.1 4,652 1.2 4,256 1 10,081 2.2 9,629 18 | 27,241 | 45 3,509
2 TOTAL DAS
DESPESAS 284,453 99.3 | 339,452 100.4 | 386,967 99.4 | 383,076 99.8 | 423,736 99.6 | 448,025 99.8 | 525,224 99.7 | 609,924 | 100 461,962

Fonte: FUB/DAF/DCF: Prestacdo de Contas Anual de 1998 a 2005 e Relatério de Planejamento do 3° trimestre de 2006
Nota: O valor de R$ 16.012,00 foi desconsiderado, pois 0s precatdrios séo descentralizados para pagamento via justica.
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10.3. Evolucgéo dos Indicadores de Impacto Social da UnB

O exercicio da responsabilidade social na UnB envolve dois grupos de acdes: o
primeiro diz respeito ao amparo ao seu publico interno, com vistas a sua promocéao social,
profissional e humana e a melhoria do nivel de qualidade de vida. O segundo refere-se ao
apoio da Universidade, por meio da extensdo, ao desenvolvimento econdmico, tecnoldgico e
social de segmentos desfavorecidos da populacéo.

Internamente, a Universidade definiu programas especificos destinados a atender aos
seus trés publicos internos: servidores do quadro, for¢a de trabalho temporaria e apoio ao
alunado. Ao longo de sua historia, a UnB também implementou programas de acdes
afirmativas, destinados a assegurar a permanéncia de estudantes carentes matriculados na
Universidade.

A andlise das atividades desenvolvidas ao longo dos ultimos anos no atendimento a
salde do publico interno da Universidade (Tabela 50) evidencia o esfor¢o institucional
visando garantir a ampliagcdo dos atendimentos internos a saude de alunos, servidores,
dependentes, realizado por meio das seguintes unidades: Atendimento Facilitado implantado
junto ao HUB, Junta Médica Oficial e do Servico de Emergéncia estruturado no Campus.

Em relacdo as acbes afirmativas, implementadas com a finalidade de garantir a
permanéncia de alunos carentes, merecem destaque: as iniciativas de apoio financeiro
direto (bolsas e alimentacédo) e o bom desempenho desse segmento do alunado (vale livro).
Em relacdo a questdo alimentar, os estudantes comprovadamente de baixa renda,
identificados por estudo socio-econémico como integrantes do grupo | e Il pagam valores
subsidiados.

Tabela 50: FUB/UnB: Evolucdo dos atendimentos a comunidade universitaria, 1998 até o
3° trimestre de 2006

Indicadores 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

1.Restaurante Universitario
- N° de Refeicbes (CESPE) | 374.421 | 487.521 | 297.868 | 197.246 | 507.961 | 624.332 | 540.428

Docentes e Servidores
Técnicos Administrativos

2. Usuéarios do Plano de
Satde DAC/DDSYW 7,276 7,277 7,285 6,976 7,029 6,881 4,280 | 4,256 3856

3. Atendimentos a Saude
dos servidores

(DAC/SAM)

Junta Médica 1,587 4,570 8,812 10,396 3,774 4,962 6,237 | 4,823 5106
Aposentadoria 135 142 a7 112 81 43 40
Processos de Alunos 2,331 1,927 699 2,377 3,210 1,378 2404
Homologacgdes de

Licencas 5,560 7,513 2,909 2,194 2,679 | 3,353 2628
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Continuacao

Tabela 50: FUB/UnB: Evolucdo dos atendimentos a comunidade universitaria, 1998 até o

3° trimestre de 2006

Indicadores 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Avaliacdo de Readaptacéo

Funcional 786 814 59 62 41 5 9

Isencdo de Imposto de

Renda 45 203 224 42 25

Autorizagdo 28,86% 15 14 2 - 0

Atendimento Facilitado —

HUB 8,088 | 10,464 2,633 2,309 2,533 6,598 8,692 | 9,873 5858

Consulta para Servidor 1,136 843 392 396 187 125 85

Consulta para Dependente 754 520 270 336 234 78 39
Exames 357 603 1,027 2,738 3,883 | 3,879 1172
Psicologia 14 957 1,682 | 1,812 1895
Psiquiatria 386 343 813 1,785 1,642 | 1,765 1518
Cardiologia 17 386 502 291 541
Clinica Médica 263 81 535
Ginecologia 299 955 606

Medicina do Trabalho 2,557 3,502 2,811 3,200 4,719 5,383 4,765 5,455 5018

Exames Pré-Admissionais 392 429 1,402 1,250 1,193 | 1,198 1182

Exames Demissionais 33 628 100 20 21 70 76

Homologacao de Atestado 2,386 1,595 2,725 2,529 2,732 2,759 2559

Exames Periddicos 548 492 1,584 819 1,428 1201

Enfermagem do Trabalho 2,934 3,935 294 3,815 10,589 14,137 18,936 | 21,818 | 16857

Consulta de Enfermagem 91 506 2,295 1,951 2,314 1,936 1274

Exames Solicitados

(periddicos) 191 2,932 8,114 11,921 | 16,393 | 9,692 | 12740

Registro de Acidente de

Trabalho 5 12 73 73 71 80 41

Visita/Relatério de

Inspecao 7 365 105 191 148 97 42

Acompanhamento de

Readaptagéo Funcional 2 1 1 5 9

Acompanhamento de

Aluno em Pesquisa/

Orientagéo trabalho

académico 9 38 57

Servigco de Emergéncia 825 1,553 4,508 3,566 3,749 3,985 5,769 4957

Saidas de Ambulancia 238 171 256 241 329 339 416

Atendimento a Alunos e

Servidores 2,875 1,673 2,395 2,603 2,701 | 2,769 2704

Consulta de Emergéncia 741 710 267 74 781 2,510 665

Outros atendimentos

(presséo arterial, curativos,

suturas) 654 1,012 831 1,067 1,958 633 940

Apoio a Estudantes (DAC

(DDS) CESPE (RU) e

EDU)

6.Programa Bolsa

Alimentacgéo (3) 2754

Beneficiarios (2) 2.083 1.527 2.321 2.487 2.384 2.554 2.733 ND

7. Programa Bolsa

Alimentacédo N° de

RefeicBes subsidiadas

para estudantes carentes 64189

(DAC-DDS/RU) 131.991 | 163.742 | 131.846 ND | 196.412 | 232.402 ND

8. Prog.Bolsa Permanéncia

(4) - Média mensal de 250

bolsistas ND
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Tabela 50: FUB/UnB: Evolucdo dos atendimentos a comunidade universitaria, 1998 até o
3° trimestre de 2006

Indicadores 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
9. Prog. Bolsa
Permanéncia — 1896
B.concedidas 1.619 1.627 1.630 1.360 2.445 1.926 1.926 ND
10. Vales Livros a
estudantes carentes(5) 385 775 1.040 885 510 810 1.455 1,110 555
11. Moradia Estudantil(6) 578
- Beneficiados 482 522 518 494 515 494 515

Moradia Estudantil -
Alunos de Graduacéo/Més
(DAC/DDS ) 365 402 408 385 393 392 391 419 483

Moradia Estudantil -
Alunos de P6s-Graduagédo/
Més (DAC/DDS) 117 120 110 109 122 102 124 112 95

Investimento em Capital
Humano

12. Docentes afastados
para cursos, por mais de
180 dias 212 222 199 78.704

13. Técnicos afastados
para cursos, por mais de
180 dias 18 18 27 10.092

Fontes: UnB/Decanato de Assuntos Comunitarios.

Notas: (1)Dados preliminares, sujeitos a retificacdes; 2a) Desde 1996 a FUB néo aloca recursos financeiros no programa de
salde de seus servidores;2b) A redugdo do n° de servidores atendidos se deu pelo constante aumento nos pregos dos
servicos ofertados pelos planos de salde, associada a constante queda do poder aquisitivo dos servidores da FUB; 3)
fornecimento de refeicbes a estudantes e servidores comprovadamente de baixa renda, classificados por estudo
socioecondmico nos grupos | e 1l. No periodo de 1997 a 2001 os estudantes classificados no grupo | pagavam R$ 0,50 e no
grupo Il R$ 1,00. Os demais estudantes pagam R$ 2,00; 4) Durante 10 meses, 2 refeicdes em 22 dias/més; 4) (5) Programa
Bolsa Permanéncia - o bolsista desenvolve atividades em 60 horas mensais, recebendo remuneracdo mensal de R$ 97,80.
(6) Vale Livro - Os alunos classificados nos grupos | e Il tém direito a retirar 5 vales por semestre. Cada vale da direito a
10% de desconto na compra de livros editados pela Editora Universidade de Brasilia.(7) Moradia Estudantil - residéncias
oferecidas pela UnB a estudantes de graduagdo na Casa do Estudante Universitario (CEU) e aos de pds-graduacdo no
bloco K da Colina.

A permanéncia do alunado é garantida, também, pela oferta de bolsas concedidas, a
alunos de graduacao e p6s-graduacao, com base no mérito académico. A concessao desses
beneficios pretende estimular nos alunos o interesse pelo desenvolvimento de atividades de
ensino, pesquisa e extensao e motiva-los para as atividades académicas. Normalmente, sao
parceiros da Universidade no financiamento dessas bolsas a Capes e o CNPq, érgaos
federais de fomento a pesquisa.

Nos ultimos anos, a reducdo do quadro docente tem propiciado o aumento do
envolvimento de alunos, notadamente de pdés-graduacdo em atividades de ensino e
pesquisa (ver Tabela a seguir). Na UnB, os bolsistas também tém ampliado sua participacéo
no desenvolvimento de projetos inovadores de ensino de disciplinas béasicas. Nos ultimos
anos, responsaveis pela oferta de disciplinas altamente demandadas por alunos de varios
cursos, tém estruturado grandes turmas para atender a todo o alunado de graduacéo,
mediante o envolvimento de bolsistas remunerados ou voluntérios. Em tais casos, alunos de
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elevado desempenho académico sdo monitores e orientadores em turmas maiores, 0 que
permite a elevacdo do numero de alunos matriculados por disciplina, reduz os
estrangulamentos no fluxo dos cursos, e tem, sem comprometimento da qualidade do
ensino, impactos positivos na reducao do tempo de permanéncia na Universidade.

Tabela51: FUB/UNnB: Apoio ao envolvimento do alunado em atividades académicas, 1998
até o 3° Trimestre de 2006

Tipo de Envolvimento do

alunado no 1998 | 1999 | 2000 2001 2002 2003 2004 | 2005 | 2006

desenvolvimento de

Atividades
Alunos do Ensino de
Graduacédo
1. com bolsas de monitoria
remuneradas” 739 869 1001 974 1007 972 929 985 970
2. Voluntarios do Programa
de Monitoria 2031 1718 2666 2,033 2,290 2,908 2,479 2633 2551
3. Envolvidos no PIBIC 633 550 629 610 556 584 623 611 803
Com bolsas do PIBIC
(remuneradas com recursos
proprios) 120 - 20 20 26 32 36 43 50
Com bolsas do PIBIC
remuneradas pelo CNPq 466 474 474 474 403 403 403 403 413
Voluntarios do PIBIC 47 76 135 116 127 149 184 165 340
4. Com bolsa remunerada do
PET/Capes 0 0 118 95 111 189 103 126 130
Subtotal 3,403 3,137 4,414 3,712 3,964 4,653 4,134 4355 4454
Alunos do Ensino de Pés-
Graduacéo
5. Com bolsas de monitoria
(remunerados com recursos
préprios) 36 25 15 - 15 7 13 52 12
6. Voluntarios para monitoria
(DPP) 54 58 23 47 84 63 68 73 18
7. Bolsas concedidas pelo
CNPq 428 442 489 511
8. Pos-graduagdo — Bolsas
de monitoria remuneradas
COm recursos proprios 36 25 15 0 15 7 13 52 12
9. Bolsas concedidas pela
Capes 488 488 500 543
10. Alunos na Residéncia
Médica 75 77 76 73 77 87 99 72 65
Subtotal 201 185 129 120 191 1,080 1,123 1238 1161
Alunos da Extenséo
11. Com bolsas de extensao 103 101 120 274 339 273 287 312 195
12. Voluntarios 167 94 204 228 261 735 772 108 275
Subtotal 270 195 324 502 731 1.008 1.059
Subtotal 270 195 324 502 731 1,008 1,059 420 470

Fontes: UnB — Decanato de Ensino de Graduagdo, Decanato de Pesquisa e de P6s-Graduacédo e Decanato de Extensao,
2006.

A contribuicdo da UnB para o processo de desenvolvimento social do Distrito Federal
e de sua Regiao de Influéncia é realizada por meio das atividades de Extensdo. Como ja foi
dito anteriormente, essa é uma das areas em que o volume de informacdes disponiveis na
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Universidade ainda ndo é um fiel indicador da importancia dos trabalhos realizados por
docentes, alunos, servidores e voluntarios. O volume de informacf6es encaminhadas pelas
unidades académicas e de prestacdo de servicos ao Decanato de Extenséo - 6rgao interno
responsavel pelo fomento e gerenciamento de tais iniciativas - € ainda reduzido. Uma breve
pesquisa realizada em 2000, junto a institutos, faculdades, centros e 06rgdos
complementares, revelou que o volume da extensdo conhecida oficialmente na Universidade
de Brasilia correspondia a, aproximadamente, metade daquela efetivamente praticada. Na
elaboracdo da secdo sobre o impacto social das atividades desenvolvidas na UnB, foram
consideradas as informacdes sistematizadas pelo DEX e aquelas enviadas diretamente pela
FD,FE, FEF e IP (ver Tabela a sequir).

Tabela 52: FUB/UNB: Evolucéo dos atendimentos sociais a populacéo do Distrito Federal e
de sua Regido de Influéncia, 1998 até o 3° trimestre de 2006

Indicadores 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
1. HUB
1.1 Pessoas atendidas
em consultas 227,226 | 218,633 | 207,526 | 147,986 | 202,003 | 221,424 | 204,248 | 203,141 | 128,867
1.2 Internagdes
realizadas 10,063 10,038 11,670 10,037 10,063 11,229 10,441 10,913 7,758
2. Decanato de
Extensé&o
2.1. Namero de projetos
de Acdo Continua 26 28 55 80 81 90 111 114 136
2.2 Bolsas de Projetos
de Acao Continua 103 101 120 274 339 273 287 328 195
2.3 Publico nos Projetos
de Ac¢do Continua nd nd 68,841 65,132 63,033 | 111,279 85,100 | 409325 *x
2.4 Universidade
Solidaria 36 62 8,514 - -
e atendidos 1,054 1,563 4,780 5,201 3,180 2,050 2,679 9484 3007
° alfabetizadores
capacitados 50 73 214 222 122 82 123 99 149

2.5 GT Reforma Agraria
1.070 2.155 2.292

3. CESPE

3.1 Apoio ao ensino
Fundamental 2.353 1.342 2.402 3.632 2.291

e Participantes em
Féruns de Professores 1.317 692 1.349 1.961 1.797

eParticipantes em
Foéruns de Alunos 807 600 893 1.635 459

eParticipantes em
Foéruns de Pais 229 50 160 36 35

3.2 Isen¢des no

Pagamento das Taxas
de exame vestibular e
PAS 5.288 3.863

3.3 Investimento em

Educacéo Corporativa
(sem envolvimento da
SRH) 1.210 3.190

3.4 Agdes Afirmativas
- - - 10.462 10.104

e Ingressso pelo
regime de quotas - - - - 386
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Continuacao
Tabela 52: FUB/UnB: Evolucéo dos atendimentos sociais a populagéo do Distrito Federal e
de sua Regido de Influéncia, 1998 até o 3° trimestre de 2006

Indicadores 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

e Apoio a Portadores
de Necessidades
Especiais
(atendimentos) 10.462 9.718

4. Dec. de Assuntos
Comunitérios

4. 1 Particip. externos
em eventos artisticos e
culturais 16,684 32,310 34,319 47,960 97,695 73,757 64,207 64,196 81960

4.2 Particip. externos
em eventos desportivos 7,730 6,215 8,558 2,900 6,724 7,310 4,844 14462 8898

5. FEF:. Atendimentos

nas Oficinas

5.1 Oficinas Infantis 1,098 1,124 1,286 1,500 1,403 1,273 719 530 360
5.2 Terceira ldade - 100 100 100 100 100 100 70 80
5.3 Competicdes

Esportivas 1,200 1,200 1,200 0 0 0 0 860 1636
5.4 Oficinas

comunitarias 270 468 415 325 256 213 195 235 256
6. Faculdade de

Educacao

6.1 Ensino Especial
Deficientes Atendimento

de apoio - 13 18 32 47 61 65 50 76
6.2 Laboratorio de
Atendimento aos
Deficientes Visuais — N.
de atendimentos® - 40 120 500 220 900 1,250 300 350
6.3 Programa Criancas
Superdotadas -
Atendimento aos pais(3) - - - - 24 79 40 nd nd

6.4 Oficinas vivenciais
para adolescentes em
conflito com a lei e sua

familia

e Professores 13 16 3 nd
e Alunos bolsistas 6 8 3 nd
e Alunos voluntarios 15 - 1 nd
° Atendimentos

realizados 600 220 25 nd
6.5 Circulos de cultura

para mées

e Professores 3 4 nd nd
° Atendimentos

realizados 40 100 nd nd
6.6 Curso de

capacitacdo de tutores

e Professores 20 2 2
° Atendimentos

realizados 30 61 71
7. Instituto de

Psicologia

7.1 Atendimento CAEP 4,800 4,200 7,032 6,960 7,560 5,520 5,760 5522

8. Faculdade de

Direito

8.1 Estagidrios 21 20 28 86 111 99 86 98 90
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Continuacao
Tabela 52: FUB/UnB: Evolucéo dos atendimentos sociais a populagéo do Distrito Federal e
de sua Regido de Influéncia, 1998 até o 3° trimestre de 2006

Indicadores 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
8.2 Pessoas atendidas 1234 1415 1024 1006 1487 1179 826 1458 892
8.3 Acles ajuizadas 256 184 328 248 283 276 333 239 157
8.4 Causas em
andamento 308 215 284 248 260 278 329 258 235
8.5 Audiéncias
realizadas 180 181 201 207 209 203 271 181 158
8.6 Sentengas
proferidas ND ND 270 186 170 256 309 305 193

Fontes: FUB/UnB: DEX, FD, FE, IP,HUB, FEF, FE e Anuério 1998 até o 3° Trimestre de 2006

Notas: 1) Normalizada para bolsa de 60 horas em 10 meses: total de horas / 60h x10 m; 1: Nao houve a programacao dos
meses 03 e 04/1998, em virtude das obras de recuperacao/ reforma do Auditério da Reitoria; 2) O controle do Laboratdrio
de Atendimento aos Deficientes Visuais tem sido controlado por n°® de atendimentos, e ndo por pessoas. Varios
atendimentos podem estar vinculados a 1 pessoa. Estéo incluidos nos atendimentos os professores, especialistas, alunos e
deficientes.

*NUumeros a serem apresentados mediante entrega de Relatério Final dos Projetos de Acao Continua no Final do ano de
2006.

Os dados apresentados revelam o esforco da UnB para demonstrar o impacto de
suas atividades na melhoria da qualidade de vida da populacdo do Distrito Federal e de sua
Regido de Influéncia. E conveniente, no entanto, ressaltar tal desempenho com dados
financeiros sobre a parcela dos recursos orcamentarios destinados ao financiamento de tais
atividades. A tabela a seguir procura demonstrar, de forma clara, as finalidades dos gastos
realizados pela Universidade nos ultimos exercicios.

Tabela 53: FUB/UnB - Balanco Social 2003 até o 3° Trimestre de 2006

Em 1.000
Detalhamento 2006 2005 2004 2003

1. Origem dos recursos
a.Receitas totais 597,855 | 610,044 | 528,864 | 452,129
b. Recursos governamentais 381,150 335,913 328,910 | 272,958
c. Doacdes 0 ND 1,970 3,036
d. Doacbes de pessoas fisicas 0
e. Contribuicdes e patrocinios 0
f. Cooperacdo internacional 0
g. Prestacdo de servigos 144,331 | 168,019 | 128,883 | 121,468
h. Outras receitas 72,374 106,112 69,101 54,666
2. Aplicag&o dos recursos
a. Despesas totais 461,962 | 609,924 | 525,224 | 448,025
b. Projetos e a¢des sociais 0| 367,199 | 370,759 | 311,340
d. Despesas diversas 0 69,216 41,275 | 34,674
e. Capital (maquinas, equipamentos,instalacdes) 3,509 11,109 9,629 | 10,081
f. Outras despesas (manutencéo em geral) 0| 162,400 | 103,561 | 91,930
3-indicadores sociais internos
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Tabela 53: FUB/UnB - Balanco Social 2003 até o 3° Trimestre de 2006

Continuacao

Em 1.000

Detalhamento 2006 2005 2004 2003
a. Alimentacéo (Restaurante/Vale-Alimentacao) 6,496 8,995 8,515 6,266
b. Educacéo 0 894
c. Capacitacéo e desenvolvimento 202 350 250 100
d. creche ou auxilio-creche 480 679 718 716
e. Salde 0
f. Seguranca e medicina no trabalho 0
g. transporte 3,081 3,259 3,528 2,976
h. bolsas estagios 0 14,755 | 12,868 11,220
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11. Concluséao

Desde 2002, quando da implantacdo do Plano Quinglienal 2002-2006, o Relatorio
Trimestral de Planejamento vem sendo desenvolvido e aprimorado, constantemente. O uso
de ferramentas de trabalho (Sistemas de Acompanhamento Eletronico de Planejamento das
Unidades e Fundactes de Apoio) foi introduzido para melhor atender aos usuarios internos e
externos.

A participacdo da comunidade académica e gestores das Unidades evidencia a
credibilidade conquistada, ao longo desses cinco anos de trabalho. Os conceitos de
planejamento foram semeados por meio dos instrumentos de planejamento (PQ, PAA, PDIl e
Relatérios Trimestrais e de Gestao) e, hoje, sdo considerados fontes de respaldo
institucional.

A atual gestéo, ainda mais integrada ao planejamento da Universidade, se dispde a
difundir, trimestralmente, os relatérios de planejamento, permitindo que as unidades
académicas e administrativas possam identificar as suas atividades de forma consolidada e
comparada. Essa iniciativa supera resisténcias internas e agiliza a continuidade dos
processos a curto e médio prazo. Certamente, € uma decisdo administrativa que visa a
melhoria da qualidade no atendimento aos servi¢cos de ensino, pesquisa e extensao.

Os proximos passos a serem tracados pela Instituicdo visam a definicdo do
planejamento institucional, tatico e operacional para o periodo de 2007 a 2010. Os novos
cenarios serao projetados, a partir de andlises do ambiente interno e externo, e prioridade de
atividades. E relevante que todos estejam envolvidos e conscientes do seu papel para a
construcdo de planos concretos e pertinentes a realidade da UnB.

Em relacdo as pendéncias destacadas neste documento no que se refere a aplicacao
de FAIl pelas unidades da FUB e fundacdes de apoio, espera-se que até o final deste
exercicio estejam regularizadas.

Timothy Martin Mulholland

Reitor
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Tabela 54: Demonstrativo dos Recursos de Convénios e Outros Créditos Descentralizados
Un Dot. Execucao da
s Concedente Programa de Trabalho Descricdo do Programa de Trabalho Descentralizada &
Orcamentaria Liquida Despesa
EESEEITAALRQE 14128015668120001 | CAPACITACAO DE AGENTES PARA PREVENCAO - NACIONAL - 99.250
20122 | poL TICAS
P/MULHERES 14422106809100001 | APOIO A ORGANISMOS DE PROMOCAOQ DOS DI - NACIONAL - 103.212 92.529
INST.NAC.DE
20204 TECNOLOGIA DA
INFORMACAO-ITI 04126110949140001 | DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS EM SOFTW - NACIONAL - 92.100
FUNDO NACIONAL
20926 ANTIDROGAS - 04128066549020001 | CAPACITACAO DE AGENTES DO SISTEMA NAC - NACIONAL - 932.420
FUNAD 04303066507220001 | APOIO A PROJETOS DE INTERESSE DO SIST - NACIONAL - 178.640
MINISTERIO DA
22101 AGRIC.,DO ABAS.E DA
REF.AGRARIA 20128036045720001 | CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FE - NACIONAL - 318.373
MINISTERIO DA . . . _
24101 CIENCIA E 19571046149470002 | Fomento a Projetos de Pesquisa no Centro Internacional de Fi - 2.470.000 347.095
TECNOLOGIA 19573047167020001 | DIFUSAO E POPULARIZACAO DE CIENCIA E - NACIONAL - 250.000
19571046149470001 | FOMENTO A PROJETOS INSTITUCIONAIS DE - NACIONAL - 68.672
19572112222230001 | FOMENTO A PROJETOS INSTITUCIONAIS PAR - NACIONAL - 96.224 8.850
19572138821130001 | FOMENTO A PESQUISA E A INOVACAO TECNO - NACIONAL - 154.213 24.107
FUNDO NACIONAL DE | 19572138821890001 | FOMENTO A PROJETOS INSTITUCIONAIS PAR - NACIONAL - 223.550 22.492
24901 ?Egﬁg\(gglfc'\g'f 19572138829970001 | FOMENTO A PROJETOS INSTITUCIONAIS PAR - NACIONAL - 214.356 2.450
19572138840310001 | FOMENTO A PROJETOS INSTITUCIONAIS PAR - NACIONAL - 32.841
19572138841560001 | FOMENTO A PROJETOS INSTITUCIONAIS PAR - NACIONAL - 67.470
19572138841850001 | FOMENTO A PROJETOS INSTITUCIONAIS PAR - NACIONAL - 31.184
19573046141480001 | APOIO A ENTIDADES PARA PROMOCAO DE EV - NACIONAL - 49.983 18.451
12122106783730001 | GERENCIAMENTO DAS POLITICAS DA EDUCAC - NACIONAL - 691.300
] 12302107363790001 | COMPLEMENTACAO PARA O FUNCIONAMENTO D - NACIONAL - 1.656.641 1.629.935
MINISTERIO DA
26101 EDUCACAO 12363106263800001 | FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO DA EDUCACA - NACIONAL - 568.980
12364107340040001 | FUNCIONAMENTO DA EXTENSAO UNIVERSITAR - RECIFE - 39.300 29.800
12364107340050001 | FUNCIONAMENTO DA RESIDENCIA MEDICA - NACIONAL - 1.836.253 1.835.014
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Continuacao

Tabela 54: Demonstrativo dos Recursos de Convénios e Outros Créditos Descentralizados
un Dot. Execucao da
s Concedente Programa de Trabalho Descricdo do Programa de Trabalho Descentralizada &
Orgamentaria - Despesa
Liquida
12364107344130001 | TREINAMENTO ESPECIAL PARA ALUNOS DE G - NACIONAL - 721.644 348.566
12364107363280001 | UNIVERSIDADE ABERTA E A DISTANCIA - NACIONAL - 200.000 149.307
26101 MINISTERIO DA 12364107385510001 | COMPLEMENTACAO PARA O FUNCIONAMENTO D - NACIONAL - 239.604 16.821
EDUCAGAC 12364107386750001 | CONCESSAO DE BENEFICIO A ESTUDANTES E - NACIONAL - 121.700 121.700
12422137709CX0001 | APOIO A PROJETOS EDUCACIONAIS INOVADO - NACIONAL - 182.000 15.440
12571107280070001 | FOMENTO A REDE DE PESQUISA E DESENVOL - NACIONAL - 650.000
INEP-INST.NAC.DE
26290 ESTUDOS E 12212106162910001 | AVALIACAO INTERNACIONAL DE ALUNOS - P - NACIONAL - 1.673.444 1.521.757
PESQ.EDUCACIONAIS | 12366106062900001 | AVALIACAO NACIONAL DE COMPETENCIAS DA - NACIONAL - 1.975.525 308.268
FUND.COORD.DE
26291 APERF DE PESSOAL | 12364137504870001 | CONCESSAO E MANUTENCAO DE BOLSAS DE E - NACIONAL - 6.752.358 5.452.970
NIVEL SUPERIOR 12571137540190001 | FOMENTO A POS-GRADUACAO - NACIONAL - 338.783
12128106143890001 | CAPACITACAO PARA O EXERCICIO DO CONTR - NACIONAL - 164.058
12128107209DP0001 | APOIO A FORMACAO INICIAL E CONTINUADA - NACIONAL - 4.683.752 140.821
FUNDO NACIONAL DE | 12128107263770001 | CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS PARA - NACIONAL - 830.216 170.418
26298 Egﬁ'éﬁ\éfé 12361106105090001 | APOIO AO DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO - NACIONAL - 1.148.766 3.814
12366106005070001 | APOIO A INICIATIVAS PARA MELHORIA DA - NACIONAL - 85.000 29.251
12367137409770001 | APOIO A FORMACAO DE PROFESSORES E PRO - NACIONAL - 40.400
12813137709EM0001 | APOIO AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADE - NACIONAL - 29.963 4.360
MINIST.DO
28101 DESENVOLV, INDUST.
E COMERCIO 22661041966590001 | EXTENSAO INDUSTRIAL EXPORTADORA DAS M - NACIONAL - 420.000
FUNDACAO 10423015061400001 | VIGILANCIA E SEGURANCA ALIMENTAR E NU - NACIONAL - 72.000
36211 NACIONAL DE SAUDE
10423015065010001 | ATENCAO A SAUDE DOS POVOS INDIGENAS - NACIONAL - 16.992.399 14.168.244
36901 FUNDO NACIONAL DE |1013100162B550001 | GESTAO DA PRODUCAO EDITORIAL DO MINIS - NACIONAL - 700.000 55.190
SAUDE 10301121485770053 | ATENDIMENTO ASSISTENCIAL BASICO NOS M - NO DISTRITO FEDERAL - 20.569 19.972
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Continuacao

Tabela 54: Demonstrativo dos Recursos de Convénios e Outros Créditos Descentralizados
Un Dot. Execucao da
s Concedente Programa de Trabalho Descricdo do Programa de Trabalho Descentralizada &
Orgamentaria - Despesa
Liquida
10302121685350053 | ESTRUTURACAO DE UNIDADES DE ATENCAO E - NO DISTRITO FEDERAL - 303.950 18.481
36901 FUNDO NACIONAL DE | 10302122085850053 | ATENCAO A SAUDE DA POPULACAO NOS MUNI - NO DISTRITO FEDERAL - 25.038.737 18.471.362
SAUDE 10571120161650001 | FOMENTO A PESQUISA EM VIGILANCIA, PRE - NACIONAL - 463.285
10571131285250001 | FOMENTO A ESTUDOS E PESQUISAS SOBRE A - NACIONAL - 49.565
1133411332A850001 | CAPACITACAO DE AGENTES DE DESENVOLVIM - NACIONAL - 200.000 200.000
11334113347370001 | FOMENTO A GERACAO DE TRABALHO E RENDA - NACIONAL - 2.686.946 2.686.946
MINISTERIO DO
38101 | TRABALHO 11334113347390001 | FOMENTO A REDES DE PRODUCAO E COMERCI - NACIONAL - 400.000 400.000
11334113382750001 | RECUPERACAO DE EMPRESAS POR TRABALHAD - NACIONAL - 109.425 109.425
11845113309800001 | ESTIMULO A CONSTITUICAO E CONSOLIDACA - NACIONAL - 403.629 403.629
39101 MINISTERIO DOS
TRANSPORTES 26122022586730001 | ELABORACAO E APERFEICOAMENTO DE INDIC - NACIONAL - 241.680 100.551
26125022429070107 | FISCALIZACAO DA CONCESSAO DOS SERVICO - BR-116/RJ/SP - RODOV - 1.833.104 735.822
AGENCIA NAC. DE
39250 TRANSPORTES 26125022723460001 | FISCALIZACAO DOS SERVICOS DE TRANSPOR - NACIONAL - 4.345.696 1.777.740
TERRESTRES ANTT |26125022723470001 | FISCALIZACAO DOS SERVICOS DE TRANSPOR - NACIONAL - 83.478 83.478
26130022749220001 | CONCESSAO E REGULACAO DOS SERVICOS DE - NACIONAL - 176.509 88.255
44101 MINISTERIO DO MEIO
AMBIENTE 18601050662420001 | ASSISTENCIA TECNICA AO PEQUENO PRODUT - NACIONAL - 82.649
44901 FUNDO NACIONAL DO
MEIO AMBIENTE 18541005229650001 | FOMENTO A PROJETOS INTEGRADOS DE EDUC - NACIONAL - 119.345
MINISTERIO DO 04126105462740001 | NEGOCIACAO COLETIVA NO SERVICO PUBLIC - NACIONAL - 42.486
47101 gEgTAX/'gNTO E 04128105426550001 | CAPACITACAO DOS TECNICOS E GERENTES D - NACIONAL - 164.965 112.251
04128105448370001 | APOIO A FORMACAO BASICA PARA SERVIDOR - NACIONAL - 46.397 41.397
INSTITUTO NAC. DE
49201 COLONIZACAO E REF.
AGRARIA 21363135069520001 | CONCESSAO DE BOLSAS DE CAPACITACAO PR - NACIONAL - 25.423
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Continuacao

Tabela 54: Demonstrativo dos Recursos de Convénios e Outros Créditos Descentralizados
Un Dot. Execucgéo da
s Concedente Programa de Trabalho Descricdo do Programa de Trabalho Descentralizada &
Orgamentaria - Despesa
Liquida
27811018180030001 | DETECCAO E AVALIACAO DE ATLETAS DE AL - NACIONAL - 16.752
MINISTERIO DO 27812125024260001 | FUNCIONAMENTO DE CENTROS DE DESENVOLYV - NACIONAL - 10.494 5.830
51101 ESPORTE E TURISMO
27812125039880001 | IMPLANTACAO E MODERNIZACAO DE CENTROS - NACIONAL - 12.900 4.400
27812802826260001 | PROMOCAO DE EVENTOS E PARTICIPACAO DE - NACIONAL - 10.443 10.443
54101 MINISTERIO DO 23122100122720001 | GESTAO E ADMINISTRACAO DO PROGRAMA - NACIONAL - 58.992 58.992
TURISMO 23122116622720001 | GESTAO E ADMINISTRACAO DO PROGRAMA - NACIONAL - 200.000 124.767
Total 85.343.992 51.971.390
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Lista de Siglas e Denominacgdes

FUB/FUNDACAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA

CONSELHO DIRETOR
SCD/Secretaria do Conselho Diretor

UnB/UNIVERSIDADE DE BRASILIA

CONSELHOS SUPERIORES
CONSUNI/Conselho Universitario
CEPE/Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
CEG/Céamara de Ensino de Graduacéo
CEX/Camara de Extensao
CPP/Céamara de Pesquisa e Pds-Graduacgao
CCD/Céamara da Carreira Docente
CAD/Conselho de Administracéo
CAC/Cémara de Assuntos Comunitarios
CAF/Céamara de Administragédo e Finangas
Conselho Comunitario

REITORIA
PJU/Procuradoria Juridica
AUD/Auditoria
VRT/Vice-Reitoria

GRE/Gabinete do Reitor
SCA/Subsecretaria de Comunicagdo Administrativa
SOC/Subsecretaria de Orgédos Colegiados

PRC/Prefeitura do Campus

DECANATOS

DEG/Decanato de Ensino de Graduagao
CPN/Coordenadoria UnB a Noite
DAIA/Diretoria de Acompanhamento e Integracdo Académica

DEX/Decanato de Extenséao
CAL/Casa da Cultura da América Latina
DTE/Diretoria Técnica de Extensao

DPP/Decanato de Pesquisa e P6s-Graduacgéao
CAP/Coordenacéo de Apoio a Pesquisa
CPG/Coordenacéao de Apoio a P6s-Graduacédo

DAC/Decanato de Assuntos Comunitarios
DDS/Diretoria de Desenvolvimento Social
DEA/Diretoria de Esporte, Arte e Cultura
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DAF/Decanato de Administracéo
SGP/Secretaria de Gestédo Patrimonial
SEl/Secretaria de Empreendimentos Imobiliarios
DOR/Diretoria de Orcamento
DCF/Diretoria de Contabilidade e Financas
DRM/Diretoria de Recursos Materiais

ASSESSORIAS E SECRETARIAS
CERI/Coordenacédo do Cerimonial
NTI/Nucleo de Tecnologia da Informacéo
ACS/Assessoria de Comunicacéo Social
AEF/Assessoria de Estudos do Futuro
CEPLAN/Centro de Planejamento
INT/Assessoria de Assuntos Internacionais
SPL/Secretaria de Planejamento
SRH/Secretaria de Recursos Humanos
EMP/Secretaria de Empreendimentos™®
SAA/Diretoria de Administracdo Académica

ORGAOS COMPLEMENTARES
BCE/Biblioteca Central
CPD/Centro de Informatica
EDU/Editora Universidade de Brasilia
FAL/Fazenda Agua Limpa
HUB/Hospital Universitario de Brasilia
RAD/Radio e Televisao Universitarias

CENTROS
CDS/Centro de Desenvolvimento Sustentavel
CDT/Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico
CEAD/Centro de Educacao a Distancia
CEDOC/Centro de Documentacao
CEFTRU/Centro de Formacao de Recursos Humanos em Transportes
DATAUNB/Centro de Pesquisa e Opinido Publica
CET/Centro de Exceléncia em Turismo
CIFMC/Centro Internacional de Fisica da Matéria Condensada
CIORD/Centro Integrado de Ordenamento Territorial
CME/Centro de Manutencédo de Equipamentos Cientificos
CPCE/Centro de Produgédo Cultural e Educativa
CESPE/Centro de Selecao e de Promocao de Eventos
RU/Restaurante Universitario
CEAM/Centro de Estudos Avangados Multidisciplinares
NEAB/NUcleo de Estudos Afro-Brasileiros
NEAGRI/Nucleo de Estudos Agrarios
NEAL/NUcleo de Estudos e Acompanhamento das Licenciaturas

19 Esta secretaria foi extinta em 10/11/2005, conforme Ato da Reitoria 1270.
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NEASIA/NUcleo de Estudos Asiaticos

NEAZ/Nucleo de Estudos da Amazonia

NEBC/Nucleo de Estudos do Brasil Contemporaneo
NECLA/NUcleo de Estudos Caribenhos e Latino-Americanos

NECOIM/Nucleo de Estudos da Cultura, Oralidade, Imagem e Memodria do Centro-
Oeste

NEE/Nucleo de Estudos Europeus

NEFP/Nucleo de Estudos dos Fenbmenos Paranormais
NEIJ/Ndcleo de Estudos da Infancia e da Juventude
NELI/NUcleo de Estudos da Linguagem e da ldeologia
NEM/Nucleo de Estudos do Mercosul

NEMP/Nucleo de Estudos sobre a Midia e Politica
NEP/NUcleo de Estudos para a Paz e dos Direitos Humanos
NEPeB/Nucleo de Estudos e Pesquisas em Bioética
NEPeM/Nucleo de Estudos e Pesquisa sobre a Mulher
NEPPOS/Nucleo de Estudos em Politica Social
NEPTI/Nucleo de Estudos e Pesquisa da Terceira Idade
NESCUBA/NUcleo de Estudos Cubanos

NESP/Nucleo de Estudos de Saude Publica

NESPROM/NUcleo de Estudos em Educagdo e Promocdo da Saude e Projetos
Inclusivos

NESUB/NUcleo de Pesquisa sobre o Ensino Superior da Universidade de Brasilia
NEUR/NUcleo de Estudos Urbanos e Regionais

NP3/Nucleo de Pesquisa em Politicas Publicas, Governo e Gestdo

NPCT/Nucleo de Politica Cientifica e Tecnoldgica

NPH/NUcleo de Estudos para Habitagé&o

TRANSE/NUcleo Transdisciplinar de Estudos sobre a Performance

UNIDADES ACADEMICAS

FACE/Faculdade de Economia, Administracdo, Contabilidade e Ciéncia da Informacéo e
Documentacéo

ADM/Departamento de Administracao

CCA/Departamento de Ciéncias Contabeis e Atuariais
CID/Departamento de Ciéncia da Informac¢do e Documentagéo
ECO/Departamento de Economia

FAC/Faculdade de Comunicacdao
DAP/Departamento de Audiovisuais e Publicidade
JOR/Departamento de Jornalismo

FAU/Faculdade de Arquitetura e Urbanismo
PRO/Departamento de Projeto, Expressao e Representacdo em Arquitetura e Urbanismo
TEC/Departamento de Tecnologia em Arquitetura e Urbanismo
THAU/Departamento de Teoria e Historia em Arquitetura e Urbanismo

FAV/Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinaria
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FD/Faculdade de Direito

FE/Faculdade de Educacéo
MTC/Departamento de Métodos e Técnicas
PAD/Departamento de Planejamento e Administracado
TEF/Departamento de Teoria e Fundamentos

FEF/Faculdade de Educacéo Fisica
CO/Centro Olimpico

FM/Faculdade de Medicina
NMT/Nucleo de Medicina Tropical

FS/Faculdade de Ciéncias da Saude
DSC/Departamento de Saude Coletiva
ENF/Departamento de Enfermagem
NUT/Departamento de Nutricdo
ODT/Departamento de Odontologia

FT/Faculdade de Tecnologia
EFL/Departamento de Engenharia Florestal
ENC/Departamento de Engenharia Civil e Ambiental
ENE/Departamento de Engenharia Elétrica
ENM/Departamento de Engenharia Mecéanica

IB/Instituto de Ciéncias Biol6gicas
BOT/Departamento de Botanica
CEL/Departamento de Biologia Celular
CFS/Departamento de Ciéncias Fisioldgicas
ECL/Departamento de Ecologia
FIT/Departamento de Fitopatologia
GEM/Departamento de Genética e Morfologia
Z0O0/Departamento de Zoologia

ICS/Instituto de Ciéncias Sociais
CEPPAC/Centro de Pesquisa e Pos-Graduagao sobre as Américas
DAN/Departamento de Antropologia
SOL/Departamento de Sociologia

IdA/Instituto de Artes
CEN/Departamento de Artes Cénicas
DIN/Departamento de Desenho Industrial
MUS/Departamento de Musica
VIS/Departamento de Artes Visuais
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IE/Instituto de Ciéncias Exatas
CIC/Departamento de Ciéncia da Computacdo
EST/Departamento de Estatistica
MAT/Departamento de Matematica

IF/Instituto de Fisica

IG/Instituto de Geociéncias
GEO/Departamento de Geologia Geral e Aplicada
GMP/Departamento de Mineralogia e Petrologia
GRM/Departamento de Geoquimica e Recursos Minerais
SIS/Observatoério Sismoldgico

IH/Instituto de Ciéncias Humanas
FIL/Departamento de Filosofia
GEA/Departamento de Geografia
HIS/Departamento de Historia
SER/Departamento de Servigo Social

IL/Instituto de Letras
LET/Departamento de Linguas Estrangeiras e Tradugéo
LIV/Departamento de Linguistica, Linguas Classicas e Vernacula
TEL/Departamento de Teoria Literéria e Literatura

IP/Instituto de Psicologia
CAEP/Centro de Atendimento e Estudos Psicolégicos
PCL/Departamento de Psicologia Clinica
PED/Departamento de Psicologia Escolar e do Desenvolvimento
PPB/Departamento de Processos Psicoldgicos Basicos
PST/Departamento de Psicologia Social e do Trabalho

IPOL/Instituto de Ciéncia Politica
IQ/Instituto de Quimica

IREL/Instituto de Relagdes Internacionais
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1 Relatério e Parecer do Conselho Diretor referentes aos documentos “Relatério de

Execucdo Orgamentaria e Financeira” e “Relatério de Planejamento”, correspondentes ao
primeiro trimestre de 2006 — 4442 Reuniao de 18.05.2006.

2 Decisdo Normativa do TCU n° 71 de 7/12/2005.

3 Linha de Financiamento compreende o conjunto de projetos e atividades proposto pelas
unidades integrantes do Sistema de Planejamento e que pode ser financiado, a partir do
primeiro ano de planejamento, com os recursos disponiveis no orgcamento anual da
Instituicao.

4 Atendimento a Decisdo Normativa do TCU n° 71 de 7/12/2005, especificamente, anexo Il
que trata do Conteudo do Relatério de Gestao, item 01 “Dados gerais de identificagcdo da
unidade jurisdicionada ...".

5 Diretriz incluida no Sistema de Planejamento, posterior a definicAo da estrutura de
planejamento — periodo 2002 a 2006.

6 O conteudo desta secao foi extraido do Relatério de Execucao Orcamentario e Financeira,
3° trimestre de 2006.

7 Reunido n°® 58 da Camara de Administracdo e Financas (CAF), realizada nos dias 01 e
07/06/2006.

8 Reunido n° 280 do Conselho de Administracdo (CAD), realizada em 28/06/2006.

9 Reunido n° 324 do Conselho Universitario (CONSUNI), realizada no dia 21/07/2006.

10 Transformacdo da Diretoria de Assuntos Académicos (DAA) em Secretaria de
Administracdo Académica (SAA), vinculada ao GRE, conforme o Ato da Reitoria n.
1436/2005.

11 Elaborado por Luzia Maria Dias Rodrigues, Socidloga e membro do Grupo Técnico de
Planejamento e Lindalva Lima Costa, Administradora.
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12 Baixa Renda | — Situacdo socio-econdmica considerada insuficiente para a manutencéo

do estudante na universidade.

Baixa Renda Il — Situagdo socio-econémica considerada parcialmente insuficiente para a
manutencao do estudante na universidade.

13 O Plano de Obras UnB XXI, aprovado pela RCD n. 28, de 3/12/2002, consistiu na revisao
do plano de obras existente, com a indicagcdo de ampliacdo de espacos de ensino e
pesquisa e de liberacdo de areas académicas nos edificios. Os recursos financeiros sao
provenientes da alienagdo de imdveis de propriedade da FUB no Plano Piloto de Brasilia.
Compreende a construcdo dos Institutos de Ciéncias Bioldgicas, com 24.945,50 m2, de
Quimica, com 8.691,35 m2, da Faculdade de Economia, Administracdo, Contabilidade e
Ciéncia da Informacdo e Documentacdo, com 7.833,30 m2, do Centro de Selecédo e
Promocéo de Eventos, com 3.852,25m2 e do Centro de Desenvolvimento Tecnol6gico, com
3.357,45 m2. A transferéncia destas unidades académicas permitird a liberacdo de
aproximadamente 20.685 m2 no Instituto Central de Ciéncias e de 2.000 m2 em diversas
unidades académicas, possibilitando a ampliacdo da capacidade de salas de aula e de
laboratérios dos institutos e faculdades instalados.

14 Unificagdo prestacéo de servico do Cespe.

15 Recursos de R$ 1,24 milh&do referentes ao orgamento 2005, mas registrados em 2006.

16 O CEAM foi considerado como Unidade Académica para efeitos do disposto no § 50 do
art. 50 da Resolucdo CAD n. 1/1998 que regulamenta a taxa FAI, consoante Ato da Reitoria
576/2001. Nesse sentido, atribui-se incidéncia da taxa FAI de 5%.

17 Elaborado Nair Aguiar de Miranda, a partir de informacfes encaminhadas por Afonso de
Souza, Glaucia Lopes e Roberto Mizuno (SPL). Revisédo técnica de Luzia Rodrigues.
Atualizacdo dos dados do Relatorio de 2005.

18 Elaborado por Nair Aguiar de Miranda, Assessora do Reitor, a partir de informagdes
encaminhadas por Samuel Faria de Abreu (DFC), (DEX). Revisao técnica de
Luzia Rodrigues. Atualizacéo dos dados do Relatorio 2005

19 Esta secretaria foi extinta em 10/11/2005, conforme Ato da Reitoria 1270.
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