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Apresentacao

O ano de 2006 encerra um ciclo de planejamento institucional e d& inicio a defini¢cdo e
aprovacao da proposta de trabalho que sera desenvolvida, pela FUB/UnB, no quinqténio
2006 a 2010. Assim sendo, a prestacdo de contas parcial do Plano Anual de Atividades 2006
constitui o exercicio de transicdo entre os dois planos quinqlienais e demonstra os
resultados dos esforgos institucionais voltados a conclusdo de projetos ja iniciados. Além
disso, evidencia inicio da construcdo das bases estratégicas que nortearam a gestao
universitaria nos proximos cinco anos.

Até o segundo trimestre do ano de 2006, varias foram as iniciativas da Administracao
Superior no sentido de direcionar as atividades para a nova etapa de planejamento
institucional. De acordo com o cronograma estabelecido, durante o ano promoveram-se
encontros de nivel estratégico e tatico para estabelecer as proximas bases de atuacdo da
Universidade. Nessas ocasifes, foram analisadas e consolidadas as propostas referentes
aos elementos chaves de planejamento, tais como Missdo, Visdo, Negdcio e Valores.
Adicionalmente foi iniciada a etapa de definicdo dos objetivos, indicadores de gestdo, metas
e estratégias tracadas pela Administracdo e que devem orientar as acfes dos gestores de
area.

Para o terceiro trimestre, a Universidade pretende sistematizar, validar e disponibilizar
as informagdes as unidades académicas e administrativas, de forma a subsidiar a
elaboracao dos seus planos plurianuais por meio do Sistema Eletronico de Planejamento.

Cabe lembrar que o planejamento institucional tem por base a liberdade dos gestores
em apresentar suas propostas e a autonomia dos mesmos na definicdo de prioridades. Os
planos consolidados sao anualmente revistos pelos gestores e aprovados pelos colegiados
superiores da UnB, demonstrando a flexibilidade do sistema de planejamento. A execucéo
do PAA, pelos gestores de todos os niveis € trimestralmente analisada e julgada pelo
Conselho Diretor da FUB, que orienta o aperfeicoamento do instrumento de
acompanhamento. A partir de 2006, as prestacdes de contas trimestrais sdo disponibilizadas
na web, tornando evidentes os acertos e as necessidades de correcdo de rumos. E a forma
encontrada pela Universidade para evidenciar o0 seu compromisso com a transparéncia da
gestdo e a responsabilidade com a utilizacdo dos recursos publicos.

Por fim, cabe destacar a importancia da contribuicdo efetiva das Unidades no
aperfeicoamento dos instrumentos de planejamento e acompanhamento, 0 que certamente
apoiara a implementacédo de uma gestao universitaria agil, consistente e eficiente.

Timothy Mulholland
Reitor
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Preambulo

O Sistema de Planejamento da UnB foi estruturado a partir de propostas elaboradas
pelos gestores, aos quais foi assegurada autonomia na definicdo de prioridades e a
possibilidade de utilizacdo de critérios flexiveis. Os planos da Universidade e de suas
unidades foi organizado por areas, gerando uma estrutura matricial de planejamento, clara e
transparente. Esse processo compreende a realizagdo de revisdes anuais, admitindo-se
alteracdes nos valores previstos e na inclusdo de novos objetivos. Esse propoésito assumido
pela Instituicdo tem proporcionado maior credibilidade e confianca da comunidade
universitaria no sistema de planejamento.

O presente relatério agrega informagdes gerenciais, financeiras e orgamentéarias da
Instituicdo para o exercicio de 2006. Nele sdo expostos o cumprimento de objetivos e metas
de unidades administrativas e académicas, o volume de recursos demandado e despendido,
a arrecadacao propria e a evolucdo do patrimdnio publico da Universidade, até o segundo
trimestre do ano. A partir do relatério de planejamento, os gestores acompanham e avaliam,
trimestralmente, o nivel de desenvolvimento de suas atividades, identificam as dificuldades
enfrentadas e sugerem a administracdo a adocao de medidas saneadoras. A consolidacéo
das prestacdes de contas de todos os gestores, feita pela SPL, € divulgada com o propdésito
de evidenciar os resultados alcancados por toda a Universidade e, ao final do exercicio,
resulta na elaboracdo do Relatério Anual de Gestdo, que serve de base para a avaliacédo
externa da Instituicéo feita pelos 6rgéaos fiscalizadores.

Por ser o ultimo exercicio do ciclo de planejamento qlinquenal iniciado em 2002, a
Administracdo Superior, por meio da Secretaria de Planejamento da UnB, empreendeu
esforcos para a implantacdo de um novo ciclo de planejamento que abrangera o periodo de
2006 a 2010.

O processo de planejamento institucional da UnB compreende trés instrumentos
basicos de gestao: Diagndstico Institucional, Plano Plurianual de Atividades (PPA) e Plano
Anual de Atividades (PAA). Até o segundo trimestre de 2006, a SPL mobilizou as Unidades
integrantes do Sistema de Planejamento no sentido de elaborar seus diagndsticos
institucionais. Esse instrumento, formalizado por meio do Sistema Eletronico de
Planejamento, caracteriza-se por considerar a andlise dos ambientes interno (pontos fortes e
fracos) e externo (oportunidades e ameacas), sendo vital para a definicdo de parametros dos

planos plurianuais das Unidades da UnB.

Cabe ressaltar, contudo, que a auséncia de participacdo por parte de algumas

Unidades da UnB compromete o resultado das analises e demonstra a necessidade de

2
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maior envolvimento dos gestores. A SPL continua a mobilizar os érgdos da Instituicdo para a
importancia dessa primeira etapa, que servira de base para a definicdo das acdes futuras da
Universidade.

Assim, o desenvolvimento do planejamento institucional e da estruturacdo de um
sistema integrado depende da colaboragéo e envolvimento dos gestores em todas as etapas

do planejamento, seja em nivel estratégico, tatico ou operacional.

Eduardo Tadeu Vieira

Secretario de Planejamento
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Sumario Executivo

O Relatério Trimestral de Planejamento da UnB foi elaborado com base nas
informacdes prestadas pelas unidades académicas e administrativas integrantes do Sistema
de Planejamento, tendo por objetivo maior o acompanhamento das propostas iniciais
defendidas pelas Unidades em face da execucdo dos recursos para o seu desenvolvimento.

E pertinente tecer alguns comentarios sobre os resultados das secdes expostas neste

relatério, em paralelo as determinacdes do Conselho Diretor, relatadas em parecer’ recente:

1. Gestao Orcamentéaria e Financeira: Com base no orcamento federal, aprovado
em maio/2006, o Decanato de Financas (DAF), em conjunto com a Secretaria de
Planejamento (SPL), elaborou Proposta do Orgcamento-Programa Interno da FUB, relativa ao
exercicio de 2006, para viabilizar a execucdo do Plano Anual de Atividades 2006,
encaminhando-a, em seguida, a Camara de Administracao e Financas (CAF) para andlise e
discussao. A referida proposta foi, preliminarmente, corroborada e direcionada ao Conselho
de Administracdo (CAD) para deliberacdo. Finalmente, em 21/07/2006, o Conselho
Universitario (CONSUNI) apreciou-a e propds a sua aprovacao final, de forma a garantir a
viabilizagdo das ag¢des voltadas ao funcionamento do ensino.

A alocacao e distribuicdo dos recursos para o0 desenvolvimento das acdes das
Unidades foi realizada no segundo trimestre. Conforme PAA 2006 aprovado, foram
destinados recursos do Tesouro, da ordem de R$ 48,8 milhdes. Desse montante, R$ 5,7
milhdes foram destinados para as unidades académicas, utilizando trés critérios de
alocacao: Matriz Orcamentéaria (53,3%), Reforco para Outros Projetos do PDI (36,5%) e
Projetos Especiais (10,2%). Por outro lado, para as Atividades Administrativas e de Apoio
Académico, foram disponibilizados os seguintes recursos: Decanatos, Centros e outras
unidades administrativas (R$ 1,6 milh&o); Acervo Bibliografico (R$116,2 mil); Encargos
Gerais e de Apoio Académico (R$ 12.997,6 milhdes). Os demais recursos foram alocados
em: Seguranca Complementar no Campus (R$ 1.089,6 milh&do); Reserva DAF (R$ 1.152,7
milh&o); Servigcos Publicos — agura e esgoto e energia elétrica (R$ 11.820,0 milhdes); e
Programas Especificos/Beneficios (R$ 14.261,4 milhdes).

As movimentac¢des da Universidade com o Cartdo de Pagamento do Governo Federal
(CPGF) atingiram R$ 306,5 mil (43,5% na modalidade de cartdo e 56,5% em saque), o que
representa 84,3% dos gastos do exercicio anterior. Isso deve-se porque, em 2005, operava-
se com conta corrente, além de cartdo. A partir de 2006, as contas correntes foram
encerradas e predominou o cartdo de crédito.

! Relatério e Parecer do CD referentes aos documentos “Relatério de Execugao Orgamentaria e Financeira” e “Relatério de
Planejamento”, correspondentes ao primeiro trimestre de 2006 — 4442 Reunido de 18.05.2006.
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Segundo informagOes da Diretoria de Contabilidade e Financas (DCF), o limite do
CPGF da FUB/UnB para o exercicio de 2006 foi alterado, de R$ 300 mil (1° trimestre), para
R$ 500 mil (2° trimestre), revisto de acordo com as necessidades da Instituicdo. E relevante
ressaltar, ainda, que os valores apresentados agregam os gastos da Administragéo Central,
com excecao das unidades descentralizadas.

2. Plano Anual de Atividades 2006: o PPA 2006 das 60 unidades integrantes do
planejamento, abrange projetos e atividades voltados ao atendimento do ensino, da
pesquisa e da extensdo, além de incluir gastos com custeio, recursos humanos, obras e
equipamentos. Os valores foram previstos liviemente pelas Unidades e comparados a
capacidade de arrecadacéo evidenciada pela Universidade em seu orcamento anual. Cada
vez mais, o esforco da Universidade é crescente no sentido de suprir tais necessidades
diante da escassez dos recursos orcamentarios.

As unidades estimaram a necessidade de aporte de volume de recursos da ordem de
R$ 840,8 milhdes para executar 1.327 projetos e atividades, em 2006. A demanda total é
alta, uma vez que reflete o volume ideal de recursos definido pelos gestores. Ocorre que
para o desenvolvimento dos projetos e atividades incluido na Linha de Financiamento do
PAA de 2006 foram demandados R$ 323,1 milhfes, que representa mais de 70% do volume
demandado para o mesmo periodo de 2005.

As principais dificuldades dos gestores para dar inicio as atividades planejadas,
concentram-se em fatores externos: insuficiéncia de recursos financeiros, liberacao/repasse
dos recursos para a consecucao das acodes, caréncia de pessoal (técnico e docentes) para
executar as atividades essenciais na prestacdo dos servicos de rotina, entre outros. As
acOes propostas a Administracdo Superior sdo convergentes aos obstaculos e coincidem
com os relatos no relatério anterior: ampliacdo do quadro de pessoal e aumento da captacao

de recursos.

3. Resultados Alcancados: No planejamento de 2006, 49,7% dos projetos
desenvolvidos pelas Unidades pretendem apoiar o desenvolvimento das atividades-fim:
ensino, pesquisa e extensao, para as quais demandam aporte de 25,4% do total de recursos
aprovados pela linha de financiamento?.

As Unidades da FUB planejaram 1.327 objetivos, sendo que 46,7% pertencem aos
institutos e faculdades. Apesar da morosidade na aprovagao do Or¢gamento Geral da Uniao e
0 consequente atraso da FUB em liberar o orcamento anual, as areas apresentaram indices

2 Linha de Financiamento compreende o conjunto de projetos e atividades proposto pelas unidades integrantes do Sistema de
Planejamento e que pode ser financiado, a partir do primeiro ano de planejamento, com os recursos disponiveis no orgamento anual da
Instituicéo.
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altos de inicializacdo das atividades, superiores a 80%. E importante ressaltar que grande
parte das metas refere-se as atividades de rotina.

Merece informar que algumas unidades apresentaram dificuldades em conciliar as
informagdes constantes no Sistema Consulta da Administragdo Financeira da Secretaria do
Tesouro Nacional (CONSIAFI) com os controles financeiros internos, além de dificuldade na
operacionalizacdo desse sistema. A SPL, em conjunto com a DCF/DAF, vem empreendendo
esforcos no sentido de conscientiza-las na mensuracdo de cada meta, por meio de
treinamentos especificos.

Quanto ao gerenciamento do patriménio imobiliario da FUB, a Resolucao do Conselho
Diretor n. 17/2005 regula a gestdo dos imoOveis da FUB e define a Secretaria de Gestéao
Patrimonial (SGP) como 6rgdo central para a administracdo de imoveis residenciais e
comerciais, de propriedade da FUB. Até o segundo trimestre, apontam-se como relevantes:

a) A SGP, 6rgao responsavel pela administracdo dos bens imoveis da FUB,

analisou a situacdo das ocupacdes de imoOveis comerciais pendentes das
unidades CEAM, PRODEQUI e Departamento de Antropologia/ DAN,
referentes ao exercicio anterior. Da analise dos relatérios apresentados,
constatam-se ocupacGes imobiliarias registradas, cujos contratos foram
regularizados no ambito da SGP: IdA, Casa da Cultura da América Latina,
Data UnB, CEAM, CEAD, CESPE, EDU, PRODEQUI, AIESEC,
Departamento de Antropologia/DAN, GRE e SGP. As informacdes foram
submetidas ao Reitor, a quem compete, por interesse da Universidade,
autorizar a ocupacdo, por 6rgdao da UnB, de imével comercial de
propriedade da FUB, por prazo determinado, conforme artigo 2° da
Resolugdo n° 17/2005. Em setembro/2006, o Reitor homologou o0s

contratos, na forma da Resolucéo 17/2005.

b) quanto a obrigatoriedade de cobranca de taxa mensal pela permissdo de
uso, por terceiros, de todo e qualquer espaco fisico nos Campi
Universitarios da UnB, o CESPE, o CEAD e a EDU declararam, via Sistema
de Planejamento, despesas de R$ 94,5 mil, R$ 72 mil e R$ 19,2 mil,
respectivamente, referente a ocupacdo de salas comerciais. Cumpre
ressaltar que os valores do CESPE e CEAD condizem com a estimativa da
SGP. Por outro lado, o valor apresentado pela EDU representa 34,3% do
montante previsto pela SGP até o segundo trimestre de 2006 (R$ 209,4 mil)
e consta débito remanescente de 2005, no valor de R$ 142,82 mil, a partir
da vigéncia da mencionada Resolucao.
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C) atée o fechamento deste documento, apenas o CEAM (NESUB-NEMP-
TRANSE) havia encaminhado o relatério de atividades desenvolvidas no
local referente ao 2° trimestre/2006. A SGP encaminhou documento formal
as demais unidades, solicitando as devidas informacfes, conforme

determina a Resolucéao;

d) incorporacdo de 17 permissionarios na carteira de iméveis controlada pela
SGP e que antes celebravam contratos com a PRC. Atualmente, estdo sob
a fiscalizacdo da Secretaria 61 permissionarios, prestando servicos
bancérios, alimenticios, de reprografia, entre outros. Entretanto, a PRC
apresentou demonstrativo a parte, em razdo do periodo de renovagédo dos
contratos. O montante arrecadado pela FUB com iméveis comerciais perfaz
R$ 253 mil.

Os bens moveis da FUB, doados pelas Fundacbes de Apoio FUBRA e FINATEC, sao
controlados pela Diretoria de Recursos Materiais (DRM/DAF). Até o segundo trimestre, estao

registrados no patriménio da Instituicdo 601 itens, no valor de R$ 660,1 mil.

4. Demonstrativo da Receita Arrecadada e Despesa Realizada: os detalhamentos
de receita préopria arrecadada e despesa realizada, no exercicio de 2006, foram
apresentados por 33 unidades (55% das unidades da FUB). Além das trés unidades
arrecadadoras (CESPE, SGP e SEI), dezenove unidades administrativas e onze académicas
informaram as receitas diretamente arrecadadas e evidendiaram a utilizacdo dos recursos
institucionais por elas administrados.

O volume de captacdo de recursos proprios apurado alcanca R$ 108,3 milhdes
(19,5% superior ao apresentado no mesmo periodo de 2005), sendo que 33,8% da receita
total arrecadada (R$ 36,6 milhdes) derivam de arrecadacdo com taxas de inscricdo em

concursos realizados pelo CESPE.

De acordo com o teto fixado pela Secretaria de Orcamento Federal (SOF), a receita
prépria a ser arrecadada pela FUB, em 2006, é da ordem de R$ 197,1 milhdes (Lei
Orcamentaria de 2006). O valor arrecadado, até o segundo trimestre, significa 54,9% do
referido teto.

Pelos relatérios das Unidades, houve incidéncia da taxa FAl em 37,1% do total da
receita. O valor de FAI devido pelas Unidades participantes do Sistema de Planejamento é de
R$ 4,8 milhdes, considerando 10% de taxa FAI das unidades administrativas (R$ 4,8 milhdes)
e 5% de FAIl dos Institutos/Faculdades (R$ 20,2 mil). Do montante de FAI devido, as
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Unidades informaram o repasse a FUB de R$ 6,3 milhdes, considerando a transferéncia

acima do percentual minimo por parte do CESPE.

Das Unidades que apresentaram, via Sistema de Planejamento, diferencas da taxa
FAI a ser repassada, 90% concentram-se na EDU, sendo que neste caso a DCF registrou a
transferéncia de R$ 345,4 mil e efetuou a retencdo da ordem de R$ 246,8 mil, perfazendo
592,2 mil, conforme consta no Relatorio de Execugcdo Orcamentério-Financeira. No que diz
respeito ao CDT, a retengdo realizada foi de R$ 3,4 mil, sendo a diferenga (R$ 23,3 mil do
exercicio de 2006 e R$ 289,6 mil relativos a exercicios anteriores) utilizada no proprio CDT,
para atendimento de despesas de projetos que abrangem outras unidades da FUB,
conforme consta do relatério de execucdo orcamentaria e financeira do Il trimestre,

elaborado pela DCF.

5. Demonstrativo das Movimentacdes das Fundacbes de Apoio: as
movimentacgOes financeiras das Fundacdes de Apoio foram apresentadas, com base na
Resolucdo do Conselho Diretor n. 15/2005. Os demonstrativos foram extraidos de seis
Fundacdes credenciadas pelo MEC (FINATEC, FUBRA, FUNSAUDE, FAHUB, FEMAT e
FEPAD).

No primeiro trimestre deste exercicio, o Conselho Diretor foi informado do montante
de FAI repassado, até o trimestre, pelas Fundacfes de Apoio da ordem de R$ 560,1 mil,
significando 27% do total incidente de FAI (R$ 2,1 milhdes). Esta analise permitiu apurar o
valor de FAI a repassar da FUB no montante de R$ 1,5 milhdo. O que foi explicado de uma
forma geral, causando informacéo distorcida, deve-se ao fato de o valor incidente de FAI
abranger o periodo de vigéncia plurianual dos contratos firmados. Em outras palavras, as
fundacdes detalharam a incidéncia de FAIl, considerando todo o montante estimado no
instrumento contratual e ndo, necessariamente, a captacdo ocorrida no trimestre em
questdo. Portanto, para melhor esclarecer, o valor de R$ 1,5 milhdo refere-se a uma receita
futura a favor da FUB.

Cumpre ressaltar que, em funcdo de tempo habil, as informacbes do segundo
trimestre, coletadas junto as Fundacdes possuem essa mesma peculiaridade: total incidente
de FAIl em relagcdo ao valor total contratado. Para melhor atender as demandas desse
Conselho, pretende-se aprimorar o instrumento, de forma a evidenciar, nas préximas
demonstracdes, a incidéncia da taxa sobre o valor total repassado até o trimestre. A partir
desse fato, serdo providenciadas, ainda, outras modificagbes no formulario, de maneira a
permitir a inclusdo de dados sobre os saldos remanescentes do valor repassado e ao FAI
aplicado por instrumento contratual, assim como a separacéo da taxa FAI aplicada a FUB e
as unidades académicas, 0 que permitira outros niveis de comparacoes.
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Essas propostas de alteracdo no instrumento das fundacdes de apoio foram
realizadas em parceria com o DAF, sendo encaminhadas aquelas instituicbes, para
providéncias.

Em relagdo ao segundo trimestre, a aplicacdo dos recursos, até o trimestre,
provenientes da taxa FAl, perfaz R$ 586,5 mil, com representatividade inferior ao montante
efetivamente captado. A FUBRA responde por 79,6% do valor ainda ndo aplicado a FUB (R$
46 mil). Ao se deduzir o total incidente, para todo o periodo contratado, do valor ja aplicado
até o trimestre, obtém-se a estimativa de receita futura de FAlI em favor da FUB da ordem de
R$ 1,7 milhdo (R$ 200 mil superior ao trimestre anterior).

6. Educacao Corporativa na UnB: O esforco institucional em treinar/capacitar a
forca de trabalho da Universidade, e os incentivos proporcionados até o segundo trimestre
podem ser identificados neste relatério. Em sintese, a SRH/PROCAP promoveu cursos que
envolveram 754 pessoas (quadro e extraquadro), com investimento da ordem de R$ 311,4
mil. Para o desenvolvimento das atividades, contaram-se com parceiros internos, como as
Escolas de Extensdo e Informatica. Assim, este relatorio apresentou as acdes previamente
planejadas e materializadas, consideradas parciais, de forma que, ao final do exercicio, ira

compor o Relatorio de Gestédo da Universidade.

7. Atendimento as determinagcbes do Conselho Diretor: Em relacdo as
determinacdes do Conselho Diretor quanto a incorporacdo, nos Relatérios Trimestrais, das

secoes integrantes do Relatério de Gestdo, merecem esclarecimentos:

1. informacdes adicionais foram agregadas quanto as movimentacdes de
recursos financeiros por parte das fundacbes de apoio; destacam-se,
também, os esforcos empreendidos pela Instituicdo para a capacitacdo dos
seus servidores e o0 acompanhamento dos gastos com o cartdo de
pagamento do Governo Federal;

2. inclusdo de secdo que trata da apuragdo do custo do ensino e HUB
referente ao exercicio de 2005. Esses tdpicos integrardo o Relatério de
Gestédo da UnB 2005, apos apreciacdo do Conselho Diretor;

3. os indicadores de gestdo da UnB ainda nao foram disponibilizados, em
funcdo do atraso no fechamento do primeiro semestre letivo de 2006, que
ocorreu no inicio de agosto/2006. Pretende-se incorporar esses dados no
proximo relatério, além da execucdo da programacdo orcamentaria 2006,
com evidéncia das acdes previstas junto ao Governo Federal;
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4. em relacdo a apuracédo do custo-aluno, HUB e RU, a SPL estruturou equipe
propria para coleta, sistematizacdo e elaboracdo dos relatérios. As
informacdes para compor o célculo dos custos referente ao primeiro
semestre ja foram solicitadas as unidades.

E importante destacar que a Administragdo Superior da Universidade passou a
divulgar, no Portal da UnB, tanto os Relatérios Trimestrais de Planejamento quanto o
contetdo do voto do relator sobre a analise das prestacfes de contas parcial. O Relatorio de
Planejamento da FUB para o 1° trimestre de 2006 esta disponivel no endereco
www.spl.unb.br.

Por fim, cabe informar que este relatério tem-se adequado as exigéncias legais e as
necessidades da Universidade, sendo aperfeicoado constantemente, ao longo dos ultimos
anos. Sobre esse aspecto, adotou-se como parametro o Relatério de Gestdo 2005, incluindo
demonstrativos antes expostos ao final da gestdo e omitindo planilhas dispensaveis, do
ponto de vista do acompanhamento financeiro e orgamentario.

O esforco permanente de agregar elementos complementares de gestao a prestacao
de contas deixa transparecer o compromisso e a responsabilidade da UnB com as
atividades académicas e de prestacdo de servicos que desenvolve. A comunidade

universitaria e a sociedade se beneficiam com a disponibilidade de informacdes.
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Identificacdo da Universidade de Brasilia — Base Legal e Normativa

Nome completo e oficial: Fundacdo Universidade de Brasilia

Numero do CNPJ: 000.381.74/0001-43

Natureza juridica: Fundacgédo Publica

Vincula¢&o Ministerial: Ministério da Educacéo

Endereco completo da sede: Prédio da Reitoria, Campus Universitario Darcy Ribeiro, Asa
Norte, Brasilia-DF, CEP: 70.91021-900, Fone: (61) 3273-3379/ 3307-2207

Endereco da pagina institucional na internet: http://www.unb.br

Cdédigo e nome do 6rgao, das unidades gestoras (UGs) e gestbes utilizados no SIAFI,
quando houver: Orgéo: FUB — 26271, Unidade gestora: 154040, Gest&o: 15257

Norma de criagao e finalidade da unidade jurisdicionada:

Lei 3.998 de 15/12/1961.

Art 3° - “Tem por objetivo manter a Universidade de Brasilia, instituicdo de ensino superior
de pesquisa e estudo em todos os ramos do saber e de divulgacéo cientifica e cultural.”
Norma que estabelece a estrutura organica no periodo de gestdo sob exame:

Estatuto da FUB - Decreto n° 500 de 15/01/1962, Publicagcdo no DOU do Estatuto da FUB:
16/01/1962, as fls. 559-560. Estatuto UnB: DOU n. 7, de 11/1/1994 e reeditado em 2001 —
DOU n. 183, de 24/9/2001.
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1. Introducao

A estrutura matricial do planejamento, definida pela administracdo da Universidade de
Brasilia, em 2002, serve de base para o acompanhamento dos planos das unidades
académicas e administrativas, no periodo de 2002 a 2006. Assim, as Unidades
estabeleceram suas ag¢les, de curto e médio prazos, no Plano Quinquenal (PQ/FUB),
consolidadas no Plano de Desenvolvimento Institucional 2002/2006 (PDI/FUB) e nos Planos
Anuais de Atividade (PAA/FUB). Esses instrumentos contém as bases estratégicas, taticas e
operacionais da FUB/UnB.

Em nivel de acompanhamento do Planejamento, o Relatério Trimestral é uma
ferramenta de suporte da execucdo do PAA da Universidade e de seus 6rgaos. Elaborado
pelas Unidades envolvidas com o Planejamento, consiste na consolidacdo dos objetivos e
metas, bem como na identificacdo das dificuldades enfrentadas pelos gestores. O seu
processamento é realizado pela SPL, por meio do Sistema de Acompanhamento de
Planejamento.

O presente relatorio manteve a estrutura do Relatorio de Gestéo 2005, ressaltando os
demonstrativos e dados mais relevantes, numa sequéncia que possibilita a padronizacéo e
uniformizacdo das informacdes. A pretensdo é que a estrutura adotada tenha seguimento
I6gico, com a apresentacdo de novos elementos ao longo dos proximos trimestres do ano
corrente.

Este relatério abrange dez secdes: a primeira refere-se a introducdo; a segunda
destina-se a Gestao Estratégica, Operacional e Finalistica, com foco nos elementos basicos
de planejamento e na gestdo orcamentario-financeira da proposta de orcamento-programa;
a terceira apresenta o Plano Anual de Atividades das Unidades; a quarta mostra 0s
resultados alcancados por area de planejamento, a declaracdo dos problemas enfrentados
pelos gestores e acBes encaminhadas a Administracdo Superior; a quinta, a gestao do
patrimdnio imobiliario e mobiliario da FUB; a sexta, o demonstrativo da receita arrecadada e
despesa realizada, com énfase nas receitas incidentes da taxa FAI; a sétima, 0s ingressos
de recursos FAI/UnB fundacdo apoiadora; a oitava, as informacdes sobre a Educacao
Corporativa na UnB; a nona, apuracdo dos custos no HUB e custo-aluno na UnB, referentes
ao exercicio de 2005, e a décima, a conclusdo do Relatério. O relatério é composto,
também, por um anexo que sintetiza as propostas anuais das Unidades, com detalhamento
dos resultados alcancados até segundo o trimestre.

12
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2. Gestéo Estratégica, Operacional e Finalistica

2.1 Elementos Béasicos de Planejamento da UnB aprovados pelo Consuni para o
periodo 2002 a 2006

Missao
“A missao da Universidade de Brasilia € produzir, aplicar, preservar e difundir idéias e
conhecimentos, pesquisar, propor solucbes e abrir caminhos para a sociedade,
atuando como centro dinamico de progresso e desenvolvimento regional, nacional e
internacional, comprometido com a formacéo profissional de alta qualificagédo de
cidadaos éticos, socialmente responsaveis e com visdo a frente do seu tempo”.

Valores Institucionais

e FEtica e Cidadania nas intencdes e nas acdes.

e Democracia e respeito nas relagdes internas e externas.

e Autonomia institucional com transparéncia e responsabilidade social.
e Qualidade e Exceléncia em padrdes mundiais com:

o Visao estratégica.

o Criatividade.

o Persisténcia.

o Eficiéncia e eficacia.

o Cooperacéo.

o Competicao construtiva.
o Responsabilidade.

Postura Estratégica

e Tornar a agdo educativa um processo motivante. Aprender a aprender deve ser a
preocupacao basica, fazer da pesquisa um insumo da docéncia, associando-a,
sempre que possivel, a compreensao e a solugcéo de problemas sociais.

e Promover a auto-avaliacdo permanente e integrar-se aos programas externos de
avaliacao institucional.

e Adequar periodicamente cursos e curriculos aos novos tempos, interagindo nessa
tarefa com outras instituicdes universitarias e a sociedade.

e Estimular e aprimorar mecanismos multi, inter e transdisciplinares.

13
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e Fazer da extensdo universitaria um conjunto de atividades de interesse social que
também projete adequada e efetivamente a imagem institucional.

e Promover as atividades e a divulgacao dos resultados alcancados pela Instituicéo,
de modo a integra-la sempre a vida social da cidade, da regido, do Pais e no
contexto das nagoes.

Objetivos Institucionais, Areas de Atuacéo e Diretrizes Estratégicas

Objetivo Institucional

O1. Formar profissionais com alta qualificacdo cientifica, tecnolégica e artistica, com

sensibilidade social, capazes de se manterem atualizados por toda a vida, como agentes
promotores do bem-estar e da felicidade no seu tempo.

Area de Atuacio

Al. Ensino de Graduacéao

Diretrizes Estratégicas

D1

D2

D3

D4

D5

Do

D7

D&

D9

D10

Implementar sistema de gestdo académica dos cursos de graduacdo que
garanta a melhoria da qualidade do ensino e a ampliagdo das oportunidades
de acesso ao ensino superior.

Promover a oferta de cursos regulares e seqienciais, de acordo com 0s
resultados dos estudos das demandas e das possibilidades institucionais.

Garantir a atualizacdo e o redimensionamento curricular periddico, em sintonia
com a dindmica das necessidades regionais e do Pais.

Estimular a iniciacdo cientifica individual e em grupo, visando a formacéo e a
renovacao dos quadros cientificos.

Incentivar a participacdo de docentes na pesquisa, assegurando a vinculacéo
com a extensao, em um processo de formacao integrado.

Aprimorar os sistemas de acompanhamento académico dos alunos e 0s
processos internos de avaliagdo dos cursos de graduacdo; promover a
avaliacao externa e a pesquisa de egressos.

Implantar cursos noturnos e melhorar a qualidade dos ja existentes.

Aprimorar a selecdo de alunos bem qualificados, por meio do Programa de
Avaliacdo Seriada/PAS, em trabalho interativo com o ensino médio.

Incentivar a formacdo de empreendedores e a sua participacdo em empresas
juniores.

Melhorar as condi¢cbes das instalagbes fisicas das salas de aula e dos
laboratorios de ensino e proporcionar aos corpos docente e discente 0 acesso
a tecnologias modernas e avancadas de ensino, inclusive a distancia.

14
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Area de Atuacio

A2. Ensino de P6s-Graduacgéo

Diretrizes Estratégicas

D1

D2

D3

D4

D5

Do

D7

D&

D9

D10

Implementar sistema de gestdo académica que garanta a melhoria da
gualidade do ensino e a expansao da pos-graduacao em geral.

Promover a expansao da pés-graduagdo, em consonancia com a identificacédo
das demandas sociais, com prioridade para os programas de doutorado.

Fortalecer os programas existentes, de modo que possam cumprir, em alto
nivel, as suas funcdes académicas, cientificas e sociais.

Associar a pés-graduacdo com a graduacdo, a pesquisa e a extensdo, de
modo a elevar o nivel da formacgéo académica.

Fortalecer programas de iniciagdo cientifica e promover o envolvimento dos
alunos de pés-graduacao no ensino de graduacao, mediante tutorias.
Promover a avaliacdo dos programas existentes, com vistas a seu
aprimoramento.

Estender os programas de pés-graduacdo a outros Estados e paises, visando
a formacdo de quadros locais para 0 ensino universitario e a pesquisa
cientifica.

Incentivar o intercambio de professores/pesquisadores, colaboradores e
visitantes de alto nivel com instituicdes brasileiras e de outros paises.

Melhorar as condi¢cdes de infra-estrutura e de apoio aos programas de pés-
graduacao.

Apoiar a realizacdo de eventos cientificos e a participacdo dos docentes,
técnicos e alunos de pds-graduacédo e de iniciacdo cientifica.

Objetivo Institucional

02. Produzir novos conhecimentos em todas as areas, para aumentar o saber, solucionar 0s

problemas sociais e ambientais e gerar a inovacao.

Area de Atuacdo

A3. Pesquisa

Diretrizes Estratégicas

D1
D2

D3

Propiciar o desenvolvimento das atividades de pesquisa.

Definir linhas prioritarias de pesquisa cientifica, levando-se em conta as
potencialidades da Instituicdo e as demandas sociais.

~

Agregar novos pesquisadores a atividade cientifica, assegurando a
continuidade e a renovacgao dos quadros cientificos.

15



NA, ) . |
Universidade de Brasilia Relatorio Trimestral de Planejamento

D4

D5

Do

D7

D&

D9

D10

D11

Incentivar a pesquisa cientifica em grupos emergentes, em consolidacdo e
consolidados.

Estimular a atividade cientifica multidisciplinar e sem fronteiras entre grupos de
pesquisa, grupos sociais, 0rgaos, instituicdes, regides e paises.

Vincular a pesquisa cientifica as atividades de ensino e de extensao.

Estimular as pesquisas cientificas e tecnologicas inovadoras, capazes de

agregar valores a conhecimentos tecnologicos de interesse da sociedade e
seus segmentos empresariais e humanitarios.

Adotar mecanismos de protecdo da propriedade intelectual, especialmente de
patentes, de modo a assegurar direitos sociais, institucionais e individuais,
resultantes da atividade criadora.

Proporcionar infra-estrutura basica de pesquisa, de modo que os pesquisadores
tenham condi¢6es minimas para o desempenho do seu trabalho.

Implementar sistema integrado de informac8es sobre a pesquisa e a producao
intelectual, atualizado e em tempo real.

Promover a implantacéo e a expansao das atividades em pds-doutoramento.

Objetivo Institucional

O3. Fortalecer e ampliar as relacbes da Universidade com a sociedade, procurando
atender as demandas, trocando experiéncias e difundindo conhecimentos; co-participando
e assessorando a gestao publica; liderando a geracdo de opinides e buscando a definicdo
de critérios de atendimento de demandas fisicas, econdmicas, sociais e politicas da regido

e do Pais.

Area de Atuacio

A4. Extensao

Diretrizes Estratégicas

D1

D2

D3

D4

Promover estudos continuados visando a realizacdo de programas de
extensao universitaria locais, regionais, nacionais e internacionais.

Associar 0s programas de extensao universitaria as atividades relacionadas a
disciplinas e cursos de graduacdo, de poés-graduacdo e as pesquisas
cientificas e tecnoldgicas.
Promover a aproximacdo da Universidade com as areas empresariais e
sociais, dando énfase especial em Brasilia, as interacbes com 0s varios
setores do Poder Publico.

Implementar sistema integrado de gestdo das atividades de extensdo, que
proporcione informacgoes atualizadas e em tempo real.
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Objetivo Institucional

O4. Colaborar para o resgate, a preservacao e a construcédo do patrimoénio historico e

cultural, regional e nacional.

Area de Atuacdo

A5. Assuntos Comunitarios

D1
D2

D3

D4

D5

Do

D7

Diretrizes Estratégicas

Assegurar a qualidade de vida da comunidade universitaria nos campi.

Melhorar e ampliar o sistema de assisténcia e bem-estar dos estudantes,
servidores e visitantes, bem como fomentar politica de assisténcia estudantil,
enquanto garantia de acesso e permanéncia de estudantes de baixa renda.

Melhorar e ampliar os programas de saude, incluindo a prevencdo de
acidentes e doencas, dentro do desenvolvimento de politica de apoio e
assisténcia ao servidor.

Propiciar o desenvolvimento de politica ecol6gica e ambiental dos campi
mediante o aprimoramento da Agenda 21.

Promover, apoiar e fomentar politica cultural da comunidade universitaria e a
integracdo dos novos alunos.

Elaborar estudos com vistas a ampliacdo de Programas de Previdéncia
Complementar.

Garantir e propiciar mecanismos de acesso e permanéncia que viabilizem o
atendimento a demanda de minorias sociais: portadores de necessidades
especiais, étnico-raciais, entre outros.

Objetivo Institucional

O5. Fomentar e consolidar mecanismos de geracdo de recursos, compativeis com o0s
principios estabelecidos nos valores institucionais, assegurando o ensino publico gratuito,
conforme estabelece a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.

Area de Atuacio

AG6. Prestacao de Servigcos

Diretriz Estratéqica

Adotar medidas de racionalizac&o e otimizacdo do processo de gestédo e captacéo de
recursos financeiros, no ambito da Universidade.
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Area de Atuacio

A7. Estrutura e Processos

Diretriz Estratégica

Reestruturar as areas académica e administrativa, em consonancia com os objetivos

e as politicas institucionais.
Area de Atuacio

A8. Espaco Fisico

D1

D2
D3

Diretrizes Estratégicas

Adotar critérios para a racionalizacdo do uso do espaco fisico dos Campi,
considerando o equilibrio da sua destinacdo para as diversas atividades,
respeitadas as diretrizes do Plano de Setorizagéo.

Implementar o Plano de Setorizacdo da UnB.

Ampliar/adaptar espagos e/ou elementos de acordo com as necessidades dos
usuarios do Campus.®

Area de Atuacio

A9. Recursos Humanos

D1

D2

D3

D4

D5

Do

Diretrizes Estratégicas

Estabelecer regras e programas de ingresso, capacitacdo e atualizacdo de
recursos humanos.

Implementar programa interno de incentivo e premiagdo ao meérito e ao bom
desempenho das atividades docentes, técnicas e administrativas.

Implantar programa de preparacdo de gestores universitarios, nos diversos
niveis.

Implantar programa de preparacao para a aposentadoria.

Adotar programas adequados de alocacdo de recursos humanos as diferentes

Unidades da UnB, respeitando as necessidades da Unidade e a formacgéo do
servidor.

Implantar banco estratégico de talentos para a formacdo de gerentes e
consultores.

Area de Atuacéo

A10. Planejamento, Avaliacéo e Informacgéo

D1

Diretrizes Estratégicas

Adotar administracdo e planejamento estratégicos como ferramenta de
modernizacdo continuada de gestao universitaria.

® Diretriz incluida no Sistema de Planejamento, posterior a definicdo da estrutura de planejamento — periodo 2002 a 2006.
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D2

D3

D4

D5

Do

D7

Dé§

Assegurar a gestdo universitaria voltada para viabilizar, principalmente, as
atividades-fim de ensino, pesquisa e extensao.

Aprimorar o sistema de planejamento e avaliacdo institucional, de modo a
integrar as atividades estratégicas, taticas e operacionais, 0s objetivos, as
politicas, as diretrizes, as metas e as acoes.

Desenvolver programas de modernizacdo e sistematizagdo da comunicagéo
institucional, visando a alcancar eficiéncia na divulgacdo da informacéo e na
tramitacdo dos processos.

Aprimorar critérios para a alocacdo de recursos orcamentarios as Unidades,
respeitando as caracteristicas setoriais.

Implementar sistemas de informacdes gerenciais, atualizados e em tempo real,
gue favorecam a disseminacdo da informacdo e a criacdo de indicadores
institucionais.

Implementar sistema integrado de avaliacdo institucional, que utilize e facilite
a sistematizacdo e a consolidacdo dos resultados, tornando-os disponiveis
em rede.

Implantar sistema de administracédo de custos, por atividades.

2.2.Publico-Alvo dos Processos Gerenciais

Atendendo orientacdo dos érgaos de controle externo, nesta secao, a Universidade
de Brasilia apresenta, de forma detalhada, o seu publico-alvo. A divisdo do publico respalda,
também, a definicdo dos objetivos das Unidades e constitui foco de atencéo dos diferentes
programas de melhoria implementados ou em fase de elaboragéo.

A Universidade trabalha com os seguintes publicos:

Publico atendido nas atividades académicas

populacdo discente dos cursos de longa duracdo que compreendem os alunos dos
cursos de graduacao e pos graduacao stricto sensu (mestrado e doutorado);

populacédo discente dos cursos de curta duragédo que abrangem os alunos dos cursos
de extensédo e os de pds-graduacao lato sensu;

orgaos de fomento e contratantes de pesquisa.

Publico Interno

comunidade docente;

comunidade técnico-administrativa;

servidores terceirizados, voluntarios de Unidades ou atividades, tais como:
pesquisadores associados, monitores, alunos e estudantes sem bolsas, voluntarios
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do HUB e dos programas assistenciais de atendimento aos portadores de
necessidades especiais;

d) aposentados.

Publico Externo

a) comunidade envolvida ou atendida nos projetos continuos de extensao;

b) pessoas atendidas pela prestacdo de servicos publicos de saude e educacao:
clientela do HUB, publico das Oficinas da FS, atendimentos dos programas de
educacdo, da Clinica de Atendimento Psicoldgico, Oficinas Comunitarias da FEF e do
Nucleo de Prética Juridica;

c) organizacbes apoiadas por iniciativas da UnB, como a rede publica de ensino
atendida pelo CESPE em acfes destinadas a formacao de professores;

d) fundacdes de apoio e 6rgaos assemelhados;

e) pessoas juridicas que, por concessao da Universidade, atuam no espaco do Campus
ou em outras instalagcdes como o HUB;

f) pessoas fisicas contratantes da FUB que compreendem, basicamente, os ocupantes
dos imoveis residenciais e comerciais;

g) pessoas juridicas contratantes de servicos prestados pela Universidade, por meio do
CESPE (concursos), Laboratérios (que prestam servicos);

h) populacgdo do Distrito Federal e da regido de influéncia.

Nos ultimos anos, a UnB tem voltado seus esforcos no sentido de elevar a qualidade
dos atendimentos realizados ao publico-alvo, nas atividades académicas, e ao publico
interno que apdia a execucao das atividades-fim (publico internos de “a” a “d”).

2.3 Gestdo Orcamentario-Financeira®
Para o exercicio financeiro de 2006, de acordo com o Projeto de Lei Orcamentéria, a
FUB conta com um orgcamento da ordem de R$ 632,2 milhdes, sendo R$ 385,8 milhdes da
fonte de recursos do Tesouro/Unido, correspondendo a 61% do total; R$ 197 milhbes de
recursos proprios (31,2%), e R$ 49,4 milhdes de recursos de convénios / portarias liberados
no trimestre (7,8%), conforme demonstrado na Tabela 1, com detalhamento por fonte de
recursos e grupos de despesa.

Da analise dessa Tabela e Grafico 1, verifica-se que, na fonte de recursos do
Tesouro, 84,7% sao destinados a atender despesas do grupo de Pessoal e Encargos
Sociais (ativos, inativos, precatérios, contribuicdo da Unido — PSS e professor temporario) e
apenas 12,7% destinam-se ao grupo de Outros Custeios, sendo que, desse grupo, a parte

4 O conteldo desta secao foi extraido do Relatério de Execugdo Orgamentario e Financeira, 2° trimestre de 2006.
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destinada a manutencdo basica da FUB (custeio liquido), no valor de R$ 34,5 milhdes,
corresponde a somente 9% do total alocado nessa fonte. Nos créditos orcamentarios para
Outros Custeios e Investimentos, estdo incluidos os programas Especificos/Beneficios da
ordem de R$ 14,2 milhdes (3,7%) e recursos decorrentes de emenda parlamentar, que
somam o valor de R$ 10 milhdes (2,6%), com destinacdo especifica (HUB, P6s-graduacao
em Historia e Atividades de Extensdo Universitdria e Assisténcia Pré-Escolar aos
dependentes de servidores).
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Tabela 1: FUB/UnB — Orcamento 2006: Resumo por Fonte de Recursos e Grupos de Despesas
TESOURO % PROPRIOS % CONVENIOS/ % TOTAL %
PORTARIAS
DISCRIMINACAO DA DESPESA VALOR VALOR VALOR VALOR
1.Pessoal e Encargos Sociais 326.893.705 84,7 - - - - 326.893.705 51,7
1.1 Ativo 183.266.541 47,5 - - - - 183.266.541 29,0
1.2 Inativos 103.531.425 26,8 - - - - 103.531.425 16,4
1.3 Precatérios/Sentencas Judiciais 2.840.901 0,7 - - - - 2.840.901 0,4
1.4 Contribuicdo da Unido - PSS 37.254.838 9,7 - - - - 37.254.838 59
1.4 Professor Temporario - - - - - - - -
2.0utras despesas Correntes 48.810.946 12,7 124.134.977 63,0 48.532.764 98,3 221.478.687 35,0
2.1 Custeio Lig. (manutencéo) 34.549.562 9,0 123.984.977 62,9 48.532.764 98,3 207.067.303 32,8
2.2 Programas Especificos Custeio 14.261.384 3,7 - - - - 14.261.384 2,3
2.2.1 Valorizacdo do Servidor Publico 72.613 0,0 150.000 0,1 - - 222.613 0,0
2.2.2 Assiténcia Médica Odontolbgica - - - - - - -
2.2.3 Vale-Alimentacdo 8.018.505 2,1 - - - - 8.018.505 1,3
2.2.4 Vale Transporte 3.559.501 0,9 - - - - 3.559.501 0,6
2.2.5 Auxilio Pré-Escolar 739.868 0,2 - - - - 739.868 0,1
2.2.6 Pasep 1.870.897 0,5 - - - - 1.870.897 0,3
2.3 Prog. Esp./Emenda - - - - - - - -
3.Investimentos 10.076.900 2,6 72.925.050 37,0 850.956 1,7 83.852.906 13,3
3.1 Obras e Instalagdes - - 72.925.050 37,0 850.956 1,7 73.776.006 11,7
3.2 Equip. Material Permanente - - - - - - - -
3.3 Infraestrutura-HUB/Outros (Emenda) 10.076.900 2,6 - - - - 10.076.900 1,6
Total de ODC / Inventimentos 58.887.846 15,3 197.060.027 100,0 49.383.720 100,0 305.331.593 48,3
TOTAL: 385.781.551 100,0 197.060.027 100,0 49.383.720 100,0 632.225.298 100,0
Percentual por fonte 61,0% 31,2% 7,8% 100,0%

Fonte: LOA n° 11.306/2006, orcamento inicial consignado para o exercicio.
Nota: O orcamento referente a convénios é disponibilizado em parcelas no SIAFI, de acordo com os termos firmados no exercicio.
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Gréfico 1: Fonte de Recursos do Tesouro — 2006

Gréfico 1: Fonte de Recursos do Tesouro — 2006
Fonte de Recursos do Tesouro — 2006
R$ 375.704.651,00

1-Pessoal e Encargos
R$ 326.893.705
87,0%

Custeio Liquido e Capital
R$ 34.549.562
70,8%

Programas Especificos
R$ 14.261.384
29,2%

Fonte: FUB- Orgamento-Programa Interno e LOA, 2006.
N &o inclui recurso referente a Emenda Parlamentar (R$ 10.076.900,00).

Com base no orcamento federal aprovado em maio/2006, o Decanato de Financas
(DAF), em conjunto com a Secretaria de Planejamento (SPL), elaborou Proposta do
Orcamento-Programa Interno da FUB, relativa ao exercicio de 2006, para viabilizar a
execucdo do Plano Anual de Atividades, encaminhando-a a Camara de Administracdo e
Financas (CAF)° para andlise e discussdo. A referida proposta foi, preliminarmente,
corroborada e direcionada ao Conselho de Administracdo (CAD)® para deliberacéo.
Finalmente, em 21/07/2006, o Conselho Universitario (CONSUNI)’ apreciou e aprovou a
proposta de Orcamento Programa Interno 2006, de forma a garantir a viabilizacdo das acdes
voltadas ao funcionamento do ensino, consubstanciadas no Plano Anual de Atividades 2006.

Os grupos econdémicos de despesa, na fonte de recursos do Tesouro, constantes do
orcamento programa-interno 2006, “Outras Despesas Correntes (ODC)” e Despesas de
Capital”, da ordem de R$ 48,8 milhdes, abrangem Custeio Liquido e Capital, com recursos
da ordem de R$ 34,5 milhdes (70,8%) e Programas Especificos, com recursos de R$ 14,3
milhdes (29,2%). A parcela relativa a Custeio Liquido e Capital (R$ 34,5 milhdes) destina-se
ao atendimento dos seguintes grupos de despesa: 1. Atividades Académicas (16,6%); 2.
Atividades Administrativas/Apoio Académico (42,7%); 3. Seguranca Complementar (3,2%);
4. Reserva (3,3%) e 5. Servicos Publicos de 4gua, esgoto e energia elétrica (34,2%) (Tabela
2).

® Reunido n° 58 da Camara de Administracdo e Financas (CAF), realizada nos dias 01 e 07/06/2006.
® Reunido n° 280 do Conselho de Administracdo (CAD), realizada em 28/06/2006.
" Reunido n° 324 do Conselho Universitario (CONSUNI), realizada no dia 21/07/2006.
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No que tange aos recursos destinados as unidades académicas no montante de R$
5,72 milhdes, foram utilizados trés critérios de alocacgéao:

e Matriz Orcamentaria (53,3%);
e Reforgo para Outros Projetos do PDI (36,5%);
e Projetos Especiais (10,2%).

Por outro lado, o montante destinado especificamente aos Decanatos, Centros e
outras unidades administrativas alcancou R$ 1,6 milhdo, com Projetos do PDI (53,1%) e
Reforco para as Atividades Administrativas (46,9%).

As instancias mencionadas acima, foram informadas do acréscimo de despesa de
servico publico (basicamente energia elétrica, agua e esgoto) no orgcamento interno da FUB,
impactando na distribuicdo dos recursos de custeio as unidades. A alternativa aceita
preservou as atividades académicas com a mesma dotacdo global concedida em 2005. Em
contrapartida, as atividades administrativas e de apoio académico tiveram um corte da
ordem de 27,4%.

A Tabela 2, ainda, apresenta a previsdo da FUB quanto a arrecadacdo de recursos
proprios (R$ 197,1 milhdes) e os recursos relacionados ao programa de Obras de Reformas
e Adaptacgbes (R$ 1,5 milhao).

Merece destacar que a disponibilidade de alocacéo dos recursos financeiros somente
ocorreu no segundo semestre do corrente exercicio, em virtude da morosidade na
aprovacao do orcamento da Uni&o.

Tabela 2: FUB/UnB — Proposta de Or¢camento-Programa Interno, 2006

Orgamento 2005 Orcamento 2006 (B) Variacso %
Grupos de Despesa (A) Proposta C = (BIA)
Valores % Valores %

Limites Orcamentérios (Tesouro)

a) Outras Despesas Correntes (ODC) e Capital 43.556.119 100,0 48.810.946) 100,0 12,1
Custeio Liquido e Capital 29.134.848 66,9 34.549.562 70,8 18,6
Programas Especificos 14.421.271 33,1 14.261.384 29,2 (1,1

b)ODC e Capital/Tesouro - Critérios Basicos 43.556.119 100,0 48.810.946) 100,0 12,1
b.1) Atividades Académicas 5.720.491] 13,1 5.720.491] 11,7 -

Alocacéo pela Matriz 3.045.718 7,0 3.045.718 6,2 -
Reforco para outros projetos do PDI 2.674.773 6,1 2.674.773 55 -
Projetos Especiais 606.935 1,4 584.296 1,2 (3,7)
Outros Projetos do PDI 2.067.838 4.7 2.090.477 4,3 1,1
b.2) Atividades Administrativas/Apoio Académico 20.327.618 46,7 14.766.740 30,3 (27,4)
Projetos PDI (Decanatos, Centros, outras) 1.209.075, 2,8 878.320 1,8 (27,4)
Reforco Atividades Administrativas 1.066.321, 2,4 774.618 1,6 (27,4)
Acervo Bibliogréfico 160.000 0.4 116.230 0,2 (27,4)
Encargos Gerais e de Apoio Académico 17.892.222] 41,1 12.997.572 26,6 (27,4)
b.3) Seguranca Complementar no Campus 1.500.000 3,4 1.089.660 2,2 (27,4)
b.4) Reserva 1.586.739 3,6 1.152.671 2,4 (27,4)
Campus de Planaltina - Manutencéo Basica 60.000 0,1 -
Reserva DAF 1.092.671 2,2 -
b.5) Servicos Publicos (agua e esgoto e energial
elétrica)® 11.820.000 24,2 -
Subtotal - Custeio Liquido (b.1+ b.2+b.3+b4+b5) 29.134.848 66,9 34.549.562 70,8 18,6
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Continuacao

Tabela 2: FUB/UnB — Proposta de Orcamento-Programa Interno, 2006

Orcamento 2005

Orcamento 2006 (B)

Variagao %

Grupos de Despesa (A) Proposta =
Valores % Valores % C=(B/A)
b.6) Programas Especificos/ Beneficios"” 14.421.271] 33,1 14.261.384 29,2 (1,1)
Total ODC e Capital - Tesouro 43.556.119 100,0 48.810.946 100,0 12,1
c) Recursos Proprios 163.719.023 100,0 197.060.027| 100,0 20,4
Outras Despesas de Custeio 139.323.923 85,1 124.134.977| 63,0 (10,9)
Capital - Investimentos 24.395.100 14,9 72.925.050 37,0 198,9
d) Obras de Reformas e Adaptagdes (incluido em "c") 1.500.000 100,0 1.500.000 100,0 -
d.1) Reformas - Unidades Académicas 1.000.000, 66,7 1.000.000 66,7 -
d.2) Reformas - Reserva 500.000 33,3 500.000 33,3 -

Fonte: FUB — Orgamento-Programa Interno, 2006 e LOA n° 11.306/2006.

Notas: 1) N&o inclui recurso referente a emenda parlamentar, nos anos de 2005 e de 2006. 2) Servigos Publicos - Além desses recursos,
h& despesas de &gua e esgoto e energia elétrica remanescentes de 2005, da ordem de R$ 4.777,9 milhdes. 3) Programas
Especificos/Beneficios- Auxilios: Pré-escolar, transporte e alimentagdo; PASEP; capacitacdo de servidores; e assisténcia médica e

odontoldgica.

Na seqUéncia, a Tabela 3 detalha a receita propria estimada da FUB por unidade
arrecadadora, o que permite afirmar que as receitas da ordem de R$ 197,1 milhdes
compreendem aluguéis, taxas de ocupacédo, contratos de prestacdo de servigcos, servicos de
alimentacao, taxas de inscricdo em cursos, entre outros. Cabe ressaltar, que o CESPE é
responsavel por 64% da receita consignada nessa fonte.

Tabela 3: Detalhamento da Receita Propria Estimada por Unidade Arrecadadora, 2006

~ VALOR
ESPECIFICACAO R$ 1,00 %
1. CESPE (Vestibular, PAS e Concursos Publicos) 126.182.027 64,0
2. Secretaria de Gestdo Patrimonial 14.748.440 7,5
Aluguéis 11.786.504 6,0
Outras Receitas/Condominio 2.961.936 15
Editora Universidade de Brasilia (servicos de comercializagcdo de
3. Livros/[Empreendimentos) 14.000.000 7,1
4. Secretaria de Empreendimentos Imobilidrios (alienacao de iméveis) 15.000.000 7,6
5. DCF/ Juros e Rendimentos 2.900.000 15
6. Secretaria de Administracdo Académica/Taxas 2.000.000 1,0
7. Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico 7.000.000 3,6
8. Departamento de Engenharia Elétrica/ Assisténcia Técnica 1.500.000 0,8
9. GRE/ Contrato BACEN 1.200.000 0,6
10. Restaurante Universitério (servigcos de Alimentacéo) 1.187.000 0,6
11. Centro de Ensino a Distancia (CEAD) 6.000.000 3,0
IG/ Sismologia, HUB, CEFTRU, CPD, FEF e PRC/ Prestacéo de
12. Servigcos 1.621.000 0,8
13. Outras Receitas (Taxas de Inscrigdes em Cursos, Multas e Outras) 3.721.560 1,9
TOTAL 197.060.027 100,0

Fonte: FUB — Orgcamento-Programa Interno, Maio, 2006.

A seguir, a Tabela 4 apresenta os recursos de convénios institucionais firmados com
orgaos de fomento e outros, consoante ao informado na Tabela 1 (R$ 49,4 milhdes).
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Tabela 4: FUB/UnB — Demonstrativo de Recursos de Conv. e Portarias no
Exercicio/2006
R$ 1,00
ORCAMENTO RECE'TAAS% 'E-'EOERADAS RECEITAS
ORGAOS DISPONIBILIZADO TRIMESTRE/2006 A RECEBER
- ANTT- Agéncia Nac. Transp.
Terrestre 2.684.983 2.684.983
- CAPES - Bolsa 2.952.983 2.952.983
- CAPES - Manut. Atividades
Académicas 1.567.598 1.567.598
- Coord- Geral de Recursos
Logisticos 2.470.000 2.470.000
- Coord- Geral de Planej. Org. e
Financas
- CGPOF 258.992 258.992
- Coord. de Orgamentos e
Financas-Mec 53.000 53.000
- Fundo Nac. Des. Cientifico e
Tecnoldgico -FNDCT 278.206 278.206
- Fundo Nacional Desenv. da
Educacao- FNDE 490.393 490.393
- Fundo Nacional do Meio Ambiente
- FNM 201.994 201.994
- Fundo Nacional da Saude - FNS -
SUS / HUB 20.574.132 12.334.223 8.239.909
- FUNASA- Convénio Saude
Indigena 10.931.034 10.931.034
- INCRA 25.423 25.423
- Instituto Nacional de Est. e
Pesq.
Educacionais 1.975.525 1.975.525
- Seed 200.000 200.000
- Secretaria de Educ. Cont.
Alf.
e Diversidade (SEED) 182.000 182.000
- Secretaria De Educacao Basica 650.000 650.000
- Secretaria Esp. de Politicas para
as Mulheres 103.212 103.212
- Secretaria da Educacédo Superior -
Mec / Sesu 3.784.245 3.784.245
- Total 49.383.720 41.143.811 8.239.909

Fonte: DAF/DCF

A Tabela 5, a seguir, mostra o comparativo dos orcamentos dos exercicios de 2005 e
2006, no que tange aos recursos da fonte do Tesouro. E possivel constatar acréscimo, em
termos nominais, de 21,5% em custeio liquido, comparando-se 0s valores constantes na Lei
Orcamentaria de 2006 (R$ 34,5 milhdes) com os valores consignados no orcamento de 2005
(R$ 28,4 milhdes).

Merece destacar dois aspectos quanto ao orcamento do corrente exercicio:
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1. existéncia de Emenda Parlamentar no valor de R$ 10,1 milhdes, sendo que
88,1% refere-se a modernizacao e recuperacao da FUB e do HUB;

2. ndo foram consignados recursos do Tesouro para Equipamentos e Material
Permanente, diferentemente do que ocorreu em 2005, em que foram alocados
R$ 700 mil reais, para essa rubrica.

Tabela 5: FUB/UnB — Comparativo dos orcamentos de 2005 e 2006 na Fonte Tesouro

R$ 1,00
NATUREZA DA DESPESA 2.005 2.006 CRESC.
VALOR % VALOR % %
- PESSOAL E ENCARGOS 231.085.756|  86.9 ©6.893.705 o0 s
- Vencimentos e Encargos 280.556.001 73.6 324.052.804 84.0 155

- Precatérios / Sentencas
Judiciais 45.639.128 12,0 2.840.901 0,7 (93,8)

- Professor Temporario

4.890.627 1,3 - - (100,0)

- OUTROS CUSTEIOS 42.856.119| 11,2 48.810.946 | 12,7 13,9
- Custeio Lig.(Manutencéo) 28.434.848 7.5 34.549.562 9,0 21,5
- Programas Especificos 12.777.889 3.4 12.390.487 3,2 (3,0)
- Pasep 1.643.382 0,4 1.870.897 0,5 13,8
- DESPESAS DE CAPITAL 200.000 02 ; - (100,0)
- Equip. e Mat. Permanente 700.000 02 - - (100,0)

- TOTAL DE ODC/
INVESTIMENTOS 43.556.119 11,4 48.810.946 12,7 12,1

- EMENDA PARLAMENTAR

6.508.800 1,7 10.076.900 2,6 54,8

TOTAL GERAL 381.150.675| 100,0 385.781.551 100,0 1,2
Fonte: LOA n. 11.100, de 20/1/2005 e PLO/2006, orcamento inicial consignado para o exercicio. (Relatério de Execucdo Orcamentaria e
Financeira — DCF)

pY

Em cumprimento as normas relativas a elaboracdo das prestacdes de contas dos
orgaos federais, apresenta-se, a seguir, analise sobre os gastos efetuados com cartdes de
crédito pela FUB e Cartdo de Pagamento do Governo Federal (CPGF).

A Lei 4.320/1964 e o Decreto 93.872/1986 regulamentam a concessao de Suprimento
de Fundos para realizacdo de despesas de carater excepcional e a Portaria do MF n°
95/2002 define os limites para os gastos.

Em 20/08/2001, implantou-se o cartdo de crédito corporativo, conforme o Decreto
3.892. A partir de 2005, por meio do Decreto 5.355, de 25/1/2005 foi adotado o uso do
CPGF, pelos orgaos e entidades da administragcdo publica federal direta, autarquica e
fundacional, para pagamento de despesas realizadas com compra de material, prestacéo de
servicos e diéria de viagem a servidor
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De acordo com o art. 29, inciso |, do Decreto 5.355/2005, o pagamento de despesas
podera ocorrer em aquisicdo de materiais e contratacdo de servicos de pronto pagamento e
de entrega imediata, enquadradas como suprimentos de fundos.

A Tabela 6 apresenta o demonstrativo sintético dos gastos efetuados na FUB com
Cartdo de Pagamento do Governo Federal ao longo dos anos 2003 a 2006. Até o segundo
trimestre de 2006, as movimentacfes da Universidade com o CPGF atingiram R$ 306,5 mil
(43,5% na modalidade de cartdo e 56,5% em saque), 0 que representa 84,3% dos gastos do
exercicio anterior. Isso porque, em 2005, operava-se com conta corrente, além de cartdo. A
partir de 2006, as contas correntes foram encerradas e predominou o cartdo de crédito.

Segundo informacdes da DCF, o limite da FUB/UnB para o exercicio de 2006 foi
alterado, de R$ 300 mil (1° trimestre), para R$ 500 mil (2° trimestre), revisto de acordo com
as necessidades da Instituicao.

E relevante ressaltar, ainda, que a DCF/SPS tem acompanhado, apenas, as
movimentacdes da Administracdo Central, com excecdo das unidades descentralizadas.
Para o proximo trimestre, a SPL solicitou que as informacdes abrangesse 0s gastos dessas
Unidades.

Tabela 6: FUB/UnB —Gastos com Cartdes de Pagamento do Governo Federal, anos 2003
a 2006

Em R$ 1,00

Demonstrativo 2003% 2004 2005 22 trim./2006
Saque 250 - 124.513 133.279
Cartio - 93.814 239.047 173.239
Total Despesas 250 93.814 363.560 306.518

Fonte: Servico de Prestacdo de Contas-SPS/DCF,2005
Nota 1: Cartdo de crédito utilizado na modalidade de saque, a titulo de experiéncia quando de sua implantagéo.
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3. FUB/UnB: Plano Anual de Atividades 2006

A elaboragdo do Plano Anual de Atividades da UnB, referente ao exercicio de 2006,
contou com a participacdo de 60 Unidades (22 académicas e 38 administrativas), contra 58
Unidades em 2005, acréscimo do CEFTRU e SAA®. As Unidades demandaram R$ 840,8
milhdes para desenvolver suas atividades, inclusos, nesse valor, os gastos de custeio e 0s
recursos adicionais necessarios ao pagamento do pessoal, a execucdo das obras de
construcdo dos prédios novos e a aquisicdo de equipamentos e mobiliarios essenciais ao
desenvolvimento das atividades.

Até o segundo trimestre do ano corrente, 53 Unidades® (88%) elaboraram o relatério de
planejamento e declararam o inicio da realizagdo dos seus objetivos. Por outro lado, as
unidades DGCIT, DATAUNB, NTI, FD, CEAM e DPP nao evidenciaram suas movimentacgoes.
Os gestores justificaram o atraso pela alteracéo nos cargos de Direcao, férias e licencas dos
responsaveis pela elaboracdo do relatorio.

Em relacdo a implementacdo do PAA 2006, a demanda total das unidades é da
ordem de R$ 840,8 milhbes, valor expressivo, quando comparado ao necessario para
custear os projetos e atividades incluidos na Linha de Financiamento® do PDI, que totaliza
R$ 323,1 milhdes. Andlise mais acurada da demanda, abrangendo apenas esses ultimos
projetos revela que R$ 284,3 milhdes seriam recursos or¢camentarios, havendo, ainda, a
necessidade de captacao adicional, por meio de convénios e de prestacdes de servicos, de
um montante de R$ 38,8 milhGes (Tabela 7). Ao deduzir, do total demandado pelas
Unidades, os gastos com recursos humanos, a serem despendidos caso houvesse
ampliacdo do quadro permanente da Instituicdo, e com a realizacdo de obras, a UnB
necessitaria, segundo proposta de suas unidades académicas e administrativas, dispor de
orcamento da ordem de R$ 266,3 milhdes.

Importa relatar que os ajustes realizados nos planos de 20 unidades integrantes do
planejamento ocorridos no segundo trimestre, antes da aprovacdo do PAA 2006 pelos
colegiados superiores, foi responsavel pelo acréscimo no volume de recursos demandados,
inclusive convénios, passando, de R$ 244,7 milhdes (primeiro trimestre), para 323,1 milhdes
(segundo trimestre).

8 Transformac&o da Diretoria de Assuntos Académicos (DAA) em Secretaria de Administracdo Académica (SAA), vinculada ao GRE,
conforme o Ato da Reitoria n. 1436/2005.

7 Destas, duas unidades (IE e CIORD) elaboraram seus relatérios de forma parcial.

10 A Linha de Financiamento compreende o conjunto de projetos e atividades proposto pelas unidades integrantes do Sistema de
Planejamento e que pode ser financiado, a partir do primeiro ano de planejamento, com os recursos disponiveis no orcamento anual da

Instituicéo.
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Tabela 7: UnB: Recursos demandados pelas unidades com a linha de financiamento
aprovada x tipos de gastos — 2006.

R$ 1,00

Origem dos Recursos Demandados
Tesouro/ Proprio/ Outros/ A -
Tipos de Gastos definir Convénio Total
Valor % Valor % Valor %

Recursos Humanos * 13.799.733 4,9 | 25.706.660 66,2 | 39.506.393 12,2
Mobiliarios 6.922.766 2,4111.308.274 29,1 | 18.231.040 5,6
Equipamentos de Informatica 4.373.285 1,5| 1.800.213 4.6 6.173.498 1,9
QOutros Custeios 241.867.722 85,1 0 -1241.867.722 74,9
Obras 17.337.595 6,1 0 -| 17.337.595 5,4
Total 284.301.101 100,0 | 38.815.147 100,0 | 323.116.248 100,0
Total demandado menos RH 270.501.368 95,1 |13.108.487 33,8 | 283.609.855 87,8
Total demandado menos RH e Obras 253.163.773 89,0|13.108.487 33,8|266.272.260 82,4

Fonte: UnB: Plano Quinglenal 2002 a 2006.
Notas: 1) Recursos demandados com RH referem-se as necessidades das Unidades com servigos de pessoas fisicas (prestadores) e
juridicas;

Como ja mencionado na secéo 2.3 — que trata da Gestdo Orcamentario-financeira dos
recursos do Tesouro, destinados ao grupo de Outras Despesas de Custeio e Capital (R$
48,8 milhdes) —, a parte destinada a manutencéo basica da FUB (custeio liquido) € de R$
34,5 milhdes (70,8%). A outra parte de R$ 14,3 milhdes (29,2%) destina-se ao atendimento
de programas especificos e a beneficios. Dessa forma, € possivel constatar que os valores
demandados pela linha de financiamento para o custeio de atividades (R$ 266,3 milhdes)
ainda sao elevados, se comparados a disponibilidade institucional de recursos (R$ 48,8
milhdes).

Por fim, os valores demandados livremente pelas Unidades foram comparados a
capacidade de arrecadacéo evidenciada pela Universidade em seu orcamento anual. Assim
sendo, para um total de R$ 266,3 milhdes (Tabela 7) demandado pelos gestores, em todas
as fontes, para financiar as atividades e objetivos planejados para 2006, o esforco de
arrecadacdo da FUB gerou previsao de arrecadacdo da ordem de R$ 174,9 milhdes (Tabela
1, item relativo aos gastos com custeio liquido). Esses nimeros revelam que 0S recursos
previstos na Lei Orcamentaria para o atendimento dos gastos anuais de custeio nao
alcancam a demanda das Unidades integrantes do Sistema de Planejamento da UnB.

3.1 Execucdo dos Objetivos por Areas de Trabalho

O planejamento da Universidade abrange os objetivos operacionais estabelecidos
pelas Unidades em dez areas de atuacdo, definidas no sistema, sendo que cada area
corresponde a pelo menos um dos cinco objetivos estratégicos da Universidade (detalhes na
secdo 2, deste Relatério). Os objetivos englobam os aspectos essenciais das atividades
universitarias determinadas pelos gestores. Dessa forma, as areas estao relacionadas tanto
a macrounidades de planejamento da estrutura formal (Decanatos e Secretarias) quanto a
gestdao de atividades consideradas essenciais pelos gestores (prestacdo de servigos,
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modernizacdo de estruturas, métodos e processos, obras e espaco fisico, planejamento,
avaliacao e informacao).

A Tabela 8, a seguir, exibe o desempenho orcamentario-financeiro por area, de

acordo com a execuc¢ao de projetos/atividades propostos pelas Unidades:

apesar da morosidade na aprovacdo do Orcamento Geral da Unido, que retardou a
aprovacao do orcamento anual e a sua alocacdo as unidades, as areas da FUB/UnB
apresentaram altos indices de inicializacdo das atividades, superiores a 80%. E
importante ressaltar que grande parte das metas refere-se as atividades de rotina;

no planejamento de 2006, 49,7% dos projetos desenvolvidos pelas Unidades
pretendem apoiar o desenvolvimento das atividades-fim: ensino, pesquisa e extensao,
para as quais demandam aporte de 25,4% do total de recursos aprovados pela linha
de financiamento. Os demais objetivos estédo voltados a adequacgéo da infra-estrutura
fisica, a estruturacdo do planejamento institucional, ao desenvolvimento de recursos
humanos e, ainda, a captacdo de recursos;

as atividades de O&M foram iniciadas, porém sem aplicacdo de recursos; uma vez
gue envolve a aprovacado de regimentos, reestruturacado organizacional e elaboracao
de projetos, entre outros;

a demanda, por linha de financiamento, alcanca as fontes de recursos: Tesouro e
Proprios, ao passo que a execucao informada pelas unidades de planejamento
abrange Tesouro, Préprios e Convénios.
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Tabela 8: UnB: Atividades planejadas e executadas, segundo a area de planejamento, no Plano Anual de Trabalho — 2006

Em R$ 1,00

PPA 2006 - Planejamento inicial Execucgao % AIcangados

(total/parcial)

Detalhamento Area de Trabalho Objetivos _ _ B
Operac. Valores - E_m R$ 1,0 Obj. % Obj_. % ~ Nao % Valores - Em Obj. valores
NC.0bj % Demandados Linha de total parcial iniciados R$ 1,00
Financ. %

Ensino de Graduacéo 258 19,4 49.623.676 16.211.977 5,0 21 17,8 214 19,6 23 20,0 14.065.333 91,1 28,3
Ensino de Pés-Graduagdo 147 11,1 30.386.063 | 25.268.135 78| 19 16,1 112 10,2 16 13,9 5.006.033 89,1 16,5
Pesquisa 147 11,1 44.761.318 7.583.348 2,3 21 17,8 103 9,4 23 20,0 2.993.119 84,4 6,7
Extensdo 107 8,1 35.507.291 | 32.983.731 10,2 14 11,9 86 7,9 7 6,1 3.552.106 93,5 10,0
Acdes Comunitérias 45 34 9.750.436 2.976.536 0,9 5 4,2 35 3,2 5 4,3 1.982.598 88,9 20,3
Prestacdo de Servigos 82 6,2 146.948.734 | 143.070.713 44,3 7 5,9 70 6,4 5 4,3 43.916.863 93,9 29,9
Organizacional O & M 35 2,6 2.003.763 1.892.000 0,6 3 2,5 30 2,7 2 1,7 27.880 94,3 14
Obras - Espaco Fisico 142 10,7 47.871.547 14.177.500 4,4 3 2,5 134 12,2 5 4,3 1.388.769 96,5 2,9
Recursos Humanos @ 124 9,3] 409.031.124 | 18.484.750 5,7 7 59 103 9,4 14 12,2 214.053.773 88,7 52,3
Planejamento, Avaliacado e Informacao 240 18,1 64.886.307 | 60.467.558 18,7 18 15,3 207 18,9 15 13,0 18.824.278 93,8 29,0
Total 1.327 100,0 840.770.259 | 323.116.248| 100,0| 118 100,0 | 1.094 100,0 115 100,0 305.810.752 91,3 36,4

Fonte: UnB: Plano Quinglienal 2002 a 2006

Notas:

1) Recursos demandados com RH referentes as necessidades das unidades com servigos de pessoas fisicas (prestadores) e juridicas.
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3.2.Execucéao dos Objetivos pelas Unidades, em 2006

Esta secdo identifica o alcance das metas e objetivos, assim como 0S recursos
utilizados pelas unidades gestoras. Entretanto, cabe ressaltar que os dados apresentados a
seguir ndo revelam a totalidade dos objetivos alcancados e movimentagbes financeiras
realizadas no periodo correspondente, uma vez que algumas Unidades deixaram de
apresentar a consecuc¢édo dos seus planos.

A Tabela 9 mostra a distribuicdo das unidades da FUB em seis grandes categorias:
institutos e faculdades, centros de ensino, decanatos, assessorias, secretarias e centros
administrativos, 6rgdos complementares e unidades arrecadadoras. Pela analise, identificou-
se que, dos 1.327 objetivos planejados, 46,7% pertencem aos institutos e faculdades, com
realizacdo parcial de 80,6%. Por outro lado, 0os objetivos dos 6rgaos complementares e
centros de ensino estdo em fase de execucéo.

As diversas categorias de unidades apresentaram indice de execucdo superior a
70%, mesmo considerando a ocorréncia de entraves financeiros/orcamentarios que
dificultaram a realizacao de atividades académicas por parte das Unidades. A demonstracao
das unidades classificadas por categoria pode ser vizualizada por meio da Tabela 9.

Tabela 9: UnB — NUumeros de objetivos totais apresentados pelas Unidades e respectivas
realizacfes em 2006.

Realizacdo de
. projetos/atividades s 0
. Numero constantes do PAA das Realizagdo (%)
Unidade de .
L unidades
Objetivos NGo
Total Parcial | Nenhum | Total Parcial .
Iniciados

Institutos e Faculdades 620 48 500 72 7,7 80,6 11,6
Centros de Ensino 187 27 160 0 14,4 85,6 0,0
Decanatos 166 17 126 23 10,2 75,9 13,9
Assessorlas,_S_ecret_arlas e 237 17 207 13 72 87.3 55
(;entros administrativos
Orgdos Complementares 89 8 81 0 9,0 91,0 0,0
Unidades Arrecadadoras 28 1 20 7 3,6 71,4 25,0
Total 1.327 118 1.094 115 8,9 82,4 8,7

Fonte: UnB: Plano Quingiienal 2002 a 2006; UnB: Plano Anual de Atividades, 2006

As unidades integrantes da UnB estimaram a necessidade de aporte de volume de
recursos da ordem de R$ 840,8 milhdes (26,2% superior a0 mesmo periodo de 2005) para
executar 1.327 projetos e atividades, em 2006. Esse acréscimo na estimativa inicial dos
recursos das unidades pode ser justificado, em grande parte, pela programacéo de acdes
institucionais de algumas unidades-chaves da Universidade, como SRH e CESPE.

A demanda inicial de recursos foi definida pelas Unidades sem a imposicdo de
guaisquer cortes por parte da Administracdo Superior. Em face das restricbes
orcamentérias, decorrentes da politica governamental, fez-se necessario definir horizontes
de financiamento dos projetos apresentados, de forma a compatibilizar a execucao fisica a
disponibilidade de recursos.
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Em relacdo as demandas nas areas de obras, as Unidades definiram suas prioridades
e necessidades de recursos, em funcdo da experiéncia dos gestores e do conhecimento das
atividades projetadas. Por isso, em alguns casos, 0os recursos demandados para obras
podem néo refletir os valores reais dos projetos, sendo apenas estimativas iniciais feitas sem
grande precisdo dos gestores. Cabe enfatizar que, em relagcdo a execucdo das obras, a
Administracdo Superior estabeleceu como critério de execucao que, ap0s a aprovacao de
determinada obra, constante do Plano Quinqiienal e do Plano Anual e identificadas aquelas
aprovadas nas Linhas de Financiamento das Unidades, o CEPLAN e a PRC fariam os
projetos finais para que, s6 entdo, a UnB dispusesse de orcamento real, conforme é
apresentado na Tabela 14, mais adiante.

A Tabela 10 analisa o nivel de execucdo dos objetivos alcancados por unidade de
planejamento, até o segundo trimestre de 2006, permitindo considerar que:

e pelo menos 50 unidades (83,3%) informaram o inicio de todos os objetivos tracados
no Plano Anual 2006; destas, 30% integram os institutos/faculdades. Além da
constatacdo do nivel de execugdo das atividades, esse indicador evidencia o
envolvimento dos gestores na prestacdo das informagbes via Sistema de
Planejamento;

e as unidades integrantes do Sistema de Planejamento demonstraram a utilizacdo de
recursos para financiar os projetos, da ordem de R$ 305,8 milhdes, o que representa
36,4% do volume total solicitado pelas Unidades e 94,6% da solicitacdo por linha de
financiamento (excluindo a fonte de convénios);

e a execucao dos projetos das unidades, via Sistema de Planejamento (R$ 305,8
milhdes) supera os empenhos liquidados, registrados no CONSIAFI da ordem de R$
280,9 milhdes. Esse descompasso deve-se, principalmente, aos seguintes itens:

1. as unidades SRH e CESPE informaram volumes superiores ao constante
no CONSIAFI, ao incluir pagamentos de R$ 24,8 milhdes e R$ 9,9 milhdes,
respectivamente, em funcdo de empenhos estimativos. Isso pode ser
justificado, também, uma vez que o relatério é parcial,

2. outras oito unidades (FACE, FAV, FEF, FMD, 1Q, DAC, DAF e CPD)
declararam movimentacdes inferiores ao registro no Sistema Or¢camentario
e serdo convidadas, pela SPL, a corrigir a informagdo ou justificar as
discrepancias no préximo relatorio;

3. auséncia de informacgbes financeiras por parte de cinco unidades (IH,
CEAM, ACS, INT e HUB), além daquelas que ndo elaboraram seus
relatérios;

4. dificuldades dos gestores e seus assistentes em conciliar as informacgoes
constantes no CONSIAFI com os controles financeiros internos, além de
dificuldade na operacionalizacdo desse sistema. A SPL, em conjunto com
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a DCF/DAF, vem empreendendo esfor¢cos no sentido de conscientiza-las
na mensuracao de cada meta, por meio de treinamentos especificos.

e 0 montante de R$ 7,29 milhdes (coluna Recursos Concedidos Tesouro) € proveniente
de recursos disponibilizados para a manutencédo das atividades académicas (79,1%),
incluso a distribuicdo pela Matriz, Projetos Especiais e Reforco do PDI. A outra
parcela (20,9%) é destinada as unidades de apoio ao ensino;

e dez unidades (FACE, FAV, FS, FT, IP, IREL, CDS, CEAD e CET) demonstraram, para
a execucdo dos projetos, movimentagcdo com Fundacdes de Apoio e outros 6rgaos,
perfazendo R$ 984,4 mil.
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Tabela 10: UnB: Sintese dos objetivos e recursos financeiros planejados e executados por unidade — 2006.

Em R$ 1,00

Planejamento Unidades Execuc¢ao Unidades Movimentacédo Financeira Executada
Unid / Tipo Recursos
@ Obj. Recursos Linha de Cc}gcsi?;rdoos Obj. Obj. CONSIAFI (3) Mov. pela Fundag&o
Prev. Demandados Financ. Total Parcial Nenhum Valores (2)
Valor ‘ % Valor %
Institutos/ Faculdades

FAC 25 2.023.000 1.005.000 314.888 0 5 20 117.619 102.393 - - -
FACE 20 1.568.281 620.300 290.621 0 15 45.735 246.368 538,7 9.670 21,1
FAU 40 764.672 672.417 201.881 13 19 23.768 20.630 86,8 - -
FAV 35 4.007.790 451.236 240.050 0 35 0 28.910 110.875 383,5 1.818 6,3
FD 29 760.638 325.838 130.414 0 0 29 - 31.659 - - -
FE 19 1.217.711 780.611 210.222 1 18 0 178.523 93.417 52,3 - -
FEF 15 7.784.930 383.630 250.661 0 9 6 47.972 139.576 291,0 - -
FMD 61 10.909.800 787.000 303.922 0 61 0 41.973 118.280 281,8 - -
FS 35 4.812.946 1.070.946 343.529 1 34 0 44.873 28.320 63,1 5.616 12,5
FT 42 4.417.000 581.800 375.115 4 38 0 1.877.930 620.776 33,1 30.000 1,6
B 30 1.448.133 594.483 426.890 0 30 0 291.736 242.015 83,0 - -
ICS 12 764.500 764.500 217.938 2 10 0 27.177 36.596 134,7 - -
IDA 32 2.704.350 398.090 250.385 2 30 0 43.765 51.059 116,7 - -
IE 34 1.474.481 1.459.481 362.296 2 32 0 53.843 69.518 - - -
IF 28 1.703.011 408.411 236.337 13 15 0 75.275 65.491 87,0 - -
IG 15 2.891.150 401.650 315.858 0 15 0 378.719 326.795 - - -
IH 23 1.110.012 584.762 267.594 0 19 4 - 190.717 - - -
IL 28 423.000 338.000 269.409 1 27 0 104.765 82.496 78,7 - -
IP 37 2.324.772 1.190.227 237.583 1 36 0 374.850 117.546 31,4 70.008 18,7
IPOL 22 303.500 179.500 133.875 2 20 0 30.026 3.132 - - -
1Q 19 632.494 437.631 267.771 6 13 0 44.679 74.972 167,8 - -
IREL 19 789.628 143.000 126.904 0 19 0 213.221 93.227 43,7 58.644 27,5
Total 620 54.835.799 13.578.513 5.774.143 48 500 72 4.045.358 2.865.860 70,8 175.756 4,3
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Continuacao

Tabela 10: UnB: Sintese dos objetivos e recursos financeiros planejados e executados por unidade — 2006. Em R$ 1,00
Planejamento Unidades Execuc¢do Unidades Movimentacéo Financeira Executada
Unid / Tipo Recursos
(1) Obj. Recursos Linhade Cc_)rncedldos Obj. Obj. CONSIAFI (3) Mov. pela Fundagéo
Prev. Demandados Financ. esouro Total Parcial Nenhum Valores (2)
Valor % Valor %
Centros de Ensino
CDS 11 1.507.000 103.000 6.795 2 9 0 392.612 206.292 52,5 11.237 2,9
CDT 67 7.084.188 7.074.188 - 9 58 0 2.390.552 1.786.781 74,7 - -
CEAD 5 13.896.000 12.536.000 - 0 0 5.442.182 2.904.264 53,4 563.513 10,4
CEAM 11 262.150 30.150 26.051 3 0 - 31.581 - - -
CEFTRU 15 7.485.000 7.485.000 - 0 15 0 2.165.000 1.921.067 - - -
CPCE 19 953.040 15.000 5.664 0 19 0 8.882 12.094 136,2 - -
CEPPAC 455.078 455.078 5.664 2 0 190.245 8.546 4,5 - -
CET 1.483.100 1.021.100 33.980 8 0 686.035 49.690 7,2 233.854 34,1
CIFMC 12 5.346.600 5.301.600 16.991 0 12 0 92.507 5.681 - - -
CIORD 17 541.000 50.000 - 2 15 0 36.730 11.184 30,4 - -
DATAUNB 15 1.942.188 57.600 5.852 1 14 0 - 11.523 - - -
Total 187 40.955.344 34.128.716 100.997 27 160 - 11.404.744 6.948.704 60,9 808.603 7,1
Decanatos

DAC 28 7.187.346 919.536 113.268 4 24 0 366.344 461.555 126,0 - -
DAF 8 4.537.739 4.537.739 57.634 0 8 0 125.015 259.360 207,5 - -
DEG 70 6.083.208 2.108.408 113.268 6 64 0 483.218 383.363 79,3 - -
DEX 37 2.367.800 1.423.000 113.268 7 30 0 349.870 340.762 97,4 - -
DPP 23 42.733.924 9.323.924 113.268 0 0 23 - 2.553.566 - - -
Total 166 62.910.017 18.312.607 510.706 17 126 23 1.324.446 3.998.606 301,9 - -
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Tabela 10: UnB: Sintese dos objetivos e recursos financeiros planejados e executados por unidade — 2006.

Continuacao

EmR$ 1,

00

Unid / Tipo Planejamento Unidades Recursos Execucdo Unidades Movimentagdo Financeira Executada
o) Obj. Recursos Linhade Concedidos Obj. Obj. Nenhum valores (2) CONSIAFI (3) Mov. pela Fundagéo
Prev. Demandados Financ. Tesouro Total Parcial Valor | % Valor | %
Assessorias, Secretarias e Centros Administrativos
ACS 15 233.837 123.000 22.586 2 13 0 - 10.417 - - -
AUD 13 24.481 10.481 9.061 2 11 0 1.650 611 37,0 - -
CEDOC 9 135.000 50.000 43.608 0 9 0 2.557 2.557 100,0 - -
CEPLAN 9 6.561.290 2.250.000 71.359 0 9 0 358.310 358.310 100,0 - -
CME 19 1.136.800 967.000 90.614 2 17 0 275.707 273.662 99,3 - -
DGCIT 10 251.250 248.250 11.327 0 0 10 - 0 - - -
INT 16 313.617 313.617 5.664 1 15 0 - 69.023 - - -
NTI 3 1.125.575 1.075.575 11.327 0 0 3 - 134.800 - - -
PJU 12 216.780 51.980 28.317 3 9 0 6.896 6.501 94,3 - -
PRC 57 46.533.197 46.533.197 56.634 4 53 0 15.940.105 15.940.105 100,0 - -
SAA 16 261.000 261.000 56.634 0 16 0 42.418 12.460 29,4 - -
SPL 27 392.513 202.950 113.268 0 27 0 19.896 7.854 39,5 - -
SRH 9 405.844.233 19.279.202 101.941 1 8 0 214.128.123 194.671.902 90,9 - -
UPLAN 22 4.652.417 134.351 - 2 20 0 80.312 64.317 - - -
Total 237 467.681.990 71.500.603 622.340 17 207 13 230.855.974 | 211.552.519 91,6 - -
Orgdos Complementares
BCE 18 9.121.406 8.772.606 56.634 0 18 0 213.429 108.993 51,1 - -
CPD 16 455.000 443.000 50.970 3 13 0 17.032 149.757 879,2 - -
EDU 21 35.460.000 14.060.000 5.664 0 21 0 16.394.431 11.647.149 71,0 - -
FAL 12 1.994.500 250.000 113.072 0 12 0 127.865 115.321 - - -
HUB 22 37.073.000 31.787.000 56.634 5 17 0 - 12.210.498 - - -
Total 89 84.103.906 55.312.606 282.974 8 81 - 16.752.758 24.231.719 144,6 - -
Unidades Arrecadadoras

CESPE 11 128.373.603 128.373.603 - 0 5 6 39.321.408 29.433.129 74,9 - -
SEI 5 73.000 73.000 - 0 4 1 24.519 24.519 100,0 - -
SGP 12 1.836.600 1.836.600 - 1 11 0 2.081.544 1.903.033 91,4 - -
Total 28 130.283.203 130.283.203 0 1 20 7 41.427.471 31.360.681 75,7 - -
T. Geral 1.327 840.770.259 323.116.248 7.291.160 118 1.094 115 305.810.752 | 280.958.089 91,9 984.359 0,3

Fonte: UnB: Plano Quinguienal 2002 a 2006 UnB: Plano Anual de Atividades, 2006

Notas:

1) Dados da EMP néo foram computados nesta planilha, em virtude de sua extingdo (AR n° 1.270, de 10.11.2005). A EDU deu continuidade & execucéo de convénios e contratos j& iniciados.
2) Nao estdo incluidos, na coluna “Valores Executados”, o planejamento do GRE e VRT, com execucgédo de recursos da ordem de R$ 3,6 milhdes e 109,2 mil, respectivamente.
3) Na 132 coluna “Movimentagdo Financeira CONSIAFI”, os valores foram extraidos do sistema CONSIAFI em 05.04.06. N&o incluem os gastos do Almoxarifado por unidade no valor de R$ 743,8 mil.
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4. Resultados Alcancados em 2006™

Nesta secdo serd apresentada breve andlise dos resultados alcancados pelas
Unidades, por area do planejamento. E conveniente destacar que, apesar do atraso da n&o
liberacdo dos recursos orcamentarios por parte do Governo Federal, varias Unidades
iniciaram suas atividades ainda no primeiro trimestre de 2006 e realizaram até o segundo, as
seguintes atividades.

4.1 Por Areas de Atividade
4.1.1 Gestdo da Area de Ensino de Graduacio

Apébs consolidacdo das acBes executadas pelas Unidades e pelo gestor da area de
graduacdo, sdo apresentadas as principais realiza¢cfes voltadas a promoc¢édo da melhoria da
gualidade do ensino:

e implantacdo dos cursos de graduacao de Bacharelado em Gestdo de Agronegocios e
Licenciatura em Ciéncias Naturais na UnB—Faculdade de Planaltina no 1%2006.

e criacdo de dois novos grupos do Programa Especial de Treinamento (PET) nas areas
de Fisica e Enfermagem, totalizando catorze grupos. Aguarda-se avaliacdo da
SESU/MEC,;

e registro de 2.006 novos alunos de graduacéo, ingressantes pelo vestibular e PAS,
além de 56 registros por transferéncia obrigatéria por parte da SAA*?;

e renovacao de 68 periddicos nacionais, destinados ao ensino de Graduagédo (BCE);

e manutencdo do Programa Interno de Estagios voltados a formacéo dos estudantes de
graduacéo e estagio técnico para graduados, com 701 estagiarios;

e criacdo de 2 disciplinas de mdédulo-livre no CEAM: “Ecologias Urbanas e Ecologias
Naturais" e "Critica da Midia";

e oferta de 4 bolsas de estagio para alunos dos cursos de Comunicacédo e Jornalismo;

e realizacdo, por parte do DEG, de ampla divulgacdo junto as Unidades para
participacédo dos docentes no Censo bibliogréfico;

e 480 alunos matriculados na disciplina Introducéo a Atividade Empresarial;
e criacdo e implementacéo do curso de licenciatura em Biologia a distancia;

e aprovacdo da Resolucdo do CEPE que regulamenta a concessao de créditos de
extensédo para cursos de graduacao;

' Elaborado por Luzia Maria Dias Rodrigues, Socidloga e membro do Grupo Técnico de Planejamento e Lindalva Lima
Costa, Administradora.

12 Transformacgdo da DAA em SAA, vinculada ao Gabinete do Reitor, consoante Ato da Reitoria n. 1436/2005.
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constituicdo de comissoes, cujos trabalhos estdo em andamento, para implementagéo
de reforma curricular: IP, IL, 1Q, Historia, FEF, FS, etc;

conclusdo a migracao do sistema virtual de aprendizagem do CEAD para a gestao de
tecnologia do CPD, em andamento.

4.1.2 Gestdo do Ensino de P6s-Graduacao e Pesquisa

As Unidades iniciaram as seguintes atividades associadas ao ensino de Pos-

Graduacao e Pesquisa:

4.1.3

criacao de dois novos cursos de doutorado na FACE (Administracao e Contabilidade);

aprovacao do Curso de Mestrado em Educacéo Fisica e do Curso de Doutorado em
Transportes (FT);

manutencdo do Programa de Residéncia Médica com 118 bolsas, superando a meta
original de 80 residentes/ ano;

registro de 421 alunos dos cursos de poés-graduacao (mestrado e doutorado) e 77
alunos estagiarios pela SAA;

criacdo de 8 novos grupos de trabalho, 47 pesquisas multidisciplinares e 6 novos
projetos pelos Nucleos Teméticos do CEAM;

recomendacao pela CAPES, dos seguintes cursos de pés-graduacdo: Regulacdo e
Gestdo de Negocios (mestrado profissionalizante); Saude Animal (mestrado);

Botanica (doutorado); Ciéncias Animais (mestrado e doutorado); Ciéncias do
Comportamento ( mestrado e doutorado).

Gestdo da Extensao

Em 2006, na area de extensao, destacam-se as seguintes iniciativas:
manutencao dos 65 projetos continuos de extensao;
realizacdo de 104 cursos e minicursos, por meio do DEX;

realizacdo, pelo HUB, dos seguintes atendimentos: 43.638 consultas ambulatoriais,
24.434 consultas emergenciais, 1.532 cirurgias e 2.692 internagoes;

funcionamento de 35 turmas de alfabetizagdo de jovens e adultos, com
aproximadamente 614 alfabetizandos;

comercializacdo de 43.850 exemplares de livros publicados, assim como publicacdo
de 11 titulos inéditos e 4 titulos esgotados, pela Editora da Universidade;

manutencao da infra-estrutura hospitalar com 299 leitos disponiveis.

organizacéo, pelo Departamento de Antropologia, do Seminario Comemorativo dos 50
anos da Associacao Brasileira de Antropologia;
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4.1.4

desenvolvimento, pelo IREL, de dois projetos de acdo continua: Americas Model
United Nations, Simulacdo das Nacdes Unidas para Secundaristas — SINUS e o
Espaco Mundial com a Sciences Po da Franca;

realizacdo de 5 cursos de extensdo na area de empreendedorismo, nos quais foram
preenchidas 138 vagas;

promocao de 5 cursos de Extenséo, pelo CEN, que também deu continuidade aos
projetos de Acdo Continua totalizando 4 projetos. Foram realizados 0s seguintes
cursos no Depto. de Musica: Opera Studio, Feira de Mdsica ;

instituicdo do programa de bolsas de extenséo por meio do Edital do DEX-PIBEX.

Gestdo de Assuntos Comunitarios

Destacam-se as seguintes atividades:

atendimento a 2.754 alunos contemplados com a Bolsa-Alimentacao, classificados
socioeconomicamente como de baixa renda, sendo 1.894 alunos Baixa Renda | e 860
Baixa Renda Il (DAC);"

avaliacdo de 1.882 solicitacbes de candidatos requerendo isencdo de taxas de
inscricdo, sendo estas para o 1° Vestibular de 2006 Campus Planaltina e 2° Vestibular
de 2006 Campus Planaltina e Plano Piloto. Foram concedidas 1.143 isencdes totais
(60,7%), 412 (21,9%) parciais e 327 (17,4%) solicitagbes foram indeferidas;
manutencado do Plano de Seguro de Vida em Grupo, ao qual estdo associados 2.427
servidores;

ampliacdo do Programa Odontolégico totalizando 536 usuarios;

atendimento a 154 héspedes nos apartamentos de transito mantidos com recursos
préprios da UnB;

manutencdo da moradia estudantil, com 399 alunos de graduacdo na Casa do
Estudante Universitario (blocos A e B);

administracdo da ocupacédo de 72 vagas permanentes da moradia dos estudantes da
pés-graduacdo, sendo atendidos 81 alunos. Desse total, nove foram novos
encaminhamentos;

construgcdo das guaritas nas entradas principais da FT e colocagcdo de sistema de
seguranca eletrbnico no prédios complementares. Manutencao dos Vigilantes;

implantacédo dos sistemas de seguranca nas Secretaria do ENC, ENE e EFL;

13 Baixa Renda | — Situacdo socio-econémica considerada insuficiente para a manutencéo do estudante na universidade.

Baixa Renda Il — Situag@o socio-econdmica considerada parcialmente insuficiente para a manutengcdo do estudante na
universidade.
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realizacdo de 52 (conguienta e duas) sessGes do projeto nucleo video comunitario
com publico de 5.800 pessoas.Apoio para realizacdo de sessdes de video na Casa do
Estudante Universitario;

acompanhamento e monitoramento do plano de salde Santa Luzia Assisténcia
Médica-Slam-FAHUB. A quantidade de usuarios do plano de saude € de 4.048.

4.1.5 Gestéo da Prestacéo de Servicos

e realizacdo de 114 atendimentos pelo Programa Disque-Tecnologia, desenvolvido pelo
CDT;

e atendimento a demandas tecnolégicas de micro e pequenos empresarios,
empreendedores, inventores e comunidade em geral, totalizando 114 consultas;

e comercializacéo, pela EDU, de 8.000 livros de terceiros;

e continuacdo do Servico de Apoio Linguistico com 40 monitores do IL. No primeiro
trimestre, foram prestados mais de 200 atendimentos gratuitos sobre questdes de uso
do vernéaculo;

e participacdo da UnB na Feira do Empreendedor, por meio do CDT;

e ampliacdo da arrecadacdo por meio da producdo de artigos de marcenaria, com a
confeccao de 323 méveis (PRC);

e 5 Projetos da Lei de Informatica captados pelo CDT: FIC do Brasil; HP do Brasil;
INTERMED; LEXMARK; TELCOM,;

e negociacado de comercializacdo de 01 tecnologia gerada na UnB em parceria com
empresa Biomm;

e atendimento a 15 empreendimentos nas areas administrativa, financeira, marketing, e
juridica;

e continuacdo dos servigcos de restauracdo de obras raras da Biblioteca do Senado
Federal e dos trabalhos referentes ao contrato FUB/ECT pelo CEDOC,;

e realizacdo de estudo exploratério para elaboracdo de uma metodologia para Planos
Turisticos. Em desenvolvimento o “Programa de Gestao de Documentos pelo CET,;

e consolidagdo dos resultados da pesquisa sobre o nivel de satisfacdo da populagéo
com relagéo ao SUS (DATA UnB), em andamento;

e instituicdo de Termo de parceria com o Ministério dos Esportes para a implantacéo da
Escola Internacional de Futebol para Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
(FEF).

4.1.6 Gestéo de Organizacdo, Estruturas e Processos
Até o segundo trimestre de 2006, as atividades desenvolvidas podem ser destacadas,
a saber:
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e constituicio de comissdo para elaborar proposta de revisdo, atualizacdo e
formalizacao das estruturas organizacionais da FUB/UnB;

e aprovacao da nova estrutura da Prefeitura do Campus, conforme Ato da Reitoria 458
de 28/03/2006;

e constituicdo da Comissao Interdisciplinar — Programa de Educacéo e Cultura para o
Desenvolvimento Humano Sustentavel, no ambito da UnB, conforme Resolug¢do da
Reitoria n°® 17/2006;

e criacdo do Grupo de Trabalho para apresentar plano de reforma e ocupacdo do
imovel da UnB em Ceilandia — Resolucéo da Reitoria n. 4/2006;

e criacdo, no ambito do DEG, da Coordenacédo de Apoio a Reorganizacao Curricular e
Avaliacao de Cursos. Ato da Reitoria N° 372/2006;

e constituicdo do Comité de Etica e Disciplina do Centro de Selecéo e de Promog&o de
Eventos - CESPE. Resolucédo da Reitoria N° 21/2006;

e constituicdo do Conselho Ténico-Consultivo do Centro de Selecdo e de Promocéo de
Eventos - CESPE. Resolucdo da Reitoria N° 22/2006;

e regulamentacdo, em carater provisério, da modalidade de ensino a distancia, em nivel
de graduacdo, no ambito da Universidade de Brasilia, e constituicdo da Comissao
para propor sua regulamentacdo definitiva e tratar casos omissos. Resolucdo da
Reitoria N° 33/2006;

e criacdo, na estrutura organizacional da Universidade de Brasilia, do Centro
Transdisciplinar de Educacdo do Campo e Desenvolvimento Rural. Ato da Reitoria N°
861/2006;

e ratificacdo da estrutura organizacional da Secretaria de Gestao Patrimonial da UnB —
SGP, vinculando-a ao Gabinete do Reitor. Ato da Reitoria N° 678/2006;

e ratificacdo da estrutura organizacional da Secretaria de Empreendimentos Imobiliarios
— SEl, vinculando-a ao Gabinete do Reitor. Ato da Reitoria N° 781/2006.

4.1.7 Gestdo de Obras

A UnB realizou obras de reformas e adaptacdes com o objetivo de ampliar, adaptar e
modernizar os espacos fisicos, de forma a atender as necessidades dos usuarios do

Campus.

Em 2003, o Conselho Diretor/CD autorizou a liberacdo de recursos para Obras de
Reformas e Adaptacgdes, no montante de R$ 1,5 milh&o. Esses créditos, aprovados pelo CD
para obras e reformas, repetiram-se para 0os anos subsequentes (2004, 2005 e 2006), com
reforco, no mesmo montante, de R$ 1,5 milh&o.

No decorrer da execucédo (até 2004), utilizou-se o critério de distribuicdo por tipo de
gasto com estimativa de valores por fonte. Posteriormente, o DAF propds o remanejamento
de saldo remanescente (2003 e 2004) no montante de R$ 761,9 mil para 0 ano seguinte,
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beneficiando as areas relacionadas ao ensino e sem desrespeitar o proposito do Conselho
Diretor (Tabela 11).

Até o segundo trimestre do ano corrente, o DAF aprovou R$ 277,7 mil para execucao
dessa fonte, beneficiando principalmente o DEX, ICC, FM e FS. O saldo atual disponivel é
da ordem de R$ 2,7 milhdes (55,6% referente ao ano de 2006 e 44,4% ano de 2005).

De acordo com o DAF, a coluna “Despesa Aprovada” inclui gastos com material e
mao-de-obra.
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Tabela 11: FUB/UnB — Controle de liberacédo de recursos a conta do fundo de obras de reformas, 2006
Crédito Em R$ 1,00
ANOS Aprovado Despesa Aprovada/ anoA:éDoAzFo(l) Saldo Saldo
Anual 2004 2005 trim/2006 (2) Total Ajustado (3)
2003 1.500.000 1.264.176 234.979 - 1.499.155 845 -
2004 1.500.000 497.414 241.524 - 738.938 761.062 -
2005 1.500.000
Remanejo sd. anterior 761.907 - 825.854 277.712 1.103.566 1.158.341 1.158.341
Total 2005 2.261.907
2006 1.500.000 - - - - 1.500.000 1.500.000
Total 9.023.814 1.761.590 1.302.357 277.712 3.341.659 3.420.248 2.658.341
Descri¢cdo das obras e reformas realizadas em 2006 (com recursos de 2005):
Despesa
Unid. Obj. PDI (4) Especificagdo Aprovada/ DAF
DEX * - Obra de implantacdo do Nucleo de Pratica Juridica em Ceilandia 58.102
B 022 Aumentar a seguran¢a no ambiente de trabalho
- Instalacéo de grades em laboratérios e sala de aulas 8.765
IdA 029 Reformar a maquete do VIS 24.670
IF/IPRC 085 - Reforma no Laboratério de Espectroscomia Eletrdnica do Instituto de Fisica 30
FM 015 Melhorar a infra—estrutura da Faculdade de Medicina. 28.494
FS/PRC 029 - Reforma no Laboratério de Controle de Qualidade Médica 27.045
032 Reformas dos sanitarios dos prédios do Campus
- Obras de reforma nos sanitarios da BCE. 4.689
Reforma do bloco "A" e "B" da casa do estudante.
081 - Obra de recuperagéo da caixa d'agua dos alojamentos estudantil. 8.634
PRC - Aquisicdo de vidros para instalacéo nas guaritas dos Blocos A e B da Casa do Estudante. 5.357
026 Recuperar e melhorar o sistema do esgoto sanitario do Campus. 7.125
09 Reformar/adaptar areas dos Campi para atender aos portadores de necessidades especiais.
- Melhorias no ICC (piso e rampas de acesso as PPNE). 44.048
056 Implementar o Projeto da Comunicagdo Visual no Campus. 45.000
SCA/GRE * - Reforma da Subsecretaria de Comunica¢do Administrativa - SCA 15.753
Total 277.712

Fontes: UnB: Plano Quinglienal 2002 a 2006; UnB: Plano Anual de atividades, 2006; CONSUNI/DAF 2006.

Notas: 1) A coluna “Despesa Aprovada” inclui gastos com material e mdo-de-obra. 2) Considerou-se, na despesa aprovada do ano de 2006, o valor de R$ 5.357,00 referente a aquisicdo de materiais para
reforma na guarita dos Blocos A e B da Casa do Estudante, embora a aprovagéo do DAF tenha ocorrido em 11.11.05; 3) Refere-se ao saldo ajustado, ap6s remanejamento dos saldos anteriores (2003 e 2004)
para o ano de 2005; 4)* Obras de reformas néo planejadas no PDI, conforme destacado na coluna PDI .
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A Tabela 12 apresenta a conciliacdo do crédito autorizado pelo Conselho Diretor, em
2004, da ordem de R$ 1,62 milhdo com a despesas aprovadas pelo DAF para a recuperagao
de coberturas/infiltracdes em diversos prédios da Universidade.

E possivel constatar que os recursos aprovados pelo DAF até o segundo trimestre de
2006 (80%) concentram-se na recuperacdo dos prédios do Multiuso I, ICC, FEF, FT e RU. O
montante, inicialmente, estimado para as reformas no prédio do Almoxarifado Central da
ordem de R$ 165,5 mil ainda ndo foram iniciadas. Até o segundo trimestre, consta saldo final
de R$ 321,4 mil, significando 19,8% do crédito aprovado.

Cabe ressaltar que as despesas aprovadas pertinente aos prédios Multiuso |, FEF e
ICC ultrapassaram a estimativa inicial de crédito aprovado (ver Tabela 12). Contudo, o DAF
optou pela compensacédo, utilizando os saldos positivos de outros prédios, o0 que néao
compromete o montante dos recursos disponibilizados de R$ 1,6 milhdo. O critério de
distribuicAo dos recursos, estabelecido pelo DAF, observou a demanda prevista das
Unidades em 2004, quando da aprovacao do crédito.
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Tabela 12:

FUB/UNB - Recuperacao de coberturas em prédios do Campus Darcy Ribeiro, 2006.

Despesa Aprovada ® - Em R$ 1,00

e - Crédito Mao-de-obra
Prédios impermeabilizados Aprovado (1) 2004 2005 2006 estimada Total Saldo % executado
2004/2005/2006 @

Almoxarifado Central 165.489 0 0 0 0 0 165.489 0,0
ICC 316.014 2.655 47.292 264.510 125.783 440.240 -124.226 139,3
Multiuso | 62.449 0 62.449 0 24.980 87.429 -24.980 140,0
Nucleo de Medicina Tropical 65.800 7.657 0 0 3.063 10.720 55.080 16,3
FSe FM 199.975 53.092 6.171 0 23.705 82.968 117.007 41,5
RU 156.896 4.304 77.428 724 32.982 115.438 41.458 73,6
FACE 105.531 33.344 1.000 0 13.738 48.082 57.449 45,6
FEF 132.644 0 121.944 0 48.778 170.722 -38.078 128,7
FT 417.002 45.455 157.304 43,534 98.517 344.810 72.192 82,7
Total 1.621.800 146.507 473.588 308.768 371.545 1.300.408 321.392 80,2

Fonte: UnB: Plano Quinglienal 2002 a 2006; UnB: Plano Anual de atividades, 2005; DAF com adapta¢des

Nota: 1) Aprovado pela RCD 12/2004, em sua 4332 em 24/6/2004; 2) M&o-de-obra estimada em 40%.
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O CEPLAN apresentou demonstrativo dos gastos executados com obras novas da
Universidade ao longo dos ultimos 4 anos. As construcfes incluiram as unidades IB, 1Q,
CESPE, FACE, CDT e Clinica Odontolégica, com dispéndio, até o segundo trimestre do ano
corrente, de R$ 13,9 milhBes em projetos, estrutura e terraplanagem. Deste montante,
38,5% refere-se ao 1Q e 31,1% ao CESPE (Tabela 13).
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Tabela 13:

FUB/UnB — Controle de Obras Novas na UnB — Ano 2006

Unid.

NO
Obj./
PDI

Descrigdo das metas executadas

m2
Previsto

Executado®

Valor
Executado em
2003

Valor
Executado em
2004

Valor
Executado em
2005

Valor
Executado de
Janeiro/2006 a

Julho/2006

Total Executado
Acumulado até
Julho/2006

21

Projetos de Arquitetura, detalhamento,
instalacdes, estrutura, terraplenagem e
pavimentacdo asfaltica.

25.449

362.300

1.219.072

501.310

2.082.682

17

Projetos de Arquitetura, detalhamento,
instalag@es, estrutura, terraplenagem e
pavimentagao asfaltica, fundacgodes,
paredes, cobertura, esquadria,
revestimento e pintura.

10.672

2.674

244,100

1.177.969

1.004.964

2.929.798

5.356.831

CESPE

10

Projetos de Arquitetura, detalhamento,
instalacdes, estrutura, fundacdes,
paredes, cobertura, esquadria,
revestimento e pintura.

4.717

3.907

203.900

45.107

1.443.994

2.630.770

4.323.771

FACE

16

Projetos de Arquitetura, detalhamento,
instalag@es, estrutura, terraplenagem,
pavimentagdo asfaltica de
estacionamentos, meio-fio, calcada e
drenagem de aguas pluviais.

8.482

220.800

66.841

192.469

480.111

CDT

20

Projetos de Arquitetura, detalhamento,
instalagOes, estrutura, terraplenagem,
pavimentagdo asfaltica de
estacionamentos, meio-fio, calcada e
drenagem de 4guas pluviais.

3.427

44.900

38.193

27.869

110.962

C. ODT.

Projetos de Arquitetura, detalhamento,
instalagdes, estrutura, fundacgoes,
paredes, cobertura, esquadria,
revestimento e pintura.

2.749

1.252

1.562.285

1.562.285

Totais

55.496

7.833

1.076.000

2.547.182

3.142.737

7.150.722

13.916.642

Fonte: CEPLAN, 2006

Nota:

1) Corresponde ao metro quadrado executado de acordo com o percentual de obra executada, conforme cronograma fisico-financeiro.
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De acordo com o relatério gerencial do CEPLAN “Plano de Obras UnB XXI”** (Tabela
14), a previsdo dos projetos de obras novas, no periodo de 2006 a 2008, soma R$ 80,8
milhdes, considerando a reserva destinada ao fundo de obras e reformas (R$ 4,5 milhdes).
Para 2006, a estimativa de aplicacdo dos recursos € da ordem de R$ 20,2 milhdes (25% do
total previsto). De acordo com a SEI, a previsao de arrecadacao alcanca R$ 41,4 milhdes.

A evidenciacdo dos demonstrativos por parte do CEPLAN torna mais transparente 0s
gastos com obras novas da Universidade, o que permite melhor acompanhamento de sua
execucao ao longo do exercicio.

14 O Plano de Obras UnB XXI, aprovado pela RCD n. 28, de 3/12/2002, consistiu na revisdo do plano de obras existente, com a indicagéo
de ampliacdo de espagos de ensino e pesquisa e de liberacdo de areas académicas nos edificios. Os recursos financeiros sédo
provenientes da alienac@o de imdveis de propriedade da FUB no Plano Piloto de Brasilia. Compreende a construgdo dos Institutos de
Ciéncias Bioldgicas, com 24.945,50 m2, de Quimica, com 8.691,35 m2, da Faculdade de Economia, Administragdo, Contabilidade e
Ciéncia da Informag&o e Documentagdo, com 7.833,30 m?, do Centro de Selecdo e Promog&o de Eventos, com 3.852,25m2 e do Centro de
Desenvolvimento Tecnoldgico, com 3.357,45 m?. A transferéncia destas unidades académicas permitira a liberagdo de aproximadamente
20.685 m2 no Instituto Central de Ciéncias e de 2.000 m? em diversas unidades académicas, possibilitando a ampliagéo da capacidade de
salas de aula e de laboratérios dos institutos e faculdades instalados.
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Tabela 14: FUB/UnB - Plano de Obras UnB XXI — Ano 2006

Em R$ 1,00
CONTROLE GERENCIAL DE PLANEJAMENTO TRIMESTRAL/JULHO 2006 - 112, Atualizag&o
2006 2007 2008 TOTAL

SALDO ANTERIOR - 48.192.500 1.220.201
OBRAS
Instituto de Quimica - 1Q 4.530.869 8.291.623 12.822.492
Instituto de Ciéncias Bioldgicas-I1B 4.047.095 24.282.570 12.141.285 40.470.951
FACE 1.967.636 7.382.364 9.350.000
CESPE 3.396.892 - 3.396.892
CDT 1.761.809 1.668.191 3.430.000
Clinica Odont. e Farmacia Universitaria® 3.004.956 847.552 3.852.508
ICAY 3.000.000 3.000.000
Subtotal 18.709.258 45.472.300 12.141.285 76.322.843
FUNDO DE OBRAS E REFORMAS™ 1.500.000 1.500.000 1.500.000 4.500.000
Total 20.209.258 46.972.300 13.641.285 80.822.843
RECEITA DISPONIVEL®™ 26.968.128 - - 26.968.128
NECESSIDADE DE ARRECADACAQ™ - - 12.421.085
PREVISAO DE ARRECADACAQ" 41.433.631 - - 41.433.631
SALDO ATUAL 48.192.500 1.220.201 (12.421.085)

Fonte: Ceplan, 2005.

Notas: 1) Plano de Obras aprovado conforme Resolucdo do CD 028/2002; 2) Complementacgédo de recursos conforme RCD 011/2004 (Valor Total de R$ 3.852.508,17, sendo 2.857.841,49 de recursos proprios e R$ 994.666,68 de saldo
oriundo de Emenda Orgamentéria); 3) Resolucdes do Conselho Diretor da FUB N.° 29 de 03/12/2004 e N.° 13 de 04/08/2005, nos valores de R$ 1.600.000,00 e R$ 1.400.000,00, respectivamente; 4) Refere-se ao crédito anual (R$ 1,5
milhdo) aprovado pelo Conselho Diretor, para reformas e recuperacdes; 5) Receita disponivel informada pela DCF em 23/02/2006; 6) Valor necessario para cobrir despesas no exercicio; 7) Previsdo de arrecadagao informada pela SEl em
22/02/2006.
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4.1.8

Gestdo de Recursos Humanos

A UnB desenvolveu, por meio da SRH, acdes e projetos destinados a melhorar a

gualidade dos servicos prestados a comunidade universitaria, entre as quais destacam-se:

4.1.9

manutencdo do quadro da FUB com 3.703 servidores ativos (técnico-administrativos e
docentes), 1.502 servidores aposentados e 374 pensionistas;

contratacao de 52 professores substitutos, totalizando 305 docentes dessa categoria,
manutencdo do quadro temporario com 115 servidores contratados (FUBRA), 1.120

(Conservo) e 537 prestadores de servico™, incluidos neste quantitativo as pessoas
remuneradas pelas unidades descentralizadas;

concessdo de beneficios a 3.543 servidores com auxilio-alimentacéo, 591 com auxilio
pré-escolar e 2.712 com o auxilio-transporte;

capacitacdo de 120 servidores em cursos de linguas estrangeiras;

realizacdo de inspecdo em 55% dos ambientes e atividades de riscos de acidentes de
trabalho;

realizacdo de aulas de ginastica laboral no ambiente de trabalho com duracdo média
de 15 a 20 minutos, com trés sessdes por semana, atendendo aproximadamente 280
servidores.

Gestdo do Planejamento, Avaliacdo e Informacao

Até o segundo trimestre de 2006, a UnB desenvolveu as atividades, com o objetivo de

aperfeicoar o seu processo de planejamento. As acdes voltadas a melhoria do planejamento
institucional, avaliacao e informacao podem ser destacadas a seguir:

Planejamento:

elaboracao dos planos estratégicos das unidades Centro de Formacdo de Recursos
Humanos em Transportes/CEFTRU e Secretaria de Administragdo Académica/SAA,
totalizando 60 unidades integrantes do Sistema de Planejamento;

realizacdo de pesquisa institucional, junto aos gestores de areas e de unidades, com
0 objetivo de avaliar o sistema de planejamento da UnB, coletar sugestdes de
prioridades institucionais e, ainda, de colher propostas de aperfeicoamento do
planejamento. As informacdes obtidas serdo utilizadas no aperfeicoamento do
sistema e dos instrumentos de planejamento no periodo de 2006 a 2010;

realizacdo do Encontro de Planejamento Estratégico com a Administracdo Superior,
para definir as bases estratégicas para o novo ciclo de planejamento 2007 a 2010. Na
ocasido, foram propostos os elementos basicos de planejamento: Visdo, Negbcio,
Missao, Valores, Objetivos institucionais, Estratégias, Metas e Indicadores de Gestéo;

!5 Unificagao prestacéo de servico do Cespe.
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realizacdo do Encontro de Planejamento Tatico com a area de Tecnologia de
Informacdo e Comunicacédo (TIC) com o objetivo de tracar as politicas, diretrizes,
estrutura funcional, objetivos taticos, metas e indicadores de desempenho. Em
consequéncia dos trabalhos desenvolvidos, a UnB: a) definiu a nova estrutura do
CPD com a finalidade de revitalizacdo do Centro; b) nomeou o Comité Técnico —
Consultivo para, no prazo de 45 dias, apresentar as definicdes das novas atribuicées,
bem como o cronograma de atividades para o estabelecimento das necessidades e
prazos visando a transicdo para o novo Centro.

envolvimento dos gestores de grandes areas da UnB (Graduacao, Pés-Graduacéo,
Pesquisa, Extensdo, Ac¢des Comunitarias, Recursos Humanos, Obras, TIC e
Planejamento e Gestdo) por meio de Encontros de Planejamento Tético para
definicdo de objetivos, metas, diretrizes e indicadores que orientaram a elaboracao
dos planos plurianuais das unidades.

realizacdo do Encontro Interno de Planejamento da SPL, em 12 etapa, envolvendo
toda a equipe para nivelar conceitos de planejamento;

elaboracgédo do Plano de Anual de Atividades da UnB/2006;

elaboracdo e implementagdo, em parceria com o DAF, do instrumento de
acompanhamento dos ingressos financeiros das Funda¢des de Apoio credenciadas
pelo MEC (FINATEC, FUNSAUDE, FEPAD, FAHUB, FEMAT e FUBRA), que d&o
suporte administrativo ao desenvolvimento dos projetos da FUB;

elaboracdo da proposta de alocacdo de recursos as Unidades Académicas e
Administrativas;

elaboracao de Proposta de estruturagéo da SPL, para encaminhamento ao Reitor.

Custos:

elaboracado do relatério de apuracdo de custo por aluno (Metodologia do TCU e UnB)
e apuracao de custos no HUB referente ao exercicio 2005, para compor capitulo do
Relatorio de Gestao 2005;

elaboracdo dos indicadores de gestdo de 2005 (evolucdo do aluno equivalente),
conforme determinacgéo do TCU;

coleta de informacdes para célculo do custo do ensino referente ao primeiro semestre
de 2006.

Avaliacao:

organizacgédo, impressao e publicacdo do diagnéstico dos Cursos de Graduagdo para
apresentacao junto aos coordenadores de cursos, elaborado pela Comissdo Propria
de Avaliacado/CPA,;
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editoracdo e publicacdo do diagndstico dos Cursos de Graduagéo para apresentacao
junto aos coordenadores de cursos de Graduacao;

realizacdo de reunides com os membros da CPA no sentido de discutir as diretrizes
para implementacdo do novo Projeto de Avaliagdo Institucional da UnB, conforme
diretrizes estabelecidas no Sistema Nacional de Ensino Superior/SINAES;

elaboracao das trés dimensdes do Roteiro de Auto — Avaliacdo Institucional/Sinaes (A
missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional; Planejamento e avaliacao,
especialmente em relacdo aos processos, resultados e eficacia da auto-avaliacao;
Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos
compromissos na oferta de educacao superior) e envio a CPA;

preparacao de dados institucionais da UnB (Planos PDI, PQ, PAA periodo 2002-2006,
Anuérios Estéticos 2002 a 2004) para subsidiar a CPA na realizagdo da auto-
avaliacao institucional;

processamento de oito relatérios de Avaliacdo de Disciplina e Desempenho Docente,
com a participagao de 87 alunos.

Informacao:

disponibilizacdo dos documentos oficiais de planejamento (PDI, PQ e PAA) e
Relatorios Trimestrais e de Gestdo da UnB no portal da SPL, de forma a elevar o
nivel de informacfes a comunidade;

estudo sobre a atualizagéo do Sistema de Acompanhamento do Planejamento para o
periodo 2007 a 2010;

preparacdo das informacdes sobre pessoal extra-quadro da UnB. Foi nomeada
comissao pelo DAF para elaboracéo de relatério circunstanciado sobre pessoal extra-
guadro e sua evolucdo desde janeiro/2003;

coleta e sistematizacdo de informacgdes referente ao cadastro de docente, realizado
anualmente, conforme solicitacdo do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira/INEP/MEC (Portaria MEC 327/2005);

cadastramento dos avaliadores institucionais e dos cursos da UnB no Banco de
Avaliadores do SINAES (BASIs);

coleta de informag@es junto as unidades para elaboracéo do Anuario Estatistico 2006;

organizacédo e atualizacdo da base de dados da UnB sobre Censo 2005 constante no
Sistema Integrado de Informacdes da Educacéo Superior/SIEd Sup;

elaboracdo da nova pagina da SPL com atualizagdo mensal do Sistema de Consulta
de dados institucionais.
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4.2 Problemas enfrentados pelas Unidades na Execucdo do PAA 2006 e sugestdes
encaminhadas a Administracdo Superior®

A exemplo do praticado nos anos anteriores, a analise complementar do processo de
planejamento considerou, no segundo trimestre de 2006, as seguintes dificuldades que
impossibilitaram o pleno sucesso dos planos elaborados (Tabela 15); as sugestbes
apresentadas pelos gestores a Administracdo Superior (Tabela 16); e, finalmente, as
providéncias tomadas pela Universidade para solucionar os problemas identificados.

Com vistas a buscar solugdes conjuntas aos problemas enfrentados por diversas
Unidades, € solicitado aos gestores que descrevam suas dificuldades ao longo do trimestre.
Vérias Unidades apresentaram os problemas detectados, revelando mais uma vez que 0s
principais obstaculos enfrentados no processo de gestdo estdo relacionados a fatores de
natureza externa, conforme demonstrado na Tabela 15.

Tabela 15: UnB: Dificuldades Enfrentadas pelas Unidades na Execucéo do Plano Anual de
Atividades 2006

Ne° Consolidacéo das dificuldades enfrentadas pelos gestores nas unidades NoFreque(?/oma
1| Insuficiéncia de recursos financeiros para os mais diversos setores 21 30,0
2 | Pessoal insuficiente (técnicos e méo-de-obra terceirizada) para rotina administrativa 8 114
3 | Demora na liberacéo e/ou repasse do orcamento, recursos e outros (Convénios/ Uni&o) 8 114
4 | Reduzido nimero de docentes 5 7,1
5 | Infra-estrutura fisica inadequada ou insuficiente 5 7,1
6 | Dificuldade em modernizar e adquirir infra-estrutura de equipamentos e softwares 4 5,7
7 | Evaséo e alta rotatividade de servidores, docentes e funciondrios extraguadro 3 4,3
8 | Caréncia de capital humano especializado 3 4,3
9 | Demora no atendimento de pedidos/ servicos solicitados a outras unidades 2 29
10 | Falta de autonomia de gestao 2 2,9
11 | Outras dificuldades de natureza interna 6 8,6
12 | Outras dificuldades de natureza externa 3 4,3
Total 70 100,0

Fonte: UnB - Plano Anual de Atividades - 2006
Nota: 1) O agrupamento dos itens deu-se em fungéo da similaridade das definicdes apresentadas pelas unidades e visou identificar um
conjunto de propostas que refletisse a realidade de toda a UnB.

Sete sdo os fatores de natureza externa, dentre os 70 apresentados e identificados
pelos gestores, como sendo 0s que mais ameagcam o alcance dos objetivos:

1. insuficiéncia de recursos financeiros, 30%;

2. pessoal insuficiente (técnicos e mao-de-obra terceirizada) para rotina
administrativa, 11,4%;

3. demora na liberacdo e/ ou repasse de recursos e outros (convénios/ Unido),
11,4%;

4. reduzido numero de docentes, 7,1%;

16 Elaborado por Luzia Maria Dias Carneiro Rodrigues, Sociologa e membro do Grupo Técnico de Planejamento.
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5. caréncia de capital humano especializado, 4,3%; além de outras dificuldades de
natureza externa, 4,3%, totalizando em 78,5% as dificuldades enfrentadas pelos
gestores no ambito externo.

Algumas dificuldades de natureza interna foram identificadas e podem ser
solucionadas no ambito da UnB:

1. infra-estrutura fisica inadequada ou insuficiente, 7,1%;

2. demora no atendimento de pedidos / servigos solicitados a outras unidades 2,9%;

3. falta de autonomia de gestdo 2,9%; além de outras dificuldades internas, 8,6%,

somando 21,5%.

Os gestores apresentaram suas sugestdes quanto aos rumos a serem tomados pela
Universidade, buscando, dessa forma, colaborar com a Administragcdo Superior na busca de
solucdes, viabilizar os planos institucionais em fase de implementacédo, possibilitando o
pleno éxito das propostas apresentadas, o que evidencia, mais uma vez, a importancia dos
instrumentos de planejamento e acompanhamento para o desenvolvimento institucional.

A seguir, é apresentada a Tabela 16, detalhando as sugestfes dos gestores das
unidades, no segundo trimestre de 2006.

Tabela 16: UnB: A¢des Apresentadas pelos Gestores para Garantir a Consecucao dos

Objetivos Planejados em 2006
o . ~ ~ . . . Fregiiéncia
N Consolidagéo das sugestdes a serem realizadas para alcangar os objetivos planejados NG %
1| Ampliagcdo do guadro pessoal técnico-administrativo e de docentes 13 18,6
2 | Ampliacdo da captacdo de recursos orcamentarios e financeiros e gestdo dos mesmos 6 8,6
3 | Aquisicdo e/ ou modernizagdo do sistema, maquinas e equipamentos 5 7,1
4 | Reforma, melhoria, construcéo e/ ou reestruturacdo do espaco fisico e patriménio da Instituicdo 5 7,1
5 | Maior parceria e envolvimento com as unidades internas 5 7,1
6 | Realizacdo de parcerias e convénios com 6rgdos publicos e privados 5 7,1
7 | Treinamento e capacitacdo do capital humano 4 57
8 | Gestdo junto aos érgaos e unidades competentes para liberacéo de verba, material e capital humano | 4 57
9 | Reunides com gestores sobre o planejamento 4 57
10 | Decisdo politica da administragdo superior e/ ou federal 3 4,3
11 | Melhoria das condicGes de trabalho 3 4.3
12 | Melhoria da seguranca das unidades no Campus 2 2,9
13 | Utilizacdo de plano de marketing para apresentar e divulgar projetos 2 29
14 | Outras sugestdes passiveis de serem implementadas pela Universidade 8 11,4
15 | Outras sugestdes de competéncia de outras instituicdes 1 14
Total 70 100,0

Fonte: UnB - Plano Anual de Atividades - 2006
Nota: 1) O agrupamento dos itens deu-se em fungéo da similaridade das definicdes apresentadas pelas unidades e visou a identificar um
conjunto de propostas que refletisse a realidade de toda a UnB.

A analise das providéncias tomadas pela Administragdo Superior, ao considerar as
dificuldades internas enfrentadas pelos gestores, podem ser superadas a partir da:
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Reforma, melhoria e reestruturacdo do espaco fisico e patrimdnio da Institui¢cédo
(7,1%) — Responséveis pela implementagcdo das medidas: PRC e Ceplan.

Até o segundo trimestre de 2006, o CEPLAN apresentou demonstrativo dos gastos
executados com obras novas da Universidade da ordem de R$ 13,9 milhbes em
projetos, estruturas e terraplanagem das seguintes unidades: 1B, I1Q, CESPE, FACE,
CDT e Clinica Odontologica.

maior parceria e envolvimento com as unidades internas (7,1%) — Responsavel
pela implementacdo das medidas: Administragdo Superior (Colegiados Superiores,
GRE, VRT, DAF e SPL).

A Administracdo Superior considera que o atendimento as sugestdes apresentadas foi
iniciado, em 2006, a partir do desenvolvimento das seguintes atividades:

> Elaboracdo de proposta de reestruturacdo da Universidade, cujas diretrizes
serdo encaminhadas para aprovacdo do CONSUNI e que deverdo possibilitar a
redefinicdo de competéncias e estruturas de unidades. Foi nomeada comissao
especial responsavel pela elaboracdo de proposta a ser aprovada pelos
colegiados superiores;

> reestruturacdo emergencial de unidades de atendimento aos publicos interno e
externo: CESPE e PRC;

» implantacdo de Sistema de Ouvidoria e Atendimento, primeiro sistema
informatizado em fase de implementacdo na UnB, que tem por finalidade
garantir agilidade no atendimento e identificar entraves e dificuldades nos
processos administrativos. O sistema devera ser implementado, pela DGGIT,
em carater experimental, no GRE, na SRH, na PRC e no CESPE.

treinamento e capacitacdo do capital humano (5,7%) — Responsavel pela
implementacéo das medidas: SRH/ PROCAP

Entre as acBes da Procap/SRH, destacam-se o inicio de nova turma do Curso de
Formagcdo e Desenvolvimento Gerencial para 40 servidores do quadro e
implementacgédo do Il Curso de Especializacdo em Gestdo Universitaria.

Esta em oferta para o publico da UnB, com 48 técnicos e docentes aprovados em
processo seletivo, o curso de Especializacdo em Educacéo a Distancia (CEAD).

Até o segundo trimestre, 669 servidores foram capacitados via PROCAP com
recursos da ordem de R$ 180 mil (35,9% 6rgdos complementares). Foram oferecidos
cursos de informatica, alfabetizacdo de adultos, lingua portuguesa, lingua estrangeira,
relacbes humanas e cursos técnicos, incluindo as demandas especificas das
Unidades da FUB: PRC, CME, FT, FS, HUB, BCE e GRE, (mais detalhes na secéo
sobre Educacao Corporativa).
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Outras unidades (CESPE, CET, CDT e CEPLAN) apresentaram, via Sistema de
Planejamento, necessidades de cursos especificos para melhor execucdo das
atividades. A SRH/Procap foi comunicada das novas solicitagdes, mas ainda nao
definiu o cronograma de atendimento.

reunido com gestores sobre o planejamento (5,7%) — Responsavel pela
implementacédo das medidas: SPL

Até o 2° trimestre de 2006, a Secretaria orientou as unidades integrantes do Sistema
de Planejamento da UnB a elaborar seus Relatorios Trimestrais. Além disso, continua
orientando e treinando assistentes de Unidades, visando a adequacédo das prestacdes
de contas trimestrais.

A SPL atuou na orientacdo aos gestores para eliminacdo de omissdes e incorrecées
no PAA das Unidades e estruturou a proposta de implantacdo do novo ciclo de
planejamento institucional, que abrangera os anos de 2007 a 2010.

Em relacdo a resolucdo dos problemas organizacionais que sdo dependéncia de

fatores externos, pode-se mencionar que os itens acima dependem de recursos financeiros,
humanos ou fisicos para serem implementados. Até o segundo trimestre de 2006, as
principais a¢cdes desenvolvidas pela Administracao foram:

ampliacdo do quadro de pessoal de manutencdo, técnico-administrativo e
docentes (18,6%) — Responsavel pela implementacédo das medidas: SRH

Em 2005, a SRH elaborou estudo, enviado posteriormente aos Ministérios da Educacao
e do Planejamento, sobre a necessidade de recomposi¢cdo dos quadros permanentes
docente e técnico. Além disso, a UnB promoveu gestdes, junto ao Ministério Publico
visando a obter autorizacdo federal para realizagdo de concursos publicos e
preenchimento das vagas ociosas referente as duas categorias. Em decorréncia de tais
trabalhos, em 2006, o MEC liberou 97 vagas, apenas, para docentes®’.

ampliacdo da captacdo de recursos orcamentérios e financeiros e sua gestao
(8,6%) — Responsavel pela implementacdo das medidas: DAF

No segundo trimestre de 2006, o CONSUNI aprovou o Plano de Anual de Atividades
da UnB e o Orcamento- Programa Interno da FUB que apresentou um crescimento
de 18,6% em relacdo ao ano passado. Em termos de arrecadacao propria, as unidades
informaram a captacdo da ordem de R$ 108,3 milhdes, sendo o CESPE responsavel
por 33,8% deste volume de recursos.

1 Liberacdo de 86 vagas para docente, conforme Portaria MEC 384, de 2/2/2006; 10 vagas para docente — Campus
Planaltina, Portaria MEC 853, de 7/4/2004 e 1 vaga para docente — Educacéo a Distancia, Portaria MEC 854, de 7/4/2006.
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aquisicdo e/ou modernizacdo do sistema, maquinas e equipamentos (7,1%) —
Responsavel pela implementacédo das medidas: DRM/DAF

Das unidades solicitantes por equipamentos de informética, a BCE foi contemplada
com oito equipamentos de informatica, no total de R$ 52,4 mil; o DEX com trés
monitores de video e trés microcomputadores — R$ 6,4 mil; o IH com 21 monitores de
video e 21 microcomputadores —R$ 49,6 mil. Até marco de 2006, a DRM informou a
aquisicdo de maquinas, equipamentos e bens méveis no valor de R$ 1,24 milhdo*®
para atender as unidades da Universidade.

No segundo trimestre de 2006, foram doados pelas funda¢bes de apoio 601 bens,
equipamentos de informatica, mobiliarios e utensilios em geral, perfazendo um total de
R$ 660,1 mil. Das doacdes efetuadas, 73% foram da Finatec e 27%, da Fubra.

realizac&o de parcerias e convénios com 6rgéos publicos e privados (7,1%) —
Responsavel pela implementacédo das medidas: SCO/DAF

Até o segundo trimestre, foram celebrados 169 instrumentos contratuais (82
contratos, 55 convénios, 30 termos de parceria e 2 termos de compromisso) entre as
diversas esferas administrativas (Federal, Estadual, Municipal), além da Iniciativa
Privada e Area Internacional). No mesmo periodo de 2005, celebraram-se 166
instrumentos contratuais.

gestdo junto aos Orgaos e unidades competentes para liberacdo de verba,
material e capital humano (5,7%) — Responsaveis pela implementacdo das medidas:
GRE, VRT e DAF

A UnB iniciou negociagdes com o MEC para garantir o repasse dos recursos
necessarios ao pagamento das despesas de 2005 de agua e energia elétrica. No
primeiro semestre, os recursos da Matriz foram antecipados pelo DAF para o
desenvolvimento das atividades de ensino. As Unidades Académicas e
Administrativas poderdo propor remanejamentos orcamentarios dos recursos
disponibilizados no PDI.

18 Recursos de R$ 1,24 milh&o referentes ao orgcamento 2005, mas registrados em 2006.

59



NA, ) . |
Universidade de Brasilia Relatorio Trimestral de Planejamento

5. Gestao do Patrimonio da FUB

5.1 Evolucgéo do Patrimdnio Imobiliario
A RCD n° 17/2005 regula a gestdo dos iméveis da FUB e define a SGP como 6rgéo
central para a administracdo de imoveis residenciais e comerciais de propriedade da FUB.
As Unidades ocupantes de imoveis comerciais da FUB deverdo observar o art. 2° da mesma
Resolucéo que rege:
“Em carater excepcional e por interesse da Universidade, o Reitor podera autorizar, a

partir de justificativa expressa do 6rgdo interessado, a ocupacdo, por 6rgdo da UnB, de
imoével comercial de propriedade da FUB, por prazo determinado.”

Dessa forma, essas Unidades deverdo apresentar, a SGP, relatérios das atividades
desenvolvidas no local, para, ap0s analise, serem apresentados, via SPL, ao CAD, e
posterior encaminhamento ao Conselho Diretor. Até o fechamento deste relatério, apenas o
CEAM (NESUB-NEMP-TRANSE) encaminhou o relatorio trimestral de atividades
desenvolvidas no local referente ao 2° trimestre/2006. A SGP encaminhou documento formal
as unidades, solicitando as devidas informacgBes, conforme determina a Resolucgéo.
Posteriormente a Administracdo Superior foi comunicada da inadimpléncia dessas unidades,

a fim de tomar medidas mais enérgicas.

A SGP, 6rgao responsavel pela administracdo dos bens imoveis da FUB, analisou a
situacao das ocupacdes de imdveis comerciais pendentes das unidades CEAM, PRODEQUI
e Departamento de Antropologia/ DAN, referentes ao exercicio anterior. Da analise dos
relatorios apresentados, constatam-se ocupacfes imobiliarias registradas, cujos contratos
foram regularizados no ambito da SGP: IdA, Casa da Cultura da América Latina, Data UnB,
CEAM, CEAD, CESPE, EDU, PRODEQUI, AIESEC, Departamento de Antropologia/DAN,
GRE e SGP. As informacdes foram submetidas ao Reitor, a quem compete autorizar
formalmente a ocupacao, por 6rgdo da UnB, de imével comercial de propriedade da FUB,
por prazo determinado, conforme artigo 2° da Resolucédo n°® 17/2005. Em setembro/2006, o
Reitor homologou os contratos, na forma da Resolugdo 17/2005.

A SGP informou, também, a incorporacédo de 17 permissionarios na sua carteira de
imoveis, que antes celebravam contratos por intermédio da PRC (Tabela 17). Atualmente,
estdo sob a fiscalizacdo da SGP 61 permissionarios, prestando servicos bancérios,
alimenticios, de reprografia, entre outros. O montante arrecadado com imdveis comerciais
perfaz R$ 169,1 mil.

Cabe ressaltar que todos os contratos foram incorporados pela SGP, conforme rege a
Resolugéo do CD n° 17/2005. Entretanto, sdo apresentadas Tabelas individuais de controle
dos iméveis por parte da SGP e PRC, em virtude do periodo de renovagéo dos contratos.

O montante arrecadado pela Universidade com receita patrimonial (de imoveis
comerciais) perfaz R$ 253 mil, agregando 66,8% da SGP e 33,2% da PRC.
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Tabela 17: Arrecadacéo de ocupacdes comerciais no Campus, administradas pela SGP em 2006 @
Enderecgo Contrato Total
Contrato Ordem Permissionario Atividade . Valormeédio do | Arrecadado Meses
Local M2 Inicio Aluguel aluguel por M? (R$ 1,00) arrecadados
(R$ 1,00) '
24 1 Icc Sul
Abidias Domingues De Oliveira | Servico de Sapataria Estacionamento 18| 01/09/1992 147 8 886 6,0
29 2 Com.de pipocas e secos

Ademir Alves De Faria diversos Icc Sul 12 7| 01/07/1992 210 29 1.273 6,1
1474 3 Com.de produtos marca

Asfub — Griffe Unb ASFUB Icc Sul 11 8| 01/04/1997 18 2 108 6,0
4015 4 Exploracéo de serv.

Aurino Ferreira De Oliveira lanchonete Biotério 5| 01/03/2006 105 20 316 3,0
1975 5 Multiuso 1-Predio Do

Banco Abn Amro Real S/A Servigos bancarios Real 100 | 19/08/1999 197 2 1.186 6,0
123 6 Multiuso 1 Sala Bt

Banco De Brasilia S/A Servigos bancarios 13/14 164 | 01/10/1990 1.779 11 10.676 6,0
125 7 Banco Do Estado De Séo Fac. Ciéncias Da

Paulo Servigos bancarios Saude 60| 01/08/1995 1.295 22 7.772 6,0
1124 8 . . . L

Caixa Economica Federal Servigos bancarios Icc Sul 12 118 | 17/02/1995 1.609 14 9.655 6,0
4016 9 Exploragéo de serv.

Cantina Da Elisangela Lanchonete Prc 38| 01/03/2006 636 17 1.943 31
4017 10 Exploracéo de serv.

Copiadora Albuguerque Reprografia Fe — 05 17| 01/03/2006 502 30 1.516 3,0
4019 11 Exploracéo de serv.

Copiadora Copia Exata Ltda. Reprografia Pav. Jodo Calmon 27| 01/03/2006 1.755 64 5.265 3,0
4027 12 Copigraf Copiadora Ind. E Exploracéo de serv.

Com. Reprografia Icc Norte 15| 01/03/2006 2.200 143 6.648 3,0
173 13 Com.materiais servigos

Cine Foto Universitario cine foto Icc Sul 01 34| 01/07/1992 652 19 3.928 6,0
186 14 Coisas Da Terra — Prod. Exploragéo de serv.

Naturais Lanchonete Icc Norte 09 91| 01/07/1990 1.446 16 10.318 7,1
187 15 Exploragéo de serv. Fac. Est. Sociais

Colina Lanches Ltda Lanchonete Aplicados 66 | 01/07/1990 1.125 17 7.896 7,0

Continuacao
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Continuacao

Tabela 17: Arrecadacéo de ocupacdes comerciais no Campus, administradas pela SGP em 2006
Endereco Contrato Total
o - Valor médio do Meses
Contrato Ordem Permissionario Atividade L Arrecadado
Local M2 Inicio Aluguel aluguel por M2 (R$ 1,00) arrecadados
(R$ 1,00) '

1450 16 Com.de presentes,

Debora Catarina Medeiros bijout. Bring. lic Norte Box 07 8| 01/05/1997 200 25 1.633 8,2
223 17 Explor. Serv. banca de

Edilma Fernandes Queiroz revistas Icc Norte 02 12| 01/07/1992 188 15 1.161 6,2
263 18 Serv. Correios e Multiuso 1 At

Empresa Bras. Correios telégrafos 64/69/74 88| 01/04/1993 1.034 12 7.268 7,0
272 19 Reboque de cachorro

Esmeraldino De Souza San guente Icc Norte 08 12| 01/07/1992 334 28 2.392 7,2
3114 20

Fahub — Fundacéo De Apoio Desenvolv. Cient. e Amb.Anexo Iv Cor.

Hub tecnolégico Azul,S/H, Hub 21| 25/03/2003 353 16 2.127 6,0
288 21 Com.de alimentos em

Felipe Abrao Jaber geral Icc Norte 12 13| 23/08/1993 350 27 2.782 8,0
292 22 Explor. Serv. banca de

Francisca De Carvalho revistas Colina Antiga Banca 16| 01/08/1995 199 12 1.230 6,2
306 23 Exploracéo de servicos | Icc Sul

Francisco Bertoldo De Amorim | barbearia Estacionamento 02 18| 01/07/1992 353 20 2.121 6,0
313 24 Francisco Joaquim De Exploracéo de venda de

Carvalho livros Icc Norte 10 16 | 01/08/1995 221 14 1.332 6,0
3398 25 Fund. Est. Em Ciéncias Mat. - | Promocé&o desenv. Icc Centro Sala At

Femat Cientifico 386/11 5| 01/11/2003 108 23 646 6,0
326 26 Venda de doces e

Geraldo Barbosa Pessoa salgados Icc Norte 03 3| 01/07/1992 99 31 828 8,4
335 27 Explor. Serv. banca de

Gilson Fernandes De Queir6z revistas Icc Sul 03 24| 01/08/1995 377 15 2.327 6,2
343 28 Exploracéo de serv. Fac. Ciéncias Saude

Gourmet Com. De Alimentos Lanchonete 01 30| 01/08/1991 1.023 34 8.226 8,0
364 29 Exploragéo de serv.

Henrigue Jose Dos Santos Reprografia Icc Sul 04 8| 01/07/1992 500 67 3.287 6,6
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Tabela 17: Arrecadacéo de ocupacdes comerciais no Campus, administradas pela SGP em 2006
Endereco Contrato _ Total Veses
Contrato Ordem Permissionario Atividade . Valor médio do Arrecadado
Local M2 Inicio Aluguel aluguel por M2 (R$ 1,00) arrecadados
(R$ 1,00) '

380 30 Venda de doces e

lara Lucia Silva Gonzaga salgados Icc Sul 09 7 30/08/1993 168 23 735 4,4
412 31 Com. sorvetes e secos

Joao Araujo Pereira diversos Icc Sul 05 6 01/07/1992 208 36 1.317 6,3
422 32 . . .

Joao Ferreira Sobrinho Com. de secos diversos | Icc Norte 04 7 01/07/1992 167 23 1.035 6,2
504 33 Comercializagéo de

Joston Luiz Costa Ra sorvetes Icc Sul 10 108 09/09/1992 259 2 782 3,0
4020 34 Lanchonete Energia Do Exploracéo de serv.

Cerrado Lanchonete Icc Sul 26 01/03/2006 1.713 65 1.751 1,0
4107 35 Lanchonete E Sorv. Gullas Comercializagao de

Ltda. sorvetes Icc Sul 10 108 01/03/2006 259 2 525 2,0
4021 36 Lanchonete Luzia Exploragéo de serv.

F.Nascimento Lanchonete Icc Sul 12 01/03/2006 256 21 268 1,0
4023 37 Exploragéo de serv. Anexo Ao Dep.

Lanchonete Mendes Cérdova Lanchonete Musica 49 01/03/2006 772 16 800 1,0
4025 38 Exploracéo de serv.

Lanchonete Neide Rodrigues Lanchonete Icc Sul 13 10 01/03/2006 382 37 1.154 3,0
4026 39 Exploracéo de serv.

Lanchonete Rosa Helena Lanchonete Pav. Jodo Calmon 26 01/03/2006 1.505 57 3.104 2,1
4024 40 Exploracéo de serv.

Lanchonete Sidnei Silva Sntos | Lanchonete Fe 01 10 01/03/2006 210 21 633 3,0
526 41 Exploragéo de serv.

Lanchonete N. Sra De Fatima | Lanchonete Bibliot.Central Lanc. 108 01/08/1994 1.577 15 9.761 6,2
4018 42 . . . . .

Livraria — Dist. Brasiliense Venda de livros Fe 05 23 01/03/2006 432 19 1.296 3,0
545 43 Fac. Ciéncias Saude

Livraria Mesquita Venda de livros 04 5 01/07/1992 87 16 449 52
1826 44 Reboque de cachorro-

Marcio Ferreira Da Silva quente Icc Norte 05 9 01/11/1998 216 23 1.333 6,2
1175 45 . . . . .

Maria Alice Borges — Me Servicos de reprografia | Multiuso | Bl B/C 27 02/02/1996 518 19 3.087 6,0
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Tabela 17: Arrecadacéo de ocupacdes comerciais no Campus, administradas pela SGP em 2006
Enderecgo Contrato _ Total
Contrato Ordem Permissionario Atividade » Valor médio do Arrecadado Meses
Local M2 Inicio Aluguel aluguel por M2 (R$ 1,00) arrecadados
(R$ 1,00) '

678 26 _ _ o _ _ _ Fac. Ciéncias Saude

Marli Pereira Ribeiro Da Silva Servicos de reprografia | 02 15 01/07/1992 277 18 1.664 6,0
1005 a7 _ _ o _ C_:omercializa(;éo de Fac. Ciéncias Saude

Marli Pereira Ribeiro Da Silva livros 03 9 01/07/1992 153 16 918 6,0
686 48 Mauro Batista Franco Servicos reprografia Fac. Tecnol. Sg 12 20 01/04/1993 413 20 2.496 6,0
714 49 Neide Maria Paula Gomes Com.salgados e sucos | Dep. Educacéo Fisica 7 01/03/1995 103 14 621 6,0
751 50 _ _ Com. d(_a material de

Papelaria Oriental Ltda papelaria Icc Sul 02 25 01/07/1992 382 16 2.301 6,0
793 51 Renata La Porta Arrobas Servigos de lanchonete | Icc Norte 11 13 01/03/1995 243 19 1.788 7,4
1810 52 _ Ser_vigos de lanchonete _

Siloe Lanchonete Ltda (trailer) Icc Sul Extremidade 10 01/10/1998 271 27 1.743 6,4
4028 53 _ o Comercializagao de

Sorveteria A Videira Ltda. sorvetes Icc Norte 16 11 01/03/2006 285 26 294 1,0
1558 54 Stocks Lanches Ltda Servicos de lanchonete | Icc Norte 14 13 01/07/1997 325 25 2.183 6,7
2384 55 _ _ Prédio Da Reit. S| A-3

Trips Passagens E Turismo Venda de passagens 18/3 11 11/09/2000 263 25 1.606 6,1
944 56 Vo Zica Doces E Salgados Servicos de reprografia | Fac. Tecnologia 61 11/09/2000 879 14 8.130 9,2
4022 57 Xerox — Jf Com. Varejista Ltda. | Servicos de reprografia | Eco 22 01/03/2006 1.772 81 5.332 3,0
4153 58 ‘ o Térreo lcc Area Entre

14 Brasil Telecom Celular S.A | Telefonia mével Pilares 2 10/05/2006 4.805 3203 3.435 0,7
4145 59 Antonio Gomes De Oliveira Vendas de lanches Frente a Garagem 8 01/06/2006 160 21 - 0,0
4149 60 Bureau De Impresséo Digital Reprografia 1° Ss da Bce 28 01/06/2006 650 23 - 0,0
162 61 o _ Vendas de cgchorro

Celidonia A. Lima guente e refrigerante Icc Norte 07 13 01/03/1993 251 19 1.849 7.4

TOTAL 169.136

Fonte: Sistema de Gerenciamento de Iméveis (SGI), 2006

Notas: 1) Receita escriturada como “Aluguéis comerciais no Campus” R$ 157.753,08. Receita proveniente de Acordo de Parcelamento de Dividas, escriturada na conta “outras receitas” no valor de R$
11.382,89. Incorporagéo de 17 permissionarios na carteira de iméveis da SGP, que antes celebravam contratos por intermédio da PRC. Destes, 2 referem-se ao 2° trimestre de 2006.
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A seguir, é apresentada a Tabela 18, constando a arrecadacéo a cargo da PRC com
aluguéis no Campus da Universidade. A arrecadacao, nesse periodo, totalizou R$ 83,9 mil.

Tabela 18: Arrecadacédo de aluguéis pela PRC na UnB — Ano 2006

Valor. Arrecadado (R$ 1,00) Valor
, Data do Data do mgglo
Ne Descrigdo Local Aream Iniciodo | Término do Total
Contrato Contrato Jan. a Mar./06 | Abr a Jun./06 Geral aluguel
por m2
(R9)
1 | CANTINA DO AURINO Biotério/ 5 | 01/08/2000 | 31/07/2006 320
FAV - 320 62
2 | CANTINA DA ELIZANGELA PRC 38 01/03/2003 | 28/02/2006 946 946 o5
3 | COPIADORA ALBUQUERQUE FE 5 17 01/11/1999 | 31/10/2006 1.505 1.505 89
Pav. Jodo
4 | COPIADORA COPIA EXATA Calmon 27 15/06/2001 | 14/06/2006 3.651 : 3.651 134
5 | LIVRARIA - DISTRIBUIDORA BRASILIENSE FE 5 23 01/08/2005 | 31/07/2006 1.312 1.312 57
Pav. Anisio
6 | LANCHONETE - ENERGIA DO CERRADO Teixeira 26 15/03/2004 | 14/03/2006 1.688 2476 | 4164 159
7 | XEROX - JF COM VAREJISTA LTDA EPP ECO 22 03/05/2004 | 02/05/2006 5.316 5.316 242
8 | LANCHONETE -LUZIA F. DO NASCIMENTO ICC Sul 12 01/10/1997 | 30/09/2006 783 783 64
Anexo ao
9 | LANCHONETE - MENDES CORDOVA Dep. 49 01/03/1999 | 28/02/2006 2.664
A 3.579
Musica 915 74
10 | LANCHONETE - NEIDE RODRIGUES RAMOS ICC Sul 10 01/10/1999 | 30/09/2006 1.174 1174 115
11 | LANCHONETE - SIDNEI SILVA DOS SANTOS FE 1 10 03/05/2004 | 02/05/2006 640 640 64
12 | SORVETERIA A VIDEIRA ICC Norte 11 01/11/2000 | 31/10/2005 631 631 58
ICC
14 | BRASIL TELECOM (1) NORTE 2 10/01/2005 | 09/01/2006 - 20515 | 20.515 | 13.677
15 | MARIA P. MATTOS(LAV.C. ESTUDANTE) CEU 23 01/12/2004 | 31/11/2005 400 600 1.000 43
PAV.JOAO
17 | LANCHONETE - ROSA HELENA DOS SANTOS CALMON 26 02/05/2005 | 01/05/2006 7.089 1.693 8.782 335
18 | COPIGRAF COPIADORA IND E COM ICC Norte 15 01/07/2005 | 30/06/2006 6.716 2,200 8.916 578
PERMISSIONARIOS TEMPORARIOS: (lanches,
19 apostilas, panfletagem, faixas, etc) @ Campus ) 10.305 10.334 | 20.639
Total 45.139 38.733 | 83.872

Fonte: Coordenadoria de Execug&o Orgcamentaria (CEO)/ PRC

Notas1l) O montante de R$ 20 mil refere-se aos meses de janeiro a mar¢co/2006. O contrato foi, posteriormente, renovado. 2) Aluguéis
temporérios, sendo cobrado R$ 15,00 a diaria para utilizagao de balcdes no ICC Norte e Sul, Centro Comunitario e FACE. Com a utilizacdo
de energia diaria passa a ser R$ 20,00;

A UnB adota dois critérios em relacdo aos iméveis residenciais: o aluguel para
terceiros e o aluguel para servidores. Esse ultimo, por determinacdo dos Colegiados
Superiores, concede, historicamente subsidios a professores e técnicos com o objetivo de
atrair e/ou manter os quadros institucionais. A preocupag¢ao com a fixagcao de servidores do
guadro foi acentuada com a unificacdo das remuneragdes de todas as Instituicdes Federais
de Ensino, pois, ja naquela época, o elevado custo de vida em Brasilia provocou a
transferéncia de docentes e técnicos de nivel superior para instituicdes sediadas em outras
Unidades da Federacéo;

A Tabela 19 é apresentada pela SGP, juntamente com o diagnéstico sobre a gestéao
do patrim6nio imobiliario da FUB. A analise dos dados de subsidios imobiliarios concedidos
pela FUB até o segundo trimestre de 2006 demonstra que o total de subsidio imobiliario
concedido pela Universidade é da ordem de R$ 3,4 milhdes (acréscimo de 23% em relacao
ao segundo trimestre de 2005).
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Pelas explicacbes da SGP, esses incrementos devem-se:

“a carteira imobiliaria, considerada no 2° trimestre/2006 € maior que a de 2005 em 44
unidades, com valor de mercado avaliado, em média, em R$ 3.570, com condominio
variando entre R$ 400 e R$ 800;

“Os imdveis destinados a ocupagdo de servidores e 0s comerciais sofreram uma
valorizacdo média de 10% no inicio de 2006, enquanto que o valor das taxas de
ocupacéao nao foram reajustadas;

no item “aposentados”, em 2005, considerou-se somente 0s contratos regidos por
termo de ocupacdo. Em 2006, agregou-se 0s contratos de aluguéis, acarretando um
indice maior de evolucao da inadimpléncia;

no item “concessées do GRE” foi agregada, em 2006, informagdes sobre as empresas
juniores, que possuem isencéo total de pagamento, o que justifica o percentual de
182,3% de aumento;

em 2005, a SGP demonstrava como ‘imdveis vagos” apenas imoveis ocupados por

servidores, com contratos regidos por termo de ocupacdo. Em 2006, acrescentou-se
as informacdes relativas aos iméveis destinados ao mercado (residencial e comercial).

Tabela 19:

FUB: Demonstrativo de Subsidio Imobilidrio Concedido pela Universidade

Subsidio Acumulado até o Evolucéo
Detalhamento 2°trimestre (R$ 1,00) Nominal
2005 | 2006 (%)
1 -Isencéo de pagamentos de Taxas de Ocupacdo/ Aluguéis de imdveis comerciais
Permisséo de Uso 293.588 304.464 3,7
Taxa de Manutenc¢éo 136.115 154.380 13,4
Total item 1 429.702 458.845 6,8
2 — Pagamento de despesas de condominios
Imédveis vagos 188.010 224.610 19,5
Orgéos FUB 40.385 46.172 14,3
Total item 2 228.395 270.781 18,6
3 — Subsidios concedidos a servidores ocupantes de imével residencial
3.1) Docentes:
Lista de Moradia 1.352.762 1.635.389 20,9
Contratos de Aluguel 29.857 43.794 46,7
Total subitem 3.1 1.382.620 1.679.184 214
3.2) Técnico-Administrativos:
Lista de Moradia 519.746 641.366 23,4
Contratos de Aluguel 14.676 25.782 75,7
Total subitem 3.2 534.422 667.148 24.8
3.3) Aposentados:
Lista de Moradia 28.696 29.652 3,3
Contratos de Aluguel 40.692 63.040 54,9
Total subitem 3.3 69.388 92.692 33,6
Total item 3 1.986.430 2.439.024 22,8
4 — Subsidio concedido & moradia estudantil de pés-graduacéo
Receita até o trimestre 15.807 16.090 1,8
Despesa até o trimestre 43.311 44.240 2,1
Diferenca Receita e Despesa - item 4 27.504 28.149 2,3
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Continuacao

Tabela 19: FUB: Demonstrativo de Subsidio Imobiliario Concedido pela Universidade

5 — Outros
5.1) Concessoes do GRE: ©
Aluguéis 10.109 61.235 505,7
Taxa de Ocupacéo 18.026 18.336 17
Total subitem 5.1 28.135 79.572 182,8
5.2) Apartamento de Transito " 45.300 48.000 6,0
Total subitem 5.2 45.300 48.000 6,0
5.3) Iméveis Vagos: ®
Servidores 3.629
Terceiros 12.819 75.999 ND
Total subitem 5.3 12.819 79.628 521,2
Total item 5 86.255 207.200 140,2
Total Geral 2.758.285 3.403.999 23,4

Fonte: FUB — Secretaria de Gestéo Patrimonial, Sistema de Gerenciamento Interno — SGI, 2006

Notas: 1) Concessdo especial da Universidade para seus 6rgdos, regida por norma interna e destinado a ocupagfes comerciais; 2)
Demonstra despesas com condominio pago por unidade desocupada e/ou inadimplente, visto que se trata de obrigagbes do locador; 3)
Docentes e/ou técnicos apresentados cuja lotagdo esté regida pela Lei do Inquilinato ou aposentados que mantém atividade académica
como professor substituto, pesquisador associado ou técnico administrativo com cargo de confianga, regidos por normas internas; 4)
Destinado aos alunos do curso de pés-graduacéo; 5) Inquilinos e/ou ocupantes encaminhados pelo Gabinete, com tratamento diferenciado,
incluindo valor de aluguel e/ou taxa de ocupagéo; 6) Contrato regido por normas internas da Universidade, destinado & moradia do
servidor; 7) Oito apartamentos de transito sdo administrados pelo DAC, sendo utilizados por servidores de outras universidades ou
convidados; 8) Imoveis residenciais destinados a ocupagéo de servidores da FUB; 9) Valor de subsidio com imoveis vagos, referente ao
ano de 2005, corrigido pela SGP para R$ 12,9 mil (reducédo de R$ 134 mil).

Em relacdo aos imoOveis comerciais, pode-se relatar que a FUB deixou de arrecadar
R$ 458,69 mil (acréscimo no volume dos subsidios em 7%, quando comparado ao segundo
trimestre de 2005). Os iméveis foram ocupados tanto pelo CESPE e EDU quanto pelo
CEAM, PRODEQUI, CAL/DEX, IdA, DAN, CEAD, DATAUNnB e GRE, tendo em vista a
insuficiéncia de espaco adequado no Campus. A Associagao Internacional de Estudantes de
Ciéncias Econdmicas e Comerciais (AIESEC) também ocupa iméveis comerciais da FUB,
conforme Tabela 20.

A RCD n° 17, de 5/8/2005, regula a administracdo de bens iméveis da FUB e
determina, a partir daquela data, a cobranca de taxa mensal pela permissdo de uso dos
espacos da FUB. Nesse sentido, o CESPE, a EDU e o CEAD informaram, via Sistema de
Planejamento, despesas com ocupacao de iméveis da FUB no valor de R$ 94,5 mil, R$ 72
mil e R$ 19,2 mil, respectivamente. Cumpre ressaltar que os valores do CESPE e CEAD
condizem com a estimativa da SGP. Por outro lado, o valor apresentado pela EDU
representa 34,3% do montante previsto pela SGP até o segundo trimestre de 2006 (R$
209,4 mil) e consta débito remanescente de 2005 no valor de R$ 142,82 mil, a partir da
vigéncia da mencionada Resolugéo.
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Tabela 20: Demonstrativo de subsidios concedidos as unidades da UnB com imodveis

comerciais

Unidades que recebem

N° de Unidades

Renuncia de Receitas até o trimestre (R$ 1,00)

SUbSIdIOS('IA\n;ObIhaI’IOS ®8) Aluguel (C) Manz?;(r?ggi - Total E = (C+D)
CesPE @

16 Lojas

2 Andares 17 68.830 25.650 94.479
EDITORA — UnB

10 Salas

2 Auditorios

6 Andares 18 127.095 82.344 209.439
CEAM

21 Salas

1 Loja 22 40.078 14.410 54.488
CASA DA CULTURA

13 Salas

81 Subloja 14 25.279 13.160 38.439
OUTROS:

AISEC 1 909 330 1.239
Depto. de Antropologia 5 3672 1.320 4.992
IdA 1 1.836 660 2.496
SGP (Imoveis vagos) 8 7.680 2.545 10.225
SGP (Imoveis

ocupados) 7 10.835 6.060 16.895
CEAD 3 7.226 2.964 10.190
DATA/UnB 2 4,974 1.882 6.856
GRE 1 842 1.440 2.282
PRODEQUI 6 4523 2.156 6.679
Total 102 303.778 154.920 458.698 |

Fonte: FUB — Secretaria de Gestéo Patrimonial, Sistema de Gerenciamento Interno — SGI, 2006

A SEI apresentou estudo sobre a evolucao da carteira imobiliaria residencial da FUB.
Esta Fundacéo firmou contratos de co-participacdo com algumas construtoras, mediante

procedimento licitatério, visando a construcdo de 242 novos apartamentos e 399 garagens.
Pela estimativa atual, a previsdo é que os apartamentos e garagens estejam construidas até
dezembro/2006. A Tabela 21 revela que, até o segundo trimestre de 2006, ndo houve
alteracdes na carteira de iméveis residenciais da FUB/UnB.
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Tabela 21: FUB: Evolugcdo do Demonstrativo de Iméveis Residenciais que Compdem a
Carteira Imobiliaria da FUB/UnB, até 2006

ANOS Carteira da FUB
Iméveis Vendidos Iméveis Incorporados Total de Iméveis
Até 1996 - - 816
1997 48 - 768
1998 56 36 748
1999 30 31 749
2000 01l 273 1.021
2001™ 11 44 1.054
2002 110 136 1.080
2003(2) - 143 1.223
2004 13 - 1.210
2005" - 74 1.284
2006 - - 1.284

Fonte: FUB — SEI, 2005 — Planilha atualizada em 01.08.2006

Notas: 1) No ano de 2001, coluna “Iméveis Incorporados” estao incluidos 6 apart-hotéis localizados no SHT/N, TR.1, Conj 2, Bloco F; 2) No
ano de 2004, coluna “Iméveis Vendidos” ndo estao incluidas a venda de 2 vagas de garagens auténomas; 3) No ano de 2005, foi alienada
a Projecdo 1 da SQN 110, mediante licitagdo — Concorréncia Publica SEI/FUB n° 01/2005. Pelo menos 238 apartamentos e 361 garagens

estéo em fase de incorporagéo ao patriménio imobiliario da FUB, até o ano de 2007.

5.2 Gestao do Patrimbénio Mobiliario da FUB

A DRM administra os bens moéveis da FUB e informa, regularmente, os bens doados
pelas Fundacfes de Apoio. Até o segundo trimestre de 2006, 601 bens foram doados pela
FINATEC (73%) e FUBRA (27%). Essas doagbes concentram-se, principalmente, em
equipamentos de informética, mobiliarios e utensilios em geral, perfazendo R$ 660,1 mil.

A Tabela 22 apresenta a descricdo sintética dos equipamentos, por conta contébil,

com os valores devidamente apurados.

Tabela 22: Doac0es realizadas a FUB em 2006
- %

Descrigéo Qde. Valor Qde | Valor
FINATEC:
Aparelhos de medi¢céo e orientacdo 2 2.000 1,2 0,9
Aparelhos e equipamentos de comunicagéo 24 2.070 14,5 0,9
Aparelhos. Equip.uten.med.odont.lab.hospital 1 300 0,6 0,1
Aparelhos e utensilios dométicos 1 200 0,6 0,1
Equipamentos de processamento de dados 58 95.759 35,2 43,1
Equipamentos para audio,video e foto 1 295 0,6 0,1
Méaquinas e equipamentos energéticos 20 5.820 12,1 2,6
Maquinas, instalacdes e utensilios de escritério 3 240 1,8 0,1
Maguinas, utensilios e equipamentos diversos 3 1.463 1,8 0,7
Mobiliarios em geral 44 14.428 26,7 6,5
Veiculos de tracdo mecéanica 8 99.630 4,8 44,8
Sub-total FINATEC 165 222.205 100,0 100,0
FUBRA:
Aparelhos de medicdo e orientacdo 1 1.600 0,2 0,4
Aparelhos e equipamentos de comunicagéo 10 6.984 2,3 1,6
Aparelhos e utensilios dométicos 3 4.346 0,7 1,0
Aparelhos. Equip.uten.med.odont.lab.hospital 3 5.597 0,7 1,3
Equipamentos de processamento de dados 211 326.062 48,4 74,5
Equipamentos de protecdo,seguranca e socorro 1 744 0,2 0,2
Equipamentos para audio,video e foto 20 12.854 4,6 2,9
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Tabela 22: Doacoes realizadas a FUB em 2006

Continuacao

%

Descricéo Qde. Valor Ode Valor
Instrumentos musicais e artisticos 10 380 2,3 0,1
Maquinas e equipamentos energéticos 20 11.762 4,6 2,7
Maquinas, instalacdes e utensilios de escritério 3 1.342 0,7 0,3
Magquinas, utensilios e equipamentos diversos 9 8.197 2,1 1,9
Mobiliarios em geral 144 40.497 33,0 9,2
Veiculos de tracdo mecanica 1 17.500 0,2 4,0
Sub-total FUBRA 436 437.865 100,0 100,0
Total 601 660.069 100,0 100,0

Fonte: FUB/DAF/DRM, 2006 com adaptacdes
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6 Demonstrativo da Receita Arrecadada e Despesa Realizada

Os detalhamentos de receita propria arrecadada e da despesa realizada no exercicio
de 2006 foram apresentados por 33 unidades (55% das unidades da FUB). Além das trés
unidades arrecadadoras (CESPE, SGP E SEI), dezenove unidades administrativas e onze
académicas informaram as receitas diretamente arrecadadas e 0s recursos institucionais por
elas administrados.

O Demonstrativo Consolidado de Receitas Arrecadadas e Despesas Realizadas de
2006 (Tabela 23) apresenta a situacao financeira das Unidades, contendo os ingressos de
recursos financeiros e outros dispéndios diretamente relacionados aos programas/contratos,
como também, aos resultados auferidos.

O volume de captacdo apurado alcanca R$ 108,3 milhdes, desconsiderando R$ 21,1
milhdes de saldos financeiros de exercicios anteriores e R$ 18,8 mil de subsidios da FUB.
As despesas realizadas, via Sistema de Planejamento, somam R$ 86,9 milhdes. Assim,
computou-se o resultado liquido da ordem de R$ 21,3 milhdes.

Do valor total arrecadado, no periodo, constam R$ 6 milhdes de convénios voltados
ao ensino, pesquisa, extensdo e outros, e R$ 21,2 milhdes de Contas a Receber registrado
pelo CEAD referente contratos ja firmados (96,6%) e EDU (0,4%). Cabe complementar que
33,8% da receita total arrecadada (R$ 36,6 milhdes) deriva de arrecadacdo com taxas de
inscricdo em concursos realizados pelo CESPE.

De acordo com o teto fixado pela Secretaria de Orcamento Federal (SOF), a receita
propria a ser arrecadada € da ordem de R$ 197,1 milhdes (Lei Orcamentéaria de 2006). O
valor arrecadado, até o segundo trimestre, significa 54,9% do referido teto. Os excessos de
arrecadacao sao incorporados ao orcamento interno, mediante autorizagdo executiva, como
ocorre tradicionalmente.

Vale destacar que o montante arrecadado pela FUB até o segundo trimestre deste
exercicio (R$ 108,3 milhdes) supera a arrecadacdo no mesmo periodo do ano anterior em
19,5%. Por outro lado, o volume de despesas, praticamente, manteve-se constante, com um
acréscimo da ordem de R$ 1 milhdo, conforme demonstrado, detalhadamente, na Tabela 23.
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Tabela 23: FUB/UNnB — Detalhamento do Resultado da Arrecadacao de Unidades Geradoras de Recursos — 2006
Em R$ 1,00
N. Ordem A — RECEITAS VALOR N. Ordem B — DESPESAS VALOR
1 Saldos financeiros de exercicios anteriores 21.053.392 1 DESPESAS OPERACIONAIS
2 Contratos 8.070.160 1.1 Pessoal extra-quadro com vinculo empregaticio 0
Prestadores de servico extra-quadro (sem vinculo
3 Convénios — Apoio a Graduacao 2.259.309 1.2 empregaticio) 22.783.914
Remun./Gratif.paga a Docente FUB c/rec.gerado
4 Convénios — Apoio a P6s-Graduagédo 251.132 1.3 p/Unidade 1.636.906
Remun./Gratif.paga a Pessoal Técnico Administrativo
5 Convénios — Apoio a Pesquisa 2.701.798 1.4 FUB c/rec.Gerado p/Unidade 6.328.563
6 Convénios — Apoio a Extenséo 793.733 15 Encargos sociais e trabalhistas 5.633.894
7 Convénios — Outros 9.895.807 1.6 Bolsas de estudos e estagios 560.662
8 Taxas de inscricdo em cursos 781.843 1.7 Bolsas de trabalho 275.370
9 Taxas de inscricdo em concursos 36.619.287 1.8 Aluguel de iméveis de terceiros 2.073.147
10 (1) |Aluguéis/Taxas de ocupacao 5.677.095 1.9 (3) | Aluguel de iméveis da FUB (valor estimado p/SGP) 185.684
11 Alienacéo de imobveis 0 1.10 Passagens 2.998.830
12 Venda de produtos e bens (a vista) 1.611.107 1.11 Diarias/Hospedagens 1.083.011
13 SUS (servicos hospitalares e ambulatoriais) 12.167.984 1.12 Outros servigos de terceiros — Pessoa Juridica 14.653.337
14 Servicos de Marcenaria 128.961 1.13 Condominios 283.395
15 Tiquete Refeicdo 620.300 1.14 Obras e servigos de engenharia 81.888
16 Servigos de atividades desportivas 120.001 1.15 Restos a pagar de exercicios anteriores 9.835.087
17 Outras Receitas 5.036.857 1.16 Material de consumo 3.980.477
1.17 Equipamento e material permanente 245.380
1.18 Outras Despesas 2.819.228
Subtotal 1 107.788.763 Subtotal 1 75.458.772
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Continuacao

Tabela 23: FUB/UnB — Detalhamento do Resultado da Arrecadacao de Unidades Geradoras de Recursos — 2006
N. Ordem A - RECEITAS VALOR N. Ordem B — DESPESAS VALOR
18 (2) | Subsidio da FUB p/utilizacéo de iméveis 0 2 DESPESAS DE APOIO A OUTRAS UNIDADES
Subsidio da FUB ref. FAI p/execucéo na prépria
19 Unidade 18.880 2.1 Transferéncias para outras unidades 72.266
2.2 Apoio a Congressos, Encontros e outros 760.184
2.3 Subsidio ao RU 135.101
2.4 Despesas da Unidade ¢/ FAI 413.667
2.5 Outras Despesas 3.119.356
Subtotal 2 18.880 Subtotal 2 4.500.575
20 Contas a Receber — Comercializagéo 268.430 3 DESPESA C/FAI (no minimo 10% do total da Receita)
21 Contas a Receber — Cartdo de Crédito 67.895 3.1 Repasse de FAI a Administrag8o Central 6.311.491
22 Contas a Receber — Prestacéo de Servigos 21.203.703 3.2 Remun./Gratif. de Pessoal Técnico Administrativo c/taxa FAI 0
3.3 Equipamentos e material permanente p/Adminstracdo Central 3.040
3.4 Taxa FAI a repassar p/Administracdo Central 9.470
3.5 Despesas da Unidade com recursos do FAI 686.853
3.6 Outras Despesas 0
Subtotal 3 21.540.028 Subtotal 3 7.010.854
Soma dos sub-totais da receita ( 1+ 2 + 3) 129.347.672
- TOTAL DAS RECEITAS (Exceto Saldo de
Exercicios Anteriores e Subsidios da FUB) 108.275.399 - TOTAL DAS DESPESAS 86.970.201
1. Resultado Liquido (Total das Receitas — Total das Despesas) 21.305.199
Detalhamento do Resultado Liquido
1.1 Reinvestimento na Unidade 576.157
1.2 Saldo 20.729.042
TOTAL DE RECEITAS 108.275.399 | | | DESPESAS + RESULTADO LiQUIDO 108.275.399

Fonte: UnB: Plano Quingiienal 2002 a 2006 - UnB: Plano Anual de Atividades, 2006.

Nota: 1) O item 10 da receita “Aluguéis/ Taxas de Ocupagdo” refere-se as arrecadacdes das unidades SGP (97,7%), PRC (1,5%) e DAC (0,8%); 2) Apesar das unidades ndo terem declarado os valores de
subsidios com iméveis, pelas estimativas da SGP, os subsidios da FUB alcancam mais de R$ 140 mil, sendo que R$ 54,5 mil refere-se ao CEAM, R$ 38,4 mil a Casa da Cultura, R$ 27,1 mil & SGP (imoveis
vagos/ocupados); R$ 6,9 mil ao DataUnB, R$ 6,7 mil ao PRODEQUI, R$ 5 mil ao ICS, R$ 2,5 mil ao IdA, R$ 2,3 mil ao GRE e R$ 1,2 ao AISEC; 3) As unidades CESPE, EDU e CEAD informaram despesas de
aluguéis de iméveis comerciais da FUB no valor de R$ 94,5 mil, 72 mil e R$ 19,2 mil, respectivamente, perfazendo o total do item 1,9 da despesa.
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As normas para a captacdo e gestdo de recursos financeiros, por meio de convénios
e contratos, mediante prestacdo de servicos foram regulamentadas consoante a Resolucéo
do CAD n° 1/1998. Posteriormente, a Resolu¢cdo do CD n° 16/2005 regula os procedimentos
complementares da execucao financeira e orcamentaria. A partir dessas normas, € realizado
o0 acompanhamento das receitas incidentes de taxa FAIl por unidade da FUB para
demonstracdo nos relatérios trimestrais. O repasse a Administracdo Central das receitas
arrecadadas por Faculdades/Institutos alcanca limite minimo de 5%, enquanto os 6rgaos
complementares, centros, diretorias e decanatos, 10%. Assim, as informagdes e Tabelas
subsequentes revelam os controles de arrecadacao internos da FUB.

A seguir, a Tabela 24 apresenta resumo das receitas arrecadadas pelas unidades,
sendo que houve incidéncia da taxa FAl em 37,1% do total da receita.

Tabela 24: FUB/UnB — Demonstrativo da receita arrecadada com e sem incidéncia de FAI
— Resumo

Descricao: Valor (R$ 1,00) %
Receita arrecadada 108.275.400 83,7
Saldo 21.053.392 16,3
Subsidios 18.880 0,0
Total da receita 129.347.672 100,0
Receita com incidéncia de FAI - Tabela 25 48.028.846 37,1
Receita sem incidéncia de FAI - Tabela 27 81.318.826 62,9
Total da receita 129.347.672 100,0

Fonte: UnB: Plano Qingiienal 2002 a 2006; UnB: Plano Anual de Atividades, 2006

Na Tabela 25, o total de receitas com prestacado de servico e com incidéncia de FAI
informado pelas Unidades alcanca R$ 48 milhdes. O valor de FAI devido pelas Unidades
participantes do Sistema de Planejamento € de R$ 4,8 milhdes, considerando 10% de taxa
FAI das unidades administrativas (R$ 4,8 milhdes)™ e 5% de FAI dos Institutos/Faculdades
(R$ 20,2 mil).

Do montante de FAI devido (R$ 4,8 milhdes), as Unidades informaram o repasse a
FUB de R$ 6,3 milhdes, considerando, principalmente, a transferéncia acima do percentual
minimo por parte do CESPE. Cabe ressaltar que os valores mencionados séo os informados
pelas proprias Unidades, quando do preenchimento do formulario.

19 O CEAM foi considerado como Unidade Académica para efeitos do disposto no § 5° do art. 5° da Resolugdo CAD n. 1/1998 que

regulamenta a taxa FAI, consoante Ato da Reitoria 576/2001. Nesse sentido, atribui-se incidéncia da taxa FAI de 5%.
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Tabela 25: FUB/UNB — Arrecadacgéao de receitas decorrente de prestacdo de servico com incidéncia de FAI, informado pelas Unidades —
2006

Em R$ 1,00

Outros tipos Aluguéis/
N° | Unidades Contrato Convénio de Taxas Inscr. Taxa de Venda Serv. de Outras Total FAl repassado Diferenca
Convénios ocupagcio de Bens | Marcenaria | Receitas @ Receita FAI Devido @ p/ Unidade

1- Unidades Administrativas:
1 CDS 237.524 3.600 241.124 24.112 5.500 18.612
2 CDT (3) 263.741 263.741 26.374 - 26.374
3 CEAD 2.132.902 255.819 794 2.389.515 238.951 238.951 -
4 CEPLAN 23.390 23.390 2.339 2.339 -
5 CET 520.471 520.471 52.047 52.047 -
6 CESPE 36.619.287 36.619.287 3.661.929 5.900.000 (2.238.071)
7 CME 8.683 8.683 868 868 -
8 CPCE 13.898 1.382 15.280 1.528 - 1.528
9 CPD 122.262 122.262 12.226 4.284 7.942
10 | DAC 44.419 123.277 167.696 16.770 16.770 -
11 | DEX 271.100 271.100 27.110 39.373 (12.263)
12 |EDU (4) 5.311.955 1.357.553 6.669.509 666.951 666.951
13 | PRC 83.872 99.541 128.961 312.373 31.237 33.931 (2.694)
Sub Total 7.983.411 - - 37.272.068 128.291 1.457.888 128.961 653.813 47.624.431 4.762.443 6.294.063 (1.531.620)
2- Unidades Académicas:
1 FEF 6.996 18.648 120.001 145.645 7.282 - 7.282
2 FAC 3.990 3.990 200 - 200
3 FACE 79.752 28.348 89.901 198.001 9.900 - 9.900
4 FAV 2.800 2.800 140 140 -
5 FT 27.658 27.658 1.383 - 1.383
6 IF 9.798 9.798 490 - 490
7 1G 5.171 5.171 259 17.288 (17.029)
8 IREL 11.352 11.352 568 - 568
Sub Total 86.748 - 31.148 129.062 - 37.456 - 120.001 404.415 20.221 17.428 2.793
Total 8.070.160 - 31.148 37.401.130 128.291 1.495.344 128.961 773.814 48.028.846 4.782.664 6.311.491 (1.528.827)

Fonte: UnB: Plano Qiinglienal 2002 a 2006; UnB: Plano Anual de Atividades, 2006

Notas:

1) Outras Receitas — referente as receitas arrecadadas pela unidade/origem:
- CET: Patrocinios e Cursos de Especializagdo; - CME: Manutengdo Externa de Equipamentos Cientificos; - CPCE: Venda de videos; - DAC: Arrecadacdo de mensalidades por meio do programa Odontol6gico
Odontolclinica-DAC e Programa do SAM; - FEF: Prestacéo de servigos desportivos.
2) Incidéncia de FAI de 5% para atividades de ensino, pesquisa e de prestagdo de servigos, conforme art. 5° da Resolugéo do CAD 1/1998;
3) Do total constante na ultima coluna “Diferenga FAI”, a DCF informou a retencéo de taxa do CDT da ordem de R$ 3,4 mil;
4) Do total constante na Ultima coluna “Diferenga FAI”, a DCF registrou a transferéncia de R$ 345,4 mil, conforme consta no Relatério de Execugdo OrgamentarioFinanceira. Posteriormente, efetuou a retengéo

da ordem de R$ 246,8 mil, perfazendo 592,2 mil.
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Quanto as principais Unidades que apresentaram diferencas da taxa FAI a ser
repassada a FUB, cabem os seguintes esclarecimentos:

1. a DCF registrou a transferéncia de R$ 345,4 mil, conforme consta no Relatorio de
Execucdo Orcamentario-Financeira e efetuou a retencédo da ordem de R$ 246,8

mil, perfazendo 592,2 mil;

2. retencdo de FAI efetuada no valor de R$ 3,4 mil, sendo a diferenca de R$ 23,3 mil
do exercicio de 2006 e R$ 289,6 mil relativo a exercicios anteriores utilizados no
proprio CDT, para atendimento de despesas de projetos que abrangem outras

unidades da FUB, muito embora a unidade nao tenha demonstrado.

Essas unidades serdo comunicadas pela Secretaria para que demonstrem o0s
recursos referente a taxa FAI no proximo relatorio.

A Tabela 26 apresenta outras unidades que declararam, por meio do Sistema de
Planejamento, arrecadacdo de receitas e constam valores de taxa FAI a repassar a FUB.
Neste demonstrativo, consideraram-se os repasses de FAlI da EDU (R$ 592,2 mil), CDT
(R$3,4 mil), FEF (R$ 12,4 mil), CDP (R$ 7,3 mil) registrados pela DCF, conforme Tabela 27.

Tabela 26: FUB/UnB — Demonstrativo da taxa FAI ndo repassada por unidade ) — 2006

Unidade Valor (R$ 1,00) %
CDS 18.612 57,0
CPCE (2) 1.528 4,7
FAC 200 0,6
FACE 9.900 30,3
FT 1.383 4,2
IF 490 1,5
IREL 568 1,7
Total 32.681 100,0

Fonte: UnB: Plano Quinglienal 2002 a 2006; UnB: Plano Anual de Atividades, 2006; DCF,2006.
Nota: 1) Consideraram-se os repasses de FAI da EDU (R$ 592,2 mil), CDT (R$3,4 mil), FEF (R$ 12,4 mil), CDP (R$ 7,3 mil) registrados
pela DCF. 2) O CPCE divulgou, via Sistema de Planejamento, que ird repassar a FUB o valor devido de R$ 1.528

A Tabela 27 apresenta as receitas arrecadadas nao incidentes de FAI por unidade
administrativa e académica, sendo pertinentes alguns comentarios sobre as unidades
administrativas:

e a arrecadacdo das unidades administrativas totaliza R$ 52 milhdes, significando
63,9% do montante das receitas néo incidentes de FAI (R$ 81,3 milhdes). O CEAD,
HUB e EDU respondem por 48,1% (contas a receber por meio de contratos firmados),
23,5% (recursos oriundos do SUS) e 19,2% (convénio firmado com a FUNASA e o
Ministério do Turismo), respectivamente, de toda arrecada¢édo do grupo dos Centros,
Decanatos e Assessorias;

e as unidades pertencentes ao grupo de Administracdo/Unidade Gestora (BCE, FAL,

SGP e SAA) gerenciam R$ 7,5 milhdes com os recursos institucionais da FUB por
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delegacdo de competéncia. Nesse grupo, a SGP administra 95,1% dos recursos com

aluguéis e taxas de ocupacao.

As unidades académicas FACE, FE, FEF, FT, IB, IdA, IG, IP e IREL evidenciaram
suas receitas sem incidéncia de taxa FAI, totalizando R$ 762,5 mil. Pelo menos 63% dos

recursos movimentados foram provenientes de convénios voltados ao ensino, pesquisa e
extensao.
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Tabela 27: FUB/UnB — Receitas néo incidentes na taxa FAI — Ano 2006
Em R$ 1,00
Outros
. . tipos de Aluguéis/ | Alienacdo | Vendade Subsidios p/ Subsidios
N°| Unidades | Contrato | Convénio (1) CoIerénios Taxas de taxgs de deg Bens e SUS Servigos de Outras utilizagéo dpe p/ execugéo Contas a Total
(2) Inscricdo | ocupagdo Iméveis Produtos Alimentacgédo | Receitas (3) | iméveis (4) | naunidade (4) | Receber (5)
1- Unidades Administrativas:
1.1 - Centros, Decanatos, Assessorias
1 |CDT 3.186.940 189.446 189.545 3.565.932
2 | CDS 79.157 16.000 95.157
3 | CEAD 2.174.280 2.017.094 20.818.085 25.009.459
4 | CESPE 620.300 620.300
5 [CET 58.992 256.694 315.686
6 | CIFMC 75.000 75.000
7 |CPD 25.802 25.802
8 |EDU 9.278.981 721.943 10.000.924
9 [HUB 26.400 12.167.984 12.194.384
10 | PJU 3.025 3.025
11 | PRC 75.221 75.221
Sub Total 1 - 5.525.769 9.841.922 - - - - 12.167.984 620.300 2.284.885 - - 21.540.028 51.980.889
1.2 - Administragdo Central/ Unidade Gestora
1| BCE 100.721 100.721
2 | FAL 115.762 115.762
3| SAA 154.440 154.440
4 | SGP 5.548.804 1.602.365 7.151.169
Sub Total 2 - - - -| 5.548.804 - 115.762 - - 1.857.526 - - - 7.522.092
Total - 5.525.769 9.841.922 -| 5.548.804 - 115.762 | 12.167.984 620.300 4.142.411 - - 21.540.028 59.502.981
2- Unidades Académicas e Institutos:
2.1 - Faculdades e Institutos
1| FACE 44.256 5.612 49.869
2 | FE 21.940 22.737 44.677
3 | FEF 76.000 76.000
4| FT 91.343 91.343
5|IB 1.014 1.014
6 | IdA 5.585 5.585
711G 241.769 241.769
8|IP 37.206 26.952 17.866 82.024
9 | IREL 38.102 132.069 170.171
Sub Total 1 - 480.202 22.737 - - - - - - 240.633 - 18.880 | - 762.452
Total - 480.202 22.737 - - - - - - 240.633 - 18.880 - 762.452
Saldo de Exercicios Anteriores 21.053.392
Total Geral | -] 6.005.972] 9.864.659 | -] 5.548.804 | -] 115.762 | 12.167.984 | 620.300 | 4.383.044 | -] 18.880 | 21.540.028 81.318.826

Fonte: UnB: Plano Quinguienal 2002 a 2006; UnB: Plano Anual de Atividades, 2006
Notas: 1) Convénios de Graduacdo, Pés-graduagdo, Pesquisa e Extensdo; 2) na coluna “Outros Tipos de Convénios” sdo apresentadas as origens dos convénios pelas seguintes unidades: - CDS: Convénio CAPES; - CET: Fundagéo
Banco do Brasil e Ministério do Turismo; - CIFMC: Convénio realizado com FAPDF, FINEP, CNPQ nao executado pela FUB; - CPD: Projeto realizado em parceria com CESPE para suprir os gastos com a realizacdo das provas no
concurso da Camara Legislativa; - FE: Convénio de cooperacéo técnica n. 35, com a Secretaria de Educacao. 3) na coluna “Outras Receitas” sdo apresentadas as origens das receitas arrecadadas pelas seguintes unidades: — CDT:
Remunerag&o de Aplic. Financ. Conta Unica; — CEAD: Tranferéncia de Recurso por meio Descentral. de Crédito para suprir pessoal, material didatico,etc; — PJU: Honorérios advocaticios; — PRC: Sub-repasse: diversos departamentos da
FUB (confec. de méveis e grades, produtos de limpeza); — BCE: Multas por atraso na devolucédo de material bibliografico e receita do COMUT; — SAA: Arrecadacgdes taxas académica, Resolugdo do CAD 5/2002; — SGP: Receita com
arrecadagédo de taxas de manutengdo; — FACE: Material de Consumo: recursos do MEC; - FEF: Adiantamento de recursos da MatrizOrgamentaria; - IP: Assinaturas da Revista e atendimento no CAEP; - IREL: Doagdo Fundagdo FORD. 4)

Subsidios tratados como receita sem as caracteristicas proprias de receita. 5) Do montante de R$ 21,2 milhdes de Contas a Receber, 96,% referem-se aos contratos ja firmados pelo CEAD.
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Na sequUéncia, a Tabela 28 apresenta as receitas arrecadadas, assim como o
montante de FAI repassado pelas principais unidades gestoras da Universidade (CDT, CPD,
CESPE, EDU, FEF e PRC), conforme Relatério de Execucao Financeira da DCF.

Até o segundo trimestre de 2006, as receitas arrecadadas constantes no SIAFI
totalizam R$ 55,8 milhdes, sendo a maior captacdo efetuada pelo CESPE (80%) mediante,
basicamente, taxas de inscri¢ao.

Merece relatar que as receitas apuradas pela DCF apresenta, somente, as receitas
proprias arrecadadas, constantes no SIAFI, enquanto as informacdes prestadas pelas
unidades, via Sistema de Planejamento, (Tabela anterior) envolvem, além dos recursos
préprios arrecadados, movimentacbes com convénios e contratos realizados junto as
Fundacdes de Apoio.

Tabela 28: FUB/UNnB — Evidenciacao das receitas registradas no SIAFI e receitas de FAI
repassadas pelas unidades (1)

Em R$ 1,00
Unidade Valor registrados FAl repassado a
SIAFI/DCF - Receita Bruta Administracdo Central

Cespe 39.468.995 5.900.000
CDT (2) 3.634.681 26.374
EDU 5.623.372 592.287
FEF 120.035 12.381
CPD 69.019 7.303
PRC 283.777 30.440
Total 49.199.879 6.568.786

Fonte: DCF/DAF 2006

Nota: 1) Receita apurada pela DCF apresenta somente as receitas proprias arrecadadas; 2) retencdo de FAI efetuada no valor de R$ 3,4
mil, sendo a diferenca de R$ 23,3 mil do exercicio de 2006 utilizada no préprio CDT, para atendimento de despesas de projetos que
abrangem outras unidades da FUB.

A Tabela 29 mostra as despesas realizadas pelas unidades da Universidade
(segundo trimestre de 2006 e 2005), mediante arrecadacao propria, de acordo com as
informacdes disponibilizadas pelas préprias unidades, via Sistema de Planejamento
Institucional.

Cabe ressaltar que as despesas declaradas pelas Unidades envolvem aplicagcbes de
recursos procedentes de receita propria arrecadada, contratos e convénios firmados e
geridos por recursos de outras fontes, que ndo préoprios. No segundo trimestre do ano de
2005, as despesas alcancam R$ 86 milhdes, enquanto que no mesmo periodo de 2006, o
volume de despesas, praticamente, manteve-se constante, com um acréscimo da ordem de
R$ 1 milhao.
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Tabela 29: Evidenciacao das despesas informadas no Sistema de Planejamento — Ano 2006

Em R$ 1,00
Valores informados pelas unidades —
Unidades Via Sistema de Planejamento ™ %
2° trim./2005 2° trim/2006

ACS - 14.908 -
BCE 81.799 33.804 (58,7)
CDS 18.151 197.262 986,8
CDT 2.698.806 2.390.552 (11,4)
CEAD 1.715.318 5.442.182 217,3
CEAM 44.336 - (100,0)
CEPLAN 63.087 9.325 (85,2)
CESPE 49.220.695 45.455.033 (7,7)
CET 661.557 686.035 3,7
CIFMC 75.000 75.000 -
CME - 868 -
CPCE 7.277 20.908 187,3
CPD 264.802 142.818 (46,1)
DAC 24.857 167.633 574,4
DEX 493.995 311.099 (37,0)
DPP 3.182.119 - (100,0)
EDU 9.196.444 16.394.431 78,3
EMP 6.565.983 - (100,0)
FAC 14.000 - (100,0)
FACE 81.009 192.154 137,2
FAL 49.370 66.668 35,0
FAV 6.250 1.040 (83,4)
FD 105.628 - (100,0)
FE 210.296 119.528 (43,2)
FEF 80.963 256.298 216,6
FT 150.153 85.960 (42,8)
HUB 9.777.059 12.161.633 24,4
ICS 15.729 - (100,0)
IdA 2.500 2.900 16,0
IF 3.491 4.572 31,0
IG 71.097 262.680 269,5
IH 80.077 - (100,0)
IL 3.300 - (100,0)
IP 162.090 69.571 (57,1)
IPOL - 5.242 -
IREL 129.512 93.522 (27,8)
PJU - 3.025 -
PRC 181.637 209.979 15,6
SAA - 12.025 -
SGP 527.708 2.081.544 294.4
Total 85.966.095 86.970.201 1,2

Fonte: UnB: Plano Quingiienal 2002 a 2006 UnB: Plano Anual de atividades, 2006
Notas: 1) Informagbes extraidas do quadro 2 “Consolidagcao do Demonstrativo da Receita, Despesa Realizada e Resultado do Exercicio”
do Sistema de Planejamento, envolvendo receita prépria arrecadada, contratos e convénios firmados geridos por recursos do Tesouro,
além de movimentag¢des com Fundagdes de Apoio. O total das despesas incluem declaragdo de valores de taxa FAl a repassar a FUB;
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7 Demonstrativo da Movimentacao das Fundacdes de Apoio

A RCD n. 15/2005 regula as relagdes entre a FUB e as Fundac¢fes de Apoio no que
tange as movimentagdes financeiras da taxa FAlL. Em 2006, os instrumentos de controle da
arrecadacao e execucao foram implementados pelo DAF para melhor acompanhamento da
utilizacdo dos recursos publicos transferidos a essas organizacbes. No mencionado
regulamento foram definidos os seguintes tipos de movimentacdes contabil/financeiro dos
recursos das fundacdes de apoio:

e a - recursos decorrentes de instrumentos contratuais celebrados entre a fundacéo de
apoio e terceiros, com participacédo da FUB (art. 3% 1, da RCD n. 15/2005);

e b — recursos decorrentes de instrumentos contratuais celebrados diretamente entre a
fundacdo de apoio e terceiros, sem a participacdo da FUB (art. 3% Il, da RCD n.
15/2005);

e C — recursos decorrentes de contratos de prestacdo de servicos, celebrados entre a
FUB e terceiros, tendo como interveniente, executora, a fundacéo de apoio (art. 34, Ill,
da RCD n. 15/2005);

e d — recursos oriundos de convénios, contratos ou atos similares, quando as partes
envolvidas forem exclusivamente FUB e fundacdo de apoio (art. 42 da RCD n.
15/2005;

e e — recursos oriundos de taxas de inscricdo em cursos, palestras, congressos ou
atividades afins, sobre os quais héa incidéncia de FAI; e,

e f — recursos oriundos de convénios institucionais (advindos de érgdos de fomento,
entre outros) que sejam repassados para a FUB, sem contraprestacdo de servicos,
sobre os quais ndo héa incidéncia de FAI.

As Tabelas 30 a 35 apresentam os relatérios de acompanhamento dos recursos
movimentados pelas Fundacdes de Apoio credenciadas pelo MEC (FINATEC, FUBRA,
FEMAT, FEPAD, FUNSAUDE e FAHUB).

Foram estabelecidos seis tipos de movimentagcbes dos recursos contabil/financeiro
das fundacbes de apoio, de forma a ressaltar 0s recursos contratados, captados
efetivamente, assim como o total de FAI incidente e ja aplicado.

[{pee i)

e Os tipos de movimentagdes “a” — instrumentos contratuais celebrados entre a
fundacdo de apoio e terceiros, com participacdo da FUB e “c” — contratos de
prestacdo de servigos, celebrados entre a FUB e terceiros, tendo como interveniente,
executora, a fundacao de apoio, incidem taxa FAI de 10%.

e O tipo “b” — recursos decorrentes de instrumentos contratuais celebrados diretamente
entre a fundacéo de apoio e terceiros, sem a participacado da FUB — esteve suspenso
até 5 de marco de 2006, afim de que as instituicbes procedessem as necessarias
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adaptacdes para o cumprimento do dispositivo (RCD 24/2005). A partir desta data,
passou a vigorar o dispositivo da horma que determina a incidéncia de 6% de FAI.

E importante destacar que as movimentagdes das fundacdes de apoio, apresentadas
nesta secao, incorporam varios tipos de instrumentos contratuais, com vigéncia plurianual.

7.1 FINATEC

Em seu 2° Relatdrio Trimestral de 2006, a FINATEC evidencia que estdo em vigor 115
instrumentos contratuais entre contratos, acordos, autorizacdo, convénios, inclusive em
moeda estrangeira, sendo R$ 40,8 milhdes, US$ 2,795 e € 708,2. (Tabela 30).
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Tabela 30: FINATEC — Ingresso de Recursos ao FAI UnB/Fundacéo apoiadora, até o 2° trimestre de 2006
Recursos
Contratados - Montante em toda a vigéncia da Captados - FAl incidente pela movimentagdo até o
Mov. Qde. parceria Efetivos trimestre
Tipo de Instrum. Contratual (A) Financ. | Instrum. Valor até o
(B) © :
D | s ® | too@ | tmeste®s foevido Rs100)| SRR |
,00) (G) (H=G x 10%) Fundo () (JI=IH)
a 7 2.802.012 - - 605.812 60.581 57.413 94,8
Contrato d 9 2.920.481 - - - - - -
f 3 22.292 93.395 - - - - -
Sub-Total 19 5.744.785 93.395 - 605.812 60.581 57.413 94,8
Contrato de Doacédo f 3 310.179 2.000 - - - - -
Sub-Total 3 310.179 2.000 - - - - -
Contrato de Prestacéo de Servico a 8 3.126.037 - - 392.900 39.290 39.290 100,0
e 1 652.006 - - 25.357 2.536 2.536 100,0
Sub-Total 9 3.778.043 - - 418.257 41.826 41.826 100,0
a 1 - - - - - - -
Convénio d 2 1.804.383 - - - - - -
e 2 396.783 - - 66.509 6.651 6.621 99,5
f 40 24.154.499 - 703.535 - - - -
Sub-Total 45 26.355.665 - 703.535 66.509 6.651 6.621 99,5
d 2 - - - - - - -
Acordo 1 123.610 - - 1.630 163 163 100,0
Sub-Total 3 123.610 - - 1.630 163 163 100,0
Acordo de Cooperagdo a 1 - - - - - - -
Sub-Total 1 - - - - - - -
Acordo Internacional c 1 - 2.304.459 - 773.572 77.357 77.357 100,0
f 2 - 385.922 - - - - -
Sub-Total 3 2.690.381 - - 773.572 77.357 77.357 100,0
a 14 - - - 128.707 12.871 12.871 100,0
Outros (6) e 14 4.483.106 - - 996.633 99.663 99.663 100,0
f 1 - 10.000 - - - - -
Sub-Total 29 4.483.106 10.000 - 1.125.340 112.534 112.534 100,0
Autorizacdo de Servicos a 1 23.500 - - - - - -
Sub-Total 1 23.500 - - - - - -
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Continuacéo

Tabela 30: FINATEC — Ingresso de Recursos ao FAI UnB/Fundacéo apoiadora, até o 2° trimestre de / no 2° trimestre de 2006
Recursos
Contratados - Montante em toda a vigéncia da Captados - FAl incidente pela movimentagdo até o
Mov. Qde. parceria Efetivos trimestre
Tipo de Instrum. Contratual (A) Financ. | Instrum. Valor até o
(B) ©) VakljrotoOtaS(R$ Valgr totaé \éajlo(r)gotzl trimestre (RS | Devido (R$ 1,00) Aplicado %
,00) (D) (U$ 1,00) (E) (€1,00) (F) 1,00) (G) (H=G x 10%) eFfetlvo no (I=1H)
undo (1)

Proposta (7) a 1 4.000 - - - - - -

f 1 - - 4.649 - - - -

Sub-Total 2 4.000 - 4.649 - - - -
Total a 33 5.955.549 - - 1.127.419 112.742 109.573 97,2
Total C 1 - 2.304.459 - 773.572 77.357 77.357 100,0

Total d 13 4.724.864 - - - - - -
Total e 18 5.655.505 - - 1.090.128 109.013 108.983 100,0

Total f 50 24.486.970 491.317 708.184 - - - -

Rendimento das aplicacdes - - - - - - -
Total Geral 115 40.822.889 2.795.776 708.184 2.991.119 299.112 295.913 98,9
Total passivel de FAI (a) 33 5.955.549 - - 1.127.419 112.742 109.573 97,2
Total passivel de FAI (c) 1 - 2.304.459 - 773.572 77.357 77.357 100,0
Total passivel de FAI (e) 18 5.655.505 - - 1.090.128 109.013 108.983 100,0
Total passivel de FAI (a, c, €) 52 11.611.054 2.304.459 - 2.991.119 299.112 295.913 98,9

Fonte: FINATEC, 2006
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Na Tabela 30, acima, constata-se que o total efetivamente captado pela FINATEC até o
segundo trimestre (tipos “a”, “c’, “€” — R$ 3 milhdes) representa 25,8% do montante
contratado em reais, passivel de incidéncia de FAI, com vigéncia plurianual. Para efeito de
acompanhamento do valor aplicado a FUB, merece detalhar os tipos de movimentacdes

financeiras incidentes de taxa FAI:

e 0s recursos decorrentes de instrumentos contratuais celebrados entre a fundacéo de
apoio e terceiros, com participagdo da FUB (tipo “a”) alcangam R$ 5,9 milhdes. Deste
total, R$ 1,1 milh&o foi efetivamente captado pela Fundacdo e repassado a FUB o
valor de R$ 109,6 mil. Desse contexto, constata-se saldo de taxa FAI a repassar de
R$ 3,2 mil;

e o0s ingressos da ordem de $ 2,304 com recursos decorrentes de Acordo Internacional
de Cooperagao Técnica e Cientifica com a ANATEL (tipo “c”), executada por meio da
The International Telecommunications Union, visa ao treinamento técnico profissional,
pesquisas e dois eventos académicos da FT/ENE. Pelos dados apresentados, o valor
aplicado a FUB (R$ 77,4 mil) representa 10% do montante efetivamente captado até
o trimestre;

e 0s recursos oriundos de taxas de inscricdo em cursos, palestras, congressos ou
atividades afins, sobre os quais ha incidéncia de FAI (tipo “e”) alcangam R$ 5,7
milhdes. Deste total, R$ 1 milhdo foi efetivamente captado pela Fundacdo e
repassado a FUB o valor de R$ 109 mil. Verifica-se percentual aplicado de FAl

préximo ao exigido pela Resolucéo, restando saldo a repassar de R$ 29,8.

Assim, é possivel depreender que, até o segundo trimestre, o valor total aplicado a
FUB de R$ 295,9 mil € inferior ao montante ja captado, restando saldo de FAI a repassar da
ordem de R$ 3,2 mil.

Cumpre ressaltar outro esclarecimento por parte desta Fundacdo: alguns
instrumentos contratuais - recursos decorrentes de instrumentos contratuais celebrados
entre a Fundacgao de apoio e Terceiros, com a participagdo da FUB (tipo “a”) - ndo prevéem
formalizacdo de contratos e valores. A justificativa da Fundacéo deve-se, em grande parte,
por se tratar de laboratérios com prestacao de servicos a comunidade por meio de propostas
e entregas de laudos. Nesses casos, o FAI € recolhido na medida em que ocorre a
prestacdo de servicos. E relevante informar a existéncia de instrumento maior de
cooperacdo entre FUB e a FINATEC acima de R$ 3 milhdes com vigéncia até o ano de
2007.

7.2 FUBRA
A FUBRA movimentou R$ 124,5 milhdes e captou R$ 37,2 milhbes com acréscimo de
15 novos instrumentos contratuais em relacdo ao trimestre anterior, atingindo 109
instrumentos (Tabela 31).
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Do volume total contratado, a Fundacdo informou R$ 9,4 milhdes passiveis de

incidéncia de FAI (tipos “@”, “b”, “c”, “€”) e R$ 121,6 mil aplicado a FUB. A analise deve ser
feita por tipo de movimentacdes financeiras, uma vez que h& percentuais distintos de
incidéncia de FAI (10 e 6%). Os detalhamentos sao abordados a seguir:

0s recursos decorrentes de instrumentos contratuais que incidem taxa FAI de 10%
(tipos “a”, “c” e “e”) alcangam R$ 8,4 milhdes. Deste total, R$ 1,2 milhdo foi
efetivamente captado pela Fundacéo, e disponibilizado a FUB o valor de R$ 121,6
mil. Se considerar o percentual minimo estabelecido na Resolucdo do CD, ndo ha

saldo de taxa FAI a ser repassada;

os ingressos financeiros voltados a celebracdo de instrumentos diretamente entre a
fundagao de apoio e terceiros, sem a participagdo da FUB (tipo “b”) perfazem R$ 18,1
milhdes, dos quais 5,6% sdo passiveis de FAl (R$ 1 milhdo). E preciso esclarecer
gue, a partir do dia 05 de marco de 2006 — quando passou a vigorar o dispositivo da
norma que determina a incidéncia de 6% de FAlI — a FUBRA celebrou trés contratos
com total efetivamente captado da ordem de R$ 610 mil. Entretanto, a Fundacgéo
deixou de aplicar até o trimestre, o valor minimo estabelecido pela Resolucdo (R$
36,6 mil); valor maior entre os saldos a repassar a FUB, pertinente a taxa FAI.
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Tabela 31: FUBRA — Ingresso de Recursos ao FAI UnB/Fundacao apoiadora, 2006

Recursos FAl incidente pela movimentagéo até
o trimestre
Mov. Qde. Captados
Tipo de Instrum. Contratual (A) Firgg?c. Ins(t(r:L)Jm. Contratados - Em Efetivos até 0 | Devido (R$ Aplicado ”
toda a vigéncia da trngzt)r?E()Rﬂi 1,00) (F=E x | efetivo no (H=C2/F)
parceria (R$ 1,00) ' 10%) Fundo (G)
(D)

a 3 1.172.600 534.490 53.449 53.449 100,0
b 26 17.319.392 4.201.465 420.147 11.625 2,8
Contrato [ 2 2.900.480 358.244 35.824 35.824 100,0
d 17 23.638.227 6.382.934 638.293 1.731 0,3
e 3.411.700 174.854 17.485 17.898 102,4
f 32.411.011 18.062.947 1.806.295 - 0,0
Sub-Total 60 80.853.410 29.714.933 2.971.493 120.528 4,1
4 1.471.373 560.373 56.037 - 0,0
Convénio e 4 902.000 144.382 14.438 14.438 | 100,0
39 40.457.351 6.793.776 679.378 - 0,0
Sub-Total 47 42.830.724 7.498.531 749.853 14.438 1,9
Acordo b 2 812.253 13.850 1.385 - 0,0
Sub-Total 2 812.253 13.850 1.385 - 0,0
Total a 1.172.600 534.490 53.449 53.449 100,0
Total b 28 18.131.645 4.215.315 421.532 11.625 2,8
Total C 2 2.900.480 358.244 35.824 35.824 100,0
Total d 21 25.109.600 6.943.307 694.331 1.731 0,2
Total e 11 4.313.700 319.236 31.924 32.337 101,3
Total f 44 72.868.362 24.856.723 2.485.672 - 0,0

Rendimento das aplicagdes - - R 5.341
Total Geral | 109 124.496.387 |  37.227.314 3.722.731 140.307 3.8
Total passivel de FAI (a) 3 1.172.600 534.490 53.449 53.449 100,0
Total passivel de FAI (b) 3 1.020.824 610.000 61.000 - 0,0
Total passivel de FAI (c) 2 2.900.480 358.244 35.824 35.824 100,0
Total passivel de FAI (e) 11 4.313.700 319.236 31.924 32.337 101,3
Total passivel de FAI (a, b, c, ) | 19 9.407.604 1.821.969 182.197 121.610 66,7

Fonte: FUBRA, 2006

7.3 FUNSAUDE
A Funsaude movimentou R$ 5,3 milhdes, de forma que os ingressos financeiros dos

tipos “a” e “e” séo, integralmente, passiveis de taxa FAI (R$ 2,8 milhdes), enquanto que
houve celebragdo de um contrato (tipo “b”) apds o dia 05 de margo no valor de R$ 43,8 mil.

(Tabela 32). Em relacéo a aplicacdo de taxa importa dizer:

[{pee ) [{Pel)

e 0 valor captado até o trimestre referente aos tipos de movimentagao “a” e “€” soma
R$ 1,3 milhdo. Deste total, aplicaram-se 125,9 mil, constando saldo a repassar de R$
6,4 mil,

e 0s ingressos financeiros do tipo de movimentagdo “b” foram movimentados,
basicamente, até o primeiro trimestre do ano corrente. A Fundacdo registrou a
incidéncia de FAI e aplicacdo de taxa FAI a FUB, consoante & Resolucéo do CD.
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Cabe reforcar que alguns instrumentos contratuais da FUNSAUDE foram encerrados
no segundo trimestre e deixaram de ser apresentados neste documento. A Fundacéo foi
comunicada para apresentar todas as movimentacdes relativas ao exercicio de 2006,

inclusive os contratos encerrados.

Tabela 32: FUNSAUDE — Ingresso de Recursos ao FAI UnB/Fundac&o apoiadora, 2006
Recursos FAl incidente pela movimentacgéo até o
Tipo de Contratados - trimestre
Clnstrum. Mov. Financ. In;?t?Sh. EmA tqda a Efgtei‘\%id;tz (o] Devido (R$ Aplicado
ontratual (B) vigéncia da . o . %
A) ©) parceria (R$ trimestre (R$ 1,00) (F=E x efetivo no (H=G/E)
1.00) (D) 1,00) (E) 10%) Fundo (G)
Contrato e 1 197.000 60.000 6.000 - -
Sub-Total 1 197.000 60.000 6.000 - -
Contrato de
Financiamento b 1 246.000 172.200 17.220 - -
Sub-Total 1 246.000 172.200 17.220 - -
Convénio a 1 175.000 44.550 4.455 3.798 85,2
b 7 1.566.940 1.466.940 146.694 - -
Sub-Total 8 1.741.940 1.511.490 151.149 3.798 2,5
b 2 677.999 627.041 62.704 42.745 68,2
Outros (6) e 10 2.442.953 1.217.887 121.789 122.067 100,2
Sub-Total 12 3.120.951 1.844.927 184.493 164.813 89,3
Total a 1 175.000 44.550 4.455 3.798 85,2
Total b 10 2.490.939 2.266.181 226.618 42.745 18,9
Total e 11 2.639.953 1.277.887 127.789 122.067 95,5
Rendimento das aplicacdes - - - - -
Total Geral | 22 5.305.892 3.588.618 358.862 168.610 47,0
Total passivel de FAI (a) 1 175.000 44.550 4.455 3.798 85,2
Total passivel de FAI (b) 1 43.790 43.790 4.379 4.129 94,3
Total passivel de FAI (e) 11 2.639.953 1.277.887 127.789 122.067 95,5
Total passivel de FAI (a, b, e) 13 2.858.743 1.366.227 136.623 129.994 95,1

Fonte: FUNSAUDE, 2006

7.4 FEMAT

A FEMAT movimentou recursos oriundos de taxas de inscricAo em cursos de
especializacdo e extensado do IE e da FAU, sobre os quais héa incidéncia de FAI (Tabela 33).
N&o houve, entretanto, formalizacdo de instrumentos contratuais, o que pode ser justificado
pela existéncia de instrumento maior de cooperacéo entre FUB e a Fundacgéo de apoio, com
vigéncia até o ano de 2008.

Dos recursos contratados (R$ 545,9 mil), 64,6% foram efetivamente captados até o
periodo. Deste ultimo, o limite minimo de 10% foi disponibilizado a FUB (R$ 35,3 mil). A
FEMAT informou, também, incidéncia de 10% sobre o montante contratado, o que permite
apurar a receita futura da FUB da ordem de R$ 19,3 mil.
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Tabela 33: FEMAT — Ingresso de Recursos ao FAI UnB/Fundacao apoiadora, ano 2006
Recursos FAl incidente pela movimentacéo até o
Ti trimestre
ipo de

Instrum. Mov. Qde. Instrum. | Contratados - | _ Captados . .

Contratual | Financ. (B) (©) Em toda a Efetivos até o Devido (R$ Aplicado o
(A) vigénciada | trimestre (R$ | 1,00) (F=E x efetivo no (H-C;)/F)
parceria (R$ 1,00) (E) 10%) Fundo (G) -
1,00) (D)

outros (6) e 5 545.986 352.673 35.267 35.267 100,0
Rendimento das aplica¢gBes - - - -
Total Geral | 5 545.986 352.673 35.267 35.267 100,0
Total passivel de FAI (e) 5 545.986 352.673 35.267 35.267 100,0

Fonte: FEMAT, 2006

7.5 FEPAD

A FEPAD ndo apresentou o relatério relativo ao segundo trimestre do exercicio
corrente, portanto foram mantidas as informa¢des do documento anterior (Tabela 34). Cabe
esclarecer que, além dos contatos estabelecidos pela SPL, foi encaminhado oficio ao DAF
para cobranca. Entretanto, as informacdes ndo foram disponibilizadas em tempo habil.

A Fundagdao celebrou nove instrumentos contratuais (contrato, convénio, carta acordo
e termo de concessdo), atingindo R$ 3,8 milhées contratados. Desse montante, 74% foi
efetivamente captado com recursos decorrentes de instrumentos contratuais celebrados
diretamente entre a fundacé&o de apoio e terceiros, sem a participacdo da FUB (tipo de
movimentagdo "b"). Neste periodo, a incidéncia de FAIl estava com eficacia suspensa
(Tabela 33).

Cabe ressaltar que, embora a FEPAD tenha demonstrado todas as movimentacdes
do tipo “b” — recursos decorrentes de instrumentos contratuais celebrados diretamente entre
a fundacéo de apoio e terceiros, sem a participacdo da FUB —, houve convénio firmado com
a Fundacédo Banco do Brasil (R$ 451,3 mil) com o envolvimento do IQ/Lateq, referente a
Tecnologia Alternativa para Producéo da Borracha na Amazénia — proposta de trabalho para
140 familias de seringueiros da Amazbnia nos estados do Acre, Amazonas, Para e
Rondonia, cabendo, portanto, nesse caso, a incidéncia de percentual de 10%, conforme
dispositivo da resolugédo do Conselho Diretor. A FEPAD foi notificada a esse respeito, para
efeito de acerto da situacao.

Tabela 34: Ingresso de Recursos ao FAI UnB/Fundacao apoiadora: FEPAD D _ ano 2006

FAl incidente pela movimentacéo até o
Recursos trimestre
. Mov. Qde. Contratados | Captados .
Tg)gn?;tlzzr(ir;l Financ. |Instrum.| - Em todaa |Efetivos até | Devido (R$ Apl.lcado %
(B) © vigénciada | o trimestre | 1,00) (F=E x efetivo no (H=G/F)
parceria(R$ | (R$ 1,00) 10%) Fundo (G)
1,00) (D) (E)

Carta Acordo b 2 448.900 448.900 44.890 0 -
Contrato b 4 2.142.806 1.798.741 179.874 0 -
Convénio b 2 809.050 559.066 55.907 0 -
Termo Concesséo b 1 396.051 0 - 0 -
Total b 9 3.796.807 2.806.706 280.671 0 -
Rendimento das aplicagcbes - -

Total Geral | 9 3.796.807 2.806.706 280.671 0 -

Fonte: FEPAD, 2006
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7.6 FAHUB

A FAHUB celebrou onze instrumentos contratuais, entre convénios, contratos e outros
tipos, da ordem de R$ 390,9 mil, dos quais 88,8% foram captados até o trimestre (Tabela
35). Os ingressos financeiros do tipo “b”, por terem ocorrido em periodos anteriores a
vigéncia da Resolucéo, ndo séo passiveis de FAI.

Do total captado até o segundo trimestre (R$ 347 mil), apenas R$ 36,8 mil referem-se
a recursos decorrentes de instrumentos contratuais celebrados entre a fundacéo de apoio e
terceiros, com participacdo da FUB (tipo “a”). A partir desse valor, a Fundagao declarou a
incidéncia de 10% de FAl, assim como o repasse a FUB.

A FAHUB nao identificou um tipo de instrumento contratual, pois refere-se a prestacao
de servicos médico-hospitalares por parte do credenciado (instrumento particular). Nesse
caso, declarou a incidéncia de FAl.

Tabela 35: FAHUB — Ingresso de Recursos ao FAI UnB/Fundacao apoiadora, 2006
Recursos FAl incidente pela movimentacgéo até o
. trimestre
I-Ir;lsptcr)u?ne Qde. Contratados EfCe;[i)\}adost, .
) Mov. Financ. (B) Instrum. | -Emtodaa eUVos ale | pevido (R$ Aplicado
Contratual A o trimestre - ; %
(A) © vigéncia da (R$ 1,00) 1,00) (F=E x efetivo no (H=G/F)
parceria (R$ (E)’ 10%) Fundo (G) B
1,00) (D)
a 2 60.845 16.924 1.692 1.692 100,0
Contrato
b 1 310.160 310.161 31.016 18.610 60,0
Sub-Total 3 371.005 327.085 32.708 20.302 62,1
Convénio a 6 18.451 18.451 1.845 1.845 100,0
Sub-Total 6 18.451 18.451 1.845 1.845 100,0
SIN @ a 1 849 849 85 85 100,0
Sub-Total 1 849 849 85 85 100,0
Outros a 1 598 598 60 60 100,0
Sub-Total 1 598 598 60 60 100,0
Total a 10 80.743 36.822 3.682 3.682 100,0
Total b 1 310.160 310.161 31.016 18.610 60,0
Rendimento das aplicagbes - - - -
Total Geral | 11 390.903 346.982 34.698 22.292 64,2
Total passivel de FAI (a) 10 80.743 36.822 3.682 3.682 100,0

Fonte: FAHUB, 2006
Notas: 1) A FAHUB nao identificou o tipo de instrumento contratual, pois refere-se a prestacao de servicos médico-hospitalares por parte do
credenciado (instrumento particular).

A Tabela 36 agrega as informagfes das Fundacdes de apoio, o que permite
constatar:
e 0 valor total contratado (coluna E) é da ordem de R$ 175,4 milhdGes, sendo
efetivamente captados 27% dos recursos (R$ 47,3 milhées — coluna F);
e do total dos recursos contratados (coluna E), 14% séo passiveis de FAI (R$ 24,5
milhdes). Desse total, 26,8% das movimentacdes foram efetivamente captadas.

e a partir do dia 05 de marco de 2006, passou a vigorar o dispositivo da Resolu¢cédo que
determina a incidéncia de 6% de FAI para os instrumentos contratuais celebrados
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diretamente entre a fundacdo de apoio e terceiros, sem a participacdo da FUB (tipo
“p”). As Fundacdes FUBRA e FUNSAUDE apresentaram contratos com esse tipo de
movimentacao;

e 0 total aplicado a FUB (coluna H) perfaz R$ 586,5 mil, com representatividade inferior
ao montante efetivamente captado. As analises anteriores, por Fundacdo de apoio,
permitiu apurar o valor de R$ 70,4 mil, ainda ndo aplicado & FUB até o segundo
trimestre. Deste montante, a FUBRA responde por 66,0% referente a ingressos do
tipo “b”;

Para melhor atender as demandas do Conselho, pretende-se aprimorar o instrumento,
de forma a evidenciar, nas proximas demonstracdes, a incidéncia da taxa sobre o valor total
repassado até o trimestre. A partir desse fato, sugerimos a inclusdo de dados quanto aos
saldos remanescentes do valor repassado e FAI aplicado por instrumento contratual. Outro
aspecto levantado é a separacao da taxa FAI aplicado a FUB e as unidades académicas, 0
gue permitird outros niveis de comparacdes.

Tabela 36:

Demonstrativo Sintético do Ingresso de Recursos ao FAI UnB/Fundacao

apoiadora, 2006

FAl incidente pela

Instrumentos Contratuais Recursos . . 3 .
movimentagdo até o trimestre
~ de. . Contratados .
Fundagfes .Q Qde. Tipos Captados Devido .
(A) Tipos de de Movim. Qde. } _Erp to_da & | Efetivos até (R$ 1,00) Apl_lcado %
Instrum. . . Instrumentos | vigéncia da . = efetivo no _
Financeiras . o trimestre (G=F x (I=H/G)
Contratual ©) (D) parceria (R$ (R$ 1,00) (F) 10%) Fundo (H)
(B) 1,00) (E) ! °
FINATEC 10|5 | a,c,def 115| 40.822.889 2.991.119| 299.112| 295.913 98,9
Total passivel de FAI (a,c,e) 11.611.054 2.991.119 299.112 295.913 98,9
FUBRA 3l6labed, e, f] 109 | 124.496.387| 37.227.315]| 3.722.732| 140.307 38
Total passivel de FAI (a,b,c,e) 9.407.604 1.821.969 182.197 121.610 66,7
FUNSAUDE 4 | 3 | ab,e 22 5.305.891 3.588.617| 358.862 168.610 47,0
Total passivel de FAI 2.858.743 1.366.227 136.623 129.994 95,1
FEMAT 1 | 1 | e 5 545.986 352.673 35.267 35.267 100,0
Total passivel de FAI 545.986 352.673 35.267 35.267 100,0
CEPAD 4]1]b 9| 3.796.807| 2.806.706| 280.671 ] -
Total passivel de FAI - - - - -
EAHUB 4l2]ap 11|  390.903 346982 | 34698 | 22.292 64,2
Total passivel de FAI 80.743 36.822 3.682 3.682 100,0
TOTAL | 175.358.863 47.313.412 | 4.731.341 662.389 14,0
Total passivel de FAI 24.504.130 6.568.810 656.881 586.466 89,3

Fonte: FINATEC, FUBRA, FUNSAUDE, FEMAT, FEPAD e FAHUB, 2006
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8 Educacao Corporativa e Elementos do Relatorio Social

Neste trimestre, os dados relativos a educacao coorporativa e relatério social foram
incorporadas em mesma secao. Para o proximo documento, a SPL pretende apresentar
planilhas atualizadas referente ao exercicio de 2005.

8.1 Educacéo Corporativa na Universidade de Brasilia

Este item trata do esforco institucional em treinar/capacitar a forca de trabalho da
Universidade e dos incentivos concedidos por ela para estimular a participacdo de seus
servidores em atividades vinculadas ao Programa de Educacdo Corporativa da UnB, ao
longo do primeiro semestre de 2006.

No ambito federal, foi instituido o Decreto n. 5.707 de 23/2/2006 que regulamenta a
Politica para o Desenvolvimento de Pessoal da Administracdo Publica Federal, Autarquica e
Fundacional. A partir desse Decreto, sado fixadas diretrizes com novas
oportunidades/incentivos a requalificacdo dos sevidores. Uma das principais finalidades
inclue a divulgacdo e gerenciamento das a¢bes de capacitacdo, conforme disposto no art.
1°, inciso IV.

Na Universidade de Brasilia, as acdes de capacitacdo sdo geridas, promovidas e
divulgadas, regularmente, pela SRH, por meio da Coordenadoria de Capacitacédo
(PROCAP). As atividades voltadas ao aperfeicoamento do capital humano visam ao
desenvolvimento do servidor e & melhoria da qualidade dos servigos prestados.

A Tabela 37 apresenta a relacdo dos cursos oferecidos, até o segundo trimestre do
ano corrente, bem como a carga horaria, total de alunos e o investimento da Universidade
para a realizacdo desses. A analise dos cursos oferecidos a comunidade universitaria
(Tabela 36) revela:

e a SRH/PROCAP promoveu cursos que envolveram 669 pessoas e investimento da
ordem de R$ 180 mil. Do total de carga horaria (2.930 h), 20% referem-se a
treinamento na area de Recursos Humanos (geréncia de aposentadoria, cadastro de
ingresso de movimentacao), aplicados a 25 servidores;

e do total de alunos, 35,3% participaram de cursos acima de 100 horas, voltados a
Formacao/Desenvolvimento Gerencial, Programa de Preparacdo para Educacgao
Basica dos Servidores da UnB e legislacdo de RH, entre outros;

e oferecimento de cursos especificos para unidades da FUB: PRC, CME, FT, FS, HUB,
BCE e GRE, representando 44% das pessoas capacitadas e investimento de R$ 51,4
mil;

e realizacdo de cursos de lingua estrangeira, atualizacdo em informatica com
envolvimento de 175 servidores (26% do total de alunos).
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Tabela 37: FUB/UnB: Cursos Oferecidos pela PROCAP da SRH, 2° trim./2006

Carga Valor Total Total de
Cursos 2.

Horaria Pago Alunos
Legislacdo em Recursos Humanos - Treinamento em servico ™ 596h 21.800 25
Test Of English As A Foreign Language - Toefl 222h 12.210 3
Inglés Expresséo Oral 192h 2.560 8
Inglés Instrumental 192h 3.840 12
Inglés Intermedidrio | 192h 4.160 13
Inglés Intermedidrio Basico 174h 9.570 10
Formacéo E Desenvolvimento Gerencial 150h 4.375 41
Inglés Intermediario Basico 140h 3.520 11
Capacitacdo Em Eletricidade Predial Basica 120h 15.068 12
Principios Basicos Em Eletrotécnica 120h 13.812 11
Técnicas De Biologia Molecular 120h 5.040 13
Programa De Preparacdo Para Educacao Basica Dos Servidores Da Unb 100h 27.003 77
Inglés Instrumental 80h 4.400 9
Espanhol Basico lii 60h 4.500 12
Inglés Bésico 60h 13.058 19
Inglés Bésico lii 60h 3.520 23
Paciente Critico: Uma Visdo Da Enfermagem 40h 6.000 46
Formacéo E Atualizacdo Em Informatica - Dreamweaver Mx 32h 1.020 10
Formacéo E Atualizacdo Em Informatica - Word | Basico 30h 864 8
Curso de Informatica Php 30h 1.800 4
Treinamento Para Recolocadores 30h 3.600 26
Formacéo E Atualizacdo Em Informatica - Digitacdo 26h 468 11
EXCELENCIA NAS RELACOES E QUALIDADE NO ATENDIMENTO 20h
"Enguanto Estratégia Para A Exceléncia" 1.280 28
Exceléncia Nas Relagfes E Qualidade No Atendimento Do Hub 20h 1.600 13
Formacéo E Atualizacdo Em Informética - Internet Explorer Bésico e Correio Eletrénico 20h 720 9
Formacéo E Atualizacdo Em Informatica - Windows | Basico 20h 1.458 17
Treinamento Chefes De Sala Cespe 20h 7.700 53
Treinamento Para Copeiras 20h 2.070 60
Treinamento Para Garcons 20h 380 11
Gestdo De Desempenho 12h 2.560 46
Quimica Da Saude © 12h - 28
Total 2930h 179.956 669

Fonte: UnB/SRH-PROCAP, 2006
Nota: 1) Treinamento em servigo: geréncia de aposentadoria, cadastro e ingresso e movimentacéo; 2) Curso ministrado por alunos da FMD
sem custo para a FUB.

O esfor¢co da UnB no desenvolvimento da Educacdo Corporativa conta, para a sua
implementacédo, com parcerias internas e externas. As internas sdo materializadas na oferta
de vagas para servidores, em cursos e treinamentos oferecidos por unidades académicas e
orgaos de prestacao de servicos, como € o caso das Escolas de Extenséo e de Informética.

A Tabela 38, a seguir, revela o volume de recursos que deixou de ser captado pelas
unidades para oferecer treinamento & for¢a de trabalho da Instituicdo. E possivel constatar
0S seguintes pontos:

e a Universidade concedeu subsidio de R$ 142,7 mil, sendo 70% deste pertencente ao
guadro permanente da UnB (técnico-administrativos e docentes);

e 0S cursos relacionados a Educacdo a Distancia (CEAD) abrangem 25% do
investimento realizado;

e 0 montante de subsidios informado pela SRH/PROCAP (R$ 142,7 mil) representa o
valor de todo o curso para o exercicio de 2006.

93



blﬂUniversidade de Brasilia

Relatorio Trimestral de Planejamento

Tabela 38: FUB/UnB: Investimento em Capital Intelectual, por unidades, 2006

R$ 1,00

Unida_des Aluno Estag?ério/ Extra-Quadro Quadro Permaner.lte — Total @
Parceiras bolsista Professor Funcionario

CDT 6.600 7.500 14.100
CEAD 10.160 5.080 20.320 35.560
CEAM 12.000 12.000
CET 400 7.760 7.780 15.940
CESPE 50 50
CID (FACE) 7.500 7.500 15.000
Escola de
Extenséo
(EXE) 4.660 3.245 3.340 1.005 4.600 16.850
Escola de
Informéatica 300 300 300 900
Escola de
Linguas 4.580 1.720 1.080 640 8.020
1B 4.400 15.000 19.400
IPOL 2.200 2.200
IP 635 635
SAA 800 1.200 2.000
Total 6.860 13.325 22.520 23.625 76.325 142.655

Fonte: SRH/PROCAP, 2006.
Nota: O montante de subsidios informado pela SRH/PROCAP (R$ 142,7 mil) representa o valor estimado de todo o curso para o exercicio

de 2006.

Pode-se observar o empenho de cada Unidade no desenvolvimento do Programa de
Educacao Corporativa da UnB.

Na sequéncia, a Tabela 39 apresenta o demonstrativo de servidores capacitados por
centro de custo. Podem ser destacados os seguintes aspectos:

e 0 investimento despendido para o treinamento dos servidores, incluindo a concesséao
de bolsas por Unidade, perfaz R$ 322,6 (80,9% acima do valor informado no primeiro

trimestre/2006).

Desse total,

complementares e unidades administrativas;

62,7% das pessoas concentram-se nos Orgaos

e a FT apresentou o maior nimero de pessoas capacitadas (8%) entre as unidades
académicas, perfazendo 17% do total investido pela FUB.

94



blﬂUniversidade de Brasilia

Relatorio Trimestral de Planejamento

Tabela 39:

FUB/UNB: Servidores capacitados por unidades, origem dos gastos e valores
investidos, 2006

Ca_pacnagao Valores das Bolsas . Investimento em Capital

realizada pela concedidas Pessoas Treinadas Intelectual
Centros de SRH/PROCAP

Custo Valor
Pessoas Gasto Pessoas V(alic%r f gcs))to Total % (R\s{aiocgo) %
(R$ 1,00) ' '
Institutos e Faculdades
FACE 5 396 5 7.980 10 1,3 8.376 2,7
FAU 7 1.061 5 1.580 12 1,6 2.641 0,8
FAV 8 963 3 8.840 11 15 9.803 3,1
FD 2 640 1 300 3 0,4 940 0,3
FE 7 521 1 640 8 1,1 1.161 0,4
FEF 8 923 8 1,1 923 0,3
FM 7 1.592 7 0,9 1.592 0,5
FS 9 1.532 3 8.260 12 1,6 9.792 3,1
FT 50 44.867 12 8.315 62 8,2 53.182 17,1
IB 15 2.187 2 220 17 2,3 2.407 0,8
ICS 1 107 1 0,1 107 0,0
IdA 5 550 5 2.080 10 1,3 2.630 0,8
IE 5 665 5 0,7 665 0,2
IF 6 633 1 5.080 7 0,9 5.713 1,8
IG 2 90 1 200 3 0,4 290 0,1
IH 10 369 1 300 11 15 669 0,2
IL 4 260 4 5.800 8 1,1 6.060 1,9
INT 3 104 3 0,4 104 0,0
IP 5 696 5 0,7 696 0,2
1Q 3 145 3 0,4 145 0,0
IREL 2 260 2 0,3 260 0,1
Subtotal 164 58.561 44 49.595 208 27,6 108.156 34,7
Centros
CDT 5 731 4 10.560 9 1,2 11.291 3,6
CEAD 2 69 2 0,3 69 0,0
CEAM 1 20 1 0,1 20 0,0
CEDOC 1 107 4 1.680 5 0,7 1.787 0,6
CEFTRU 3 675 3 0,4 675 0,2
CEPPAC 2 188 2 0,3 188 0,1
CESPE 3 325 3 0,4 325 0,1
CET 12 2.333 1 5.080 13 1,7 7.413 2,4
CIFMC 1 375 1 0,1 375 0,1
CIORD 1 107 1 0,1 107 0,0
CME 9 4.094 2 650 11 1,5 4.744 1,5
CPCE 1 107 1 0,1 107 0,0
Subtotal 40 9.109 12 17.990 52 6,9 27.099 8,7
Orgédos Complementares

BCE 59 11.279 3 645 62 8,2 11.924 3,8
CPD 9 2.912 3 8.165 12 1,6 11.077 3,6
FAL 29 10.170 29 3,8 10.170 3,3
HUB 143 36.665 8 22.475 151 20,0 59.140 19,0
Subtotal 240 61.026 14 31.285 254 33,7 92.311 29,6
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Tabela 39:

Continuacao

FUB/UnB: Servidores capacitados por unidades, origem dos gastos e valores
investidos, 2006

Ca_pacnagao Valores das Bolsas . Investimento em Capital
realizada pela concedidas Pessoas Treinadas Intelectual
Centros de SRH/PROCAP
Custo Valor
Valor Gasto Valor
Pessoas Gasto Pessoas Total % %
(R$ 1,00) (R$ 1,00) (R$ 1,00)
ACS 2 137 4 7.780 6 0,8 7.917 2,5
DAC 19 2.542 2 4.840 21 2,7 7.382 2,3
DAF 9 479 4 12.790 13 1,6 13.269 4,1
DEX 11 907 1 150 12 15 1.057 0,3
DPP 4 337 4 0,5 337 0,1
GRE/VRT 13 999 3 5.745 16 2,0 6.744 2,1
PRC 67 25.442 1 300 68 8,6 25.742 8,0
RU 6 823 6 0,8 823 0,3
SAA 38 2.257 1 640 39 4,9 2.897 0,9
SGP 9 4.619 1 390 10 1,3 5.009 1,6
SPL 4 781 4 0,5 781 0,2
SRH 41 11.869 41 5,2 11.869 3,7
Subtotal 223 51.191 17 32.635 240 30,5 83.826 26,0
Unidades Arrecadadoras

CAL 1 640 1 0,1 640 0,2
EDU 2 69 2 0,3 69 0,0
EXE 13 3.650 13 1,6 3.650 1,1
Subtotal 2 69 14 4.290 16 2,0 4.359 1,4
Aluno/Grupo 1 18 6.860 18 2,3 6.860 2,1
Subtotal - - 18 6.860 18 2,3 6.860 2,1
Total 669 179.956 119 142.655 788 100,0 322.611 100,0

Fonte: SRH/Procap

8.2 Elementos do Relatério Social da UnB

O Relatorio Social evidencia o desempenho econémico e social da instituicdo, com
base em indicadores vinculados as diversas areas de atuacéo. Além disso é um instrumneto

de prestacao de contas junto aos 6rgaos de fiscalizagédo externa.

Para o proximo trimestre, a SPL pretende apresentar planilhas atualizadas referente
ao ano de 2005.

Até o 3° trimestre, algumas Unidades integrantes do Sistema de Planejamento
informaram os subsidios concedidos a comunidade universitaria da ordem de R$ 5,4

milhdées. Por meio da Tabela 40 destacam-se 0s seguintes aspectos:

e na SGP constam 69,6% dos subsidios, principalmente no que trata da concesséao de
subsidios a técnico-administrativos e docente de pods-graduacdo ocupantes de
imdveis residenciais;

e as isencOes parciais de servicos no RU e taxas de vestibular/PAS, declaradas pelo
CESPE, representam 28,3% do volume de subsidios;

e outras unidades (CEAD, CET, Escola de Informética/CPD, Escola de Extensdo/DEX e
IREL) declararam as isen¢des de pagamento de taxa de cursos (R$ 91,6 mil).
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A SPL encaminhou documento formal as unidades e participou o PROCAP dos fatos
ocorridos, para que até o proximo trimestre os dados sejam regularizados.

Tabela 40: FUB: Demonstrativo do volume de subsidios concedidos a comunidade

niversitaria em 2006

R$ 1,00

Demonstrativo do Subsidio @

CEAD

CESPE

CET

CPD

DEX IP

IREL

SGP

Valor

%

1. Isencdo de Taxa de Vestibulares/PAS

199.635

199.635

3,7

2. Isengdo de Pgto. de taxa de cursos

3.360

56.518

8.400

13.850 -

9.460

91.588

1,7

3. Isencbes parciais de servicos no RU

1.319.298

1.319.298

24,6

4. IsengBes de Pagamentos de Taxas de
ocupacao

458.845

458.845

8,6

5. Pagamento de Condominio

270.781

270.781

51

6. Subsidios concedidos a docentes de
pés-graduagéo ocupantes de imoveis
residenciais

1.679.184

1.679.184

31,3

7. Subsidios concedidos a técnicos-
administrativos ocupantes de imoéveis
residenciais

667.148

667.148

12,4

8. N&do pagamento de consultas
hospitalares pelo SUS/DF

9. Subsidios concedidos a docentes,
técnicos e alunos na aquisicéo de livros.

10. Subsidios concedidos a alunos
carentes na aquisicéo de livros da EDU
(Vale Livro)

11. Subsidios concedidos a moradia
estudantil de graduacéo

12. Subsidios concedidos a moradia
estudantil de pés-graduagéo

28.149

28.149

0,5

13. Outros

- 118.876

625.342

644.218

12,0

Total Geral

3.360

1.518.933

56.518

8.400

13.850 | 18.876

9.460

3.729.449

5.358.846

100,0

Fonte:UnB - Plano Anual de Atividades — 2005; FUB/SGP; PROCAP

Notas:

1) Subsidio é caracterizado por receitas repassadas a servidores e/ou discentes em forma de beneficios.

A Tabela 41 revela o perfil dos beneficiarios por Unidade, totalizando 4.050 pessoas.

Destaca-se que 69,6% dos beneficios concedidos concentram-se na categoria “alunos”, uma

vez que grande parte foi contemplada com a bolsa alimentacao.

Tabela 41: Concesséo de subsidios por tipo de beneficiario e unidade concedente — 2006

1.Pessoas beneficiadas: CESPE

W CEAD® | ceT® | cpD® | DEX® Ip® IRELY SGP Total
1.1 Técnico-administrativos 17 14 12 34 1 201 279
1.2 Docentes 23 454 A77
1.3 Alunos 2.754 1 1 63 2.819
1.4 Comunidade Externa 17 15 33 392 18 475
Total 2.754 40 32 28 67 392 1 736 4.050

Fonte: UnB: Plano Quinglienal 2002 a 2006; UnB: Plano Anual de Atividades, 2006
Notas: 1) De acordo com a DDS, pelo menos 2.754 alunos classificados socio-economicamente nos grupos | (1.894 alunos) e Il (860
alunos) foram contemplados com a bolsa alimentagcdo. 2) Isengdo para alunos e docentes no Curso de Especializacdo a Distancia. 3)
Cursos em Economia para o Turismo, Gestdo em Hotelaria, GSAIIl, Analise de Projetos, Qualidade Alimentos, Tecnologia de Alimentos,
Gestdo Negocios em Tuismo. 4) Isengdes de pagamentos de taxas de cursos ao publico externo, sendo 3 isengbes concedidas pelo
PROCAP e 10 pela Escola de Informéatica/ CPD. 5) Oferecimento de cursos na escola de extensdo para servidores, por intermédio do
PROCAP; e beneficiarios da comunidade externa. 6) Taxas de inscricdes no CAEP. 7) VII Curso de Especializagdo em Relagdo Internacional
conduzido pela FUNSAUDE - 2 técnicos-administrativos da ACS.
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Outra analise pode ser feita ao comparar os subsidios consedidos até o 2°
trimestre/2006 (R$ 5,4 milhdes) a igual periodo de 2005 (R$ 3,4 milhdes).

O acréscimo de R$ 2 milhdes deve-se, basicamente, ao incremento do CESPE com
isencdes parciais de servicos no RU e taxas de acupacédo de imoveis concedidos a docentes
de poés-graduacao e técnico-administrativo usuérios de iméveis residenciais, administrados
pela SGP.
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9. Relatdrio sobre o custo por aluno na UnB em 2005

Esta secdo do Relatorio Trimestral refere-se ao capitulo da prestacdo de contas de
2005, ainda ndo submetido a apreciacdo do Conselho Diretor, em virtude de ter sido

concluido em junho de 2006.

9.1. Relatorio sobre Custo/Aluno?®

Os estudos para desenvolvimento de metodologia de apuracdo do custo-aluno na
Universidade de Brasilia consideraram a existéncia de multiprodutos na Instituicdo, a
exemplo de outros estudos (GANDER, 1995; GROOT; MCMAHON; VOLKWEIN, 1991;
JAMES, 1978; KOSHAL; KOSHAL, 1999; VERRY; DAVIES, 1976).

Ha décadas, existe o alerta de que as formas simplistas de apuragcdo do custo por
aluno nas universidades, em gque ndo se consideram as mdultiplas atividades, pouco
contribuem para a avaliacdo do ensino. As diferencas de atividades entre as instituicoes,
algumas com maior foco na pesquisa ou prestacdo de servigo, fazem com que métodos que
dividam os gastos totais pelo niumero de alunos sejam insustentaveis, sendo necessario
separar 0s custos educacionais dos gastos com propositos ndo educacionais. Ainda que
todos os setores da instituicdo possam contribuir direta ou indiretamente para o cumprimento
de seus objetivos, é fundamental saber a proporcdo dos recursos empregados na principal
misséo, que é o ensino. Os lideres das universidades ndo podem ficar indiferentes a essa
guestdo (BOWEN, 1980).

No caso da Universidade de Brasilia, seus principais produtos, conforme sua missao
(UnB, 2004), sdo o ensino, a pesquisa e a extensdo. Contudo, para atingir a missao
proposta, a Instituicdo esta tendo de recorrer a outras fontes de recursos, além do Tesouro.
Isso faz com que a UnB possua unidades que sdo eminentemente prestadoras de servi¢os a
comunidade externa; porém, na atual estrutura contabil das universidades federais
brasileiras, ndo € possivel verificar do total de gastos, quais sdo direcionados a cada uma
das atividades-fim, tampouco quanto se destinam a atividade administrativa.

Outro ponto considerado na apuracéo do custo € em relacdo a depreciacdo dos bens
permanentes. O custo de um produto é composto por todos os elementos sacrificados para
a sua obtencdo: materiais, mao-de-obra direta e custos indiretos (MAHER, 2001,
HORNGREN, FOSTER e DATAR, 2000). Sendo a depreciagdo o decréscimo no potencial
de servico do bem (HENDRIKSEN; VAN BREDA, 1999), este ao término de sua vida dutil
devera ser reposto. Sendo os bens permanentes registrados pela contabilidade publica de
uma s6 vez como despesas de capital, deve-se ter um controle paralelo do consumo

% Elaborado pelo Professor César Augusto Tibuarcio Silva, do Departamento de Ciéncias Contabeis e Atuariais, pelas
Mestres Beatriz Fatima Morgan, Patricia de Souza Costa, Fernanda Fernandes Rodrigues e pelas Mestrandas Maria José
Onofre Santos e Francisca Aparecida de Souza.
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ocorrido em determinado periodo. A Comissdo Nacional de Custos na Educacao Superior
dos Estados Unidos (1998) verificou que a negligéncia com o custo dos bens permanentes
configura-se barreira para apuracao do verdadeiro custo com a educagéo superior. Por essa
razdo, recomendou sua incluséo na apuracao do custo por aluno.

A partir disso, em 2002 iniciaram-se na Universidade de Brasilia pesquisas que
pudessem resultar no custo do ensino e, consequentemente, o custo por aluno. Desde
entdo, trés versdes da metodologia do custo por aluno ja foram apresentadas. Naquela
ocasido, iniciou-se o processo com a analise da metodologia recomendada pelo Tribunal de
Contas da Unido, por meio da Decisdo Plenéaria 408/2002. Apesar da iniciativa do referido
orgdo em buscar uma forma de mensurar os custos relativos a atividade de ensino nas
Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES), observou-se que a metodologia
apresentava limitagoes.

No primeiro semestre de 2003, foi apresentada a primeira versao do custo por aluno
da UnB para 2001 e 2002. Na metodologia utilizada para o calculo, foram retiradas algumas
unidades que nado possuem vinculo com o produto-ensino; a analise de despesas
executadas e nado relacionadas com o ensino em unidades académicas; a apuracdo do custo
proporcional a realizagdo do PAS e VESTIBULAR, sendo que a unidade responsavel
desenvolve atividades de prestacdo de servicos a comunidade externa; em relacdo a mao-
de-obra, foi segregado o esforco despendido com as atividades de ensino das demais
atividades da Instituicdo. No entanto, o custo da depreciacdo ainda nao foi incluido. Na
segunda versdo da apuracdo do custo por aluno da UnB, além da inclusdo do custo da
depreciacdo, foram realizadas entrevistas e andlise de relatérios na Biblioteca Central,
Prefeitura do Campus, Restaurante Universitario e no Centro de Informagdes. Além disso, foi
realizada a apuracdo do custo por instituto/faculdade, bem como a inclusdo do custo do
ensino do Hospital Universitario de Brasilia.

Na terceira versao, em relacdo a mao-de-obra, foi realizado o céalculo do esforco
despendido ao ensino por instituto/faculdade; a alocacdo reciproca dos custos entre as
principais unidades prestadoras de servico; a identificacdo do direcionador de custos por
unidade de apoio e suporte; a segregacdo na SRH dos custos relacionados ao setor
responsavel pelo atendimento de aposentados/pensionistas; a identificacdo dos
institutos/faculdades que utilizam a Fazenda Agua Limpa regularmente; a apuragéo do custo
do ensino do Centro de Desenvolvimento Tecnologico; apuracdo do custo do espaco fisico
das salas de aula de uso comum com base na capacidade pratica.

E importante ressaltar que a metodologia apresentada, apesar de ter sido iniciada no
ano de 2003, tem sido bastante citada por trabalhos académicos e reportagens de jornais e
revistas. Tal fato deve-se ao pioneirismo em se apurar e divulgar os custos do ensino
superior.
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9.11 Apuragéo do Custo por Aluno 2005

A apuracdo do custo por aluno, para 2005, foi baseada na terceira versdo, com a
incorporacao dos custos de agua e energia elétrica a partir do més de maio, uma vez que o
beneficio da isencdo do pagamento desses custos concedido pela Lei Distrital 227/1992, foi
revogado com a edicdo da Lei Distrital 3588/2005. Como resultado, obtiveram-se R$
148.145.670 para o custo do ensino e R$ 6.077 para o custo por aluno na Universidade de
Brasilia. Os resultados de 2004, anteriormente divulgados, foram recalculados em virtude da
existéncia de novos dados internos, que, a época do relatério anual daquele ano, néo
estavam disponiveis. Sendo assim, procederam-se aos ajustes necessarios para
consisténcia da analise. A Tabela 42 demonstra o custo apurado por instituto/faculdade em
2002, 2003, 2004 e 2005.

Tabela 42: Custo por instituto/faculdade 2002; 2003; 2004; 2005 — em reais

Instituto/Faculdade

Custo por
Aluno
2002a

Custo por
Aluno
2003b

Custo por
Aluno
2004c

Custo por
Aluno
2005

Faculdade de Economia, Administracéo, Contabilidade e
Ciéncia da Informac&o e Documentacao

Administracao

Administracdo Noturno
Arquivologia Noturno
Biblioteconomia

Ciéncias Contabeis

Ciéncias Contabeis Noturno
Ciéncias Econdmicas
Administracdo (mestrado)
Ciéncia da Informacéo (mestrado/doutorado)
Ciéncias Contabeis (mestrado)
Economia (mestrado/doutorado)

5.684

4.744

4.668

4.637

Faculdade de Comunicacé&o Social
Comunicacéo Social
Comunicacao (mestrado/doutorado)

7.325

6.146

6.242

7.114

Faculdade de Arquitetura e Urbanismo
Arquitetura e Urbanismo
Arquitetura e Urbanismo (mestrado/doutorado)

11.219

9.589

7.919

8.191

Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinaria
Agronomia
Medicina Veterinaria
Agronegécios (mestrado)
Ciéncias Agrarias (mestrado)

11.248

10.386

9.938

9.867
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Tabela 42:

Custo por instituto/faculdade 2002; 2003; 2004; 2005 — em reais

Continuacao

Instituto/Faculdade

Custo por
Aluno
2002%

Custo por
Aluno
2003"

Custo por
Aluno
2004°

Custo por
Aluno
2005

Faculdade de Direito
Direito
Direito Noturno
Direito (mestrado)

4.582

3.733

3.366

3.769

Faculdade de Educacgéo
Pedagogia
Pedagogia Noturno
Educacado (mestrado)

5.574

4.183

3.563

4.208

Faculdade de Educacéo Fisica
Educacéo Fisica

9.833

8.622

9.887

11.127

Faculdade de Medicina
Medicina
Ciéncias Médicas (mestrado/doutorado)
Clinica Médica (mestrado)
Medicina Tropical (mestrado/doutorado)
Patologia Molecular (mestrado/doutorado)

23.502

17.967

13.328

14.755

Faculdade de Ciéncias da Saude
Enfermagem e Obstetricia
Ciéncias Farmacéuticas
Nutricdo
Odontologia
Ciéncias da Saude (mestrado/doutorado)
Nutricdo Humana (mestrado)

14.164

11.132

9.473

10.712

Faculdade de Tecnologia
Engenharia Civil
Engenharia de Redes de Comunicacéo
Engenharia Elétrica
Engenharia Florestal
Engenharia Mecénica
Engenharia Mecatrénica
Ciéncias Florestais (mestrado)
Ciéncias Mecénicas (mestrado)
Geotecnia (mestrado/doutorado)
Engenharia Elétrica (mestrado/doutorado)
Engenharia Mecanica (mestrado)
Estruturas e Construcéo
(mestrado/doutorado)
Sistemas Mecatronicos (mestrado)
Tecnologia Ambiental e Recursos Hidricos
(mestrado/doutorado)
Transportes (mestrado)

Civil

10.732

8.988

8.292

7.509
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Tabela 42:

Custo por instituto/faculdade 2002; 2003; 2004; 2005 — em reais

Continuacao

Instituto/Faculdade

Custo por
Aluno
2002%

Custo por
Aluno
2003"

Custo por
Aluno
2004°

Custo por
Aluno
2005

Instituto de Ciéncias Biolégicas
Ciéncias Biologicas
Ciéncias Biologicas Noturno
Biologia Animal (mestrado/doutorado)
Botanica (mestrado)
Ciéncias Bioldgicas (mestrado/doutorado)

Ecologia (mestrado/doutorado)
Fitopatologia (mestrado/doutorado)

8.289

7.072

6.391

5.815

Instituto de Ciéncias Sociais
Ciéncias Sociais
Antropologia (mestrado/doutorado)
Ciéncias Sociais (mestrado/doutorado)
Sociologia (mestrado/doutorado)

4.600

3.919

3.575

3.291

Instituto de Artes
Artes Cénicas
Artes Plasticas
Artes Plasticas Noturno
Desenho Industrial
Educacao Artistica
Educacéo Artistica Noturno
Mdsica
Artes (mestrado)

7.643

6.246

8.359

8.575

Instituto de Ciéncias Exatas
Ciéncia da Computagéo
Estatistica
Computagéo
Matematica
Matemética Noturno
Ciéncia da Computacéo (mestrado)
Informatica (mestrado)
Matematica (mestrado/doutorado)

5.021

4.401

3.369

3.696

Instituto de Fisica
Fisica
Fisica Noturno
Fisica (mestrado/doutorado)

5.970

5.086

4.094

4.754
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Tabela 42:

Custo por instituto/faculdade 2002; 2003; 2004; 2005 — em reais

Continuacao

Instituto/Faculdade

Custo por
Aluno
2002%

Custo por
Aluno
2003"

Custo por
Aluno
2004°

Custo por
Aluno
2005

Instituto de Geociéncias
Geologia
Geologia (mestrado/doutorado)

13.705

11.495

9.079

10.733

Instituto de Ciéncias Humanas
Filosofia
Geografia
Histéria
Servigo Social
Filosofia (mestrado)
Geografia (mestrado)
Histoéria (mestrado/doutorado)
Politica Social (mestrado/doutorado)

5.057

4.267

3.201

3.229

Instituto de Letras
Letras
Letras Noturno
Letras Espanhol Noturno
Letras Japonés Noturno
Letras — Traducéo
Linglistica (mestrado/doutorado)
Linguistica Aplicada (mestrado)
Literatura (mestrado/doutorado)

4.252

3.396

3.214

3.517

Instituto de Psicologia
Psicologia
Psicologia (mestrado/doutorado)

5.097

4.564

3.810

3.782

Instituto de Ciéncia Politica
Ciéncia Politica
Ciéncia Politica (mestrado)

6.495

5.045

3.652

4.292

Instituto de Quimica
Quimica
Quimica Noturno
Quimica (mestrado/doutorado)

6.314

5.449

4.692

5.522

Instituto de Rela¢Bes Internacionais
Relacdes Internacionais
Relacdes Internacionais (mestrado/doutorado)

6.495

5.987

4.950

5.705

a, b, C) Atualizados para 31 de dezembro de 2005 com base no indice INPC/IBGE
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Os resultados demonstram que, em 2006, 70% dos institutos/faculdades
apresentaram aumento nos seus custos, se comparados 0s anos de 2004 e 2005, e mesmo
agqueles que apresentaram custos abaixo, poderiam ter apresentado custos ainda mais
reduzidos, se comparados com 2004. Esse aumento deve-se a adicdo da despesa de agua
e energia elétrica ao custo dos institutos/faculdades. Além disso, houve aumento no repasse
dos recursos orcamentarios da Unido para a UnB, 0 que ocasionou o0 aumento do repasse
orgcamentario para os institutos/faculdades.

A Tabela 43 demonstra o repasse orcamentario da Unido para a UnB em 2002, 2003,
2004 e 2005.
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Tabela 43:
milhdes de reais

Repasse orcamentario da Unido para a UnB 2002; 2003; 2204; 2005 — em

2002 2003 Variagao 2004 Variagao 2005 Variagao
Natureza da despesa Valor Valor % Valor % Valor %

PESSOAL E ENCARGOS 293.074.571| 286.279.812 -2,32% | 327.193.272 14,29% | 336.378.287 2,81%
Vencimentos 273.560.143 | 266.457.595 -2,60% | 305.596.752 14,69% | 285.685.547 -6,52%
Precatdrios 11.664.557 11.061.349 -5,17% | 16.820.261 52,06% | 45.723.936 171,84%
Professor Temporario 7.849.870 8.760.868 11,61% | 4.776.259 -45,48% | 4.968.805 4,03%
OUTROS CUSTEIOS 29.119.953 28.762.339 -1,23% | 34.088.957 18,52% | 43.541.190 27,73%
Custeio Liquido
(Manutengéo) 18.959.785 17.632.093 -7,00% | 20.396.315 15,68% | 28.889.389 41,64%
Programas 8.397.559 9.423.995 12,22% | 12.023.302 27,58% | 12.982.148 7,97%
PASEP 1.762.609 1.706.251 -3,20% | 1.669.340 -2,16% | 1.669.652 0,02%
DESPESAS DE CAPITAL 382.709 11.768.444 | 2975,04% | 7.240.434 -38,48% | 7.324.035 1,15%
Equipamentos e Material
Permanente 197.887 340.705 72,17% | 525.237 54,16% | 711.190 35,40%
Emenda 184.822 11.427.739 | 6083,09% | 6.715.197 -41,24% | 6.612.846 -1,52%
TOTAL OCC/ 0DC 29.502.663 40.530.783 37,38% | 41.329.392 1,97% | 50.865.225 23,07%
TOTAL GERAL 322.577.233 | 326.810.595 1,31% | 368.522.663 12,76% | 387.243.512 5,08%

Atualizados para 31 de dezembro de 2005 com base no indice INPC/IBGE

9.2 Custo Metodologia TCU - Ano 2005

Nesse momento, € apresentado o custo por aluno da Universidade de Brasilia,
conforme determinacédo do TCU (Decisdo TCU n. 408/2002 — Plenério, versao atualizada em
jan./2006). As Tabelas 44 e 45 consideram o custo corrente por aluno com as despesas do

HUB, assim como o custo excluindo o HUB.

Tabela 44:

Custo Corrente por aluno sem HUB 2005 — Metodologia TCU

Custo Corrente sem HUB 2005 — Metodologia TCU

Despesa Corrente da Universidade

579.532.625

(-) Despesa Corrente HUB

(25.029.752)

(-) Aposentadorias e Reformas (conta n. 319001)

(71.047.948)

(-) Pensdes (conta n. 319003) (9.231.658)
(-) Sentencas Judiciais (conta n. 319091) (43.218.285)
(-) Despesas com pessoal cedido — docente e técnico administrativo (3.948.814)
(-) Despesas com pessoal afastado do Pais — docente e técnico administrativo (755.614)
Total de despesa 426.300.553
Total n. alunos 34.990
Custo aluno 12.183

Fonte: DCF, SRH, CPD, SPL, 2005
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Tabela 45: Custo Corrente por aluno com HUB 2005 — Metodologia TCU

Custo Corrente com HUB 2005 — Metodologia TCU

Despesas Correntes 579.532.625
(-) 65% das despesas correntes do Hospital Universitario de Brasilia (16.269.339)
(-) Aposentadorias e Reformas (conta n. 319001) (71.047.948)
(-) Pensdes (conta n. 319003) (9.231.658)
(-) Sentencas Judiciais (conta n. 319091) (43.218.285)
(-) Despesas com pessoal cedido — docente e técnico-administrativo (3.948.814)
(-) Despesas com pessoal afastado do Pais — docente e técnico-administrativo (755.614)
Total de despesa 435.060.966
Total n. alunos 34.990
Custo aluno 12.434

Fonte: DCF, SRH, CPD, SPL, 2005

9.3 Apuragéao de Custos no HUB — Ano 2005

A assisténcia, 0 ensino, a pesquisa e a extensao séo produtos conjuntos em hospitais
de ensino. Existem véarias metodologias para identificar 0 montante de tempo e recursos
dedicados a cada atividade, como: questionarios, registro de desempenho diério,
comparacao entre hospitais de ensino e demais hospitais e estabelecimento de funcdo de
producdo (HOSEK; PALMER, 1983; SLOAN; FELDMAN; STEINWALD, 1983).

Para apuracao do custo do ensino no Hospital Universitario de Brasilia, foi escolhida a
metodologia do custo incremental com base no trabalho de Jones e Korn (1997). De acordo
com essa metodologia, sdo comparadas duas situacdes: a realizacdo apenas de atividades
assistenciais no HUB com a realizacdo tanto de atividades assistenciais como de ensino. A
diferenca entre essas alternativas seria considerada como custo do ensino.

Para segregar os custos conjuntos, foi utilizado o método de entrevistas estruturadas
com os profissionais envolvidos diretamente com as atividades. Horgren, Foster e Datar
(2000) consideram que a credibilidade do método estd na reunido de conhecimentos
especificos de cada segmento da cadeia de valor e da acuracia das estimativas efetuadas
pelo pessoal que fornece os dados.

O gerenciamento financeiro e as iniciativas de custos na saude publica tém
enfrentado dificuldades: informagdes inadequadas, problemas computacionais e resisténcia
de médicos (NORTHCOTT; LLEWELLYN, 2003). Sistemas de informagdes, quando existem,
sdo incipientes no setor hospitalar, principalmente, em hospitais publicos (LEWIS; FORGIA;
SULVETTA, 1996). Apesar das dificuldades, entende-se que informacdes acuradas podem
auxiliar no processo de tomada de decisdo, bem como reduzir custos por meio da melhoria
dos processos. Borzekowski (2002), por exemplo, identificou que o aumento do investimento
em tecnologia da informacdo em hospitais reduz custos ap0s trés anos de utilizagdo da
tecnologia.

Embora haja certa complexidade na apuracdo de custos hospitalares, existem varias
experiéncias de apuracdo de custos em hospitais publicos (ver LEWIS; FORGIA;
SULVETTA, 1996; EVANS III; HWANG; NAGARAJAN, 2001; CHING, 2001; CASTELAR;
MORDELET; GRABOIS, 1995), inclusive a do HUB. Essas experiéncias demonstram que as
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informacdes de custo sdo relevantes para o processo decisorio hospitalar e para o
estabelecimento de politicas governamentais eficientes para a saude publica na medida em
que podem auxiliar na melhoria do processo de tomada de decis&o.*

A apuracao do custo aluno tem sido realizada no Hospital Universitario de Brasilia
desde o ano de 2002. Neste aspecto, 0S custos com 0 ensino por curso, apurados no
periodo de 2002 a 2005, podem ser observados na Tabela 46. Todos os valores estdo em
moeda de poder aquisitivo de dezembro de 2005. Foi utilizado o indice INPC-IBGE para
atualizagdo. No periodo analisado (2002-2005), o custo com o ensino reduziu de forma
gradativa; no entanto, o custo total do HUB aumentou cerca de 8%. No ano de 2005, do
custo total apurado no HUB, 11% foram aplicados no ensino, representando reducao de trés
pontos percentuais no periodo (2002-2005).

Tabela 46: Custo com o ensino no HUB por curso — em moeda de 31/12/2005

. 2005 2004 2003 2002
Descricédo
R$ % R$ % R$ %
Enfermagem 1.097.081 14,42 1370441 17,26 1528473 1954 1713336 19,27
Farmécia 25.413 0,33 31.942 0,40 26.551 0,34 18.249 0,21
Fisioterapia 762 0,01 605 0,01 2.553 0,03 - -
Medicina 1.964.592 2582 2394882 30,17 2283560 29,19 2.714.716 30,53
Nutri¢do 103.754 1,36 127.310 1,60 163.952 2,10 205.797 2,31
Odontologia 305.620 4,02 365.707 4,61 197.034 2,52 190.225 2,14
Psicologia 10.669 0,14 6.659 0,08 10.850 0,14 - -
Pés-graduagdo 246.254 3,24 236.148 2,98 156.955 2,01 175.229 1,97
Residéncia 3.619.314 4757 3.404.003 42,88 3.452.059 44,13 3.873.016 43,56
Energia e Agua 235.657 3,10 - - - - - -
Custo Total Ensino 7.609.115 100,00 7.937.697 100,00 7.821.987 100,00 8.890.568 100,00
Custo Total HUB 69.641.031 62.929.659 61.277.017 64.276.047
% Custo Ensino 11% 13% 13% 14%

Atualizados para 31 de dezembro de 2005 com base no indice INPC/IBGE
Fonte: Elaboragé&o propria.

aE importante destacar que este Relatorio aponta os custos do HUB vinculados ao ensino. Entretanto ja existe grupo de
estudos responsavel pelo calculo do custo do HUB por procedimento.
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10 Custo Metodologia TCU - Ano 2006

Esta secdo trata do Relatério Parcial sobre o calculo do custo do ensino pela
metodologia do TCU para o exercicio de 2006, atendendo a determinacdo do Conselho
Diretor.

Cabe ressaltar, o esforco da equipe de custos/SPL na apresentacdo desses dados,
de forma semestral, visto que eram disponibilizados anualmente.

As Tabelas 47 e 48 consideram o custo corrente por aluno com as despesas do HUB,
assim como o custo excluindo o HUB até 31/07/2006. E relevante informar que ndo foram
disponibilizados, em tempo habil, as despesas com pessoal docente e técnico
administrativo, cedidos e afastados.

Tabela 47: Custo Corrente por aluno sem HUB 2006 — Metodologia TCU até 31/07/2006

Despesa Corrente da Universidade 345.126.513
(-) Despesa corrente HUB 16.254.976
(-) Aposentadorias e Reformas 43.285.026
(-) Pensdes | 6.105.402
(-) Sentencas judiciais 27.500.775
(-) Despesa com pessoal cedido - docente ND
(-) Despesa com pessoal cedido - técnico Administrativo ND
(-) Despesa com afastamento Pais/Exterior - docente ND
(-) Despesa com afastamento Pais/Exterior -Técnico Administrativo ND
Total de Despesa 251.980.333
Total n. alunos 25.090
Custo aluno 10.043

Nota: Na apuracéo do custo aluno ndo foram incluidas as despesas com pessoal docente e técnico administrativo, cedidos e afastados, em
razéo do Centro de Informética-CPD/Reitoria ndo ter encaminhado as informagdes solicitadas.

Tabela 48: Custo Corrente por aluno com HUB 2006 — Metodologia TCU até 31/07/2006

Despesas Correntes | | | 345.126.513
(-) 65% das despesascorrentes do HUB 10.565.735
(-) Aposentadorias e Reformas 43.285.026
(-) |Pensdes | 6.105.402
(-) Sentencas judiciais 27.500.775
(-) Despesa com pessoal cedido - docente ND
(-) Despesa com pessoal cedido - técnico Administrativo ND
(-) Despesa com afastamento Pais/Exterior - docente ND
(-) Despesa com afastamento Pais/Exterior -Técnico Administrativo ND
Total de Despesa 257.669.575
Total n. alunos 25.090
Custo aluno 10.270

Nota: Na apuracéo do custo aluno ndo foram incluidas as despesas com pessoal docente e técnico administrativo, cedidos e afastados, em
razéo do Centro de Informéatica-CPD/Reitoria ndo ter encaminhado as informagdes solicitadas.

Quanto a apuracdo do custo do RU, a SPL estruturou equipe propria para coleta,
sistematizacdo e elaboracdo dos relatorios. As informagdes foram solicitadas as unidades
para apresentacao no relatorio do terceiro trimestre.

109



NA, ) . |
Universidade de Brasilia Relatorio Trimestral de Planejamento

11. Conclusao

Desde 2002, quando da implantacdo do Plano Quinglienal 2002-2006, o Relatorio
Trimestral de Planejamento vem sendo desenvolvido e aprimorado, constantemente. O uso
de ferramentas de trabalho (Sistemas de Acompanhamento Eletrénico de Planejamento das
Unidades e Fundacg@es de Apoio) foi introduzido para melhor atender aos usuarios internos e
externos.

A participacdo da comunidade académica e gestores das Unidades evidencia a
credibilidade conquistada, ao longo desses cinco anos de trabalho. Os conceitos de
planejamento foram semeados por meio dos instrumentos de planejamento (PQ, PAA, PDl e
Relatorios Trimestrais e de Gestdo) e, hoje, sdo considerados fontes de respaldo
institucional.

A atual gestéo, ainda mais integrada ao planejamento da Universidade, se dispde a
difundir, trimestralmente, os relatérios de planejamento, permitindo que as unidades
académicas e administrativas possam identificar as suas atividades de forma consolidada e
comparada. Essa iniciativa supera resisténcias internas e agiliza a continuidade dos
processos a curto e médio prazo. Certamente, € uma decisdo administrativa que visa a
melhoria da qualidade no atendimento aos servicos de ensino, pesquisa e extensao.

Os proximos passos a serem tracados pela Instituicdo visam a definicdo do
planejamento institucional, tatico e operacional para o periodo de 2007 a 2010. Os novos
cenarios serao projetados, a partir de analises do ambiente interno e externo, e prioridade de
atividades. E relevante que todos estejam envolvidos e conscientes do seu papel para a
construcdo de planos concretos e pertinentes a realidade da UnB.

Em relacdo as pendéncias destacadas neste documento no que se refere a aplicacao
de FAI pelas unidades da FUB e funda¢des de apoio, espera-se que até o final deste

exercicio estejam regularizadas.

Timothy Martin Mulholland

Reitor
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DEX/Decanato de Extensao
CAL/Casa da Cultura da América Latina
DTE/Diretoria Técnica de Extensao

DPP/Decanato de Pesquisa e Pés-Graduacao
CAP/Coordenacéo de Apoio a Pesquisa
CPG/Coordenacéo de Apoio a P6s-Graduagéo

DAC/Decanato de Assuntos Comunitarios
DDS/Diretoria de Desenvolvimento Social
DEA/Diretoria de Esporte, Arte e Cultura
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DAF/Decanato de Administragéo
SGP/Secretaria de Gestédo Patrimonial
SEl/Secretaria de Empreendimentos Imobiliarios
DOR/Diretoria de Orcamento
DCF/Diretoria de Contabilidade e Financas
DRM/Diretoria de Recursos Materiais

ASSESSORIAS E SECRETARIAS
CERI/Coordenagéo do Cerimonial
NTI/Nucleo de Tecnologia da Informacao
ACS/Assessoria de Comunicacgédo Social
AEF/Assessoria de Estudos do Futuro
CEPLAN/Centro de Planejamento
INT/Assessoria de Assuntos Internacionais
SPL/Secretaria de Planejamento
SRH/Secretaria de Recursos Humanos
EMP/Secretaria de Empreendimentos®
SAA/Diretoria de Administracdo Académica

ORGAOS COMPLEMENTARES
BCE/Biblioteca Central
CPD/Centro de Informatica
EDU/Editora Universidade de Brasilia
FAL/Fazenda Agua Limpa
HUB/Hospital Universitario de Brasilia
RAD/Radio e Televisao Universitarias

CENTROS
CDS/Centro de Desenvolvimento Sustentavel
CDT/Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico
CEAD/Centro de Educacao a Distancia
CEDOC/Centro de Documentacao
CEFTRU/Centro de Formacao de Recursos Humanos em Transportes
DATAUNB/Centro de Pesquisa e Opinido Publica
CET/Centro de Exceléncia em Turismo
CIFMC/Centro Internacional de Fisica da Matéria Condensada
CIORD/Centro Integrado de Ordenamento Territorial
CME/Centro de Manutencédo de Equipamentos Cientificos
CPCE/Centro de Produgédo Cultural e Educativa
CESPE/Centro de Selecao e de Promocéao de Eventos
RU/Restaurante Universitario
CEAM/Centro de Estudos Avangados Multidisciplinares
NEAB/NUcleo de Estudos Afro-Brasileiros
NEAGRI/Nucleo de Estudos Agrarios
NEAL/NUcleo de Estudos e Acompanhamento das Licenciaturas
NEASIA/Nucleo de Estudos Asiaticos

22 Esta secretaria foi extinta em 10/11/2005, conforme Ato da Reitoria 1270.
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NEAZ/Nucleo de Estudos da Amazonia
NEBC/Nucleo de Estudos do Brasil Contemporaneo
NECLA/NUcleo de Estudos Caribenhos e Latino-Americanos

NECOIM/Nucleo de Estudos da Cultura, Oralidade, Imagem e Memoria do Centro-
Oeste

NEE/NUcleo de Estudos Europeus

NEFP/Nucleo de Estudos dos Fenbmenos Paranormais
NEIJ/Ndcleo de Estudos da Infancia e da Juventude
NELI/NUcleo de Estudos da Linguagem e da ldeologia
NEM/Nucleo de Estudos do Mercosul

NEMP/Nucleo de Estudos sobre a Midia e Politica
NEP/NUcleo de Estudos para a Paz e dos Direitos Humanos
NEPeB/Nucleo de Estudos e Pesquisas em Bioética
NEPeM/Nucleo de Estudos e Pesquisa sobre a Mulher
NEPPOS/Nucleo de Estudos em Politica Social
NEPTI/Nucleo de Estudos e Pesquisa da Terceira Idade
NESCUBA/NUcleo de Estudos Cubanos

NESP/Nucleo de Estudos de Saude Publica

NESPROM/NUcleo de Estudos em Educagdo e Promocdo da Saude e Projetos
Inclusivos

NESUB/NUcleo de Pesquisa sobre o Ensino Superior da Universidade de Brasilia
NEUR/NUcleo de Estudos Urbanos e Regionais

NP3/Nucleo de Pesquisa em Politicas Publicas, Governo e Gestdo

NPCT/Nucleo de Politica Cientifica e Tecnologica

NPH/NUcleo de Estudos para Habitagédo

TRANSE/NUcleo Transdisciplinar de Estudos sobre a Performance

UNIDADES ACADEMICAS

FACE/Faculdade de Economia, Administracdo, Contabilidade e Ciéncia da Informacédo e
Documentacéo

ADM/Departamento de Administracao

CCA/Departamento de Ciéncias Contabeis e Atuariais
CID/Departamento de Ciéncia da Informacdo e Documentacgéo
ECO/Departamento de Economia

FAC/Faculdade de Comunicagao
DAP/Departamento de Audiovisuais e Publicidade
JOR/Departamento de Jornalismo

FAU/Faculdade de Arquitetura e Urbanismo
PRO/Departamento de Projeto, Expresséao e Representacdo em Arquitetura e Urbanismo
TEC/Departamento de Tecnologia em Arquitetura e Urbanismo
THAU/Departamento de Teoria e Historia em Arquitetura e Urbanismo

FAV/Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinéaria

FD/Faculdade de Direito

116



N rsicas e s
Universidade de Brasilia

Relatorio Trimestral de Planejamento

FE/Faculdade de Educacéo
MTC/Departamento de Métodos e Técnicas

PAD/Departamento de Planejamento e Administracado

TEF/Departamento de Teoria e Fundamentos

FEF/Faculdade de Educacéo Fisica
CO/Centro Olimpico

FM/Faculdade de Medicina
NMT/Nucleo de Medicina Tropical

FS/Faculdade de Ciéncias da Saude
DSC/Departamento de Saude Coletiva
ENF/Departamento de Enfermagem
NUT/Departamento de Nutricdo
ODT/Departamento de Odontologia

FT/Faculdade de Tecnologia
EFL/Departamento de Engenharia Florestal
ENC/Departamento de Engenharia Civil e Ambiental
ENE/Departamento de Engenharia Elétrica
ENM/Departamento de Engenharia Mecanica

IB/Instituto de Ciéncias Bioldgicas
BOT/Departamento de Botanica
CEL/Departamento de Biologia Celular
CFS/Departamento de Ciéncias Fisioldgicas
ECL/Departamento de Ecologia
FIT/Departamento de Fitopatologia
GEM/Departamento de Genética e Morfologia
Z0O0/Departamento de Zoologia

ICS/Instituto de Ciéncias Sociais

CEPPACI/Centro de Pesquisa e P6s-Graduacgao sobre as Américas

DAN/Departamento de Antropologia
SOL/Departamento de Sociologia

IdA/Instituto de Artes
CEN/Departamento de Artes Cénicas
DIN/Departamento de Desenho Industrial
MUS/Departamento de Musica
VIS/Departamento de Artes Visuais

IE/Instituto de Ciéncias Exatas
CIC/Departamento de Ciéncia da Computacdo
EST/Departamento de Estatistica
MAT/Departamento de Matematica
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IF/Instituto de Fisica

IG/Instituto de Geociéncias
GEO/Departamento de Geologia Geral e Aplicada
GMP/Departamento de Mineralogia e Petrologia
GRM/Departamento de Geoquimica e Recursos Minerais
SIS/Observatério Sismologico

IH/Instituto de Ciéncias Humanas
FIL/Departamento de Filosofia
GEA/Departamento de Geografia
HIS/Departamento de Historia
SER/Departamento de Servigo Social

IL/Instituto de Letras
LET/Departamento de Linguas Estrangeiras e Tradugéo
LIV/Departamento de Linguistica, Linguas Classicas e Vernacula
TEL/Departamento de Teoria Literéria e Literatura

IP/Instituto de Psicologia
CAEP/Centro de Atendimento e Estudos Psicoldgicos
PCL/Departamento de Psicologia Clinica
PED/Departamento de Psicologia Escolar e do Desenvolvimento
PPB/Departamento de Processos Psicoldgicos Basicos
PST/Departamento de Psicologia Social e do Trabalho

IPOL/Instituto de Ciéncia Politica
IQ/Instituto de Quimica

IREL/Instituto de Relagdes Internacionais

118



