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INTRODUCAO

No primeiro semestre de 2014 foi iniciado o processo de planejamento
da Universidade de Brasilia (UnB). A partir da contratacdo de uma consultoria,
foi construido o planejamento estratégico, com horizonte temporal de quatro
anos (2014-2017), desdobrado em planejamentos taticos e operacionais. O
objetivo principal foi a retomada da cultura de planejamento, que estava
estagnada desde 2010. Esse processo buscou revisar e atualizar o sistema e
as politicas institucionais de planejamento institucional e gestdo estratégica,
alinhando-os aos objetivos organizacionais, facilitar a operacionalizacdo das
estratégias de implementacao e incluir diretrizes e critérios para a alocacao e
atualizacdo de recursos financeiros, técnicos e tecnoldgicos do sistema. A
metodologia adotada teve carater eminentemente participativo, reforcando a
filosofia da gestdo compartilhada. A expectativa dos participantes manteve-se
focada na importancia da convergéncia de esforcos e ideias, necessaria para a
proposta de um conjunto de Objetivos e Estratégias a serem implementados,
coordenados e acompanhados pela Reitoria da Universidade de Brasilia. Os
trabalhos geraram os seguintes resultados: Misséo, Visao de Futuro, Analise
do Ambiente Interno (Pontos Fortes e Fracos) e Externo (Oportunidades e
Ameacas), Objetivos e Estratégias, Programas, Projetos e Acbes. Os

resultados estdo detalhados neste documento.



1. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA UnB

Os dirigentes da Universidade de Brasilia, vislumbrando a necessidade
da retomada do planejamento institucional, iniciou o0 processo de planejar o
futuro da universidade em marco de 2014. A elaboragdo do plano estratégico
contou com a participacdo de reitor, vice-reitora, decanos e respectivos
diretores. Dois encontros foram realizados: o primeiro obteve como resultado a
Misséo, a Visao, a Matriz SWOT; o segundo, 0s objetivos e as estratégias. A
partir disto, um grupo foi designado a sistematizar os resultados gerados e,
posteriormente, 0s participantes, aprovaram o relatério do grupo de
sistematizacdo. Os resultados finais estao descritos a seguir.

1.1. Analise Ambiental

De forma a consolidar o entendimento acerca da atuacao e da operagao
da UnB, foi elaborada uma Matriz de Analise Estratégica, mais conhecida como
Matriz SWOT, identificando as oportunidades, ameacas, pontos fortes e pontos
fracos da UnB e suas unidades intervenientes, com o objetivo de subsidiar a
formulacdo de Objetivos & Estratégias para a instituicao.

A Matriz serve como instrumento fundamental para a definicdo do plano
de acdo de uma organizacdo. Sua construcao e andlise estdo fundamentadas:
(a) por um lado, no estudo das tendéncias do ambiente de atuacéo das IFES e,
em particular, no contexto educacional especifico da regido Centro-Oeste e do
Distrito Federal; (b) por outro lado, no diagnoéstico organizacional da UnB,
elaborado a partir de um trabalho de levantamento e de analise das condi¢cdes
de operacao vigentes, abrangendo aspectos processuais e funcionais da sua
atuacao.

A Matriz foi construida ao longo de diversas reunibes do Grupo de
Planejamento formado apo6s a realizacdo do | Workshop de Planejamento
Estratégico da UnB. Os seguintes conceitos foram utilizados para a construcao
da Matriz SWOT:

e Pontos Fortes e Pontos Fracos — conjunto de informacfes que
buscam captar as possibilidades e limitagfes internas a realidade
da instituicao, ressaltando os elementos facilitadores e restritivos

ao seu desenvolvimento;



Oportunidades e Ameacas — situa a instituicio em seu contexto
mais amplo nacional e internacional e os diversos condicionantes
intersetoriais, procurando identificar os elementos externos que

favorecam ou dificultem seu desenvolvimento.

De maneira sistematizada, foram levantados os seguintes elementos da

Matriz da Universidade:

PONTOS FORTES

Imagem Institucional;

Corpo docente, técnicos e discentes qualificados;

Localizacdo geografica privilegiada junto ao centro do poder e ao
centro do pais;

Patrimonio Imobiliario;

Inovacdo no ingresso e politicas de inclusdo em estrutura
multicampi;

Grande capacidade de gerar projetos inovadores;

Programas de Pds-Graduacéo e Pesquisa;

EAD - TICS na educacao;

Cursos de graduacdo com exceléncia;

Gestao democratica e oportunidades de discussao.

PONTOS FRACOS

Ineficiéncia dos processos administrativos e organizacionais
(inclusive compras);

Ineficiéncia das politicas, normas e procedimentos em Tl e
comunicacao;

Falta de integracdo em sistemas de informacéo e comunicacao
Fragilidade da comunicacdo interna e externa (comunitaria,
institucional e com a sociedade);

Fragilidade de politicas de gestdo de pessoas;

Inadequacéo qualitativa e quantitativa da infraestrutura fisica e
tecnoldgica para o novo contexto sociocultural;

Inexisténcia de cultura de planejamento;

Incapacidade de execucao de obras no tempo planejado;

Fragilidade na gestédo do patriménio mobiliario e imobiliario;



Inseguranga patrimonial (fisica), intelectual (patentes, royalties,
etc.) e publica;

Fragilidade na governanca (transparéncia, planejamento,
engajamento e prestacao de contas);

Insuficiéncia de estrutura local nas unidades para apoio a poés-
graduacéo, graduacéo e projetos;

Fragilidade no acolhimento e acompanhamento dos estudantes
de graduacéo;

Déficit orgamentario interno.

OPORTUNIDADES

Legislacao favoravel a transmissdo do conhecimento e cultura e
inovacdo em processos e produtos para uso publico e privado,
viabilizados pela Lei de Inovagéo;

Fomento a melhoria das licenciaturas e programas de iniciacao a
docéncia — PIBID;

Adesdo aos programas de ingresso de alunos e Expansao de
politicas assisténcia estudantil no ensino Superior;
Internacionalizacédo, interculturalidade e mobilidade na educacao
superior;

Universiade;

Acordo e autorizacdo de novas vagas e liberacdo de vagas de
servidores;

Industrializacdo do Centro-Oeste;

Mudanca no perfil do aluno;

Avancos tecnoldgicos e tecnologia aplicada ao ensino, pesquisa e
extensdo com a Expansdo da EAD e fomento a inovacéo
pedagdgica;

Proximidade geografica com o poder decisorio;

Marca UnB.



IV. AMEACAS

e Restricdo de recursos em fungdo da conjuntura econdmica e
baixo crescimento do pais;

e Inseguranca juridica e excesso de legislacdo e inadequacao da
mesma;

e Perda de servidores;

e Instabilidade dos recursos financeiros locais para ciéncia,
inovagao e tecnologia e reducao do financiamento governamental
(federal e local);

e Greves frequentes;

e Inadequacdo da infraestrutura local oferecida pelo GDF
(transporte, seguranca);

e Indefinicdo do periodo de transicio HUB / EBSERH que gera
dispéndio financeiro a UnB;

e Reducao na captacéo dos recursos proprios em funcao da criacao
da O.S. CEBRASPE.

1.2. Relatério de analise e tendéncias do ambiente de

atuacao da UnB

A concepcdo do novo modelo de gestdo estratégica e planejamento
estratégico da Universidade de Brasilia possui como parte integrante o relatério
de analise e tendéncias do ambiente de atuacdo da UnB. Este relatorio,
elaborado a partir da visao dos “clientes” da UnB, objetiva entender o ambiente
gue a universidade esta inserida a partir de questdes como inovacao,
desempenho e qualidade, e desenvolver estudos de tendéncias de atuacéo.

A metodologia utilizada foi analise documental e entrevistas (pesquisa
gualitativa). A principal fonte para a elaboracdo da metodologia do relatério foi
o estudo de Claudio Porto e Karla Régnier, denominado “O Ensino Superior no
Mundo e no Brasil: condicionantes, tendéncias e cenarios para o horizonte
2025”, cujo foco era mapear os futuros provaveis para o ensino superior. As
entrevistas foram realizadas em instituicbes que lidam diretamente e
indiretamente com a universidade, representando o circulo de relacionamentos

da UnB com o ambiente externo.



Os resultados apontam que a UnB possui uma imagem positiva perante
a sociedade, com um importante papel para o desenvolvimento do Distrito
Federal e com cursos de qualidade nas diferentes areas de conhecimento. Os
entrevistados destacam também o papel que a universidade tem tido na
melhoria da educacao, bem como a nova gestdo da Universidade, que € vista
como promissora. Em relacao ao histérico da UnB, dois pontos sao destacados
pelos entrevistados: o seu surgimento diferenciado (proposta de universidade
inovadora) e a crise de gestéo vivenciada na ultima década. Entre os aspectos
negativos, ressaltam-se problemas de ordem estrutural e de ordem gerencial:
comportamento indiferente da Universidade frente as demandas do mercado;
ingeréncia politica; dificuldades burocraticas enfrentadas pelo ambiente do
sistema de ensino publico; formacdo e capacitacao deficiente dos professores;
ambiente cada vez mais competitivo; e comunicagéo institucional precaria. Ou
seja, ha um consenso sobre a fragilidade da gestao universitaria, com gestores
pouco preparados e instrumentos pouco eficazes, articulagéo deficiente com os
programas e politicas do governo local e fraca sintonia com as demandas mais
relevantes da economia e da sociedade brasilienses.

Por fim, em relacdo ao futuro, a UnB é percebida como decisiva
para o Distrito Federal e para o proprio pais, devendo crescer de acordo com
as necessidades econdmicas e sociais. Diversos desafios se desenham ante a
instituicdo: ousar no relacionamento externo; melhorar a sua gestdo e a
capacidade de planejar; ampliar os recursos da universidade para consolidar os
bons cursos existentes; qualificar o corpo docente e administrativo; ampliar a

pos-graduacéao; e suprir as deficiéncias da infraestrutura dos campi.
1.3. Misséo e Visao

A partir da elaboracdo da Matriz, os participantes da construcdo do
planejamento institucional definiram a Missdo e a Visdo da UnB, que estdo
descritas a seguir:

Missdo: Ser uma instituicdo inovadora, comprometida com a exceléncia
académica, cientifica e tecnoldgica, formando cidaddos conscientes do seu
papel transformador na sociedade, respeitadas a ética e a valorizacdo de

identidades e culturas com responsabilidade social.



Visdo: Estar entre as melhores universidades do Brasil, inserida

internacionalmente, com exceléncia em gestdo de processos que fortaleca o

ensino, pesquisa e extensao.

1.4. Objetivos e estratégias

Orientados pela Missé&o e Visao estabelecidas, os participantes definiram

0s objetivos e as estratégias necessarias para potencializar as oportunidades e

os pontos fortes, bem como reduzir os pontos fracos e as ameacas. A

organizacdo dos objetivos e das estratégias utilizou como base o modelo

sistémico representado na figura abaixo.

Modelo Sistémico de Andlise

MODELO SISTEMICO DE ANALISE
Entrada Saidaou
ou input Processamento 1 “oumpur
Adequacdo @m
v ] H]
M Recursog* @Recursos (3 Processos Ensino Extensao
Humanos Financeiros e Gestédo G
'B) Recursos D) Recursos  [Interna Pesquisa
Tecnoldgicos — Institucionais
() Ambiente

Os objetivos e estratégias foram separados por categorias e estao

descritos a seguir:

Gestédo de Pessoas (Recursos Humanos)

OBJETIVOS ESTRATEGIAS
Capacitar e desenvolver » Elaborar Plano de Desenvolvimento Profissional Individual
servidores em gestao alinhado as areas de gestao universitaria.
universitaria » Promover acgdes que possibilitem o desenvolvimento
profissional dos servidores.

» Implantar a Escola de Gestdo Universitaria.

» Estimular o desenvolvimento de competéncias
necessarias ao ingresso de servidores técnico-
administrativos no mestrado e doutorado.

Valorizar o » Desenvolver e manter banco de talentos.

desempenho » Oportunizar a participacdo dos servidores técnico-

profissional administrativos em congressos e eventos nas areas que
compdem a gestdo universitéria.

» Reconhecer publicamente os servidores que contribuem
para 0 aprimoramento da gestdo universitéria, atribuindo
honrarias e prémios.




OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

Dimensionar o quadro
de pessoal de acordo
com as demandas
institucionais

Atualizar periodicamente o quadro da forca de trabalho
nas unidades académicas e administrativas.

Analisar a demanda de servidores de acordo com a
natureza, a complexidade e o volume das atividades
desenvolvidas.

Gerenciar os cadastros de reservas com base no estudo
dos indicadores de rotatividade.

Identificar demandas de docentes para assegurar o
ensino de graduacdo e pos-graduacao, pesquisa e
extensao.

Planejar a abertura de processos seletivos simplificados
para contratacdo de professores substitutos/visitantes,
com base nas demandas das unidades académicas,
alinhadas a divulgacdo da lista de oferta de disciplinas.

Implantar politicas de
retencdo de talentos

Propor realocacdo de servidores técnico-administrativos
intra ou entre unidades académicas e administrativas, de
modo a alinhar demandas institucionais, perfis
profissionais e cargos.

Incentivar e oportunizar processos seletivos para cargos
de direcdo e funcdes gratificadas.

Promover e disseminar as acdes de melhoria da saude e
qualidade de vida dos servidores.

Estudar o organograma da UnB com vistas a otimizar a
distribuicdo de cargos de direcdo e funcdes gratificadas,
de acordo com a estrutura formal e a prévia
disponibilidade de fun¢des.

Solicitar Gratificagdo Temporaria das Unidades dos
Sistemas Estruturadores da Administragdo Publica
Federal (GSISTE) a Secretaria de Gestdo Publica —
SEGEP/MP, a ser disponibilizada por meio de processo
seletivo.

Negociar com o Ministério do Planejamento e MEC a
revisdo de estrutura remuneratéria de técnico-
administrativos.

Incentivar o uso e disponibilizar o banco de talentos para
a universidade.

Recursos Tecnolbgicos

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

Aprimoramento da
comunicacao
institucional (interna e
externa)

v v v v Vv

v

Estabelecer politica de comunicacdo e informagéo
integradas (ex; SECOM + UnB/TV + radio);

Mapear e aprimorar as redes de comunicac¢ao;
Desenvolver sistemas que apoiem a comunicacdo (ou
aquisicao);

Fortalecer as midias da UnB: producdo de conteldos,
organizagdo, publicacdo e uso — repositorios de Audio,
video e textos;

Implementar a UnBTV em sinal aberto e radio UnB;
Implementar o arquivo de memoria institucional;
Implementar uma intranet na UnB;

Aprimorar a rede de telefonia;

Padroniza o uso da identidade visual e marca UnB em
todos os sitios e documentos institucionais;

Universalizar o acesso a rede sem fio;

Desenvolver a literacia/letramento digital — alfabetizacéo
informacional na comunidade (uso de fontes de
informacao, citacdo, combate ao plagio, etc).
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OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

Estabelecer
governanca em Tl —
Planejar e organizar

Desenvolver o PDTI da UNB

Implantar escritorio de projetos

Integrar sistemas por &reas: ensino, pesquisa, extensao,
administracao, a fim de oferecer informacdes integradas;
Fortalecimento da estrutura organizacional do CPD e
demais 6rgdos de TI: (quadro de servidores), politicas,
visdo empreendedora, investimentos equilibrados,
funcdes, visdo de projetos, capacitacdo, tornar unidade
gestora e captadora de recursos

Institucionalizar a ligagdo entre o CPD e os Decanatos,
incluindo fornecimento de informacdo gerencial com
qualidade.

Governanca em TI:
Aprimorar aquisi¢cées
e implementacéo de
sistemas de
informacéo e
comunicacao

Politica de padronizagdo de aquisicdes do CPD

Licenciar extratores de dados/informacdo sobre producéo
intelectual da UnB

Implementar a automacéo do processo de compras
Implementar a automacdo da gestdo do patrimbnio
imobiliario

Internalizar os ambientes Moodle (Aprender e UAB)

Governanga em TI:

Aprimorar entrega e
suporte de servicos
de TI

v v v Vv

Catalogacdo dos servicos de Tl prestados pelas varias
unidades da UnB

Implementar a gestdo de acordos de niveis de servico de
Tl nas unidades administrativas

Implementar a gestao de incidentes

Implementar a gestdo de capacidades

Implementar a gestdo de continuidade de servicos
Implementar a gestdo de mudancas de Tl — comissao
técnica

Aprimorar recursos
humanos em TI

Fortalecimento da escola de informética em sintonia com a
PROCAP

Desenvolver cultura de pesquisa na &rea técnica
administrativa na UnB, incluindo o CPD

Fomentar oferta de pés-graduacédo na area de TI.

Recursos Financeiros

OBJETIVOS ESTRATEGIAS
Melhorar o » Incrementar o desempenho académico destacando as
desempenho variaveis da Matriz Andifes;

académico no ranking
da Matriz Andifes que
distribui recursos para
as IFES

Propor estudos e pesquisas para fortalecer e acompanhar
os indicadores das variaveis da Matriz Andifes.

Reformular a
regulamentacéo de
captacao (e retencao)
de recursos
financeiros

Constituir diretoria de recursos a receber;

Estabelecer normas, regulamentacdes da retencdo de
recursos na UnB;

Aperfeicoar alternativas de parceria, apoio técnico e de
infraestrutura aos executores;

Adequar a captacao de recursos as metas estratégicas da
Universidade;

Criar sistema de controle das informacgdes referentes aos
projetos de captacdo de recursos

Reformular a politica
de regulamentacéo de
ocupacao dos imdveis
da FUB

Melhorar a gestdo imobiliaria (planejamento, controle,
sistemas)
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OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

Promover e estimular
a expanséo da
captacao de recursos
pelos diversos centros
de custo da FUB

Trabalhar marcos regulatérios internos voltados para
programas de ciéncia e tecnologia;

Centralizac&o da gestdo de projetos com o aprimoramento
na aplicagdo dos recursos;

Capacitacdo dos gestores e agentes administrativos

Adequar um
cronograma de
transicdo para os
contratos FUB/
EBSERH e
FUB/CEBRASPE

Redefinir as competéncias das questbes administrativa,
académica e financeira.

Promover a
efetividade na
execucdo da despesa

Implantar a cultura de redug&o de custos;

Otimizar os fluxos dos processos administrativos e
automatizando-os com definicAo das competéncias do
DPO e DAF;

Capacitar as unidades demandantes e as equipes de
licitacdo, compras e contratos;

Melhorar a fiscalizagdo dos contratos de terceirizacao.

Implementar o
planejamento
institucional

v v v |V

Implantar sistema de planejamento integrado de gestéo;
Atualizar o organograma institucional;

Gerir o orcamento da LOA e orgamento programa interno
integrado ao planejamento institucional.

Recursos Institucionais (Infraestrutura)

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

Melhorar e adequar a
infraestrutura fisica as
atividades de ensino,
pesquisa e extensao

Mapear a utilizacdo dos espacos fisicos a curto prazo;
Definir normas de utilizacdo, monitoramento e controle de
forma continua / a curto prazo.

Estabelecer uma
politica voltada a
manutencao da
infraestrutura fisica

Aprimorar a contratacdo de servicos de manutencdo da
infraestrutura fisica;

Estabelecer normas de fiscaliza¢@o e controle dos servigos
executados de forma continua;

Padronizar o parque de infraestrutura fisica.

Elaborar plano de
gestao de obras

Elaborar e executar o plano anual de obras;
Garantir a eficicia na elaboracéo de projetos de obras.

Elaborar politica de
gestdo do patriménio
imobiliario da FUB

Elaborar um modelo de gestéo do patriménio imobiliario;
Implantar o modelo de gestéao do patrimnio imobiliario;
Realizar monitoramento e avaliacdo do modelo de gestdo
do patrimbnio.

Implantar um sistema
integrado de gestao
de infraestrutura fisica

Mapear setores e demandas relacionadas a infraestrutura
fisica;

Definir fluxos e processos visando a convergéncia dos
setores e demandas;

Implantar o plano de gestdo de infraestrutura, conforme
aprovacgao do Comité de TI.

Gestéo Interna (Processos e Modelo de Gestéo)

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

Atualizar o
planejamento
estratégico

Elaboracao do planejamento estratégico

Aprovar o planejamento

Disseminar o planejamento estratégico a todas as
unidades da UnB

Atualizar o PDI

Rever os critérios
Avaliar a ferramenta de apoio computacional

Implantar a gestédo

Definir o modelo de governanga de processos

12




pOr processos

Elaborar programa de capacitacdo em gestdo por
processos para gestores e executores

Estabelecimento de metodologia e padrbes para
mapeamento e modelagem dos processos

Disseminar a cultura da visdo por processos

Estabelecer mecanismos de publicagdo de processos
(Portal dos Processos)

Estabelecer alinhamento entre T.l. e negocios

Politicas, metodologia e padrdes para desenvolvimento de
solucdes de TI

Gestédo Académica (Ensino, Pesquisa e Extenséo)

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

Formar com
exceléncia

Instituir politica de acolhimento dos discentes

Estimular e promover o desenvolvimento profissional
docente

Investir em tecnologias de ensino e aprendizagem
inovadoras

Possibilitar a oferta de disciplinas em fluxo continuo
Diversificar a certificacéo e proficiéncia em disciplinas
Promover a convergéncia do ensino presencial e a
distancia

Estimular e fomentar a insercdo de discentes em grupos
de pesquisa

Estimular e fomentar o ensino-aprendizagem em contexto
social que integre pesquisa e extensao

Melhorar o
desempenho
institucional nas
avaliacBes externas,
nacionais e
internacionais, de
cursos de graduacédo e
programas de pés-
graduacéo

Diagnosticar a situacéo atual dos cursos de graduacéo e
programas de pés-graduacéao

Conscientizar docentes e discentes da importancia dos
sistemas externos de avaliacdo

Melhorar métodos, técnicas e sistemas de coleta e andlise
de dados

Aprimorar a comunicacao e divulgacao dos resultados de
avaliacdo

Reduzir a quantidade de programas de pos-graduacao
com conceito 3

Aumentar a quantidade de programas de pos-graduacao
com conceitos 6 e 7

Consolidar os
principios éticos e
humanistas na
formagé&o académica

Desenvolver programas e projetos para integracéo social
e académica

Articular a prética da formacéo em contexto social e
comunitario

Estimular acdes de formacgdo que promovam a
valorizac&o e o respeito a diversidade

Estimular a¢cbes de formacédo que desenvolvam a
consciéncia e o comportamento ecol6gicos

Ampliar o processo de
internacionalizacé@o

Fortalecer a formacéo e a certificagdo em linguas
estrangeiras

Favorecer e ampliar o processo de mobilidade local,
nacional e internacional

Estimular os convénios internacionais de cooperacao
técnico-cientifica

Ampliar a divulgac&o institucional em lingua estrangeira
Ampliar as a¢des de internacionaliza¢do nos campi
Incentivar a oferta de disciplinas de graduacgéo e pos-
graduacéo em lingua estrangeira

Criar laboratérios de ensino de linguas em todos os campi
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2. PLANEJAMENTO TATICO DA UnB

O planejamento tatico da universidade ocorreu ap0s a definicdo da

Missdo, Visdo de Futuro, Objetivos e Estratégias, em que se buscou a

operacionalizacao institucional e gerencial das diretrizes de acao definidas.

Em termos de gestao, as estratégias definidas na dimenséo institucional

para a UnB foram adaptadas a realidade institucional de cada Unidade da

Reitoria — Decanatos e Prefeitura —, analisando sua consisténcia e as possiveis

restricdes organizacionais e funcionais. As estratégias foram detalhadas

considerando o0s seguintes aspectos:

Identificacdo de focos estratégicos, estruturas e planos de a¢ao;
Fixacdo de objetivos de alta prioridade para o fortalecimento de cada
Unidade;

Eixos de conexao entre a Visao de Futuro e a formatacao de projetos e
acOes imediatas;

Formatacdo e acompanhamento das atividades e acfes gerenciais;
Estabelecimento de momentos determinados para a avaliacdo e
controle;

Definicdo de medidas de rendimento orientadas para resultados, ou
seja, a qualidade das acoes.

A Missao, Visdo, Programas, Projetos e Acbes correlatas estédo

detalhadas por Unidade da Reitoria.
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2.1. Decanato de Administracdo — DAF

MISSAO: Promover a aplicacdo do orcamento da FUB de forma transparente, primando pela qualidade do gasto, contribuindo para a efetiva
manutencéo das atividades de ensino, pesquisa e extensao.
VISAO DE FUTURO: Ser exceléncia no desenvolvimento das atividades administrativas relativas a execucdo orcamentaria e financeira,

reduzir custos e aprimorar a qualidade dos servicos.

PROGRAMAS & PROJETOS:

PROGRAMA PROJETO INICIO | TERMINO RESPONSAVEL PRINCIPAIS ACOES
1. Sub-rogagéo dos 1. Levantar a quantidade de contratos a serem sub-rogados
contratos ativos na UG Out/13 Dez/14 DAF/UnB 2. Articular junto a PJU, quanto a viabilidade dos pareceres
154106 3. Realizar a sub-rogacao
2 Transferéncia dos bens 1. Cont.ratar empresa para realizar o levantamento dos bens
rﬁc')veis/iméveis Out/13 Jun/14 DAF/UnB 2. Realizar o inventario dos bens
3. Transferir os bens para EBSERH
3. Finalizacdo dos contratos 1. Acompanhar a substitui¢do dos colaboradores SICAP por
dos colabogradores SICAP Set’13 Dez/14 DAF/UnB empregaﬁjos publicos EBSQERH P
1. Formar comissédo da UNB para realizacao do Inventario.
4. Finalizag&o do inventario 2. Realizar Inventario
dos almoxarifados fisicos Agor14 Dez/14 DAF/UnB 3. Ajustar as contas dos almoxarifados via SIAFI
Acompanhamento da . - —
administrac&o do 4, Transfgrlr saldo dos almoxar|~fados fisicos para EBSERH
HUB/UNB junto & 5. Redugio da execucio 1. Redu2|r.o volume Qa eXecucéo na 154106
EBSERH orcamentaria e financeira Set/13 Jun/15 DAF/UnB 2. Regulan;ar 0 passivo junto aos fornecedores
pela 154106 3. Transferir os recursos recebidos na 154106 para
EBSERH 155009
1. Levantar relagéo dos servidores a serem cedidos a
6. Cessao dos servidores EBSERH
FUB lotados no HUB para a Jan/15 Dez/15 DAF/UnB 2. Acompanhar processos sobre servidores FUB
EBSERH 3. Realizar a transferéncia dos servidores FUB lotados no
HUB para 8 EBSERH
7. Acompanhamento das 1. Levantar as ac¢des de responsabilidade da UNB
agé_es or(;amen_tarias d_e Set/13 Dez/17 DAE/HUB 2. Gerenciar junto & EBSERH formas de administrar tais
ensino e pesquisa enviadas recursos
pelo MEC 3. Acompanhar o desenvolvimento das a¢bes
Aprimoramento da 1. Capacitar e desenvolver Set/14 Dez/17 DAE 1. Elaborar plano de capacitacdo DAF para definicdo dos
gestdo administrativa | servidores nas agoes do cursos que atender&o as demandas institucionais
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PROGRAMA PROJETO INICIO | TERMINO RESPONSAVEL PRINCIPAIS ACOES
DAF 2. Levantar as necessidades por area e respectivos
servidores
3. Levantar os custos
4. Realizar intercambio com o PROCAP para custear as
capacitacdes
1. Definir as rotinas de protocolo
2. Aprimoramento do fluxo 2. Mapear QOS flux_os das atividades
) Set/14 Dez/17 DAF 3. Adotar sistema integrado de gestéo
processual -
4. Informatizar 0s processos
5. Implantar o boletim informativo
3. Implementar o plano de 1. Definir as agdes integradas do DAF com suas diretorias
desenvolvimento Set/14 Dez/17 DAF para implementacéo das propostas, metas PDI 2015/2019
institucional PDI/DAF 2. Monitorar o cumprimento dos objetivos
1. Estudar ac6es voltadas a transparéncia
4. Promocéo de acdes 2. Divulgar as acdes DAF, boas praticas na gestao
voltadas a governanca e a Jan/15 Dez/17 DAF 3. Solicitar relatérios periodicos as diretorias para
transparéncia divulgacéo no portal UnB e outras instancias
4. Estudar politicas de governanca das contratacGes
5. Implementacéao de 1. Solicitar relatorios gerenciais das atividades afetas as
medidas de ) Set/14 | Dez/17 DAF diretorias -
acompanhamento das acdes 2. Definir o cronograma de entrega de relatérios
desenvolvidas nas diretorias 3. Definir metas
6. Implantacdo da Gestdo 1. Promover reunides mensais com as diretorias
por processos no ambito do Set/14 Dez/17 DAF 2. Mapear os fluxos de processos do Decanato integrado
DAF com suas diretorias
1. Acompanhar reunides CPD
7. Implementacéo e difuséo 2. Promover reunides entre diretorias DAF para
do Sistema Integrado de Jan/15 Dez/17 DAF/DCO/DCEF, acompanhamento do desenvolvimento do sistema
Patrimdnio, Administracéo e DGM/DTer/DPA. | 3. Divulgar cronograma do projeto
Contratos — SIPAC 4. Elaborar instrugdo para uso
5. Promover treinamentos para a comunidade
1. Criar agenda interna no DAF para atendimento mensal
8. Agenda Interna DAF Jan/15 Dez/17 DAF das Diretorias e suas Coordenac¢des para avaliacdo das
metas e sugestdo de melhorias
_ 1. Relatério de fluxo de Jan/15 Dez/15 DAE/DCE 1. Propor relatério sobre programacao financeira, fluxo de
Aprimoramento da pagamentos FUB pagamento
gestdo financeira e 2. Promocéao de melhorias 1. Distribuir de forma equénime o orgamento nas diretorias
orgcamentaria na gestao dos recursos Set/14 Dez/17 DAF

oriundos do PDI/DAF

2. Definir prioridades no uso do recurso
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PROGRAMA PROJETO INICIO | TERMINO RESPONSAVEL PRINCIPAIS ACOES
. 1. Propor redimensionamento dos contratos de terceirizagéo
'?’élr:f:ee\i/:iszzo ;I(())s Contratos de Jan/15 Dez/16 DAI'D:Q%T/GD%DPGP no ambito do dimensionamento de pessoal e para a
& adequacao da agao orgcamentaria FUB
4. Regulamentagéo da 1. Propor planilha de custos
_apl?cagéo dos custos 2. Propor regulamentacédo da aplicacdo dos custos indiretos
|nd|_retos dos _ Jan/15 Dez/15 DAF/DPA/DPO a ser apreciada pela CAF e pelo CAD
projetos/parcerias
(Resolugdo CAD N. 3. Divulgar orientagdes
045/2014)
1. Propor regulamentacao para a contratacdo de servicos de
DAF/DCO/DPO/  |Sventos
5. Proposicéo de politicas de 2. Propor politicas para aquisicao/reposicao de mobiliario
s ~ Jan/15 Abr/15 CPD/DEX — e S
aquisicéo e contratacao 3. Propor politicas de aquisi¢cdo de Tl (no &mbito do
CTI/UnB) de acordo com as demandas apresentadas pela
DCO
1. Propor reunides para redefinir fluxos de trabalho para
6. Revisdo das DAE/DCE dirimir eventuais conflitos de atribuic6es nas areas: contabil,
competéncias do Decanato Jan/15 Dez/15 financeira, certificacdo orcamentaria
- ~ . ; DPO = = —
de Administracéo e diretorias 2. Revisar os atos de delegacdo de competéncias das
diretorias e DAF
1. Promover reunides com as diretorias DAF para tratar das
limitacbes orcamentérias
7. Estudo inter-diretorias DAF/DCF/DCO/ 2. Revisar contratos (incluindo servigos continuados)
) - DGM/DCF/DPA/ | 3. Revisar custos de manutencdo da infraestrutura
sobre a Sustentabilidade Jan/15 Dez/15 - — ——~ ~—— -
financeira da FUB DOB/DGI/ 4. Revisar _polltlcas de aquisicao e contratacao |ncIU|r_1do
CEPLAN obras/servicos de engenharia, mobiliario, Tl (a apreciacéo
do CGTI — Comité Gestor de TI);
5. Aprimorar metas do projeto “Esplanada Sustentavel”
Implantagdo do SIPAC | 1. Implantagdo do SIPAC Jan/15 Dez/16 CPD/DAF L Cr!ar cequipe m_ult|prof|SS|E)naI para implantacdo do ERP
2. Criar polos de implantagdo do sistema
Revisédo das rotinas 1. Reviséo das rotinas L. Rever as rotinas operacionais da DCF
operacionais operacionais Jan/15 Dez/17 DCF 2. Mon?ar proc_:edlmentos operacionais padrdo e disseminar
por meio do site
Renovagdo da 1. Renovacao da
Comunicacéo y vaca L Jan/15 Dez/16 DCF 1. Renovar e manter o site da DCF atualizado
o Comunicagao Institucional
Institucional
1 Desenvolvimento do olano 1. Verificar as necessidades de capacitacdo pontuais
Capacitacéao e d. o P Fev/15 Dez/15 DCO 2. Buscar os programas de capacitagdo existentes na FUB e
) e capacitagao
desenvolvimento de no mercado
competencias 2. Desenvolvimento de uma Jan/15 Dez/15 CCO/CAIP/COL/ 3. Buscar na literatura a técnica necessaria e aplica-la

cultura de multiplicadores

CIE
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PROGRAMA PROJETO INICIO | TERMINO RESPONSAVEL PRINCIPAIS ACOES
1. Implantacéo ferramenta . 1. Escolher a melhor ferramenta disponivel no mercado e
de consultoria juridica Fev/15 Mai/15 DCO contratar
Implantacio de 2. Aprimoramento da 1. Ampliacdo do nimero de acessos
sistemzs de '(I}'I e SIPAC utilizagdo da ferramenta de Jan/15 Jun/15 DCO/CAIP 2. Avaliar as ferramentas disponiveis com rela¢do ao melhor
pesquisa mercadolégica custo-beneficio
3. Atendimento das 3. Requisitar analista de Tl para o quadro para atender as
necessidades de Tl Jan/15 Dez/16 DCO. necessidades geradas pela implantacdo do SIPAC
Readequagqo_ da 1 _Otlmlzagao dos espacos Jan/15 Dez/15 DCO 1. BL_JSCGAU’ na FUB prof|§5|pna|s que desenvolvam projetos
Estrutura Fisica fisicos arguitetbnicos e ergondmicos
1. Vistoriar os edificios da UnB identificando a real utilizacao
1. Mapeamento da real dos espacos
utilizagéo dos espagos 2015 2016 DGI pag — Pro—
L 2. Implantar cadastro Unico de edificagfes, redes e
fisicos da UnB L . . i
atividades, informatizado e georreferenciado
Melhoria e adequacédo a 1. Aprovar os sistemas de producdo e manutencédo da FUB
infraestrutura fisica da . nos conselhos superiores
2. Estabelecimento, - - —— -
unB exEeCUCAD € monitoramento o 2. Aprovar o sistema de recebimento, avaliacdo e aprovacgao
& 2015 2017 DGl de demandas de infraestrutura
plano anual de obras e : :
= 3. Estabelecer parcerias e contratos com organismos
manutencao ~ L .
externos para producao de diretrizes, planos e projetos de
infraestrutura do Plano de Obras da Universidade
1. Mapear os processos de aprovacao, projeto, licitacao,
contratacao, fiscalizacdo e recebimento de infraestrutura
1. Otimizacdo da gestéo de 2. Mapear e otimizar os processos de producéo da
obras por meio de um 2015 2017 DGl infraestrutura
Implementacéo de sistema integrado 3. Implantar software de gestéo integrada de projetos
plano estruturado para 4. Implantar software de producéo integrada de projetos
a gestdo de obras da (BIM)
FUB 1. Capacitar equipe em gestéo e fiscalizac@o de contratos e
2. Adequacéao e capacitacao obras
. guacao € cap & 2015 2017 DGl 2. Capacitar equipe em ambiente BIM
de equipes técnicas . —
3. Adequar a equipe aos indices recomendados pelos
6rgaos de controle
1. Identificar as areas gue necessitam de capacitacéo e
1. Capacitacao de servidores respectivos servidores
Capacitacdo de da D~GM nas areas Qe out/14 Dez/15 DGM 2. I_.evantgr_os Cursos d|spon|Ye|s ou a elaboracgéo do
. gestdo de Patrimoénio e Projeto bésico para contratagédo
servidores voltados Almoxarifado 3. Levantar os Custos e articulagdo com os Orgéos internos
para &rea de gestéo de &V >~ riculag 9 !
; sobre o custeio da capacitagédo
material — — - : -
2. Integracéo das ac¢bes de 1. Articular parceria com o Departamento de Engenharia da
execuc¢do das atividades Set/15 Dez/15 DGM Producéo mapeamento das atividades executada pelas

entre as Coordenagdes da

areas

18




PROGRAMA PROJETO INICIO | TERMINO RESPONSAVEL PRINCIPAIS ACOES
DGM/DCO e DCF 2. ldentificar os problemas existentes no fluxo de trabalho
interdiretorias
3. Redesenhar os fluxos das atividades
4. Realizar reunifes para discussao e definicdo das agbes
especificas para melhoria das atividades afins (diretorias)
1. Criar grupo de trabalho para revisdo das normas e
~ e procedimentos, envolvendo outras unidades afins (PRC,
Reestruturagéo das 1. Identificagé@o de pontos DIMEQ, CPAD, etc)
acOes de gestao de crltlcos~e falhas no processo Mar/15 Set/15 DGM 2. Identificar os problemas existentes
materiais de gestdo - - -
3. Atualizar normas e procedimentos existentes
4. Divulgar a comunidade
1. Realizag&o de workshop 1. Identificar os pontos criticos e falhas apresentadas na
Integracéo institucional | com os agentes de relacdo com as unidades
com a Comunidade relacionamento e Mar/15 Set/16 DGM 2. Elaborar a programacao dos temas a serem abordados
Universitaria patrimoniais das unidades 3. Divulgar a Programacéo
da UnB 4. Realizar o Evento
1. Identificar as restricdes e inconsisténcias apresentadas
Aprimoramento dos 1. Melhorias e integrac&o do nos Sistemas existentes
Slstemas~ de SIPAT e SIMAR com 6 novo Set/14 Dez/17 DGM 2. Sollqltarjunto aos analistas do CPD a implementacéo das
Informacéo e sistema — SIPAC melhorias
implantacédo SIPAC 3. Integrar com o CPD na migracao de dados para o0 novo
Sistema — SIPAC
1. Solicitar Elaboracéo de Projeto Estrutural
Reestruturacédo do 1. Adequacéo dos espagos 2. Levantar os custos
€3 - Adequag pag Set/14 Dez/15 DGM 3. Articular a inclusdo do projeto no orgamento FUB
Espaco Fisico existentes - — —
4. Articular a politica para a priorizac¢&o institucional do
Projeto
1. Recuperacao de 1. Elaborar Projeto Basico em parceria com a PRC
mobiliario antigo para Jan/15 Dez/17 DGM g (L::\:glr?tg?rozscbuesrt]zsem condicGes de recuperagao
~ redistribuicao na UnB 4. |dentificar as areas interessadas
Implementacéo de — > .
politicas de 2. Reutlllza(;ao,(:je 1. Mapear as areas interessadas
sustentabilidade na comqo_nentes oticos e Set/14 Dez/17 DGM 2. Elaborar Projetos
DGM gletronlcqs de equipamentos 3. Liberar os componentes
inserviveis ) )
3. Aplicacio de loaistica 1. Recolher e Catalogar os cartuchos e outros materiais que
- Aplicag 09 retornam das Unidades da UnB.
reversa de suprimentos de Set/14 Dez/17 DGM - .
. ” 2. Realizar parcerias com Empresas voltadas para as o
informatica setor
Capacitacéo e 1. Cursos de atualizacao da Nov/14 Dez/17 DGP (PROCAP)/ | 1. Levantar cursos existentes

desenvolvimento

legislacao vigente de

ENAP/SERPRO e

2. Determinar 0s cursos relevantes para cada coordenadoria
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PROGRAMA PROJETO INICIO | TERMINO RESPONSAVEL PRINCIPAIS ACOES
continuo de servidores | convénios e contratos outros 0rgaos 3. Articular a incluséo no orcamento
2. Cursos de atualizag&o na publicos e privados | ™
area de orcamento/ SIAFI 4. Programar a realiza¢do do curso
Z‘&é’?ﬁ%?ééﬁ%ﬁ%%%ﬁ 5. Mensurar a melhoria nas rotinas de trabalho
1. Aprimoramento e 1. Incluir no Manual, as instru¢des acerca do Custo indireto
Aprimoramento da divulgacéo do Manual dos projetos (resolucdo CAD N. 45/2014)
Comunicacéao Técn?cg de Procedimentos Jul/i4 Set/14 DPA/DAF 2. Propor planilha de projetos contendo os custos indiretos
da DPA 3. Informar a comunidade via inforede
1. Dimensionamento o
quadro g_e pessoal Jan/15 Dez/15 DPA/DAE 1. Dimensionar quantitativo de pessoal para operar o
necessario para a sistema
Implementacéo do implaqtggf?\o SIP.AC
SIPAC ]cZE.Si[ézflnlgao da infraestrutura Fev/15 Jun/15 ngﬁg\sgél 2. Adequar a infraestrutura ao quantitativo de pessoas
3. Implantacdo do Sistema 1. Apresentar o Sistema a Comunidade
de Projetos Académicos - Jul/15 Dez/15 DPA, CDP 2. Treinar os colaboradores das areas que faréo a insercao
SIPAC de dados no sistema
1. Apresentar a realidade da FUB
Conscientizacado das . L 2. Definir os limites orcamentarios
necessidades de cljéﬁ)llg?:éﬁgzgéz iztﬁ;eé]lco Jan/15 Jul/15 DTgr(/SDP,?E/RDg of 3. Criar normatizacao da terceirizacdo na FUB
terceirizacdo na FUB 4. Conscientizar as unidades quanto a necessidade de
terceirizacdo
1. Implementagéo de 1. Implantar o sistema SIPAC-UFRN
Informatizacéo da jsistema'de fiscalizagao . L
fiscalizagcdo da |nform'at|zada —— Jan/15 Jul/15 DTer/DAF/CPD 2. Treinar os usuarios
terceirizagao 2. Tr§|n§mento dos fiscais
8. Criacdo de manual sobre 3. Criar manual de fiscalizagéo d i t irizad
AN . ¢ao dos servigos terceirizados
a fiscalizagéo
Elaboracédo de Termos | 1. Capacitacdo para 1. Expor os motivos para elaboracdo do TR
de Eeferéncia elabo?a(;éo %e TpRs Jan/15 Dez/15 DTer 2. Orientar 0s usudrios i
1. Capacitacao/ 1. Levantar as necessidades
Inovacéo e aperfeigoamento do pessoal 2. Solicitar recursos para capacitagao
da DTer Jan/15 Dez/15 DTer/DAF/DGP )

modernizagdo da DTer

2. Melhoria e/ou mudanca
das instalacdes fisicas

3. Definir novo local ou reforma do local atual
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2.2. Decanato de Planejamento e Orcamento — DPO

MISSAO: Promover o planejamento institucional, a gestdo de processos, a sistematizacdo de informaces e o controle de recursos

orcamentarios, de forma a subsidiar a tomada de decisédo na UnB.

VISAO DE FUTURO: Ser um decanato reconhecido por uma gestdo inovadora, pela efetividade de seus processos, disseminando

informagdes tempestivas.
PROGRAMAS & PROJETOS:

PROGRAMA PROJETO INICIO | TERMINO | RESPONSAVEL PRINCIPAIS ACOES
1. Identificar necessidade de capacitacdo dos servidores do
. DPO
1. Desenvolvimento das 2. Atuar em parceria com o DGP para promocédo de ac¢des de
competéncias gerais e Ago/14 Dez/15 DPO/DGP ) o ltad moeténcias técnicas do DPO
oA especificas dos servidores capacitacdo volta as as comp -
Capacitacdo e 3. Promover a participacéo dos servidores em eventos de
Valorizacdo do servidor interesse do decanato.
1. Realizar ac¢des coletivas de integracao dos servidores do
2. Melhoria do ambiente Jan/15 | Maills DPO DPO_ : — : .
organizacional do DPO 2. Estimular um clima organizacional favoravel que motive o
servidor
1. Desenvolvimento de 1. Desenvolver a metodologia de Apuracdo de Custo
metodologia de Apuracéo de 2. Estabelecer parceria com o Centro de Informatica (CPD)
. Custo, por centro de custo, na ara 0 desenvolvimento do Sistema de Custos da FUB
Sistema Id:tagustos da FUB por meiq q:?l extracado de Mar/15 Dez/17 Assessoria DPO P
dados disponibilizados no 3 p imol tacio do SIC- FUB
Sistema de Custo do Governo . Promover a implementacéo do gov na
Federal SIC-gov
1. Definir uma metodologia de Planejamento Estratégico
1. Ela_bora(;éo do o Mar/14 Jun/14 DPL 2. Realiza}r encontros de Planejamento Estratégico
Planejamento Estratégico 3. Consolidar resultados dos encontros
4. Sistematizar as informacdes
1. Definir uma metodologia de Planejamento Tético
Planejamento 2. Elaboracéo do 2. Realizar encontros de Planejamento Tético
Institucional Planejame(l;’lto Tético Jul/1a Fev/15 DPL 3. Consolidar resultados dos erjmontros
4. Sistematizar as informacdes
1. Definir uma metodologia de Planejamento Operacional
3. Elaboracéo do Mar/15 Dez/15 DPL 2. Realizar encontros de Planejamento Operacional com as

Planejamento Operacional

unidades

3. Consolidar resultados dos encontros
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PROGRAMA

PROJETO

INICIO

TERMINO

RESPONSAVEL

PRINCIPAIS ACOES

. Sistematizar as informacdes

4. Implantagdo Sistema de
Planejamento

Mar/15

Dez/15

DPL

. Analisar a melhor opc¢éo (criar ou comprar)

. Implantar o sistema

. Elaborar manuais

. Capacitar servidores da DPL

. Capacitar servidores das unidades

5. Integragcéo da Gestéo
Estratégica a Gestéo por
Processos

Mar/15

Dez/17

DPL/DPR

RO WNFP S

. Estabelecer metodologia de monitoramento e
acompanhamento do Planejamento

2. Identificar e homologar macroprocessos criticos
relacionados a estratégia vigente

3. Elaborar e homologar Mapa de contexto Organizacional

4. Definir macrofluxos dos processos criticos dos
macroprocessos finalisticos (Ensino, Pesquisa e Extensao)

5. Definir macrofluxos dos processos criticos dos
macroprocessos de apoio (gestdo estratégica e de
desenvolvimento organizacional e gestdo operacional)

6. Definir processo de integracdo entre os niveis de
planejamento, processos e indicadores que auxiliardo
acompanhar os projetos elaborados nos planos estratégicos.

6. Aprimoramento do
Orcamento Programa Interno
(OPI)

Abr/15

Dez/15

DPL/DOR

. Padronizar (manual de elaboracéo)

. Criar indicadores

. Definir Planos Internos (PI)

. Elaborar o documento

. Criar no Sistema de planejamento um médulo para o OPI

. Acompanhar os resultados

7. Revisao dos critérios do
PDI (Projetos)

Abr/15

Jan/16

DPL

. Definir critérios

NP0 WIN|F

. Criar no Sistema de Planejamento um médulo para o PDI
(Projetos)

8. Atividades Especificas

Jan/15

Jan/16

DPL/DOR

1. Rever critérios de distribuicdo de recursos

2. Analisar propostas das unidades académicas

3. Elaborar o Relatério Final

4. Criar no Sistema de Planejamento um mddulo para as
Atividades Especificas

5. Revisar o cadastro de Atividades Especificas

Relatérios Gerenciais

1. Elabora¢éo do Relatorio de
Gestéo

Nov/14

Mar/15

DPL

1. Ler os normativos do TCU e identificar as informacdes
pertinentes a FUB

2. Definir cronograma e distribuir as atividades entre a equipe
da DPL

3. Elaborar documentos para envio as unidades
(memorandos, quadros e orientagdes)

4. Destacar os itens que podem ser antecipados
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PROGRAMA PROJETO INICIO | TERMINO | RESPONSAVEL PRINCIPAIS ACOES
5. Consolidar as informagdes no formato do relatério
6. Enviar para revisio textual
7. Enviar para formatagéo
8. Enviar para aprovacgdo no Conselho de Administracdo e
Conselho Diretor
9. Enviar ao TCU
10. Publicar o relatério no site do DPO
1. Solicitar as unidades a revisao das metas de cada area do
2. Revisao do Relatério PDI
"Plano de Desenvolvimento Jun/15 Dez/15 DPL 2. Atualizar o relat6rio PDI
Institucional” 3. Enviar para aprovacdo no Conselho de Administracdo
4. Publicar o relatério no site do DPO
1. Identificar informag0es significativas para a administragédo
3. Elabqragéo do Relat6rio AbI/15 Dez/15 DP_O (togias a superior . _ '
Gerencial diretorias) 2. Consolidar em um relatério gerencial
3. Publicar o relatério no site do DPO
1. Implantacéo de melhorias 1. Criar novos instrumentos de ava_lliagéo in_stituqignal que
na coleta de dados que ) cgntemplem segmentos da comunidade universitaria ainda
- o] Jan/15 Dez/17 DAI ndo contemplados.
subsidiam a avaliago 2. Ampliar o numero de respondentes aos questionarios
institucional o
aplicados
. 1. Revisar diretrizes para elaboracdo do Relatério de
3: A:pr[mo(rjam?néo da 50 d Dez/14 Dez/15 DAI/CPA autoavaliacdo coforme alteracBes no SINAES, previstas na
inamica de elaboragao ¢o €z €z Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N° 065, e determinagfes
Relatério de Autoavaliacdo da CPA
1. Aprimorar e divulgar os estudos e analises realizadas pelos
avaliacdo externa com vistas a identificar possibilidades de
o T 3. Aprimoramento 0s melhorlr_;ls. — -
Avaliacao Institucional p.rocessos internos ) 2. Estreitar a comunicagao interna com o Decanato de Ensino
relacionados Abr/14 Dez/17 DAl de G_raduagéo com o intuito de melhorar a recep¢éo aos
a Avaliacio Externa avallgdores externos
3. Criar e manter rede de contato com os Nucleos de
Docentes estruturantes de cada curso para atuar em conjunto
nas avaliagbes externas
1. Estreitar a comunica¢éo com os nucleos docentes
oA . estruturantes objetivando contato direto com 0s cursos
4. Ampliagao, em conjunto 2. Ampli is de contato entre a Comunidade
com a CPA, da participacao . - AMplIar oS canais de C unidac L
Jan/15 Dez/17 DAI/CPA Universitaria, a Diretoria de Avaliac@o e a Comisséo Prépria

da comunidade universitaria
na Avaliacao Institucional

de Avaliacédo (CPA)

3. Ampliar a participag¢éo de docentes, técnicos e alunos nos
Foruns de Avaliagdo realizados pela diretoria e pela CPA
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PROGRAMA PROJETO INICIO | TERMINO | RESPONSAVEL PRINCIPAIS ACOES
1. Proporcionar o suporte técnico e administrativo para a
ampliacdo da pesquisa de egressos
1. Ampliagéo da pesquisa de 2. Sistematizar a pesquisa de egressos realizada com dados
egressos Jan/1s | Dez/17 DAl da BASE RAIS - Ministério do Trabalho
Pesquisa de Egressos e 3. Iniciar estudo qualitativo pedagdgico com os alunos
Estudo de Evaséo egressos
1. Diagnosticar o percentual de evaséo por curso na UnB
2. Implantag_élo de estudo com Jul/15 Dez/15 DA 2. ldentificar os principais fatores envolvidos na evasao por
alunos evadidos Curso
3. Estabelecer alternativas de combate a evasao
1. Aprimoramento do
mapeamento dos processos Out/14 Jul/15 DAI 1. Detalhar os processos da CIG
da CIG/DAI/DPO
2. Aprimoramento da 1. Melhorar o fluxo de informag8es com as unidades da UnB
o elaboracéo dos processos: gue fornecem dados anualmente a CIG
Colzta € organizacao de Indicadores do TCU 2. Estabelecer um modelo de verificacdo de dados
ados gerenciais . .
Censo do Ensino Superior Jan/15 Dez/17 DAI
Anuario Estatistico
Folder UnB em Numeros 3. Consolidar o uso da Plataforma Pentaho
Anuéario CODEPLAN
Matriz OPI
Divulgacédo de dados da | 1. Desenvolvimento do Jul/14 Dez/16 DAI 1. Desenvolver extracao de dados para gestores
UnB extrator de dados da UnB 2. Desenvolver extracdo de dados para a comunidade
1. Desenvolvimento da 1. Desenvolver servigo de atendimento a pedidos especificos
Atendimento de pedidos | logistica de atendimento a Mai/15 Dez/15 DAI dé dados da UnB para atender a gestores administrativos e
de dados demandas de dados da UnB -
académicos
a gestores
1. Lancar os principios e funcionalidades do escritorio de
processos da UnB, representado pela DPR
2. Apresentar a DPR como Escritério de Processos em evento
com a participacdo dos gestores de topo, para Decanatos e
) _ |1 posicionamento da DPR DI_DI_?/ Altel Diret.o_res dg Unidades tanto académicas quanto
Implantacdo da Gestéo como Escritério de Processos Mar/15 Dez/15 Administracao/ administrativas

por Processos na UnB

da UnB

Consultoria Externa/
CPD

3. Identificar a instancia em que politicas e diretrizes
relacionadas a gestéo por processos serdo discutidas e
viabilizadas

4. Definir politicas de atuagdo em conjunto DPR e Centro de
Informéatica, quanto ao desenvolvimento de novos sistemas e
manutencao dos sistemas em produgao
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PROGRAMA PROJETO INICIO | TERMINO | RESPONSAVEL PRINCIPAIS ACOES
5. Criar o Portal de Processos da UnB promovendo a
publicac&o dos processos, a interacdo com os clientes e a
divulgagéo das iniciativas de gestao por processos
6. Organizar eventos para lancar o Escritério de Processos na
UnB
1. Definir passos metodolégicos de construcao de padroes e
2. Definicdo de padrbes de DPR/ Consultoria | modelos de negécio
) Abr/15 Jun/15 — — = ~
metodologia e ferramentas externa 2. Definir passos metodoldgicos para construcdo de padrdes
para processos
3. Definicdo de modelo de DPR/ Consultoria | 1. Definir diretrizes e regras na conducdo das acfes de gestdo
governanca dos processos da Mai/15 Jul/15 Externa/ Alta por processos
uUnB Administracdo 2. Definir papéis e responsabilidades de BPM
1. Promover e estimular eventos para a disseminacao da
gestdo por processos
2. Elaborar programa de capacitacdo mensal em gestao por
4. Disseminacéo da gestao DPR/ PROCAP/ | Processos e ferramgnta BizAgi Modeler para os colaboradores
Jan/15 Dez/17 o ~ | da UnB, que devera ser executado pela DPR
por processos da UnB Alta Administracédo — =
3. Elaborar programa de capacitacdo anual em gestéo por
processos e ferramenta BizAgi Modeler para os colaboradores
da UnB, que devera ser executado com a colaboracao de
docentes de Administracdo e Engenharia de Producdo
5. Modelagem dos processos 1. Elaborar a cadeia de valor da UnB e os modelos de negocio
criticos das Unidades . DPR/ Alta 2. Determinar os processos criticos a serem modelados
o Mai/15 Dez/17 i ~ . —
priorizados pela alta Administracao 3. Orientar 0 mapeamento e redesenho dos processos criticos
administracéo das Unidades priorizadas pela alta administracdo da UnB
DOR/ Assessoria | 1. Elaborar manual técnico direcionado aos servidores da
DPO DOR
DOR/ Assessoria | 2. Ampliar o acesso as normas relacionadas ao orgcamento
1. Disseminagéo de DPO/ DAI atraves dos meios de comunicagéo institucionais
Aprimoramento a informacdes técnico- Jan/14 Dez/17 DOR/ Assessoria | 3. Facilitar o acesso as normas relacionadas ao orgamento no
Gestdo Orcamentaria | orgamentarias aos gestores DPO/ DAI site do DPO
dos diversos centros de custo DOR 4. Promover alteraces (inclusdo, atualizacéo e exclusdo) no
Sistema Unico de Tabelas da FUB (SITAB) e/ou SIAFI
DOR/ éls:sgssorla 5. Elaborar documentos orientadores para as Unidades
Promocéo de 1. Otimizagao dos fluxos de Mar/14 Dez/15 Assessoria DPO/ ; fenlpflcar 0 fluxo delprqcessos adTI'.?'St?t'VOS da ,::AUB
efetividade no processos administrativos z DOR/ DPR - Analisar € propor solugoes aos contlitos de competencia
dos fluxos de processos, em parceria com 0 DAF
acompanhamento da 5 G Ui 20 e crédit 1. Aval har a liberago de limites de cot
despesa . c itos Jan/14 Dez/17 DOR . Avaliar e acompanhar a liberacdo de limites de cota

or¢camentarios

or¢camentaria
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PROGRAMA

PROJETO

INICIO

TERMINO

RESPONSAVEL

PRINCIPAIS ACOES

2. Analisar as propostas de ajuste no orcamento pelas
Unidades Gestoras de Ac¢des

3. Monitorar as Emendas Parlamentares para alocacdo dos
créditos as Unidades gestoras

4. Analisar os processos das Unidades com pedidos de
créditos suplementares (Matriz/ PDI)

5. Acompanhar os créditos orcamentarios destinados as
despesas institucionais da FUB

6. Acompanhar as atividades relacionadas a descentralizagéo
de crédito por Gratificacdo de Encargo de Curso e Concurso -
GECC, executado pela DOR em parceria com o DAF

7. Monitorar os créditos destinados ao Programa da
CAPES/PROAP em parceria entre DPO/DOR e DPP

Elaboracdo de estudos
orcamentarios como
instrumento de analise
as decisbes do DPO

1. Producéo de relatérios
técnicos para atendimento do
DPO e Administracao

Jun/14

Dez/17

DOR/ Assessoria
DPO

1. Levantar as informacdes necessarias para o
acompanhamento interno e atender ao DPO e a
Administracéo.

2. Elaborar relatérios orientados para a Proposta
Orcamentaria, Reestimativa da Receita, Alteraces
Orcamentarias, execucdo da despesa e outros

2. Contribuicbes ao
aperfeicoamento do sistema
de custos

Ago/14

Dez/17

DOR/ Assessoria
DPO

1. Realizar estudos sobre normas contabeis

26




2.3. Decanato de Gestdo de Pessoas — DGP

MISSAO: Prover, acompanhar e manter o quadro de servidores docentes e técnico-administrativos em educacio, do ingresso ao egresso,

em condi¢des saudaveis de trabalho, incentivando o desenvolvimento profissional para o alcance dos objetivos institucionais.

VISAO DE FUTURO: Ser referéncia em gestéo de pessoas no ambito das Instituicdes Federais de Ensino Superior.

PROGRAMAS & PROJETOS:
OBJETIVO: CAPACITAR E DESENVOLVER SERVIDORES EM GESTAO UNIVERSITARIA

1. Revisar texto final para reapresentagdo a Camara de
Gestado de Pessoas

2. Criacao do banco de instrutores

3. Criacao de procedimentos e critérios para qualificacdo de
instrutores

Implementagaq daN Jan/2015 Dez/2017 PROCAP/DCADE 4. Aprimorar os mecanismos de avaliagdo das necessidades
politica de capacitagédo d .
e treinamento
5. Aprimorar os procedimentos de avaliacdo de treinamento
6. Aprimorar os mecanismos de controle gerencial financeiro
7. Capacitar o pessoal da PROCAP para conducédo dos
processos de capacitacdo
Implementar politicas e
acOes de capacitacdo e
desenvolvimento no 1. Oportunizar o desenvolvimento de competéncias
ambito da Universidade necessarias ao ingresso de servidores técnico-
de Brasilia Promocao de acoes administrativos no mestrado e doutorado;
para o desenvolvimento 2. Implementz_;lr programas de desenvolvimento e educacéo
profissional dos Jan/2015 Dez/2017 PROCAP/DCADE | conforme as linhas previstas no decreto 5825/06
. 3. Implementar mecanismos de catalogacédo e divulgacao
servidores
dos eventos externos
4. Formalizar métodos e critérios para apreciacdo técnica
das demandas de eventos externos
Elaboracéo de proposta 1. Realizar visitas técnicas a IFES referéncia
pedagdgica da escola Jan/2015 Dez/2017 PROC'S';/IE CADE 2. Realizar estudos técnicos de viabilidade
de gestdo universitéria 3. Elaboracao do projeto pedagdgico
Valorizagéo e Projeto de instituicdo de 1. Elaboragéo da politica de reconhecimento e valorizagao
Reconhecimento do politica de Jan/2015 Dez/2017 COGED/DCADE | 2. Implementar meios de registros de elogios nos
Desempenho Reconhecimento e OUVIDORIA assentamentos funcionais
Profissional Valorizagdo 3. Viabilizar parceria entre DGP/COGED e
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OUVIDORIA/GRE para acesso aos registros de elogios

Projeto de
implementacéo de

1. Viabilizar a implementacéo de banco de talentos j&
disponivel no portal de software publico
2. Verificar ferramentas alternativas ao banco de talentos

Jan/2015 Dez/2017 DCADE 3. Levantar oportunidades para servidores cadastrados
banco de talentos no |
ambito da FUB como talentosos
4. Viabilizar a utilizacdo do banco de talentos pelas
unidades académicas e administrativas da FUB
1. Definir linhas de premiacéo
Projeto de premiacéo de Jan/2015 Dez/2017 DCADE 2. Formalizar normas e critérios de atribuicdo dos prémios

talentos

3. Avaliar viabilidade técnica e orcamentaria para
implementacdo de prémios de valorizagéo

OBJETIVO: VALORIZAR O DESEMPENHO PROFISSIONAL

Desenvolver e Manter

Valorizacdo dos

1. Realizar benchmarking com instituicdes reconhecidas
pelo bom gerenciamento de seu banco de talentos.

2. Modelar o processo visando ao desenvolvimento de
Software para apoiar a gestéo do banco de talentos;

3. Construir e disponibilizar modelo de curriculo;

4. Registrar e classificar talentos por areas tematicas;

aprimoramento da
gestao, atribuindo
honrarias e prémios

dos servidores

banco de talentos servidores e banco de Out2014 Out/2015 DCADE 5. Estimular a atualizagdo periodica do curriculo;
talentos ; L . T
6. Disponibilizar a visualizacdo do banco aos centros de
custo;
7. Estimular o uso do banco de talentos de modo a
oportunizar a composicao de equipe com servidores
adequadamente qualificados.
Reconhecer 1. Definir politica de reconhecimento institucional;
publicamente os 2. Selecionar as melhores praticas que contribuiram para o
servidores que Prémio de valorizacso DCADE aprimoramento da gestao universitaria;
contribuem para o & Out/2014 Dez/2016 3. Oportunizar a apresentacdo dos trabalhos selecionados

ASSESSORIA DGP

em eventos externos;
4. Realizar solenidade anual para concessao de honrarias e
prémios.

OBJETIVO: DIMENSIONAR O QUADRO DE PESSOAL DE ACORDO COM AS DEMANDAS

Dimensionar o quadro
de pessoal a partir de
Sistema Integrado de
Informacgdes - SIGRH

Controle das vagas
docentes

Jan/2015

Dez/2015

Unidades
Académicas
DGP
DPP
DEG

1. Monitorar a carga de trabalho docente

2. Dimensionar quadro docente anualmente

3. Diagnosticar demandas de corpo docente a partir dos
indicadores de RAP (Relagao Aluno x Professor) e outras
fontes.
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DEX
DAC
DPO
SAA

4. Prover informag@es periddicas sobre vagas e demandas
de corpo docente ao Comité Assessor do BPEQ

5. Monitorar e acompanhar a distribuicdo das vagas
docentes (BPEQ), junto as Unidades Académicas,
proporcionando o planejamento das ac¢des de provimento e
substituicdo temporéria.

Planejamento e Controle
para contratacao
temporéria de docentes
(Substitutos e Visitantes)

Jan/2015

Jun/2015

Unidades
Académicas
DGP
DEG
SAA

1. Reestruturar o fluxo do processo de contratacédo
temporaria de docentes;

2. Implantar o cadastramento imediato do docente junto ao
SIAPE e SIGRH no momento da efetivacdo da contratacao.
3. Definir o cronograma anual de selecdo, contratacéo,
renovacao e quitacdo (desligamento) de docentes
temporarios.

4. Estruturar uma equipe para fiscalizar 0os processos
seletivos dentro das Unidades Académicas. Este
procedimento é fundamental para:

- impedir que o docente temporario ingresse em sala de
aula antes da efetivacdo da contratacéo;

- evitar vicios de forma na aplicacédo das provas;

- Orientar as secretarias das Unidades Académicas nas
etapas de inscricdo de candidatos e de homologacao da
selecao publica.

- Orientar a comissdo examinadora quanto aos
procedimentos adequados durante o0 processo seletivo.

- Orientar os candidatos inscritos quanto a etapa da
contratacdo que devera ocorrer apos a divulgacdo do
resultado final da selegéo. E interessante orientar todos os
candidatos no dia da selecéo para evitar atrasos na
contratacéo.

5. Problemas frequentes que ac¢des visam sanar:

- Docentes temporarios que ingressam em sala de aula sem
assinar o contrato de prestacéo de servicos.

- Candidatos que ndo atendem as prerrogativas legais da
Lei n. 8745/93 no momento da contratacao (Ex.: Candidatos
gue j& atuaram como temporérios na Administracéo publica
federal nos ultimos dois anos).

- Demora no cadastramento do docente temporario (SIPES
e SIAPE).

Prover o quadro

Realizacdo de concursos
publicos para cadastro
de reserva dos cargos
com maior rotatividade

Jan/2015

Dez/2015

DGP/CPROV
DGP/COREF
DGP/ASCOL

1. Analise do indice de rotatividade por cargo;

2. Andlise de dimensionamento dos cargos com maior
rotatividade nas Unidades Administrativas e anélise do RAT
(Relacédo Aluno x Técnico) para as Unidades Académicas;

3. Avaliacéo dos dados sobre a disponibilidade de vagas e a
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previsdo de vacancia, a partir das aposentadorias
compulsorias, possibilitando o planejamento prévio de
abertura de concurso.

Provimento de

1. Alocagéo das vagas de acordo com o Centro de Custo
(uma vez que as vagas nao sao distribuidas por Centro de
Custo, o que gera dificuldade para responder auditoria e
emissao de relatérios);

2. Identificacéo dos estagiarios para controle e acesso as
Unidades Académicas/Administrativas e ao Restaurante

o Jan/2015 Dez/2015 DPAM/COEST Universitario (RU);
estagiarios . . .
3. Ampliar o espago para a melhoraria no atendimento e
adequacao do arquivo funcional;
4. Controle eficiente relativo as frequéncias de estagiarios,
evitando desta forma prejuizo ao erario;
5. Desvinculagdo de documentos relacionados a
prestadores de servigo “SICAP”.
Aprimoramento da 1. Aprimorar 0 acompanhamento dos processos seletivos
Gestdo dos concursos Jan/2015 Dez/2015 DPAM nas unidades visando a conformidade legal.
publicos de docentes
OBJETIVO: IMPLANTAR POLITICA DE RETENCAO DE TALENTOS
PROGRAMA PROJETO ~INicio TERMINO RESPONSAVEL PRINCIPAIS ACOES
1. Normatizar o processo de remocao interna
2. Criar banco de dados de necessidades setoriais
Implantar politica de Processo de remocio e disponibilidade de servidores de modo a alinhar as
retencéo de talentos : ¢ Ago/2014 Nov/2014 CAM demandas institucionais, os perfis profissionais e os cargos;
interna A S
3. Abrir edital interno para a efetivacéo do processo (Casos
especificos relacionados a adoecimento no trabalho serédo
tratados de acordo com a legislacéo vigente).
1. Diagnosticos da atual distribuicdo de CD’s e FG's;
Dimensionamento da . 2. Mapeamento de demandas institucionais competentes a
distribuicdo de cargos de Assessoria DGP cada setor;
direcéo e funcdes Ago/2014 Ouj2014 . DPQ . 3. Solicitar aos 6rgdos competentes a disponibilizacédo de
¢ao e fung g p p ¢
o Vice-Reitoria , , Ly
gratificadas CD’s e FG’s conforme levantamento prévio
4. Atendimento ao SIORG
Incentivar e oportunizar 1. Descricdo das atribuicdes das funcdes;
processos seletivos para Set/2014 Fev/2015 CPROV 2. Criar editais especificos para os cargos de direcao e
cargos de direcdo e funcgbes gratificadas;
funcbes gratificadas 3. Link com Banco de Talentos (fonte)
Promocéao e CASQV 1. Analise permanente do perfil epidemiolégico para
disseminacgédo de a¢bes Ago/2014 Dez/2014 PROCAP direcionar as ac¢des de promocao, prevencao e vigilancia
de melhoria da saude e CEST ambiental
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qualidade de vida dos
servidores

COGED
Equipe de
Enfermagem e
Medicina do
Trabalho
CPOS
Vigilancia Ambiental
DPAM

2. Agédo conjunta de vigilancia, pericia e promocao da saude
do trabalhador

3. Acéo conjunta da COGED e CEST quanto ao diagnostico
do ambiente de trabalho a partir da avaliacdo de
desempenho

4. Consolidar exames periédicos como pratica

5. Consolidacdo do Programa Viva Mais: preparacéo para
aposentadoria

6. Consolidacdo do Programa Equilibrio: promocéo da
alimentacao saudavel e da pratica regular de exercicios
fisicos

7. Consolidacgdo das oficinas de habilidades sociais

8. Consolidacdo do servico de acompanhamento a
servidores em uso/abuso de alcool e outras drogas

9. Consolidacao do servico de atencdo ao servidor em
estagio probatdrio com baixo desempenho

10. Consolidacao do servico de atencédo a remocéao do
servidor da UnB

11. Consolidacdo do Programa de Escuta Qualificada -
relacionada ao trabalho

12. Manutencéao do Servi¢co de Acolhimento Psicossocial
13. Manutencéao do Servico de Intervencdo em Crise

14. Ampliacdo do hiper dia e Reiki

Assessoria DGP

1. Identificacd@o de setores passiveis do recebimento de
GSISTE;
2. Solicitar aos 6rgdos competentes a disponibilizacdo de

Obtencio de GSISTES | JaW2015 | Dez/2015 CPROV GSISTE;
3. Promover processo seletivo baseado em competéncias e
meérito;
Reviséo de estrutura 1. Criacdo de GT para proposicao de ac¢des relacionadas a
remuneratéria de Ago/2014 Ago/2014 DGP Gabinete carreira e a remuneracéo perante MEC, MPOG e

carreira (PCCTAE)

FORGEPE-ANDIFES

Racionalizacao dos
processos do DGP

Diagnostico dos
processos criticos do
DGP

OBJETIVO: RACIONALIZAR OS PROCESSOS DO DGP

Ago/2014

Ago/2015

DGP

Elaborar plano de acado e estudo de organograma,;
Realizar estudo de fluxo de tarefas;

Mapear competéncias;

Identificar possiveis a¢cdes de melhorias em processos e
controles.

PP
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1. Reavaliar e propor modificag@es de fluxos e
procedimentos;
2. Redefinir competéncias;
Implementagéo de 3. Buscar novas ferramentas em institui¢des afins;
agoesotiep:r;gllgcr);ﬁtss para | go10015 Abr/2016 DGP 4. Egﬁ;ﬁlrer?ovas tecnologias de automacao, otimizacéo e
encontrados 5. Criacdo de procedimentos operacionais padréo (POP);
6. Proporcionar treinamentos continuos e periddicos;
7. Realizacdo de workshop interno para divulgacao de
mudancas e melhorias.
Criar meios de 1. Criacao de indicadores de desempenho para avaliar o
monitoramento do . resultado;
resultado das mudancas Mai/2016 Dez/2017 DGP 2. Realizar a¢les corretivas;
propostas 3. Realizar pesquisa de opinido dos colaboradores.
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Implantacdo do SIGRH

Jan/2015

Jan/2018

DGP
DPO
CPD

Divulgacao (esta etapa fara parte de todas as etapas do
processo)
Estudo do impacto da implementacdo nos processos do
DGP.
Mapeamento dos Fatores Criticos da implementacao
(cronograma realistico; apoio e envolvimento da alta
administracdo; mudanca de gestéo; envolvimento dos
usudrios finais. comunicagédo entre os departamentos,
)

egularizar as informacdes dos servidores no cadastro
nos sistemas SIAPE e SIPES (COREF)
Migracdo de dados do SIPES e SIAPE para o SIGRH
(CPD e DGP).
Capacitacao e treinamento em trés segmentos:
Operadores do DGP, Agentes de Relacionamento,
Comunidade.
Cadastramento de todos os servidores para acesso ao
sistema.
Implementacao e acompanhamento por médulos.
Criacao de grupo de qualidade.

|
Preparar a organizag&o para a intervengao

' 1 1

Il ] v
Estudo e
implantacao Capacitagao
de melhorias da organizagé&o
nos
processos

Divulgacao

' Y

Formagao de grupo interno de qualidade e processos

v

Biazzi, Muscat & Biazzi (2011).

Modelo de aperfeicoamento de processos em instituicdes

publicas de ensino superior — Gestdo & Producéo.
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2.4. Decanato de Pesquisa e Pos-Graduacédo — DPP

MISSAO: Promover e supervisionar a formacdo de recursos humanos, bem como a producdo e a divulgacdo do conhecimento, com

exceléncia académica e dialogo institucional.

VISAO DE FUTURO: Ser referéncia nacional em pesquisa, desenvolvimento tecnolgico e inovacdo, com gestdo eficiente e

internacionalizacéo dos Programas de Pds-Graduacéo.
PROGRAMAS & PROJETOS:

PROGRAMA PROJETO INICIO |TERMINO RESPONSAVEL PRINCIPAIS ACOES
- 1. Realizar encontros trimestrais com os servidores
Capacitagao 2. Utilizar a plataforma Moodle com todos os servidores para
permanente dos L. Treinamento de Set/14 Dez/17 DIRPG trbca de informacdes
servidores associados | servidores dos PPG’s mag
, 3. Envolver técnicos e professores nos eventos de
aos PPG’s .
treinamento
Dimensionamento do 1. Mapear e documentar 0s processos que passam no DPP
quagcrgrgg zisr:cgl de 1. Dimensionamento do DPP Set/14 Dez/17 DIRPE 2. Dimensionar o quadro de servidores
demandas do DPP 3. Criar a Coordenacéo de Pos-Graduagéo
1. Elaborar manual dos programas e das linhas de pesquisa
Exposicdo dos Projetos | 1. Realizagcéo de exposicdo da UnB
posi¢ J : & posiG Set/14 Dez/17 DIRPG 2. Buscar exposi¢do da UnB na midia
da UnB da UnB Py
3. Trazer para a UnB atores estratégicos das esferas
politicas, diplomética e industrial
Melhoria da 1 Otimizacio dos Processos 1. Aproximar do DPP os demais setores da reitoria para
comunicagao internae ' ac Set/14 Dez/17 DIRPE otimizar a logistica dos processos e esclarecer os papéis
e Interagoes = :
externa 2. Rever resolucéo de diplomas
1. Realizagéo do Plano de 1. Fazer a analise das fichas de avaliagdo dos programas 3
recuperacdo de programas Set/14 Mar/15 DIRPE/ DIRPG 2. Solicitar a deteccgéo dos problemas e elaborag&o de plano
para melhoria da nota
2. Realizacao de Politica de Set/14 Mar/17 DIRPE/ DIRPG 1..Ofe.rtar edl_tals de fomento para mobilidade, publicagao,
fomento primeiros projetos e reagentes
Académico 3. Reformula(;ag do DIRPE/ DIRPG 1. Fazer a revisdo geral da Resolucéo 91/2004 e apresentar
regimento da Pos- Out/14 Mar/15 . X
~ proposta de uma nova minuta & CPP
Graduacgao
4. Criagdo de Politica de 1. Reavaliar critérios para criagdo de cursos novos e propor
criacdo de cursos de Pés- Set/14 | Mar/15 DIRPE/ DIRPG . P & prop

Graduagao

uma politica
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PROGRAMA PROJETO INICIO |TERMINO RESPONSAVEL PRINCIPAIS ACOES
Z.cl;mrwri?]?sstfrzrge;;?ocsliursos de 1. Definir condicbes com a Finatec para uso dos recursos
especializacio para a Jan/15 Mar/17 DIRPG ggag(c:glrgz og(l;mdos da administracédo dos cursos de
FINATEC P ¢

1. Elaborar modelo de acordo especifico de cotutela
6. Melhoria da comunicacéo 2. Aproximar do DPP os demais setores da reitoria para
interna/ externa e Out/14 Mar/17 DIRPG melhorar a logistica dos processos e esclarecer 0s papéis
internacionalizagéo 3. Reformular o site do DPP para maior visibilidade
internacional dos Programas de Pos-Graduacao
1. Otimizag&o processos Set/14 Jul/15 DIRPG 1. Fazer rodizio de fu_nC|onar|os nas atividades internas da
internos diretoria para conhecimento da rotina
2. Padronizagéo de . . . .
procedimentos Set/14 Mar/15 DIRPG 1. Elabo[ar manual de procedimentos da Diretoria de pos-
o . . graduacéo
administrativos internos
3. Reestruturacio do quadro 1. Solicitar duas vagas de servidores ao DGP para a Diretoria
éssoal & q Set/14 Jul/15 DIRPG de Pé6s-Graduacao em substituicdo aos sete servidores que
P foram removidos do DPP desde inicio de 2013
4. Ree_struturagao de 1. Promover treinamento das secretarias nas atividades de
procedimentos que podem ) .
credenciamento de orientadores, bancas de defesa de
ser repassados aos Mar/15 Set/15 DIRPG . ~ ;
. dissertacdol/tese. Fazer o repasse desses procedimentos
programas de pos-
~ para os programas
graduacéo
tsréizaléﬁtgc??n?eino sobre 0s 1. Solicitar treinamento dos funcionarios do DPP nos
. L X Set/14 Dez/14 DIRPE/ DIRPG diferentes sistemas internos e fazer a instalacdo dos mesmos
- . sistemas administrativos do
Administrativo DPP em todos os computadores do DPP
1. Levantar as demandas a serem automatizadas para
6. Aprimoramento e DIRIC atender especificidades dos editais
ampliagéo do Sistema de Set/14 Fev/15 2. ldentificar os requisitos técnicos para estabelecer a
Bolsas (SIBOL) comunicacgao
3. Testar e implementar o sistema
1. Fazer levantamento da correspondéncia com a
L . comunidade no que se refere as etapas do programa
Z&;}i‘:}:gg'zg‘?ﬁ%&i?gw; da Fev/2015 | Jun/2015 DIRIC 2. Analisar as demandas de esclarecimentos/ perguntas/
& procedimentos para identificar quais séo as prioridades
3. Padronizar os documentos
8. Reallza(;ap de 1. Solicitar treinamento dos funcionarios do DPP nos
treinamento interno sobre os DIRIC ; . . . ~
. L . Out/2015 | Set/2015 diferentes sistemas internos e instalagdo dos mesmos em
sistemas administrativos do
DPP todos os computadores do DPP
9. Atualizacao da resolugéo Fev/2015 | Jul/2015 DIRIC 1. Estudar os documentos existentes
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PROGRAMA PROJETO INICIO |TERMINO RESPONSAVEL PRINCIPAIS ACOES
ProlC/UnB 2. Estabelecer/ propor normas referentes a inadimpléncia
3. Discutir com a PJU as normas propostas
4. |dentificar protocolos e rotinas administrativas dos editais
vigentes e da gestdo do programa e bem como as inovacgfes
previstas a fim de propor as normas da resolucao
1. Identificar a rotina da gestdo do programa e distribuir as
10. Planejamento e melhoria DIRIC ativi_dades de acordo com o perfil profissional e o interesse da
da Infraestrutura (Espaco Mar/2015 | Jul/2015 equipe
fisico e equipamentos) 2. Verificar os equipamentos necessarios e as demandas de
espaco fisico
1. Formular proposta padronizada do projeto do congresso de
IC com detalhamento da rotina de preparacao e realizacdo do
- evento, a ser também utilizada na divulgacao e na solicitacéo
étng:etfs“szc? (élzol r?i?:iagao de recursos financeiros
Cientifica / Viagem de Fev/2015 | Nov/2015 DIRIC 2. ldentificar as etapas e os prazos, bem como a

participacdo da jornada de
IC na SBPC

infraestrutura necessaria referente a preparacao da rotina e
realizacdo do evento

3. Definir a demanda de participantes

4. Padronizar a elaboragcéo dos Anais do Congresso de IC e
fazer a divulgacdo no sistema da BCE
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2.5. Decanato de Ensino de Graduacédo — DEG

MISSAO: Criar condices que favorecam a exceléncia do Ensino de Graduacdo na UnB e a formacéo de cidad&os socialmente responsaveis.

VISAO DE FUTURO: Ser referéncia na implementacdo de politicas, programas e acdes de promocdo do ensino de Graduacéo diante dos

novos desafios da educagao superior.
PROGRAMAS & PROJETOS

PROGRAMA

PROJETO

INICIO

TERMINO

RESPONSAVEL

PRINCIPAIS ACOES

Articulacdo com o
Sistema de Ensino e
Sociedade

1. Interag@o com a Educacéo
Bésica

Jan/13

Dez/17

CIL/DTG

1. Coordenar a Interagéo para articulacdo com as redes de
educacao basica

2. Estabelecer convénios com a rede de educacéo basica e
instituicdes de ensino

3. Realizar mostra de cursos

2. Interagdo Ensino Médio e
Educacdo Superior

Jan/15

Dez/17

DEG/CIL

1. Divulgar os processos seletivos

2. Realizar orientacao profissional

3. Ofertar cursos de extenséo para professores da educacéo
bésica

3. Politica de ingresso

Jan/13

Dez/17

DEG/DTG/
Cebraspe

. Realizar contratacédo dos processos seletivos de ingresso

. Sistematizar chamadas e registro académico

. Elaborar editais de ingresso

. Divulgar os processos seletivos

. Mapear o perfil dos ingressantes

Acompanhar a trajetdria académica

Rede de Acolhimento
da Graduacéao

1. Recepcdao discente

Jan/13

Dez/17

DTG/SOU

. Realizar Boas-Vindas

. Elaborar Guia do Calouro

. Apoiar a¢des de recepcao aos calouros nos cursos

. Inserir os calouros em programa de tutoria de graduacéo

2. Recepcgao docente

Jan/13

Dez/17

DTG

. Elaborar o Guia docente e do coordenador

3. Permanéncia

Jan/13

Dez/17

DTG/DAIA

. Melhorar o sistema de matricula

. Realizar orientacdo académica e tutoria discente

wNR(Rsw(NvR (oo s wN] e

. Fomentar a participagdo em eventos cientificos nacionais e
internacionais (editais)

4. Realizar formacao em Competéncia em Informacao para
Iniciagdo Cientifica (Jovens Talentos)

5. Fomentar a participacdo em programas institucionais
(bolsas de monitoria, tutoria, PET, PIBID, Pro-docéncia)

6. Realizar Semana Universitaria

7. Apoiar eventos académicos

8. Orientar discentes e docentes
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PROGRAMA PROJETO INICIO | TERMINO RESPONSAVEL PRINCIPAIS ACOES
9. Realizar atendimento a estudantes, professores e
coordenadores
4. Profissionalizagéo Jan/13 Dez/17 DTG 1. Realizar pequIsaAd_e €Qressos = —
2. Estabelecer convénios para formacéo profissional
1. Avaliagéo Institucional Jan/13 Dez/17 DTG 1. Elaborar o Portal da Avaliagéo
2. Avalla~gao de Cursos de Jan/13 Dez/17 DTG 1. Revisar o Instru,m_ento de Avaliag&o e melhorar da
graduacgéo plataforma tecnoldgica
1. Revisar os instrumentos e elaborar a plataforma de
3. Avallaga(z de disciplinas Jan/13 Mar/15 DTG te_zcnologla para apoio a avaliacdo do docente e disciplinas por
de graduacédo discentes
2. Realizar aplicagdo e analise
4. Comunicagao e 1. Realizar a comunicagéo e sistematizag&o de dados e
publicacdo de dados e Jan/13 Dez/17 DTG - ¢ ¢
L indicadores
L indicadores
Rede de Avaliacéo - —— =
1. Realizar worshops, seminarios, e cursos de formagédo para
5 Promocao de cultura de docente e discentes na area tematica de avaliacédo
a\./alia éog Jan/13 Dez/17 DTG 2. Elaborar a sisteméatica de sensibilizacéo discente por meio
& de material de comunicacéo e worshops em relacéo ao
ENADE
1. Realizar acompanhamento apés participacédo nos
6. Acompanhamento e DAIA (CDAP, programas
avaliacdo dos programas Nov/14 Dez/17 CMOP, CAPE, 2. Definir indicadores para andlise dos programas e do
académicos e seus egressos SOU)/ CPA desempenho dos egressos
3. Analisar os dados
1 Articulacio dos 1. Realizar formagé&o continuada: estimular a participacdo e
P.ro ramag institucionais Nov/14 Dez/17 CIL integracdo dos programas PIBID; PIBID — Diversidade;
9 Prodocéncia; PARFOR e LIFE
1. Realizar formag&o pedagdgica no ensino superior
2. Realizar orientacdo pedagdgica para planejamento e
N L atualizag&o curricular de graduacao
~ 2. Capacitagdo pedagogica Set/14 Dez/17 DEG/DGP/CIL 3. Realizar convergéncia do ensino presencial com o ensino a
Rede de Formacéao dos docentes distancia
Profissional Docente - - -
4. Propor novas metodologias de ensino-aprendizagem
5. Discutir a avaliag@o da aprendizagem
3. Implantacéo e 1. Investir em tecnologias de ensino aprendizagem
consolidag&o do Forum CIL/DEG/ 2. Articular das licenciaturas
permanente de formacao Set/14 Dez/15 Li ; 3. Consolidar do calendério de reunides
L . icenciaturas - = — —
inicial e continuada de 4. Elaborar das pautas de discussao (estagios, pratica de
professores ensino, demandas legais)
Rede de 1. Formago e certificacio Nov/14 Dez/17 DAIA/DTG 1. Institucionalizar o Inglés sem Fronteira e Escola de Linguas

Internacionalizag&o do

2. Realizar a Certificagao de Lingua Estrangeira
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PROGRAMA PROJETO INICIO | TERMINO RESPONSAVEL PRINCIPAIS ACOES
Ensino de Graduacéo 3. Ampliar a oferta de disciplinas em lingua estrangeira
1. Realizar Convénios de cooperacao internacional
2. Gestao internacional Nov/14 Dez/17 DTG/DAIA 2. Realizar aproveitamento estudos em mobilidade nacional e
internacional
L 3. Realizar programas e projetos institucionais de formagéo
1. Principios e Valores Nov/14 Dez/17 DEG de valores éticos, humanisticos, ambientais e da diversidade
1. Realizar convergéncia de EAD
2. Inovagéo Nov/14 Dez/17 DEGD 2. Apoiar a inovacdo pedagogica
3. Incentivar a flexibilizacdo da oferta de disciplinas
1. Elaborar Programa Editorial para producéo de publicacdo
3. Publicacéo digital Nov/14 Dez/17 DEG/DEGD/DAIA | digital (e-book): série de livros didaticos, série tematicas,
Apoio e Qualificacéo do relatdrios, manuais e revistas _ .
' 1. Integrar normas, processos e registros académicos
Ensino - - P
2. Capacitar equipes pedagogicas e dos NDEs
4. Gestao pedagogica Set/14 Dez/17 DTG, DAIA 3. Revisar a regulamentacao referente a reintegracao, ao
Programa Ciéncia sem Fronteiras, ao Programa Jovens
Talentos para a Ciéncia e Mobilidade Académica
1. Estimular a atuacao na graduacao
5. Valorizag:'?lo da Docéncia Nov/14 Dez/17 DEG, DGP, VRT 2. Cria.r Qualis da Graduacgéo
na graduacao 3. Revisar carga docente
4. Criar indicadores de qualidade para progressao funcional
CAIS — Centro de 1. Integragéo teoria-préatica Nov/14 Dez/17 DTG 1. E_stimulqr e fomentar 0 ensino e apjrendizagem em contexto
X em contexto social que integre pesquisa e extensao
Aprendizagem e 2. Integracéo ensino-
Inovacédo Social pésqui%a & Nov/14 Dez/17 DTG 2. Incentivar a integragdo graduacgéo e pds-graduagéo.
1. Realizar o Diagnéstico situacional
1. Melhoria no processo de CPD/PRC/DGI- 2. Definir pardmetros para alocacgdo de salas
~ Jan/15 Dez/17 — -
alocacgéo das salas de aula DEG 3. Qualificar salas por capacidade
4. Desenvolver sistema
1. Realizar Diagnéstico situacional
2. Modernizacao do SIGRA Set/14 Dez/17 DE((%BI;;S(AA 2. Definir pardmetros
3. Implantar o novo sistema SIGAA
Gestédo dainformacéo 1. Atualizar as normas
2. Simplificar o fluxos de processos (dar autonomia as
3. Memobria institucional Set/14 Dez/17 DGI/CEDOC unidades)
3. Avaliar arquivos — memaria do DEG
4. Contratar servidor especializado
L . 1. Criar e-books
4. I_Duphcagoesl Projeto Set/14 Dez/17 DEG/DPO/ 2. Publicar dados institucionais
Editorial Cebraspe

3. Publicar projetos
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PROGRAMA

PROJETO

INICIO

TERMINO

RESPONSAVEL

PRINCIPAIS ACOES

4. Aperfeigcoar métodos e técnicas e sistemas de coletas de
dados dos cursos de graduagéo

5. Dar visibilidade as atribui¢des do DEG

5. Aprimoramento da
comunicagéo interna e
externa

Nov/14

Dez/17

DAIA
(CDAP, CMOP,
CAPE, SOU)

1. Intensificar mecanismos de comunica¢do com as unidades
académicas e os campi: circulares e informativos

2. Criar novas ferramentas de comunicacao

Valorizac&o do servidor
técnico-administrativo

1. Formacéo de servidores

Jan/15

Dez/17

DEG/DGP

1. Incentivar a capacitacédo continuada dos servidores do
DEG

. Ofertar cursos de formacao técnica

. Estimular a participacdo em eventos das areas

. Incentivar a formacg&do em processos académicos

2. Bem Estar

Jan/15

Dez/17

DAIA/DGP

. Promover a qualificacdo e motivagéo dos servidores

. Realizar ac¢Bes coletivas de integracdo dos servidores

Gestao de processos

1. Otimizacéo dos fluxos
administrativos e
académicos

Jan/15

Dez/17

DEG/DPO

. Melhorar a instrucéo de processos

NIFRINRFP(AWIN

. Realizar andlise e reviséo dos procedimentos
administrativos internos com atualiza¢do do fluxo

Melhoria do
atendimento

1. Ampliagédo do atendimento

Jan/15

Dez/17

DAIA

1. Ampliar o atendimento no turno noturno

2. Ampliar o atendimento nos campi avancados

Elevacéo do nivel da
qualidade da oferta dos
cursos e disciplinas a
distancia com uso de
TIC

1. Fortalecimento das
unidades académicas para

oferta de cursos e disciplinas

com uso integrado TIC

Set/14

Dez/17

DEG/DEGD

1. Avaliar e monitorar a execucéo dos cursos tendo em vista a
definicdo de critérios de qualidade

2. Dotar as Unidades Académicas de infraestrutura humana
para oferta da modalidade a distancia

3. Dotar as Unidades Académicas de infraestrutura
tecnoldgica para dar suporte aos PPP dos cursos

4. Regular e normatizar a oferta de cursos e disciplinas a
distancia no contexto do presencial

5. Criar politicas de formacao continuada para uso das TIC no
ensino presencial e a distncia

6. Fortalecer as decisfes colegiadas via Comité Gestor de
EaD

7. Dar visibilidade as a¢des de EaD por meio de debates,
seminarios, discussdes, normatizacoes e regulacbes
institucionais

8. Integrar as ofertas de cursos e disciplinas a distancia nas
acOes do DEG

9. Criar mecanismos de suporte a oferta dos cursos e
disciplinas com uso de TIC na UnB

10. Fomentar a pesquisa na area

Expansao da ofertade
cursos e disciplinas
com uso de TIC na UnB

1. Normatizar a oferta dos

cursos e disciplinas com uso

de TIC na UnB

Set/14

Dez/15

DEG/DEGD

1. Tragar um diagndstico das possibilidades de expanséo das
ofertas de disciplinas e cursos a distancia na UnB

2. Normatizar as condi¢des oferta
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PROGRAMA

PROJETO

INICIO

TERMINO

RESPONSAVEL

PRINCIPAIS ACOES

3. Estabelecer parcerias com as demais instancias internas
da UnB

2.6. Decanato de Assuntos Comunitarios — DAC

MISSAO: Promocao de politicas e a¢cdes comunitarias que agreguem direitos de cidadania, contribuam para a formac&o cidada valorizando

identidades, culturas e responsabilidade social.

VISAO DE FUTURO: Ser referencia nacional em assuntos comunitarios e estudantis, com exceléncia em gestdo de programas e projetos

gue agreguem direitos de cidadania.
PROGRAMAS & PROJETOS

PROGRAMA PROJETO INICIO TERMINO RESPONSAVEL PRINCIPAIS ACOES
Acompanhamento de 1. Implantagéo de ; Ilsevantarlmform?(;oes Fio IPSP dos cursos.da Universidade
desempenho dos acompanhamento qlos . Desenvolver acdes articuladas em parceria com o
- estudantes com baixo Jun/14 | Dez/14 DDS/SOU/DEG SOU/DEG
estudantes participantes X i - — =
do PAS e UnB e PME repdlmento académico e 3. Treinar profissionais que fardo o acompanhamento
reintegrados 4. Iniciar processos de acompanhamento
. . : 1. Mapeamento da rede 1. Estabelecer parceria com instituicdes da area de saude
R'ed,e .SOC'OaSS'StenC'aI € | socioassistencial e juridica para | Jan/15 | Dez/17 DAC/DDS 2. Estabelecer parceria com a rede de assisténcia social
juridica aos estudantes - ————
os estudantes PPAES 3. Estabelecer parceria com o campo sécio juridico
1. Realizar um plano de pesquisa
1. Levantamento do perfil dos 2. Extrair os dados dos sistemas disponiveis
estudantes PPAES Jan/15 | Jun/15 DDS/DAC 3. Analisar os dados
Desenvolvimento de 4. Elaborar relatério final do perfil
estudos e pesquisas 1. Realizar um plano de pesquisa
2. Avaihag_ao das poll_t|cas de Jan/15 | Jun/is DDS/DAC 2. Extra_ur os dados dos sistemas disponiveis
assisténcia estudantil 3. Analisar os dados
4. Elaborar relatério final
1. Implantacdo da automacao 1. Desenvolver bancos de dados consistentes e interligados
Implantac&o de um do sistema de dados da 2. Realizar workshop para difusdo do conhecimento do
sistema de informacdo e |assisténcia com comunicagéo Jan/15 | Dez/15 CPD/DDS sistema existente
comunicacgéo na DDS com os demais sistemas da 3. Ampliar o SAE para um sistema integrado de gestéo de
unB toda assisténcia estudantil
1. Mapear os processos de trabalho
Implantacdo da gestdo | 1. Modernizagédo dos processos Jul1a | Juris DDS 2. Analisar os processos de trabalho

por processos na DDS

de trabalho

3. Redefinir os processos de trabalho

4. Implantar e controlar 0S NovVos processos
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PROGRAMA PROJETO INICIO TERMINO RESPONSAVEL PRINCIPAIS ACOES
5. Participar dos editais para disponibilizac&o de cursos,
treinamentos e atualiza¢des fornecidos pela PROCAP
6. Incentivar participacéo dos profissionais nos cursos,
treinamentos e atualiza¢des
éu;ﬁﬁ;;@m continuada e Set/14 | Dez/17 DDS/PROCAP 1. Mapear as necessidades de capacitagédo dos profissionais
1. Elaborar o Projeto
2. Submeter a aprovacdo da CAC
Auxilio Creche 1. Criagdo do Auxilio Creche Mar/15 | Dez/17 DDS/DAC 3. Levantar os Recursos necessarios
4. Desenvolver 0s processos de execuc¢do do Projeto
5. Implantar o Programa
1. Elaborar o Projeto
2. Submeter a aprovacdo da CAC
Auxilio Transporte 1. Criagdo do Auxilio Transporte | Mar/15 | Dez/17 DDS/DAC 3. Levantar os Recursos necessarios
4. Desenvolver 0s processos de execuc¢do do Projeto
5. Implantar o Programa
. 1. Estabelecer parcerias com a FEF e com 0 DEA
1. Desenvolvimento de . = = —
L . FEF/DAC/ 2. Elaborar o projeto e submeté-lo a aprovacéo nas instancias
Moradia Estudantil da at|V|q§1des esportivas para os Jan/15 | Dez/15 DEA/DDS superiores
Graduacéo participantes do PME 3. Viabilizar recursos humanos, financeiros e materiais
%ag;:??%g?urggﬁgm\?e?; tario Out/15 | Dez/17 é)s ﬁi:i/aDn?eSs 1. Implementar a regulamentacdo do funcionamento da CEU
1. Uniformizacao dos Critérios 1. Definir Protocolo de Atendimento dos assistentes sociais
Auxilio Emergencial de Concessao de Auxilio Set/14 | Dez/14 DDS 2. Aplicar o Protocolo no auxilio de todos os setores
Emergencial '
1. Encerramento do pagamento 1. Inaugurar o Restaurante Universitario da FUP
Alimentacdo Estudantil do auxilio aos estudantes out/14 | Dez/14 DAC/DRU/DDS 2. Reqlizar pagame,ntp referentg ao Qeriodo de transicdo da
PPAES do campus de modalidade de pecunia para a isen¢gdo no RU
Planaltina 3. Encerrar pagamento do beneficio
1. Levantar dados de ingresso na Universidade por meio do
» . o 1. Aumento no ndmero de sistema Qe qotas de escolas publicos — provaveis EPAES_
Auxilio Socioecondmico p;':lrticipantes Ago/14 | Dez/17 DDS/DAC/MEC | 2. Negociar junto ao MEC o aumento de recursos financeiros
para custear o Programa
3. Aumentar a quantidade de vagas
1. Melhorar a orientacdo fornecida aos estudantes para
A 1. Ampliacédo do acesso ao acesso ao Programa —
Bolsa Permanéncia MEC P Ago/14 | Dez/17 DDS/DAC/MEC | 2. Migrar os estudantes — que cumpram os requisitos
rograma ) ) . N
estabelecidos — do Programa Auxilio Socioeconémico para o
Programa Bolsa Permanéncia MEC
. 1. Melhoria das condi¢bes de DDS 1. Possibilitar a efetivagédo de matriculas online aos
UnB Idiomas acesso em parceria cgm a unB Ouvl4 | Dez/17 UnB Idiomas estudantes PPAES i
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Idiomas

CPD

2. Ampliar o nimero de vagas para o0s cursos basicos

Orgamento Participativo

1. Ampliacéo da participacéo
dos estudantes sobre a gestéo
do orcamento destinado a
Assisténcia Estudantil

Jan/15

Dez/17

DDS/DAC

1. Organizar Seminario sobre Or¢camento Participativo dos
recursos do PNAES

2. Priorizar os programas segundo as considerac¢des do
Seminario

Desenvolvimento Artistico
e Cultural nos Campi

1. Festival Universitario de
Musica Candanga da UnB -
Finca

Jul/14

Jul/17

DAC/DEA/SAC

. Nomear comisséo para a realizacdo do festival

. Aprovar projeto anual

. Definir identidade visual

. Realizar processo de compras por meio de atas

. Estruturar e lancar edital para inscricdo das bandas

. Realizar ampla divulgacéo do evento

. Receber/homologar inscri¢fes

. Realizar etapa classificatoria das bandas

OO N[O D|WIN(F-

. Homologar resultado da etapa classificatoria

10. Realizar etapa final do festival

11. Divulgar resultado final

12. Providenciar o pagamento das premiacdes

13. Avaliar e apresentar relatério final

2. Prémio Estudante Artista

Abr/14

Dez/17

DAC/DEA/SAC

1. Aprovar institucionalmente

. Estruturar e lancar edital anual

. Promover ampla divulgacao do edital

. Proceder & selecdo dos premiados

2
3
4, Montar e estruturar comissao de curadoria
5
6

. Realizar a primeira parcela do pagamento dos
selecionados

7. Apoiar a producéo dos artistas selecionados

8. Divulgar e autorizar de uso de espagos nos campi

9. Estruturar a temporada anual de mostras dos estudantes
artistas

10. Providenciar o pagamento do prémio — parcela final

11. Avaliar e apresentar relatério final

3. Serenata de Natal

Ago/14

Dez/17

DAC/DEA/SAC

1. Receber demanda da organizacédo anual da Serenata de
Natal

2. Aprovar projeto

3. Apoiar nas ag¢des de divulgacao e suporte da etapa inicial
da formacé&o de coralistas

4. Realizar processo de compras

5. Providenciar transporte

6. Apoiar etapa da pré-Serenata de Natal com visitagdes em
hospitais, asilos e recebimento de donativos

7. Apoiar programacédo das apresentacdes no DF
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8. Avaliar evento e realizar relatério final

4. NUcleo de Acervo Artistico

Jan/14

Dez/17

DAC/DEA/SAC

1. Organizar e manter acervo artistico

2. Receber e catalogar doacdes

3. Divulgar a disponibiliza¢éo do acervo para atividades
artisticas e educacionais da UnB

4. Controlar o fluxo diario de empréstimos e devolucbes de
materiais

5. Produzir material artistico para cenografia e figurinos

6. Avaliar a apresentar relatério semestral

5. Cinemateca

Jan/15

Dez/17

DAC/DEA/SAC
FAC/FE

1. Promover articulagéo interna e externa para elaboracao de
programacao

2. Recebimento de propostas de mostras audiovisuais da
comunidade interna e externa a UnB

3. Viabilizar espaco fisico

4. Propor temas e realizar curadoria de mostras

5. Realizar divulgacdo de mostras

6. Elaborar relatério de atividades

6. Clube de Teatro

Jan/15

Dez/17

DAC/DEA/SAC

1. Realizar chamada publica para inscricéo de artistas ou
grupos interessados em patrticipar do projeto

. Selecionar grupos

. Realizar viabilizacao técnica das apresentacdes teatrais

. Apoiar ensaio aberto para comunidade

. Realizar divulgacéo do projeto

. Apoiar apresentacao oficial

. Elaborar relatorio de atividades

7. Apoio aos Coros

Jan/14

Dez/17

DAC/DEA/SAC

RN O W|N

. Realizar reunido semestral de planejamento e
programacao dos coros

2. Levantar demandas especificas dos coros (recursos
humanos, materiais e servi¢os)

. Disponibilizar espaco fisico para ensaios

. Apoiar encontros e apresentacdes dentro e fora do DF

. Agendar apresentacdes de interesse da instituicao

. Promover encontro anual de corais

. Receber relatorio de cada coro

. Avaliar e elaborar relatorio final de atividades

8. Tour no Campus Cientifico e
Cultural

Nov/14

Dez/17

DAC/DEA/SAC

Receber demandas das escolas secundaristas

. Agendar visitas a laboratérios da UnB

. Elaborar roteiro cultural de visitas a UnB.

. Acompanhar visita monitorada das escolas

. Realizar a divulgacéo da agenda de visitacdes

o|u|h|wNvk|o|~N|o|o]| s w

. Avaliar e elaborar relatério final de atividades
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9. Campus Sonoro

Nov/14

Dez/17

DAC/DEA/SAC

1. Realizar chamada publica para inscri¢édo de artistas ou
grupos interessados em participar do projeto

2. Selecionar grupos

3. Realizar viabilizag&o técnica das apresentagfes nos campi

4. Realizar a divulgacdo da agenda de apresentacdes

5. Apresentar relatdrio final

10. Recital na Reitoria/Campi

Ago/14

Dez/17

DAC/DEA/SAC

1. Mapear grupos interessados em patrticipar do recital

2. Fazer chamada publica para inscricdo de artistas ou grupos
interessados em participar do projeto

3. Selecionar grupos

4. Realizar viabilizacdo técnica das apresentacdes

5. Realizar a divulgacdo da agenda de apresentacdes

6. Apresentar relatorio final

11. Oficinas artisticas
comunitarias

Jan/15

Dez/17

DAC/DEA/SAC

1. Realizar chamada publica para formatacéo de oficinas em
musica, cultura popular, artes cénicas, visuais, qualidade de
vida, literatura e multimidias

. Selecionar oficinas

. Definir cronograma de temporada de oficinas

. Realizar viabilizacdo técnica das oficinas

. Realizar a divulgacéo das oficinas

. Apoiar a realizacdo das oficinas

. Apresentar publicamente dos resultados das oficinas

. Avaliar e apresentar o relatério final

12. Amostras tematicas

Jan/15

Dez/17

DAC/DEA/SAC

. Receber demanda da comunidade

. Realizar amostras tematicas

. Definir cronograma de temporada de amostras

. Realizar viabilizagdo técnica das amostras

. Realizar a divulgacé@o das amostras

. Apoiar a realiza¢do das amostras

. Apresentacao publica dos resultados das amostras

. Avaliar e apresentar o relatério final

13. Apoio a Atividades Artisticas
Fora do DF

Jan/14

Dez/17

DAC/DEA/SAC

RP|OINOOTAWIN|IFP|O(N[O|OAWIN

. Receber demanda da comunidade interna para
participacdo em eventos artisticos fora do DF

2. Providenciar auxilio viagem individual para estudantes
participarem em eventos fora do DF

3. Orientar o preenchimento dos formulérios e prestacéo de
contas

4. Articular o atendimento com DAC

5. Acompanhar execuc¢do orcamentéria

6. Receber relatério viagem

7. Aprovar prestacdo de contas
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14. Feiras de Artesanato

Jan/15

Dez/17

DAC/DEA/SAC

. Realizar chamada publica para selecédo de expositores

. Selecionar expositores

. Definir cronograma de feiras

. Realizar viabilizagdo técnica das feiras

. Realizar a divulgacéo das feiras

. Apoiar a realizagéo das feiras

NO|OHAIWIN(F-

. Apresentar relatério

15. Apoio a atividades
organizadas pelos estudantes
da UnB fora do DF

Jan/14

Dez/17

DAC/DEA/COC
DCF/DCE/CAs

1. Receber demanda dos CAs e DCE para participagdo em
eventos hacionais e regionais organizados por estudantes

2. Providenciar auxilio viagem individual para estudantes
participarem em eventos fora do DF

3. Orientar o preenchimento dos formuléarios e prestacéo de
contas

4. Articular o atendimento com DAC

5. Acompanhar execucao orcamentaria

6. Receber relatério viagem

7. Aprovar prestacdo de contas

16. Apoio a atividades
organizadas pelos estudantes
no DF

Jan/14

Dez/17

DAC/DEA/COC
DCF/PRC/
CEBRASPE
CAs/DCE

1. Receber demanda dos CAs e DCE para apoio a eventos
organizados por estudantes no DF

2. Providenciar transporte quando solicitado

3. Providenciar material de consumo e materiais promocionais

4. Providenciar espacos fisicos para palestras, semindrios e
simposios

5. Providenciar pagamento dos mesarios para as elei¢cdes do
DCE

6. Orientar o preenchimento dos formulérios e prestacéo de
contas

7. Receber relatérios

8. Aprovar prestacdo de contas

17. Melhoria do Espaco Fisico
dos CAs

Jun/14

Dez/17

DAC/DEA/COC
Unidades
Académicas
PRC/CEPLAN
CAs/DCE

1. Fazer levantamento das necessidades de espaco fisico dos
CAs

2. Realizar estudo de viabilidade de cessdo de espacos junto
ao CEPLAN e PRC

3. Sensibilizar as Unidades Académicas para a importancia
de criacdo de espaco fisico para os respectivos CAs

Programa de Incentivo e
Apoio as Atividades das
Organizacbes Estudantis

1. Campanhas Educativas com
os CAs e DCE

Jan/15

Dez/17

DAC/DEA/COC
DIV/IDDS/PPNE
SECOM

1. Mapear demandas de campanhas educativas

2. Articular com outras areas do DAC e UnB para a producgéo
de campanhas junto aos CAs e DCE

3. Conscientizar os estudantes para a preservacao do
patriménio da UnB

46




PROGRAMA PROJETO INICIO TERMINO RESPONSAVEL PRINCIPAIS ACOES
4. Realizar mapeamento da participacdo estudantil nas
entidades representativas
5. Integrar comisséo de boas vindas
6. Apoiar o Trote Solidario promovido pelo DCE
7. Incentivar trotes construtivos
8. Langar editais para campanhas diversas
9. Divulgar as Regras de Convivéncia
1. Criar relacionamento via redes sociais com os CAs e DCE
2. Melhoria de Sistema de DAC/DEA/COC 2. Mapear canais de comunica¢gdo com CAs e DCE
Comunicagéo Institucional com | Fev/14 | Dez/17 AUnlqad_es 3. Manter canal de comunicagédo atualizado
A . cadémicas - - - . -
as Organizacdes Estudantis SECOM 4. Atualizar site e disponibilizar arquivos
5. Articular reunides em grupo com CAs e outros interessados
1. Realizar triagem e distribuicdo dos documentos e arquivar
nos locais pertinentes
2. Acompanhar se a execuc¢éo financeira esta de acordo com
programado e acompanhar o saldo da Nota de Dotac&o
~ - . 3. Solicitar a alocagéo de recursos para as despesas da
%Eiestao Administrativa da Jan/14 | Dez/17 DEA/Secretaria Direto.rig _ _ _
4. Solicitar de férias dos servidores. Emitir as folhas de
frequéncia
5. Realizar processo de Contratacdo/renovacao de
Estagiarios
6. Elaborar relatério semestral e final
1. Propor a¢des de qualificacdo e capacitagdo do quadro de
pessoal em parceria com a PROCAP/DGP
5. Avaliacdo Continua das 2. quear Processos de t rabalho -
Atividades da DEA Jan/14 | Dez/17 DEA/DGP 3. Criar mecanismo con_tlnyo de pesquisa sobre as demandas
da comunidade universitaria
4. Realizar consultas publicas sobre grau de satisfacéo da
comunidade com os servicos da DEA
1. Rever a estrutura organizacional para otimizar a gestao e
0S recursos internos
2. Criar um nucleo de comunicagao social, programacéo
visual e publicidade para coordenar o site, midias internas e
. . DAC/DEA externas, ambiente virtual, materiais gréficos (folders,
6. Redimensionamento da DEA | Jan/14 | Dez/17 DGP/DAF cartazes, filipetas, etc.) e outros prodgtos (

3. Elaborar plano de redimensionamento da DEA, incluindo 2
novas coordenagdes (Coordenacédo de Apoio as
Organiza¢des Comunitarias, Coordenacao da Gestao
Administrativa)
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1. Estudar estratégias para criar espagos para memoaria das
1. Memoria Cultural da arte, do atividades da DEA
esporte e das organizacdes Jan/14 | Dez/17 DAC/DEA/SAC 2. Articular com demais setores/projetos da UnB para agfes
estudantis conjuntas
3. Criar espacos virtuais e fisicos
1. Estudar estratégias para reformular a gestéo patrimonial da
DEA
2. Formar a Comissdo anual de 03 servidores para o
levantamento patrimonial
2. Reformulacéo da gestio 3. Ir_nprimir carga patrimonial de cada agente e recolher as
patrimonial da DEA Jan/15 | Dez/17 DAC/IDEA assinaturas _ _ _ _
4. Elaborar relatério anual do inventario e encaminhar ao PAT
5. Solicitar ao CME a manutencdo do bem defeituoso; caso o
laudo do CME informe que ndo ha conserto, solicitar a baixa
do bem
6. Solicitar transferéncias patrimoniais
1. Acompanhar e divulgar na diretoria o calendario de
compras
2. Efetuar o levantamento da demanda de cada setor da
Programa da Gestéo Diretoria
Administrativa da DEA 3. Dinamizac&o da Gesto de 3. Proviqenciar 03 orcamentos, 9u§ndo for o caso.
(fompras da DEA Jan/15 | Dez/17 DAC/IDEA Conf_ecmonar o Termo de Referéncia, a Tabela de Preco
Médio e acompanhar o processo;
4. Langar pedido de materiais via SIMAR;
5. Receber as Notas de Empenho e anexa-las as referidas
Notas Fiscais.
6. Atestar as Notas Fiscais e encaminhar para pagamento;
4. Captagio de Recursos 1. Estqdar estratég!as para capta_lg_élo de recursos financeiros,
: . o DAC/DAF parcerias e convénios para as atividades da DEA
Financeiros e Convénios para Jan/15 | Dez/17 /DEA > Articul q - : Joroietos da UnB ~
Acbes da DEA DPO - Articular com demais setores/projetos da UnB para agdes
conjunta
1. Estruturar e lancar edital para distribuicdo anual de 250
bolsas
DEA//SEL//PPNE 2. Receber documentos exigidos no edital
[[))Q((;: /[[))QIZ/[;(CB)ILDJ 3. Montar comisséo para avaliar as solicitacfes
5. Bolsa Atleta Universitaria Ago/14 | Jul/17 FEF/CO 4. Divulgar resultado parcial da sele¢ao
IP/CAEP 5. Receber e analisar recursos
HUB/AAAUNB 6. Divulgar resultado final

7. Convocar os candidatos deferidos para assinar termos de
adesdo e compromisso
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8. Receber a frequéncia e encaminhar a lista para o setor de
pagamento

9. Acompanhar mensalmente as atividades do estudante
atleta

10. Acompanhar mensalmente as atividades no sistema
moodle

11. Acompanhar e orientar o estudante atleta sobre seu
rendimento académico

12. Articular em rede com outros setores de apoio académico
ou psicolégico ao estudante atleta dentro da UnB

13. Realizar estudos sobre o contexto universitario de
educacao e esporte

6. Nutricdo Esportiva

Jan/14

Jan/17

DEA/SEL/FEF/CO
NUT/AAAUNB

1. Encaminhar os estudantes atletas para avaliacédo de
aptidao fisica na FEF

2. Realizar avaliacdo nutricional dos estudantes atletas

3. Avaliar o nivel de hidratacado corporal durante atividade de
treinamento

4. Elaborar questionario e disponibiliza-lo no sistema moodle
para levantar informacdes sobre o comportamento alimentar

5. Elaborar textos informativos sobre nutricdo e disponibiliza-
los no sistema moodle

6. Analisar os resultados do teste de aptidao e de avaliacdo
nutricional para implementar acées de intervencéo

7. Fazer orientagdo nutricional e/ou prescri¢céo dietética

8. Diagramar e ilustrar cartilha de orientag&o nutricional para
atletas

9. Oficializar parcerias com a FEF e a NUT para estagios e
outros acordos de cooperacao

7. Ampliacéo da participagéo
das equipes em competicdo
esportivas fora do DF

Jan/14

Jan/17

DEA/SEL
DAC/DAF

1. Receber demanda de estudantes atletas, servidores e
equipes

2. Providenciar auxilio financeiro para estudantes atletas para
participarem em eventos fora do DF

3. Providenciar diarias e passagens para servidores atletas
em preparacao para participarem em eventos fora do DF

4. Orientar o preenchimento dos formularios e prestacao de
contas

5. Receber relatério viagem e aprovar prestacao de contas

Desenvolvimento do
Esporte e Valorizagcao do
Atleta

1. Ampliacé@o do Auxilio Esporte

Jan/14

Jan/17

DEA/SEL/DIV
DAC/DAF

1. Receber demanda de estudantes atletas, servidores e
equipes

2. Providenciar pagamento de arbitragem

3. Providenciar aquisicdo de equipamentos esportivos
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4. Providenciar inscrigbes em eventos esportivos
5. Providenciar pagamento de anuidades em federacgfes
2. Ampliacio do Seguro Ago/14 | Juli17 DEA/SEL/DAC ; E:*Sel:(?errlgsgtr:egn?i?rggrﬁtgoclks)lSst:g?ua:ge;?angtlse?g: rrtu)agz-i e
Estudante Atleta DEG/AAAUNB bblsistas
1. Viabilizar contratacdo de treinadores
DEA/SEL/ 2. Adquirir materiais desportivos
3. Treinamento Desportivo Jan/14 | Ago/17 FEF/CO 3. Supervisionar as atividades de treinamentos desportivos
AAAUNB 4. Viabilizar espa¢os adequados de treinamentos desportivos
5. Receber relatério mensal de atividades dos treinadores
1. Contratar profissional com especializacdo em exercicio
resistido
2. Promover sess@es de musculacdo monitorada para atletas
DEA/SEL/ em treinamento
4. Musculacdo para os Atletas Jan/14 | Jan/17 FEF/CO 3. Implementar programa de reabilitacéo fisica para atletas
AAAUNB contundidos
4. Receber relatério mensal de atividades dos profissionais
5. Acompanhar desenvolvimento do trabalho da musculag&o
com o trabalho das modalidades
1. Levantar demandas
5. Formagdo Continuada de DEA/DAC/DGP 2. ~Estudar estraté:gias para realizagé,q de cursos e outras
Gestores e Treinadores Jan/15 | Jan/17 FEF/CO/ acles de form_agao continuada e politica de atendimento de
AAAUNB gestores e treinadores
3. Executar, acompanhar e avaliar o projeto
1. Realizar estudos para estruturacéo do projeto
DEA/SEL/DAC 2. Aprovar resolucdo nas instancias administrativas
6. Bolsa Treinador Jan/15 | Jan/17 FEF/CO/ superiores
AAAUNB 3. Lancgar edital
4. Executar, acompanhar e avaliar o projeto
1. Realizar estudos de demanda da comunidade universitéria
7. Ampliacdo das Acdes do DEA/SEL/DAC 2. Estruturar eventos
S Jan/15 | Jan/17 FEF/CO/ — - ——
Esporte Participagéo AAAUNB 3. Montar calendario de eventos esportivos de participacéo
4. Executar, acompanhar e avaliar os eventos
DEA/SEL/DAC 1. Realizar estudos de demanda da comunidade universitéria
8. Ampliacéo dos Espagos de Jan/15 | Jan/17 FEF/CO/FUP 2. Estruturar eventos
Esporte e Lazer FCE/FGA/ 3. Montar calendéario de eventos esportivos de participacao
AAAUNB 4. Executar, acompanhar e avaliar os eventos
1. Elaborar regulamento e divulgar evento
9. Torneio Semana do Servidor DEA/SEL/DAC 2. Inscrever equipes
de Futsal Set/14 | Out/l7 DAF/FEF/CO 3. Realizar sorteio das equi h t
quipes nas chaves para montagem
d

a tabela
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. Comprar premiacdes

. Contratar arbitros

. Fazer boletins esportivos

Executar, acompanhar e avaliar o evento

. Elaborar relatério

Esporte Participacéo

1. Jogos dos Trabalhadores de
Futebol

Abr/14

Mai/14

DAC/DEA/SEL
SINTFUB

. Elaborar regulamento

. Inscrever as equipes

. Realizar sorteio das equipes

. Contratar arbitros

. Fazer boletins esportivos

2. Caiaque comunitario e Tour
Ecoldgico

Jan/14

Jan/17

DAC/DEA/SEL
FEF/CO

U ESIMINIE IR 2SI ES

. Montar oficinas de iniciacéo, aperfeicoamento e visitagdo
para a comunidade universitaria, escolas publicas e outras
instituicdes

. Promover educacdo ambiental

. Receber relatérios

. Supervisionar trabalho dos profissionais

3. Copa FASUBRA de futebol
de campo e futsal

Jan/14

Jan/17

DAC/DEA/SEL
FEF/CO/
SINTFUB

. Selecionar servidores para treinamento

. Providenciar transporte

. Providenciar material esportivo

4. JIUnBs

Out/14

Dez/17

AAAUNB/DAC
DEA/SEL/DAF
FEF/CO

RIN|O O W|N

. Receber demanda, apoiar e orientar a comissao
organizadora

2. Distribuir bolsa/auxilio para os estudantes coordenadores
de modalidades

3. Contratar servigo de arbitragem

4. Acompanhar e avaliar evento

5. Receber relatério

5. Circuito Cross Cerrado

Jan/15

Jan/17

DAC/DEA/SEL
FEF/CO/FUP
FCE/FGA

1. Articular com FEF/CO para a organizac¢ao do circuito

2. Articular com diretores dos campi sobre cessdo de espaco
e definir o circuito e montagem do pédio

. Divulgar o evento em redes sociais

. Adquirir material esportivo e promocional para o evento

. Contratar servigcos de cronometragem

. Estruturar e treinar equipe técnica

. Execugdo, acompanhamento e avalia¢cdo do evento

. Divulgar o resultado em redes sociais

. Elaborar relatério

Integracéo

1. Rede de apoio a diversidade

Jan/15

Dez/17

DIV

RO |N(O O~ |w

. Criar espacos e redes interativas que acolham as
demandas da comunidade

2. Criar um sistema de orientacao institucional (utilizando o e-
mail e o portal da DIV como ferramentas de comunicagao)
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3. Compilar e acompanhar permanentemente da legislagéo
vigente gue trate da diversidade

4. Estabelecer parceria com entidades de apoio externas

2. Dialogos comunitarios

Jan/15

Dez/17

DIV

1. Realizar encontros e eventos semestrais com a
participacéo de coordenagdes de cursos e centros
académicos sobre a questdo da diversidade

2. Participar do Seminéario internacional sobre os temas da
diversidade

3. Participar em camaras técnicas internas e externas a UnB

4. Participar na comisséo da diversidade DEG

5. Criar Forum da Diversidade com o objetivo de discutir,
acompanhar, monitorar e avaliar as politicas, programas,
projetos e acdes relacionadas as questbes da Diversidade

6. Estabelecer parceria com érgaos distritais, federais quica
internacionais relativos as questdes da diversidade

7. Preparar um banco de informag¢8es com personalidades
que possam fazer apresentacfes e palestras sobre os temas
da diversidade

8. Realizar mesas de didlogos, em datas comemorativas, com
0s temas da diversidade

9. Realizar parceria com a UnBTV, sugerindo entrevistas e
programas de relevancia sobre os temas da Diversidade

10. Desenvolver parceria com 6rgaos policiais e judiciais para
encaminhamento de denuncias e acompanhamento de casos
ocorridos nos campi, bem como com membros da
comunidade académica

11. Realizar a¢Bes em conjunto com a Ouvidoria da UnB no
sentido didatico: como o setor deve proceder quando do
recebimento de alunos ou servidores que relatem terem sido
discriminados e/ou assediados por serem indigenas, negros,
mulheres e/ou LGBTIs

3. Capacitagédo sobre a
diversidade

Jan/15

Dez/17

DIV

1. Desenvolver politicas, programas e acdes afirmativas
relacionadas a tematica da diversidade

2. Capacitar permanentemente os servidores da Diretoria com
a realizacao de cursos e estudos sobre os temas da
diversidade

3. Propor cursos, seminarios e estudos sobre os temas da
diversidade junto a comunidade académica;

4. Realizar parceria com a Procap para reciclagem constante
dos servidores

4. Ac¢bes sobre a Diversidade

Jan/15

Dez/17

DIV

1. Mapear, acompanhar e apoiar acdes existentes na UnB
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2. Mapear ag¢des governamentais

3. Mapear e estabelecer parceria com ONGs

4. Realizar seminarios, féruns, apresentacdes e grupos de
discusséo sobre os temas da diversidade em cada programa
da diretoria

5. Participar de foruns e debates externos sobre os temas da
diversidade

6. Mapear, compilar e monitorar a efetividade das normas que
garantam os direitos relacionados a questéo da diversidade,
no ambito da UnB

7. Preparar material de boas-vindas apresentando a diretoria

8. Preparar kits especificos para cada um dos quatro grupos
de estudantes atendidos pela DIV contendo panfletos com
informacdes Uteis

5. Bolsa Aluno Diversidade/
Prémio Arte e Diversidade

Jan/15

Dez/17

DIV

1. Elaborar editais para promocéo de aces artisticas por
alunos regulares da universidade e de quaisquer cursos

Secretaria Administrativa

1. Comunicacado

Jan/15

Dez/17

DIV

1. CriarFacebook oficial da DIV para compartilhamento online
de suas campanhas (imagens e textos), noticias vindas de
Orgéos oficiais relacionadas as questées (como julgados de
tribunais, novas leis, etc.), posicionamentos formais da
Diretoria quanto a fatos ocorridos na UnB

2. Publicar sazonalmente textos a respeito de cada questdo
no site da DIV

3. Criar concurso artistico para producéo de logomarca, fonte
e imagens (que vao alimentar os cartazes futuramente)

4. Criar clipping/portfélio

5. Criar site/portal da DIV

2. Gestdo de Processos e
documentos

Jan/15

Dez/17

DIV

1. Criar rotina administrativa de controle de entrada, tramite e
saida de documentos

2. Criar arquivo para a diretoria

3. Elaborar rotina de envio e recolhimento de processos no
ambito da universidade

4. Controlar rotinas referentes a gestédo do pessoal lotado na
DIV

5. Produzir oficios, atas de reunides, relatorios de atividades
individuais de cada um, avaliagdo das metas e a¢bes

6. Proceder a padronizagéo dos documentos produzidos nos
moldes do manual oficial da universidade

3. Gestdo de Recursos
Materiais

Jan/15

Dez/17

DIV

1. Criar rotina de compras e controle de material de consumo
e equipamentos

2. Controlar, atualizar e acompanhar bens patrimoniais
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3. Criar rotina de acompanhamento da execucéo de tarefas
relacionadas com copa, limpeza e manutencéo das
instalacdes

4. Legislagéo

Jan/15

Dez/17

DIV

1. Proceder a compilagéo e atualizacdo das normas sobre os
temas relacionados a diversidade em todas as esferas
(legislagéo interna — atos e resolugdes, distrital e federal).

2. Realizar a divulgagéo das normas mais recentes no portal
da DIV

5. Biblioteca

Jan/15

Dez/17

DIV

1. Catalogar, expor e disponibilizar para consulta local dos
livros da diretoria

2. Expor e disponibilizar material informativo proveniente da
propria diretoria e organismos parceiros

6. Estagiarios DIV

Jan/15

Dez/17

DIV

1. Recrutar estagiarios de Nivel médio, Servigo Social,
Comunicacdo Social, Direito e Ciéncias Sociais

2. Definir atividades, reunifes semanais, avaliacdo do
trabalho desempenhado por cada um

3. Elaborar planos de estagio que contemplem o aprendizado
na pratica para que eles nao sejam meros “faz-tudo” da
diretoria

4. Contratar estagiarios ligados a causa

7. Avaliacdo e monitoramento
das acbes da DIV

Jan/15

Dez/17

DIV

1. Criar indicadores e metas para avaliacdo das acdes
internas

2. Realizar reunides periédicas de avaliacdo

3. Criar sistema de dialogo com os usuérios (“fale conosco”)
para acolhimento de impressées sobre o atendimento e as
acoes realizadas pela DIV

8. Resolugéo Interna

Jan/15

Dez/17

DIV

1. Criar resolugéo interna da Universidade se posicionando
publicamente contra préticas discriminatorias,
regulamentando procedimento de apuracéo de crimes em
instancia administrativa praticados pela comunidade interna,
bem como a competéncia e o prazo para apura-los, efeitos da
apuracgao

2. Realizar ac¢des de treinamento para servidores,
prestadores e funcionarios terceirizados

3. Realizar acdes de formacéo para alunos da UnB

Questdo Negra

1. AfroAtitude

Jan/15

Dez/17

DIV

1. Orientar e acompanhar os estudantes ingressos pelas
cotas

2. Acompanhar o desenvolvimento académico dos estudantes

3. Apoiar os alunos no tocante a pesquisa na graduacao

4. Capacitar os alunos no campo das relagdes raciais
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5. Realizar seminério 10 anos de AfroAtitude em novembro
2014

6. Realizar Sarau semestral na semana dos calouros

7. Realizar levantamento do patriménio e inventariar novos
moveis para a sala do ICC

8. Realizar um apanhado geral dos 10 anos de projeto e
produzir algum texto para documentar a acao

9. Elaborar um plano estratégico que possa viabilizar a
continuidade do programa

10. Solicitar relacdo dos estudantes cotistas recém-ingressos
para contato e apresentacdo da diretoria e do programa

2. Cotista na escola

Jan/15

Dez/17

DIV

1. Realizar atividade de extensdo em parceria com o DEX
proporcionando a aproximacao entre alunos da educacéo
basica e universitarios contemplados pelo sistema de cotas
raciais para sensibiliza-los quanto a importancia dos sistemas
de cotas para negros

3. Projeto Quilombo UnB

Jan/15

Dez/17

DIV

1. Acolher e acompanhar académico de alunos quilombolas
em parceria com o DEG

2. Criar grupo semelhante ao AfroAtitude

3. Realizar encontro de saberes entre liderancas das
comunidades quilombolas e a comunidade universitaria, em
parceria com o DEX

4. Estabelecer parceria com o professor Rafael Sanzio

5. Documentar as comunidades proximas. Trabalho in loco de
conscientizacdo sobre cotas e demais direitos das
comunidades remanescentes de quilombo

4. Africa é aqui (PEC-G)

Jan/15

Dez/17

DIV

1. Acolher e acompanhar no ambito académico os alunos
africanos e afro americanos vinculados ao PEC-G

2. Realizar seminarios sobre os saberes africanos

3. Realizar seminério 50 anos do PEC-g

Questdo da Mulher

1. Combate a discriminagéo
das mulheres

Jan/15

Dez/17

DIV

1. Realizar seminario nacional sobre os desafios das
mulheres nas universidades brasileiras

2. Produzir cartilhas de combate a discriminacao.

3. Realizar campanhas educativas

4. Participar de grupos de estudos e pesquisas sobre o
feminismo

5. Realizar expanséo e divulgacao dos grupos de estudos e
pesquisa sobre feminismo na UnB

6. Criar um canal online (facebook e portal da DIV) para
conectar a comunidade feminina da UNB
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7. Mesclar acdes de empoderamento sexual e combate a
discriminagdo que possam ir além da divulgacao e melhor
implementacéo da Lei Maria da Penha

2. Combate a violéncia sexual:

“Meu corpo. Minhas regras”.

Jan/15

Dez/17

DIV

1. Realizar debates sobre a liberdade sexual da mulher

2. Reforgar campanhas educativas sobre a propriedade do
corpo das mulheres

3. Dar publicidade pela desculpabilizacdo pessoal e social
das vitimas

4. Realizar parceria com o movimento Marcha das Vadias do
DF

5. Apoiar alunas/professoras/servidoras vitimas de violéncia
sexual na universidade

6. Realizar parceria com Diretoria de Saude e HUB para
acles e intervencdes com essas mulheres

7. Realizar parceria com a Delegacia da Mulher, com as
Secretarias de Estado e Rede Feminista

3. Valorizacdo da mulher

Jan/15

Dez/17

DIV

1. Produzir material audiovisual

2. Realizar concurso de artes visuais, escritas e/ou musicais
que elucidem o empoderamento da mulher

3. Produzir e distribuir material em eventos da UnB

4. Participar da Campanha do Outubro Rosa. Contato com a
Secretaria Especial da Mulher para conseguir material.
Contato com o GDF para que a Carreta da Mulher venha a
UnB e faca mamografias. Parceria com o HUB ou outros
locais

5. Realizar Semana da Mulher, duas vezes ao ano. Uma em
mar¢o, na semana do Dia da Mulher, e outra em Outubro
para coincidir com o Outubro Rosa

6. Estabelecer parceria com as professoras da Faculdade de
Saude que trabalham no parto humanizado;

7. Elaborar material sobre os direitos da mulher enquanto
servidora publica e aluna

8. Organizar a agéo “Chega de Fiu-fiu”

9. Elaborar um banco de dados com personalidades
femininas para realizar palestras nas semanas da mulher

10. Realizar debates e seminérios sobre as questdes de
saude da Mulher, planejamento familiar, participacdo das
mulheres na politica, entre outras

4. Género e trabalho

Jan/15

Dez/17

DIV

1. Realizar pesquisa sobre egressos da UnB e mercado de
trabalho
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2. Acompanhar mulheres em cursos na UnB onde sua
presenca é proporcionalmente inferior

3. Incentivar a procura/acesso das mulheres a profissdes e
areas do conhecimento pouco exploradas por este género

4. Realizar féruns/ seminarios sobre a insercéo e desafios da
mulher no mercado de trabalho

Diversidade Sexual

1. Combate a Homofobia

Jan/15

Dez/17

DIV

1. Resgatar o Projeto e desenvolver as atividades previstas
pelo GT do projeto, institucionalizado pela Resolugéo da
Reitoria n® 3 de 2012

2. Valorizacao do Movimento
LGBTI

Jan/15

Dez/17

DIV

1. Levantar a¢des dos movimentos LGBT na UnB

2. Realizar a¢des integradas com a Comisséo da Diversidade
da OAB

3. Estabelecer associacdo com secretarias e demais 6rgaos
de esferas diversas (federal, estadual, municipal)

4. Realizar féruns de discussao sobre o movimento LGBT

5. Mapear acdes publicas do ano corrente: campanhas,
editais, etc

6. Apreciar documentos de conclusdo de demais eventos de
mesma hatureza

7. Avaliar o impacto da destinacéo de verba publica para
editais artisticos que versem sobre a diversidade sexual

8. Mapear contrapartidas (produtos) geradas a partir de
editais publicos

9. Realizar palestras sobre aproducdo académica do ano
corrente

10 Pesquisar sobre falas de especialistas nos diversos
ambitos do conhecimento

11. Realizar reducéo a termo das considerac¢des do Férum e
envio as autoridades competentes de cada Poder

3. Praticas educativas no
combate a discriminacao e
homofobia

Jan/15

Dez/17

DIV

1. Realizar producéo e divulgacédo de material sobre a
diversidade sexual

2. Participar de programas midiaticos

3. Produzir material audiovisual

4. Estabelecer regulamentacéo interna das normas de
enderecamento de documentos a transexuais (publicos
interno e externo da Universidade), proporcionando incluséo
de topico especifico para este fim no manual de
correspondéncia oficial da Universidade de Brasilia

5. Realizar atendimento ao publico externo trans
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6. Realizar, no funcionalismo publico, adocdo de medidas
internas de respeito a identidade de género, tais quais
regulamentacéo do uso do nome social em crach4, ficha
funcional, fecho de documentos, portal da transparéncia

4. Campanha (In)Transigéncias

Jan/15

Dez/17

DIV

1. Utilizar o prefixo “trans” e unir ao sentido estrito da palavra,
invocando o sentido de transigir, chegar a um acordo,
entendimento

Questédo Indigena

1. Acompanhamento académico

Jan/15

Dez/17

DIV

1. Levantar d situacdo académica dos estudantes

2. Realizar reunides semanais com grupos indigenas

3. Participar da comisséo da diversidade CODIV/ DEG

4. Realizar monitorias especificas e direcionadas ao grupo
(com a escolha criteriosa dos monitores, avaliando as
competéncias emocionais do monitor, além do desempenho
académico)

2. Cooperacao técnica

Jan/15

Dez/17

DIV

1. Participar de reunides com FUNAI/ MEC para fechamento
da cooperacéo

2. Checar qual o termo sera realmente assinado. Ha uma
versdo bem detalhada que néo foi apresentada pela FUNAI,
foi redigida pelo prof. Umberto e pela Prof.2 Sénia.

3. Desenvolver as a¢fes previstas no acordo de cooperacao

3. Valorizacdo das culturas
indigenas

Jan/15

Dez/17

DIV

1. Realizar eventos culturais

2. Realizar eventos esportivos (possibilidade de sediar os
jogos universitarios indigenas)

3. Propor grupos de estudo relacionados ao tema

4, Maloca

Jan/15

Dez/17

DIV

1. Redigir resolucéo de utiliza¢éo

2. Estabelecer regras de Convivéncia

5. Manual do estudante
indigena

Jan/15

Dez/17

DIV

1. Redigir um manual contendo orienta¢des sobre direitos e
deveres dos estudantes indigenas, telefones Uteis, etc

6. Assisténcia

Jan/15

Dez/17

DIV

1. Discutir o acesso aos beneficios da assisténcia estudantil
por parte dos estudantes indigenas (bolsa permanéncia, RU,
auxilio moradia).

2. Redigir termo contendo informacdes sobre a possibilidade
de recebimento das bolsas da Universidade além daquela
oferecida pelo MEC

Acompanhamento
académico

1. Acolhimento a novos alunos

Jan/14

Dez/17

PPNE/SAA

1. Mapear junto ao CEBRASPE semestralmente a relagéo
dos candidatos aprovados nos processos seletivos de
ingresso a Universidade

2. Realizar contato telefénico com os estudantes informando
sobre o PPNE e convida-los para a entrevista de acolhimento
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3. Realizar entrevista de acolhimento com os estudantes em
instrumental préprio de modo a apresentar o PPNE e
identificar as necessidades e construir estratégias para
atendé-las

4. Encaminhar ao SAA solicitacdo de inclusdo no SIGRA e
SIPPOS com cépia de laudo médico comprobatério da
necessidade especial

5. Incluir os dados pessoais na planilha de controle para
estatistica do PPNE

2. Prioridade de matricula

Jan/14

Dez/17

PPNE/SAA

1. Orientar os alunos, no periodo de ajuste de matricula, a
procurarem a coordenacao do curso para verificar a
possibilidade de matricula

2. Analisar as solicitagdes de matricula conforme os critérios
do PPNE, nos casos hdo atendidos pelas coordenacfes de
curso

3. Encaminhar para SAA a relacéo das disciplinas para
matricula no SIGRA e SIPPOS

4. Acompanhar a matricula e realizar contatos com 0s
estudantes

3. Orientacgdo a estudantes e
professores

Jan/14

Dez/17

PPNE

1. Elaborar cartas de apresentacdo a professores e
coordenadores de curso

2. Articular com unidades académicas

3. Articular com outros setores da UnB (DDS, SOU, SAA,
CAO)

4. Realizar atendimentos individuais e/ou em grupo para
orientacdo sobre direitos académicos conforme a Resolugéo
CEPE 048/2003

5. Reunir com coordenadores de curso e professores para
orientacao

Programa de Tutoria
Especial (PTE)

1. Orientacdes a estudantes
tutores e tutorados

Jan/14

Dez/17

PPNE/DAIA/SAA

1. Realizar cadastro de estudantes tutorados e tutores
conforme critérios estabelecidos na Resolugdo CEPE 10/2007

2. Realizar oficinas de orienta¢@o e acompanhamento aos
estudantes cadastrados no PTE

3. Realizar avaliagdo semestral pelos estudantes tutores e
tutorados sobre o PTE

4. Encaminhar formulérios (resumo, frequéncia e avaliagdo) a
DAIA para pagamento das bolsas e langcamento dos créditos

5. Articular com SAA para incluséo de tutores especiais nos
sistemas

Acessibilidade fisica e
tecnologica

1. Transporte dos alunos
cadastrados no PPNE

Jan/14

Dez/17

PPNE

1. Disponibilizar veiculo para o transporte de alunos no
interior do campus
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2. Adequacéo do espaco

Jan/14

Dez/17

PPNE/PRC

1. Articular com PRC

2. Providenciar mudancgas de salas de aula inacessiveis para
outros espacos adequados

3. Acompanhar obras e vistoria a novos prédios

3. Laborat6rio de tecnologia
assistiva

Jan/14

Dez/17

PPNE

1. Promover acesso aos alunos com necessidades especiais
a programas de tecnologia assistiva

Integracéo e divulgacéo

1. Conhecendo o PPNE

Jan/14

Dez/17

PPNE

1. Realizar oficinas de conscientiza¢céo e informacéo para
comunidade interna e externa

2. Realizar campanhas de divulgagéo

3. Articular com unidades académicas

4. Realizar eventos, féruns, SEMEX

2. Boas-vindas

Jan/14

Dez/17

PPNE

1. Realizar café da manha no inicio e fim de cada semestre

2. Participar da Comissé&o de Boas Vindas e evento de
abertura do semestre

3. Cine PPNE

Jan/14

Dez/17

PPNE

1. Realizar exibi¢édo e debate de filmes sobre a tematica da
deficiéncia e incluséo

Pesquisas e estatisticas.

1. Estatisticas

Jan/14

Dez/17

PPNE

1. Sistematizar qualitativa e quantitativamente os dados dos
estudantes cadastrados

2. Pesquisas

Jan/14

Dez/17

PPNE

2. Facilitar o acesso do banco de dados do PPNE para
pesquisadores e imprensa a fim de contribuir com a
divulgacéo do tema

Expanséo do RU nos
novos campi

1. Construcéo de trés novas
unidades de RU

Jan/15

Dez/17

DRU

1. Realizar estudo de viabilidade do terreno

2. Elaborar o orcamento das obras

3. Aprovar o projeto de obras

4. Realizar o processo de licitagédo das obras

5. Inaugurar as novas unidades do RU

2. Producdo e distribuicdo de
refeicdes

Jan/15

Dez/17

DRU

1. Realizar o processo de licitacdo de empresa para execucao
do servico em todas as unidades de RU (Darcy Ribeiro,
Ceilandia, Gama, Planaltina e Fazenda Agua Limpa)

2. Realizar assinatura do contrato

3. Compor equipe de fiscalizagao

4. Fiscalizar os servi¢os prestados

Segurancga alimentar e
nutricional

1. Alimentagdo saudavel

Jan/15

Dez/17

DRU

1. Acompanhar a elaboragao dos cardapios dos RU’s

2. Fiscalizar a qualidade dos insumos

3. Fiscalizar as regras de higiene, conservacgéo e limpeza no
preparo das refeicbes

4. Monitorar e avaliar as praticas de producéo e distribuicao
de refeicdes nos RU’s

Interagdo com ensino,
pesquisa e extensao

1. Formacao de recursos
humanos em seguranca
alimentar e nutricional

Jan/15

Dez/17

DRU

1. Estabelecer parcerias com unidades académicas

2. Realizar o mapeamento das atividades académicas
relacionadas a seguranca alimentar e nutricional

60




PROGRAMA

PROJETO

INICIO

ERMINO

RESPONSAVEL

PRINCIPAIS ACOES

. Abrir vagas de estagios nos RU’s

. Realizar a capacitagéo continuada dos servidores

2. Reciclagem da agua do RU
Darcy Ribeiro

Jan/15

Dez/17

DRU

. Estabelecer parceria com a Faculdade de Tecnologia

. Realizar estudo de viabilidade

. Elaborar projeto

. Alocar orcamento

. Selecionar recursos humanos

. Executar projeto

. Avaliar o projeto

Transparéncia RU

1. Transparéncia das atividades
realizadas nos RU’s

Jan/15

Dez/17

DRU

RPINOOAWINIFP AW

. Elaborar relatérios com dados estatisticos e descricdo das
atividades dos RU’s

2. Estabelecer o FALARU - Canal direto de comunicagdo com
0 usuério

3. Participar ativamente em redes sociais e site com ampla
divulgacéo das atividades do RU
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2.7. Decanato de Extensdo — DEX

MISSAO: Promover a interacdo entre a Universidade de Brasilia e a sociedade, de modo inovador e sustentavel.

VISAO DE FUTURO: Ser referéncia nacional e internacional, reconhecido pela exceléncia na promoc&o de préaticas de Extenséo.
PROGRAMAS & PROJETOS:

PROGRAMA PROJETO INICIO | TERMINO RESPONSAVEL PRINCIPAIS ACOES
1. Promocdao de intercambio 1. Mapear parcerias
ent_re Cgr,ltros Cult_urals_ Jan/15 Dez/17 CAL 2. Firmar parcerias
Universitarios Nacionais e 3 Cri d iturai
Internacionais . Criar corredores culturais
1. Realizar estudo de viabilidade para compartilhamento de
2. Crlaggo de sistema de Jan/15 Dez/17 CAL dados sobre acervos |nst|tu0|ona|s, pub~I|cagoes e eventos
compartilhamento de dados 2. Desenvolver do sistema de informacéo
3. Implementar do sistema
3. Promocéao de intercAmbio 1. Desenvolver Projeto de Intercdmbio
de 'pess'oal entre as Jan/15 Dez/17 CAL 2. Monitorar de oportunidades
Universidades Nacionais e 3. Firmar parcerias
Internacionais ) P
4. Redefinicdo das 1. Realizar seminarios para discusséo do tema e
atribuicbes dos agentes da Mar/15 Dez/15 DEX/CEX : ~ para (
. N ~ A reelaboracdo de competéncias
Articulagéo e gestéo extensao
académica, ampliacéo 1. Fomentar os projetos e programas de extensdo
de parcerias 2. Levantar de que forma os campi podem ser usados no
institucionais 5. Promogaq da mterlqcuc;ao Jan/15 Dez/17 DDIR desenvplwmentq e |.ntegra<;ao reglonal _ i}
e desenvolvimento regional 3. Realizar Seminérios nos campi para promover a integracéo
regional
4. Estabelecer parcerias
1. Pautar discusséo na CEX para propor a alteracédo do
percentual dos créditos em extensdo em alinhamento com o
o PNE 2012/2020
6. Incentivo a revisdo dos 2. Promover a interlocucdo com as unidades académicas
Projetos Politicos Jan/15 Jul/15 DEX/CEX L ' "ocucao ¢ o n
P Analise da legislacdo sobre integralizacdo de créditos
Pedagdgicos dos Cursos X
curriculares
3. Fazer gestdo junto ao CEPE para a reviséo da resolucao
do CEPE sobre concessao de créditos
7. Montar estrutura 1. Alocar e capacitar estagiarios para o atendimento nos
administrativa de apoio as Mar/15 Dez/16 DDIR campi fora de sede

atividades de extensado nos
campi fora da sede

2. Montar procedimentos e fluxo de processos para as
atividades nos campi fora de sede
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3. Articular com direcao dos campi estrutura fisica e
equipamentos
1. Incentivar o agrupamento de diversos projetos de extenséo
8. Organizacio da estrutura nos campi por area de atuagdo ou tematica em Programas de
- Lrganizag Extensé&o de Ac¢do Continua
de apoio aos programas de Jan/15 Dez/15 DDIR =
~ = . 2. Captar recursos para a estruturacéo dos programas de
extensdo de agdo continua ~ ~ .
extensdo de agdo continua
3. Capacitar técnicos e professores neste contexto
1. Articular a criacdo de um programa de extens&o junto com
0s projetos de extensdo que trabalham com escolas de
ensino médio e fundamental nos campi
9. Criacdo de programas de 2. Articular a¢bes conjuntas com o programa de iniciagdo
extensao de acao continua Jan/15 Dez/17 DDIR cientifica para o ensino médio do DPP
com ensino fundamental 3. Articular ag6es conjuntas com programas de apoio a
docéncia e estagios do DEG
4. Criar mecanismos (instrumentos) para a mobilizacdo da
comunidade académica
10. Investimento em 1. Interagir e criar plataformas colaborativas
tecnologia de ensino e Jan/15 Dez/16 DDIR 2. Propor cursos e dindmicas de extensao a distancia
aprendizagem inovadora | P
11 Imolementacio da 3. Ajustar o Sistema e gestdo com as demais énfases
- mplementac Dez/14 Dez/17 Gabinete académicas para a garantir a legitimidade digital na
certificacdo digital e 2 ~
certificacdo de atividades de extensao
12. Melhoria de métodos, 1. Coletar sistematicamente dados e capacitar servidores
técnicas e sistemas de coleta | Jan/15 Dez/17 DTE : o P
o para analise das coletas
e analise de dados
13. Aprimorar a comunicacao I . . .
e divulgaco dos resultados Jan/15 Dez/17 DTE 1. Crlar~ mstrument_os S|stemajuzador<is da produtividade da
e extensdo e mecanismos de divulgacao
de avaliagdo
1. Promocao de acdes que 1. Formar de equipes para estudos do Plano de Carreira
- ~romog coesq visando sua aplicacéo e adequagdes
possibilitem o . = - — -
o : . Jan/15 Dez/17 Gabinete 2. Promover capacitagOes pertinentes a ascenséo da carreira
Capacitacéao e desenvolvimento profissional : a
) . e aprimoramentos das competéncias
desenvolvimento de dos servidores. 3 Adequar a iornada de trabalho
servidores em gestédo > Valorizar 0 servidores : qu J
universitaria e conltzribuem a\L/rIa o 1. Oferecer oportunidades de demonstrar as competéncias
q b Jan/15 Dez/17 Gabinete nas producdes de trabalho e valorizagdo do mérito individual

aprimoramento da gestédo
universitaria

e coletivo
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3. Realizacdo de Projeto
gg;;?éigﬁ;:@%ipgg'tar a Jan/14 Dez/15 DEX 1. Capacitar multiplicadores
Sistema SIEX
1. Retomar os trabalhos de Mapeamento de Processos,
Planejar, acompanhar, controlar e publicar
2. Consolidar o roteiro de Ambientacéo de novos servidores,
elaborado com o intuito de: expor o organograma, regimento,
4 Gestio Administrativa em estatuto, normas e planejamento da extensao, sistemas e
e%tenséo Jan/15 Dez/17 DEX rotln_as administrativas
3. Divulgar as normas
4. Fazer levantamento de normas internas e externas,
manuais, alimentar o acervo
5. Capacitar servidores do DEX
6. Promover o incentivo a qualificagdo em novas habilidades
1. Capacitar, atualizar e aperfeicoar servidores do Decanato
N e de Extensdo sobre normas, instrumentos e processos de
aperfeigoamento~ em Jan/14 Dez/16 DTE/ DDIR g Ezzi:roolz\:ggzmznég gﬁfsgemandas
producéo e gestdo da - —
extensio 4. Conceber o projeto ba§|co
5. Promover o desenvolvimento dos cursos
6. Avaliar e publicar os resultados
1. Fazer o levantamento das demandas
6. Capacitagéo de publico 2. Realizar a analise e priorizar os temas identificados
externo para atuar como Jan/14 Dez/16 GAB 3. Conceber o projeto béasico
voluntario em Megaeventos 4. Executar 0s cursos
5. Avaliar os resultados
7. Efetivacdo do Projeto 1. Fazer levantamento das demandas
Especial de Parcerias 2. Promover a andlise e prioriza¢do dos temas identificados
institucionais para formacao 3. Conceber o projeto basico
de publico diverso no campo Jan/14 Dez/15 Gabinete 4. Viabilizar o desenvolvimento dos cursos
de desenvolvimento
metodoldgico e inovacao 5. Promover a avaliagdo dos processos
social.
1. Revitalizacao projeto de 1. Criar programa de extenséo visando a integracdo de acdes
: Compensagdo Ambiental/ DDIR/ Nicleo do | ambientais dos campi da UnB
Desenvolvimento Desenvolvimento de a¢des Projeto Rondon/ 2. Criar estratégias d bilizacdo d idad
Sustentéavel e Jan/15 Dez/17 J : glas de mobilizagao da comunidade

Integracdo Regional

multidisciplinares, locais,
regionais e nacionais/
Promocdao da Integracéo de

Ndcleo de
Sustentabilidade

universitaria sobre o tema

3. Realizar seminarios para definicao de diretrizes e
elaboracgdo de propostas colaborativas
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projetos ambientais e 4. Fazer levantamento diagnoéstico da atuagdo da UnB sobre
elaboracgéo de politicas 0 tema para redefinicdo das metodologias de abordagens e
pertinentes ampliacéo das poténcias académicas
5. Promover ag¢des conjuntas com 6rgaos ambientais do GDF
1. Redimensionamento dos 1. Reformular os indices da extensdo na matriz de
indicadores de produtividade Jan/15 Jul/15 GAB/DTE/ produtividade
da extenséo na distribui¢éo INTERFOCO 2. Discusséo da matriz junto ao DAF.
da matriz orgamentéria. 3. Implementar a matriz junto as unidades académicas.
1. Criar instrumentos regulatérios de participacdo ao edital
2. Fomento interno a politica PROEXT no ambito da UnB.
do PROEXT Jan/15 Dez/17 DDIR 2. Promover a interlocuc¢do com as unidades para fomento
das politicas de financiamento da extenséo.
Financiamento da ) ' 1. Monltor~ar editais, emend,as_, convénios acordos,
~ 3. Captacao de outras linhas cooperacao e chamadas publicas
Extenséo s ’ Jan/15 Dez/17 DEX - - =
de financiamento. 2. Divulgar as externas de financiamento, programas. Propor
acles, capacitacdo de servidores para elaboracdo de projetos
~ 1. Constituir coordenacédo de execuc¢do e controle de recursos
4. Reformulagdo dos X . . . : g
~ financeiros, inserindo junto ao SIEX um mddulo de controle
regulamentos de captacdo Jul/14 Jul/15 DEX fi o d d balh ; d
de recursos financeiros inanceiro; propondo um grupo de trabalho para projetos de
captacao de recursos
5.Insercao da Extensdo nos 1 . .
Projetos Especiais Nov/14 Jul/1s Gabinete/CEX 1. Eazer g~estao direta com o DAF e Vice-Reitoria para pautar
oy S a discusséo
Orcamentarios da instituicdo
1. Realizar Avaliagdo diagnostica das possibilidades dos
modelos de sistemas integrados.
1. Atualizar, modernizar o 2. Revisar o sistema de registro das atividades de extensao.
Sistema de Informacéo de 3. Viabilizar a modernizagdo do SiEx visando a construgéo de
: Extensdo — SIEx e estruturas e conteddos que permitam o monitoramento e
Aprimoramento do implementar sistema Jul/14 Dez/17 GAB/DTE/ avaliacdo das atividades de extensdo
Sistema de INTERFOCO . ~
Comunicagdo e processual de 4. Implementar a certificacéo digital para as acfes de
Informacao Intearadas acompanhamento das extensao
¢ 9 atividades de extenséo 5. Formular indicadores para avaliagdo sistémica e
da Extensé&o ~ ~
processual das acdes de extensdo
6. Elaborar e aplicar o Censo da extensao
2. Implantacao o projeto de 1. Rediscutir e implementar o Plano de Comunicag¢éo do DEX
comunicacao setorial Jan/15 Dez/17 DEX 2. Definir as competéncias e fluxos setoriais
integrada 3. Executar e alimentar o Plano
Aprimoramento do 3. Aprimoramento da 1. Mapear e aprimorar as redes de comunicacao.
Sistema de Comunicacao comunicagao institucional Jan/15 Dez/17 DEX Desenvolver sistemas que integrem a comunicagao

e Informacgdo Integradas
da Extenséo

interna e externa

2. Manter capacitacdo e encontros para alinhamento
constantes das padronizagfes documentais do DEX
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PROGRAMA PROJETO INICIO | TERMINO RESPONSAVEL PRINCIPAIS ACOES
1. Manter a publicacéo da revista Participacdo na perspectiva
4. Politica de publicagao Jan/15 Dez/17 DTE de elevar indices da sua quaNIidade; cientifica —
2. Fomentar outras publicagfes oriundas de atividades de
extensdo
1. Promover a modernizagdo do SiEx em alinhamento com as
. novas Resolu¢bes da CEX
\S/isZﬁEI%egaag(r)im(?ra?rsgr{thj) n(i) 2. Criar ferramentas interativas entre o DEX e 0s
SIEX e demalis Ago/15 Dez/15 DEX gO(():rr?ae: ?ed(?erg S(:glzgolar;'ﬁ\/(;z ue permita 0 acesso e interagéo
modernizagges de outros db Ublico externo a universi%adg )
instrumentos tecnoldgicos p - - —
4. Criar ferramentas online que promova a intercomunicagdo
entre as IES em especial as da regido centro oeste
1. Implementagéo das 3 CEX/CEPE 1. Submeter as Resoluc¢des da CEX ao CEPE para
~ an/15 Jul/15 S . L
normas da extensao CONSUNI apreciacao e posterior publicacdo
1. Fazer gestao politica visando a revisdo da Resolucéo do
2. Revisdo do programa de Jan/15 Set/15 Gabinete,CEX e CEPE que dispdes sobre bolsas de extensdo
Atualizagdo da bolsas de extenséo DPO/DAF 2. Fazer gestéo d~ireta com DAF e DPO para ampliagdo das
legislacéo e 3 Redefinicao d ditai 20Eas|de exteinzao b oy n "
o x . Redefinicdo dos editais . Realizar estudos sobre os instrumentos normativos e
Instrumentallga(;ao da internos dogDEX Jan/15 Jul/15 DTE/DDIR orientadores do DEX
extensao . - =
1. Revisar os procedimentos e fluxos da extenséo,
4. Revisao e Publicacdo a instrumentos normatizadores, competéncias dos agentes da
nova edicdo do Manual da Jan/15 Set/15 DEX /CEX extensdo
Extensdo 2. Promover a apreciacdo pela CEX
3. Publicar
1. Redefinir a misséo, visao de futuro, objetivos, metas,
1. Elapo'rar o planejamento Ago/14 Dez/2014 DEX diretrizes, programas e projetos mobiliz,a_dores e acdes tanto
estratégico. no plano estratégico quanto no plano tatico para o Decanato
de extensdo para o préximo triénio 2014/2017
1. Identificar demandas de servidores na area de extenséo
Gestso Interna 2 Propor realocagéo de servido_res técnico_—a}dmir)istrativos
. . intra ou entre unidades académicas e administrativas, de
2. Redimensionar o quadro modo a alinhar demandas institucionais, perfis profissionais e
de pessoal de acordo com as | Jan/15 Dez/17 DEX Caros '
demandas institucionais 9 —— - -
3. Elaborar questionarios que sejam efetivamente
sistematizados e aproveitados 4.Levantar requisitos e
adequacdes
Melhoria e adequacdo | 1. Ampliagdo, adequacéo e
da infraestrutura fisica | modernizagao dos espacos Jan/14 Dez/15 DEX 1. Fazer projeto de readequagéo dos espacos do DEX do

as atividades de
extensao.

fisicos do Decanato de
Extensao

INTERFOCO, DDIR, CAL e Gabinete
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PROGRAMA PROJETO INICIO | TERMINO RESPONSAVEL PRINCIPAIS ACOES
1. Revitalizar a fachada do Ed. Anapolis
2. Adequacéo do prédio da 2. Viabilizar Acessibilidade
CAL aiuagfinalideltjde Jan/16 Dez/16 CAL/PRC 3. Reformar o auditério e das galerias
4. Adequar os espacos de guarda do acervo.
1. Elaborar o projeto
1. Ampliacio da capacidade 2. Articular inclusdo no orgamento _
Seguranga : Jan/15 Jun/16 CAL 3. Elaborar um plano de seguranca e treinamento de pessoal
4

de segurancga na CAL

. Executar e monitorar permanentemente o plano de
seguranga
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2.8. Prefeitura do Campus — PRC

PROGRAMAS & PROJETOS:

PROGRAMA PROJETO INICIO | TERMINO RESPONSAVEL PRINCIPAIS ACOES
1. Levantar necessidade de capacitacao especifica da PRC
- 1. Promogéo de agbes que 2. Inserir demanda na programacéo de cursos do PROCAP
Capacitacao e ossibilitem o 3. Prever recursos orcamentarios
desenvolvimento dos | P . — Jan/15 Dez/17 DIRAD : reame
' desenvolvimento profissional 4. Alocar recursos financeiros
servidores da PRC : - - —
dos servidores 5. Treinamento do pessoal na sua area de atuacdo
6. Capacitagdo continua do pessoal
. . 1.Estudar a demanda de cada setor
Dimensionamento do : -
. - 2. Levantar em cada equipe o numero de colaboradores
quadro de pessoal de | 1. Atualizacéo periodica da 3. Analisar for¢a de trabalho de acordo com natureza e
acordo com as forca de trabalho nas Jan/15 Dez/17 DIRAD ) Ga )
~ volume das atividades desenvolvidas
demandas coordenacdes . ~ .
Cg : 4. Levantar a real situacdo da quantidade de colaboradores
institucionais
da PRC
1. Propor & DDS ag6es para melhoria da qualidade de vida na
PRC
2. Implementar as acbes propostas
Implantacéo de cljésg)rggg%c; emdélssgrrina:rézgao ?é.l IIDr'r&pIantar a Comisséo Interna de Prevencéo de Acidentes -
politicas de retencéo d & lidade de vida d Jan/15 Dez/2017 DIRAD - -
de talentos salde e qualidade de vida dos 4. ImpIemgntar eventqs gue integrem 0s serwdo_res
servidores 5. Sensibilizar os servidores quanto a importancia dos
exames periédicos
6. Reestruturar o espaco fisico do ambiente de trabalho com a
infraestrutura adequada
Valorizacéo do 1 Promocao da valorizacio do 1. Implementar avaliacdo de desempenho no &mbito na PRC;
desempenho ) ¢ alorizac Jan/15 Dez/17 DIRAD 2. Encaminhar ao DGP para registro na ficha funcional do
o desempenho profissional .
profissional servidor
1. Criar 0 arquivo funcional da Prefeitura;
Implantacéo do 1. Promocao do controle de 2. Atualizar o arquivo funcional da PRC.
Arquivo Funcional da éssoal ¢ Jan/14 Dez/17 DIRAD 3. Verificar se todos os colaboradores possuem pasta
Prefeitura P funcional;
4. Sistematizar o cadastro de servidores.
o 1. Mapear os processos utilizados
1. Normatizagao dos 2. Realizar andlise coletiva dos processos pelas diversas
Manutencéo da procedimentos de manutencédo | Fev/14 Dez/15 DIMAP cbor denadorias P P
infraestrutura fisica | da infraestrutura fisica < ——
3. Elaborar redacéo e publicacdo das regras e normas
2. Padronizagao dos materiais Fev/14 Dez/15 DIMAP 1. Mapear os materiais utilizados

68




PROGRAMA PROJETO INICIO | TERMINO RESPONSAVEL PRINCIPAIS ACOES
utilizados na Universidade 2. Formar grupo de estudo junto a Comité Gestor de
Infraestrutura — CGl, para padronizacéo
3. Especificar e publicar a relagéo de materiais a serem
utilizados
3. Estruturacéo do
departamento;esponsével Jan/15 Dez/15 DISER 1. _Prorpo_ver a instalacdo de divisdo especializada em projetos
pela elaboracédo de projetos paisagisticos
paisagisticos
4. Aprimoramento da 1. Aplicar normas e procedimentos definidos
execucéo 905 se_rvigos de Mar/16 Dez/17 DIMAP 2. Acompanhar _efetivamente 0S sgrvigos _ _
manutencao da infraestrutura 3. Mapear e registrar as redes de instalagfes elétricas e
fisica hidraulicas da Universidade
. 1. Estabelecer critérios de contratacdo de servigcos
5. Aprimoramento da —— - . .
contrataco de servicos de 2. Constltylr grupo multi-setorial para propor melhorias nas
~ - Jun/14 Dez/17 DIRAD contratacdes
manutencao, logistica e —— ~
servicos gerais 3. Elabqrar Termo de R_eferen.ma para as novas contratacdes
de servigos (grupo multi-setorial)
6. Estabelecimento de
grggﬁtc:g?eeggosssieﬂ;‘iléggl|zagao Jan/15 Dez/17 PRC 1. Qualificar o efetivo na fiscalizacéo e execucao dos servicos
executados de forma continua
1. Expandir e aperfeicoar os controles de acesso e
1. Implementagéo de Polftica monitoramento eletrénico nos prédios dos Campi
d. Jan/15 Dez/17 DISEG 2. Melhorar o Sistema de rondas e Pontos de Observacéo
e Seguranga ——— - ———
3. Definir e implementar os procedimentos operacionais
padrbes de cada posto
Estabelecimento de | 2. Promog&o de melhorias no 1. Mapear as fragilidades no sistema de combate e prevencao
politica voltada para | Sistema de Combate e Jan/15 Dez/17 DISEG a incéndio
seguranca da UnB Prevencao a Incéndio 2. Criar a Coordenacéo de Combate a Incéndios
1. Melhorar a comunicacao entre a UnB e a PMDF, PCDF,
1. Promocéo das parcerias CBMDF, PF, Defesa Civil, dentre outros
junto aos orgdos de seguranca | Jan/15 Dez/17 DISEG 2. Propor parcerias entre a UnB e a PMDF, PCDF, CBMDF,
publica PF, Defesa Civil, dentre outros para atendimento demandas
da universidade
1. Participar de reunides de analise dos projetos em
Plano de gestéo de 1. Aprimoramento dos projetos elaboracao
obras de obra Jan/15 Dez/17 DIMAP 2. Propor a padronizagéo dos materiais utilizados nos projetos
3. Participar de vistoria final das novas edificacdes
gﬂae:ai?rrﬁuer:?ies ?::322 1. Ampliacé@o do espaco fisico Jan/15 Dez/17 DIRAD 1. Desenvolver projeto de melhoria e adequacgéo dos espagos

instalacdes

da PRC

fisicos da PRC
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N o 1. Propor ao DEG a aquisi¢éo e/ou atualizagéo do atual
1. Definigéo de critérios e :
e - sistema (SIGRA e SIPOS)

. ~ diretrizes de alocacéo das Jan/15 Dez/17 DIRAD — — =
Melhoria e adequacéo salas 2. ldentificar e corrigir as falhas no processo de alocacdo dos
na alocacdo de salas espacos de salas de aula (em conjunto com o DEG)

de aula 2. Promocéo da melhoria do 1. Identificar a necessidade de melhorias do espaco fisico das

espaco fisico das salas de Jan/15 Dez/17 DIRAD salas de aula
aula 2. Coordenar as acfes de melhoria dos espacos fisicos
PI ~ ~ N 1. Definir diretrizes e metas para o atendimento de Ordens de
ano de gestdo de 1. Elaboracéo e execucédo do Servi :
~ ! ervicos anteriores a 2015
manutengdo de plano anual de servigos de Jan/15 Dez/17 DIMEQ 2. Definir diretrizes e metas para o atendimento de Ordens de
equipamentos manutenc¢do de equipamentos S b
Servicos para o ano de 2015
1. Criagdo da Geréncia de
acompanhgmento Jun/15 Dez/15 DIRAD 1. Pr_opor p_rocedimentos para o acAom'panhamento
administrativo de termos de administrativo dos termos de referéncia e contratos
referéncia e contratos
1. Definir modelo de governanca de processos
2. Elaborar programa de capacitacdo em gestao por
processos para gestores e executores
3. Disseminar a cultura da visdo por processos
Modernizagdo dos 1 1mol tacio d 5 4. Estabelecer mecanismos de publicacdo de processos
mecanismos de gestéo| plementacao de gestao Jun/15 Dez/17 DIRAD (Portal dos Processos)
administrativa PO processos 5. Estabelecer alinhamento entre T.l. e hegdcios
6. Propor politicas, metodologia e padrdes para
desenvolvimento de solugdes de TI
7. Capacitar os gestores internos na concepg¢éao do novo
sistema de gestdo de manutencao e sistema integrado
1. Implementacgédo de 1. Mapear os problemas inerentes ao processo de
melhorias no processo d~e Nov/14 Dez/15 DISER/DIRAD agendamento e prestacéo de servicos de transportes
agendamento e prestacdo de 2. Propor solucdes aos problemas identificados
servigos de transportes ) P & P
1. Rever os critérios em fun¢éo das especificidades da PRC
2. Levantar as necessidades considerando as especificidades
Atualiza¢do do PDI 1. Elaborac¢éo do PDI Jun/15 Dez/17 DIRAD da PRC
3. Reunir com o DPO para definicdo/orientacéo e concluséo
da elaboracéo do PDI
1. Promogé&o do uso racional 1. Levantar possibilidades de redugéo de uso dos recursos
Efetividade na dos recursos e reducéo de Jan/14 Dez/17 DIRAD 2. Implementar campanha de uso racional dos recursos
execucdo da despesa custos (ag_ua, luz e telefone 3. Fiscalizar o uso dos recursos
dos campi) )
2. Promocao do uso racional Jun/15 Dez/17 DIMAP 1. Levantar possibilidades de redugéo de uso dos recursos
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dos materiais de manutengéo L
dos campi 2. Fiscalizar o uso dos recursos
3. Implantag&o do controle 1. Mapeamento do processo de requisicdo de materiais
efetivo dos materiais de Jan/14 Dez/17 DIRAD 2. Implantacdo do controle do consumo
consumo e expediente da .
PRC 3. Planejamento do consumo
1. Atualizar o organograma da PRC
2. Otimizar os fluxos dos processos administrativos
3. Redesenhar as competéncias das unidades da PRC
PISTENTEGA 0 | 1 g g o
planejamento o T Jan/15 Dez/17 DIRAD - -
institucional planejamento institucional 5. Gerenciar o orgamento da PRC, conforme planejamento
institucional
6. Propor a metodologia da implementacéo do sistema de
planejamento integrado de gestdo
7. Elaborar e implementar o Regimento Interno da PRC
1. Estabelecimento de politica . -
A ~ 1. Desenvolver sistema para receber retorno dos usuarios em
de comunicacao e informacéo Jan/15 Dez/17 DITEC ~ )
) relacdo aos servigos executados pela PRC
integradas
1. Implementar a utiliza¢do de redes sociais (Facebook,
Jan/15 Dez/17 DITEC Twitter, entre outros) para divulgar acbes da PRC
2. Mapeamento e I lizacko de red — book
aprimoramento das redes de 1. I_mp ementar a utilizacédo de redes sociais (Facebook,
o Jan/15 Dez/17 DITEC Twitter, entre outros) para recebimento de demandas, em
comunicacao .
especial, de alunos
ADri tod Jan/15 Dez/17 DITEC 1. Mapear as necessidades de Comunicac¢éo Visual da FUB
p;'g::&ﬁmgnaz a Jan/15 Dez/17 DITEC 1. Mapear as necessidade de novas tecnologias para facilitar
institucional (igterna e 3. Desenvolvimento sistemas o0 atendimento dos servicos da Prefeitura
externa) gque apoiem a comunicagao Jan/15 Dez/17 DITEC 1. I.mple_mentar Proletp_ de Comunicacéo Visual da
Universidade de Brasilia
4. Informatizacao do cadastro 1. Criar um sistema para Integrar todo o acervo de projetos
dos espacos fisicos da Jan/15 Dez/17 DITEC arquitetonicos, (plant:fls: |nst|tu0|ona|s_)
; . 2. Mapear o espaco fisico dos campi
universidade :
3. Manter atualizado o cadastro
. 1. Reformular o contrato de prestacéo de servicos (Oi)
5. Promover a melhoria do 2. Reformular o contrato de manutengéo das ferramentas de
sistema de telefonia da Jan/15 Dez/17 DITEC e &
. . gestdo (Informatech)
universidade - -
3. Implantar o controle do uso dos servicos de telefonia
Implantar um sistema | 1. Gerenciar a mudanga do L. Promover a integracdo do novo sistema
mp ~ N ! udanc Jan/15 Dez/17 DITEC 2. Gerenciar a migragdo dos bancos de dados
integrado de gestdo | sistema atual para o novo 3 Treinar oS USUAMNOS
na Prefeitura i - —
' sistema Jun/l5 | Dez/l7 DIRAD 1. Levantar Requisitos
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2. Comunicar a mudanca do sistema aos usuarios
1. Criar grupo de trabalho
1. Padr_onlzagao da aquisicdo Jan/15 Dez/17 DIMEQ 2. Mapear demandas da c_omunlda~de unlversnarlg _
de equipamentos 3. Estabelecer metodologia e padrbes para a aquisi¢cdo de
. equipamentos
Estap_eIeC|mento ge 1. Criar grupo de trabalho especializado
politica voltada a - ~ =
~ 2. Estabelecer metodologia e padrdes para a contratacéo de
manutencdo de . ~ :
equipamentos 2. Aprimoramento d_a prestacédo de servicos
contratacdo de servigos de Jan/15 Dez/17 DIMEQ 3. Implantar a terceirizacdo da manutencéo de grupo gerador

manutencdo de equipamentos

e nobreaks de grande e médio portes

4. Implantar plano de terceirizagéo da manutencgéo de
condicionadores de ar e climatizadores de grande porte
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