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Apresentacgao

O Relatério Anual de Gestao 2007 descreve as iniciativas dos gestores da Fundagao
Universidade de Brasilia na execugao do Plano Anual de Atividades do mesmo exercicio,
aprovado pelos Colegiados Superiores da FUB e da Universidade de Brasilia. O mencionado
PAA integra o Plano Quinquenal da Universidade, onde sédo definidas as propostas de
trabalho da Administragdo Superior, dos Institutos, Faculdades, Centros, Orgaos
Complementares e Secretarias, para o periodo 2006 a 2010. Em 2006, foram estabelecidas
as bases estratégicas da proposta de desenvolvimento institucional e, os documentos de
planejamento e prestagcao de contas daquele exercicio refletiram a transi¢ao entre dois ciclos
quinquenais de planejamento. Em 2007, os planos de todas as unidades foram elaborados,
sendo os seus projetos e suas atividades, alinhados a misséo, aos valores e aos objetivos
maiores da UnB. O Relatério Anual de 2007 é, portanto, o primeiro documento formal de
acompanhamento e avaliagcdo da execugao do novo ciclo de planejamento institucional, e
retrata os esforcos empreendidos pela comunidade universitaria, para alcangar seus
objetivos e atingir suas metas de curto e médio prazos.

O presente Relatério Anual contém informagdes gerenciais, financeiras e
orcamentarias da FUB para o exercicio 2007. Ele evidencia a consecugdo de objetivos e
metas de unidades administrativas e académicas, descreve as fontes e usos dos recursos
disponiveis, analisa os resultados da arrecadacdo prépria e demonstra a evolugdo do
patriménio institucional. O documento final foi elaborado a partir da consolidacdo dos
Relatérios Trimestrais de Execucdo Orcamentaria e Financeira e dos Relatérios de
Planejamento. Nestes Relatérios parciais, os gestores acompanham e avaliam o nivel de
desenvolvimento das atividades planejadas, identificam as dificuldades enfrentadas e
sugerem a Administragdo a adogdo de medidas saneadoras. O mencionado Relatorio
incorpora, também, as informagdes definidas pelos 6rgaos de controle externo, ao final de
2007, como essenciais a elaboracdo da prestagcdo de contas anuais das Instituicdes
Federais de Ensino Superior.

O texto do documento descreve, ainda, a evolucdo dos Projetos Estratégicos
integrantes do planejamento institucional. Tais projetos constituem, atividades temporarias,
de carater emergencial e cuja implantacdo € definida como essencial ao pleno
desenvolvimento da instituicdo. Em 2007, a Universidade deu andamento a dois projetos
estratégicos iniciados em 2006: o de Revitalizagdo da Area de Tecnologia de Informacéo e
Comunicagdo e o de Reestruturagdo da FUB e da UnB. Além destes, deu inicio a
elaboracgao da Il Etapa do Projeto de Expanséao da UnB.
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Vale ressaltar que, no ambito do Projeto de Reestruturacdo da FUB e da UnB foram
elaboradas e aprovadas as normas contendo as diretrizes da reorganizagéao de estruturas e
as bases do projeto de modernizagado da gestao universitaria e elaborados os projetos de
revitalizacdo da Secretaria de Planejamento e da Secretaria de Administragao Académica. O
desenvolvimento deste Projeto Estratégico demonstrou, ainda, que a reestruturagdo da
Universidade deveria ser acompanhada pela revisdo de processos administrativos,
diagnosticados, por gestores e parceiros externos, como defasados. A UnB reforgcou a
necessidade de revisdo de processos, e sua posterior informatizacdo, como bases do
aperfeicoamento de controles institucionais. Foi iniciado o Curso de Gestdo de Processos, o
que subsidiara, nos proximos exercicios, a modelagem e a automatizacdo dos macro-
processos gerenciais.

No que tange a expansao, a UnB aprovou no CONSUNI', em outubro de 2007, o
documento sintese “A UnB Rumo aos 50 anos: Autonomia, Qualidade e Compromisso
Social’. Este projeto foi posteriormente encaminhado ao Ministério da Educagdo que o
aprovou, inserindo-o no Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansao das
Universidades Federais (REUni). Estima-se que a implantagdo do Projeto trara a
Universidade o volume de investimentos necessarios a consolidagdo do Campus Darcy

Ribeiro, a ampliagcdo do campus de Planaltina, e a construcdo de novos campi de Ceilandia
e Gama, além de polos em outras Regides Administrativas do Distrito Federal.

A Universidade criou, na web, a pagina de Transparéncia Publica que apresenta
informacdes a respeito dos processos de contas anuais, a reestruturagdo da UnB, o
planejamento institucional e a documentagao legal sobre a criagdo e o funcionamento da
FUB. Os resultados dos trabalhos realizados e aprovados foram disponibilizados ao longo de
2007, no sitio <http://www.unb.br/transparencia>.

Finalmente, € importante destacar a participagcdo ativa dos parceiros internos no
processo de construgdo dos caminhos da Universidade, que, certamente, estdo alinhados a
promog¢ao da melhoria na gestao publica.

Timothy Mulholland
Reitor

1 Reunido do CONSUNI n. 333 realizada em 19.10.2007.

12



blﬂ Universidade de Brasilia Relatério Anual de Gestao

Preambulo

As propostas estabelecidas pelos gestores universitarios no planejamento plurianual
2006 a 2010 basearam-se em parametros de gestdo aperfeicoados e corroborados pela
comunidade interna e externa. E possivel descrever as principais bases que nortearam o
novo ciclo de planejamento da Universidade: construgdo de uma nova proposta, a partir de
avaliacbes e criticas dos gestores universitarios; definicdo do planejamento em niveis
estratégico e tatico; implantagdo da gestdo por indicadores, estrutura matricial de
planejamento transparente.

Em 2007, foram realizadas varias atividades para o fortalecimento do planejamento e
que depreendeu esforgo continuo da Secretaria de Planejamento. Merece destacar: a
elaboracao dos documentos técnicos para subsidiar os gestores na edificacdo dos planos
Bases do Planejamento Estratégico e Tatico 2006 a 2010, Manual de Planejamento 2006 a
2010 e “Relatério de Resultados Plurianuais; a realizagdo de encontros taticos para
consolidar as propostas dos gestores universitarios, de revisdes técnicas nos planos
plurianuais das 60 unidades integrantes da FUB; desenvolvimento de treinamento com os
agentes para o preenchimento das ferramentas de coleta de dados e o inicio do curso sobre
a Gestdo de Processos voltados a formacédo de servidores de nivel superior do quadro
permanente da Instituicio.

Além disso, o desenvolvimento de trabalhos, integrados ao orgamento, propiciaram a
renovagao de instrumentos do planejamento com mais objetividade e em consonancia com
as exigéncias dos 6rgaos internos e externos.

Essas iniciativas foram importantes para garantir a credibilidade do processo de
planejamento e assegurar a confian¢ca da comunidade universitaria na execugao dos Planos
Institucionais.

Na FUB, os resultados alcangados na execugao do PAA s&o avaliados e integram os
Relatorios Trimestrais de Planejamento, documentos organizados como prestagdes de
contas parciais e cumulativas, aos quais, no ultimo semestre do ano, sdo agregados os
indicadores relacionados a metodologia de apuragéo de custo do ensino definida pelo TCU.
Essas prestacbes de contas parciais sdo divulgadas na web, através da pagina:
<www.spl.unb.br/documentos/trimestral> com o propdsito de evidenciar os resultados.

Eduardo Tadeu Vieira
Secretario de Planejamento
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Sumario Executivo

A elaboracdo do Relatério de Gestdo, relativo ao exercicio de 2007, esta

fundamentada nas informacgdes prestadas por unidades académicas e administrativas

integrantes do Sistema de Planejamento Institucional. Destacam-se os seguintes aspectos

em relagao aos resultados alcangados pela FUB durante o exercicio:

Indicadores e parametros de Gestao. Os indicadores de gestdo das dez éareas
gestoras da Universidade foram definidos em 2006, quando da elaboragédo das Bases
do Planejamento Estratégico e Tatico referente aos anos de 2006 a 2010 e,
posteriormente, aprovados pelo CONSUNI na reunidao n. 332, de 5/10/2007. Nesse
documento constam os indicadores das areas: Ensino de Graduacgao, Extensao,
Desenvolvimento Comunitario, Recursos Humanos, Planejamento e Gestédo, Obras e
Espaco Fisico e Tecnologia da Informacgédo. Nao foi possivel para as demais areas
(P6s-Graduagao e Pesquisa e Comunicagao Institucional) concluir até o fechamento
do Relatério a elaboragdo da Matriz de Indicadores aprovada pelo Colegiado
Superior. Os mencionados indicadores deverdo ser incorporados a versao final da
prestacado de contas anuais, logo que sejam finalizados.

Plano Anual de Atividades 2007. O PAA 2007 contempla as propostas de trabalho
de 60 unidades integrantes do Sistema de Planejamento com demanda integral de
recursos da ordem de R$ 720,2 milhdes para executar 1.359 projetos e atividades. Ao
deduzir os gastos com pessoal e obras, além da captagao adicional por convénios, o
aporte de recursos perfaz R$ 240 milhdes. Contudo, a disponibilidade efetiva da UnB
aprovada nos Conselhos Superiores para o financiamento das suas operacdes
alcanca R$ 7,6 milhdes, o que ainda é baixa em relagdo as necessidades
institucionais.

Gestao do Patriménio da FUB. O gerenciamento do patrimdnio imobiliario da FUB é
feito de acordo com as normas estabelecidas na Resolugdo do Conselho Diretor n.
17/2005, que regula a gestdo dos imoveis da Instituicdo e define a Secretaria de
Gestao Patrimonial (SGP) como unidade central para a administragdo de imoéveis
residenciais e comerciais, de sua propriedade. No periodo, apontam-se como
relevantes:

o alteracdo no sistema de formalizagcdo e acompanhamento da
obrigatoriedade de cobranga de taxa mensal pela permissao de uso, por
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terceiros, de todo e qualquer espaco fisico nos campi Universitarios da
FUB;

o a Unificagdo da gestao de contratos de aluguéis, com a transferéncia dos
permissionarios da carteira de imoveis da Prefeitura do Campus (PRC)
para o controle da SGP. Atualmente, estdo sob a fiscalizacdo daquela
Secretaria 69 permissionarios, prestando a comunidade universitaria
servigos bancarios, alimenticios, de reprografia, entre outros.

Os bens moveis estdo sob o gerenciamento da Diretoria de Recursos Materiais do

Decanato de Administragdo, sendo que 22 6rgaos oficializaram termo de doagédo de bens

com a FUB no valor de R$ 1,5 milhdo e dez 6rgaos, termos de comodato no montante de R$

1,8 milhdo, com destaque para equipamentos de processamento de dados (34,6%) e

aparelhos médico, odontoldgico e laboratorial (33,2%).

Demonstrativo da Receita Arrecadada e Despesa Realizada. Os detalhamentos de
receita arrecadada e despesa realizada integram o sistema de planejamento e foram
apresentados por 35 unidades da FUB em seus relatérios trimestrais de prestacao de
contas. Os principais aspectos podem ser assim resumidos:

0 o volume de captacdo de recursos disponiveis — total de recursos proprios,
instrumentos contratuais, movimentagbes com as Fundagbdes de Apoio e
transferéncias — totaliza R$ 340,5 milhdes, com incidéncia em 56% do volume
da receita arrecadada;

o do montante de FAIl devido (R$ 18,9 milhdes), as unidades informaram o
repasse a FUB de R$ 15,2 milhdes, de acordo com os valores mencionados
pelas proprias Unidades quando do preenchimento do formulario via sistema
de planejamento. Ao considerar a retengédo de taxa FAI da EDU, realizada pela
DCF, no total de R$ 1,9 milhdo, conforme Relatério de Execugdo Financeira da
DCF, o montante repassado a FUB soma R$ 17,1 milhdes.

Demonstrativo das Movimentagoes das Fundagoes de Apoio. As movimentagdes
financeiras das Fundacbes de Apoio foram apresentadas com base na Resolugao do
Conselho Diretor n. 15/2005. Os demonstrativos consolidados foram extraidos dos
documentos enviados a SPL pelas Fundagdes que atuam junto a FUB e credenciados
pelo MEC: FINATEC, FUBRA, FUNSAUDE, FEMAT, FEPAD e FAHUB evidenciam
que tais organizagbes aplicaram, a titulo de FAIl, R$ 1,6 milhdo, inclusos todos os
instrumentos contratuais.

Ao considerar apenas os contratos, as Fundacdes declararam repasse de R$ 684,1

mil em relacdo ao montante devido de R$ 1,3 milhdo, o que caracteriza saldo a repassar da
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ordem de R$ 593,5 mil, principalmente pela FUNSAUDE, que deixou de aplicar & conta

FAI/FUB o valor de R$ 691,9 mil (relativo aos contratos do tipo “b” celebrados diretamente

entre a fundagao de apoio e terceiros, sem a participagdo da FUB).

Relatorio sobre o custo na UnB. Consta relatério a respeito do calculo do custo do
ensino pela metodologia do TCU para o exercicio de 2007 (custo corrente por aluno
com as despesas do HUB, assim como o custo excluindo o HUB). Além disso, esta
exposta a apuracgéo dos custos por aluno (Instituto e Faculdade) pela metodologia UnB.

Relatério Social e Balango Social da FUB. Descreve a evolugdo de programas e
atividades desenvolvidos por unidades da Universidade e procura dimensionar o
impacto dos mesmos no desenvolvimento da comunidade universitaria. Apresentam
dados sobre atividades de extensao, atendimentos a comunidade universitaria, apoio
ao alunado em atividades académicas, atendimentos sociais prestados a populagao
do DF e de sua Regiao de Influéncia, recursos orgcamentarios, entre outros.

Monitoramento e avaliagao das 24 (vinte e quatro) acées administrativas que
integram o Orgcamento da FUB, conforme disposto na Lei Orcamentaria Anual
(LOA) de 2007, Lei n. 11.451. Nessa secao, apresenta-se a performance da
Universidade, por agdes, no que tange as metas fisicas e financeiras. Em 2007, os
recursos executados pelas unidades integrantes da estrutura da FUB somam R$
768,6 milhdes, representando 98,8% do volume de recursos que foram consignados
na LOA para este exercicio e, ainda, caracterizando acréscimo de 25,1% em relagao
ao executado na LOA 2006 (R$ 607,1 milhdes).

Gestao Orcamentaria e Financeira. A Universidade elaborou e aprovou, em 2007, a
Proposta do Orgamento-Programa Interno da FUB para os anos de 2007 e 2008 e a
distribuicdo dos recursos para o desenvolvimento das acgdes das unidades
académicas e administrativas para 2007, adotando, para tanto, critérios de alocagao
estabelecidos e autorizados pelas instancias superiores. O presente documento
também contém informacgdes sobre transferéncias de recursos por meio de convénios
e outros meios; gastos com diarias e passagens, representando 70% e 30% do
montante empenhado registrado no SIAFI (R$ 20,9 milhdes); movimentagbes da
Universidade com o Cartdo de Pagamento do Governo Federal (CPGF), com gastos
de R$ 1,2 milhdo (51,9% na modalidade de fatura e 48,1% em saque), o que
representa uma reducao de 10% em relagédo aos gastos do exercicio anterior.

No que tange a elaboracdo do Relatério de Gestdo da UnB 2007, a SPL introduziu

aperfeicoamentos em relagdo ao Relatério do exercicio anterior, simplificando a

apresentacao de conteudos e, excluindo quadros e tabelas julgados redundantes. Além
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disso, os instrumentos de acompanhamento do planejamento sofreram alteragdes, em
observancia as sugestdes da comunidade universitaria, e de gestores de unidades
envolvidas com o processo de execucdo, as determinacdes do Conselho Diretor, e,
finalmente, em atendimento ao modelo padronizado para elaboracdo dos Relatdrios de
Gestao das IFES (Portaria CGU n. 1.950, de 28/12/2007, e Decisdo Normativa TCU n. 85,
de 19/9/2007).

Vale ressaltar que constam, ainda, do Relatério Anual de Gestado da FUB para 2007,
outras informacdes adicionais relacionadas a Administracdo universitaria, consideradas
relevantes pelos gestores para a avaliagao da conformidade e do desempenho da Instituigao
e das unidades que a integram.

17
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Introducgao

A arquitetura matricial do planejamento, definida pela Administragcdo da Universidade
de Brasilia, em 2002, foi aprimorada com a incorporagao de elementos de planejamento —
Visédo, Negocio e Indicadores — que servem de base ao acompanhamento dos planos das
unidades académicas e administrativas no periodo de 2006 a 2010. De tal sorte, as
Unidades estabeleceram suas acbes, de curto e médio prazos, no Plano Plurianual de
Atividades (PPA/FUB), alinhando-as as bases estratégicas, taticas e operacionais da
FUB/UnB.

Do ponto de vista do acompanhamento do planejamento, os Relatorios Trimestrais
sao uma ferramenta de suporte e aprimoramento da execugao do Plano Anual de Atividades
(PAA) da Universidade e de suas unidades. Elaborado inicialmente pelas unidades
integrantes do Sistema de Planejamento Institucional, o Relatorio consiste na consolidagéo
dos objetivos e metas globais e anuais. O seu processamento é realizado pela SPL, por
meio do Sistema Eletrénico de Acompanhamento do Planejamento.

Neste documento, os capitulos foram classificados em tépicos de carater legal,
estratégico, finalistico e operacional. Para maior acompanhamento das determinagdes e
recomendacgdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e Controladoria Geral da Unido
(CGU) foram elaborados indices especificos.

O presente Relatério é dividido em duas partes distintas: a primeira, integrada por
quatorze capitulos: contém os itens que tradicionalmente integram a prestagédo de contas da
FUB no acompanhamento da evolugdo do Plano de Desenvolvimento Institucional do Plano
Anual de Atividades (PAA) 2007; e a segunda, que abrange cinco capitulos em observancia
as determinacgdes constantes do Anexo Il “Informacgbdes Gerais a constar do Relatério de
Gestao” da Decisdo Normativa do TCU n. 85, de 19/9/2007; Portarias CGU n. 1.950, de
28/12/2007, e n. 555, de 28/12/2006; Normas de Execugao da CGU n. 3, de 28/12/2006, e n.
5, de 28/12/2007.

Na primeira parte sdo apresentados os dados gerais da FUB, os elementos basicos
do Planejamento Estratégico aprovados pelo CONSUNI para o periodo 2006 a 2010, os
indicadores de gestdo estabelecidos pelas areas gestoras, os projetos e atividades
planejados e alcangados no PAA 2007 por area de atuagcdo e unidade, o Projeto de
Expansdo UnB 50 anos, a gestdo do Patrimdnio Institucional, a adogdo das medidas para
sanear as disfungbes detectadas, a proposta do Orgamento-Programa Interno, o
demonstrativo da Receita Arrecadada e Despesa Realizada em 2007, a evolugao da Receita
Arrecadada e Despesa Realizada 1999 a 2006, as movimentacbes de recursos das
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Fundagdes de Apoio, a apuragdo do custo do ensino e custo aluno da FUB, os dados da

Educacao Corporativa e a evolugao do Balango Social.

Adicionalmente, a segunda parte contém informagdes a respeito da responsabilidade
institucional e o papel na execugao de politicas publicas; a Gestdao dos Programas e Ag¢des
Governamentais na Lei Orgamentaria (LOA) de 2007 da FUB com detalhamentos sobre a
estrutura do Orgamento, os principais recursos humanos e materiais envolvidos na execugao
das agdes, o monitoramento e os resultados alcancados das agdes; a evolugdo dos
indicadores de Gestdo da UnB pela Metodologia do TCU; a Gestao Orgamentario-Financeira
abrangendo as transferéncias de recursos, os gastos com cartbes de crédito corporativo por
unidade gestora, os gastos com passagens e diarias e celebragao dos principais instrumentos
contratuais; o cumprimento das recomendacdes e as providéncias adotadas pelos Orgdos
Fiscalizadores com inclusdo de informagdes adicionais sobre a gestdo de pessoal.

Por fim, integram o documento trés anexos que detalham os resultados alcangcados
pela FUB em 2007, por areas estratégicas e unidades, e especifica os Atos de Admisséo,
Pensao Civil, Aposentadoria e Desligamento.
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1 Dados Gerais da Fundagao Universidade de Brasilia

Quadro 01.01: FUB e UnB — Identificacdo e Base Legal e Normativa*:

Nome completo da unidade e sigla

Fundagéo Universidade de Brasilia (FUB)

Natureza juridica

Fundacéao Publica

Vinculagao Ministerial

Ministério da Educagéao (MEC)

Normativos de Criacéo, defini¢ao de
competéncias e data de publicagdo no
Diario Oficial da Unidao

Lei de Criagéo: Lei n. 3.998, de 15/12/1961, com a finalidade
regulamentada no art. 32 - “Tem por objetivo manter a
Universidade de Brasilia, instituicdo de ensino superior de
pesquisa e estudo em todos os ramos do saber e de divulgagao
cientifica e cultural”

Norma que estabelece a estrutura orgénica: 12. Estatuto da FUB
- Decreto n. 500, de 15/1/1962, e Regimento Geral da UnB,
conforme aprovacéo pela Resolugao n. 15/2000 do Conselho
Diretor da FUB.

Publicagao no DOU do Estatuto da FUB: Data: 16/1/1962, as fls.
559-560. Estatuto FUB: DOU n. 7, de 11/1/1994. Reeditado em
24/9/2001 — DOU n. 183; 2/9/2003 — DOU n. 169; 31/3/2004 —
DOU n. 62; 6/7/2007 — DOU n. 129.

Numero do CNPJ

000.381.74/0001-43

Nome e Cédigo no SIAFI

FUB - Org&0:26271, Unidade gestora: 154040, Gestdo: 15257

Cédigo da UJ titular do Relatério

Fundagao Universidade de Brasilia (FUB) - Codigo: 154040

Endereco completo da sede

Prédio da Reitoria, Campus Universitario Darcy Ribeiro, Asa
Norte, Brasilia-DF, CEP: 70.910-900, Fone: (61) 3273-3379/
3307-2207

Endereco da pagina institucional na internet

<http://www.unb.br>

Situagao da Unidade

Em funcionamento

Func¢ao de Governo Predominante

12 (Educacéo)

Tipo de Atividade

Sem fins lucrativos voltada para o Ensino, Pesquisa e Extensao

Nome Cédigo |

Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico (CDT) | 154019

Centro de Informatica (CPD) 154076

Centro de Selecao e de Promogéo de Eventos (CESPE) | 154079

Unidades gestoras utilizadas no SIAFI Editora Universidade de Brasilia (EDU) 154078
Faculdade de Educagéo Fisica (FEF) 154024

Hospital Universitario de Brasilia (HUB) 154106

Prefeitura do Campus (PRC) 154020

Restaurante Universitario (RU) 154361

2 Em atendimento a Decisdo Normativa do TCU n. 85, de 19/9/2007, especificamente, anexo Il, que trata do Contetdo do Relatério de
Gestéo, item 1 “Dados gerais de identificagdo da unidade jurisdicionada ...”, acrescido das solicitagcbes adicionais exigidas pela Portaria

CGU n. 1.950, de 28/12/2007.
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Partel: FUB - Acompanhamento da Evolugao do Plano de
Desenvolvimento Institucional do Plano Anual de Atividades (PAA) 2007

2 Elementos Basicos do Planejamento da UnB

Na sequéncia, sdo apresentados os Elementos Basicos de Planejamento da UnB
para o periodo 2006 a 2010 aprovados pelo Conselho Universitario (CONSUNI) na Reuni&o
n. 332, de 5/10/2007.

Misséo
“Produzir, integrar e divulgar conhecimento, formando cidaddos comprometidos com a
ética, a responsabilidade social e o desenvolvimento sustentavel”.

Negdcio
Conhecimento.

Principios
e Etica e respeito a diversidade.
e Autonomia institucional com transparéncia e responsabilidade social.
e Busca permanente de exceléncia.
e Universalizagdo do acesso.
e Respeito a dignidade, a liberdade intelectual e as diferencgas.

e Preservagéo e valorizagao da vida.

Visao
Alcancar padrao de exceléncia académica e ser referéncia nacional, contribuindo para
o desenvolvimento econdmico e social do Pais.
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Obijetivos Institucionais, Areas de Atuacdo e Diretrizes Taticas®

Objetivo Institucional

O1. Formar pessoas com alta qualificagcao cientifica, tecnolégica e artistica, comprometidas
com o bem-estar social, adaptaveis as mudangas e capazes de promover inovacgdes e de se
manterem atualizadas ao longo do tempo.

Area de Atuacdo

A1. Ensino de Graduacéo.

Diretrizes Estratéqgicas

D1. Atualizar e redimensionar periodicamente os curriculos dos cursos de
graduacgéo, reduzindo, quando possivel, sua carga horaria.

D2. Implementar praticas pedagodgicas que estimulem a autonomia,
criatividade, espirito critico, empreendedorismo e conduta ética na formacéao
dos estudantes de graduacao.

D3. Proporcionar aos corpos docente e discente o acesso a novas tecnologias
de apoio a aprendizagem.

D4. Criar cursos de graduagdo, diurnos, noturnos, a distancia e
semipresenciais e em novas modalidades.
D5. Viabilizar a ampliagdo de vagas nos cursos de graduacgéo existentes.

D6. Reocupar todas as vagas geradas por abandono e/ou desligamentos de
estudantes.

D7. Ampliar a oferta de vagas em disciplinas.

D8. Ampliar o acompanhamento e orientagdo académica dos estudantes.

D9. Melhorar as condicbes das instalagdes fisicas de salas de aula e de
laboratorios de ensino.

D10. Promover os processos de avaliagao interna e externa dos cursos de
graduacgao.

D11. Integrar as atividades de iniciagdo cientifica e extensdo ao ensino de
graduacgéo.

D12. Ampliar a participagao dos docentes no ensino de graduacéo.

3 Diretrizes téticas atualizadas consoante proposta formal das éreas gestoras, constante no documento “Bases do Planejamento
Estratégico e Tatico 2006 a 2010”.
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Area de Atuacio

A2. Ensino de Pés-Graduacgao.

Diretrizes Estratégicas

D1. Ofertar cursos de pés-graduagao stricto sensu tendo em vista as
demandas sociais identificadas.

D2. Aperfeigoar a gestao do ensino de pds-graduagéo.
D3. Ofertar bolsas de pds-graduacao para residéncia médica.

D4. Buscar parceiros nacionais e internacionais para oferta de cursos
multidisciplinares e multiinstitucionais.

D5. Fortalecer os programas emergentes e consolidados.
D6. Estimular a participacédo de professores nos PPG.

D7. Implementar cursos de pds-graduagao /ato sensu.

Obijetivo Institucional

0O2. Garantir condicdbes e mecanismos que permitam alcangar a exceléncia, ampliar a
producao cientifica e gerar conhecimento adequado as necessidades da sociedade.

Area de Atuacdo

A3. Pesquisa.

Diretrizes Estratéqgicas

D1. Desenvolver projetos de pesquisa que estimulem a participagdo de
docentes.

D2. Ampliar o volume de projetos de pesquisa consolidados.
D3. Estimular a publicacédo de resultados contidos em teses e dissertagdes.
D4. Promover a melhoria da infra-estrutura dos laboratérios.

D5. Estabelecer mecanismos de fortalecimento das variaveis que qualificam
um grupo de pesquisa como consolidado.

Objetivo Institucional

O3. Valorizar, ampliar e consolidar a extensdo na UnB.

Area de Atuacdo

A4. Extensao.

Diretrizes Estratéqgicas

D1. Incentivar e apoiar a participagdo da comunidade académica em acgdes da
extenséo vinculadas ao ensino.
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D2. Incentivar e apoiar a implantacdo de residéncia académica no curso de
graduacgao.
D3. Incentivar e apoiar a participagdao da comunidade académica em eventos
cientificos.

D4. Criar em 2006 40 grupos de extensdo e ampliar esse numero em 20% a
cada ano.

D5. Identificar demandas de consultorias e de prestacdes de servigos.
D6. Incentivar e apoiar a realizagcado de agdes de extensao.

D7. Incentivar e apoiar parcerias internas e externas voltadas para o
desenvolvimento regional sustentavel.

Obijetivo Institucional

O4. Implementar politicas de apoio a integracao e bem-estar da comunidade universitaria.

Area de Atuacdo

A5. Assuntos Comunitarios.

Diretrizes Estratégicas

D1. Elaborar projetos de captacéo de recursos para concorrer a editais publicos.

D2. Conceder beneficios aos estudantes de baixa renda participantes dos
Programas de Assisténcia Estudantil.

D3. Incentivar a utilizacdo de espagos administrados pelo DAC.
D4. Realizar programas e projetos de cultura, esporte e lazer.

D5. Desenvolver programas e projetos de melhoria da saude de servidores e
estudantes participantes dos programas de assisténcia estudantil e ampliar e
manter o plano de seguro de vida em grupo.

Obijetivo Institucional

O5. Ter quadro permanente de pessoal qualificado suficiente para o desenvolvimento da
Instituicao.

Area de Atuacdo

A6. Recursos Humanos.

Diretrizes Estratégicas

D1. Implementar Programa de Avaliagdo, conforme as diretrizes dos Planos de
Carreiras.

D2. Implementar Programa de Formacgao Gerencial.
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D3. Ter o quadro de docentes doutores com dedicagcao exclusiva que atenda
as necessidades.

D4. Implementar Programa de Capacitacdo de servidores, conforme diretrizes
dos Planos de Carreira Técnico-Administrativa.

D5. Ter o quadro de servidores técnicos-administrativos que atenda as
necessidades.

D6. Implementar Programa que atenda reposi¢ao de servidores.

Objetivo Institucional

O6. Implementar modelo de gestdo que viabilize a infra-estrutura e a sustentabilidade

Institucional.

Area de Atuacdo

A7. Planejamento e Gestao.

Diretrizes Estratéqgicas

D1. Aperfeicoar a gestdo universitaria e otimizar a utilizagcdo dos recursos
disponiveis.

D2. Redefinir estruturas, rotinas e procedimentos administrativos.

D3. Implantar Programas de Melhoria Continua.

D4. Realizar encontros técnicos que subsidiem o aperfeicoamento do
planejamento institucional.

D5. Modelar e automatizar processos de informag¢des gerenciais e atualizar os
existentes.

D6. Criar alternativas de captacao de recursos que garantam o desenvolvimento

das atividades universitarias.

Area de Atuacdo

A8. Espaco Fisico e Obras.

Diretrizes Estratégicas

D1. Implementar programas de gestdo de manutencéo e servigos gerais da FUB.
D2. Construir prédios nos campi.
D3. Reformar prédios da FUB.

D4. Realocar e/ou ajustar espaco fisico nas Unidades da FUB.
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Area de Atuacio

A9. Comunicacao Institucional.

Diretrizes Estratégicas

D1. Implementar Programa de Media Training.

D2. Apoiar e implementar instrumentos de divulgacao cientifica das unidades.
D3. Promover a divulgacéo de produtos e servigos nos meios de comunicagao.
D4. Incentivar e apoiar o envolvimento da comunidade universitaria em eventos
de divulgacao cientifica.

D5. Apoiar o desenvolvimento de novos sitios e servigcos via web.

D6. Buscar fontes alternativas de financiamento de projetos e acgdes de
Comunicagéo Corporativa Integrada.

Area de Atuacdo

A10. Tecnologia da Informacao.

Diretrizes Estratéqgicas

D1. Promover a atualizagao tecnoldgica de redes de comunicagao de dados e
a reestruturacdo dos contratos de prestacdo de servigo de telecomunicacéo,
com base em acordos de nivel de servigos.

D2. Elaborar e implementar modelos de servigos de TIC, com base em normas
e melhores praticas internacionalmente reconhecidas.

D3. Integrar processos administrativos e corporativos informatizados.

D4. Elaborar, implantar ou reestruturar o parque tecnoldgico, buscando a
homogeneizagao dos recursos computacionais.

D5. Elaborar e implementar processos de seguranca e gestdo de TIC, com
base em normas e melhores praticas internacionalmente reconhecidas.

D6. Promover a automatizacdo de processos de trabalho administrativos,
académicos, cientificos e tecnoldgicos.

D7. Gestao de Informacao (geracao e disponibilizagdo de informacbes para
apoio a decisao).
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3 Indicadores de Gestao

Neste capitulo, € apresentado o desempenho dos indicadores institucionais da FUB.
Na primeira secdo, apresenta-se a performance por area de atuacdo, na segunda, a
evolugdo do aluno equivalente conforme critérios definidos pelo TCU e, por fim, outros
indicadores de desempenho adotados pela UnB ao longo dos anos de 1998 a 2007.

3.1 Desempenho da Gestio Institucional por Area de Atua<;.éo4

O novo ciclo de planejamento para o periodo 2006 a 2010 possibilitou a promogéo de
varias reunides com as unidades da FUB no nivel estratégico e tatico, resultando na
implantac&o da gestédo de indicadores por area, norteando os caminhos da Universidade. Os
gestores de area, no decorrer de 2007, propuseram alteragdes nos indicadores como
resultado das dificuldades de mensuragéao e subjetividade detectadas.

Esse trabalho institucional foi apresentado e aprovado na reunido n. 322 do
CONSUNI, realizada em 5/10/2007, e esta atualizado e disponivel no endereco eletrénico
<http://www.spl.unb.br/planejamento>.

A sequir, apresentam-se os indicadores apurados por sete areas. A partir de suas
analises, podem ser destacados alguns aspectos.

Area de Ensino de Graduacéo:

e O DEG é o responsavel pelos indicadores referentes & Area de Graduacao.

e Em 2007, houve a criagao de 3.582 vagas por meio das novas modalidades de ensino.

e Quanto ao numero de vagas criadas nos cursos ja existentes, verifica-se que ocorreu
diminuigao entre os anos de 2006 e 2007, de 1.905 para 1.677, respectivamente.

e A diminuicdo do tempo de trancamento e orientacdo do estudante na hora da
matricula sdo as medidas apresentadas para a significativa redu¢ao do indicador de
numero de pedidos de matriculas ndo atendidos no periodo analisado, passando de
114.104 pedidos em 2005 para 41.210 no ano 2007.

e Houve queda no numero de formandos, 3.014 no ultimo ano, ocorrida a partir da
dificuldade em algumas disciplinas com alto indice de retencao e reprovagao.

e Aumento de 4% (2005 e 2006) para 10% (2007) do numero de vagas reocupadas em
razao das vagas geradas.

4 Secgéao elaborada pelo economista Gabriel Mendes Torres.
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Foram implantadas agcbes como apoio ao estudante, orientacdo conforme Resolugao
do CEPE n. 041/2004 e criacao do manual de orientacdo, visando diminuir a relagao
‘numero de egressos/numero de ingressantes” (42% em 2006 e 2007), cuja
representatividade ocorre, segundo o proprio DEG, pelo grande numero de evasao,
retencao e dificuldade pedagogica enfrentada pelo estudante.

O numero de Professores que participam da oferta de disciplinas para a graduacéo foi
mantido em torno de 75%, fato decorrente da falta de Professores.
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Tabela 03.01:

Area de Ensino de Graduacdo: Planejamento Estratégico: Indicadores — Anos 2005 a 2007

Nivel Estratégico

Indicador utilizado para avaliar o desempenho da gestéao institucional

Avaliacao do resultado indicando as causas
de sucesso ou insucesso

Calculo dos Indicadores

Ti Disfungao estrutural Medidas
ipo de . . .
X ou situacional que implementadas
Indicador Descrigao Férmula de calculo e rejudicou ou elou a
Indicadores (Eficacia, N e medi o de e gics . .pb.lj. | - 2005 2006 2007
Eficiéncia e/ou (o que se pretende medir) método de medigao. inviabilizou o alcance implementar para
- dos objetivos e metas tratar as causas
Efetividade) . .
colimados. de insucesso.
S -
Porcentagem (%) de_ Projetos A reforma curricular de
aprovados em relagao aos UM CUrso & um
Projetos politico- Deliberagdes do CEPE para cursos com projetos Politicos rocesso londo Reunides para
pedagodgicos Eficacia. aprovacgao de novos Projetos Pedagdgicos, ndo P 90, discusséo da
o . demorado, de ampla -
aprovados no CEPE. Politicos Pedagdgicos. reformulados, de acordo com ) = . . reforma curricular.
A L. discusséo, por isto esta
a Diretrizes Basicas defasado
Nacionais. ) - 0,64% 0,64%
Numero de disciplinas para
Numero de grandes turmas no modelo de Sensibilizar os
disciplinas que Quantas disciplinas estao docéncia assistida* * professores;
. . . e . o Escassez de bolsas e
incorporem novas Efetividade. engajadas nas praticas Docéncia Assistida- um d aumentar os
" ) . e recursos.
praticas inovadoras. coordenador, varios recursos para
pedagogicas.. responsaveis, muitos tutores monitoria.
(mentores). - - 305
Numero de Quantas disciplinas estao Reforma de
L . " o " Medir o nimero de disciplinas | Disfungéo técnica, falta laboratdrios de
disciplinas utilizando - utilizando técnicas de praticas o ) e . P
. ) Efetividade. P ; utilizando o ambiente de rede | de pessoal qualificado e | informatica;
tecnologias de apoio pedagdgicas inovadoras no - ~
R . . Aprender.br. falta de laboratérios. contratagéo de
a aprendizagem. ambiente Aprender.br. oo
pessoal qualificado. - - 300
Além de novos
recursos, ainda
possue a
. descentralizagéo de
. Quantas vagas foram criadas . Falta de pessoal e e
Numero de vagas - o = Quantas vagas criadas em . crédito, aonde o
. Efetividade. com a autorizagdo de novas = estrutura fisica . )
criadas. . ) novos cursos de graduagéo. . MEC financia os
modalidades de ensino. suficiente.
cursos da
Universidade
Aberta do Brasil
(UAB). - - 3.582
Participagao do
Projeto REUni com
Numero de vagas . Escassez de recursos propostas claras
e . Numero de vagas novas em =
novas nos cursos Eficacia. Numero de vagas novas. = humanos e estrutura para expansao,
. relagdo ao total de vagas. . ~
existentes. fisica. contratagéo de
pessoal e compra
de equipamentos. 1.015 1.905 1.677
Continua
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Continuagao

Nivel Estratégico

Indicador utilizado para avaliar o desempenho da gestéao institucional

Avaliagao do resultado indicando as causas
de sucesso ou insucesso

Calculo dos Indicadores

Ti Disfung¢ao estrutural Medidas
ipo de . . .
X ou situacional que implementadas
Indicador Descrigao Férmula de calculo e rejudicou ou elou a
Indicadores (Eficacia, S e medi tode do o gics il | imol 2005 2006 2007
Eficiéncia e/ou (o que se pretende medir) método de medigao. inviabilizou o alcance implementar para
- dos objetivos e metas tratar as causas
Efetividade) . .
colimados. de insucesso.
Apoio ao estudante;
o Alto indice de orientagao
= Porcentagem (%) de alunos
Taxa de evaséo (n. Lo , ; represamento conforme
) - Diminuigdo do numero de desligados por formatura em = =
de ingressante — n. Efetividade. = p (retencéo), Resolucao
evasao. relagéo ao total de alunos . L
de Formados).[1] ’ principalmente nas n.41/2004; criagao
desligados. L
disciplinas de exatas. do manual de
orientacdo. - 42,00% 42%
Principalmente nas
disciplinas optativas que
s&o o grande gargalo. Diminuigéo do
. . E, especificamente, nas | tempo de
Numero de pedidos , . N
. ~ - Numero de pedidos de disciplinas de exatas trancamento e
de matriculas néo Efetividade. Atender a demanda. ) ~ . I . =
. matriculas nédo atendidos. que possuem alto indice | orientagéo do
atendidos. =
de reprovagéao, e um estudante na hora
alto indice de da matricula.
represamento
(retencéo) 114.104 103.259 41.210
Dificuldade em algumas
. . disciplinas, como . i,
Namero de Efetividade. Verificar se houve aumento de Numero de formandos. exatas, com alto indice Apoio pedagégico
formandos. formandos. = ao estudante.
de retengéo e
reprovacao
3.063 3.196 3.014
Campanha junto
aos estudantes
Resultados do A )
. Deficiéncia operacional, | para que os
Exame Nacional de =
o . , . falta de mao-de-obra, mesmos tenham
Desempenho de - Verificar o conceito dos cursos Numero de cursos avaliados . a
Efetividade. . necessidade de consciéncia da
Estudantes e da avaliados externamente. externamente. . ) P
o aguardar procedimento importancia de se
Avaliagdo de Cursos
- do MEC fazer uma
de Graduagao.
excelente prova do
ENADE. 18 12 -

Responsavel pelo célculo/medigédo de cada indicador nos niveis Estratégico e Tatico. Equipe do Decanato de Ensino de Graduagéo

Responsaveis pela implementacéo das medidas insucesso nos niveis Estratégico e Tatico. Equipe do Decanato de Ensino de Graduagéo

Fonte: DEG, 2007.
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Tabela 03.02: Area de Ensino de Graduagao: Planejamento Tatico: Indicadores — Anos 2005 a 2007
Nivel Tatico Indicador utilizado para avaliar o desempenho da gestao institucional Avaliagdo do resultado |r.1d|cando as Calculo dos Indicadores
causas de sucesso ou insucesso
Tioo de Disfungao estrutural Medidas
Ind?cador ou situacional que implementadas
PR i . . . prejudicou ou elou a
Indicadores (Eficacia, Descrigdo Formula de calculo e método de inviabilizou o implementar 2005 2006 2007
Eficiéncia (o que se pretende medir) medigao. I
elou alcance dos para tratar as
Efetividade) objetivos e metas causas de
colimados. insucesso.
Projetos politico- Porcentagem (%) de Projetos aprovados A reforma purrlcular de
o . - - ; um curso é um L
pedagodgicos Deliberagbes do CEPE, com para | em relagdo aos cursos com projetos rocesso lonao Reunibes para
aprovados no Eficacia. aprovacao de novos Projetos Politicos Pedagdgicos, nao reformulados, P 90, discusséo da
e . U e demorado, de ampla -
CEPE/Total de Politicos Pedagdgicos. de acordo com a Diretrizes Basicas discuss&o, por isto reforma curricular.
cursos existentes. Nacionais. esta defasado. 0.64% 0.64%
Namero de Numero de disciplinas para grandes Sensibilizar os
Professores o . .o D .
. Quantas disciplinas estao turmas no modelo de docéncia assistida professores;
capacitados a cada . . " . P s Escassez de bolsas e
P Efetividade. engajadas nas praticas Docéncia Assistida- um coordenador, aumentar os
ano na utilizagao de ) - o . de recursos.
co inovadoras. varios responsaveis, muitos tutores recursos para
novas praticas .
g, (mentores). monitoria.
pedagdgicas. - 305
Numero de
professores Reforma de
envolvidos na Quantas disciplinas estao Disfungao técnica, laboratérios de
incorporagéao de Efetividade utilizando técnicas de praticas Medir o niumero de disciplinas utilizando falta de pessoal informatica;
métodos e técnicas ' pedagdgicas inovadoras no o0 ambiente de rede Aprender.br. qualificado e falta de contratagéo de
pedagogicas ambiente Aprender.br. laboratérios. pessoal
inovadoras para o qualificado.
ensino superior. - 300
Reforma de
Falta de pessoal laboratérios de
Numero de cursos - Numero de projetos aprovados no | Numero de cursos novos em relagéo aos A 4e p informatica;
Efetividade. D qualificado e estrutura =
novos. CEPE. ja existentes. s s contratagéo de
fisica suficiente.
pessoal
qualificado. 0 15
Alguns professores
Cursos superiores discordam; algumas Sensibilizar os
criados em novas Efetividade Numero de cursos novos em Numero de cursos novos criados em areas nao comportam/ | professores,
modalidades de ' outras modalidades da presencia. | outras modalidades de ensino. demanda de uma expandir estrutura
ensino. enorme quantidade de | fisica.
recursos. - 8
Continua
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Continuagao

Avaliagao do resultado indicando as

Nivel Tatico Indicador utilizado para avaliar o desempenho da gestéao institucional R Calculo dos Indicadores
causas de sucesso ou insucesso
Tipo de Disfungao estrutural Medidas
IndFi)cador ou situacional que implementadas
(Eficacia Descrigao Formula de calculo e método de prejudicou ou elou a
Indicadores s aa . L inviabilizou o implementar 2005 2006 2007
Eficiéncia (o que se pretende medir) medigao.
elou _alt_:ance dos para tratar as
- objetivos e metas causas de
Efetividade) . R
colimados. insucesso.
Participagéo no
Projeto REUni
Numero de vagas com propostas
. . = Escassez de recursos
novas em cursos . Numero de vagas novas em Numero de vagas novas em relagéo ao claras para
) Eficacia. ) humanos e estrutura =
existentes/Total de cursos existentes. total de vagas. fisica expansao,
vagas ' contratacédo de
pessoal e compra
de equipamentos. 1.015 1.905 1.677
Numero de vagas . . Identificag@o dessas
. = Numero de vagas reocupadas/ numero
reocupadas/n. de Eficacia. Aumento da reocupacao de vagas. de vagas geradas vagas a serem
vagas geradas. 9as g ) reocupadas. 4,0% 4,0% 10,0%
Principalmente nas
disciplinas optativas Apoi
= poio ao
que sdo o grande estudante:
Pedidos de gargalo. E, orienta éé
matriculas ndo Numero de pedidos de matriculas ndo especificamente, nas conforrﬁe
atendidas/total de Efetividade. Atender a demanda. . P ; . disciplinas de exatas =
. atendidas/total de pedidos de matriculas. Resolugao
pedidos de que possuem alto 041/04- criacio
matricula. indice de reprovagéo. ! ¢
P do manual de
E um alto indice de orientacio
represamento ¢
(retencdo). 47,0% 46,0% 45,0%
Apoio ao
Grande numero de gfiteu:tzngec;
Numero de Calcular o numero de estudantes . . evasao, retengéo e ¢
. . . Numero de egressos/numero de o - conforme
egressos/ Eficacia. ingressantes e o nimero de . dificuldade pedagdgica =
) ingressantes. Resolugéo n.
ingressantes. estudantes egressos. enfrentada pelo 41/2004: criacs
estudante » crlagao
' do manual de
orientagao. 35,0% 42,0% 42,0%
Continua
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Continuagao

Avaliagao do resultado indicando as

Nivel Tatico Indicador utilizado para avaliar o desempenho da gestao institucional . Calculo dos Indicadores
causas de sucesso ou insucesso
Ti Disfung¢ao estrutural Medidas
ipo de . . .
) ou situacional que implementadas
Indicador -~
(Eficacia Descrigao Férmula de calculo e método de prejudicou ou eloua
Indicadores PR . o inviabilizou o implementar 2005 2006 2007
Eficiéncia (o que se pretende medir) medigao. I
elou alcance dos para tratar as
o objetivos e metas causas de
Efetividade) R .
colimados. insucesso.
Através do
Numero de salas de Projeto REUnNi, ja
aulas e laboratérios Medir o numero de salas de aulas . - estdo sendo
- ) Numero de salas de aulas e laboratérios . ; L
adaptados para A e laboratérios expandidos para o Quantidade recurso disponibilizados
o Eficiéncia. adaptados para disciplinas de grande . -
disciplinas de atender grande demanda ou ; insuficiente. recursos para a
) demanda ou servigo. =
grande demanda ou servigo. expansao dessas
servigo. salas e
laboratérios. - - 0
Sensibilizar
A estudantes para
Deficiéncia A
. . necessidade de
Numero de cursos e . operacional, falta de
Verificar o conceito dos cursos . . . = responderem o
que receberam L . Nuamero de cursos avaliados interna e mao-de-obra, L
L Efetividade. avaliados externamente e . questionario
avaliagdo interna e ) externamente. necessidade de .
internamente. interno e
externa. aguardar )
) realizarem uma
procedimento do MEC.
excelente prova
no ENADE. 18 12 0
Numero de alunos
de graduacgédo e de Quantidade de alunos de . = A atividade requer
h = O numero de alunos de graduagéo e de S
docentes envolvidos L graduagéo e de docentes ; ; mudanga de Sensibilizacao
) Eficacia. . . docentes envolvidos em projetos de
em projetos de envolvidos em projetos de = L comportamento por dos Professores.
= = AR, extensao e de iniciacao cientifica.
extensdo e de extenséo e de iniciacéo cientifica. parte dos Professores.
iniciagdo cientifica. 0 0 633
Sensibilizar os
Professores
Porcentagem de Lanto a
docentes que Quantidade de docentes que Porcentagtem de docentes que q .
- T L ST o S necessidade de
participam da oferta Eficiéncia. participam da oferta de disciplinas | participam da oferta de disciplinas na Falta de professores. maior empenho
de disciplinas na na graduagao. graduagao. para as P
graduagdo. disciplinas de
graduagéo. 75,0% 76,0% 75,0%

Responsavel pelo calculo/medicéo de cada indicador nos niveis Estratégico e Tatico. Equipe do Decanato de Ensino de Graduagéo

Responsaveis pela implementagdo das medidas insucesso nos niveis Estratégico e Tatico. Equipe do Decanato de Ensino de Graduagéo

Fonte: DEG, 2007.
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Area de Extenséo:

O indicador de alcance social apresentou reducido de 2 para 1,5 em seu indice, nos
anos 2006 e 2007, respectivamente, decorrente do esgotamento do modelo
administrativo da Escola de Extensdo. A iniciativa da area foi a transformacao da
Escola de Extensao em Interfoco (Centro Interdisciplinar de Formagao Continuada);

O baixo numero de estudantes com créditos de extensao, 5% em 2007, passa pelo
desconhecimento da comunidade académica com as atividades desenvolvidas pela
Extensdo. De acordo com o Decanato, varias medidas foram adotadas, a saber:
implementagéo do site, aprimoramento da informagao sobre projetos de extensao de
acao continua, ampliagdo do numero de projetos, inauguracdo do Nducleo de
Extensdo no Gama; divulgacédo das atividades oferecidas no nucleo de extenséo de
Santa Maria e Gama;

Evolugcao da participacdo em acdes de extensdo, em que o somatorio da populagao
beneficiada registrada aumentou consideravelmente entre os anos de 2005 e 2007,
passando de 61.257 para 441.050.
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Tabela 03.03:

Area de Extens3o: Planejamento Estratégico: Indicadores — Anos 2005 a 2007

Nivel Estratégico

Indicador utilizado para avaliar o desempenho da gestao institucional

Avaliagao do resultado indicando as
causas de sucesso ou insucesso

Calculo dos Indicadores

Tipo de Indicador

Disfuncao
estrutural ou
situacional que

Medidas

(Eficacia Descricao Férmula de calculo e método rejudicou ou implementadas e/ou
Indicadores S ) (o que se pretende ™ prejudic a implementar para 2005 2006 2007
Eficiéncia e/ou medir) de medigao. inviabilizou o tratar as causas de
Efetividade) alcance dos insucesso
objetivos e metas ’
colimados.
A estratégia colocada em
pratica integralmente recebe 1
ponto. Caso tenha sido
Quantidade de parcialmente realizada,
- = recebera a porcentagem Ampliacdo de projetos | Nao havia
Indice de formagao estudantes com : ~ o
. o = correspondente. O alcance i e implementagao da créditos 1+ 0,66
dos estudantes, até | Eficacia. extensdao em sua d d ificad Objetivo alcangado. idanci d 1,5 =17
> formagso esta meta po le ser verificado residénciaem e . =1,
’ W com base no célculo dos extensao no verao. extensao.
académica. S . o
indicadores do nivel tatico. A
férmula de calculo sera a soma
do desempenho das duas
estratégias.
A estratégia colocada em Objetivos
e alcangados nas
pratica integralmente recebe 1 duas orimeiras
ponto. Caso tenha sido estratggias Em
) Quantidade de E):Crglsérrgegteor;ael:]ztgdz,m relagéo a terceira, Implantagdo do novo
Indice de produgao . P 9 precariedade do SIEX (Sistema de Sem
! e conhecimento correspondente. O alcance . ~ 1+1+0
do conhecimento, Eficacia. : o SIEX, antigo Informagdo em dados 1,2 _
. produzido pela desta meta pode ser verificado . = NN =
até 3. = R Sistema de Extensao auditaveis.
extensao. com base no calculo dos Informacio de Universitaria)
indicadores do nivel tatico.A Eventosgde ’
férmula de calculo sera a soma Extensso. Como as
do desempenho das trés PP
. estatisticas
estratégias. .
fornecidas.
Continua
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Nivel Estratégico

Indicador utilizado para avaliar o desempenho da gestao institucional

Avaliagao do resultado indicando as
causas de sucesso ou insucesso

Calculo dos Indicadores

Tipo de Indicador

Disfuncao
estrutural ou
situacional que

Medidas

(Eficacia Descricao Férmula de calculo e método rejudicou ou implementadas e/ou
Indicadores S ) (o que se pretende ™ prejudic a implementar para 2005 2006 2007
Eficiéncia e/ou . de medicao. inviabilizou o
- medir) tratar as causas de
Efetividade) alcance dos -
o insucesso.
objetivos e metas
colimados.
A estratégia colocada em
pratica integralmente recebe 1
ponto. Caso tenha sido
parcialmente realizada, Transformagéo da
. recebera a porcentagem Esgotamento do Escola de Extenséo Sem
Indice de alcance L Alcance social das | proporcional. O alcance desta modelo em INTERFOCO 0,52 +1
) . Eficacia. ~ ~ e o . N dados -
social, até 2. acgOes de extensdo. | meta pode ser verificado com administrativo da (Centro Interdisciplinar auditaveis =15

base no calculo dos
indicadores do nivel tatico. A
formula de calculo sera a soma
do desempenho das duas
estratégias.

Escola de Extensao.

de Formagao
Continuada).

Responsavel pelo calculo/medicédo de cada indicador nos niveis Estratégico e Tatico. Professora Leila Chalub Martins — Decana de Extensao

Responsaveis pela implementacdo das medidas insucesso nos niveis Estratégico e Tatico. Professora Leila Chalub Martins — Decana de Extensao

Fonte: DEX, 2005 a 2007.
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Tabela 03.04: Area de Extens3o: Planejamento Téatico: Indicadores — Anos 2005 a 2007
. fos Indicador utilizado para avaliar o desempenho da Avaliagao do resultado indicando as causas de . .
Nivel Tatico E i e s . Calculo dos Indicadores
gestao institucional SuUCcessO OU insucesso
Disfuncao
. estrutural ou
Tipo de . .
X I situacional que
Indicador Descrigao (o A . .
. .. . . prejudicou ou Medidas implementadas e/ou
. (Eficacia, que se Formula de calculo e RGN .
Indicadores L . . < inviabilizou o a implementar para tratar as 2005 2006 2007
Eficiéncia pretende método de medigao. .
. alcance dos causas de insucesso.
elou medir) obietivos e
Efetividade) !
metas
colimados.
Implementagao do site;
aprimoramento da informagao
sobre projetos de extensao de
. acgéo continua; ampliagao do n.
?;antldade Desconhecimento de projetos; inauguragéo do
Numero de estudantes estudantes Numero de estudantes da extensao por Nucleo de Extensdo no Gama; | Nao havia
com créditos de L = com créditos de P avaliagdo da produtividade das | créditos 807/39940 | 1235/23815 =
~ , Eficacia. com extensdo = . parte da - AT -
extensdo/Numero de extensao/ Numero de . unidades académicas; de =0,02 0,0518
. em sua . comunidade . ~ L <
matriculados do ano. = matriculados do ano. s divulgagéo das atividades extensao.
formagéao académica. - .
AR oferecidas no nucleo de
académica. = . ~
extensdo do Gama; divulgagao
das atividades oferecidas no
nucleo de extensao de Santa
Maria.
N&o houve Estruturagdo do RONDON
residéncia como residéncia académica
, Quantidade , académica nas em extensao, condicionando o
Numero de estudantes de alunos Numero de estudantes unidades. Os trabalho nas comunidades e a
com residéncia Eficacia e matriculados | €°M residéncia de artam.entos articipacio dos alunos nas 8/21926 = | 8/21926 = | 267/25493 =
académica/Numero de eficiéncia. A académica/ Numero de pariarm participag i 0,000383 | 0,00036 0,0049
. na residéncia . e/ou institutos disciplinas oferecidas.
matriculados do ano. P matriculados do ano. = ~ )
académica. nao ofereceram Estruturagéo do Projeto de
residéncia apoio ao desenvolvimento
académica. regional sustentavel.
Continua
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Nivel Tatico

Indicador utilizado para avaliar o desempenho da
gestao institucional

Avaliagao do resultado indicando as causas de
sucesso ou insucesso

Calculo dos Indicadores

Indicadores

Tipo de
Indicador
(Eficacia,
Eficiéncia

e/ou
Efetividade)

Descrigao

(o que se

pretende
medir)

Férmula de calculo e
método de medigao.

Disfuncéao
estrutural ou
situacional que
prejudicou ou
inviabilizou o
alcance dos
objetivos e
metas
colimados.

Medidas implementadas e/ou
a implementar para tratar as
causas de insucesso.

2005

2006

2007

Nudmero de estudantes
com avaliagao
satisfatoria (MS e SS)
no Congresso Anual do
PIBEX, durante a
Semana de Extensao/
Numero de estudantes
inscritos. (1)

Eficacia e
eficiéncia.

Envolvimento
dos
estudantes
em agbes de
extensao.

Nudmero de estudantes
com avaliagao
satisfatéria (MS e SS)
no Congresso Anual do
PIBEX, durante a
Semana de Extensao/
Numero de estudantes
inscritos.

Cultura ainda
assistencialista e
descomprometida
do trabalho de
extensao.
Normas do
PIBEX nao
estipularam a
obrigatoriedade
de participagao
dos
extensionistas
voluntarios no
Congresso.
Normas nao
contemplam
penalidades para
os bolsistas que
nao cumprem o
item 8.3 do Edital
do Programa
Institucional de
Bolsas de
Extenséo -
PIBEX - 2007 -
UnB.

Mudanca na natureza da bolsa
de extensdo, comprometendo
0 estagio com a produgéo do
conhecimento. Estruturagédo do
processo de avaliagao do
Congresso PIBEX e
publicagéo de seus anais.
Revisédo das normas do
PIBEX.

Sem
dados

auditaveis.

180/201 =
0,895

66/75 = 0,846

Continua
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Indicador utilizado para avaliar o desempenho da

Avaliagao do resultado indicando as causas de

Nivel Tatico R i e s . Calculo dos Indicadores
gestao institucional SuUCessO OU insucesso
Disfuncao
. estrutural ou
Tipo de . .
- . situacional que
Indicador Descrigido A . .
. . . . . prejudicou ou Medidas implementadas e/ou
. (Eficacia, (o que se Formula de calculo e RGN .
Indicadores L . . inviabilizou o a implementar para tratar as 2005 2006 2007
Eficiéncia pretende método de medigao. .
. alcance dos causas de insucesso.
elou medir) obietivos e
Efetividade) )
metas
colimados.
Distribuicao
Envolvimento g:ij?;(l?sr s;f';\s 152/2050 =
Numero de . 0,0741
. de docentes unidades .
Numero de ativos em docentes/coordenadores académicas. ou Os proietos passaram a Dado parcial.
docentes/coordenadores Eficacia Proietos de de Projeto de Extensao seia. al uns, recgbejr aIun%s de qualquer 214/2051 | 224/1464 | Aguardando
de PEAC/ Ntimero de : Jetos de Agdo Continua 18, alg ! de qualq =0,1043 | =0,1092 | relatério final dos
. Extenséo de . Cursos area de formagéo. )
docentes ativos. ~ (PEAC)/ Namero de ) Projetos de
Acéo . registraram =
. docentes ativos. . . Extensao de
Continua. muitos projetos e = .
Acao Continua.
outros poucos ou
nenhum.
O DEX age
Numero de monografias, Numero de monografias, | reativamente na Somente apds
teses, dissertagdes, Produgdo de | teses, dissertagoes, medida em que Capacitagdo em avaliagao. entrega dos
artigos e livros, Eficacia conhecimento | artigos e livros, as demandas Articulagdo com municipios e 218/1026 | 231/1109 relatdrios finais
relatorios ' pelas equipes | relatorios aparecem. Regides Administrativas parao | = 0,212 =0,208 dos Projetos de

técnicos/equipe de
trabalho do grupo.

de trabalho.

técnicos/equipe de
trabalho do grupo.

Imprecisao dos
dados informados
pela base.

fomento de varios projetos.

Extensao de
Agéo Continua.

Continua
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Indicador utilizado para avaliar o desempenho da

Avaliagao do resultado indicando as causas de

Nivel Tatico R i e s . Calculo dos Indicadores
gestao institucional sucesso ou insucesso
Disfuncéao
. estrutural ou
Tipo de . .
- - situacional que
Indicador Descrigao (o A . .
. . . prejudicou ou Medidas implementadas e/ou
. (Eficacia, que se Foérmula de calculo e I !
Indicadores L A . . o inviabilizou o a implementar para tratar as 2005 2006 2007
Eficiéncia pretende método de medigao. .
. alcance dos causas de insucesso.
elou medir) obietivos e
Efetividade) !
metas
colimados.
Quais Implementagao do
Somatério de seamentos Somatdrio de O DEX age INTERFOCO. Programa de
participantes por agbes Eficacia e gmentos participantes por agbes reativamente a formagédo continuada de 5099277/8029,5=
d ~ NN profissionais ~ ; 197,47 528,91
e extensao x horas eficiéncia. S50 de extensao x horas demanda da professores. Planejamento de 635,06
cursadas/total de horas. rivilegiados cursadas/total de horas. | comunidade. cursos por iniciativa da UnB.
P 9 ) Maior divulgagdo da extenséo.
Alcance Implementagéo dos nucleos de
Somatério de populagdo | Eficacia e social das Somatério de populagdo | Cultura de ~ o
. ) A ~ . ) - extensao. Parcerias integradas 441.050
beneficiada registrada. eficiéncia. agoes de beneficiada registrada. atuacao isolada. ) 4 d —_— 61.257 435.407
extensio. junto ao féorum de proé-reitores.

Responsavel pelo calculo/medicédo de cada indicador nos niveis Estratégico e Tatico. Professora Leila Chalub Martins — Decana de Extensao

Responsaveis pela implementacéo das medidas insucesso nos niveis Estratégico e Tatico. Professora Leila Chalub Martins — Decana de Extenséao

Fonte: DEX, 2005 a 2007.
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Area de Desenvolvimento Comunitario:

A falta de pessoal no DAC surge como disfungao estrutural para a concretizacédo de
diversos projetos e atendimento ao publico.

A busca por meios de ampliagdo dos programas oferecidos aos estudantes de baixa
renda € a medida sugerida para aumentar o numero de alunos beneficiados com
programas do DAC, o qual de 2.754 em 2006 passou para 1.805 em 2007.

A quantidade de moradores da CEU (graduagdo e pds-graduacdo) apresentou
reducédo pelo segundo ano seguido, alcangando 523 estudantes atendidos em 2007.

Caréncia de mais recursos financeiros para o desenvolvimento das atividades é
apontada como principal obstaculo para a realizacdo de eventos, dados os 512
eventos de 2007 em comparacgao a 1.748 em 2006.

Manutengdo do numero de vidas seguradas (servidores, prestadores de servigo,
bolsistas, estagiarios e alunos em trabalho de campo) e dos servigos de atendimento
psicologico e odontoldgico.
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Tabela 03.05:

Area de Desenvolvimento Comunitario: Planejamento Estratégico: Indicadores — Anos 2005 a 2007

Nivel Estratégico

Indicador utilizado para avaliar o desempenho da gestao

Avaliacao do resultado indicando as causas de

Calculo dos Indicadores

institucional Sucesso ou insucesso
Disfungao estrutural ou
Tipo de Indicador i situacional que Medidas implementadas
(Eficacia Descrigao Férmula de calculo e prejudicou ou e/ou a implementar para
Indicadores TR (o que se . P Lo 2005 2006 2007
Eficiéncia e/ou . método de medigao. inviabilizou o alcance tratar as causas de
L pretende medir) o .
Efetividade) dos objetivos e metas insucesso.
colimados.
Numero de
contemplagdes de . . . Problema estrutural.
. Numero de Numero de projetos . - )
projetos da . Servigo de Criacédo de servigo de
. o Projetos contemplados sobre o
UnB/Numero de Eficacia. s s acompanhamento de acompanhamento de
S contemplados por numero de editais o o
participagdes em o h - editais sendo editais.
Lo e editais. disponiveis. )
editais disponiveis implementado.
anualmente. 0 0
As avaliagdes
Numero de Viabilizar a socioecondémicas sédo Solicitagdo de ampliagao de
estudantes permanéncia de Avaliacio realizadas conforme a Programas de Assisténcia
beneficiados/Total Eficacia. estudantes de flagao demanda. Em alguns Estudantil, solicitagao de
. : socioecondmica. = . .
de pedidos baixa renda na programas néo é possivel pessoal, recurso e
apresentados. UnB. atender a demanda por ampliagéo de espaco fisico.
limitag&do de vagas.
Numero de Alcance da meta Numero de eventos Falta de recursos .
- . o . ) . ) . = Busca de patrocinios e
participante por tipo Eficacia. do numero de previstos (-) numero de financeiros contratagéo de arcerias
de eventos. eventos previsto. eventos realizados. pessoal. P )
Solicitagao de apoio as
Apoiar as politicas | politica e atividades Ampliacdo de quadro de RH
Numero de eventos e de integragéo e desenvolvidas pelas . para auxiliar no apoio ao
) Eficacia. . . Estrutura mais adequada. -
por tipos. bem-estar da areas internas e atendimento das
comunidade. externas ao decanato = solicitacdes.
atendimento prestado.
indice de cobertura Quantitativo de
dos Programas de eventos realizados . _
. = Eventos previstos = X N
saude para e em relagéo ao ) _ Quadro de pessoal Efetivagéo de novos
: R Eficacia. I Eventos realizados = Y . .
atendimento a quantitativo de reduzido. parceiros.
. logo (X-Y)
comunidade eventos
universitaria. planejados. - -

Responsavel pelo calculo/medicéo de cada indicador nos niveis Estratégico e Tatico. Joana Darc Ferreira Lima Costa

Responsaveis pela implementacéo das medidas insucesso nos niveis Estratégico e Tatico. Decanato de Desenvolvimento Comunitario

Fonte: DAC, 2007.

42



blﬂ Universidade de Brasilia

Relatério Anual de Gestao

Tabela 03.06: Area de Desenvolvimento Comunitario: Planejamento Tatico: Indicadores — Anos 2005 a 2007
Nivel Tatico Indicador utilizado para avaliar o desempenho da gestao institucional Avaliagdo do resultado |r_|d|cando as causas de Calculo dos Indicadores
sucesso ou insucesso
Tipo de Indicador e raciondl ue. Medidas
P (Eficacia Descricao Férmula de calculo e re'udicouqou implementadas e/ou a
indicadores S (o que se pretende p o Prel implementar para tratar 2005 2006 2007
Eficiéncia e/ou ! método de medigao. inviabilizou o alcance
e medir) s as causas de
Efetividade) dos objetivos e metas insucesso
colimados. )
capacidade de Caréncia de recursos
. . acompanhar e aproveitar ] . . =
Numero de projetos as informacées Numero de editais humanos para leitura do Criar ambientagéo para o
apresentados para Eficiéncia constantesgdos editais acompanhados DOU, DODF e selegdo de | desenvolvimento da
captacao. em beneficio aos ’ P ’ assuntos do interesse das | atividade.
) A areas.
interesses das areas. 0 0 0
N&o é feito o
acompanhamento dos
capacidade de captar Numero de editais gg:'?rlli;?;azf:dcrj:de Colocar uma pessoa para
N. de projetos beﬂeficios ara reZIiza 30 | acompanhados e essoal araqexecu 30 execugdo da tarefa de
realizados por iciéncia ) : e acompanhamento dos
lizad Eficiénci dos prOJetoFs) conformego aprov2|tados em Zesta at|5|dade ¢ h tod
captagéao. . T . . . " editais e selegao dos de
interesse das areas. beneficio dos projetos. prejudicando assim a . .
A ~ interesse das areas.
oportunidade de captagéo
de recursos em prol dos
projetos. 0 0 0
Baseada em Apesar do limitado quadro
A condicéo informagodes geepneasssga;gg?srzéirtlgg com Solicitagdo de ampliagéo
socioec?)némica dos apresentadas pelos sgciais do quadro do quadro de pessoal,
N. de alunos Efetividade alunos particioantes dos interessados por meio de ermanentg da FUB para inclusive assistentes
solicitantes ro rarrr:as depassisténcia questionario ?ealizar as andlises P sociais, ampliagéo do
ZstSdantiI socioecondmico e Socioecondmicas e em espagco fisico e aquisicdo
' documentagéo duzid bieti de novos equipamentos.
comprobatéria tempo reduzido, o objetivo
) foi alcancado. 2.904 2.860 2.037
A capacidade de prestar Buscar meios para
assisténcia estudantil a Quantidade de Numero limitado de o P
N. de alunos - . L. L . . ampliagéo dos programas
b . Efetividade quantidade maxima beneficios oferecidos e atendimento em alguns .
eneficiados possivel dos estudantes atendidos programas oferecidos ao estudante
selecionados. de baixa renda. 2.794 2.754 1.805
N. de eventos ; i
; ) Total do ano anterior em Atendimento das
realizados nos espagos Quantidade de eventos = Falta de recurso. Falta de s .
administrados pelo Demanda da pauta. realizados no espaco comparagao ao ano em pessoal solicitagcdes de melhoria
DAC exercicio. dos espacos. 522 477 )
Continua
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Avaliagao do resultado indicando as causas de

Nivel Tatico Indicador utilizado para avaliar o desempenho da gestao institucional . Calculo dos Indicadores
sucesso ou insucesso
Disfungéao estrutural ou .
. . . . Medidas
Tipo de Indicador - situacional que .
L Descrigdo . . L implementadas e/ou a
— (Eficacia, Férmula de calculo e prejudicou ou .
indicadores BT (o que se pretende . A Lo implementar para tratar 2005 2006 2007
Eficiéncia e/ou ! método de medigao. inviabilizou o alcance
i, medir) s as causas de
Efetividade) dos objetivos e metas .
h insucesso.
colimados.
Melhoria permanente dos
Facilitar a permanéncia apartamentos de transito,
, . . : Numero de atendimento Quantidade reduzida de com a aquisi¢gdo de novo
Numero de héspedes de héspedes convidados . e .
. L 2 = para hospedagem vagas, para atendimento mobiliario, equipamento
atendidos nos e da instituicdo ou nao, : . P
Eficiéncia. L conforme quantidade de da demanda, em periodos | eletrénico e
apartamentos de participantes de . - L C o
O L vagas disponibilizadas préprios de acordo com eletrodoméstico entre
transito. atividades na L o -
Universidade por apartamento. as atividades académicas. | outros, proporcionando
’ muito mais conforto ao
héspede. 736 814 651
Namero de mora({ores - Oferta de vagas Numero de vagas N&o houve qualquer Houve preenchimento
da CEU (graduaggo e Efetividade. disponiveis e solicitadas ofertadas disfuncao das vagas
pés-graduacéo). P : : §ao. gas. 848 638 523
Realizagdo de programas | Numero de eventos Necess@ade dg mais Sohmtaggo de mais
. L : f ! recurso financeiro para o recurso financeiro para
Numero de eventos. Eficacia. e projetos de esporte, planejados - Numero de d Vi to d imol tacso d
cultura e lazer eventos executado esenvolvimento das Implementagao das
) ) atividades. atividades. 1.085 1.748 512
Numero de pessoas
Numero de Participagéo da interessadas em
participantes nos Eficacia. comunidade nos projetos participar dos programas | Nada a declarar. Nada a declarar.
eventos. e programas por adeséo. oferecidos a
comunidade. 63.845 83.141 56.186
. Quantidade de
Numero de - . ~ ~
L . Oferta de atividades de interessados em Elevagéo dos valores Implementagéo de
beneficiarios atendidos - ~ ~ s e a2
or Drogramas e Efetividade. promogao e prevengao a participar dos programas | referentes ao plano de atencao a saude do
pro'gtogde saude saude. e projetos = quantidade saude. servidor.
prol : de atendimentos. 4.114 7.614 4.127
Quantidade de
Numero de vidas do = interessados em
. Manutengéo de valores e Recadastramento dos
seguro em grupo dos Eficacia. : participar dos programas | Nada a declarar. i
. mensais. . — f usuarios.
servidores. e projetos = quantidade
de atendimentos. 2.426 2.397 2.343
Numero de vidas em
grupo seguradas — Capacidade de oferecer Numero de demanda =
bolsistas, estagiarios e Efetividade. seguridade ao grupo Numero de atendimento Nao existe disfungéo. Nada a declarar.
alunos em trabalho de atendido. de vidas seguradas.
campo. 22.655 19.754 18.956
Continua
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Avaliagao do resultado indicando as causas de

Nivel Tatico Indicador utilizado para avaliar o desempenho da gestao institucional . Calculo dos Indicadores
sucesso ou insucesso
Disfungéao estrutural ou .
. . . . Medidas
Tipo de Indicador - situacional que .
L Descrigdo . . L implementadas e/ou a
— (Eficacia, Férmula de calculo e prejudicou ou .
indicadores BT (o que se pretende . A Lo implementar para tratar 2005 2006 2007
Eficiéncia e/ou ! método de medigao. inviabilizou o alcance
i, medir) s as causas de
Efetividade) dos objetivos e metas .
h insucesso.
colimados.
Enfoque preventivo ou
curativo (em crise), Caréncia de sala com
Numero de adequado a cada caso, a privacidade para Contratacso. via
atendimento fim de contribuir para que Numero de demanda = atendimento, na CEU. a0, v
e - o : ; . concurso publico, de
psicolégico de Efetividade. o estudante supere as n°. de atendimento de Numero reduzido de -
I . ; i pessoal qualificado -
estudantes moradores dificuldades e tenha mais | vidas seguradas. pessoal qualificado Psicologo
da CEU. qualidade de vida, pertencente ao quadro da 90.
principalmente na area UnB.
académica. - 327 263
Numero limitado de vagas
. - Por adesao, interessado Quantidade de vagas = disponivel para atender a Manutencao do
Numero de usuarios do L = . - demanda. Cobranga de s -
. Eficacia. em participar do plano de quantidade de usuario - quantitativo de usuarios
programa odontolégico. . L mensalidades para
saude odontologico. do programa. s no programa.
participar do programa
odontoldgico. 611 605 590
Numero de Conforme a necessidade Quantidade de Profissional extra quadro Contratagédo de pessoal.
atendimentos do Eficacia. de cada cadastrado no atendimento = a Contratacio de sssoal ’ Manutengao da qualidade
programa odontoldgico. programa. demanda. ¢ P ) do servico. 3.437 4.132 2.908

Responsavel pelo célculo/medigéo de cada indicador nos niveis Estratégico e Téatico. Joana Darc Ferreira Lima Costa

Responsaveis pela implementacéo das medidas insucesso nos niveis Estratégico e Tatico. Decanato de Desenvolvimento Comunitario

Fonte: DAC, 2007
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Area de Recursos Humanos:

Em 2007, a parcela dos servidores avaliados pela chefia imediata alcangou 85%.

Baixa capacitagao de gestores, observando que em 2007 apenas 13,4% das fungdes
gerenciais sdo desempenhadas por gestores capacitados. Ocorre dificuldade em se
afastar do trabalho para participar das ag¢des, acarretando reprovagoes e desisténcias.

Queda na exceléncia do desempenho funcional efetivo, ocorrendo queda superior a
12 pontos entre os anos de 2005 e 2007 decorrente dos baixos salarios frente a
situagédo econbmica.

A limitagcdo de recursos e a greve dos servidores permitiram, em 2007, a capacitagao
de apenas 23% dos servidores identificados com necessidade de treinamento. Em
relacdo a contratagdo de docentes e técnicos-administrativos, espera-se que o
concurso publico a ser realizado em abril de 2008 possa amenizar a demanda
dimensionada atual.
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Tabela 03.07: Area de Recursos Humanos: Planejamento Estratégico: Indicadores — Anos 2005 a 2007
Nivel Indicador utilizado para avaliar o desempenho Avaliagao do resultado indicando as causas de sucesso Ci .
Estratégico da gestao institucional ou insucesso alculo dos Indicadores
9 9
Tipo de
Indicador Descrigao . Disfungao estrutural ou Medidas implementadas
. (Eficacia (o que se . Formula fle situacional que prejudicou e/ou a implementar para
Indicadores Eficiénciz:\ tend calculo e método inviabili | d trat d 2005 2006 2007
pretende . - ou inviabilizou o alcance dos ratar as causas de
. de medigao. A . .
elou medir) objetivos e metas colimados. insucesso.
Efetividade)
Porcentagem Eficacia (0] Separados por | A falta de incentivo monetario, | Divulgagdo macica e | 1987/2408 = | 1855/2334 = | 1910/2246
de servidores, desempenho categoria como recompensa aos bons | incentivos para que os | 82,51% 79,41% =85%
por categoria, funcional dos | funcional, apura-se | resultados de desempenho, foi | gestores cumprissem
avaliados. servidores da | o quantitativo de | a principal. Nota-se | todas as etapas de
UnB, servidores decréscimo no indice entre | avaliagdo e
utilizando a | avaliados pela | 2005 e 2006; porém, o mesmo | conscientizagdo dos
metodologia chefia imediata, | teve significativo acréscimo de | servidores quanto a
estabelecida em relagdo ao | 2006 para 2007, tendo em | importdncia de serem
no Programa | universo de | vista a implantagdo do novo | avaliados, além da
de Avaliagdo | servidores daquela | Plano de  Carreira  dos | implantagédo dos efeitos
vigente. categoria. Servidores, que prevé | financeiros previstos na
progressdao  funcional por | legislagdo do Plano de
meérito. Carreira.
Porcentagem Eficiéncia O quantitativo | Numero de | Dificuldade dos gestores em | Adaptagcdo de horarios e | 62/606 = | 117/606 = | 81/606=
de gestores de servidores | gestores se afastar das atividades | periodos mais propicios a | 10,23% 19,30% 13,36%
capacitados. ocupantes de | capacitados pelo | gerenciais, mesmo que | realidade dos gestores;
funcoes total de gestores. periodicamente, para participar
gerenciais que das agbes. No entanto, nota-se
foram crescente sensibilizagao
capacitados refletida no esforgo de conciliar
em agbes de horarios. Desisténcias.
formagdo de Reprovacdes.
gestores.
Continua

47



EV

Iﬂ Universidade de Brasilia

Relatério Anual de Gestao

Continuagao

Nivel
Estratégico

Indicador utilizado para avaliar o desempenho da
gestao institucional

Avaliagao do resultado indicando as causas de sucesso
ou insucesso

Calculo dos Indicadores

Tipo de Disfuncéao estrutural ou
Indicador Descrigao . . R - Medidas implementadas
(Eficacia (o que se Formula de situacional que prejudicou e/ou a implementar para
Indicadores Eficiénci; tend calculo e método | ou inviabilizou o alcance dos trat d 2005 2006 2007
pretende . - . ratar as causas de
X de medigao. objetivos e metas .
elou medir) colimados insucesso.
Efetividade) )
IQDCD Indice | Eficiéncia. O crescimento | Numero de | A criagdo da categoria de | O indice alcangado | 969x1083/100= | 1083x1097/100= | a ser
de Dedicagéao e da educacgdo | docentes doutores | Professor Associado contribuiu | nesses 2 exercicios foram | 10,49% 11,88% avaliado
de Qualificagédo formal na|em DE (ano 1) | como fator adicional de | bem proximos do no final de
do Corpo titulagdo  dos | multiplicado pelo | motivagéo. planejado, pelo que néao 2008
Docente. docentes  da | numero de consideramos insucesso.
UnB, no regime | docentes doutores
de dedicagdo | em DE (ano2),
exclusiva dividido por 100.
IQQCTA Indice | Eficiéncia. O impacto das | Numero de | Limitagdo de recursos de | Divulgacdo do Programa | 453x509/100= 509x518/100= a ser
de Qualificagéo acdes de | técnicos- investimento em capacitacéo; | de Capacitagéo dos | 2,3% 2,63% avaliado
dos Técnicos- qualificacao administrativos Greve dos servidores. Servidores para o no final de
Administrativos. profissional e | capacitados (ano1), exercicio de 2008; 2008
capacitagdo do | multiplicado pelo n. esclarecimentos  quanto
quadro de | de técnico- aos incentivos da
servidores administrativos qualificagao/capacitagdo
técnicos- capacitados (ano2), previstos no Plano de
administrativos. | dividido por 100. Carreira.
IQTAG Indice | Eficiéncia. Quantificar o | Numero de | Pela evolugdo do indicador, | A divulgagdo do incentivo | 565x586/100= 586x590/100= a ser
Quantitativo de aumento do | técnicos- nota-se que talvez tenha | a qualificagdo previsto no | 3,31% 3,45% avaliado
Técnicos- numero de | administrativos com | havido superestimagdo na | novo Plano de Carreira no final de
Administrativos servidores graduagdo (ano 1), | projecéo inicial. O periodo do | dos servidores tem 2008
com técnicos- multiplicado  pelo | curso de graduagdo elevado, | incentivado a procura a
Graduagao. administrativos | niumero de | também retarda o aumento do | graduagéo.
com nivel | técnicos- indice em termos quantitativos.

superior.

administrativos com
graduagéo (ano2),
dividido por 100.

Responsavel pelo calculo/medi¢éo de cada indicador nos niveis Estratégico e Tatico. Rogério Luiz Alves dos Santos — Administrador

Responsaveis pela implementacdo das medidas insucesso nos niveis Estratégico e Tatico. Gléria Janda Parente Timbo - Secretaria de Recursos Humanos

Fonte: SRH, 2005 a 2007.
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Tabela 03.08: Area de Recursos Humanos: Planejamento Tatico: Indicadores — Anos 2005 a 2007.
. e Indicador utilizado para avaliar o desempenho da gestao Avaliagao do resultado indicando as causas de . .
Nivel Tatico R . Calculo dos Indicadores
institucional sucesso ou insucesso
Disfungao estrutural
Tipo de Indicador . x Foérmula de ou situacional que Medidas implementadas
(Eficacia Descricao calculo e prejudicou ou e/ou a implementar para
Indicadores S ) (o que se pretende . AR 2005 2006 2007
Eficiéncia e/ou . método de inviabilizou o alcance tratar as causas de
- medir) e o .
Efetividade) medigao. dos objetivos e metas insucesso.
colimados.
Numero de | Eficacia. O desempenho dos | Numero de | Baixos salarios frente a | Incremento nas estratégias | 1827/2150= | 1884/2390= | 1792/2480=
servidores com servidores da UnB, | servidores com | situagéo econdmica | de divulgacédo do Programa | 84,97% 78,82% 72,25%
exceléncia de utilizando a | avaliagao impactam em fatores | de Avaliagdo, de modo a
desempenho/Total metodologia positiva pelo | motivacionais, com | aumentar a adesédo dos
de servidores estabelecida no | total de | eventual queda no | gerentes avaliadores;
avaliados. Programa de | servidores desempenho funcional. | Implantar sistema de
Avaliagéo vigente. avaliados. premiagao ao bom
desempenho.
Numero de | Eficiéncia. O quantitativo de | Numero de | Dificuldade dos | Adaptacdo de horarios e | 62/606 = | 117/606 = | 81/606=
gestores servidores ocupantes | gestores gestores em se afastar | periodos mais propicios a | 10,23% 19,30% 13,36%
treinados/ Numero de fungbes | capacitados das atividades | realidade dos gestores.
de ocupantes de gerenciais que foram | pelo total de | gerenciais, mesmo que
funcdes capacitados em | gestores periodicamente, para
gerenciais. acbes de formagdo | multiplicado por | participar das acdes.
de gestores. 100. No entanto, nota-se
crescente
sensibilizagéo refletida
no esforgo de conciliar
horarios. Desisténcias.
Reprovagdes.
Numero de | Eficacia. Apurar se a | Numero de | Grande dificuldade de | Gestdes junto aos 6érgdos | 62/200= 117/210= concurso
contratados/Total contratagao de | docentes liberagdo de vagas | competentes por meio de | 31% 55,71% previsto
dimensionado. docentes para o | contratados pelo | para concursos de | Oficios. para  abril
quadro funcional da | total necessario | docentes pelo Governo de 2008
FUB esta sendo | multiplicado por | Federal.
efetuada, de modo a | 100.
atender a pelo menos
60% da necessidade
institucional.
Continua
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Indicador utilizado para avaliar o desempenho da gestao

Avaliagao do resultado indicando as causas de

Nivel Tatico NP . Calculo dos Indicadores
institucional sucesso ou insucesso
Disfungao estrutural
Tipo de Indicador I Férmula de ou situacional que Medidas implementadas
(Eficacia Descrigao calculo e prejudicou ou e/ou a implementar para
Indicadores S (o que se pretende . PR 2005 2006 2007
Eficiéncia e/ou . método de inviabilizou o alcance tratar as causas de
i medir) Lo s ]
Efetividade) medigao. dos objetivos e metas insucesso.
colimados.
Numero de | Eficiéncia. Levantar o percentual | Numero de | Limitagdo de recursos | Divulgacdo do Programa de | 453/2408= | 509/2334 = | 518/2246 =
servidores de servidores que | servidores de investimento em | Capacitagdo dos Servidores | 18,81% 21,80% 23,06%
capacitados/ Numero foram  efetivamente | capacitados pelo | capacitagao; Greve dos | para o exercicio de 2008;
de servidores treinados/capacitados. | nimero total de | servidores. esclarecimentos quanto aos
identificados com servidores incentivos da
necessidade de técnicos- qualificagao/capacitagdo
treinamento. administrativos previstos no Plano de
multiplicado por Carreira.
100.
Numero de | Eficacia. Apurar se a | Numero de | Grande dificuldade de | Gestdes junto aos o6rgaos | 52/778= 43/700 = | concurso
contratados/Total contratacao de | técnicos- liberagdo de vagas | competentes por meio de | 6,68% 6,14% previsto
dimensionado. técnicos- administrativos para concursos de | Oficios. para abril
administrativos para o | contratados pelo | técnico administrativos de 2008

quadro funcional da
FUB esta sendo
efetuada, de modo a
atender a pelo menos
60% da necessidade
institucional.

total necessario
multiplicado por
100.

pelo Governo Federal.

Responsavel pelo calculo/medicéo de cada indicador nos niveis Estratégico e Tatico. Rogério Luiz Alves dos Santos — Administrador

Responsaveis pela implementagéo das medidas insucesso nos niveis Estratégico e Tatico. Gléria Janda Parente Timbd - Secretaria de Recursos Humanos

Fonte: SRH, 2005 a 2007
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Area de Planejamento e Gest3o:

A area de Planejamento e Gestdo abrange a SPL e o DAF, com disponibilizagao dos
indicadores para apreciagao.

Muitos dos indicadores da area ndo foram apresentados por dependeram da definicéo
dos macroprocessos da Universidade, atividade hora em desenvolvimento, e cuja
finalizacdo depende da qualificacdo de recursos humanos para atuagdo na
modelagem dos processos e na implantagédo de Programa de Melhoria Continua. Sob
esse aspecto, merece informar que estd em andamento o Curso de Gestao de
Processos com a formagdo de 12 analistas, o que subsidiara a modelagem e
automatizagdo dos macroprocessos gerenciais.
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Tabela 03.09:

Area de Planejamento: Planejamento Estratégico: Indicadores — Anos 2005 a 2007

Planejamento Indicador utilizado para avaliar o desempenho da Avaliacao do resultado indicando as causas de sucesso ou . .
- R - Calculo dos Indicadores
Estratégico gestao institucional insucesso
Tipo de
Indicador - . Disfungao estrutural ou Medidas implementadas
(Eficacia Descrigdo Formula de situacional que prejudicou ou e/ou a implementar para
Indicadores L (o que se pretende | calculo e método S 2005 2006 2007
Eficiéncia . . inviabilizou o alcance dos tratar as causas de
medir) de medigao. L : .
elou objetivos e metas colimados. insucesso.
Efetividade)
Objetivos e metas definidos em o
N . P Para a modernizagao dos
funcéo do Diagndstico PR
. . ) N processos institucionais, uma
Institucional, realizado junto as ) . B}
. Expressa a| _ . . .~ .~ .| equipe de técnicos estd em
Numero de . = (Numero de | unidades da UnB. A inexisténcia o
L quantidade de ) fase de capacitagdo com
processos Eficacia. processos de infra-estrutura adequada e ! . e - - -
: processos : o~ vistas a identificar e modelar
modernizados. . implementados). pessoal especializado na
modernizados. ; ~ 0S macro-processos, bem
implantacéo do trabalho o
. com a viabilidade dos
impactou no alcance dos .
o recursos de infra-estrutura.
objetivos.
Expressa a| = (Numero de
Numero de quantidade de | unidades
unidades unidades integrantes | integrantes do
integrantes  do do Planejamento | Plano Institucional = . ~
Pl/  Total de L Institucional pela quantidade Nao.houye disfungao .eSt.“‘t“ra'
. Eficacia. . . ou situacional que prejudicasse - (60/60)=1 | (60/60)=1 | (60/60)=1
unidades segundo o numero | de unidades o
. ) . 0 alcance dos objetivos e metas.
integrantes  do total de unidades | abrangidas no
Sistema de integrantes do | Sistema de
Planejamento. sistema de | Planejamento
planejamento. Institucional).
Os Sistemas de Gestao
identificados na Instituicdo n&o | Iniciativas tomadas: -
Expressa _ (Namero estdo interligados (SIMAR, | realizacdo do curso de
NuUmero de pre: SIPES, CONSIAFI, Sistema | capacitagdo em Gestdo de
. L quantidade de | absoluto de N . . )
sistemas Eficacia. : . Eletrbnico de Planejamento, | Processos; - Conhecimento | - - -
. sistemas sistemas L
atualizados(6). . - dentre outros). Ha interesse em | da plataforma de SAP para o
atualizados. atualizados). C . =
estabelecer uma plataforma de | inicio da integragdo entre os
dados para os sistemas | sistemas.
administrativos.

Responsavel pelo calculo/medicédo de cada indicador nos niveis Estratégico e Tatico. Equipe de Planejamento da SPL

Responsaveis pela implementagdo das medidas insucesso nos niveis Estratégico e Tatico. Equipe de Planejamento da SPL

Fonte: SPL, 2005 a 2007
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Tabela 03.10:

Area de Planejamento: Planejamento Tatico: Indicadores — Anos 2005 a 2007

Planejamento Tatico

Indicador utilizado para avaliar o desempenho da gestao

Avaliacao do resultado indicando as causas de

Calculo dos Indicadores

institucional Sucesso ou insucesso
Ti Disfungéao estrutural
ipo de ou situacional que
Indicador —_ P q Medidas implementadas
(Eficacia Descrigao Férmula de calculo e prejudicou ou e/ou a implementar para
Indicadores L L) (o que se . L inviabilizou o 2005 2006 2007
Eficiéncia . método de medigao. tratar as causas de
pretende medir) alcance dos .
elou P insucesso.
L objetivos e metas
Efetividade) R
colimados.
Volume de recursos
da matriz Constituicdo de comissao
orcamentaria alocado Expressa a | Volume de recursos | Pagamento de dividas cla gCémara de
as unidades no variagao dos | da matriz do | de agua e energia deinistra 50 e Financas R$ 5.720.491,00/ R$ 5.720.491,00/ R$5.929.539,00/
exercicio/Volume de | Eficiéncia. recursos da matriz | exercicio/volume elétrica e encargos 4 . b R$4.086. 065,00= R$ 5.720.491,00= R$5.720.491,00 =
. . . para rever a sistematica o o o
recursos da matriz alocados nas | recursos do exercicio | sociais do HUB a = 40% 0% 3,65%
- . : ) de alocagdo de recursos
orgamentaria alocado unidades. anterior. partir de 2006 (2). 3)
no exercicio anterior '
(.
Expressa a
Numero de q?c?cnggjsa:)dse de | - (quantidade  de | Inexisténcia de | Inicio do Curso de Gestao
gr anizacionais processos recursos humanos | no 2° semestre de 2007;
processos resisa dos em organizacionais capacitados para | obtencdo de recursos
org_améac/lonaltst | d Eficacia relacio 3 revisados/quantidade atuacéo na | financeiros em dezembro | B B
revisados/n. total de ’ ga de processos | modelagem dos | de 2007; previsdo, em
processos quantidade  total o 2008. de | t t
o de Processos organizacionais Processos e recursos , de levantamento
%rgatpfl_za((:;onalsu B organizacionais identificados pela | financeiros dos 10 macroprocessos
identificados na Lnb. organi UnB). insuficientes. organizacionais.
identificados pela
UnB.
Expressa al= (quantidade  de
NlUmero de analistas Eficiéncia. quantidade de analistas capac@ados ) ) 12
de processos (4). . no curso de gestao de
analistas.
processos).
Elaboragéo de modelos de
E = (quantidade de Regimento Interno para os
xpressa a . f
. : estruturas Complexidade do | Institutos/ Faculdades e
Numero de estruturas L quantidade de NS e
R Eficacia. organizacionais tema estrutura | Centros, com critérios e | 1 2 2
organizacionais (5). estruturas

organizacionais

criadas pela Comissao
de Reestruturagéo).

organizacional.

caracteristicas
hierarquicas(aguardando
aprovacgéo).

Continua
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Planejamento Tatico

Indicador utilizado para avaliar o desempenho da gestédo

Avaliagao do resultado indicando as causas de

Calculo dos Indicadores

institucional Sucesso ou insucesso
Tipo de Disfung¢ao estrutural
Indicador D . ou 5|t_uadc3|onal que Medidas implementadas
. (Eficacia escrigao Férmula de calculo e prejudicou ou e/ou a implementar para
Indicadores L L) (o que se . L inviabilizou o 2005 2006 2007
Eficiéncia . método de medigao. tratar as causas de
pretende medir) alcance dos .
elou i insucesso.
Efetividade) objetivos e metas
colimados.
Expressa a
quantidade de | _ (quantidade de | A  elaboragdo de - L
normas normas normas depende da Criacdo de Comissdo de
Numero de normas Eficacia organizacionais organizacionais aprovacio das Trabalho para Estudo de 7
organizacionais (6). ’ implantadas e/ou | . 9 P ¢ Modernizagéo
implantadas elou | estruturas o .
aprovadas pela NS Administrativa.
Administragéo aprovadas). organizacionais.
Superior.
Expressa a
uantidade de .
gnidades em | = (quantidade  de
. . unidades que A Foram definidos 0s
Numero de Unidades programas de aderiram a0s Inexisténcia de cursos. no PDI 2007 a
em Programas de melhoria continua recursos financeiros e ’ - .
. e = programas de . 2010, necessarios a B R
Melhoria Eficacia. em relacdo ao . . pessoal capacitado S
. . melhoria continua/total ) = qualificagdo do pessoal
Continua/Total de numero total de . para a implantagédo do ) =
. . de unidades para a implantagédo do
Unidades. unidades . Programa. .
constantes na eX|ste_ntes_ na estrutura Programa de Qualidade.
estrutura organizacional).
organizacional.
Expressa a Foram definidos os
Numero de quantidade de | = (quantidade de | Inexisténcia de cursos. no PDI 2007 a
certificagbes obtidas certificagtes certificagbes  obtidas | recursos financeiros e 2010 ’ necessarios A
por unidade em | Eficacia. obtidas por | por unidades em | pessoal capacitado S - -
. ) = qualificagdo do pessoal
programas de unidades em | programas de | para a implantagao do ara a  imolantacio do
melhoria continua. programas de | melhoria continua). Programa. g dpQ I% d
melhoria continua. rograma de Lualicade.
Expressa a Foram definidos 0s
Numero de quantidade de | = (quantidade de | Inexisténcia de cursos. no PDI 2007 a
certificagbes obtidas certificagdes certificagbes  obtidas | recursos financeiros e 2010 ’ necessarios 3
por processo em | Eficacia. obtidas por | por processo em | pessoal capacitado P - -
. = qualificagdo do pessoal
programas de processo em | programas de | para a implantagéo do ara a imolantacdo do
melhoria continua. programas de | melhoria continua). Programa. ‘F)’ dpQ I% d
melhoria continua. rograma de Luallcade.
Continua

54



EV

Iﬂ Universidade de Brasilia

Relatério Anual de Gestao

Continuagao

Planejamento Tatico

Indicador utilizado para avaliar o desempenho da gestédo

Avaliagao do resultado indicando as causas de

Calculo dos Indicadores

institucional Sucesso ou insucesso
. Disfung¢ao estrutural
Tipo de ou situacional que
Indicador Descricio reiudicou oﬂ Medidas implementadas
Indicadores (Eficacia, (© uegse Férmula de calculo e ?nvjiabilizou o e/ou a implementar para 2005 2006 2007
Eficiéncia q . método de medigao. | tratar as causas de
elou pretende medir) alcance dos INSUCESSO.
. objetivos e metas
Efetividade) R
colimados.
Expressa a A elaboracdo do novo
quantidade de ciclo de planejamento
unidades para o periodo 2006 a
participantes nos | = (quantidade de | 2010 e a | Para o monitoramento do
Numero unidades treinamentos unidades participantes | implementagéo do | planejamento serao
participantes dos | Eficacia. (encontros, dos treinamentos de | Sistema Eletrdnico de | realizadas outros - - 60
treinamentos (7). seminarios, planejamento Planejamento encontros com as
palestras, ajustes | promovidos pela SPL). | possibilitaram a | unidades integrantes.
do PDI e promogao de varios
orientacdes encontros com as
prestadas). unidades da FUB.
Os Sistemas de
Gestdo identificados
na Instituicdo né&o
Expressa a . estdo interligados =
: = (quantidade de O curso de Gestdo de
Numero de sistemas gil;?:;;(;zasde @ sistemas (CS(I)'\l:Ilgll-\:’\Fl SSislf;Er‘\Se; Processos, em
) . L ; atualizados/quantidad N desenvolvimento,
atualizados/sistemas Eficacia. atualizados em . Eletrénico de . - - -
. . e de sistemas . subsidiara a modelagem e
existentes. relagdo ao total de . Planejamento, dentre T
sistemnas eX|_stent_es na outros). Ha interesse automatizacdo do_s. macro-
; Universidade). y processos gerenciais.
existentes. em estabelecer uma
plataforma de dados
para os sistemas
administrativos.
Continua
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Planejamento Tatico

Indicador utilizado para avaliar o desempenho da gestédo

Avaliagao do resultado indicando as causas de

Calculo dos Indicadores

institucional Sucesso ou insucesso
Tipo de Disfung¢ao estrutural
Indicador . ou sﬂ_uacflonal que Medidas implementadas
(Eficacia Descrigao Férmula de calculo e prejudicou ou e/ou a implementar para
Indicadores P (o que se p A inviabilizou o 2005 2006 2007
Eficiéncia . método de medigao. tratar as causas de
pretende medir) alcance dos .
elou s insucesso.
. objetivos e metas
Efetividade) R
colimados.
Volume de recursos
captados no exercicio Expressa a Volume dos recursos
registrados no varri)a 20 das captados no | Nao houve disfungéo R$285293346,00/ R$327557534,00/ R$412830102,13/
SIAFI/Volume de | Eficiéncia. recurzos exercicio/volume dos | que prejudicasse o R$232153403,00 R$285293346,00 R$327557534,00
recursos captados no recursos captados no | alcance dos objetivos. =22,89% =14,81% = 26,03%
A ; captados. e ’
ultimo ano do ciclo de exercicio anterior.
planejamento (2006).

Responsavel pelo calculo/medicéo de cada indicador nos niveis Estratégico e Tatico. Equipe de Planejamento da SPL

Responsaveis pela implementagdo das medidas insucesso nos niveis Estratégico e Tatico. Equipe de Planejamento da SPL

Fonte: SPL, 2005 a 2007.

Notas: 1) Calculo realizado considerando o volume de recursos da matriz orcamentaria alocado nas Unidades e os recursos oriundos de projetos especiais e PDI; 2) Os créditos orcamentarios a partir de 2006
ndo foram reajustados em fungdo de que a FUB (Administragdo Central) passou a garantir no orgamento inicial os gastos com servigos publicos (agua/esgoto e energia elétrica) para todo o exercicio a fim de
se evitar atrasos e consequante corte no fornecimento de tais servigos. Isso refletiu na distribuicdo de recursos para outros programas e Unidades, que deixaram de ter aumentos conforme o planejado; 3) Foi
constituida pela Camara de Administragcdo e Finangas/CAF uma comissdo com o objetivo de rever a sistematica de alocagdo de recursos para a area académica tanto a parte distribuida pela matriz, quanto a
parte do PDI, de forma a garantir-lhes crescimento constante em duas alocagées; 4) 15 analistas em formagao no Curso de Formagédo de Processos - Inicio em 10/2007; 5) Estruturas organizacionais de 2005:
CESPE; de 2006: PRC e CPAB; de 2007: Interfoco e nova estrutura organizacional e de remuneragao da FUB (Res do CD n. 13); 6) Normas organizacionais de 2005: 1. Patriménio da FUB; de 2006: 1.
Elaboragéo da proposta preliminar de mudancgas na sistematica de descentralizagao de recursos (aprovado pelo Reitor); de 2007: 1.proposta de regulamentagéo de reestruturagcdo da FUB (Res. CD n.
11/2007), 2. Define as diretrizes orientadoras da reestruturagdo da FUB (Res. CD n. 12/2007), 3. Criagao do Grupo Técnico de Reestruturagdo (Ato da Presidéncia da FUB 01/2007), 4. Cursos de Pdés-
Graduacgéo e Extensdo; 5. Participagdo dos servidores nas Fundagées de Apoio (Res. CD. n. 03/2007); 7) considera-se treinamentos os encontros, seminarios, palestras, treinamentos, ajustes do PDI e

orientagbes prestadas.

56



blﬂ Universidade de Brasilia Relatério Anual de Gestao

Area de Obras e Espaco Fisico:

O CEPLAN e a PRC respondem pela elaboragdo e acompanhamento dos indicadores
da area de Obras e Espaco Fisico.

A demora na liberagdo de recursos para obras € apontada como principal disfungéo
para os baixos indices verificados quanto a realizacdo de obras, reformas e
manutencao.

Em 2007, o indicador de area construida no ano, assim como m? entregues
reformados ou redistribuidos, por total de area construida é de apenas 5,1% por nao
apresentar resultados intermediarios das obras, de modo que a situagdo nao é
compreendida como insucesso.

Melhoria de alguns indicadores depende de aperfeicoamentos na logistica de
informacdo, implantacdo de sistemas eletrbnicos e realizagdo de compras por
pregodes eletrénicos.
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Tabela 03.11:

Area de Espaco Fisico e Obras:

Planejamento Estratégico: Indicadores — Anos 2005 a 2007

Nivel Estratégico

Indicador utilizado para avaliar o desempenho da

gestao institucional

Avaliacao do resultado indicando as causas de
sucesso ou insucesso

Calculo dos Indicadores

Medidas
Tu_)o de s Férmula de Disfungéao estrutural ou implementada
Indicador Descrigao calculo e situacional que prejudicou ou s eloua
Indicadores (Eficacia, (o que se . s implementar 2005 2006 2007
BT . método de inviabilizou o alcance dos
Eficiéncia e/ou | pretende medir) L. L - para tratar as
Efetividade) medicao. objetivos e metas colimados. causas de
insucesso.
VR - % de | Eficacia. Total de recursos | ROEF/TRI. Demora na liberagdo de recursos | Em se tratando | - 9,2 8,9
Recursos destinados a para obras e manutengdao nas | de fator
destinados a manutencgao e IFES. Greve dos servidores. externo, nao
Obras e Espacgo recuperagdo dos ha quase o que
Fisico espacos fisicos da fazer para
(ROEF)/Total IFES. sanar o]
Recurso da IFES problema.
(TRI).
ACR - Area | Eficacia. A expanséo fisica | A formula | O indicador ndo prevé resultados | Nao foram
Construida/Total da Universidade, | de calculo é | intermediarios. Assim, o prejuizo | previstas
de Area por  meio da | a medida de | para o alcance dos objetivos e | medidas,
Construida. constatagdo  da | relagdo metas €é a dificuldade de | devido a néao
metragem de area | entre a | acompanhamento das etapas e do | caracterizagado
de construgdo | previsdo de | seu desenvolvimento. Entendemos | de insucesso
nova efetivamente | crescimento | que se trata de uma disfungdo | na avaliagao
realizada e | da area | funcional devido, em parte, as | do resultado.
entregue para | construida caracteristicas do processo de
utilizagdo. Neste | pelo total de | edificagdo que obedece a diversos
indicador sdo | area regulamentos internos e externos.
contabilizadas construida O processo de elaboragdo de
todas as areas de | existente. A | planejamento fisico, o
construgdo, para | medida desenvolvimento dos projetos de 000
unidades resultante é | construgdo, a contratagdo de o/’ (4716,53/380848,44=1,24%) (19592,38/380848,44=5,14%)
académicas, de | expressa obras pela Lei n. 8.666/1993 e as ¢
pesquisa, em ocorréncias de uma obra (chuvas,
extensao e | percentual. interrupgbes, adequagdes ou

administracdo e
apoio comunitario.

complementagdes, etc.) ndo sao
contemplados no indicador. A
meta geral pode ser avaliada, mas
as intermediarias ndo podem ser

verificadas, o que dificulta o
acompanhamento e corregdes
necessarias para viabilizar o

alcance dos objetivos e metas
colimados. Entendemos, entéo,
que essa situagao ndo caracteriza
insucesso.

Continua
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Continuagao

Nivel Estratégico

Indicador utilizado para avaliar o desempenho da

gestao institucional

Avaliagao do resultado indicando as causas de
sucesso ou insucesso

Calculo dos Indicadores

Medidas
Tu_)o de . s Férmula de Disfungéao estrutural ou implementada
Indicador Descrigao calculo e situacional que prejudicou ou s eloua
Indicadores (Eficacia, (o que se . wacional que prej implementar | 2005 2006 2007
BT . método de inviabilizou o alcance dos
Eficiéncia e/ou | pretende medir) L I - para tratar as
L medigao. objetivos e metas colimados.
Efetividade) causas de
insucesso.
AR - % da Area | Eficacia. Expressa a area | AR/AC Demora na liberagao de recursos | Fator externo | -

Reformada
(AR)/Total de
Area Construida
(AC).

em m2
reformada(AR) e
a area em m
Construida (AC).

para obras e manutengdo nas
IFES. Greve dos servidores.

independe de
acdes internas
a FUB. Caso
ndo haja greve
dos servidores,
agilizar

processo  de
licitagdo para
execugdo de
obras de
reforma.

3,01

3,49

Responsavel pelo calculo/medigédo de cada indicador nos niveis Estratégico e Tatico. Arg. Claudio Oliveira Arantes

Responsaveis pela implementagéo das medidas insucesso nos niveis Estratégico e Tatico. Arq. Alberto Alves de Faria

Fonte: PRC e CEPLAN, 2005 a 2007.
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Tabela 03.12: Area de Espaco Fisico e Obras: Planejamento Tatico: Indicadores — Anos 2005 a 2007
Nivel Tatico Indicador Ut'"zg::tgg?‘:;fdzzz?fﬂm da Avaliacao do resultado indicando as causas de sucesso ou insucesso Calculo dos Indicadores
Tipo de Foérmula de Disfungao estrutural ou situacional
Indicador Descrigao . oo PR Medidas implementadas e/ou a
Indicadores (Eficacia (o que se pretende ca'llculo e que prejudicou ou inviabilizou o implementar para tratar as 2005 2006 2007
Eficiéncia e’lou medir) método de alcance dos objetivos e metas causas de insucesso
Efetividade) medigao. colimados. ’
(a)Tramitagéo de solicitagao de a) i.nfomlatizagéo d.a logistica de
Solicitagbes Expressa a ordens de servigo por formulario fﬁllfgséa%g%:iﬁléorﬁé eletrnico
atendidas e/ou Eficacia quantidade de } impresso e preenchido manualmente. corF;l acegso via internet. B) ) 8.025 7.996
satisfagdo do ' ordens de servigo b) Demora na aquisigdo de material, Imolantacio de broc de‘ COMDras ' '
usuario. executadas. tendo em vista processo licitatério plantag proc. de comp
isolado. por meio de pregao eletronico, na
modalidade SRP.
O indicador ndo prevé resultados
intermediarios. Assim, o prejuizo para
o alcance dos objetivos e metas € a
dificuldade de acompanhamento das
Medir a expans&o ] etapas e do seu desenvolvimento.
fisica da A’formul,a de E.ntendgmos que se tratla de uma
Universidade, por caICL_JIo éa disfuncao fun<_:|onal devido, em parte,
meio da cons}atagéo medlga de és_c_ara(iteristlcas do processo de
da metragem de drea relacéo entre edificagcdo que obedece a diversos
de construgdo nova metragem regulamentos internos e externos. As
efetivamente quadrada de etapas intermediéria_s do processo de
lizada e entregue area elaboragao de planejamento fisico, o Nao foram previstas medidas
2 entregue/M? bara utilzaodo, | construida desenvolvimento dos projetos de dovido 8 o carasterizactio d (4716,53/5354 | (18815,55/53548
me\?ir;tfgue Eficacia. IF\)lesse indigadér séo pelo total de construgdo, a contratagao de obras insucesso na avaliagéo dgo 0.00% 8 56=53 81%) 56=35 ‘14%) ,
’ - area pela Lei n. 8.666/1993 e as ’ ’ ’
contabilizadas todas . P resultado.
as areas de cons_trmda ocorréncias de uma ob~ra (chuvas,
construgdo, para prevista ou interrupcdes, adequagdes ou
unidades ’ programada. A | complementagbes, etc.) ndo séo
académicas. de medida contemplados no in.dicador. A meta
pesquisa e)étenséo e resultante é geral pode ser avaliada, mas as
administr’a\géo e expressa em intermediarias ndo podem ser
apoio comunitério percentual. verificadas, o que dificulta o
’ acompanhamento e corregdes
necessarias para viabilizar o alcance
dos objetivos e metas colimados.
Entendemos, entéo, que essa
situa¢do ndo caracteriza insucesso.
M2 riéa;iz?;:dir?:s;ne Fator externo independe de agdes Fator externo independe de ag¢des
reformado/M? | Eficacia. a area em m2 AR/APR. internas. Agilizar processo de internas. Agilizar processo de. ; 86,76% 74,60%
previsto. previsto a licitagdo e compras, caso nao haja licitagdo e compras, caso néo haja
greve. greve.
reformar(APR).
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. ces Indicador utilizado para avaliar o desempenho da Avaliagao do resultado indicando as causas de sucesso ou . .
Nivel Tatico ORI X Calculo dos Indicadores
gestao institucional insucesso
T'PO de _— Férmula de Disfungéao estrutural ou situacional Medidas implementadas
Indicador Descrigdo calculo e ue prejudicou ou inviabilizou o e/ou a implementar para
Indicadores (Eficacia, (o que se pretende . que prej o P P 2005 2006 2007
s L . método de alcance dos objetivos e metas tratar as causas de
Eficiéncia e/ou medir) Lo X -
. medigao. colimados. insucesso.
Efetividade)
2 Expressa a area em Fiscalizagdo intensa pelo
M® de area m2 desocupada e Demora na construgéo e entrega dos CEPLAN. iuntos as
redistribuida/M | Eficacia. redistribuida(ADR) e | ADR/AO novos prédios para redistribuicdo dos . - 42,58% 42,58
2. . empresas para apressar o
area ocupada a area em m2 espacgos desocupados. o
término das obras novas.
ocupadas(AO).

Responsavel pelo calculo/medicéo de cada indicador nos niveis Estratégico e Tatico. Arg. Claudio Oliveira Arantes

Responsaveis pela implementagéo das medidas insucesso nos niveis Estratégico e Tatico. Arg. Alberto Alves de Faria

Fonte: PRC e CEPLAN, 2005 a 2007.
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Area de Tecnologia da Informacao

Ap6s andlise criteriosa da Area de Tecnologia da Informagéo os indicadores definidos
e aprovados previamente, foram considerados inadequados para medir o desempenho e os
avangos nessa area, considerando o planejamento realizado para o periodo 2007-2010 e a
metodologia de gestdo adotada a partir de fevereiro de 2007.

A area de Tl informou que nao havia dados disponiveis que permitissem o calculo
desses indicadores para os exercicios de 2005 e 2006, além disso, relataram que,
oportunamente, sera encaminhada proposta dos novos indicadores considerados
adequados para medir os resultados alcangcados na area, para apreciagao das instancias
competentes da FUB.
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Tabela 03.13:

Area de Tecnologia da Informagéo: Planejamento Estratégico: Indicadores — Anos 2005 a 2007

Nivel Estratégico

Indicador utilizado para avaliar o desempenho da gestao

Avaliagdo do resultado indicando as causas de

Calculo dos Indicadores

institucional SuUCesso ou insucesso
Disfuncao
Tipo de estrutural ou
Ind_icgd_or Descrigdo Férmula de calculo situz_:lcit?nal que Medida_s implementadas
Indicadores I(EE.f'?Aac'?’ (o que se pretende e método de Prej.Ud.'(fou ou elou a implementar para 2005 2006 2007
iciéncia medir) medic3o. inviabilizou o trata_r as causas de
elou alcance dos insucesso.
Efetividade) objetivos e metas
colimados.
Necessidade de Realizacao de contratagéo
Quantidade de redes Contagem em elaborar um politica de empresa especializada
locais com Efetividade Quantidade de redes Unidades de rede para instalacéo e para reestruturacdo dos 152 (cento e
cabeamento ’ locais. locais manutencao do racks de comunicagéo de cinquenta e duas)
estruturado. ' cabeamento dados. Finalizada em Dez de redes locais
estruturado. 2007. nd nd | aproximadamente
Numero de canais de Contratos de
comunicagéo de dados . comunicagao de o ~
de redes WAN e Efetividade Saunaar;gtjjaede de Contagem de canais | dados firmados Eg\%‘g%ﬁgﬁ% es 225%252%2(3
conexdes externas ’ comunicacao WAN WAN em unidades. anterior a 2007 sem links WAN para 2008 7 canais de
adequados a demanda ’ clausulas de niveis ’ comunicagao
da RedeUnB. de servico. nd nd WAN ativos
A manutencao dos Acdes conjuntas entre o
Quantidade de Nao se aplica ao Nao se Aplica ao microcomputadores CME e o CPD para
computadores sob Efetividade Centro de Centro de é de maximizar manutengdes
regime de manutengao ’ Informatica Informatica responsabilidade do preventivas em N&o se aplica ao
preventiva. ' ' CME equipamentos Centro de
) microcomputadores. nd nd Informatica
Contagem do Moro_zifjade na
nimero de licencas dgfmlgag de politicas
Numero de licengas adquiridas e ﬁc:r?clzji:maesn?gde Aquisigao de
Numero de Licengas de softwares realizadas pela software microcomputadores com 15% da
de software Eficacia. adquiridas e quantidade Necessidade de licenga de Sistema necessidade de
regularizadas. ; efetivamente . ~ Operacional em regime de o
regularizadas. utilizada pela area implementagao de OEM regularizagao de
L . ferramentas ' licenga de
administrativa da
FUB. adequ~adas para sgftware
afericéo. nd nd efetivadas.
Continua
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Continuagao

Nivel Estratégico

Indicador utilizado para avaliar o desempenho da gestao

Avaliagao do resultado indicando as causas de

Calculo dos Indicadores

institucional SuUcesso ou insucesso
Disfuncao
Tipo de estrutural ou
Indicador D I Fé la de calcul situacional que Medidas implementadas
. (Eficacia escrigao ormuta de ca'culo prejudicou ou e/ou a implementar para
Indicadores PR (o que se pretende e método de s L 2005 2006 2007
Eficiéncia . s inviabilizou o tratar as causas de
medir) medigao. -
elou alcance dos insucesso.
Efetividade) objetivos e metas
colimados.
. 100% da
Qu_antldade de Contagem de canais Problemas com o Contratagdo em 2007 para unidades da FUB
Unidades da FUB L fornecimento de AR -
. de comunicagéo da : e execucao, ja iniciada, em atendidas pela
o atendidas pela rede energia elétrica e -
Eficacia. . RedUnB pela . 2008 para reestruturagao RedUnB2
coorporativa de tidade d necessidade de d Ks d T f d d d
Quantidade de comunicagéo de quantidade de reestruturagéo do 0S racks de comunicacao ormacora da rege
. Unidades da FUB. de dados. do campus Asa
servigos de dados RedUnB. cabeamento.
s nd nd Norte.
telecomunicagéo Quantidade de
prestados. Unidades da FUB Contagem de canais
. de comunicagéo da
. atendidas pela rede
Eficacia. : RedUnB pela
coorporativa de .
comunicagao de qugntldade de
dados RedUnB. Unidades da FUB. nd nd
Necessidade de Implementgdo de 2.0.07
. ~ ) metodologia especifica para
Numero de acordos de Insergéo de acordo Contagem em aperfeicoamento o S
o : e : . L . definigdo de niveis de
niveis de servigo niveis de servico unidades de técnico da equipe . ;
. ~ . - servigos pela equipe de Nenhum contrato
implementados em - para as prestacoes servigos prestados técnica para - ~
. Efetividade. . . ~ Desenvolvimento de de prestacao de
contratos e prestagéo de servigo do Centro | pelo Centro com insercdo de acordo . < o
- ) o . . . Sistemas de Informagao. servico interno
de servigos internos a de Informatica a acordo de nivel de de nivel de servigo L
. . Metodologia implantada e com acordo de
UnB. FUB. servigo. nos servicos ine téenica treinad ivel d .
restados equipe técnica treinada para nivel de servigo
P ) acbes em 2008. nd nd firmado.
Criacéo de unidade Implantagao d?. Morosidade na Sessédo de espaco fisico
. unidade especifica L
responsavel pela - . definicdo de acordos | pelo CPD ao CPAI para
= ) . L para gestao da Unidade . o . o
gestéo da informacao Eficacia. ; ~ . internos para criacdo da area especifica
= informacao e estabelecida. . = . ~ . -
e automacgao de automagdo de implantagdo da area | para gestédo da informacgao e
processos. Drocessos. especifica. automacéo de processos. nd nd 100%
Continua
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Nivel Estratégico

Indicador utilizado para avaliar o desempenho da gestao

Avaliagao do resultado indicando as causas de

Calculo dos Indicadores

institucional SuUcesso ou insucesso
Disfungao
Tipo de estrutural ou
Indicador I . - situacional que Medidas implementadas
(Eficacia Descricao Formula de calculo prejudicou ou e/ou a implementar para
Indicadores PR (o que se pretende e método de s L 2005 2006 2007
Eficiéncia . s inviabilizou o tratar as causas de
medir) medigao. -
elou alcance dos insucesso.
Efetividade) objetivos e metas
colimados.
Necessidade de Estudos e levantamento de
. implementagao de informagdes sobre
Quantidade de = . L
o Implementagéo de Quantidade de processos e ferramentas computacionais
indicadores para - P - ! . ~
o Efetividade. indicadores para indicadores ferramentas e estabelecimento de Indicadores néo
tomada de decis&o L . o .
. tomada de decisao. implementados. especificas no processos para implementados
implementados. : ~
Centro de implementacéo de para o Centro de
Informatica. indicadores. nd nd Informatica.

Responsavel pelo calculo/medicéo de cada indicador nos niveis Estratégico e Tatico. Ricado Staciarini Puttini / André Toffanelo

Responsaveis pela implementacdo das medidas insucesso nos niveis Estratégico e Tatico. Ricado Staciarini Puttini / André Toffanelo

Fonte: CPD, 2007.
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Tabela 03.14: Area de Tecnologia da Informagéo: Planejamento Tatico: Indicadores — Anos 2005 a 2007
. o Indicador utilizado para avaliar o desempenho da gestao Avaliacdo do resultado indicando as causas de sucesso . .
Nivel Tatico institucional oU INSUCEesSo Calculo dos Indicadores
Tipo de Disfungéao estrutural ou
Indicador Descricao Formula de calculo situacional que Medidas implementadas e/ou
Indicadores (Eficacia, (o que se pretende e método de prejudicou ou inviabilizou | aimplementar para tratar as 2005 2006 2007
Eficiéncia e/ou medir) medicao. o alcance dos objetivos e causas de insucesso.
Efetividade) metas colimados.
. o Aquisicao de 60 novos
g)_ualldqu e Ampllagac_) da ~rede Quantidade de novos | Necessidade de ampliagdo | equipamentos de comunicagao
isponibilidade de comunicagéao de . ) . L I
da(s) rede(s) de Eficacia dados a fim de pontos implantados no valor de investimento de Fjados para subs:utwgao de Ampliacdo
comunicacso de ’ atender a demanda pelo demanda recursos humanos e antigos e implantacéo de novos da
d ca S reprimida. aquisicdo de equipamentos. | pontos de acesso a rede de capacidade
ados ampliada. reprimida. o o
comunicagao de dados. nd nd em 15%
Contratacgéao finalizada em
NUmero de Numero de racks de Quantidade de racks dezembro de 2007 de empresa
comunicacao de . especializada em cabeamento
pontos de rede Eficacia dados reestruturados reestruturados pela Morosidade no processo de estruturado. Execucao dos
reestruturados ou ’ & Novos pontos quantidade de racks | aquisicao de servigos SeNVicos de.reestruturagéo dos
instalados novos. instalados. existentes. racks iniciado em janeiro de
2008. nd nd 0%
Dificuldade em localizar
Contratos de contratos de comunicagéo Levantamento e manutencio
prestagéo de Quantidade de Contagem em de dados existentes na corretiva de falhas de ¢
servigos de Efetividade contratos unidade de contratos | FUB. Necessidade de comunicacao dados em finks
comunicagao de ’ . de comunicagao de estabelecer uma politica . ~
reavaliados. = que exigem contratagéo de
dados dados. clara para gestao de restacio de Servicos
reavaliados. contratos de comunicagao P ¢ gos.
de dados na FUB. nd nd 0
Numero de gerencias
do Centro de NGmero de
Informatica . Necessidade de .
Processos de contempladas na gerencias com implementacéo de Processos de Desenvolvimento
gestédo de Tl .- P processos P ¢ de Sistema Implementado e em
Efetividade. elaboracéo e ; processos e ferramentas . :
elaborados e . = implementados pelo o funcionamento:
) implantacao de especificas no Centro de
implementados. numero total de oo www.cpd.unb.br/pds
processos erencias do CPD Informatica.
estruturados para 9 ’ 20%
gestado de TI. nd nd concluido
Continua
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Indicador utilizado para avaliar o desempenho da gestao

Avaliagao do resultado indicando as causas de sucesso

Nivel Tatico PR - Calculo dos Indicadores
institucional ou insucesso
Tipo de Disfungao estrutural ou
Indicador Descrigao Foérmula de calculo situacional que Medidas implementadas e/ou
Indicadores (Eficacia, (o que se pretende e método de prejudicou ou inviabilizou | a implementar para tratar as 2005 2006 2007
Eficiéncia e/ou medir) medigéao. o alcance dos objetivos e causas de insucesso.
Efetividade) metas colimados.
Implementagéo de
nova plataforma
computacionais para .
automacéo de eréigtslggge de Necessidade de busca de
Processos processos P - recursos para analise, ~ . .
L . . .| automatizados em b L Elaboragao de projeto alinhado
administrativos e coorporativos. Exclui- elaboracéo e aquisicao de ; o
. L . nova plataforma com a equipe especifica para
corporativos Eficacia. se deste indicador os . nova plataforma
X s computacional pelo . mapeamento de processos
automatizados e processos ja computacional para .
) : total de processos o interna da FUB.
integrados. automatizados pelos - . automatizagéo de
. administrativos s .
sistemas de . processos administrativos.
) s existentes.
informacgéo ja em
funcionamento.
Sistemas legados. nd nd 0%
Servidores de rede
de alta capacidade
. para suportar 0s Necessidade de ampliacdo
Equipamentos de atuais sistemas . -
> . da equipe técnica para
processamento administrativos e Contagem em C . .
- P . diminuir o tempo de Servidores de rede implantados
de dados Efetividade. académicos da UnB unidade ) ~ : ;
- . migragdo de sistemas e e em funcionamento.
adquiridos e e futura plataforma computacional. :
: ; servigos para 0s novos
instalados. computacional para .
o servidores de rede.
automatizagao de
processos
administrativos. nd nd 100%
Continua
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Continuagao

Indicador utilizado para avaliar o desempenho da gestao

Avaliagao do resultado indicando as causas de sucesso

Nivel Tatico PR . Calculo dos Indicadores
institucional ou insucesso
Tipo de Disfuncéao estrutural ou
Indicador Descrigao Formula de calculo situacional que Medidas implementadas e/ou
Indicadores (Eficacia, (o que se pretende e método de prejudicou ou inviabilizou | aimplementar para tratar as 2005 2006 2007
Eficiéncia e/ou medir) medigao. o alcance dos objetivos e causas de insucesso.
Efetividade) metas colimados.
Quantidade de
equipamentos
adquiridos para s
. atender a demanda Necessidade de maior Aqu.|3|gao de 60 novos s
Equipamentos de o Contagem em . . equipamentos de comunicagéo
. reprimida e . volume de investimento L
comunicagao de - o unidades de o o de dados para substituicdo de
o Efetividade. substituicao de . para substituicao e . ! ~
dados adquiridos eqUIDaMentos equipamentos atendimento a demanda antigos e implantagdo de novos
e instalados. ogsorl)etos elo temoo adquiridos. reprimida pontos de acesso a rede de
pelo P P ' comunicagéo de dados.
de uso e danificados
por incidentes 60
naturais. nd nd unidades
Contratagéo de
servigos
especializados para ~
atualizagéo Recursos humanos Contrgtggao de empresa
Contratos L e o especializada para contagem
executados de tecnoldgica em Contagem em limitados, o que dificulta de pontos de funcio
restacio de processos, aquisicao | unidades de uma ampliagcéo do escopo trarfsferéncia de fecn’olo ia
gervi c?s de TIC Efetividade. de ferramentas contratos de TIC de servigos e absorgao de ara documentacio de 9
¢ especialistas e com acordo de nivel | atualizagdo tecnoldgica P ¢
com acordo de . . . . sistemas legados,
. - servigos de de servigo. devido a defasagem técnica ~ .
nivel de servigo. = documentagao de sistemas
documentacgao de encontrada. leaados
software da area de 9 )
desenvolvimento de
sistemas, nd nd 1 contrato
Network Quantidade de Quantidade de Imolantacéo de hardware e
Operation Center atividades processos Necessidade de ampliar soth)‘ware%estina dos
- NOC e Security L executadas para implantados pelo corpo técnico para definicdo .
) Eficacia. . = . . ~ exclusivamente para NSOC.
Operation Center implementagao do numero de e implantagao de processos Instalacio e confiquracio das
— SOC elaborado servigco de Gerencia processos de gestéo para o NSOC. ferramgntas gurag 50%
e implementado. pré-ativa de rede. necessarios. ) nd nd concluido
Continua
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Continuagao

Indicador utilizado para avaliar o desempenho da gestao

Avaliagao do resultado indicando as causas de sucesso

Nivel Tatico PR . Calculo dos Indicadores
institucional ou insucesso
Tipo de Disfuncéao estrutural ou
Indicador Descrigao Formula de calculo situacional que Medidas implementadas e/ou
Indicadores (Eficacia, (o que se pretende e método de prejudicou ou inviabilizou | aimplementar para tratar as 2005 2006 2007
Eficiéncia e/ou medir) medigao. o alcance dos objetivos e causas de insucesso.
Efetividade) metas colimados.
Numero de geréncias
do Centro de Nimero de
Informatica - Necessidade de )
geréncias com . ~ Processos de Desenvolvimento
Processos de contempladas na rOCESSOS implementagao de de Sistema Imolementado e em
gestdo de TIC Eficacia. elaboragéo e ﬁn lementados pelo processos e ferramentas funcionamentor')
implementados. implantacéo de P P especificas no Centro de :
numero total de oo www.cpd.unb.br/pds
processos erencias do CPD Informatica.
estruturados para 9 ' 20%
gestdo de TI. nd nd concluido
Processps . , Sessao de espaco fisico pelo
f'automatlzados, Numero.de processo Numero'de ProCesSSO | \ecessidade de definicao CPD ao CPAI para criagédo da
gﬂer:?\;eer:tggos, Eficacia. ﬁ?\}gmjztzzgv?socom iﬂﬁgﬂtggd?&i;o de direcionamento de area especifica para gestéo da
. ervie . P recursos especificos. informagéo e automacao de o
Servigos estabelecido. existentes. FOCESSOS 0%
estabelecidos. P ’ nd nd concluido
Ndmero de
pedldgs de N&o se aplica ao N&o se aplica ao N&o se aplica ao Centro de | N&o se aplica ao Centro de Nao se
geragao de - Centro de Centro de " e aplica ao
b ~ e e Informatica Informatica
informacgdes Informatica. Informatica. ) ' Centro de
atendidos. nd nd | Informatica

Responsavel pelo calculo/medicédo de cada indicador nos niveis Estratégico e Tatico. Ricado Staciarini Puttini / André Toffanelo

Responsaveis pela implementagédo das medidas insucesso nos niveis Estratégico e Tatico. Ricado Staciarini Puttini / André Toffanelo

Fonte: CDP, 2007.
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3.2 Outros Indicadores de Desempenho Institucional adotados pela UnB

Na consecucdo dos objetivos das unidades, a Universidade considerou outros
indicadores associados as areas de ensino de Graduacdo, Pds-Graduacdo, Extensdo e
outras areas. Pela analise da evolugdo dos indicadores académicos ao longo dos ultimos 10
anos (Tabela 03.15), é possivel constatar os seguintes aspectos:

e Aprovacdo de 13 cursos de Graduacdo relacionados a Proé-Licenciatura (Artes
Visuais, Teatro, Biologia, Educacéo Fisica e Pedagogia) e Universidade Aberta do
Brasil (Administracao, Ciéncias Biologicas, Artes Visuais, Teatro, Musica, Pedagogia,
Letras e Formagao de Professores).

e As atividades de extensdo sdo responsaveis por diversos beneficios concedidos a
comunidade, destacando-se pelo oferecimento de cursos e minicursos, outros eventos
de extensdo e projetos continuos. Em 2007, 32 novos projetos continuos de extenséo
foram registrados, além do acréscimo de 205 cursos e minicursos de extensao se
comparados ao ano de 2006.

e A evolugdo no numero de pessoal ativo (4,4%) nao tem sido suficiente para suprir as
ocorréncias de aposentadorias (21,2%), o que revela a necessidade de politica
institucional revitalizadora.
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Tabela 03.15: UnB: Evolugao de Indicadores Selecionados, 1998 a 2007
Discriminagio | 1998 | 1999 2000 2000 | 2002 | 2003 | 2004 2005 2006 ° 2007 ™ 07/98 (%)

ATIVIDADES DE ENSINO

GRADUACAO

N. de Cursos 59 59 59 60 60 60 60 60 63 79 33,9
N. de Cursos noturnos 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 -
Vagas oferecidas no ano (Vestibular + PAS) 3.824 3.866 3.904 3.929 3.957 3.985 3.988 4.047 4.921 6.571 71,8
Ingressantes — Vestibular 3.783 2.953 2.991 2.992 3.010 3.012 2.984 3.023 3.963 6.347 67,8
Ingressantes — PAS - 859 910 937 955 1.130 957 963 951 957 -
Subtotal de Ingressantes (Vestibular + PAS) 3.783 3.812 3.901 3.929 3.965 4.142 3.941 3.986 4.914 7.304 93,1
Ingressantes — Outras Vias 475 414 387 2.506 440 1092 569 465 483 1.420 198,9
Total de Ingressantes (Vestibular + PAS + Outras

Vias) 4.258 4.226 4.288 6.435 4.405 5.234 4.510 4.451 5.397 8.724 104,9
Alunos regulares registrados (22 semestre) ° 16.519 17.381 18.208 20.901 21.734 22.310 21.771 20.828 21.471 22.370 35,4
Alunos formados* 2.052 2.205 2.332 2.591 2.609 3.935 4.133 3.089 3.276 3.049 48,6
POS-GRADUAGAO

Numero de cursos

Especializaggo * 36 73 98 95 93 98 106 105 57 114 216,7
Mestrado 47 47 50 49 49 53 56 56 59 66 40,4
Doutorado 21 22 22 24 29 30 31 35 39 50 138,1
Alunos regulares registrados (2° semestre)

Mestrado 1.500 1.872 2.178 2.379 2.409 2.574 2.713 2.936 2.840 2.913 94,2
Doutorado 605 706 836 926 1.013 1.183 1.282 1.425 1.540 1.645 171,9
Residéncia Médica ° 75 77 76 73 77 52 98 106 114 121 61,3
Titulos outorgados

Mestrado 364 393 515 526 818 668 800 877 901 842 131,3
Doutorado 57 78 111 116 151 150 203 207 224 227 298,2
ATIVIDADES DE EXTENSAOQ/SERVICOS A COMUNIDADE

Cursos e minicursos de extenséo 310 359 461 474 317 449 438 418 358 563 81,6
Participantes nos cursos e minicursos de

extensdo 4.713 29.566 52.736 5.479 3.938 5.628 6.901 8.755 14.305 5.908 254
Outros eventos de extensdo 97 153 105 96 89 95 187 27 154 390 302,1
Participantes em outros eventos de extens&o ° 9.385 29.481 16.143 3.374 4.067 7.043 27.738 4.704 65.748 66.748 611,2

Continua
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Continuagao

Discriminagao 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 ° 2007 07/98 (%)

Projetos continuos de extensao 25 28 55 80 81 90 115 114 136 168 572,0
Consultas atendidas pelo "Disque Tecnologia" 85 228 238 238 271 262 501 528 446 352 3141
EDITORA UnB
Titulos publicados pela EDU (esgotados e
inéditos) 116 78 57 77 67 81 75 81 57 46 (60,3)
Exemplares vendidos 89.242 103.817 145.535 163.000 123.156 227.652 215.300 120.639 117.346 39.859 (55,3)
BIBLIOTECA
Acervo da Biblioteca Central ’ 551.982 568.310 580.457 593.107 607.907 622.007 1.143.348 1.170.403 1.364.689 1.396.134 152,9
Média de usuarios por dia na BCE 2.181 3.269 2.902 1.403 2.771 2.407 2.513 2.670 1.748 2.857 31,0
QUADRO DE PESSOAL
Docentes Ativos® 1.384 1.356 1.343 1.323 1.361 1.298 1.293 1.345 1.445 1.441 41
Técnicos-Administrativos Ativos 2.146 2.081 2.034 2.001 2.074 2.278 2.359 2.343 2.269 2.246 4,7
Total de Pessoal Ativo 3.530 3.437 3.377 3.324 3.435 3.575 3.652 3.688 3.714 3.687 4,4
Docentes Inativos 589 618 636 657 626 692 699 699 707 706 19,9
Técnicos-Administrativos Inativos 692 758 825 839 734 780 787 800 836 846 22,3
Total de Pessoal Inativo 1.281 1.376 1.461 1.496 1.360 1.461 1.486 1.499 1.543 1.552 21,2
COOPERAGAO NACIONAL E INTERNACIONAL
N. de instrumentos contratuais assinados no ano 260 240 245 212 309 333 355 296 367 334 28,5
Instrumentos Contratuais Nacionais 252 221 229 203 293 322 341 280 352 298 18,3
Instrumentos Contratuais Internacionais 8 19 16 9 16 11 14 16 15 36 350,0
Fonte: UnB — Anuario Estatistico, diversos anos.

Notas:

(1) O decréscimo no total de ingressantes no ano de 2004 em relagdo a 2003 deve-se a problema técnico no processo de corregao, tendo a UnB autorizado com base legal, excepcionalmente o aumento de
175 vagas, sendo que estas ndo foram consideradas para 2004.

(2) O decréscimo no nimero de alunos registrados no 20/2004 justifica-se em fungdo da formatura de 903 alunos do Programa Pedagogia para Professores em Exercicio no Inicio da Escolarizagdo/PIE.
(3) Por falta do quantitativo de formados, seguiu-se a orientagdo do TCU, utilizando o numero de alunos formados do 1%/2005 acrescido do 2°/2004. Orientagbes para o Calculo dos Indicadores de Gestéo.
Decisdo TCU n. 408/2002 — Plenéario versao atualizada em janeiro/2006.

(4) A partir de 1999, foram computados os alunos dos cursos de especializagéo iniciados no ano e os dos que estavam em andamento.

(5) Dados preliminares de 2006, extraidos do Sistema de Informagbes Acad. de Pés-Graduagdo em 29/1/2007.

(6) Os acréscimos dos eventos do DEX em 2006 justificam-se pelo registro da Semana de Extenséo.

(7) O decréscimo com relagdo a 2002 ocorreu em fungao de baixas realizadas pelo servigo de processamento técnico da BCE.

(8) Docentes do quadro registrados no Sistema de Pessoal.

(9) Dados de 2006 atualizados, conforme Anuério Estatisco 2006.

(10) Dados de 2007 sujeitos a alteragéao.

ND = Dado né&o disponivel.
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Para avaliagdo das atividades institucionais, a Universidade de Brasilia manteve a

divulgacao de outros indicadores de desempenho que refletem a evolugédo do ensino ao

longo dos anos 1998 a 2007. A série historica com os dados analisados é publicada

anualmente no relatdrio estatistico da UnB, cuja série esta disponivel no endereco eletronico

da SPL: <www.spl.unb.br>. Cumpre informar que os dados do ano de 2007 s&o preliminares,

informados pelas areas de graduagao e pos-graduacgao e extraidos do SIAPE e sujeitos a

alteracoes.

Por meio da Tabela 03.16, é possivel identificar que os indicadores de maior

expressividade estao relacionados aos docentes da Instituicdo, conforme analise abaixo:

O acréscimo da titulagdo docente da UnB, com titulo de pds-graduacao stricto
sensu e Doutor apresentou sua melhor performance em 2007, alcangando 97,6%
e 79,4%, respectivamente, em relagao a série histérica. Por outro lado, observa-se
queda gradual na porcentagem de docentes com Mestrado.

O indice de Qualificagao Docente (IQCD) evoluiu ao longo dos anos, atingindo 4,5
no ano de 2007 (bem proximo de 5 que indica o maior nivel em relagdo a
qualificacdo dos Professores). Vale frisar que esse indicador inclui os docentes do
quadro, inclusive os afastados. A apuragcdo do mesmo indicador, solicitado pelo
TCU, considerou os substitutos e visitantes e excluiu os afastamentos. Ver secao
17 — evolucédo dos indicadores de gestdo da UnB pela metodologia do TCU.

O indice de Docentes Ativos Adjuntos e Titulares com Doutorado (ITAT) evidencia
a relacdo dos docentes Adjuntos, Titulares e Associados com o titulo de
Doutorado. Em 2007, esse indice alcangou 98,1%.

O percentual de Docentes em Regime de Dedicagdo Exclusiva em 2007 (91,8%)
manteve-se praticamente inalterada em relagéo ao ano de 2006 (91,7%). Ao longo
dos anos sofreu modesto crescimento de 3%.

Atividade de pds-graduagao nos ultimos 10 anos representada pelo percentual de
alunos registrados no doutorado atingiu indice de 36,1% (evolugdo de 26% em
relacdo a ano base). O acréscimo nesse indicador indica a contribuicao da
Universidade com a pesquisa.

Pelas informagdes do DPP, foram criados onze cursos de pds-graduagao, o que
elevou o percentual de cursos de doutorado em relagao ao total de cursos da pos-
graduagéo (mestrado e doutorado) para 43,1% em 2007.

Em 2004, de acordo com a avaliacdo da CAPES, os programas da UnB com
conceito superior a 4 alcangaram 78,8%. E relevante informar que os calculos
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desse indicador foram corrigidos (a partir de 1999), de forma a constar os
conceitos apenas do mestrado e doutorado, conforme orientagdo do TCU®.

Em sintese, os indicadores considerados refletem o bom desempenho das atividades
desenvolvidas pela UnB, no exercicio da sua funcédo educativa.

5 A partir das Orientagdes para o Célculo dos Indicadores de Gestédo, Decisdo TCU n. 408/2002 — Plenario, versdo atualizada em
24/4/2002, ndo devem ser incluidos alunos ou participantes de atividades de extensdo e especializagdo, assim como alunos do mestrado
profissionalizante e alunos de cursos a distancia.

74



blﬂ Universidade de Brasilia

Relatério Anual de Gestao

Tabela 03.16: UnB: Indicadores Gerais de Desempenho (1998-2007)
Em %
Discriminagao 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006(6) 2007(7)
Percentagem de Docentes com Pods-
Graduacao stricto sensu 89,0 89,8 91,1 91,6 93,1 94,1 94,9 95,8 96,6 97,6
Percentagem de Docentes com
Mestrado 34,7 31,3 30,8 28,8 26,0 24,7 22,3 20,7 19,3 18,2
Percentagem de Docentes com
Doutorado 54,3 58,5 60,4 62,8 67,1 69,3 72,6 75,2 77,3 79,4
indice de Qualificagdo Docente —
[eleio}p) 3.9 4,0 4,1 4,1 4,2 43 4,4 4,4 45 4,5
Indice de Docentes Ativos Adjuntos e
Titulares com Doutorado — ITAT? 92,7 93,9 94,0 94,5 95,1 96,0 96,7 96,9 97,6 98,1
Percentagem de Docentes em Regime
de Dedicagdo Exclusiva 89,1 89,2 90,0 90,1 90,2 90,4 91,3 91,2 91,7 91,8
Poés-Graduagdo: % de Cursos de
Doutorado®® 30,9 31,9 30,6 33,3 37,2 36,1 35,6 38,5 39,4 43,1
Pés-Graduagao: % de  alunos
registrados no Doutorado “ 28,7 27,4 27,7 13,1 29,6 31,5 32,1 32,7 34,8 36,1
Avaliagdo pela CAPES: % de
Programas com conceito 4 a 7 68,9 66,7 63,8 72,3 72,9 70,6 83,7 80,0 77,4 78,8
Alunos registrados na P6s-Graduagao
stricto sensu, por Docente com
Doutorado 2,8 3,3 3,7 4,0 3,8 4,2 4,3 4,3 4,0 4,0
Alunos registrados na Graduacgdo e
Poés-Graduagédo stricto sensu, por
Docente Ativo 13,5 14,7 15,8 18,3 18,5 20,1 19,9 18,7 17,8 19,4
Continua
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Continuagao

Discriminagao

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006(6)

2007(7)

Alunos de Graduagdo e Pos-
Graduacao stricto sensu formados, por
Docente Ativo

1,8

2,0

2,2

2,4

2,6

3,7

4,0

3,1

2,8

3.1

Relacdo entre o numero de titulos
outorgados na Pdés-Graduagao stricto
sensu e o numero de Docentes com
Doutorado

0,53

0,55

0,72

0,77

1,00

0,91

1,07

1,07

0,80

0,99

Fonte: UnB — Anuario Estatistico, diversos anos; DEG, DPP, dados extraidos do SIAPE e CAPES em 13.03.2008.

Notas:

(1) O IQCD inclui os professores afastados. O IQCD apurado difere da apuragdo do TCU por abranger pessoal do quadro, inclusive com afastamentos. O célculo do indicador do TCU considerou os substitutos

e visitantes e excluiu os afastamentos.

(1)

@ ITAT=D/(AD+TT+AV)

(2) n. de Cursos de Doutorado/(n. de Cursos Doutorado + n. de Cursos Mestrado).

1QCD= (5*D)+(3*M)+(2*E)+(1*G) / (D+M+E+G)

(3) n. de alunos de Doutorado/(n. de alunos registrados no Doutorado + n. alunos registrados no Mestrado).
(4) Para os programas com notas diferentes em mestrado e doutorado adotou-se a maior nota do programa.
Os célculos do indicador “Avaliagdo CAPES” foram corrigidos (a partir de 1999), de forma a constar os conceitos, apenas, do mestrado e doutorado. Conforme orientagdo do TCU, Decisdo n. 408/2002 —
Plenario, versdo atualizada em janeiro/2008, ndo devem ser incluidos alunos de mestrado profissionalizante. Informagées extraidas da CAPES em 13.03.2008.
(5) Dados de 2006, conforme informagées oficiais das unidades para compor o Anuério Estatistico de 2006.

(6) Dados de 2007 sujeitos a alteragéo.
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4 FUB/UnB: Plano Anual de Atividades 2007

O Plano Anual de Atividades da Universidade de Brasilia, referente ao exercicio de
2007, contou com a participacao de 60 unidades (22 académicas e 38 administrativas), sendo
que todas elaboraram o relatério de planejamento e declararam o alcance dos seus objetivos.
Os Anexos A e B deste documento contemplam os projetos e atividades planejados e
alcangados em metas fisicas e financeiras por unidade e area de planejamento.

As unidades integrantes da UnB estimaram a necessidade de aporte de recursos da
ordem de R$ 720,2 milhdes para executar 1.359 projetos e atividades em 2007. Esse
acréscimo na estimativa inicial dos recursos das unidades em relacdo ao ano anterior, pode
ser justificado, em grande parte, pela programacao de metas institucionais de algumas
unidades-chave da Universidade, como a SRH e o CESPE. Vale dizer que o montante
estimado abrange o desenvolvimento das atividades das unidades, inclusos, nesse valor, os
gastos de custeio e os recursos adicionais necessarios ao pagamento do pessoal, a
execucado das obras de construcdo dos prédios novos e a aquisicao de equipamentos e
mobiliarios essenciais ao desenvolvimento das atividades.

A analise da demanda mostra que os recursos orcamentarios (Tesouro e Proprios)
para a realizagdo dos projetos perfazem R$ 649,4 milhdes, havendo, ainda, a necessidade
de captacao adicional, por meio de convénios e de prestagdes de servigos, de um montante
de R$ 70,8 milhdes (Tabela 04.01). Ao deduzir, do total demandado pelas Unidades, os
gastos com recursos humanos, a serem despendidos caso houvesse ampliagdo do quadro
permanente da Instituicdo, e com a realizacdo de obras, a UnB necessitaria, segundo
proposta de suas unidades académicas e administrativas, dispor de orcamento da ordem de
R$ 302,4 milhdes.

Cumpre enfatizar que a demanda inicial de recursos foi definida pelas Unidades sem
a imposicao de quaisquer limites por parte da Administracdo Superior. Em face das
restricbes orcamentarias, decorrentes da politica governamental, fez-se necessario definir
horizontes de financiamento dos projetos apresentados, de forma a compatibilizar a
execucao fisica a disponibilidade de recursos.
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Tabela 04.01: UnB: Recursos demandados pelas unidades x tipos de gastos — 2007
Em R$ 1,00
Tesouro Proprios Convénio Total
Tipos de Gastos
Valor % Valor % Valor % Valor %

Despesas de Custeio 83.380.805 16,9 | 112.289.246 71,7 | 48.657.226 68,7 244.327.277 33,9
Recursos Humanos (1) 331.350.000 67,2 0 - 0 - 331.350.000 46,0
Obras e Instalacdes 46.082.734 94| 32.102.813 20,5 8.348.600 11,8 86.534.147 12,0
Equip. e Material Permanente 32.003.084 6,5| 12.257.350 7,8| 13.768.861 19,5 58.029.295 8,1
Total 492.816.623 | 100,0 | 156.649.409 100,0 | 70.774.687 100,0 720.240.719 100,0
Total demandado exceto RH 161.466.623 32,8 | 156.649.409 100,0 | 70.774.687 100,0 388.890.719 54,0
Total demandado exceto RH e Obras | 115.383.889 23,4 | 124.546.596 79,5| 62.426.087 88,2 302.356.572 42,0

Fonte: UnB: Plano Qliinqlienal 2006 a 2010.
Notas: 1) Recursos demandados com RH referem-se as necessidades das Unidades com servigos de pessoas fisicas (prestadores) e
Jjuridicas.

Pela Gestdo Orgamentario-Financeira dos recursos do Tesouro, destinados ao grupo
de Outras Despesas de Custeio (R$ 62 milhdes) —, a parte destinada a manutencgdo basica
da FUB (custeio liquido) ¢ de R$ 45,1 milhdes (72,8%). Dessa forma, é possivel constatar
que os valores demandados para o custeio de atividades (R$ 244,3 milhdes) ainda sao
elevados, se comparados a disponibilidade institucional de recursos (R$ 62 milhdes).

Por fim, os valores demandados livremente pelas Unidades foram comparados a
capacidade de arrecadacgao evidenciada pela Universidade em seu orcamento anual. Assim
sendo, para um total de R$ 302,4 milhdes (Tabela 04.01) demandado pelos gestores, em
todas as fontes, para financiar as atividades e objetivos planejados para 2007, o esforgo de
arrecadagdo da FUB gerou previsdo de recursos da ordem de R$ 191,4 milhdes (Tabela
18.01, item relativo aos gastos com custeio liquido). Esses numeros revelam que os
recursos previstos na Lei Orgcamentaria para o atendimento dos gastos anuais de custeio
ndo alcangam a demanda das unidades integrantes do Sistema de Planejamento da UnB.

41 Execucio dos Objetivos por Areas de Trabalho

O planejamento da Universidade abrange os objetivos operacionais estabelecidos
pelas unidades em dez areas de atuagao, definidas no Sistema. Os objetivos englobam os
aspectos essenciais das atividades universitarias determinadas pelos gestores. Dessa
forma, as areas estdo relacionadas tanto a macro-unidades de planejamento da estrutura
formal (decanatos e secretarias) quanto a gestdo de atividades consideradas essenciais
pelos gestores (obras e espaco fisico, planejamento e gestdo, comunicagao institucional e
tecnologia da informacéo).

A Tabela 04.02 mostra o desempenho dos projetos/atividades por area, de acordo
com a execugao orcamentario-financeiro propostos pelas Unidades no exercicio de 2007:

1. No planejamento da Universidade, 48,4% dos projetos desenvolvidos pelas Unidades

pretendem apoiar o desenvolvimento das atividades-fim: ensino, pesquisa e extenséo,
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para as quais demandam aporte de 17,4% do total de recursos. Os demais objetivos
estdo voltados a adequacgao da infra-estrutura fisica, a estruturagdo do planejamento
institucional, ao desenvolvimento de recursos humanos e, ainda, a captagdo de
recursos.

2. Sete areas gestoras iniciaram seus objetivos, com alcance de indice superior a 80%
em relacdo ao previsto inicialmente. Destaca-se a area de Desenvolvimento
Comunitario (91,4%) que possui 2,6% dos objetivos operacionais da Universidade. No
geral, as areas obtiveram bom desempenho na execugdo dos planos: 81,6% no
alcance dos objetivos, sendo 19,6% executado plenamente e 62% parcialmente
(grande parte das metas deve-se as atividades de rotina).

3. Trés areas gestoras (Recursos Humanos; Planejamento e Gestao; e Obras e Espaco
Fisico) apresentaram aplicagbes de recursos superiores ao montante planejado para
0 exercicio, impactando no alcance financeiro de 111%. Maiores detalhamentos estao
dispostos na segao de execugao dos objetivos por unidade.

4. As unidades da FUB estimaram 89 objetivos na area de Tecnologia da Informagao,
com execucgao fisica e financeira de 73% e 2,2%, respectivamente. Frisa-se que
41,3% da previsdo dessa area deve-se a modernizagdo dos equipamentos graficos
do CESPE e 14,2% a implantagao da rede de telefonia da UnB pelo CPD. Em ambos
0s casos néo houve efetivacdo dos gastos.

5. Em relacdo as demandas nas areas de obras, as Unidades definiram suas prioridades
e necessidades de recursos, em fungdo da experiéncia dos gestores e do
conhecimento das atividades projetadas. Por isso, em alguns casos, 0Ss recursos
demandados para obras podem néo refletir os valores reais dos projetos, sendo
apenas estimativas iniciais feitas sem precisdo dos gestores.

79



blﬂ Universidade de Brasilia

Relatério Anual de Gestao

Tabela 04.02: UnB: Atividades planejadas e executadas, por area de planejamento, no Plano Anual de Trabalho — 2007
Em R$ 1,00
PPA 2007 - Planejamento inicial Execugao % Alcangafios
. (total/parcial)
Petalhamento Area de Trabalho Objetivos Operac Valores Obj Nao Valores
N. oij % . Demandados % Obj. total parci.al iniciados Executados Obj. Valores
Ensino de Graduagao 252 18,5 43.184.124 6,0 46 162 44 15.392.151 82,5 35,6
Ensino de Pés-Graduagao 144 10,6 16.871.714 2,3 31 98 15 8.337.837 89,6 49,4
Pesquisa 148 10,9 26.872.889 3,7 29 95 24 10.161.835 83,8 37,8
Extenséao 114 8,4 38.378.397 5,3 32 68 14 16.449.573 87,7 42,9
Desenvolvimento Comunitario 35 2,6 3.351.935 0,5 11 21 3 1.061.772 91,4 31,7
Recursos Humanos (1) 159 11,7 343.231.826 47,7 29 85 45 465.359.073 71,7 135,6
Planejamento e Gestéo 203 14,9 121.506.757 16,9 38 139 26 157.652.521 87,2 129,7
Obras e Espacgo Fisico 130 9,6 108.412.558 15,1 12 76 42 123.848.890 67,7 114,2
Comunicacéo Institucional 85 6,3 1.474.214 0,2 23 49 13 549.156 84,7 37,3
Tecnologia da Informacéo 89 6,5 16.956.305 24 16 49 24 369.006 73,0 2,2
Total 1.359 100,0 720.240.719 100,0 267 842 250 799.181.814 81,6 111,0

Fonte: UnB: Plano Qliinqlienal 2007 a 2010.
Notas:

1) Recursos demandados com RH referentes as necessidades das unidades com servigos de pessoas fisicas (prestadores) e juridicas.

80



blﬂ Universidade de Brasilia Relatério Anual de Gestao

4.2 Execucgao dos Objetivos pelas Unidades em 2007

O alcance dos objetivos demandados, por unidades, pode ser identificado nesta
secao, que inclui, também, o acompanhamento da movimentagao financeira dos projetos e
atividades informados pela unidade e os valores registrados no Sistema de Consulta ao
SIAFI (CONSIAFI).

A Tabela 04.03 mostra a distribuicao das unidades da FUB em seis grandes
categorias: institutos e faculdades, centros de ensino, decanatos, assessorias, secretarias e
centros administrativos, 6rgdos complementares e unidades arrecadadoras. Pela analise,
identificou-se que, dos 1.359 objetivos planejados, 55,1% pertencem aos institutos e
faculdades, com realizagao parcial de 66,2% e 15,2% concluidos.

Em sintese, a maioria das categorias de unidades apresentou indice de inicializagao
de metas superior a 80%, mesmo considerando a ocorréncia de entraves
financeiros/orcamentarios que dificultaram a realizagdo de atividades académicas por parte
das Unidades. A demonstracdo das unidades classificadas por categoria pode ser
visualizada por meio da Tabela 04.03.

Tabela 04.03: UnB — Numeros de objetivos totais apresentados pelas Unidades e
respectivas realizacbes em 2007
Realizagao de
. projetos/atividades 1o
. Numero constantes do PAA das Realizagdo (%)
Unidade de p
Iy unidades
Objetivos N3o N3o
Concluido | Parcial | . . . Total | Parcial .
iniciado Iniciados
Unidades Académicas 749 114 496 139 | 15,2 66,2 18,6
Decanatos 106 28 61 17| 26,4 57,5 16,0
Unidades de Arrecadagao 28 2 20 6 7.1 71,4 21,4
Org3os Complementares 93 9 47 37 9,7 50,5 39,8
Assessorias, Secretarias e Centros Administrativos 202 54 111 37| 26,7 55,0 18,3
Centros 181 60 107 14| 33,1 59,1 7,7
Total 1.359 267 842 250 | 19,6 62,0 18,4

Fonte: UnB: Plano Qliinqlienal 2002 a 2006, UnB: Plano Anual de Atividades, 2006.

A Tabela 04.04 analisa o nivel de execucéo dos objetivos alcangados por unidade de
planejamento, no ano de 2007, permitindo considerar que:
1. Em termos de objetivos executados total e/ou parcialmente, dezesseis unidades
académicas (FAC, FAU, FM, FS, FT, FUP, IB, IdA, IE, IF, IG, IH, IP, IPOL, 1Q e IREL)
declararam o alcance superior a 70% dos objetivos previstos. Em contrapartida, duas
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4.

5.

unidades (FE e ICS) informaram que 40% dos objetivos planejados n&o foram
iniciados.

Praticamente todas as unidades da FUB declararam suas informagdes financeiras,
com ressalva para o Laboratério de Estudos do Futuro (LEF) com despesas alocadas
no Gabinete da Reitoria. Para o préximo ano, pretende-se criar o centro de custo
correspondente.

O montante de R$ 7,6 milhdes (coluna Recursos Concedidos Tesouro) é proveniente
de recursos disponibilizados para a manutengéo das atividades académicas (79,2%),
inclusos a distribuicdo pela Matriz, Projetos Especiais e Reforgo do PDI. A outra parcela
(20,8%) é destinada as unidades de apoio ao ensino.

As unidades integrantes do Sistema de Planejamento estimaram aplicacdo de
recursos para financiamento dos projetos, da ordem de R$ 720,2 milhdes, o que
representa 90,1% do montante utilizado, segundo informagdes da unidades, e 93,7%
do total registrado no CONSIAFI. A esse respeito, trés areas merecem destaque:

e na area de Planejamento e Gestdo, o CESPE foi responsavel por acréscimos
em aplicagdes de R$ 33 milhdes em despesas de manutencgdo das atividades
de concursos e eventos;

e na area de Recursos Humanos, a SRH informou acréscimo de R$ 130 mihdes
na manutencao da folha de pagamento de pessoal e beneficios, ultrapassando
o valor previsto neste montante;

e na area de Obras e Espaco Fisico, a EDU incluiu as movimentagdes realizadas
pela Agéncia de Desenvolvimento Institucional (ADI)°, uma vez que os seus
planos ndo constavam no Sistema de Planejamento, ultrapassando em R$ 15
milhdes a previsao da area,;

Quatro unidades (CEFTRU, IH, FAV e CDT) apresentaram significativas
discrepancias na aplicacdo de recursos, evidenciando movimentagdes inferiores
aquelas constantes do registro no Sistema Financeiro (CONSIAFI) — & importante
destacar a evolugdo do demonstrativo, uma vez que, em 2006, as inconsisténcias
atingiam 14 unidades. Pelos esclarecimentos das unidades, a FAV ndo acompanha,
no PAA, os projetos desenvolvidos pelo Biotério e pelo Hospital Veterinario (HVET); o
IH informou as movimentagbes financeiras feitas apenas pela diregdo e alguns
departamentos por dificuldades de acesso aos dados dos demais; o CEFTRU

6 A Resolugédo do CD n. 12 de 09.07.2007 define as diretrizes orientadoras da reestruturagdo da FUB e em seu art. 6° passa a integrar na
estrutura organizacional da FUB a Agéncia de Desenvolvimento Institucional — 6rgdo responsavel pela promogao e desenvolvimento das
relagées institucionais e corporativas da FUB. A ADI, cuja atividades iniciais estavam concentradas no nucleo de negdcios e servigos,
vinculado a EDU, ja havia sido aprovado pelo CONSUNI. A previséo de alteragdo do Plano de Atividades da EDU e da criagdo do PAA da
ADI ocorre em 2008.
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considerou apenas, no seu PAA, os projetos a serem desenvolvidos no ano,
excluindo as atividades operacionais; e o CDT esclareceu a existéncia de projetos
imprevisiveis no seu planejamento.

6. As atividades do Nucleo de Tecnologia da Informagao (NTI) foram alinhadas com o
CPD, ainda que sua execucdo tenha sido realizada por meio das unidades
centralizadas da FUB (SRH, DRM, DCF) com cédigo de UGR do NTI. O CPD
informou que os valores executados pelo NTI ndo foram contabilizados na prestacao
de contas do Centro, para ndao gerar duplicidade de langcamento. A proposta é
incorporar as estruturas do CPD e do NTI em uma nova Unidade Organizacional
denominada Centro de Tecnologia da Informagao e das Comunicagdes (CTIC).

As dificuldades dos gestores e seus assistentes em conciliar as informagdes
constantes no CONSIAFI com os controles financeiros internos foram minimizadas. A
DCF/DAF, em conjunto com a SPL, realizou um treinamento para a operacionalizagao desse
sistema no sentido de esclarecer a correta mensuracdo de cada meta.
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Tabela 04.04: UnB: Sintese dos objetivos e recursos financeiros planejados e executados por unidade — 2007.
Em R$ 1,00
. Planejamento Unidades Recursos Execucao Unidades % Execucéao Movimentagdo Financeira
U!"d/ - Concedidos - - - C%‘ﬁ;r;ﬁ;
Tipo lf: 2{1 : Dsrﬁ::rdsa‘:isos Tesouro Too bt.:l I Pgrt::ji.al Nenhum Valores(1) Obj. Total Paor?:ji.al Nenhum Valor Valor | 2) %
Institutos/ Faculdades
FAC 18 1.562.140 320.704 - 13 5 446.152 - 72,2 27,8 28,6 464.617 104,1
FACE 50 1.166.460 304.575 6 27 17 552.904 12,0 54,0 34,0 474 572.747 103,6
FAU 37 407.065 208.646 4 22 11 200.606 10,8 59,5 29,7 49,3 220.142 109,7
FAV 58 21.932.639 261.062 4 36 18 219.937 6,9 62,1 31,0 1,0 793.804 360,9
FD 55 2.166.400 141.835 5 31 19 170.183 9,1 56,4 34,5 7,9 211.917 124,5
FE 20 5.151.886 205.979 - 12 8 1.982.596 - 60,0 40,0 38,5 744.866 37,6
FEF 17 8.174.380 256.548 1 10 6 464.000 5,9 58,8 35,3 5,7 673.121 1451
FM 23 944.502 309.609 - 18 5 555.549 - 78,3 21,7 58,8 555.513 100,0
FS 33 15.897.300 346.294 - 33 - 179.127 - 100,0 - 1,1 334.708 186,9
FT 55 9.567.682 378.525 16 36 3 3.346.863 29,1 65,5 55 35,0 1.284.212 38,4
FUP 13 1.509.700 60.000 - 12 1 72.772 - 92,3 7,7 4,8 58.350 80,2
1B 39 1.149.750 441.410 15 24 - 1.174.911 38,5 61,5 - 102,2 1.141.959 97,2
ICS 10 382.000 222.179 6 - 4 250.300 60,0 - 40,0 65,5 250.515 100,1
IDA 14 5.150.413 254.589 - 13 1 2.679.540 - 92,9 7,1 52,0 412.126 15,4
IE 37 2.731.900 382.360 1 33 3 396.476 2,7 89,2 8,1 14,5 435.651 109,9
IF 21 1.405.350 238.602 2 15 4 172.061 9,5 71,4 19,0 12,2 239.104 139,0
IG 25 6.279.200 307.430 5 13 7 666.272 20,0 52,0 28,0 10,6 882.357 1324
IH 40 1.602.920 279.473 - 40 - 164.449 - 100,0 - 10,3 783.983 476,7
IL 33 407.000 276.299 - 22 11 159.638 - 66,7 33,3 39,2 392.155 2457
IP 61 6.284.349 249.435 18 37 6 950.626 29,5 60,7 9,8 15,1 378.212 39,8
IPOL 12 2.467.500 139.536 1 9 2 283.812 8,3 75,0 16,7 11,5 339.227 119,5
1Q 56 1.262.400 274.597 19 32 5 210.763 33,9 57,1 8,9 16,7 520.983 247,2
IREL 22 1.764.784 129.852 11 8 3 415.882 50,0 36,4 13,6 23,6 160.161 38,5
Total 749 99.367.720 5.989.539 114 496 139 15.715.419 15,2 66,2 18,6 15,8 11.850.432 75,4
Centros de Ensino
CDS 5 726.600 6.795 1 4 - 467.819 20,0 80,0 - 64,4 485.752 103,8
CDT 48 6.363.334 - 18 29 1 2.102.290 37,5 60,4 2,1 33,0 6.724.318 319,9
CEAD 16 - - 3 11 2 7.302.819 18,8 68,8 12,5 - 7.297.447 99,9
CEAM 39 1.229.400 26.051 22 14 3 913.026 56,4 35,9 7,7 74,3 161.753 17,7
CEFTRU 10 2.528.300 - 1 9 - 685.750 10,0 90,0 - 27,1 6.688.191 975,3
CEPPAC 13 558.000 5.664 - 9 4 43.022 - 69,2 30,8 7,7 18.621 43,3
CET 23 10.367.059 33.980 7 13 3 2.521.105 304 56,5 13,0 243 1.093.439 43,4
CIFMC 11 4.600.600 16.991 7 3 1 2.497.281 63,6 27,3 9,1 54,3 2.464.893 98,7
CIORD 12 25.600 5.664 1 11 - 16.750 8,3 91,7 - 65,4 1.200 7,2
CPAB 4 536.100 - - 4 - 523.757 - 100,0 - 97,7 - -
Total 181 26.934.993 95.145 60 107 14 17.073.619 33,1 59,1 7,7 63,4 24.935.614 146,0
Continua
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Continuagao

Movimentacao Financeira

Unid/ Planejamento Unidades Recurs_os Execugao Unidades % Execucao Executada
Tipo Obj. Recursos Concedidos Ob;. Ob;. : Ob;.
Prev. Demandados esouro Total Parcial Nenhum Valores(1) Obj. Total Parcial Nenhum Valor CONSIAFI(2)
Decanatos
DAC 18 6.600.287 113.268 2 15 1 1.706.980 11,1 83,3 5,6 25,9 1.707.610 100,0
DAF 10 2.213.000 74.621 - 7 3 1.021.247 - 70,0 30,0 46,1 990.996 97,0
DEG 34 6.111.600 113.268 9 18 7 805.350 26,5 52,9 20,6 13,2 918.917 114,1
DEX 24 1.534.700 113.268 10 13 1 1.797.220 41,7 54,2 4,2 117 1 1.800.879 100,2
DPP 20 5.349.190 113.268 7 8 5 9.579.694 35,0 40,0 25,0 179,1 9.350.023 97,6
Total 106 21.808.777 527.693 28 61 17 14.910.491 26,4 57,5 16,0 68,4 14.768.425 99,0
Assessorias, Secretarias e Centros Administrativos
SECOM 21 597.126 22.589 10 7 4 505.621 47,6 33,3 19,0 84,7 141.113 27,9
AEF 12 152.400 - 7 2 3 - 58,3 16,7 25,0 - - -
AUD 11 25.400 9.061 8 2 1 4.992 72,7 18,2 9,1 19,7 - -
CEDOC 10 464.000 43.608 2 8 - 49.587 20,0 80,0 - 10,7 49.587 100,0
CEPLAN 14 30.816.018 71.359 - 8 6 21.570.626 - 57,1 42,9 70,0 21.570.626 100,0
CME 16 1.613.470 90.614 - 15 1 919.695 - 93,8 6,3 57,0 939.384 102,1
CPCE 10 137.840 5.664 1 9 - 43.733 10,0 90,0 - 31,7 43.735 100,0
DATAUNB 6 212.000 5.852 3 2 1 1.609.925 50,0 33,3 16,7 759,4 987.599 61,3
INT 19 1.161.700 5.664 5 10 4 240.808 26,3 52,6 21,1 20,7 240.808 100,0
PJU 12 105.000 28.317 2 4 6 70.994 16,7 33,3 50,0 67,6 52.161 73,5
PRC 23 45.484.636 56.634 11 10 2 43.934.407 47,8 43,5 8,7 96,6 43.774.408 99,6
SAA 14 475.550 - 1 12 1 153.615 71 85,7 71 32,3 116.175 75,6
SPL 17 504.200 113.268 2 11 4 66.815 11,8 64,7 23,5 13,3 66.768 99,9
SRH 17 332.304.870 101.941 2 11 4 465.732.973 11,8 64,7 23,5 140,2 464.050.697 99,6
Total 202 414.054.210 554.571 54 111 37 534.903.791 26,7 55,0 18,3 129,2 532.033.063 99,5
Orgaos Complementares
BCE 17 2.750.894 56.634 1 12 4 698.160 59 70,6 23,5 254 439.813 63,0
CPD 26 16.252.800 50.970 5 13 8 1.200.000 19,2 50,0 30,8 7,4 848.576 70,7
EDU 6 3.310.000 5.664 1 5 - 77.431.363 16,7 83,3 - 2.339,3 42.631.886 55,1
FAL 31 7.096.058 113.072 - 8 23 390.677 - 25,8 74,2 55 384.177 98,3
HUB 13 26.957.000 56.634 2 9 2 16.674.358 15,4 69,2 15,4 61,9 27.575.914 165,4
Total 93 56.366.752 282.974 9 47 37 96.394.558 9,7 50,5 39,8 171,0 71.880.366 74,6
Unidades Arrecadadoras
CESPE 17 96.598.267 - 2 12 3 114.741.506 11,8 70,6 17,6 118,8 107.883.213 94,0
SEI 2 90.000 56.628 - 2 - 136.679 - 100,0 - 151,9 136.680 100,0
SGP 9 5.020.000 56.628 - 6 3 5.305.751 - 66,7 33,3 105,7 5.018.922 94,6
Total 28 101.708.267 113.256 2 20 6 120.183.936 71 71,4 21,4 118,2 113.038.814 94,1
T. Geral 1.359 720.240.719 7.563.178 267 842 250 799.181.814 19,6 62,0 18,4 111,0 768.506.713 96,2

Fonte: UnB: Plano Qliinqlienal 2007 a 2010 UnB: Plano Anual de Atividades, 2007.

Notas:

1) Néo estéao incluidos, na coluna “Valores Executados”, o planejamento do GRE e VRT, com execugdo de recursos da ordem de R$ 7,9 milhdes e 474,1 mil, respectivamente.
2) Na 132 coluna “Movimentagao Financeira CONSIAFI”, os valores foram extraidos do sistema CONSIAFI em 1/2008.
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5

Analise Critica da Gestdo e dos Resultados Alcancados por Area’

Nesta secdo, sera apresentada breve analise dos resultados alcangados pelas

Unidades, por area de atuacao.

E conveniente destacar que, apesar do atraso na liberacdo interna dos recursos

orcamentarios, varias Unidades iniciaram e concluiram suas atividades no ano de 2007. Os

resultados alcangados estao detalhados por area de atuagao, conforme segue:

5.1

Ensino de Graduagao

Apos consolidagcdo das acdes executadas pelas Unidades, sdo apresentadas as

principais realiza¢des voltadas a promogao da melhoria da qualidade do ensino:

Propostas no ambito do REUnNi: aprovagao de projeto de reestruturagéo curricular
enviado ao MEC; proposicédo pelas unidades académicas de novos cursos noturnos
(DEG), criagdo do Curso de Engenharia Ambiental (FT), criacdo da habilitagdo em
Quimica Tecnologica (1Q), incremento de 15% no numero de vagas nos cursos de
Geografia e Historia e 50% no curso de Filosofia, treinamento em novas tecnologias
para incremento do atendimento em disciplinas de alta demanda, aumento e
manutencdo de pessoal técnico nos laboratérios do Instituto (IH), expansao de
espaco fisico e adaptagao do Anfiteatro para uso do IB.

Definicdo de novos cursos nos campi da UnB, Ceilandia, Gama e Planaltina nas
areas de exatas, da vida e de agronegdcios com previsdao de inicio em 2008, de
acordo com o plano de expansao aprovado pelo MEC.

Criacdo de, aproximadamente, 1.900 vagas no ensino de graduagao a distancia e
reocupagao de vagas geradas por evasdo, que atualmente aponta indice de 42%,
conforme levantamento feito pelo DEG nos anos de 2002 a 2006.

Abertura de 120 vagas na disciplina Introducdo ao Desenvolvimento Sustentavel
Graduagao (CDS), ampliagcdo do numero de vagas para 50 em duas disciplinas
obrigatérias (IREL), oferecimento de 12 turmas da disciplina Introdugdo a Atividade
Empresarial em parceria com o Sebrae-DF (CDT).

Implantacdo do curso de Licenciatura em Artes Visuais a distancia pela Universidade
Aberta do Brasil e Licenciatura em Teatro a distancia (IdA) e Curso de Licenciatura
em Pedagogia a distancia (FE).

7 Segéo elaborada por Lara Cristina Caixeta Machado de Lima, Gabriel Mendes Torres e Lindalva Lima Costa.
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5.2

Manutencédo de 12 grupos do Programa de Educacao Tutorial (PET) e criagdo de
tutorias especiais para atendimento aos portadores de necessidades especiais
(PPNE) com 25 monitores (Resolugdo CEPE n. 10/2007).

Criacao de 21 disciplinas em estagio supervisionado no IP e criagao, por trés Nucleos
Tematicos do CEAM, de 3 novas disciplinas em maédulo-livre para ofertarem 120
novas vagas a graduagao, oferecimento das disciplinas, em moddulo livre, de
Economia e Gestdo de Areas Protegidas (EGAP) e Instrumentos de Politica
Ambiental (IPA) (CIORD).

Realizagdo do primeiro vestibular para o curso de Licenciatura em Portugués (IL) a
distancia, em Alexania, GO e Alto Paraiso, GO.

Expansao da utilizagdo de novas tecnologias de apoio a aprendizagem como a
“‘Moodle” — Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment — em cursos e
disciplinas da UnB nas unidades: CEAM, CPCE, FACE, FAU, FT, IH, IP e IREL.

Realizacdo de 20 processos de selecdo de alunos para intercambio internacional,
celebragcao de 55 acordos, compreendendo acordos de cooperagao e intercambio
académicos, cientifico/cultural, técnico e administrativo e acordos com organismos
nacionais e internacionais, realizagdo de 2 selegdes para bolsistas do Projeto
Promissaes, sendo selecionados 45 alunos (INT).

Melhoria das instalagdes fisicas das salas de aula e dos laboratérios, incluindo
reformal/criagdo e/ou aquisi¢cao/instalacédo de novos equipamentos (CIORD, FAV, FD,
FEF, IB, FS, FT,IdA, IE, IREL, IG, IH).

Ensino de Pés-Graduagao

As unidades informaram a execugao das seguintes atividades associadas ao ensino

de pés-graduacgao:

Criacdo de 5 cursos de mestrado (Estatistica, Agronomia, Bioética, Geociéncias
Aplicadas, Ciéncias Contabeis) e de 6 de doutorado (Agronomia, Ciéncias Contabeis,
Ciéncia Politica, Bioética, Geociéncias Aplicadas e Sistemas Mecatrénicos).

Avaliagdo dos programas de poés-graduacdo da UnB no conceito CAPES:
manutencao da nota 5 do Programa de Pés-Graduacgao da FD, obtencéo da nota 5 no
conceito CAPES: Geotecnia, Transportes e Recursos Hidricos (FT), Geografia,
Histdria, Servico Social (IH) e Filosofia nota 3 (IH), no IP, 1 programa teve elevagao
no conceito passando de 4 para 5, 2 programas mantiveram o conceito 5 e 1
programa o conceito 4, o Programa de Pés-Graduagdo em Quimica (PPG-IQ) teve a
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nota elevada de 4 para 5 no conceito CAPES ; o curso de Antropologia obteve nota 7,
o de Sociologia, nota 5 e 0 do CEPPAC, nota 3 (ICS).

e Fortalecimento dos programas de pds-graduagao por meio das seguintes iniciativas:

(o]

realizacado de 28 intercambios internacionais e 34 nacionais, celebragao de 11
acordos de co-tutela (INT), assinatura de 3 convénios de co-tutela:
Universidade de Paris Il Sorbone Nouvelle, Universidade de
Valladolid/Espanha e Museum National D’Histoire Naturelle de Paris (CDS);
ampliagdo do credenciamento/participacédo de Professores nos programas de
pos-graduacdo sendo que ao final de 2007, encontravam-se credenciados
1.479 orientadores entre professores do quadro e pesquisadores externos;
qualificacdo do corpo docente por meio de estagios pds-doutoral, mini-cursos,
participacdo de professores visitantes e associados em programas de pos-
doutorado no pais e no exterior (FEF, IH, CIFMC, FACE);

aumento da participagcao de membros externos a FUB em bancas examinadoras
de defesa de teses e dissertagdes (IH, FACE, CEPPAC, IQ, IB, IG, IP, IREL);
inclusdo de linhas de pesquisa que congregam os Nucleos Tematicos do
CEAM e ampliacédo do numero de bolsas de mestrado e doutorado (36 PROF-
CAPES e 28 CNPq - IREL, FM, IF);

participacédo de alunos em programa de doutorado sanduiche (1Q, IP, IL);
ampliacdo da participagdo nos Programas Internacionais, tendo elevagao de
200% referente a candidatura as bolsas PVE/CAPES de professores visitantes
de instituicbes estrangeiras nos programas com notas 5, 6 e 7, e aumento de
300% no numero de bolsas aprovadas (DPP);

formacao de 121 residentes médicos, superando a meta prevista para o ano
2007 (HUB);

oferecimento de cursos de mestrado, mestrado tipo MINTER, doutorado e de
especializagdo, bem como disciplinas relacionadas a esses (FAU, CDS, CET,
FACE, IREL, FEF, FT, CEAM, FAU, FD, IB, IH, IL, IP);

criacdo de cursos, como Especializacdgo em Gestdo Empreendedora de
Servigos Inovadores e Gestdo Empreendedora de Negdcios Inovadores (CDT),
curso de especializacdo com 360 horas, em parceria com a Associaciao
Brasileira de Orgamento Publico (FACE), curso de Especializagdo em Gestao
da Seguranga da Informagdo e reedicdo do curso de Especializagdo em
Sistemas Distribuidos com Orientagdo a Objetos (IE), criagcdo de
Especializacdo em Psicodindmica do Trabalho e em Saude Mental (IP);
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(0]

promoc¢ao da melhoria da infra-estrutura dos laboratorios, incluindo a aquisi¢cao
de equipamentos de informatica, laboratoriais, de pesquisa, mobiliarios,
reformas, inclusive equipamentos adquiridos por meio de convénio
CAPES/CNPq e FINEP (FT, FAV) e criagao do Laboratério de Politicas Sociais
e Atendimento a Pessoas Vulneraveis — LASSOS (IH).

5.3 Pesquisa

As unidades da area de Pesquisa integrantes do Sistema Planejamento apresentaram

alguns avangos que merecem destaque, entre outros:

e Fortalecimento dos grupos de pesquisa consolidados, por meio de:

(0]

criacdo do grupo de pesquisa em Métodos e Modelos para Racionalidade da
Gestao (FACE);

desenvolvimento de pesquisas por unidades da FUB, como o IB, CIFMC, 1Q,
FS, IF, IE, IH, sendo que o Departamento de Antropologia e o CEPPAC por
meio do PIBIC;

criacado/formalizagdo, ampliacdo dos projetos de pesquisa nas unidades FAU,
IQ, CET, e manutengao de grupos nas areas de Direito e Economia, Direito da
Energia Elétrica, Criminologia, Direito Constitucional, Arbitragem e Direito
Achado na Rua e outros projetos de Iniciag&do Cientifica (FD);

criacdo do grupo de pesquisa pelo edital PROEXT/2007 no CNPq
(Observatorio da Juventude do Distrito Federal e do Entorno) que contempla a
tematica da diferenga, da criacao do Grupo de Trabalho contra a Discriminagao
Racial, do Nucleo de Promogéo da Igualdade Racial e do Nucleo da Agenda
Ambiental (DEX);

cadastramento de grupos no CNPq e, na UnB, de 20 pesquisadores que
trabalham com pesquisa em avaliacdo educacional;

participacdo e envolvimento de professores e/ou pesquisadores juniores e
visitantes nas atividades de pesquisa ou em eventos externos, palestras,
sendo que no CET houve a inclusdo de 3 pesquisadores juniores,
desenvolvimento de atividades de pesquisa por pesquisadores visitantes no IB
e no IE e no IP, aproximadamente 90% dos docentes dos programas sao
membros de grupos de pesquisa do CNPq;

criacdo do Laboratorio de Design — LabDin (IdA) e da Farmacia Escolar, além
da melhoria significativa promovida na Clinica Odontoldgica (FS) e criacdo do
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5.4

Laboratério de Pesquisa em Politicas Publicas — LAPP, com o apoio do MEC
(FACE);
o atendimento de 1.579 ordens de servico para equipamentos utilizados em

pesquisa (CME).
Aumento da publicacdo cientifica das unidades da UnB, em relacdo ao ano de 2006
englobando artigos de monografia, 40 artigos cientificos, livros, revistas, 3
publicagdes eletrénicas, 3 periddicos com avaliacdo Qualis A (IE), 5 fasciculos com
avaliacédo Qualis A Internacional, 38 titulos inéditos do Programa Editorial da EDU,
publicacdo de artigos cientificos na revista Qualis A Internacional (DPP), 8 titulos
esgotados e comercializacdo de 21.824 exemplares de livros publicados pela EDU e
18.035 livros publicados por terceiros, sendo computadas 1.983 teses e dissertacdes
publicadas pela Biblioteca Digital de Teses e Dissertacbes (BDTD) e livros registrados
na Biblioteca Digital Sonora (BDS), a qual encontra-se em desenvolvimento (EDU,
CEAM, CET, CIORD, FACE, FD, IE, IP, BCE). Em 2007, o DPP registrou 1.069 teses
e dissertagdes conforme dados do SIMEC.

Participagdo da UnB em eventos de iniciagcéo cientifica: Xlll Congresso de Iniciagcao
Cientifica da UnB e IV Congresso de Iniciacdo Cientifica do DF no CET, SBPC em
Belém/PA, com envio de 70 estudantes de PIC e PET; Congresso de IC, que contou
com a apresentacao de mais 800 trabalhos, representando um aumento de 15% em
relacado a 2006 tendo sido a avaliacdo do edital/2007 de seleg¢ao de PIC realizada por
3 avaliadores externos (DPP), realizagdo de congressos nacionais, internacionais,
conferéncias e seminarios (IE) com a apresentagdo de projetos de pesquisa em
varias agéncias de fomento (IH).

Extensao
No ano de 2007, na area de extensao se destacam as seguintes iniciativas:

concessao de 249 bolsas de extensao, superando em 92% a meta prevista para 2007
(130 bolsas). Desse total, 200 bolsas foram destinadas para os Projetos de Agao

Continua e 49 divididas entre os programas “Conexdes”, “Escola Aberta” e “Dialogos
Académicos”;

implantacdo da residéncia académica em 5 cursos de graduagdo, conforme meta
prevista para 2007 (DEX);

selecdo e capacitagcdo de 276 alfabetizadores, dinamizadores e coordenadores
pedagogicos, representando 92% da meta prevista para 2007 (DEX);
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atendimento de 2.039 pessoas analfabetas, superando a meta prevista para o ano de
2007 (2.000 pessoas), em parceria com a Associagao Alfabetizagdo Solidaria e MEC
Brasil Alfabetizado (DEX); acompanhamento de 136 turmas de Educagao de Jovens e
Adultos (EJA) no DF, entorno e nordeste;

realizacado de diversos eventos, envolvendo 417 cursos presenciais e a distancia; 32
exposigcdes, 21 seminarios, 24 oficinas, 29 mostras de filmes e documentarios, 2
congressos nacionais e 1 festival internacional e 10 edigbes dos programas “Quintas

do Futuro”, “Temas em Questado”, “Debates Especiais” e Dialogos com a UnB (AEF,
BCE, CDT, CEDOC, CET, DEX, FACE, FD, FT, IB, IDA, IE, IH, IL, IREL, CME);

instalacdo dos Nucleos de Extensdo do Gama, Sdo Sebastido e Santa Maria.
Ceilandia teve seu espaco revitalizado com o Projeto Casa Brasil; Planaltina iniciou
seu envolvimento institucional com a extens&do por meio de seu Projeto de Extensao
de Acao Continua (PEACs);

participacdo de 470 estudantes, como voluntarios ou bolsistas, de projetos e
programas de extensdo. No segundo semestre, o numero aumentou para 756
estudantes;

realizagéo de 25 Projetos de Agédo Continua, sendo que no IP, houve um aumento de
80% em relagéo a 2006. Tais projetos contemplaram a oferta de bolsas a alunos da
graduagédo, dentre os quais, o curso “Promotoras Legais Populares e Direitos

Humanos e Géneros”; “Coral dos Cinguentdes” e “O ldoso em sua Comunidade”;

realizacdo de outros projetos, porém, nao caracterizados como de agédo continua,
entre eles o INOVA-PRECOCE, implantado no Centro de Ensino Médio n. 1 de
Sobradinho e o Gestdo Empreendedora e Planejamento para professores da
Secretaria de Educagao do GDF (CIORD, FACE, IP, FD, CEAM);

estabelecimento de parcerias com entidades publicas e privadas para:

0 apoio ao desenvolvimento de atividades e eventos académicos da UnB, entre
as quais a Petrobras, o Ministério da Ciéncia e Tecnologia, a Finatec e a Caixa
Econbémica Federal para realizagdo da VII Semana de Extensdo da UnB
(DEX); Agéncia de Cooperacao Espanhola e Embaixada da Espanha para
exposicoes de arte; Embaixadas da Colébmbia, Honduras, Venezuela e
Panama para Programacé&o "Semanas Latinas";

0 realizagado dos programas de carater prospectivo no ambito do planejamento
das atividades da Assessoria de Estudos do Futuro, o Governo do Distrito
Federal, o Nucleo de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica, a
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5.5

Caixa Seguros, o Fundo de Populagédo das Nagdes Unidas, o IBGE e a Snow
consultoria (AEF).

Desenvolvimento Comunitario
Destacam-se as seguintes atividades:
Manutencao do Plano de Seguro de Vida em Grupo com adesao de 2.339 servidores;

Definicado da modalidade do Plano de Assisténcia Suplementar dos Servidores-PASS
(Opcgéo 2: Convénio com operadoras de autogestao sem fins lucrativos);

Manutencédo das atividades de melhoria da saude dos servidores: ginastica laboral,
yoga, step, danga do ventre, jiu jitsu, alongamento, ginastica localizada e
relaxamento, corregao postural, capoeira e danca de salao; e realizacdo de 1 edicéo
do Torneio de Futsal do Servidor (DAC, SRH, CEAM);

Acdes direcionadas a estudantes, comunidade universitaria e sociedade:

0 concessao de isengdo de pagamento de taxa de inscrigdo no Vestibular e PAS,
sendo 3.528 isencgdes totais, 1.428 parciais e 272 solicitagdes validas indeferidas;

o0 classificacdo, na analise socioeconémica, de 1.117 alunos como Baixa Renda
[, 339 Baixa Renda Il e 165 Nao Prioritario, do total de 1.621 interessados em
participar dos programas de assisténcia estudantil patrocinados pela UnB.
Realizacdo de 2 pesquisas anuais referentes ao acompanhamento do
rendimento académico dos alunos de baixa renda.

Manutencéo e concessao de bolsas a alunos:
0 concessao e pagamento de Bolsa-Permanéncia para 439 alunos;
o0 manutencao de 39 bolsas de estagio remunerado para alunos de baixa renda,
sendo atendidos 54 alunos;
0 manutencdo do programa de bolsa-alimentagdo a 1.992 alunos, sendo 1.469
como Baixa Renda | e 523 como Baixa Renda Il;
Distribuicdo de 350 vales-livro a alunos de baixa renda, tendo sido atendidos 70
alunos.
Participacdo de 10.996 pessoas em 344 eventos realizados no Anfiteatro 9, Auditério
Dois Candangos, Centro Comunitario, Espaco de Vivéncia e Quadra José Mauricio,
referentes as demandas da comunidade aos quais foram disponibilizados recursos
humanos e equipamentos necessarios a realizagdo dos mesmos.
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e Atendimento de 116 estudantes de Pds-Graduacgao e 342 de Graduagao na Casa do
Estudante Universitario (CEU) e 100% das vagas nos apartamentos de transito.

e Atendimento, pelo Nucleo de Pratica Juridica, de 455 pessoas, ajuizamento de 128
causas e 185 em andamento, realizacdo de 103 audiéncias assistidas e emissao de
135 sentencgas emitidas.

e Instalagdo de cameras de vigilancia em diversas areas do Campus; realizagao de
campanha de seguranga nos estacionamentos do Campus; inspegao de 47% dos
ambientes que oferecem riscos de acidentes de trabalho; controle de todas as
concessdes de insalubridade e periculosidade aos servidores envolvidos; realizagao
de 1 campanha de prevencao de acidentes no ambito do HUB.

5.6 Obras e Espacgo Fisico

As obras de reformas e adaptagdes realizadas na UnB tém por objetivo a ampliagéo,
adaptacdo e modernizagao dos espacos fisicos, de forma a atender as necessidades dos
usuarios do Campus.

Para efeito de acompanhamento, em 2003, o Conselho Diretor (CD) autorizou a
liberagdo de recursos para Obras de Reformas e Adaptacdes, no montante de R$ 1,5
milhdo. Esses créditos, aprovados pelo CD para obras e reformas, repetiram-se para os
anos subsequentes (2004, 2005, 2006 e 2007), no mesmo montante, de R$ 1,5 milh3o.

No decorrer da execugao (até 2004), utilizou-se o critério de distribuicao por tipo de gasto
com estimativa de valores por fonte. Posteriormente, o DAF propds o remanejamento de saldo
remanescente (2003 e 2004) no montante de R$ 761,9 mil para o ano seguinte, beneficiando as
areas relacionadas ao ensino e sem desrespeitar o propésito do Conselho Diretor.

No exercicio de 2007, o DAF aprovou R$ 68,2 mil referente ao crédito de 2005, R$
1,4 milhdo pertinente aos recursos de 2006 e R$ 204,9 mil relativo ao ano de 2007. Do
montante autorizado pelo DAF (R$ 1,7 milhdo) para quinze unidades, destacam-se as
seguintes unidades: IP (27%), DAC (26%), FS (13%), FAV (10%) e PRC (10%), conforme
detalha a Tabela 05.01.

O saldo atual disponivel e ajustado é da ordem de R$ 1,3 milhdo referente ao crédito
aprovado para o ano de 2007. De acordo com o DAF, a coluna “Despesa Aprovada” inclui
gastos com material e m&o-de-obra.
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Tabela 05.01: FUB/UnB — Controle de liberagao de recursos a conta do fundo de obras de reformas, 2007
Em R$ 1,00 — Valores Nominais
Crédito Aprovado Despesa Aprovada/ ano - DAF (1) Saldo Ajustado
Anos Anual 2004 2005 2006 (2) 2007 Total Saldo (3)
2003 1.500.000 1.264.176 234.979 - - 1.499.155 845 -
2004 1.500.000 497.414 241.524 - - 738.938 761.062 -
2005 1.500.000
Remanejo sd. anterior 761.907
Total 2005 2.261.907 - 825.863 1.367.897 68.171 2.261.931 -24 -
2006 1.500.000 - - 54.136 1.445.887 1.500.023 -23 -23
2007 1.500.000 - - - 204.858 204.858 1.295.142 1.295.142
Total 7.500.000 1.761.590 1.302.366 1.422.033 1.718.916 6.204.905 - 1.295.119
Descrigdo das obras e reformas realizadas em 2007 (com recursos de 2005):
Obj. PDI Despesa
Unid. (2007-2010) Especificagdo Aprovada/ DAF
FEF 08 Contratagdo de servicos para construgdo de nova Guarita de acesso as dependéncias do Centro Olimpico. 39.972
FUP 02 Exgcugéo de servigos complemqntares de reforma do Laboratério Seco da Faculdade de Planaltina relativos ao
aditamento de contrato do Convite PRC 167.06. 28.199
Subtotal 68.171
Descrigdo das obras e reformas realizadas em 2007 (com recursos de 2006):
Obj. PDI Despesa
Unid. (2007-2010) Especificagdo Aprovada/ DAF
Servigo de corregéo de calhas e pegas da cobertura da passarela do bloco principal x Centro Comunitario (Blocos A
e B da CEU). 14.870
Obra de instalagdo hidraulica, elétrica e adaptagdo de aquecimento solar nos blocos da Casa de Estudante
DAC 013 Universitario (CEU). 127.234
Elaboragéao de projeto para o servigo de Recuperagao da estrutura dos prédios da Casa de Estudante Universitario
(CEU). 56.500
Contratagéo de servigos de demolicdo e remogéo dos brises das fachadas dos Blocos A e B da CEU 240.646
015 Reforma dos sanitarios dos prédios do Campus, mediante a contratagdo de empresa para fornecimento de 40m? de
1B concreto FCK. 6.705
020 (PRC) Reposicdo de brises em treze médulos do lado leste do ICC, referente ao Departamento de Botanica. 13.673
BCE * Contratagdo de empresa para elaboragdo de projetos executivos de sistemas de entrada de energia e de grupo
motor gerador e sistema de gas combustivel GLP. 12.700
er 048 Reforma de dois conjuntos de banheiros, com a aquisicdo de bancada e piso em granito. 13.000
052 Projeto de reforma do edificio SG09. 7.200
FACE CID Reforma de 2 conjuntos de sanitarios para o Departamento de Ciéncia de Informagdo e Documentacéo (CID). 47.256
Continua
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Continuagao

Crédito Aprovado

Em R$ 1,00 — Valores Nominais

Despesa Aprovada/ ano - DAF (1)

' Anual 2004 | 2005 | 2006 (2) | 2007 | Total Saldo Saldo Ajustado (3)
FAV 052 Construgdo de cinco laboratoérios de apoio do Hospital Veterinario. 135.667
053 Complementagao de recursos para reforma do Hospital Veterinario de pequenos animais da UnB. 36.599
FEF 08 Servigo de avaliagdo das piscinas do parque aquatico do Centro Olimpico. 24600
Fs 027 Reforma de quatro conjuntos de sanitarios da FS. 181.552
029 Reforma do Lab. de Controle de Qualidade de Medicamentos no prédio da FM/FS. 24.086
FM 015 Servigo de adequacgéao da sala 29 do nucleo de medicina tropical. 13.017
CEDOC 015 Servigo de reforma urgente do sanitario do servigco de microfiimagem, localizado no prédio da Reitoria. 15.000
CET 021 Servico de instalagdo de calhas entre o médulo central e a biblioteca do CET. 8.000
Contratagao de servigo técnico especializado de engenharia e arquitetura para elaboragdo de projeto do PIlJ e
CEPLAN 02 Centro de convivio e Lazer dos Servidores da FUB; diagnéstico, avaliagao, parecer técnico e indicagdo de
alternativas de solugéo para atendimento aos requisitos legais de acessibilidade em edificios publicos (Ceplan,
Odontoclinica). 20.580
IdA 013 Servigos de instalagdo hidraulica e de aguas pluviais e reforma em 112 cadeiras do auditério de musica. 20.897
1P * Projeto de ar condicionado no Lab. de Analise Experimental do Comportamento. 262.142
PRC 017 Aquisicao de materiais para implantagdo de calgadas ao longo das alas norte e sul do ICC. 83.503
017 Recuperacéo de calcadas no Campus Universitario. 80.460
Subtotal 1.445.887
Descrigdo das obras e reformas realizadas em 2007 (com recursos de 2007):
Obj. PDI Despesa
Unid. (2007-2010) Especificagao Aprovada/ DAF
P * Projeto de ar condicionado no Lab. de Anélise Experimental do Comportamento. (Total aprovado no valor de R$
467.000 com complemento de R$ 262.142 na Reserva DAF 2006). 204.858
Subtotal 204.858
Total 1.718.916

Fontes: UnB: Plano Qliinqlienal 2002 a 2006; UnB: Plano Anual de Atividades, 2007, CONSUNI/DAF 2007.
Notas: 1) A coluna “Despesa Aprovada” inclui gastos com material e médo-de-obra. 2) Considerou-se, na despesa aprovada do ano de 2006, o valor de R$ 5.357,00 referente a aquisi¢do de materiais para

reforma na guarita dos Blocos A e B da Casa do Estudante, embora a aprovagao do DAF tenha ocorrido em final de 2005; 3) Refere-se ao saldo ajustado, ap6s remanejamento dos saldos anteriores (2003 e
2004) para o ano de 2005; 4) *Obras de reformas ndo planejadas no PDI, conforme destacado na coluna “Obj.PDI”.
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A Tabela 05.02 apresenta a conciliagédo do crédito autorizado pelo Conselho Diretor,
em 2004, da ordem de R$ 1,6 milhdo com as despesas aprovadas pelo DAF para a
recuperacao de coberturas/infiltracdes em diversos prédios da Universidade.

Até o ano de 2007, o DAF autorizou R$ 1,3 milhdo, o que representa 82% do total
disponibilizado no ano de 2004, com saldo final de R$ 292,6 mil. Cabe informar que, em
2007, nao houve aprovacao de obras nesse tipo.

Cabe ressaltar que as despesas aprovadas pertinentes aos prédios Multiuso |, FEF e
ICC ultrapassaram a previsao inicial de crédito aprovado em funcédo das estimativas com
gastos de mao-de-obra (ver Tabela 05.02). Contudo, o DAF optou pela compensagao,
utilizando os saldos positivos de outros prédios, o que ndo compromete o montante dos
recursos disponibilizados de R$ 1,6 milhdo. O critério de distribuicdo dos recursos,
estabelecido pelo DAF, observou a demanda prevista das Unidades em 2004, quando da
aprovacao do crédito.

Tabela 05.02: FUB/UnB — Recuperacédo de coberturas em prédios do Campus Darcy
Ribeiro, 2007.
Despesa Aprovada - Em R$ 1,00
Prédios | o0l tado N estimada % | Compen| ooy
impermeabilizados 1 2004 2005 2006 | 2007 2004/2020512006 Total Saldo | executado | sacao
Almoxarifado
Central 165.489 0 0 0 0 0 0| 165.489 0,0 | 149.205| 16.284
ICC 316.014 2.655| 47.292 | 264.510 0 125.783 | 440.239 | -124.225 139,3 | 124.225 0
Multiuso | 62.449 0| 62.449 0 0 24.980 87.429 | -24.980 140,0 24.980 0
Nucleo de Medicina
Tropical 65.800 7.657 0 0 0 3.063 10.720 55.080 16,3 38.078 | 17.002
FSe FM 199.975 | 53.092 6.171 3.128 0 24.956 87.347 | 112.628 43,7 0]112.628
RU 156.896 4.304 | 77.428 724 0 32.982 115.438 41.458 73,6 0] 41.458
FACE 105.531 | 33.344 1.000 0 0 13.738 48.082 57.449 45,6 0| 57.449
FEF 132.644 0]121.944 0 0 48.778 170.722 | -38.078 128,7 38.078 0
FT 417.002 | 45.455|157.304 | 60.966 0 105.490 | 369.215 47.787 88,5 0| 47.787
Total 1.621.800 | 146.507 | 473.588 | 329.328 0 379.769 | 1.329.192 | 292.609 82,0 | 374.566 | 292.608

Fonte: UnB: Plano Qliinqlienal 2007 a 2010; UnB: Plano Anual de Atividades, 2007; DAF com adaptagdes

Notas:

1) Aprovado pela RCD 12/2004, em sua 433° em 24/6/2004;
2) Mao-de-obra estimada em 40%;
3) A compensacgao dos saldos negativos foi feita em 2005 da seguinte forma: a) o saldo negativo da FEF (R$ 38.078) foi utilizado no
Nucleo de Medicina Tropical. b) os saldos negativos do ICC (R$ 124.225) e Multiuso | (R$ 24.980) foram utilizados no Almoxarifado
Central, totalizando R$ 149.205.

O CEPLAN apresentou demonstrativo dos gastos executados com obras, constante

no Plano de Obras UnB XXI?, ao longo dos ultimos cinco anos. As construgdes incluem as
unidades 1B, 1Q, CESPE, FACE, CDT, Clinica Odontolégica e Instituto da Crianca e do
Adolescente (ICA), com dispéndio acumulado de exercicios anteriores de R$ 44,9 milhdes
em projetos, estrutura, terraplanagem, pavimentacao, drenagem e outros (Tabela 05.03).

8 O Plano de Obras UnB XXI, aprovado pela RCD n. 28, de 3/12/2002, consiste na revisao do plano de obras existente, com a indicagdo
de ampliagdo de espagos de ensino e pesquisa e de liberagdo de areas académicas nos edificios. Os recursos financeiros sdo
provenientes da alienagdo de imoéveis de propriedade da FUB no Plano Piloto de Brasilia.
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As despesas mais expressivas, em 2007, referem-se aos Institutos de Biologia
(50,9%) e Quimica (28,6%). A construcao do Instituto da Crianca e do Adolescente (ICA),
incluida no cronograma de obras da FUB, apo6s aprovagédo do Conselho Diretor, teve inicio

com o preparo do terreno e fundagoes.

Conforme demonstra a Tabela 05.03, as obras do 1Q, Centro Odontoldgico atingiram
100% da area prevista. As obras do CDT estdo em fase de conclusdo com 99,7% da area
executada.

A evidenciacao dos demonstrativos por parte do CEPLAN torna mais transparente os

gastos com obras novas da Universidade, o que permite melhor acompanhamento de sua
execugao ao longo do exercicio.
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Tabela 05.03:

FUB/UnB — Controle de Despesas Executadas - Obras Novas na UnB nos anos 2003 a 2007

Unid.

N°.
Obj.
PDI

Descri¢dao das metas executadas

m2

Previsto

m
Executado’
(%)

Valor
Executado
em 2003

Valor
Executado
em 2004

Valor
Executado
em 2005

Valor
Executado
em 2006

Valor
Executado
em 2007

Acumulado
até 2007

1B

21

Projetos de arquitetura, detalhamento, fundagdes,
estrutura, instalagdes, terraplenagem e pavimentacéo
asfaltica, cobertura e revestimento.

26.251

35,3

362.300

1.219.072

501.310

11.434.475

13.517.157

17

Projetos de arquitetura, detalhamento, preparagcédo do
terreno, fundagbes, estruturas, terraplenagem,
instalagoes, pavimentag