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Lista de Siglas e Denominacoes
Sigla Unidade Documento de Criacio
FUB Fundagdo Universidade de Brasilia Lei n. 3.998/1961, de 15/12/1961
Conselho Diretor Lei n. 3.998/1961, de 15/12/1961

SCD Secretaria do Conselho Diretor Lein. 3.998/1961, de 15/12/1961
UnB Universidade de Brasilia Lei n. 3.998/1961, de 15/12/1961
CONSELHOS SUPERIORES

Estatuto da UnB arts. 11, 12, 13 e
CONSUNI Conselho Universitario 14
CEPE Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao Estatuto da UnB arts. 11, 15e 16

Estatuto da UnB art. 16, inciso VII,
CEG Cémara de Ensino de Graduagdo § 12

Estatuto da UnB art. 16, inciso VII,
CEX Camara de Extensao §1°

Estatuto da UnB art. 16, inciso VII,
CPP Céamara de Pesquisa e P6s-Graduagio § 12

Estatuto da UnB art. 16, inciso VII,
CCD Camara da Carreira Docente §1°

Estatuto da UnB arts. 11, 17, 18 e
CAD Conselho de Administracio 19

Estatuto da UnB art. 18, inciso X, §
CAC Camara de Assuntos Comunitarios 12

Estatuto da UnB art. 18, inciso X, §
CAF Camara de Administracio e Financas 12
Conselho
Comunitario Estatuto da UnB arts. 11, 20 e 21
REITORIA
VRT Vice-Reitoria Estatuto da UnB art. 24
GRE Gabinete do Reitor Estatuto da UnB art. 26, inciso |
PRC Prefeitura do Campus Estatuto da UnB art. 26, inciso 11
PJU Procuradoria Juridica Estatuto da UnB art. 25, inciso 11
AUD Auditoria Estatuto da UnB art. 25, inciso IIT

Resolugao do Conselho
ouv Ouvidoria Universitario n. 7/2011
DECANATOS
DEG Decanato de Ensino de Graduacio Estatuto da UnB art. 25, inciso I
DEX Decanato de Extensao Estatuto da UnB art. 25, inciso I
DPP Decanato de Pesquisa e P6s-Graduacdo Estatuto da UnB art. 25, inciso I
DAC Decanato de Assuntos Comunitarios Estatuto da UnB art. 25, inciso I
DAF Decanato de Administracdo Estatuto da UnB art. 25, inciso I

Resolugao do Conselho
DGP Decanato de Gestao de Pessoas Universitario n. 29/2010

Resolugao do Conselho
DPO Decanato de Planejamento e Or¢camento Universitdrio n. 29/2010
ASSESSORIAS E SECRETARIAS
SAA Secretaria de Administracio Académica Ato da Reitoria n. 1436/2005
SECOM Secretaria de Comunicagao Ato da Reitoria n. 2098/2008
SEI Secretaria de Empreendimentos Imobilidrios Ato da Reitoria n. 40/1998
SGP Secretaria de Gestdo Patrimonial Ato da Reitoria n. 41/1998
INT Assessoria de Assuntos Internacionais Ato da Reitoria n. 71/1997
CERI Coordenagdo do Cerimonial Ato da Reitoria n. 583/1999

ORGAOS COMPLEMENTARES

BCE

| Biblioteca Central

| Estatuto da UnB art. 41, inciso I
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Sigla Unidade Documento de Criacio
CPD Centro de Informatica Estatuto da UnB art. 41, inciso 11
EDU Editora Universidade de Brasilia Estatuto da UnB art. 41, inciso III
FAL Fazenda Agua Limpa Estatuto da UnB art. 41, inciso IV
HUB Hospital Universitario Estatuto da UnB art. 41, inciso V
RAD Radio e Televisdao Universitarias Estatuto da UnB art. 41, inciso VI
CENTROS
Centro de Politicas, Direito, Economia e Tecnologias das
CCOM Comunicagdes Ato da Reitoria n. 14/2007
Resolucao do Conselho
CDS Centro de Desenvolvimento Sustentdvel Universitdrio n. 19/1995
CDT Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico Ato da Reitoria n. 11/1988
CEAD Centro de Educacdo a Distancia Ato da Reitoria n. 138/1989
CEAM Centro de Estudos Avancados Multidisciplinares Ato da Reitoria n. 105/1986
CEDOC Centro de Documentagao Ato da Reitoria n. 596/1988
CEFTRU Centro de Formacdo de Recursos Humanos em Transportes Ato da Reitoria n. 279/1996
CEPLAN Centro de Planejamento Ato da Reitoria n. 9279/1999
CET Centro de Exceléncia em Turismo Ato da Reitoria n. 134/1998
Centro Transdisciplinar de Educagdo do Campo e
CETEC Desenvolvimento Rural Ato da Reitoria n. 861/2006
CER Centro de Estudos do Cerrado Ato da Reitoria n. 566/2011
CESPE Centro de Selecdo e de Promog¢do de Eventos Ato da Reitoria n. 1129/1996
CIFMC Centro Internacional de Fisica da Matéria Condensada Ato da Reitoria n. 74/1987
Resolugdo do Conselho
CIORD Centro Integrado de Ordenamento Territorial Universitario n. 18/1995
Centro Internacional de Pesquisa em Representagdes e | Resolugdo do Conselho
CIRPS Psicologia Social Universitdrio n. 33/2007
CME Centro de Manutencdo de Equipamentos Cientificos Ato da Reitoria n. 550/1987
Resolucdo do Conselho
CPAB Centro de Pesquisa e Aplica¢do de Bambu e Fibras Naturais Universitdrio n. 7/2007
CPCE Centro de Producdo Cultural e Educativa Ato da Reitoria n. 464/1986
Centro de Referéncia em Conservagdo da Natureza e |Resolugdo do Conselho
CRAD Recuperacio de Areas Degradadas Universitdrio n. 32/2007
DATAUnB Centro de Pesquisa e Opinido Piblica Ato da Reitoria n. 98/1986
UNIDADES ACADEMICAS
FACE Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade Estatuto da UnB art. 27, inciso XIX
ADM Departamento de Administracio'’
CCA Departamento de Ciéncias Contébeis e Atuariais'’
ECO Departamento de Economia"’
Estatuto da UnB art. 27, inciso
FAC Faculdade de Comunicacao XVII
DAP Departamento de Audiovisuais e Publicidade"”
JOR Departamento de Jornalismo"’
FAU Faculdade de Arquitetura e Urbanismo Estatuto da UnB art. 27, inciso XIV
Departamento de Projeto, Expressio e Representagdo em
PRO Arquitetura e Urbanismo'"
TEC Departamento de Tecnologia em Arquitetura e Urbanismo'"
Departamento de Teoria e Histéria em Arquitetura e
THAU Urbanismo'"
FAV Faculdade de Agronomia e Medicina Veterindria Estatuto da UnB art. 27, inciso XIII
FCE Faculdade de Ceilandia Estatuto da UnB art. 27, inciso XV
FCI Faculdade de Ciéncia da Informacdo Ato da Reitoria n. 10/2010
Estatuto da UnB art. 27, inciso
FD Faculdade de Direito XVII
FE Faculdade de Educacdo Estatuto da UnB art. 27, inciso XX
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MTC Departamento de Métodos e Técnicas
PAD Departamento de Planejamento e Administragﬁo(l)
TEF Departamento de Teoria e Fundamentos'"
FEF Faculdade de Educacdo Fisica Estatuto da UnB art. 27, inciso XXI
CcO Centro Olimpico"”
Estatuto da UnB art. 27, inciso
FGA Faculdade do Gama XXII
Estatuto da UnB art. 27, inciso
FM Faculdade de Medicina XXII
NMT Nicleo de Medicina Tropical”
Estatuto da UnB art. 27, inciso
FS Faculdade de Ciéncias da Satide XVII
DSC Departamento de Satide Coletiva"
ENF Departamento de Enfermagem””
NUT Departamento de Nutrigio"
ODT Departamento de Odontologia™’
Estatuto da UnB art. 27, inciso
FT Faculdade de Tecnologia XXV
NTI Nicleo de Tecnologia da Informagdo””
EFL Departamento de Engenharia Florestal'
ENC Departamento de Engenharia Civil e Ambiental”
ENE Departamento de Engenharia Elétrica”’
ENM Departamento de Engenharia Mecanica'’
Estatuto da UnB art. 27, inciso
FUP Faculdade de Planaltina XXIV
1B Instituto de Ciéncias Biol6gicas Estatuto da UnB art. 27, inciso III
BOT Departamento de Botanica'
CEL Departamento de Biologia Celular™”
CFS Departamento de Ciéncias Fisiolégicas"
ECL Departamento de Ecologia™’
FIT Departamento de Fitopatologia"
GEM Departamento de Genética e Morfologia™
700 Departamento de Zoologia"’
ICS Instituto de Ciéncias Sociais Estatuto da UnB art. 27, inciso VI
CEPPAC Centro de Pesquisa e P6s-Graduacdo sobre as Américas”
DAN Departamento de Antropologia”’
SOL Departamento de Sociologia"’
IdA Instituto de Artes Estatuto da UnB art. 27, inciso I
CEN Departamento de Artes Cénicas'’
DIN Departamento de Desenho Industrial”’
MUS Departamento de Misica'’
VIS Departamento de Artes Visuais"
IE Instituto de Ciéncias Exatas Estatuto da UnB art. 27. inciso IV
CIC Departamento de Ciéncia da Computagdo’
EST Departamento de Estatistica’)
MAT Departamento de Matematica”
IF Instituto de Fisica Estatuto da UnB art. 27. inciso VII
1G Instituto de Geociéncias Estatuto da UnB art. 27. inciso VIII
GEO Departamento de Geologia Geral e Aplicada"”’
GMP Departamento de Mineralogia e Petrologia”’
GRM Departamento de Geoquimica e Recursos Minerais'’
SIS Observatério Sismolégico”’
IH Instituto de Ciéncias Humanas Estatuto da UnB art. 27. inciso V
FIL Departamento de Filosofia"
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Sigla Unidade Documento de Criacio
GEA Departamento de Geografia
HIS Departamento de Hist6ria""
SER Departamento de Servico Social"’
IL Instituto de Letras Estatuto da UnB art. 27. inciso IX
LET Departamento de Linguas Estrangeiras e Tradugdo"”
LIP Departamento de Linguistica, Portugués e Linguas Cléssicas'"
TEL Departamento de Teoria Literaria e Literatura
IP Instituto de Psicologia Estatuto da UnB art. 27. inciso X
CAEP Centro de Atendimento e Estudos Psicolégicos"
PCL Departamento de Psicologia Clinica’’
PED Departamento de Psicologia Escolar e do Desenvolvimento!"
PPB Departamento de Processos Psicolégicos Bésicos"’
PST Departamento de Psicologia Social e do Trabalho"”
IPOL Instituto de Ciéncia Politica Estatuto da UnB art. 27. inciso III
1Q Instituto de Quimica Estatuto da UnB art. 27. inciso XI
IREL Instituto de Relac¢des Internacionais Estatuto da UnB art. 27. inciso XII

Fonte: Diretoria de Planejamento — DPL (atualizagdo até janeiro/2013)

Lista de Abreviaturas

AGU
ANDIFES
ASCOM
BGU
CAD
CAPES
CDP
CEPE
CEU
CINECAL
CGEE
CGU
CNAE
CNE
CNPq
COFormIC

CONSIAFI
CONSUNI
CPA
CPGF
DBR
EBSERH
FAI
FAHUB

Advocacia Geral da Unido

Associacao Nacional dos Dirigentes das Institui¢des Federais de Ensino Superior
Assessoria de Comunicagdo Social do HUB

Balang¢o Geral da Uniao

Conselho Administrativo

Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

Comissao Disciplinar Permanente

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao

Casa do Estudante Universitario

Cinema da Casa da Cultura da América Latina da UnB

Centro de Gestao e Estudos Estratégicos

Controladoria Geral da Unido

Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas

Conselho Nacional de Educacao

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

Comité Gestor Institucional de Formacao Inicial e Continuada de Profissionais da
Educacgdo Baésica

Solu¢do Gerencial para Consultas ao STIAFI

Conselho Universitario

Centro de Pronto Atendimento

Cartao de Pagamentos do Governo Federal

Declaracdo de Bens e Rendas

Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares

Fundo de Apoio Institucional

Fundagdo de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico do Hospital da
Universidade de Brasilia
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FEMAT
FINATEC
FINEP
FORPROEX

FUBRA
FUNAPE
FUNSAUDE

GECC
HU
IDEF
IFAC
IFES
INEP
IPHAN
IPSAS
LAA
LOA
LRF
MC
MCTI
MDS
MEC
MP
NAA
NBC
NEST
OCI
ODC
PAAAI
PAD
PAINT
PAS
PCCTAE
PDI
PDS
PDTI
PEAC
PED
PETI
PIBIC
Pinglfes
PLOA
PNAES
PPPI
PSI
PTS

Fundac¢do de Estudos em Ciéncias Matematicas

Fundacao de Empreendimentos Cientificos e Tecnoldgicos
Financiadora de Estudos e Projetos

Férum de Pr6 Reitores de Extensdo das Instituicdes de Educacdo Superior
Brasileiras

Fundagdo Universitdria de Brasilia

Fundag¢do de Apoio a Pesquisa da Universidade Federal de Goids
Fundacio de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico na Area de
Saude

Gratificagdo por Encargo de Curso e Concurso

Hospital Universitario

International Defense Industry Fair

International Federation of Accountants

Institui¢des Federais de Ensino Superior

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
Instituto do Patrimonio Histoérico e Artistico Nacional

Normas Internacionais de Contabilidade do setor Piblico
Laudos de Avaliacdo Ambiental

Lei Orcamentdria Anual

Lei de responsabilidade Fiscal

Ministério das Comunicagdes

Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Metodologia de Desenvolvimento de Sistemas

Ministério da Educacdo

Ministério de Planejamento, Orcamento e Gestao

Niucleo de Agenda Ambiental

Normas Brasileiras de Contabilidade

Nucleo Especializado em Seguranca do Trabalho

Orgio de Controle Interno

Outras Despesas Correntes

Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna

Processo Administrativo Disciplinar

Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna

Programa de Avaliacdo Seriada

Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagao
Plano de Desenvolvimento Institucional

Processo de Desenvolvimento de Software

Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo
Projetos de Extensdao de A¢do Continua

Processo de Estratégia de Dados

Planejamento Estratégico de Tecnologia de Informética
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
Plataforma Integrada para Gestao das IFES

Projeto da Lei Orcamentaria Anual

Programa Nacional de Assisténcia Estudantil

Projeto Politico Pedagoégico Institucional

Politica de Seguranca da Informacdo

Processo de Teste de Software
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QRSTA
RA
RAAAI
RCASP
REUNI
RP
RPNP
RPP
RUP
SECEX
SEEDF
SESU
SICONV
SIAFI
SIAPE
SIASG
SICAP
SICGESP

SICGOV
SIGPROJ
SIMEC
SIORG
SIPEC
SIPES
SISAC
SPIUNET
STN
SUDECO
SWOT
TCE

TC)

TCU

TI

TRF
UnBDoc
UNESCO
UGE
UGR
UGO

uJ

Quadro de Referéncia dos Servidores Técnicos Administrativos
Relatério de Auditoria

Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna

Relatério de Custos aplicado ao Setor Publico

Reestruturacao e Expansao das Universidades Federais

Restos a Pagar

Restos a Pagar Nao Processados

Restos a Pagar Processados

Rational Unified Process

Secretaria de Controle Externo

Secretaria de Estado da Educagao do Distrito Federal
Secretaria de Educacio Superior

Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse
Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos
Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais
Sistema de Cadastramento Unificado de Prestacdo de Servico

Modelo Operacional de Infrasig de Sistema de Informacdo de Custos e Gestdao

aplicada ao Setor Publico

Sistema de Custos do Governo Federal

Sistema de Informacgao e Gestao de Projetos

Sistema Integrado de Monitoramento, Execugdo e Controle

Sistema de Informagdes Organizacionais do Governo Federal

Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Federal

Sistema de Pessoal

Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissdo e Concessoes
Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido
Secretaria do Tesouro Nacional

Superintendéncia de Desenvolvimento e Integracao da Regido Centro-Oeste

Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats
Tomada de Contas Especial

Termo de Conciliacdo Judicial

Tribunal de Contas da Unido

Tecnologia da Informacao

Tribunal Regional Federal

Sistema de Controle e Tramitacdo de Documentos da UnB
United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
Unidade Gestora Executora

Unidade Gestora Responsavel

Unidade Gestora Or¢amentaria

Unidade Jurisdicionada

Pagina | 15



N

Universidade de Brasilia
Decanato de Planejamento e Orgamento

Relatério de Gestao 2012

Lista de Quadros
Quadro A.1.1:  Identificacdo da FUB no Relatério de Gestao Consolidado ..........cceevveeviveennnnenn. 21
Quadro A.1.2:  Descri¢ao das Competéncias dos Conselhos SUperiores ...........ccoecveeevveernuveennnenn. 25
Quadro A.1.3:  Matriz de Gerenciamento de Processos das Camaras da FUB .............cccoevuvvneee... 26
Quadro A.1.4:  Matriz de Gerenciamento de Processos — Alta Administragao.........c.cceeevuveenunnenn. 26
Quadro A.1.5:  Descri¢ao dos macroprocessos finalisticos da Instituica0 ..........ccccveeerveeerveennnenn. 31
Quadro A.1.6:  Descri¢ao dos macroprocessos de apoio da InStituica0 ........cevveeevveeeiieenniveeninenn. 32
Quadro A.1.7:  PrinCipais Parceiros EXLEINOS .....eeeruveeerureeerrreeaiireenirreesereensseeesseeessseeesseeesssessssseens 33
Quadro A.2.1:  Vinculagdo dos objetivos estratégicos da UnB aos principais elementos do

Plano Plurianual 2012 - 2015, ..o 35
Quadro A.2.2:  Objetivos e dreas estratégicas da UnB — Planejamento Estratégico ...................... 38
Quadro A.2.3:  Andlise de Cendrios — Matriz SWOT; Correlacdo Pontos Fortes X

Oportunidades € AMEACAS. ........eeeruveeeriieeeiieeeiieeeieeesieeesteeesaeeesseeensseeessseesssseennes 40
Quadro A.2.4: Andlise de Cendrios — Matriz SWOT; Correlacio Pontos Fracos X

Oportunidades € AMEACAS. ........eeruieeriiiieeiieeeitee et e et e et e et e e sreeesibeessieeesbeeesane 41
Quadro A.3.1:  Avaliagdo do sistema de controles internos da FUB ............c.cccoiiiiiiinnnnnen. 50
Quadro A.3.2:  Avaliagdo do sistema de controles internos do HUB............ccccovviiiiiiieiiiiennnnn. 53
Quadro A.4.1:  Ac¢do 20RJ vinculada ao programa tematico 2030 .........cccoveeeriiiinieernieennieeninenn. 57
Quadro A.4.2:  A¢do 20GK vinculada ao programa tematico 2032.........cccceeevvveerreeenieeerreeennenns 59
Quadro A.4.3:  Acdo 20RK vinculada ao programa tematico 2032 ........cccceeeviieinieennieennieenineen. 60
Quadro A.4.4:  Acao 4002 vinculada ao programa tematico 2032..........ccccuveerieeerieeenieeerreeeenenns 62
Quadro A.4.5:  Acdo 6328 vinculada ao programa tematico 2032..........ccocueeiviiiinieennieennieenieeenn 63
Quadro A.4.6:  Acdo 8282 vinculada ao programa tematico 2032..........ccceuveerieeenieeenieeerreeeenenns 64
Quadro A.4.7:  Ag¢do 20RX vinculada ao programa tematico 2032 ........cccceeeviiiinieenniiennieenineene 65
Quadro A.4.8:  Acdo 4086 vinculada ao programa tematico 2032..........ccccuveerirreerieeenieeerreeeenenns 65
Quadro A.4.9:  Acdo OOIE vinculada ao programa de gestao 2109.........cccceeviiiinieeniieennieennnenn. 66
Quadro A.4.10: Ac¢ao O9HB vinculada ao programa de gestao 2109.........cccceeveveevcieeenieeenieeennenn. 67
Quadro A.4.11: Acgdo 2004 vinculada ao programa de gestao 2109 ........cccceevviiiinieeiiieennieeneeen. 67
Quadro A.4.12: Ac¢ao 2010 vinculada ao programa de gestao 2109 ........ccccvveviveeiieeenieeciieeeieeene 68
Quadro A.4.13:  Acdo 2011 vinculada ao programa de gestao 2109 ........cccceeeviiiinieeiiiieniieeneeen. 69
Quadro A.4.14: Acgao 2012 vinculada ao programa de gestao 2109 ........ccccvvevciveercieeenieeeiieeeeene 70
Quadro A.4.15: Ac¢do 20CW vinculada ao programa de gestao 2109 ........cccceevviiivieeiiiiennieennenn. 71
Quadro A.4.16: Acdo 20TP vinculada ao programa de gestao 2109.........cccovierieiiienieinieniiceneene 71
Quadro A.4.17: Acgdo 4572 vinculada ao programa de gestao 2109 ........ccoceevviiiinieeiiieennieeneeen. 72

Pagina | 16



N

Universidade de Brasilia
Decanato de Planejamento e Orgamento

Relatério de Gestao 2012

Quadro A.4.18:
Quadro A.4.19:
Quadro A.4.20:
Quadro A.4.21:

Quadro A.4.22:
Quadro A.4.23:
Quadro A.4.24:
Quadro A.4.25:
Quadro A.4.26:

Quadro A.5.1:
Quadro A.5.2:

Quadro A.5.3:

Quadro A.5.4:

Quadro A.5.5:
Quadro A.5.6:
Quadro A.5.7:

Quadro A.5.8:
Quadro A.6.1:
Quadro A.6.2:

Quadro A.6.3:

Quadro A.6.4:

Quadro A.6.5:

Quadro A.6.6:

Quadro A.6.7:

Identifica¢do das Unidades Or¢amentérias da UJ..........cccccvvevviveeiiiecniieenieeenn. 73
Programacdo de Despesas COITENLES ......cccueeeriieiriieiniieeriie et eiree e 74
Programacao de Despesas de Capital ........c.cccccveeeiieeniieeniieeiiee e 74
Quadro Resumo da Programacdo de Despesas e da Reserva de

(010) 1181 1<) 1 Lo3 RSP SRRR 75
Movimentagao or¢amentdria por grupo de desSpesa........ccccveeerveeerveeerveeerveeeenenns 76
Despesas por modalidade de contratacdo — créditos Origindrios ...........cceceeeeueeee. 82
Despesas por grupo e elemento de despesa — créditos originarios ...............e....... 83
Despesas por modalidade de contratacdo — créditos de movimentacao ................ 84
Despesas por grupo e elemento de despesa — créditos de movimentagio ............. 85
Situagdo dos Restos a Pagar de exercicios anteriores..........ooueeerveeenveernieeenniveennne 87

Resumo dos instrumentos de transferéncia que vigerdo em 2013 e
EXETCICIOS SEZUINEES ..eeuvreeuiieeriiieeriteeeiteesieeesiteeesibeeesabeeesabeeesateeeabeesnbeesneeesanneens 90

Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na
modalidade de convénio, termo de cooperacdo e de contratos de repasse. ........... 90

Visdo Geral da andlise das prestacdes de contas de Convénios e Contratos

B REPASSE.....eeeeeieeeiteeete ettt ettt ettt e et e aae s 91
Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos (SF).......cccccceeeieennnen. 93
Despesa Com Cartdo de Crédito Corporativo por UG e por Portador................... 93

Despesas Realizadas por meio da Conta Tipo “B” e por meio do Cartdo de
Crédito Corporativo (SErie HiStOrICa)......cccuvrerrureerireeniieeiieeerveeesiveeeereeeeeeeeenee s 95

Prestacdes de Contas de Suprimento de Fundos (Conta Tipo “B” e CPGF)......... 95

Forcga de trabalho da UJ — situacdo apurada em 31/12.........cccooveiiiiiiniiiiniiiennenn. 98
Situagdes que reduzem a forga de trabalho da FUB — situagao apurada em
BI/12 @M 31712 ettt 98
Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e funcdes gratificadas
da FUB (situacdo em 31 de dezembro).........ccccuveeviieeniieeiiieeiee e 99
Quantidade de servidores da FUB por faixa etdria — situagao apurada em
BI/12 ettt ettt 100
Quantidade de servidores da FUB por nivel de escolaridade - situacio
APUIAda €M 3T/T2 ..ceiiiiiieeee e e 100

Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois
ANEETIOTES ....eeveeeeeeatee st et e ettt et e st e e bt e sttt et e e sat e e bt esbeeeabeesaeeeabeesaneeneesaneenneennneeanes 101

Composi¢ao do quadro de servidores inativos - situacdo apurada em 31 de
deZemDIO......ccuiiiiiiiii 102

Pagina | 17



N

Universidade de Brasilia
Decanato de Planejamento e Orgamento

Relatério de Gestao 2012

Quadro A.6.8:
Quadro A.6.9:

Quadro A.6.10:
Quadro A.6.11:
Quadro A.6.12:
Quadro A.6.13:
Quadro A.6.14:
Quadro A.6.15:
Quadro A.6.16:

Quadro A.6.17:
Quadro A.6.18:

Quadro A.6.19:

Quadro A.6.20:
Quadro A.6.21:

Quadro A.7.1:
Quadro A.7.2:
Quadro A.7.3:
Quadro A.7.4:

Quadro A.7.5:
Quadro A.8.1:
Quadro A.9.1:
Quadro A.9.2:

Quadro A.10.1:
Quadro A.10.2:

Quadro A.10.3:
Quadro A.10.4:

Quadro A.10.5:
Quadro A.10.6:

Instituidores de pensao - situagao apurada em 31/12.......cccevvvvieeiiieeiieenireennnee. 102
Atos sujeitos ao registro do TCU (art. 3° da IN TCU 55/2007).......ccevveervuveennne. 104
Atos sujeitos a comunicac¢ao ao TCU (art. 3° da IN TCU 55/2007)........cuuc....... 104
Regularidade do cadastro dos atos no SISAC..........cooviieiiiiiiniiiniieeeieeeeeeee, 105
Atos sujeitos a remessa fisica ao TCU (art. 14 da in TCU 55/2007)................... 105
Atuacdo do OCI sobre 0s atos submetidos a reZIStroO .....oeeuveeeriveeriiveensiieeniieennee. 106
Total de servidores por categoria do cargo em 2012 ........ccceevvveerieeerieeniveennnen. 107
Total de desligamentos de servidores em 2012 ........cccceeeviiernieeniieeniieenieenee. 107

Quadro de agdes de capacitacdo desenvolvidas pela PROCAP/DGP em

Aposentadoria versus reposicao do qUAIO........ceevveeeriierriiernieeeiee e 109

Cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de cargos da

Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia

OSTEIISTVAL .ttt ettt ettt ettt e bt et e bt e eab e s b e e eabeesbbeeabeesbbe et e e sabeebeenas 110
Contratos de prestacdo de servigos com loca¢ao de mao de obra........................ 112
Composicao do quadro de eStagiarios.........eeerueeerieeerieeenieeeieeeeeeeireesieee e 113
Gestdo da frota de veiculos automotores da UJ .........ccccoviieiiiniiiiiinicenieniene. 114
Idade média da frota por grupo de veiculos da UlJ.........ccoccvieiiiiiniiiiniiiinieenee. 115
Gestio da frota de veiculos automotores da UJ, contratada de terceiros............. 115

Distribui¢do especial de bens imdveis de uso especial de propriedade da

Distribui¢ao espacial dos bens imdveis de uso especial locados de terceiros .....117

Gestdo da tecnologia da informacdo da FUBT .......ccccceoiiiiiiiiiniicieeee 119
Avaliagao da gestdo ambiental e licitacOes SUStENtAVEIS .......ccveeereveeerereeerureennnee. 122
Consumo de papel, energia elétrica € 4gUa.........ccocueeeviieeriieenieeniieeeiee e 124
Cumprimento das delibera¢des do TCU atendidas no exercicio ...........ccccuveenee.. 125

Situagdo das deliberacoes do TCU que permanecem pendentes de
atendimento NO EXETCICIO ..eeuuiruiiriieiieiie ettt 128

Relatério de cumprimento das recomendagdes do OCl...........ccceevvveeriiennreennen. 129

Situagdo das recomendagdes do OCI que permanecem pendentes de

atendimento NO EXETCICIO ..eeuviiuiirieeiieeie ettt 139
Estrutura de pessoal da auditoria interna ............ececveeerveeerieeerieeerieeerieeeeee e 154
Trabalhos relevantes realizados pela auditoria ...........cceeevveeenieennieennieenniieenee. 154

Pagina | 18



N

Universidade de Brasilia
Decanato de Planejamento e Orgamento

Relatério de Gestao 2012

Quadro A.10.7:

Demonstrativo das recomendacdes da auditoria interna e sua efetiva

implementacao - EXercicio de 2012........coocuiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeeeeeee e 155
Quadro A.13.1: FUB: Apoio a Estudantes de Baixa Renda de 2008 a 2012........cccccceevveevireennn. 166
Quadro A.13.2: UnB: Tipo de Envolvimento do Alunado no Desenvolvimento de

Atividades, 2008 @ 2012. ...cc.eoiiiiirieieiieeeeee e 167
Quadro A.13.3: FUB/UnB: Evolucido dos Atendimentos Sociais a Populacdo do Distrito

Federal e de sua Regido de Influéncia, 2008 a 2012........cccvveviveeriieerieeereeenee. 168
Quadro B.1.1:  UnB: Resultados dos Indicadores Primarios — Decisdo TCU n.° 408/2002 ........ 171
Quadro B.1.2:  UnB: Resultados dos Indicadores da Decisdo TCU n.° 408/2002........................ 172
Quadro B.1.3:  UnB: Célculo dos Indicadores de Gestdo (Metodologia TCU e UnB) —

ANOS 2011 € 2012 1ottt 175
Quadro B.1.4:  Relacdo dos projetos desenvolvidos pela FAHUB no ano de 2012 — Em

RET,00 ittt ettt ettt et et be sttt nas 177
Quadro B.1.5:  Relacdo dos projetos desenvolvidos pela FINATEC no ano de 2012 ................. 182
Quadro B.1.6:  Relacdo dos projetos desenvolvidos pela FUNAPE no ano de 2012................... 191
Quadro B.2.1:  Quantitativo de terceirizados irregulares na UJ .........cccceeviiiiniieeniiiecnieeceeee, 195
Quadro B.2.2:  Providéncias adotadas para substituicdo de servidores terceirizados

irregulares por servidores concursados (acordao TCU 1.520/2006) ................... 195
Quadro B.3.1:  Projetos financiados com recursos externos sob a geréncia da FUB................... 198
Quadro A.1: Normas Infralegais Relacionadas a Gestao e Estrutura da UJ —Resolu¢des

CONSUNI @ CAD ...ttt ettt ettt et ettt enes 201
Quadro B.1: Descrigdo das competéncias e dos processos da FUB por Area/ Unidade .......... 203
Quadro C.1: Planejamento Estratégico 2011-2015: objetivos, dreas, metas, indicadores

€ ACOES .ttt e ettt ettt ettt ettt ettt e ettt e h e e bt e e bt e e b bt e e bae e e bbeesbeeenanaes 212
Quadro D.1: Relacao de veiculos da Ul ......cc.oiieiiiiiiiieiiiceeee et 230
Quadro E.1: Discriminagdo dos bens iméveis de propriedade da Unido sob

responsabilidade da FUB — UG 154040 ........ccooveeiiiieiieeeieeeeeeee e 236
Quadro H.1: Declaragao do contador em relacdo as demonstracdes contabeis........................ 271
Lista de Figura
Figura A.1.1: Organograma da FUB .........cooiiiiiiiii et 24

Pagina | 19



N__~] Universidade de Brasilia
Decanato de Planejamento e Orgamento Relatério de Gestdo 2012

Introducao

A elaboracdo do Relatério de Gestao da FUB referente ao ano de 2012 seguiu a estrutura
padronizada pelo TCU — conforme determinado na Portaria TCU n°® 150 e outros normativos — com
vistas a relatar as praticas de gestdo para efeito de prestacdo de contas aos Orgdos de Controle
Interno e Externo e transparéncia dos servicos ofertados a sociedade.

A arquitetura do documento observou a sequéncia das informacdes constantes no Anexo Il e
renumeracao dos capitulos e quadros em algarismo ardbico, de acordo com a parte correspondente;
o formato exigido em relacdo a denominagao dos tépicos e especificagdes dos demonstrativos, com
exclusdo dos quadros ou campos em branco, justificados no inicio de cada capitulo; adesdo de
anexos, referenciados no texto, para quadros de grande extensao e imagens.

No caso dos capitulos que ndo possuem estrutura padronizada, optou-se pela organizagdo
das informacdes em forma de demonstrativos de facil entendimento. Em outros casos, como o
tépico de macroprocessos, proposto pelo TCU a partir deste exercicio, a Institui¢do apresentou
dificuldades de sintetizar as informagdes solicitadas, uma vez que a FUB abrange 59 unidades
académicas e administrativas.

Numa visdo geral, este documento considerou em seus demonstrativos e andlises as
informacdes consolidadas do Hospital Universitario. No que tange a avaliagdo do funcionamento
dos Controles Internos (capitulo 3), constam dois questionarios elaborados pela direcio do HUB e
Alta Administracdo da FUB, conforme orientagdo da CGU. Cumpre informar a dificuldade dos
gestores em avaliar o referido sistema, visto que foram identificadas falhas na constru¢ao das
questdes, devidamente detalhadas no item 3.2.1.2 deste documento, e que poderdo comprometer a
acurdcia das andlises e resultados.

Tendo em vista que as informacdes referentes a sintese das realizacdes da FUB e impactos
de sua atuagdo foram solicitadas pelo TCU nos itens 1.2, 2.1 e 2.3— optou-se por relatar apenas na
secdo 2.3 deste Relatorio.

Em suma, este documento estd organizado em duas partes, constituido por capitulos e
secOes/ subitens, em atendimento ao Anexo II, Decisdo Normativa TCU n°® 119/2012 que trata do
conteudo do Relatoério de Gestao, a saber:

Na parte A do Anexo II, constam onze capitulos referenciados pelo TCU sobre os conteiddos
gerais, e inclusdo de dois considerados relevantes em termos institucionais, perfazendo 13 capitulos
nesta primeira parte. Importa destacar que alguns subitens foram suprimidos e devidamente
justificados no inicio de cada tépico ao longo deste relatorio.

Na parte B do Anexo II que abrange os contetudos especificos da Unidade Jurisdicionada,
constam trés capitulos sobre o seu desempenho operacional, procedimentos de substituicio dos
terceirizados irregulares por aprovados em concurso publico e programas de financiamento de
recursos externos, inclusive com observancia aos Quadros solicitados.

Merece destacar que as informagdes customizadas da Parte C do Anexo II ndo abrangem a
FUB e o HUB.

Por fim, importa relatar que a Resolucdo do CONSUNI n° 12 de 26 de margco de 2013
aprovou o Relatério de Gestdo do ano de 2012 da FUB, baseada na Reunido Extraordinéria
realizada em 22 de marco do ano corrente.
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PARTE A: ANEXO II da DN TCU N.° 150 de 03 de julho de 2012

1 Identificacao e atributos da Unidade Jurisdicionada

Este capitulo apresenta os elementos identificadores da FUB: tipo de relatério, finalidade e
competéncias institucionais, organograma funcional, macroprocessos finalisticos e principais
parceiros.

1.1  Identificacao da Unidade Jurisdicionada

Esta secdo esclarece que a FUB apresenta Relatério de Gestao Consolidado com o Hospital
Universitdrio, conforme demonstrado no Quadro a seguir.

1.1.1  Relatério de Gestao Consolidado
O Quadro A.l.lespecifica os dados da FUB e sua unidade consolidada (HUB), as normas

legais e unidades gestoras vinculadas a Instituicdo. O Anexo A destaca as normas infralegais
regulamentadas pela FUB, por meio de aprovacdo nos Conselhos Superiores.

Quadro A.1.1:  Identificagdo da FUB no Relatério de Gestao Consolidado

Poder e Orgdo de vinculagdo

Poder: Executivo Cédigo SIORG:

Orgio de Vinculagdo: Ministério da Educacio 244

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada consolidadora

Denominag@o completa: Fundagdo Universidade de Brasilia

Denominagdo abreviada: FUB

Cédigo SIORG: 470 [Cédigo LOA: 26271 [ Cédigo SIAFI: 154040

Situacdo: ativa

Natureza Juridica: Fundacao Publica

Principal Atividade: Educacio Superior — Graduacdo e Pés-Graduagdo | Cdédigo CNAE: 8532-5

Telefones/Fax de contato: [ (61) 3307-2207 | (61) 3273-3379 [ (61) 3274-5915

Endereco eletronico: dpo@unb.br

http://www.unb.br e http://www.dpo.unb.br

Endereco Postal: Campus Universitario Darcy Ribeiro — Asa Norte; Prédio da Reitoria, Bloco B, 12 andar, 70910-900,
Brasilia, DF, Brasil.

Identifica¢do das Unidades Jurisdicionadas consolidadas

Nome Situacdo Cédigo SIORG

Hospital Universitdrio de Brasilia Ativa 8610-01/01

Normas relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Normas de criacdo e alteragdo das Unidades Jurisdicionadas

Lei de Criacdo: Lei n. 3.998/1961, de 15/12/1961, com a finalidade regulamentada pelo art. 32 — “Tem por objetivo
manter a Universidade de Brasilia, institui¢do de ensino superior de pesquisa e estudo em todos os ramos do saber e de
divulgacdo cientifica e cultural”.

Norma que estabelece a estrutura organica: Estatuto da FUB — Decreto n. 500, de 15/1/1962, e Regimento Geral da
UnB, conforme aprovacio pela Resolucdo n. 15/2000 do Conselho Diretor da FUB.

Publicacdo no DOU do Estatuto da FUB: Data: 16/1/1962, as fls. 559-560. Estatuto FUB: DOU n. 7, de 11/1/1994.
Reeditado em 24/9/2001 — DOU n. 183; 2/9/2003 — DOU n. 169; 31/3/2004 — DOU n. 62; 6/7/2007 — DOU n. 129.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

As normas infralegais, que correspondem as Resolu¢des aprovadas pelos Conselhos Universitdrio (CONSUNI) e de

Pagina | 21




N__~] Universidade de Brasilia
Decanato de Planejamento e Orgamento Relatério de Gestdo 2012

Administragdo estio relacionadas no Anexo A deste relatério.

Unidades Gestoras e Gestoes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas:

Codigo STAFI Nome

154040 Fundacdo Universidade de Brasilia (FUB)

154019 Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico (CDT)
154076 Centro de Informatica (CPD) !

154079 Centro de Selecdo e de Promog¢do de Eventos (CESPE)
154078 Editora Universidade de Brasilia (EDU)

154024 Faculdade de Educacio Fisica (FEF) !

154106 Hospital Universitdrio de Brasilia (HUB)

154020 Prefeitura do Campus (PRC) !

152435 ° Decanato de Planejamento e Orcamento (DPO)

Fonte: DAF/DCF, 2013.
Notas:

O CPD, FEF e PRC ainda sdo formalmente UG, mas ndo estdo executando. Quando hd restos a pagar estes sdo executados pela FUB;

Criacao da UG 152435 — Decanato de Planejamento e Orcamento (DPO), que recebe o
orcamento e envia para a DCF executar o financeiro.1.2  Finalidade e
competéncias institucionais da Unidade

A Fundagao Universidade de Brasilia, instituida pela Lei n°® 3.998, de 15 de dezembro de
1961, conforme preceitua o Art. 3° da referida Lei, tem por objetivo criar e manter a Universidade
de Brasilia, institui¢do de ensino superior de pesquisa e estudo em todos os ramos do saber e de
divulgacdo cientifica, técnica e cultural.

Essa Universidade, conforme o Art.10° dessa mesma lei, “empenhar-se-4 no estudo dos
problemas relacionados com o desenvolvimento econdmico, social e cultural do Pais e, na medida
da sua possibilidade, na colaboragado as entidades publicas e privadas que o solicitarem”.

A Universidade de Brasilia, inaugurada em 21 de Abril de 1962 e idealizada para combinar
o rigor da ciéncia com a ousadia da arte, dispde no Art. 3° de seu Estatuto a combinacao entre suas
finalidades essenciais, o ensino, a pesquisa e a extensdo, integrados na formagdo de cidaddos
qualificados para o exercicio profissional e empenhados na busca de solu¢des democraticas para os
problemas nacionais. A Universidade, ainda, segundo o Art. 2°, “goza de autonomia didético-
cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, em conformidade com a Constitui¢ao
Federal.”

No que tange a estrutura da UnB e suas competéncias institucionais, cabe sintetizar que a
UnB estd estruturada por Conselhos Superiores, Reitoria, Unidades Académicas, Orgios
Complementares e Centros. Quanto as atribuicdes/competéncias instituidas no Estatuto, vale
ressaltar que:

e O Conselho Superior representa o 6rgado maximo da UnB com 11 atribui¢des, dentre elas a
formulacdo de politicas globais da UnB (Inciso I do Art. 12).

e A Reitoria compete coordenar e superintender as atividades universitarias (Art. 22 ao 26).

e As atribuicdes das Unidades Académicas abrangem a coordenacdo e avaliacdo das
atividades de ensino pesquisa e extensdo; decisdo sobre a organizacdo interna € o
planejamento; e administracdo dos recursos humanos, or¢amentdrios, financeiros e materiais
(Art. 27).
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® Aos Orgios Complementares e Centros competem as atividades de cardter permanente de
apoio, necessdrias ao desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensao (Art. 40).

Conforme rege o Art. 9° da Lei n°® 3.998/61, a Universidade de Brasilia, unidade organica
integrada por Institutos Centrais de Ensino e de Pesquisa e por Faculdades destina-se a formacao
profissional, cabendo:

I - Aos Institutos Centrais, na sua esfera de competéncia:

a) ministrar cursos basicos, de ciéncias, letras e artes;
b) formar pesquisadores e especialistas;
c) dar cursos de pds-graduacao e realizar pesquisas e estudos nas respectivas especialidades.

II - As Faculdades, na sua esfera de competéncia:

a) ministrar cursos de graduacio para formacdo profissional e técnica;

b) ministrar cursos de especializacdo e de pds-graduacio;

c) realizar pesquisas e estudos nos respectivos campos de aplicacdo cientifica, tecnoldgica e
cultural.

No que respeita as realizagdes da gestao no exercicio de 2012, importa frisar que o capitulo
2 aborda as consideragdes sobre o tema, inclusive com as estratégias de atuagdo, os desafios e
avancos institucionais.

Acrescenta-se, ainda, que os Programas da nova gestdo, para o exercicio seguinte
encontram-se em processo de elaboracdo e deve contemplar os objetivos e metas institucionais.

1.3  Organograma Funcional

Apresentamos, a seguir, o organograma funcional da FUB, contendo as Unidades
formalmente constituidas até 2012.
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Para a elaboracdo desse topico, proposto pelo TCU a partir deste exercicio, a Institui¢ao
apresentou dificuldades de sintetizar as informagdes solicitadas, uma vez que a FUB abrange 59
unidades académicas e administrativas. Além disso, cumpre justificar a dimensao das solicita¢des
demandadas em relacdo ao baixo nimero de servidores (trés) lotados na Diretoria de Processos do
DPO.

1.3.1  Descricado das competéncias, atribuicdes e responsabilidade de cada édrea e
identificacdo dos seus macroprocessos.

As competéncias, atribuicdes e responsabilidades descritas para as Unidades que compdem
o Organograma, foram extraidas de documentos formais de estruturacdo dessas Unidades e
complementarmente do sitio da UnB.

Os macroprocessos, por sua vez, foram extraidos dos documentos encaminhados pelas areas,
em 2012, quando da formalizacdo do pedido, encaminhado ao Decanato de Gestdao de Pessoas —
DPG, para andlise e concessdo da flexibilizagdo da jornada de trabalho. Entre os documentos
solicitados pelo DGP, constava a Matriz de Gerenciamento de Processos, na qual as Unidades
identificavam os seus processos, e o resultado desses processos.

Apresentamos as informagdes, de forma resumida, mas mantendo aderéncia ao
entendimento da Unidade a respeito de seus processos e resultados. Algumas dreas especificam
como resultado dos mesmos os produtos, outras ndo. Assim, a informacao a respeito dos produtos
decorrentes, foi parcialmente atendida. As Unidades que nado tiveram apresentados os seus
processos, sdo aquelas que ndo enviaram a solicitagdo ao DGP. A identificagdo dos macroprocessos
das Unidades Administrativas e Académicas da FUB estdo expostas no Anexo B deste documento.

Os proximos Quadros apresentam as atribuicdes das dreas/unidades da FUB e a
identifica¢do dos macroprocessos finalisticos e de apoio.

Quadro A.1.2:  Descri¢ao das Competéncias dos Conselhos Superiores

Conselhos Competéncias

De acordo com Artigo 16, Decreto n° 500 de 15/01/62, compete ao Conselho
Conselho Diretor deliberar sobre temas relacionados a gestdo financeira e orcamentaria, aos
Diretor planos e diretrizes estratégicas, ao patrimdnio financeiro, a assuntos de ordem

administrativa, entre outros.

Conforme disposto no Art. 4°, do Regimento Geral da UnB, as competéncias do

Conselho Universitdrio relacionam-se a formulacdo de politicas globais da

Conselho Universitario . . - L. N = .
universidade, a questdes de ordem orcamentdria, académicas e administrativas,

(CONSUND além de temas tratados em Conselhos e Céamaras existentes na estrutura
organizacional, entre outros assuntos.
Conforme disposto no art. 12 do Regimento Geral da UnB, as competéncias do
Conselho de Administracdo Conselho de Administracdo relacionam-se a temas relacionados ao orcamento
(CAD) interno da universidade e assuntos comunitdrios, bem como aqueles referentes ao

espaco fisico dos prédios, instalagdes de dreas dos campi, entre outros.

Conforme dispde o art. 7° do Regimento Geral da UnB, é competéncia do Conselho
de Ensino Pesquisa e Extensdo regulamentar as atividades de ensino, pesquisa e

Conselho de Ensino, Pesquisa e ~ P . . ~ o
extensdo, além de temas académicos, tais como concessdo de bolsas, revalidacdo de

Extensao (CEPE) . . - .
diplomas e avaliagdo e progressdo na carreira docente, entre outros assuntos
correlatos.
Conforme dispde art. 15 do Regimento Geral da UnB, sdo fun¢des do Conselho
Conselho Comunitario (CAC) Comunitario opinar sobre estudos, projetos, planos e relatérios da Universidade e

recomendar acdes e medidas & Administracido Superior.
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Fonte: DPR/DPO, DPL/DPO, 2013.1.3.1.1 Das competéncias das Camaras e Processos de Apoio
as Atividades das Camaras.

Conforme disposicao do art. 10 do Regimento Geral da UnB, sdo atribui¢cdes das Camaras
do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — cada uma em sua competéncia — emitir pareceres,
analisar propostas e projetos, regulamentar normas do Conselho e apreciar recursos de decisdes dos
Conselhos de Institutos e de Faculdades, quando atenderem aos critérios de admissibilidade.

Quadro A.1.3:  Matriz de Gerenciamento de Processos das Camaras da FUB

1) CEG - Camara de Ensino de Graduagdo

Unidade Responsavel: CEG — Camara de Graduagdo

Processo: Apoiar Atividades da Camara. Resultado do Processo: Coordenar, em nivel superior ao da
administracdo das unidades, as atividades universitarias de ensino de
graduacdo.

2) Camara de Extensdo (CEX)

Competéncias: Conforme Sitio da Universidade de Brasilia consultado em 15.02.2013 a Camara de Extensdo tem as
atribui¢des de emitir pareceres, analisar propostas e projetos de extensdo, regulamentar normas do CEPE e apreciar
recursos de decisdes dos Conselhos de Institutos e de Faculdades, quando atenderem os critérios de admissibilidade. E
presidida pelo Decano de Extensdo e composta por um representante de cada Unidade Académica, um representante
dos 6rgaos Complementares e Centros afetos a sua esfera de competéncia e trés representantes discentes.

Unidade Responsdvel: DEX- Cimara de Extensdo

Processo: Secretariar a Camara de Extensdo | Resultado do processo: cumprimento de cada encaminhamento para
do Decanato de Extensao subsidiar as delibera¢des da Camara de Extensdo.

3) Camara de Pesquisa e Pés-graduagdo (CPP)

Processo: Gerenciar a CAmara de Pesquisa e | Resultado do processo: Organiza¢do e acompanhamento dos processos
Pés-Graduacdo. a serem analisados pela Camara de Pesquisa e P6s-Graduacio

4) Camara de Administracdo e Financas (CAF)

Competéncias: Conforme sitio da Universidade, consultado em 15.02.2012, a CAF tem atribuicdes para emitir
pareceres, analisar propostas e projetos, regulamentar normas do CAD e apreciar recursos de decisdes dos Conselhos de
Institutos e Faculdades.

Fonte: DPR/DPO, DPL/DPO, 2013. 1.3.1.2 Descri¢ao das competéncias e processos dos 6rgaos que
compdem a Reitoria

Quadro A.1.4:  Matriz de Gerenciamento de Processos — Alta Administra¢ao

1) Reitoria e Vice-Reitoria

AtribuicGes do Reitor e Processos do Gabinete do Reitor: Conforme dispde art. 18 do Regimento Geral da Universidade
de Brasilia, s@o atribui¢des do Reitor além de outras fungdes decorrentes de sua condicdo representar a Universidade,
coordenar e superintender as atividades universitdrias, administrar as financas da Universidade, bem como exercer
diversas fun¢des de cunho administrativo, tais como firmar contratos e convénios, baixar resolugdes, instituir comissoes
e apor vetos as deliberagdes dos Conselhos Superiores.

Unidade Responsdvel: Secretaria Administrativa/ Executiva/Gabinete do Reitor

Resultado do Processo: Suporte administrativo/executivo
Processo: Assessoria ao Gabinete para realizacdo das atividades inerentes ds fungdes do
Reitor e do Chefe de Gabinete.

2) Decanato de Ensino de Graduacio (DEG)

Atribuigdes: Conforme sitio da Universidade de Brasilia, consultado em 14.02.2012, o DEG supervisiona e coordena o
ensino de graduagdo da UnB. E responsdvel também por desenvolver politicas estudantis — de matricula em disciplina,
de avaliacdo de professor e de estdgio — que incentivem, garantam a qualidade do ensino e insiram os alunos no
mercado de Trabalho.

2.1) Unidade Responsdvel: Diretoria Técnica de Graduagdo
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Processo: Mostra de Cursos

Resultado do Processo: Divulgacdo dos cursos da UnB,
durante a semana universitdria, principalmente para os
alunos do Ensino Médio.

Processo: Assessorar a elaboracdo do Projeto Politico
Pedagégico Institucional da UnB

Resultado do Processo: Projeto Politico Pedagégico
Institucional - PPPI da UnB atualizado, revitalizado e/ou
constituido.

Processo: Projetos Politicos Pedagdgicos dos cursos de
graduagdo da UnB — PPP

Resultado do Processo: Controle do andamento dos
processos dos Projetos Politicos Pedagdgicos dos cursos
de graduacdo da UnB - PPP

Processo: Atendimento a comunidade académica

Resultado do Processo: Professores e estudantes com
acesso as orientacdes e informagdes sobre editais de
auxilio a participacdo a eventos cientificos, projetos e
processos das atividades que competem as atribui¢des da
coordenacdo pedagdgica.

Processo: EMEC.

Resultado do Processo: Acompanhamento e alimentagdo
do sistema eletrénico de fluxo de trabalho e gerenciamento
de informagdes relativas aos processos de regulacdo da
educacdo superior no sistema federal de educagao.

Processo: Administracdo de Auxilio

Resultado do Processo: Proporcionar estimulo e
viabilidade da participacdo de estudantes de graduacgao,
regularmente matriculados, em eventos cientificos no
exterior.

Processo: Coordenar avaliacdo do ensino de Graduacio.

Resultado do Processo: Melhoria dos indicadores de

qualidade do ensino de graduagdo

Processo: Analisar processos de Graduagdo a distancia dos
Programas UAB e Pré Licen na UnB

Resultado do Processo: Atendimento as demandas dos
processos de graduagdo a distancia dos Programas UAB e
Pr6 Licen na UnB atendidos (PPP; Projetos da direcdo e
coordenacdes; alteracdo, retirada e inclusdo de pré-
requisitos; criacdo de disciplina; implantagdo de
fluxograma; dentre outros)

Processo: Anidlise de processos de graduagao

Resultado do Processo: Atendimento as demandas dos
processos de graduacdo as Unidades Académicas da UnB.

Processo: Inventario Patrimonial

Resultado do Processo: Inventdrio patrimonial do DEG
realizado.

Processo: Programacdo do PDI 2011-2015 do DEG

Resultado do Processo: Projetos do PDI 2011-2015 do
DEG elaborados e inseridos no sistema de planejamento —
SIPLAN do DPO; informagdes de ensino de graduagdo
necessdrias ao recadastramento da UnB junto ao MEC
enviadas a DPO.

Processo: Acompanhamento e controle do PDI do DEG

Resultado do Processo: Demandas de compras atendidas e
recursos utilizados.

2.2) Unidade Responsavel: Recepgdo e Secretaria

Processo: Assessoria ao Decanato

Resultado do Processo: Assessoria ao DEG com demandas
atendidas.

2.3) Unidade Responsdvel: DEG/REUNI

Processo: Assessoria dos recursos humanos e financeiros
do projeto Reuni.

Resultado do Processo: Demanda da distribuicdo dos
recursos do projeto Reuni atendidas.

2.4) Unidade Responsdvel: DEG

Processo: Monitorar processos organizacionais.

Resultado do Processo: Melhorias das de

processos organizacionais do DEG.

préticas

2.5) Unidade Responsével: Servigco de Orienta¢do ao Universitdrio (SOU)

Processo: Prevenir e Minimizar evasao

Resultado do Processo: Comunidade académica orientada
sobre as possibilidades da UnB e alunos atendidos em
questdes académicas e psicoeducacionais.

2.6) Unidade Responsével: Diretoria de Acompanhamento e Integracio Académica (DAIA)

Processo: Acompanhar processos para celebracdo de | Resultado do Processo: Convénios de estdgios celebrados.
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convénio de estdgio

Resultado do Processo: Programa de Educacdo Tutoria em

Processo: Gestdo do Programa de Educagdo Tutoria ..
exercicio.

Resultado do Processo: Programa de monitoria em

Processo: Gestdo de programa de Monitoria ..
exercicio.

Resultado do Processo: Atendimento as demandas dos
processos de Mobilidade Académica Nacional dos alunos
de Graduacdo (deferimento/indeferimento, prorrogacio).

Processo: Analisar processos de Mobilidade Académica
Nacional dos alunos de Graduaco.

Resultado do Processo: Relatério trianual da DAIA
Processo: Elaborar relatério trianual elaborado para fins de planejamento de atendimento as
demandas da reitoria.

3) DPP- Decanato de Pesquisa e Pds-graduacio

Atribui¢des: Conforme sitio da Universidade de Brasilia, consultado em 08.02.2013, o Decanato de Pesquisa e Pds-
graduacdo (DPP), 6rgdo da Reitoria, € responsdvel pela formulagdo, coordenacdo e cumprimento do Plano de
Desenvolvimento Institucional da Universidade de Brasilia, no que tange a sua politica de pds-graduacio, pesquisa e

desenvolvimento em todas as dreas de conhecimento.

O DPP possui a missdo de promover, coordenar, supervisionar e apoiar o ensino de pds-graduacio e a pesquisa, com 0
objetivo de formar recursos humanos de alto nivel, visando o crescimento, a disseminacdo e a internacionaliza¢do da
pos-graduagdo, da pesquisa e da producdo de conhecimento necessdria ao desenvolvimento cientifico, tecnolégico,
artistico e cultural do pais.

3.1) Unidade Responsével: Secretaria

Resultado do Processo: Assisténcia ao Decano e aos

Processo: Assessoria ao Decano . L
Diretores nas tarefas diarias.

Resultado do Processo: Assessorar o processo de

Processo: Apoiar Administrativo . . . . . -
P internacionaliza¢do da Universidade de Brasilia

3.2) Unidade Responsével: Eventos e Divulgacdo

Resultado do Processo: Assessorar o processo de

Processo: Assessorar Projetos . . . . . -
J internacionalizacdo da Universidade de Brasilia

Resultado do Processo: Assessorar o processo de

Processo: Gerir Unidade de Pedagogia internacionalizacdo da Universidade de Brasilia

4) Decanato de Extensido (DEX)

Atribui¢des: Conforme sitio da Universidade de Brasilia, consultado em 08.02.2012, é responsdvel por promover
atividades de extensdo por meio dos institutos, faculdades e departamentos da universidade, com o objetivo de
incentivar a interacdo entre a UnB e a sociedade, integrando as artes e a ciéncia ao ensino, a pesquisa e ao
desenvolvimento social.

4.1) Unidade Responsdvel: Casa da Cultura da América Latina (CAL)

Resultado do Processo: Atender ao publico e as demandas

Processo: Assessoria ao Diretor .. A
setoriais com eficiéncia.

Resultado do Processo: Planejar, coordenar e executar o

Processo: Coordenar Estudos e Pesquisas gerenciamento técnico, a preservacdo e a divulgacdo do
Acervo.
Processo: Coordenar Intercimbio e Projetos Especiais no | Resultado do Processo: Planejar e desenvolver atividades
ambito da CINECAL culturais.
Resultado do Processo: Coordenar e implementar a
Processo:Coordenar Comunicagdo, Producio e Eventos politica de comunica¢do da CAL e desenvolver produgio
de eventos.

4.2) Unidade Responsavel: Coordenadoria de Articulagdo Politica (CAP)

Resultado do Processo: Ter estabelecido parcerias e
cooperacdes com agentes e atores institucionais
governamentais e ndo governamentais, visando a expansio
de atividades e aquisi¢@o de insumos e recursos.

Processo: Articulacdo Politica e Mobilizacao de Fomento-

4.3) Unidade Responsavel: Coordenadoria de Andlise e Acompanhamento Técnico de Projetos e Programas de
Extensdo (CATEX)

Resultado do Processo: Apresentar as atividades exercidas
Processo:Gerenciar Coordenadoria pela equipe da Divisdo de Desing e Informética, a fim de
melhorar o andamento dos trabalhos na referida Divisao.
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4.4) Unidade Responsdvel: Gabinete

Resultado do Processo: A realizacdo das agdes com

Processo: Assessorar o Gabinete N
exceléncia.

4.5) Unidade Responsavel: Nicleo da Agenda Ambiental (NAA)

Processo: Assessorar Niucleo e Comissdo da Agenda | Resultado do Processo: Promover a adogdo de politicas
Ambiental (CAA). publicas ambientais dentro da Universidade de Brasilia

4.6) Unidade Responsdvel: Pr6-Memdria

Processo: Gerenciar Arquivos relacionados 2 Memdria da | Resultado do Processo: Registro da Histéria e Memoria da
UnB UnB.

5) DAC- Decanato de Assuntos Comunitarios

Atribui¢des: O Decanato de Assuntos Comunitarios (DAC) da Universidade de Brasilia (UnB) viabiliza o inter-
relacionamento da comunidade universitdria, atuando como principal gestor da politica social, cultural e comunitaria da
UnB. O DAC através da Diretoria de Desenvolvimento Social (DDS) é o responsavel por programas de moradia
estudantil, bolsa de permanéncia, bolsa alimentag@o, auxilio alimentacdo, entre outros, que beneficiam alunos em
vulnerabilidades socioecondmicos. A Diretoria de Esporte, Arte e Cultura (DEA) do DAC € responsavel por planejar,
coordenar, divulgar, acompanhar e avaliar programas e projetos comunitdrios com vista a execu¢do de uma politica
artistico-cultural e esportiva no ambito da UnB. A Diretoria do Restaurante Universitirio (RU) que € vinculada ao
DAC, garante alimentos de qualidade nas principais refei¢cdes didrias. Portanto, o DAC defende o acesso ao ensino
publico, gratuito e de qualidade, aliada a outras a¢des constantes que viabilizam a permanéncia do estudante na
universidade, e colaboram efetivamente para sua formacao.

E missdo do DAC - “Promover a inser¢dio cidada e a integracdo da comunidade universitdria, contribuindo para a
formagdo emancipatdria a partir de valores éticos fundamentados nos principios da democracia e da justica social.”

5.1) Unidade Responsdvel: Secretaria

Resultado do  Processo: viabilizagdo do inter-
relacionamento da comunidade universitiria com o
Processo: Gestdo Administrativa esporte, arte e cultura, alimentagdo e inclusdo
socioecondmica de estudantes em vulnerabilidades para o
desenvolvimento da cidadania consciente.

5.2) Unidade Responsdvel: Diretoria de Esporte, Arte e Cultura

Resultado do Processo: Execugdo de politicas artistico-
cultural e esportiva no ambito da UnB. Atendimento &
demandas internas e externas como solicitagdes do TCU,
Censo da educagdo superior, Pinglfes e outros.

Processo: Gerenciar Projetos

6) DAF- Decanato de Administracdo

Atribuicdes: Conforme sitio da Universidade de Brasilia, consultado em 08.02.2013, é o 6rgdo da Reitoria para a
coordenagdo e execucdo dos processos relativos aos atos financeiros e contdbeis, gestdo do patrimdnio, compras
nacionais e importagcdo, o controle e acompanhamento de contratos e convénios e instrumentos similares relativos a
projetos académicos.

6.1) Unidade Responsével: Decanato de Administracdo

Resultado do Processo: Apoiar administrativamente as

Processo: Apoio Administrativo diversas atividades para o bom funcionamento dos
trabalhos.
Processo: Devolver recursos Resultado do Processo: Nota de Crédito de Devolugdo

Resultado do Processo: Andlise e Instrucdo de Processos

Processo: Coordenar Andlise e Instrucdo Processual . -
§ de aquisicdo e contratagdo da FUB.

6.2) Unidade Responsdvel: Diretoria de Compras (DCO)

Resultado do Processo: Planejar, coordenar, executar e
controlar as atividades relativas 4 aquisicdo de material de
consumo, equipamentos e material permanente e a
contratacdo de servicos de interesse da FUB.

Processo: Coordenar Compras

Resultado do Processo: Promover todo o tramite de
Processo: Coordenar Importacdo e Exportacdo importacdo e exportagdo de materiais, equipamentos e
Servigos.

7) DGP- Decanato de Gestao de Pessoas

Atribuicdes: Conforme sitio da Universidade de Brasilia, consultado em 15.02.2013, o DGP tem a missdo de promover
a gestdo, desenvolvimento e potencializagdo de pessoas contribuindo para a busca permanente da exceléncia, saide,
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seguranca e qualidade de vida no trabalho.

7.1) Unidade Responsdvel: Assessoria

Resultado do Processo: Representar e defender os
interesses publicos legais de competéncia do Decanato de
Gestdo de Pessoas ndo abarcados na estrutura
organizacional ou de alta complexidade.

Processo: Assessorar o Decanato

7.2) Unidade Responsdvel: Coordenadoria de Operagdes Financeiras (COFIN)

Processo: Gerenciar o pagamento de servidores da|Resultado do Processo: Alimentar e assessorar o
Universidade pagamento dos servidores da Universidade de Brasilia.

7.3) Unidade Responsédvel: Coordenadoria de Controle e Registro Funcional (COREF)

Resultado do Processo: Coordenar, registrar e controlar a

Processo: Gerir situacio funcional do servidor . ~ . .
situacdo funcional do servidor.

7.4) Unidade Responsdvel: Diretoria de Capacitagdo, Desenvolvimento e Educacido (DCAE)

Resultado do Processo: Servidores capacitados, de maneira
a atender 4s necessidades de desenvolvimento das
Processo: Capacitar Servidores competéncias, adequadas aos objetivos institucionais para
a melhoria da eficicia e qualidade dos servigos prestados a
comunidade.

7.5) Unidade Responsdvel: Coordenadoria de Atencdo a Satide (CAS)

Resultado do Processo: Assisténcia aos servidores da FUB

Processo: Apoiar a Coordenadoria A P .
no Ambito da saide ocupacional.

8) DPO - Decanato de Planejamento e Orcamento

Atribuicdes: As competéncias do Decano de Planejamento e Orcamento, entre outras, referem-se a planejar, coordenar e
supervisionar as atividades relacionadas ao planejamento, orcamento, financas e contabilidade, racionalizacdo
organizacional, apuracdo de custos, e avaliacdo institucional.

Caberd ao DPO a supervisdo e coordenacdo das atividades desenvolvidas pelo Centro de Informdtica (CPD) e pelo
Centro de Planejamento Oscar Niemeyer (CEPLAN).

Qualquer despesa realizada pelos centros de custos da UnB sé poderd ser realizada se alocada em valores autorizados
em declaracdo de conformidade da despesa com o orcamento da UnB, que deverd ser previamente emitida pelo DPO.

8.1) Unidade Responsavel: Diretoria de Planejamento (DPL

Resultado do Processo: Planejamento Institucional e

Processo: Planejamento . .
) Monitoramento do Planejamento

8.2) Unidade Responsavel: Diretoria de Processos Organizacionais (DPR)

Resultado do Processo: Processos organizacionais
Processo:Processos Organizacionais mapeados e propostas de regimentos internos elaborados
com a drea.

8.3) Unidade Responsavel: Coordenadoria de Informacdes Gerenciais (CIG)

Resultado do Processo: Atendimento 4 demandas internas
Processo: Informagdes Gerenciais e externas como solicitagdes do TCU,Censo da educagdo
superior, Pinglfes e outros

8.4) Unidade Responsdvel: Secretaria do Decanato

Resultado do Processo: Assessoria ao DPO com demandas

Processo: Apoio Administrativo .
P atendidas.

9) Prefeitura (PRC) e Unidades Internas

Atribuicdo: Conforme sitio da Universidade, consultado em 15.02.2012, a Prefeitura compete administrar o uso
rotineiro e a postura espacial das dreas fisicas da FUB/Fundacdo Universidade de Brasilia, além de administrar a
execuc¢do das atividades de planejamento e cadastramento das dreas fisicas e da infraestrutura do Campus Universitdrio
Darcy Ribeiro, os servicos de transporte, seguranga, conserva¢do e limpeza,a manutencdo dos sistemas telefonicos,
elétricos, hidrossanitérios, gas, vapor, vicuo e demais instalagdes da FUB, a execucdo dos servigcos de obras de reforma,
entre outras atribuicoes.

Resultado do Processo: Projetar e realizar elementos de
Processo: Engenharia e Arquitetura comunicagdo visual e efetuar cadastro dos Campi e
Unidades dispersas da UnB.

Resultado do Processo: Realizar vistorias em dareas de

Processo: Coordenar Manutencdo Predial . .
reformas e servicos de engenharia.

Processo: Acompanhar manutencio de servicos de elétrica | Resultado do Processo: Execu¢do de Ordens de Servigo ou
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e telefonia reformas de telefonia e estruturag@o de rede.

Processo: de

hidraulica

Acompanhar manutengdo engenharia | Resultado do Processo: Realizacdo de reformas e

manutengdes nas dreas de engenharia hidrdulica.

Resultado do Processo: Reformas e levantamento de

Processo: Realizar projetos de Arquitetura e Urbanismo .. .
espaco fisico para projetos.

10) Procuradoria Juridica (PJU)

Atribui¢des: Conforme o Ato n° 1, de 28 fevereiro de 2003, sdo atribui¢des da PJU, entre outras, representar a FUB
judicial e extrajudicialmente, bem como assistir o Presidente da FUB no controle da legalidade, examinar minutas de
contratos e convénios e emitir pareceres em matérias de sua competéncia.

11) Auditoria Interna (AUD)

Atribui¢coes: Conforme sitio da Universidade de Brasilia, consultado em 08.02.2013, sdo atribuicdes da Auditoria
Interna, entre outras, assessorar os gestores da FUB no acompanhamento da execug@o dos programas de governo,
verificar o desempenho da gestdo da entidade, examinar e emitir parecer prévio sobre a prestacdo de contas anual da
FUB e tomadas de contas especiais, coordenar a elaboracio de respostas as diligéncias emanadas dos érgdos do Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do TCU, comunicar, tempestivamente fatos irregulares e elaborar o
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAAAI, além do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
— RAAAL

Unidade Responsdvel: AUD

Resultado do Processo: as

Processo: Acompanhar a Implementacdo de sugestdes da
Auditoria Interna

Implementar em 100%
sugestdes da Auditoria Interna.

Processo: Elaborar Relatério Anual de atividades de
Auditoria Interna

Resultado do Processo: Encaminhamento de Relatério
dentro do prazo estabelecido.

Resultado do Processo: Atendimento de todas as demandas
solicitadas pelos 6rgdos de controle.

Processo: Acompanhar a  Implementacio  das
Recomendacdes e Determinacdes dos 6rgios de controle.

Processo: Examinar o processo de prestacdo de contas
anual da instituicdo.

Resultado do Processo: Exame e emissdo do parecer da
Auditoria Interna.

Resultado do Processo: Realizar 100% das visitas técnicas
programadas e acompanhamento da implementacdo de
sugestoes.

Processo: Assessorar os Centros de Custo da Instituicao.

Resultado do Processo: Agregar valor a gestdo
contribuindo para comprovacdo da legalidade e avaliacdo
dos resultados quanto a economicidade, eficicia e
eficiéncia da gestdo.

Processo: Proceder Auditorias Operacionais

Resultado do Processo: Exame da compatibilidade dos

Processo: Gestdo Orcamentdria e Financeira .
programas de trabalho e governamentais.

Resultado do Processo: Evidencias de regularidade ou nao
nos processo de cessdo de servidores e nos processos de
pagamento de auxilio a servidores e acompanhamento de
possiveis ressalvas.

Processo: Gestao de Pessoas

Processo: Elaborar Plano Anual de Atividades Resultado do Processo: Plano Anual de Atividades

Fonte: DPR/DPO, DPL/DPO, 2013.1.4 Macroprocessos finalisticos

A seguir constam a descricdo dos macroprocessos e processos finalisticos da FUB,
referenciados pela Unidade responsavel e elaborados pela Diretoria de Processos do DPO. Cumpre
informar que, por questdo de volume das informagdes, ndo foram apresentados os detalhamentos de
cada processo.

Quadro A.1.5:  Descri¢ao dos macroprocessos finalisticos da Instituicdao
Macroprocesso Unidade responsdvel Processos
Graduacio e | Decanato de Graduacdo | Graduagdo

Programas de Apoio | — DEG Apoiar a Graduacdo por meio de Programas e Projetos

Pés-Graduagdo Decanato de Pesquisa e | Credenciamento de Orientadores.
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Macroprocesso

Unidade responsdvel

Processos

P6s-Graduagao — DPP

Acompanhamento de Bolsas de Mestrado, Doutorado e Po&s-
Doutorado

Revalidacdo de Diploma de Pés-graduag@o no exterior

Aprovacdo do Edital para Publicagdo

Retificacdo de Edital

Aprovagdo de Bancas de Defesa de Dissertacao/Tese

Desligamento do Programa

Trancamento Geral de Matricula

Prorrogagdo de Prazos de Permanéncia

Pesquisa

Decanato de Pesquisa e
P6s-Graduagao — DPP

Desenvolver Editais Internos de Apoio a Pesquisa

Certificacdo de Grupos de Pesquisa

Participacdo em Editais Externos com Proposta Institucional;
Auditar a Aplicacdo dos Recursos Concedidos por meio de Editais
de Apoio a Pesquisa

Extensdo de Acdes a

Comunidade DEX

Decanato de Extensido -

Institucionalizacdo das A¢des de Extensao

Concessao de Bolsas de Extensao

Avaliacao das A¢des de Extensao

Realinhamento do PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional)

Fonte: DPR/DPO, DPL/DPO, 2013. 1.5

Macroprocessos de apoio

Os macroprocessos e processos de apoio da FUB, elaborados pela Diretoria de Processos do DPO,
estdo evidenciados por meio do Quadro a seguir. Em virtude do principio de
objetividade e concisdo, optou-se por demonstrar apenas a descricio dos

macroprocessos e processos correspondentes.Quadro A.1.6:

Descricao dos

macroprocessos de apoio da Instituicao

Macroprocesso

Unidade
Responsavel

Processos

1 Planejamento

DPL

-Planejamento estratégico

-Planejamento Tético

-Planejamento Operacional

-Elaboragdo do Orgamento Programa Interno (OPI)

2 Administragao
Or¢amentdria

DOR

-Elaborag@o da Proposta Or¢amentdria

-Recebimento e Distribuicdo do Crédito Disponivel

-Alocacdo de Crédito de Recursos Diretamente Arrecadados as
UGR’s
-Descentralizacdo de
Arrecadados as UGE’s
-Registro de Plano Interno
-Solicitacdo de Ajustes Or¢camentdrios

Créditos de Recursos Diretamente

3 Administragdo Financeira e
Contabilidade

DCF

- Execugdo da Despesa
- Registro e Acompanhamento Contdbil

4 Compras e Contratos

DCO

- Agenda de Compras

- Autorizagdo da Despesa, Andlise e Conformidade Orgamentaria e
Detalhamento de Crédito

- Preparacdo da Documentag@o para Licitar

-Realizacdo de Pregdo Eletronico, Concorréncia e Convite

- Dispensa e Inexigibilidade de Licitagdo

- Aquisicdes por meio de Ata de Registro de Precos e contratos
vigentes

5 Infraestrutura e Seguranca

PRC/CME

-Limpeza dos Campi
-Manutengdo Predial
-Reforma
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Macroprocesso

Unidade
Responsdvel

Processos

-Realizacdo de Mudancas

- Alocagdo de Salas

- Apoio Técnico

- Transportes

- Seguranca

- Manutencio de Equipamentos

6 Gerir
Arquivo

Documentos de

CEDOC

- Génese Documental

-Classificar Documento de Arquivo

- Movimentar Documento de Arquivo

- Arquivar Documento

-Destina¢do Final do Documento de Arquivo
- Autuar Documento de Arquivo

7 Informagdo da Tecnologia

CPD

- Rede de Dados e Comunicacio
- Desenvolvimento e Manutencio de Sistemas
-Estratégia de Dados

8 Gestido de Pessoas

DGP

-Administracdo de Pessoas

-Provimento, Acompanhamento e Movimentagdo
-Satdde, Seguranca e Qualidade de Vida no Trabalho
-Gestdo de Desempenho

-Gestdo de Carreira do Servidor da FUB
-Capacitagdo dos Servidores Técnicos

9 Assisténcia Estudantil

DDS

-Avaliagcdo Socioecondmica

- Moradia Estudantil

- Concessdo de Bolsa Permanéncia

- Concessdo de Bolsa Alimentacdo e de Auxilio Alimentacdo
- Concessdo de Vale-livro

10 Desenvolvimento da Arte,
Cultura e Esporte.

DEA

- Criacdo e Produgdo Artistica
- Promocgdo de Campanhas Socioeducativas
-Apoio e Organizacio de Grupos Esportivos

11 Producdo e Fornecimento
de Refeicoes

RU

- Realizar estimativas de comensais, de receitas e de despesas

- Manutencao de Instalacdes e Equipamentos

- Gerir Contratos com Empresas Prestadoras de Servicos:
-Manutenc¢do do Suprimento e Relacionamento com Fornecedores
- Elaborar Carddpio

- Produzir Alimentos

- Limpeza dos Espacos, Equipamentos e Utensilios

- Fornecimento de refei¢des

- Conservagdo dos alimentos e Descarte

-Acompanhamento or¢amentdrio e Financeiro

Fonte: DPR/DPO, DPL/DPO, 2013.

1.6  Principais parceiros

Neste subitem sdao apresentados os parceiros externos que colaboram ou participam na
consecu¢do dos objetivos da Universidade de Brasilia, ou seja, os parceiros relacionados aos
macroprocessos finalisticos da UnB.

Quadro A.1.7:

Principais parceiros externos

Macroprocesso

Unidade Responsével

Parceiros

Graduacdo e Programas
de Apoio

Decanato de Graduagcdo -
DEG

Conselho Nacional de Educacdo (CNE)
Ministério da Educagdo (MEC)
Secretaria de Ensino Tecnolégico
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Macroprocesso

Unidade Responsdvel

Parceiros

Secretarias de Ensino Superior

Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inova¢ao (MCTT)
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq)

Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES)

Extensdo de Acgdes a
Comunidade

Decanato de Extensdo — DEX

Ministério das Comunicagdes (MC)

Universidades da Regido Centro-Oeste

Superintendéncia de Desenvolvimento e Integracdo da
Regido Centro-Oeste (SUDECO).

Secretaria de Educag@o Superior (SESU/MEC)

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP)

Secretaria de Estado da Educacdo do Distrito Federal
(SEEDF)

Férum de Pr6 Reitores de Extensdo das Institui¢cdes de
Educagdo Superior Brasileiras (FORPROEX)

P6s-Graduacao

Decanato de Pesquisa e Pés-
Graduacdo — DPP

Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES)

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq)

Ministério da Educagdo (MEC)

Pesquisa

Decanato de Pesquisa e Pos-
Graduacdo — DPP

Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP)

Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES)

Fundagao de Empreendimentos Cientificos e Tecnoldgicos
(FINATEC)

Fonte: DPR/DPO, DPL/DPO, 2013.
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2 Planejamento Estratégico, Plano de Metas e de Acoes

Neste capitulo constam informagdes sobre o vinculo do planejamento estratégico
institucional ao programa governamental (PPA), estratégias de atuacdo frente aos objetivos
planejados, planejamento estratégico constituido por drea, metas, indicadores e detalhamento das
acoes, além de sintese das realizacdes das areas finalisticas e administrativas.

Merece informar que foram construidos vérios Quadros para melhor visualizagdo do
planejamento da FUB, ao longo do capitulo.

2.1  Planejamento das Acoes da UJ

O Planejamento Estratégico da Universidade de Brasilia € unico e seu contexto ndo esta
inserido em um plano maior, isto é, ndo hd vinculacdes com o planejamento estratégico do
Ministério da Educag@o. O processo de desenvolvimento se iniciou em junho de 2010 com a
realizacdo de uma Oficina de Planejamento, a qual contou com a participacdo da Administracao
Superior ' e gestores das principais dreas estratégicas, tais como Prefeitura do Campus, as Secretaria
de Comunicagdo, de Recursos Humanos, de Gestdo Patrimonial e de Planejamento, além de
representantes dos discentes e outros interessados.

Durante o encontro, objetivou-se redefinir os pilares basicos, estabelecer novas diretrizes,
identificar os desafios a serem enfrentados e definir objetivos e metas estratégicas para o Plano de
Desenvolvimento Institucional, ciclo 2011 — 2015.

Os trabalhos relacionados a producao das Bases Estratégicas foram desenvolvidos em
consonancia com as finalidades da Universidade, tal como estabelece seu Estatuto no artigo 3 que
preconiza:

“Sao finalidades essenciais da Universidade de Brasilia o ensino, a pesquisa e
a extensao, integrados na formacao de cidaddos qualificados para o exercicio
profissional e empenhados na busca de solu¢des democriticas para os

problemas nacionais.”

Ademais, deve-se destacar a importancia e a correlacdo existente entre os planos
desenvolvidos e as linhas gerais destacadas no Plano Plurianual por meio de seus programas,
objetivos, iniciativas e acdes governamentais que estdo diretamente relacionados a Universidade.
Desse modo, no Quadro A.2.1 tem-se a representacdo dos objetivos estratégicos institucionais e
suas vinculagdes diretas aos principais elementos do Plano Plurianual do Governo Federal para o
ciclo 2012-2015.

Quadro A.2.1:  Vinculacdo dos objetivos estratégicos da UnB aos principais elementos do Plano
Plurianual 2012 - 2015

Plano Plurianual 2012 — 2015

Programa | 2032 - Educagao Superior - Graduagdo, P6s-Graduacao, Ensino, Pesquisa e Extensao

1 A Administragdo Superior é composta pelo Reitor, Vice-Reitora e Decanos.
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0803 - Apoiar a formacdo de pessoal qualificado em nivel superior para fortalecer o sistema
nacional de educagdo, contribuindo para a melhoria da educagdo bdsica e para o

Objetivo fortalecimento e o crescimento da ciéncia, da tecnologia e da inovacdo, visando ao
desenvolvimento sustentdvel do Brasil
0390 - Concessao de bolsas, auxilios e outros mecanismos, no pais € no exterior, para a
Iniciativa formacdo, valorizagdo e capacitacdo de recursos humanos e para promover cooperacdo

internacional no Sistema Nacional de P6s-Graduagdo, em dreas de interesse nacional e
regional, inclusive formacdo de professores, garantida equidade étnico-racial e de gé€nero.

Acio Governamental | 20GK - Fomento as acdes de Ensino, Pesquisa e Extensao

Objetivos Estratégicos da UnB Vinculados ao PPA

01 Formar pessoas competentes e éticas, com alta qualificaga@o cientifica, tecnoldgica e artistica, comprometidas com o
bem-estar social, adaptdveis as mudancas, capazes de promover préticas inovadoras e de se manter atualizadas ao
longo do tempo; e consolidar a expansdo e a reestruturacdo académica, em um contexto de Universidade multiCampi.

02 Garantir condi¢des e mecanismos que permitam alcancar a exceléncia, ampliar a producdo cientifica e gerar
conhecimento adequado as necessidades da sociedade

03 Aumentar a integra¢do com a sociedade, ampliar o acesso da populacdo a universidade e difundir o conhecimento
cientifico, tecnolégico e cultural em ambito loco - regional, nacional e internacional.

Programa 2030 - Educacao Basica

0597 - Promover, em articulagdo com os sistemas de ensino estaduais e municipais,
valorizacdo dos profissionais da educagdo, apoiando e estimulando a formagdo inicial
continuada, a estruturacdo de planos de carreira e remunera¢do, a atengdo a saide e
integridade e as relagdes democrdticas de trabalho.

o &

Objetivo

o

02BQ - Consolidacdo da politica nacional de formagao, promovendo a formagao inicial e
continuada de profissionais da educag@o basica com apoio técnico, financeiro e pedagdgico,
nas modalidades presencial e a distincia, considerando programas especificos, como para
professores indigenas, do campo e quilombolas, a formac@o para a docéncia intercultural, a
educacdo bilingue, o ensino da histéria e cultura indigena, afro-brasileira e africana, o
atendimento educacional especializado, a educag¢do em tempo integral, a educacdo de jovens
e adultos, a educagdo em direitos humanos, a sustentabilidade socioambiental, as relacdes
étnico-raciais, de gé€nero, diversidade sexual e direitos da crianca e do adolescente.

Iniciativa

20RJ - Apoio a Capacitacio e Formacio Inicial e Continuada de Professores,

Acao Governamental L s o Tados
¢ Profissionais, Funcionarios e Gestores para a Educacio Basica

Objetivos Estratégicos da UnB Vinculados ao PPA

01 Formar pessoas competentes e éticas, com alta qualificacdo cientifica, tecnoldgica e artistica, comprometidas com o
bem-estar social, adaptdveis as mudancas, capazes de promover priticas inovadoras e de se manter atualizadas ao
longo do tempo; e consolidar a expansdo e a reestruturacdo académica, em um contexto de Universidade multiCampi.

Programa 2032 - Educagao Superior - Graduagdo, P6s-Graduacao, Ensino, Pesquisa e Extensao

0841 - Ampliar o acesso a educagdo superior com condi¢cdes de permanéncia e equidade por
meio, em especial, da expansao da rede federal de educagdo superior, da concessdo de bolsas
Objetivo de estudos em instituicdes privadas para alunos de baixa renda e do financiamento
estudantil, promovendo o apoio as instituicdes de educag@o superior, a elevacdo da
qualidade académica e a qualificacdo de recursos humanos.

03GD - Expansio, reestruturacdo, interiorizagdo e manutencao da Rede Federal de Educagdo
Superior, com diversificacdo da oferta de cursos em consondncia com as necessidades do
Iniciativa mundo do trabalho, otimiza¢do da capacidade instalada das estruturas fisica e de recursos
humanos e promocdo de pesquisa, ensino e extensdo visando a qualidade e garantindo
condicdes de acessibilidade.

Acdo Governamental | 20RK - Funcionamento das Universidades Federais

Objetivos Estratégicos da UnB Vinculados ao PPA

01 Formar pessoas competentes e éticas, com alta qualificacdo cientifica, tecnoldgica e artistica, comprometidas com o
bem-estar social, adaptdveis as mudancas, capazes de promover priticas inovadoras e de se manter atualizadas ao
longo do tempo; e consolidar a expansdo e a reestruturacio académica, em um contexto de Universidade multiCampi.

02 Garantir condi¢cGes e mecanismos que permitam alcancar a exceléncia, ampliar a producdo cientifica e gerar
conhecimento adequado as necessidades da sociedade.

03 Aumentar a integra¢do com a sociedade, ampliar o acesso da populacio a universidade e difundir o conhecimento
cientifico, tecnoldgico e cultural em ambito loco — regional, nacional e internacional.

Pagina | 36



N__~] Universidade de Brasilia
Decanato de Planejamento e Orgamento Relatério de Gestdo 2012

Programa 2032 - Educagao Superior - Graduagdo, P6s-Graduacao, Ensino, Pesquisa e Extensao

0841 - Ampliar o acesso a educagdo superior com condi¢cdes de permanéncia e equidade por
meio, em especial, da expansao da rede federal de educagao superior, da concessdo de bolsas
Objetivo de estudos em instituicdes privadas para alunos de baixa renda e do financiamento
estudantil, promovendo o apoio as instituicdes de educacdo superior, a elevacdo da
qualidade académica e a qualificacdo de recursos humanos.

03GA - Ampliagdo do acesso, da permanéncia e da taxa de sucesso dos estudantes na
educacgdo superior, em instituicdes publicas e privadas, inclusive por meio de financiamento
Iniciativa estudantil, com promogdo da elevagdo da eficiéncia académica, da qualidade, da equidade e
da inclusdo, considerando, inclusive, especificidades das populacdes do campo, indigenas,
quilombolas, afrodescendentes e das pessoas com deficiéncia

Acao Governamental | 4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

Objetivos Estratégicos da UnB Vinculados ao PPA

01 Formar pessoas competentes e éticas, com alta qualificagdo cientifica, tecnoldgica e artistica, comprometidas com o
bem-estar social, adaptdveis as mudancgas, capazes de promover priticas inovadoras e de se manter atualizadas ao
longo do tempo; e consolidar a expansdo e a reestruturaciio académica, em um contexto de Universidade multiCampi.

02 Garantir condi¢cdes e mecanismos que permitam alcancar a exceléncia, ampliar a producdo cientifica e gerar
conhecimento adequado as necessidades da sociedade

03 Aumentar a integra¢do com a sociedade, ampliar o acesso da populacdo a universidade e difundir o conhecimento
cientifico, tecnoldgico e cultural em ambito loco — regional, nacional e internacional.

Programa 2109 - Programa de Gestdo e Manutencio do Ministério da Educagao

4572 - Capacitacido de Servidores Piiblicos Federais em Processo de Qualificacio e

Acao Governamental Requalificaciio

Objetivos Estratégicos da UnB Vinculados ao PPA

05 Investir na melhoria da gestdo de pessoas com respeito aos principios de compartilhamento das decisdes e das
responsabilidades

Programa 2032 - Educagao Superior - Graduagdo, P6s-Graduacao, Ensino, Pesquisa e Extensao

0841 - Ampliar o acesso a educagdo superior com condi¢cdes de permanéncia e equidade por
meio, em especial, da expansao da rede federal de educacdo superior, da concessdo de bolsas
Objetivo de estudos em instituicdes privadas para alunos de baixa renda e do financiamento
estudantil, promovendo o apoio as instituicdes de educag@o superior, a elevacdo da
qualidade académica e a qualificacdo de recursos humanos.

03GA - Ampliagdo do acesso, da permanéncia e da taxa de sucesso dos estudantes na
educacgdo superior, em institui¢cdes publicas e privadas, inclusive por meio de financiamento
Iniciativa estudantil, com promog¢do da elevacdo da eficiéncia académica, da qualidade, da equidade e
da inclusdo, considerando, inclusive, especificidades das popula¢des do campo, indigenas,
quilombolas, afrodescendentes e das pessoas com deficiéncia

Acao Governamental | 6328 - Universidade Aberta e a Distancia

Objetivos Estratégicos da UnB Vinculados ao PPA

01 Formar pessoas competentes e éticas, com alta qualificacdo cientifica, tecnoldgica e artistica, comprometidas com o
bem-estar social, adaptdveis as mudancas, capazes de promover priticas inovadoras e de se manter atualizadas ao
longo do tempo; e consolidar a expansdo e a reestruturaciio académica, em um contexto de Universidade multiCampi.

02 Garantir condi¢cGes e mecanismos que permitam alcancar a exceléncia, ampliar a producdo cientifica e gerar
conhecimento adequado as necessidades da sociedade

03 Aumentar a integra¢do com a sociedade, ampliar o acesso da populacdo a universidade e difundir o conhecimento
cientifico, tecnolégico e cultural em dmbito loco — regional, nacional e internacional.

04 Implementar politicas de apoio, integra¢do e bem-estar da comunidade universitdria.

Programa 2109 - Programa de Gestdo e Manutencio do Ministério da Educagdo

4572 - Capacitacao de Servidores Piblicos Federais em Processo de Qualificacio e

Acao Governamental Requalificaciio

Objetivos Estratégicos da UnB Vinculados ao PPA

05. Investir na melhoria da gestdo de pessoas com respeito aos principios de compartilhamento das decisdes e das
responsabilidades.

Programa 2032 - Educacdo Superior - Graduagdo, P6s-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo

0841 - Ampliar o acesso a educagdo superior com condi¢cdes de permanéncia e equidade por

Objetivo . . - - . ~
) meio, em especial, da expansdo da rede federal de educacio superior, da concessdo de bolsas
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de estudos em institui¢gdes privadas para alunos de baixa renda e do financiamento
estudantil, promovendo o apoio as instituicdes de educacdo superior, a elevacdo da
qualidade académica e a qualificagdo de recursos humanos.

03GD - Expansio, reestruturacgdo, interiorizagdo e manutencdo da Rede Federal de Educagdo
Superior, com diversificacdo da oferta de cursos em consondncia com as necessidades do
Iniciativa mundo do trabalho, otimiza¢do da capacidade instalada das estruturas fisica e de recursos
humanos e promocdo de pesquisa, ensino e extensdo visando a qualidade e garantindo
condicdes de acessibilidade.

Acao Governamental | 8282 - Reestruturacio e Expansao das Universidades Federais

Objetivos Estratégicos da UnB Vinculados ao PPA

01 Formar pessoas competentes e éticas, com alta qualificaga@o cientifica, tecnoldgica e artistica, comprometidas com o
bem-estar social, adaptdveis as mudancas, capazes de promover préticas inovadoras e de se manter atualizadas ao
longo do tempo; e consolidar a expansdo e a reestruturacdo académica, em um contexto de Universidade multiCampi.

02 Garantir condi¢des e mecanismos que permitam alcancar a exceléncia, ampliar a producdo cientifica e gerar
conhecimento adequado as necessidades da sociedade

03 Aumentar a integra¢do com a sociedade, ampliar o acesso da populacdo a universidade e difundir o conhecimento
cientifico, tecnoldgico e cultural em ambito loco — regional, nacional e internacional.

Programa 2109 - Programa de Gestao e Manutencdo do Ministério da Educacao
Acdo Governamental | 2004 - Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores, Empregados e seus
Dependentes

Objetivos Estratégicos da UnB Vinculados ao PPA

05 Investir na melhoria da gestdo de pessoas com respeito aos principios de compartilhamento das decisdes e das
responsabilidades.

Programa 2109 - Programa de Gestao e Manutencdo do Ministério da Educacao

Acio Governamental | 2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados

Objetivos Estratégicos da UnB Vinculados ao PPA

05 Investir na melhoria da gestdo de pessoas com respeito aos principios de compartilhamento das decisdes e das
responsabilidades.

Programa 2109 - Programa de Gestao e Manutencdo do Ministério da Educacao

Acio Governamental | 2012 - Auxilio-Alimentacfio aos Servidores e Empregados

Objetivos Estratégicos da UnB Vinculados ao PPA

05 Investir na melhoria da gestdo de pessoas com respeito aos principios de compartilhamento das decisdes e das
responsabilidades.

Programa 2109 - Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educagdo

Acdo Governamental 20CW - Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados - Exames Peri6dicos

Objetivos Estratégicos da UnB Vinculados ao PPA

05 Investir na melhoria da gestdo de pessoas com respeito aos principios de compartilhamento das decisdes e das
responsabilidades.

Fonte: Decanato de Planejamento e Or¢amento - Diretoria de Planejamento, 2013.

2.2  Estratégias de Atuacio Frente aos Objetivos Estratégicos

A UnB em 2010, em conjunto com os principais gestores da instituicdo, apresentou a
comunidade universitdria o conjunto de objetivos e dreas estratégicas que foram pactuados para o
ciclo de gestdo 2011- 2015. Esses elementos estdo dispostos no quadro a seguir:
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Quadro A.2.2:

Objetivos e dreas estratégicas da UnB — Planejamento Estratégico

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

AREA ESTRATEGICA

1 Formar pessoas competentes e éticas, com alta qualificacdo cientifica,
tecnoldgica e artistica, comprometidas com o bem-estar social, adaptaveis as
mudancgas, capazes de promover praticas inovadoras e de se manter
atualizadas ao longo do tempo; e consolidar a expansdo e a reestruturagdo
académica, em um contexto de Universidade multiCampi.

1 Ensino de Graduac¢do (DEQG)

2 Ensino de P6s-Graduacio (DPP)

4 Extensdo (DEX)

5 Assisténcia a Comunidade
Universitaria (DAC)

11 Gestiao Ambiental, de Obras e de
Espaco Fisico e Seguranga

(CEPLAN/DPO, SGP/SEI, PRC, DAC,
DAF)

2 Garantir condicdes e mecanismos que permitam alcancar a exceléncia,
ampliar a producdo cientifica e gerar conhecimento adequado as
necessidades da sociedade

3 Pesquisa (DPP)

3 Aumentar a integracdo com a sociedade, ampliar o acesso da populacdo a
universidade e difundir o conhecimento cientifico, tecnolégico e cultural em
ambito loco - regional, nacional e internacional.

4 Extensao (DEX)

4 Implementar politicas de apoio, integracdo e bem-estar da comunidade
universitdria.

5 Assisténcia a Comunidade

Universitaria (DAC)

5 Investir na melhoria da gestdo de pessoas com respeito aos principios de
compartilhamento das decisdes e das responsabilidades.

6 Gestao de Pessoas (DGP)

6. Ter exceléncia e transparéncia na comunicacio institucional, em a¢des de
Tecnologia da Informacdo, na gestdo de meios, do patriménio e de
processos.

7 Planejamento e Gestdo (DPO)

8 Tecnologia da Informagdo e
Comunicacio (DPO, CPD)

9  Comunicacdo  Institucional e
Informacdes (SECOM)

10 Captacdo de Recursos, Prestagdo de
Servicos e Gestdao Patrimonial (CESPE,
CDT, DAF, SGP/SEI)

Fonte: Bases do Planejamento Estratégico, 2010. DPO

Para se alcancar os objetivos estratégicos propostos, metas e acdes foram pactuadas e
apresentadas a comunidade universitaria. Em razdo do volume de informacdes disponiveis, o rol de

metas e acoes estd disponivel no Anexo C deste relatorio.

Além dos elementos descritos, a Administracdo Superior mapeou os principais desafios a

serem enfrentados durante a gestdo, quais sejam:

1 Construir consensos necessdrios em torno da missdo da Universidade respeitando a
diversidade ideoldgica: internalizar a utopia original, favorecer a coesdo, compartilhar
compromissos, superar a fragmentacdo e competitividade internas,

2 Conquistar graus de autonomia que permitam maior liberdade na gestao dos recursos,

3 Promover a internacionaliza¢do da UnB com énfase no intercambio cientifico, cultural e
artistico e na mobilidade de estudantes, docentes e técnico-administrativos com vistas ao
conhecimento multidisciplinar,

4 Ter programa permanente de tecnologia da informac¢do que aumente e promova a
modernizacdo da gestdo de processos € o desenvolvimento do ensino, da pesquisa, da
extensdo e da gestdo universitaria,

5 Implantar modelo de gestdo voltado a superacdo dos limites burocraticos e da falta de

objetividade na solucdo de problemas e ao reconhecimento dos espagos deliberativos
institucionais,
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6 Promover o reordenamento da ocupagdo espacial dos campi para distribuir
adequadamente o crescimento da comunidade universitdria,
7 Otimizar a gestdo de pessoas por meio da recomposi¢do do quadro permanente,
ampliacdo das atividades de formacgdo e capacitacdo, valorizacdo dos servidores e
criac@o de condig¢des de trabalho atrativas e
8 Superar os limites salariais dos servidores.
Ainda no plano estratégico, realizou-se avaliacdo de cendrio por meio da Matriz SWOT e, os

resultados podem ser visualizados nos Quadros a seguir.
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Quadro A.2.3:  Andlise de Cendrios — Matriz SWOT; Correlagdo Pontos Fortes X Oportunidades e Ameacas
Oportunidades Ameacas
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Pontos Fortes
Qualidade académica dos professores, estudantes e técnicos. 3 1 3 3 2 1 13 3 3 1 3 2 3 15 28
Capacidade de gerar e captar recursos e de fomento a atividades académicas 3 3 3 3 3 1 16 3 3 2 3 3 3 17 33
O patrimdnio imobilidrio e histérico 1 3 2 1 1 2 10 2 1 2 3 1 1 10 20
Infraestrutura e capacidade laboratorial instalada 3 1 2 3 2 1 12 3 2 2 2 2 2 13 25
Criatividade e independéncia intelectual da comunidade 2 3 2 2 2 1 12 2 3 2 1 1 2 11 23
Politizagdo com comportamento proativo e ousado 1 2 12 1 2 1 9 2 1 2 1 1 2 9 18
Processo interno de reestrutura¢io e moderniza¢io 3 1 3 1 1 3 12 3 3 2 1 2 3 14 26
O orgulho do servidor de ser UnB 1 2 13 1 1 2 10 3 3 2 3 1 3 15 25
Compromisso com boas préticas de gestdo publica 3 1 3 1 1 3 12 2 3 2 1 3 1 12 24
Comunicagdo social 2 2 13 2 1 3 13 1 3 3 3 2 3 15 28
Total Pontos Fortes 22 119 26| 18 | 16 |18 | 119 | 24 | 25 | 20 | 21 | 18 | 23 | 131 250

Fonte: Bases do Planejamento Estratégico, 2010. DPO
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Quadro A.2.4:  Andlise de Cendrios — Matriz SWOT; Correlacdo Pontos Fracos X Oportunidades e Ameagas

Oportunidades Ameagas
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Pontos Fracos
Alta rotatividade de servidores, em fungdo de baixos saldrios, capacitacio
i oy ¢ PCAPACACAS L 3 g b b 2 2 | 3 2 2] 1| 313 24
insuficiente e precdrias condi¢des de trabalho.
Baixo envolvimento institucional, dos servidores, falta de coesdo interna e
o oA ’ - . 2 1|2 2 2 3 12 1 2 1 2 2 1 9 21
visdo institucional e resisténcia a mudangas e ao funcionamento impessoal
Incapacidade gerencial: morosidade administrativa, falta de fluidez da
informagdo, controle interno inadequado, negligéncia nos processos| 2 1 3 2 1 3 12 1 2 2 3 2 1 11 23
académicos e descumprimento das decisdes colegiadas.
Espago fisico e infraestrutura inadequados ou insuficientes em decorréncia de
pag ;. nacequados ou 20t |32ttt |11 |{2]3|1]09 19
problemas na gestdo/manutengdo do patrimonio.
TI - Sistemas informatizados de gestdo académica e administrativa
desatualizados, ineficientes e desintegrados. Falta de documentacio de| 3 1 2 2 1 3 12 2 3 2 2 2 1 12 24
processos, sistemas e procedimentos.
Esvaziamento do quadro de pessoal; precarizacdo dos contratos de trabalho 3 2 | 2 1 2 1 11 2 3 2 2 1 3 13 24
Comunicagdo institucional (falta de plano institucional) 2 1 3 2 2 3 13 1 3 2 3 2 1 12 25
Caréncia de politica de sustentabilidade e gestdo ambiental 2 1 3 2 1 1 10 2 2 2 3 2 1 12 22
Perfil do corpo técnico com baixo indice de graduados e pds-graduados 2 1 2 2 2 1 10 3 3 2 1 1 3 13 23
Total Pontos Fracos 21 |11 |22 )16 | 14 |17 | 101 | 15 | 22 | 16 |20 | 16 | 15 | 104 205
Total Impacto 43 {30 |48 | 34 | 30 [ 35220 | 39 | 47 | 36 |41 | 34 | 38 | 235 455

Fonte: Bases do Planejamento Estratégico, 2010. DPO
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Nao obstante, no plano estratégico ter-se identificado e mapeado os objetivos,as metas, o0s
desafios e, por fim, realizado uma avaliacdo de cendrios pela matriz SWOT, o ano de 2012
representou para a comunidade universitaria um ciclo atipico no que concerne as questoes relativas
a execugdo do Planejamento Estratégico e do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Em
outras palavras, a execugdo sistemdtica e metodoldgica para acompanhamento e avaliacdo nao
foram precedidos de um processo de trabalho estruturado para monitorar a execugdo dos objetivos e
metas pactuados para o quinquénio 2011-2015.

Em razdo disso, optou-se por redefinir uma nova sistematica de planejamento orcamentério
integrado ao plano institucional vigente e, para alcancar os resultados esperados pela gestdao, que
compreende a identificacdo das despesas por meio de Planos Internos e associacdo desses a
subacgdes, metas e objetivos estratégicos, iniciou-se novas rotinas e testes para avaliar a acurdcia do
modelo a ser implementado.

Entretanto, a luz do planejamento da universidade, identificou-se que o modelo adotado nao
garantiria condi¢des ideais para consecu¢do das novas rotinas propostas para o tratamento da
execu¢do de despesas. Portanto, depois de diversas tentativas, concluiu-se que para o bom
funcionamento da estrutura integrada de planejamento e or¢amento o modelo pactuado em 2010
careceria de uma revisao profunda no seu modelo 16gico.

Para que os processos ndo fossem interrompidos ao longo do exercicio, decidiu-se adotar a
sistemadtica proposta atrelada ao Plano Estratégico em vigor e, paralelamente, uma nova estrutura de
sistemas comecgou a ser modelada no ambito do Decanato de Planejamento e Orcamento que
pudesse respaldar e garantir a plena execu¢cdao do modelo de integracdo. No momento em que essa
plataforma estivesse disponivel para aplica¢do, a administracdo superior, entdo, iniciaria a fase de
readequacdo do planejamento estratégico e PDI, a luz das novas condicdes apresentadas.

Apesar dos esforcos empreendidos, a equipe de desenvolvimento ndo conseguiu em tempo
habil desenvolver e apresentar solugdes até o fim do exercicio. Ademais, como fatores limitadores,
a gestdo superior envidou todos os esforcos para identificar e propor solugcdes quanto ao déficit
or¢amentdrio da institui¢ao,

Diante desse contexto, tem-se, portanto, que a partir das prioridades estabelecidas pela
gestdo passada para compreender melhor o contexto or¢amentério e financeiro, aliado a expectativa
de baixa captacdo de recursos por parte do CESPE, o que exerceria influéncia negativa na condugio
de projetos a serem executados com recursos diretamente arrecadados, e, ainda, a ndo
implementacdo de modelo de planejamento e or¢camento integrado foram as principais causas de
insucesso na gestdo do plano estratégico e que culminou com reflexos negativos na conducdo dos
planos anteriormente idealizados e aprovados em 2010.

2.3  Execucao do Plano de Metas ou de Acoes

Tendo em vista as explicacoes apresentadas na secdo anterior com respeito a nao
implantacdo dos planos (PDI) e do Planejamento Estratégico Institucional para o periodo em
andlise, cabe informar que suas gestdes foram demasiadamente prejudicadas.

Em razdo da estratégia adotada pela administracdo superior em nao avangar com O
planejamento anteriormente concebido, 0 acompanhamento, avaliagdo e monitoramento das metas e
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acOes propostas foram comprometidos durante o ano passado, portanto, ndo produzindo os
resultados para avaliagdo, seja em ambito da gestdo, seja no julgamento e andlise dos 6rgaos de
controle interno.

A relagdo das metas e seus respectivos indicadores estdo disponiveis na secdo 2.4
Indicadores deste relatério.

2.3.1  Sintese das realiza¢des

O exercicio de 2012 representa o ultimo ano da gestdo que assumiu em 2008 e, por essa
razdo, deve materializar o conjunto de iniciativas e compromissos firmados ao longo dos quatro
anos e, em resposta a comunidade universitdria, introduzir um balanco e sintese das principais
realizacOes finalisticas e administrativas da Universidade.

Graduacao, Pos-Graduacao e Pesquisa

No final de 2008, havia 23.989 alunos de graduacdo registrados na Secretaria de
Administracdo Académica (SAA), somados os cursos presenciais e a distancia. Ao final do ano
passado, a UnB contabiliza 34.738 alunos, dados relativos ao 2° semestre de 2012. Esse aumento no
nimero de estudantes € resultado do crescimento nas vagas anuais nos cursos de graduacdo. O
nimero de calouros que ingressam na Universidade a cada ano dobrou, passando de 4.830 em 2008,
para 8.428 em 2012, ou 8.439 se contabilizadas as 11 vagas do vestibular para indigenas. O nimero
de cursos de graduagcdo também aumentou: a partir do REUNI, 36 novos cursos foram criados,
totalizando 3.030 vagas. Outros 44 ampliaram a oferta, somando 1.160 vagas. Entre os novos
cursos, muitos sdo tnicos no Distrito Federal ou no Centro-Oeste e atendem a um Mercado carente
de profissionais especializados. Como exemplo, tem-se o curso de Engenharia de Energia, aberto
em 2008 na UnB Gama. A ampliacdo de vagas ocorreu principalmente nos cursos noturnos, que
oferecem 2.452 vagas, 29,1% total, contra 20,6% em 2008.

A renovagdo da UnB também passou pelo quadro de professores. De 2009 a 2012, foram
contratados 853 docentes. Com isso, a Universidade tem hoje 2.348 professores, sendo que 83,3%
deles possuem doutorado. Durante o Reuni, também foram criadas 620 novas vagas de técnicos na
Universidade. Eram 2.253 em 2008 e passaram a 2.716 no final de 2012.

A expansdo da Universidade € notdria também na pds-graduacdo. De 2009 a 2012, houve
aumento de 25% no numero de cursos € 27% no de alunos de mestrado e doutorado matriculados,
viabilizado, entre outras formas, por um acréscimo de 45,4% na verba destinada as bolsas de
pesquisa. Os recursos vieram do Reuni e da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes). Em 2009, 3.033 alunos estavam registrados em 68 cursos de mestrado. Agora,
sdo 4.068 em 80 cursos. No doutorado, houve crescimento similar: de 1.998 matriculados em 52
cursos no inicio da gestdo anterior, passaram a 2.817 em 62 &reas de estudo. Outra expansio
ocorrida estd associada aos grupos de pesquisa certificados pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), que foram de 296, em 2010, para 330 neste
ano.

Para atender melhor as demandas na drea de pesquisa, foi criada uma politica de
mobilizacdo da comunidade cientifica a partir de chamadas internas e divulgagcdo sistematica de
atividades de interesse imediato dos pesquisadores. Trata-se de uma série de a¢des, financiadas com
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recursos proprios, que serviu principalmente para democratizar o acesso da pesquisa a novos
docentes, incentivando e alavancando grupos emergentes, tais como apoio a participacdo em
eventos, pesquisa de campo e publicagdo em periddicos internacionais e de revistas, livros e

coletaneas.

Merece destaque os esfor¢os empreendidos no Programa de Iniciagao Cientifica por meio da
distribuicao de bolsas: 60% delas foram para professores recém-doutores e 40% para docentes
lotados nos novos campi. O nimero de bolsas aumentou de 563 em 2009 para 976 atualmente.

Extensao

Os esfor¢os envidados pelo Decanato de Extensdo se concentrou no estimulo a participacao
de professores e alunos em iniciativas de extensdo. O nimero de bolsas saltou de 169, em 2008,
para 471, em 2012, com o uso de verba do Reuni. O montante destinado as bolsas em 2008 girava
em torno de R$ 609 mil, enquanto em 2012 os recursos somaram cerca de R$ 1,3 milhdo. Isso
permitiu que o valor do auxilio passasse de R$ 280 para R$ 360, em 2010. Outra medida para o
aumento nos projetos voltados a sociedade foi inserir a extensao no sistema de avaliacdo da carreira
docente. Professores que desenvolvem atividades na drea contabilizam pontos para a progressao de
carreira. A iniciativa possibilitou que a participa¢do de docentes em agdes de extensdo aumentasse
62% em 2011 em relacdo a 2010, superando a meta fixada pelo Reuni de um aumento de 50% até
2012.

Expansao dos novos Campi

Iniciado em 2006 com a constru¢do do campus de Planaltina, a UnB conta hoje com as
unidades do Gama e Ceilandia. Por meio deles, a UnB se compromete com o desenvolvimento
regional e aproxima-se da populacdo do DF e do Entorno, como, por exemplo, estimulando o
desenvolvimento industrial local na cidade satélite do Gama, enquanto em Planaltina as atividades
engajaram moradores locais € movimentos populares em temas como o meio ambiente, a
preservacgdo do centro histérico e da memoria cultural da cidade.

O processo de consolidagdo e manuten¢do dessas novas unidades foi, decisivamente, bem
conduzido em fun¢do da adesdo ao Programa Reuni, que canalizou recursos e estabeleceu metas e
compromissos para a completa implementacdo dos objetivos pactuados.

Entretanto, a luz das adversidades e obsticulos que surgiram no caminho, inimeros
problemas surgiram e, de alguma forma, contribuiram para o atraso no alcance das metas
estabelecidas. No caso especifico do campus da Ceilandia, pode-se elencar o escandalo da Caixa de
Pandora que atrasou as negociagdes entre a UnB e o Governo do Distrito Federal, com respeito a
alocacdo de recursos por parte do governo local, bem como problemas de toda sorte com a
empreiteira responsdvel pelas obras, principalmente no que concerne o cumprimento do
cronograma de obras.

Assisténcia Estudantil

Em 2008, havia 900 alunos inscritos nos programas sociais oferecidos pela UnB, com
demanda ampliada. O ndmero quase triplicou no primeiro semestre deste ano — 2.440 candidatos.
Mas enquanto em 2008 eram oferecidas 300 bolsas no valor de R$ 300 cada, hoje o nimero de
contemplados quadruplicou e a quantia paga foi reajustada em 55%, passando para R$ 465 a partir
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de 2009. O beneficio também recebeu melhorias qualitativas como o fim das atividades laborais da
Bolsa Permanéncia, que exigia do estudante contrapartida de 20 horas de expediente. Atualmente,
eles devem se engajar em projetos de ensino, pesquisa e extensdao na area de formagao académica.
A concepcdo da bolsa permanéncia mudou para romper com a visdo de trabalho e utilizar uma
l6gica académica.

A politica foi fundamentada no Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES),
iniciativa do Ministério da Educagdo, com o objetivo de garantir a permanéncia de estudantes de
baixa renda das institui¢des federais, matriculados em cursos de graduagdo. Cerca de R$ 1,5 milhdo
da verba do PNAES foi aplicada de acordo com o Or¢amento Participativo elaborado pelo DAC,
pelo Diretério Central dos Estudantes (DCE) e pelos alunos atendidos. No ano passado, a Camara
de Assuntos Comunitdrios (CAC) aprimorou as medidas ao aprovar Resolucdo que estabelece a
manutengdo do auxilio em caso de trancamento justificado.

No quesito moradia, uma das iniciativas mais relevantes foi o inicio da reforma da Casa do
Estudante Universitario (CEU). Até o 2° semestre de 2010, a UnB oferecia aos alunos selecionados
para o Programa de Moradia Estudantil 368 vagas lotadas em dois blocos da CEU. A obra, que
deveria ter sido iniciada em julho de 2011, sofreu atrasos em razdo da negociacao estabelecida entre
estudantes e a Administragdo da Universidade para viabilizar os trabalhos. A desocupacdo da Casa,
prevista para fevereiro de 2011, s6 foi concluida em setembro. Na época, os estudantes puderam
escolher entre auxilio-moradia — de R$ 510 naquele ano, mas com aumento em 2012 para R$ 530 —
ou vagas em apartamentos locados pela FUB.

Com or¢amento de R$ 9 milhdes (recursos do PNAES ¢ FUB), a entrega da obra estava
prevista para mar¢o de 2011, mas com os atrasos, o processo de licitacdo comegou em novembro de
2011 e as obras tiveram inicio em janeiro de 2012, com previsao de entrega para janeiro de 2013, de
acordo com o DAC. Além da reforma da Casa, houve ampliacdo do programa de habitagdo em
todos os campi. Vinte e cinco estudantes de Ceilandia e 20 do Gama recebem auxilio no valor de
R$ 530. Em Planaltina, sdo 29 vagas, das quais 13 sdo pagas em auxilio; e 16 estudantes moram na
Casa do Estudante, inaugurada ali em julho de 2011. No campus Darcy Ribeiro, houve crescimento
do nimero de beneficios de 368 para 409, sendo 368 em auxilio mensal e 41 em vagas em imdveis
locados pela FUB.

Gestao Administrativa

Nao obstante aos resultados positivos, vale ressaltar que ainda hd na realidade da
Universidade imensos desafios e intimeros problemas a serem enfrentados e, dirimi-los, coloca-se
como uma prioridade para os ciclos e gestdes subsequentes.

Um desses desafios ou problemas institucionais refere-se a caréncia de servidores técnico-
administrativos e a solucdo paliativa adotada pela Universidade para minimizar seus impactos, a
qual estd diretamente relacionada a contratacdo de prestadores de servico — SICAP. Apesar das
recomendacdes exaradas pelo controle interno e compromissos firmados com o Ministério Publico,
uma solucdo definitiva ainda ndo foi alcancada por parte da administragdo. Entretanto, com a
desvinculagao do CESPE e HUB - que passardo a ser geridos por empresas publicas oportunamente
— tem-se a expectativa de uma reduc¢do considerdvel na folha salarial desses prestadores.
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Outro ponto que merece destaque cabe aos aspectos de planejamento e orcamentdrio-
financeiro da Universidade. Desde 2011, com a constituicdo do Decanato de Planejamento e
Orcamento, a Administragao Superior concentrou esforcos para reorganizar os principais elementos
que compdem o or¢camento interno. Entretanto, em face da imensa e complexa estrutura, aliado ao
fato de os controles anteriormente realizados serem adotados de maneira diversa, culminou com
uma situacdo orcamentdria-financeira desfavordvel, exigindo, por parte dos gestores, medidas
restritivas para execucdo de determinados projetos e, em muitos casos, at€é mesmo o adiamento de
iniciativas julgadas importantes.

Em consequéncia, e por decisdo da Administragcdo Superior, o processo de planejamento
institucional (PDI), a implementacdo do planejamento estratégico, bem como a sua consecucao,
acompanhamento, monitoramento e avaliagdo foram prejudicados e tampouco implementados, em
virtude da priorizagdo na implementacdo de metodologia de criacdo e acompanhamento de Planos
Internos (PI), com vistas a aumentar a visibilidade da execu¢do or¢camentario-financeira e permitir a
revisdo do Planejamento Estratégico de maneira fidedigna.

2.4 Indicadores

Pelas mesmas razdes apontadas nas secOes anteriores deste capitulo, ndo foi realizado o
acompanhamento dos indicadores estabelecidos em 2010. Entretanto, para conhecimento,
apresenta-se, no Anexo C, o rol de metas e seus respectivos indicadores e acdes pactuados para o
ciclo de 2011 - 2015.
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3 Estrutura de governanca e de autocontrole da gestao

Neste capitulo, primeiramente serdo apresentadas informagdes sobre a estrutura organica de
controle no ambito da FUB. Em seguida, as informagdes sobre o funcionamento do sistema de
controle interno da FUB, contemplando os elementos relacionados ao ambiente de controle,
avaliacdo de risco, procedimentos de controle, informag¢do e comunicacdo e monitoramento. Por
fim, s@o apresentadas informagdes sobre a estrutura e as atividades do sistema de correi¢io da FUB
e informacdes quanto ao cumprimento, pela instancia de correi¢do, das disposicdes dos arts. 4° e 5°
da Portaria n° 1.043, de 24 de julho de 2007, da Controladoria-Geral da Unido — CGU.

Cumpre frisar que ndo se aplica a FUB as informacdes sobre a remuneracdo paga aos
administradores, membros da diretoria estatutdria, do conselho de administracdo e do conselho
fiscal. Portanto, os Quadros referentes ao topico mencionado ndo foram evidenciados.

3.1  Estrutura de Governanca

A Estrutura de Governanca da FUB é composta por cinco Conselhos Superiores: o Conselho
Diretor, sendo ese o 6rgdo maximo da Fundagdo, o Conselho Universitirio (CONSUNI), o
Conselho Administrativo (CAD), o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) e o Conselho
Comunitdrio. Além disso, o CEPE e o CAD possuem camaras que deliberam sobre assuntos
especificos. Outros 6rgdos importantes na estrutura de governanca da FUB sdo a Procuradoria
Juridica (PJU), a Auditoria (AUD) e os colegiados ligados as dreas académicas. Segue uma breve
explicacdo sobre a atuagcdo de cada um dos conselhos e dos outros 6rgaos acima citados.

3.1.1 Conselho Diretor

De acordo com o Estatuto da FUB em seu Art. 6°, o Conselho Diretor € o 6rgao supremo da
Fundagio e exerce o governo da mesma e a administracio da Universidade. E composto de seis
membros efetivos e dois suplentes, escolhidos, uns e outros, entre pessoas de ilibada reputacdo e
notdria competéncia, renovando-se, de dois em dois anos, pela metade. O Conselho Diretor elegera,
entre os seus membros, o Presidente da Fundacao. Dentre as competéncias desse Conselho tem-se:
estabelecer as diretrizes e planos quinquenais para o desenvolvimento da Universidade; elaborar o
Estatuto da Universidade, a fim de submeté-lo a aprovagcdo do Poder Executivo; deliberar sobre a
administracao dos bens da Fundacao, promover-lhes o incremento e aprovar a aplicacdo de recursos
e a realizacdo de operagdes de crédito; e aprovar, no segundo periodo de sessdes de cada ano, o
plano de atividades da Fundagcdo e da Universidade e respectivo orcamento para o exercicio
seguinte.

3.1.2  Outros Conselhos Superiores

A Administracdo Superior € responsabilidade dos Conselhos Superiores: o Conselho
Universitario (CONSUNI), o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao (CEPE) e o Conselho de
Administragdo (CAD), como 6rgdos deliberativos, normativos e consultivos; o Conselho
Comunitdrio, como 6rgao consultivo; e, como 6rgao executivo, a Reitoria.
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O Conselho Universitario € o 6rgdo maximo da Universidade, tendo suas competéncias
definidas no Art. 12 do Estatuto, e sua composicao, no Art. 13. Ressalta-se que, de acordo com o
Estatuto e Regimento Geral, a criagdo, extingdo ou modificacdo de Unidades Académicas, Orgios
Complementares ou Centros sdo de competéncia do Conselho Universitario.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) delibera acerca da matéria académica,
cientifica, cultural e artistica, sendo a ultima instancia de deliberagdo para recursos nessas areas. O
CEPE delibera em plendrio ou por meio das Camaras de Ensino de Graduacao (CEG), de Pesquisa e
Pés-Graduacdo (CPP), de Extensdo (CEX), presididas pelos respectivos decanos, cuja composicao
das Camaras deve possibilitar a representacdo, em cada uma delas, de todas as Unidades
Académicas conforme definido no art. 16 do Estatuto.

De acordo com o Estatuto, o Conselho de Administracdo (CAD) delibera acerca da matéria
administrativa, econdmica, financeira, de planejamento e or¢camento, de gestdo de pessoas e sobre
relacdes sociais, de trabalho e de vivéncia, em conformidade com a programacgdo anual de trabalho
e com as diretrizes or¢camentdrias. O CAD delibera em plendrio ou por meio das Camaras de
Administracdo, de Assuntos Comunitarios, de Gestao de Pessoas e de Planejamento e Orcamento,
presididas pelos respectivos decanos, cuja composicdo das Camaras deve possibilitar a
representacio, em cada uma delas, de todas as Unidades Académicas, conforme definido no art. 18
do Estatuto.

O Conselho Comunitério, 6rgao consultivo da Administracdo Superior da Universidade de
Brasilia, tem funcdes de opinar sobre estudos, projetos, planos e relatérios da Universidade e
recomendar acdes e medidas a Administracdo Superior, devendo se reunir uma vez ao ano,
ordinariamente, ou quando convocado pelo Reitor ou por requerimento da maioria dos membros do
Conselho Universitario ou, ainda, nos termos do Art. 48 do Regimento.

3.1.3  Outros Conselhos e Colegiados

O Regimento Geral da UnB, nos seus artigos 48 a 69, dispde acerca do funcionamento dos
orgdos colegiados das Unidades Académicas, o Conselho da Unidade, Colegiados de cursos e
Colegiado Departamental. Os colegiados deliberam com presenca da maioria de seus membros,
exceto nos casos explicitados no Regimento Geral. E obrigatério o comparecimento dos membros
as reunides dos colegiados deliberativos de que facam parte, tendo essa atividade prioridade sobre
outras de natureza académica ou administrativa.

As deliberacdes dos colegiados tomam-se por maioria simples de votos dos membros
presentes, respeitados os casos em que expressamente se exigir maior ndmero de votos. A votacao é
simbdlica, nominal ou secreta, adotando-se a primeira forma sempre que uma das duas outras nao
seja requerida por um ou mais membros do colegiado, nem esteja expressamente prevista. Cada
membro de colegiado tem direito apenas a um voto nas deliberagdes, mesmo que pertenga a esse
sob dupla condi¢do. O presidente de colegiado deliberativo tem também o voto de qualidade.

Além de aprovacdes, autorizagdes, homologacdes e outras decisdes, as deliberacdes dos
orgaos colegiados podem, conforme sua natureza, tomar forma de atos ou resolucdes baixados pelos
seus presidentes e eventualmente podem ser sujeitos a prazos, conforme estabelecido no art. 58 do
Regimento Geral.
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3.14  Procuradoria Juridica

A Procuradoria Juridica é um 6rgdo integrante da Reitoria da UnB e € prevista em seu
Regimento Interno no Art. 25, inciso III. Ela representa judicial e extrajudicialmente a Universidade
de Brasilia e cuida da consultoria e assessoramento da Fundacdo Universidade de Brasilia. Além
disso, apura a liquidez e certeza de créditos, de qualquer natureza, inerentes as suas atividades,
inscrevendo-os em divida ativa, para fins de cobranca amigavel ou judicial. Examina ou elabora
minutas de contratos e convénios, emite pareceres, quando consultada pelo Reitor, e zela pelo
cumprimento da legislacdo aplicavel a UnB.

3.1.5 Auditoria Interna

A Auditoria Interna da Fundacido Universidade de Brasilia - FUB, criada em 14 de abril de
1986, por meio da resolu¢do do Conselho Diretor n® 021/86, é 6rgao de assessoramento e estd
diretamente vinculada ao Gabinete do Reitor. A indica¢do do seu dirigente € de competéncia do
Reitor, conforme previsto no art. 18, inciso XVI do Regimento Geral da Institui¢ao.

Tem como finalidade basica, além de assessoramento a Alta Administracdo e aos Centros de
Custo, fortalecer a gestdo e racionalizar as a¢des de controle, bem como prestar apoio aos Orgaos
do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

As atribuicdes da Auditoria Interna, entre outras, sdo:

e assessorar os gestores da FUB no acompanhamento da execucdo dosprogramas de
governo, visando comprovar o nivel de execucdo das metas, o alcance dos objetivos € a
adequacdo do gerenciamento;

e verificar o desempenho da gestdo da entidade, visando comprovar a legalidade e a
legitimidade dos atos e examinar os resultados quanto a economicidade, a eficicia e
eficiéncia da gestdo orcamentdria, financeira, patrimonial, de pessoal e demais sistemas
administrativos operacionais;

® examinar e emitir parecer prévio sobre a prestacdo de contas anual da FUB e tomadas
de contas especiais;

e coordenar a elaboracdo de respostas as diligéncias emanadas dos 6rgdos do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal e do TCU, encaminhando aos Setores
Responsaveis da FUB os assuntos apontados em seus relatérios de auditoria, bem como
acompanhar a implementa¢do das recomendagdes desses 0rgaos;

® comunicar, tempestivamente, sob pena de responsabilidade solidéria, os fatos irregulares
que causarem prejuizo ao Erdrio a Secretaria Federal de Controle Interno, apds dar
ciéncia a direcdo da entidade e esgotadas todas as medidas corretivas, do ponto de vista
administrativo, para ressarcir a entidade;

e claborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna-PAAAI do exercicio
seguinte, bem como o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna-RAAAI, a
serem encaminhados a Controladoria-Geral da Unido, para efeito de integracdao das
acoes de controle, até o ultimo dia util dos meses de outubro e janeiro de cada ano,
respectivamente.
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3.2  Avaliacao do Funcionamento dos Controles Internos

Neste subitem sdo apresentados os questiondrios referentes a Avaliagdo do Sistema de
Controles Internos, nos ambitos da FUB e do HUB, e as suas respectivas andlises criticas.

32.1 FUB

O preenchimento do questiondrio foi realizado durante Reunido de Equipe da Administracao
Superior da Universidade de Brasilia em 25 de fevereiro de 2013.

Participaram desse encontro o Reitor e a Vice-Reitora da UnB, os Decanos de Ensino de
Graduacdo, Planejamento e Orcamento, Gestdo de Pessoas, Assuntos Comunitdrios, Extensdo e o
Decano em Exercicio de Pesquisa e P6s-Graduacao. Em virtude de viagem a servigo, a reuniao nao
contou com a colaborag¢do do Decano de Administragdo. Como assessoria quanto ao preenchimento
e condugdo dos trabalhos, participaram o Auditor Interno e o Diretor de Planejamento da
instituicao.

Quadro A.3.1:  Avaliagdo do sistema de controles internos da FUB

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES

Ambiente de Controle 11213415

A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucao dos objetivos
da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e
funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

A comunicacio dentro da UJ é adequada e eficiente. X

Existe c6digo formalizado de ética ou de conduta. X

Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos
formais.

H4 mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funciondrios e servidores dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaborac@o dos procedimentos, das instru¢des operacionais X
ou codigo de ética ou conduta.

As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das
responsabilidades.

Existe adequada segregacdo de fun¢des nos processos e atividades da competéncia da UJ. X

Os controles internos adotados contribuem para a consecug@o dos resultados planejados pela UJ.

0 [

Avaliacdo de Risco 1

Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X

Ha4 clara identificag@o dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da unidade. X

E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus
processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos € a X
consequente adogdo de medidas para mitigd-los.

E pritica da unidade a defini¢do de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.

A avaliacdo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de risco
da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.

Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala
de prioridades e a gerar informacdes tteis a tomada de decisdo.

Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade.

Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
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ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES

H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventdrio de bens e valores de
responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 112131415

Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os riscos e

alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas. X
As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.

As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que X
possam derivar de sua aplicac@o.

As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo diretamente X

relacionadas com os objetivos de controle.

Informacdo e Comunicagdo 1123|415

A informacdo relevante para UJ ¢ devidamente identificada, documentada, armazenada e

comunicada tempestivamente as pessoas adequadas. X

As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para permitir X
ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, X
atual, precisa e acessivel.

A Informacio divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da X
UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma eficaz.

A comunicacdo das informacdes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em todas as X

dire¢des, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 112131415

O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e
qualidade ao longo do tempo.

O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagdes
sofridas.

O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Escala de valores da Avaliag¢do:

(1) Totalmente invdlida: Significa que o conteiido da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invdlida: Significa que o contelido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo hd como avaliar se o contelido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente vdlida: Significa que o conteiido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

s .

(5) Totalmente valido. Significa que o conteido da afirmativa € integralmente observado no
contexto da UJ.3.2.1.1 Andlise Critica

Os representantes da Auditoria e Diretoria de Planejamento fizeram uma breve explanacao
quanto aos propdsitos do questiondrio e enfatizaram a importancia das respostas para
corresponderem a mais absoluta realidade da Instituicdo. O processo, portanto, se deu mediante a
leitura de cada um dos itens e posto em discussdo para julgamento e atribuicdo das notas dos itens
propostos.

Com respeito a andlise, t€m-se os seguintes comentdrios, 0s quais serdo abordados por
blocos, conforme apresentagao do Quadro A.3.2.

Ambiente de Controle

Todos os gestores sdo undnimes em atribuir valor médximo a importancia dos trabalhos
inerentes aos controles internos e sua fiel contribui¢do na consecu¢do dos objetivos estratégicos
institucionais. Entretanto, cabe ressalva que os mecanismos ora instituidos na Universidade sdo
incipientes e carecem de aprofundamento quanto aos seus processos € que os mecanismos de
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comunicacdo e controles sejam melhor divulgados e acompanhados pela gestao. Tem-se, portanto,
que a medida que aperfeicoamentos sejam implementados, pretende-se alinhd-los aos objetivos
institucionais e direcionar suas contribuicdes para o alcance desses.

Avaliacao de Risco

A Universidade nao detém mecanismos, tampouco rotinas ou processos sistematicos de
trabalho, para mapeamento e avaliacdo de riscos. Sabe-se intuitivamente de alguns desses riscos,
mas a tomada de decisdo ocorre sem a andlise a luz dos resultados que uma gestdo orientada a
riscos poderia proporcionar em termos de qualidade.

Apesar das fragilidades inerentes a esse topico, os eventos passiveis de sindicancia, quando
identificados, sdo tratados com todo rigor previsto em legislacdo especifica e, adotados os
procedimentos necessarios para mitigar os efeitos produzidos pelos eventos constatados.

Procedimentos de Controle

Dada a fragilidade do ambiente de controle interno e dos meios para avaliagdo de riscos,
conclui-se, por consequéncia, que os procedimentos avaliados nesse quesito também sdo incipientes
e carecem de aperfeicoamentos urgentes. A medida que sejam introduzidos novos fluxos de
trabalho, espera-se obter maturidade suficiente para estabelecer processos mais bem estruturados e
que as avaliagdes de riscos sejam executadas a tempo e de modo adequado.

Informacio e Comunicacao

A gestdo superior entende que os processos relativos ao tratamento da informacdo e
comunicacdo existem no ambito da FUB, porém, uma vez mais, carecem de revisio e
aperfeicoamento. E notéria a importincia desse item, entretanto, segundo avaliagdes, meios mais
eficazes precisam ser implementados com urgéncia.

Monitoramento

Os resultados apresentados pelos meios de monitoramento institucionais estdo aquém
daqueles esperados pela Administracio Superior e demais unidades subordinadas, conforme
especifica o organograma da Universidade. Percebe-se, pela opinido dos gestores participantes do
encontro, que os processos relacionados ao ambiente de controle, avaliacdo de risco e
procedimentos de controle, quando redefinidos e implementados com uma visdo maior de controle,
por consequéncia, irdo promover mudangas substanciais nos meios de monitoramento. Espera-se
que a partir de um redesenho de processos e aplicacdo de uma estrutura de trabalho mais eficaz
proporcionardo resultados mais satisfatérios no que concerne ambiente de controle interno da FUB.

32.1.2 Observacgdes Gerais

A equipe de gestores da UnB partilha a ideia de que questdes que compdem o Quadro 3.1
deveriam ser aprimoradas, visando aumentar a acuricia dos julgamentos dos quesitos de avaliacao.

Os itens utilizados para mensuracdo dos quesitos de avaliacdo do sistema de controles
internos da FUB sdo bastante validos, entretanto contém falhas que diminuem a precisdao das
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avaliacdes. As respostas dos avaliadores aos itens sdo, em parte, prejudicadas por falhas na
constru¢do das questdes.

1 Ha mais de um atributo ou aspecto a ser avaliado (ver itens 1, 3, 5, 6, 12, 13, 15, 17, 18,
22),

2 O item 16 avalia a “nao” ocorréncia de fraudes e perdas, associada a uma escala que
contém pontos de avaliagdo desfavordvel: totalmente invalida e parcialmente invalida. A
dupla negagdo contida nesse julgamento € indicadora de imprecisao e

3 Ha afirmativas longas e pouco objetivas (ver itens 13, 16, 19 e 23).

Dessa forma, o diagnéstico almejado pelo TCU nao foi atingido integralmente, em razao da
dificuldade de se responder com precisdo e emitir julgamentos capazes de identificar com
objetividade os aspectos que precisam ser melhorados no sistema de controles internos da
Institui¢do.

Recomendamos o aprimoramento do questiondrio, de modo que os itens possam refletir
apenas um atributo ou aspecto de cada vez e contenha afirmativas compativeis com a escala de
pontuacio.

322 HUB

O preenchimento do questionario foi realizado durante reunido com a equipe Administracao
Superior do HUB, em 28 de fevereiro de 2013. Participaram desse encontro o Diretor Geral do
HUB, o Diretor Adjunto Executivo, os Chefes das divisdes de Suprimento Hospitalar, de
Orcamento e Finangas, e de Recursos Humanos e um Analista de Projetos. Como assessoria quanto
ao preenchimento e condugdo dos trabalhos, participaram o Auditor Interno e o Diretor de
Planejamento da UnB.

Quadro A.3.2:  Avaliagdo do sistema de controles internos do HUB

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES

Ambiente de Controle 112131415

A alta administrag@o percebe os controles internos como essenciais a consecucdo dos objetivos da X
unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ s@o percebidos por todos os servidores e
funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

A comunicacio dentro da UJ € adequada e eficiente. X

Existe cddigo formalizado de ética ou de conduta. X

Os procedimentos e as instru¢des operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos
formais.

H4 mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funciondrios e servidores dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das instru¢des operacionais X
ou codigo de ética ou conduta.

As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das
responsabilidades.

Existe adequada segregacdo de fun¢des nos processos e atividades da competéncia da UJ.

Os controles internos adotados contribuem para a consecu¢do dos resultados planejados pela UJ.

e it e

9}

Avaliacdo de Risco 11213

Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X

=

Ha4 clara identificagc@o dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da unidade.
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ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus
processos estratégicos, bem como a identifica¢do da probabilidade de ocorréncia desses riscos € a X

consequente adocdo de medidas para mitigd-los.

E préitica da unidade a definicio de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de

conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestio. X
A avaliacdo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de risco X
da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.

Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala X

de prioridades e a gerar informacdes tteis a tomada de decisdo.

Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade.

Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores de
responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 112131415

Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os riscos e

alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas. X

As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X

acordo com um plano de longo prazo.

As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que X

possam derivar de sua aplicagdo.

As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.

Informacdo e Comunicagdo 11213415
A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para permitir X

ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, X
atual, precisa e acessivel.

A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da X

UlJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma eficaz.

A comunicacdo das informagdes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em todas as X
direcdes, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 112131415

O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e
qualidade ao longo do tempo.

O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagdes
sofridas.

O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Analise Critica:

Escala de valores da Avaliagdo:

(1) Totalmente invdlida: Significa que o conteiido da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invdlida: Significa que o conteiido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo hd como avaliar se o conteiido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente vdlida: Significa que o conteiido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente vdlido. Significa que o conteitido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

3.2.2.1 Analise Critica

Seguem as andlises criticas realizadas pelos gestores referentes aos elementos que compdem
0 Quadro A.3.2.
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Ambiente de Controle

H4 uma busca ativa na mudanca cultural dos colaboradores do HUB, no sentido da
conscientizacdo dos profissionais da Instituicio na implementacdo de controles internos, com
criacdo de normas e manuais visando obter uma normatizacido institucional mais adequada,
perfilando-se ao ideal buscado pelo TCU e CGU.

No que tange a comunicagdo, esse HUB busca trabalhar de forma célere e com informagdes
precisas e seguras visando facilitar os processos de trabalho.

Avaliacao de Risco

Hé um trabalho desenvolvido continuamente pela Medicina do Trabalho que quantifica os
graus de periculosidade, conforme padrdes de riscos nos ambientes hospitalares, utilizando-se a
metodologia de cores para mensurar e atribuir os graus de riscos existentes em cada ambiente
hospitalar.

Em relacdo a parte administrativa, hd um rigido controle nas averiguagdes das dentncias e
fatos relativos a possiveis fraudes, instaurando-se sindicancia para apurar possiveis desvios de
conduta, conforme norma Institucional.

Procedimentos de Controle

A Institui¢do possui trés sistemas voltados para drea de controle, a saber: Winsaude —
Responsavel pelo controle dos almoxarifados administrativos, material médico e medicamentos.
Realiza controle fisico e financeiro dos insumos/matérias além do controle de abertura de
prontudrios agendamento de consultas, acolhimento e controle de internagdo e alta; SaudeSIS —
Controla o cadastro dos colaboradores do SICAP para liberacio de refei¢cdes; GSWEB -
Responsavel pelo gerenciamento da drea de manuteng@o hospitalar, com o controle das Ordens de
Servigos e demais servigos de atendimento técnico.

Informacio e Comunicacao

Toda informacdo institucional que circula pela unidade € documentada por meio de
UnBDoc, sistema protocolar proprio da Universidade de Brasilia, identificada, armazenada e
direcionada as pessoas adequadas. Quanto as informacdes prestadas, essas sdo dotadas de
qualidade, mas hd margem para aperfeicoamento.

A formatagdo das informagdes para o publico interno é feita pela Assessoria de
Comunicac¢do Social (Ascom), 6rgdo ligado hierarquicamente a Dire¢do-Geral da Instituicdo,
todavia, a Ascom necessita ser demandada por cada setor para que se proceda a disponibilizacdo
das informacdes de forma apropriada, atual, precisa e acessivel. H4 um percurso institucional pré-
definido, todavia, hd margem para aperfeicoamento.

Monitoramento

H4 uma busca institucional em melhorar a qualidade do monitoramento dos processos
internos, todavia, hd margem para aperfeicoamento. Nesse passo, com a assuncdo do HUB pela
Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares — EBSERH, o controle dos processos de trabalho bem

Pagina | 56



N__~] Universidade de Brasilia
Decanato de Planejamento e Orgamento Relatério de Gestdo 2012

como a administracdo do hospital ficard a cargo da referida empresa, contando para tanto, de uma
assessoria juridica, auditoria e ouvidoria, setores imprescindiveis para boa gestao.

3.3 Sistema de Correicao

De acordo com esclarecimentos buscados junto aos Orgdos superiores, informa-se a
inexisténcia da Corregedoria Institucional na FUB, sendo que a instalagdo dessa unidade € assunto
de decisdo e vontade da Administracdo Superior. Destaca-se ainda que esse tema estd sendo tratado
pelo Auditor Geral via CGU. Entretanto, cabe informar que hd na estrutura administrativa uma
Comissao Disciplinar Permanente — CDP, unidade responsdvel por instaurar, investigar e julgar
Processos Administrativos Disciplinares (PADs).

3.4  Cumprimento Pela Instancia de Correicao da Portaria n° 1.043/2007 da CGU

Segundo a Comissdo Disciplinar Permanente (CDP), a FUB néo estd em consonancia com
os preceitos contidos nos artigos referenciados, em fun¢cdo da inexisténcia de um sistema de
correi¢do instituido na Universidade, embora, tenha havido tentativas anteriores sem o devido
sucesso técnico.

Ademais, o Reitor da Universidade de Brasilia apresenta uma Declaracao (Anexo I deste
documento) na qual ratifica que, de acordo com o organograma, a FUB ndo conta com a Unidade de
Correicao instituida, em cumprimento a Portaria supracitada.
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4 Programacao e execucao da despesa orcamentaria e financeira

Esse capitulo abrange trés topicos que tratam da relacdo dos programas do PPA, das Acdes
da LOA e demonstracdo/ andlise de desempenho da FUB na execucdo orcamentdria e financeira.

4.1 Informacoes sobre programas do PPA de responsabilidade da Unidade
Jurisdicionada

Tanto a Universidade quanto o Hospital Universitario de Brasilia ndo possuem Programa,
Objetivos vinculados a programas temdticos, ou Iniciativas vinculadas a programas temdticos no
Plano Plurianual. Dessa forma, a seguir sao relacionadas apenas informagdes referentes a acdes de
responsabilidade das UJ, que sdo de programas temdticos ou vinculados a programas de gestdo,
manutencao e servigos ao estado. Nesse sentido, os demais quadros foram excluidos.

Cabe registrar que as informacdes prestadas nesta se¢do foram retiradas da Lei Or¢amentaria
Anual e do Sistema Integrado de Monitoramento, Execu¢do e Controle — SIMEC, do Ministério da
Educacdo. No entanto, dada a exiguidade do prazo de disponibilizacdo daquele sistema para
preenchimento da execucdo fisica, alguns gestores nao tiveram tempo hébil para prestar as
informacgdes necessdrias, ou complementd-las. Dessa forma, este relatério terd informacgdes
adicionais, prestadas pelos coordenadores das acdes orcamentdrias, apds solicitacdo do Decanato de
Planejamento e Orcamento.

Merece esclarecer que por ser um relatério de gestdo consolidado, as acdes governamentais
comuns as unidades orcamentdrias (FUB e HUB) foram aglutinadas, conforme orientagao da CGU.

4.1.1 Informagdes sobre acdes de programas teméticos de responsabilidade da Unidade
Jurisdicionada

Nesta secdo, os atributos e execucdo or¢amentario-financeira de cada acdo governamental
foram apresentados em quadros especificos, seguido dos comentdrios e andlise critica.

Quadro A.4.1:  Acdo 20RJ vinculada ao programa tematico 2030

Programa 2030 — Educacio Bdsica

Identifica¢do da Ac¢ao

Cédigo 20R]J
Apoio a Capacitagdo e Formagao Inicial e Continuada de Professores,
Descrigao Profissionais, Funciondrios e Gestores para a Educac@o Bésica - No Distrito
Federal.

02BQ - Consolidagdo da politica nacional de formagdo, promovendo a formacao inicial
e continuada de profissionais da educacdo bdsica com apoio técnico, financeiro e
pedagégico, nas modalidades presencial e a distdncia, considerando programas
especificos, como para professores indigenas, do campo e quilombolas, a formacgdo
Iniciativa para a docéncia intercultural, a educacdo bilingue, o ensino da histéria e cultura
indigena, afro-brasileira e africana, o atendimento educacional especializado, a
educacdo em tempo integral, a educacdo de jovens e adultos, a educacdo em direitos
humanos, a sustentabilidade socioambiental, as relagdes étnico-raciais, de gé€nero,
diversidade sexual e direitos da crianga e do adolescente.

Unidade Responsavel Decanato de Ensino de Graduacdo — DEG/FUB
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Unidade Or¢amentdria | 26.271 - Fundagdo Universidade de Brasilia
Execucdo Orcamentdria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)
Dotacao Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Nao Valores Pagos
Processados
1.714.242,00 | 1.840.267,00 938.163,87 332.404,50 - 605.759,37 332.316,00
Metas do Exercicio Para a Acdo
Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descrigio de. Prevista Realizada Prevista Realizada
Medida
0053 Pessoa Beneficiada Unidade 14.228 8.771 1.840.267,00 938.163,87

Fonte: FUB; LOA, Lei 12.595/2012; PPA, Lei 12.593/2012 ¢ SIMEC/2012.
Analise Critica:

Acdo criada pelo Ministério da Educa¢do, com o objetivo de fomentar a oferta de
capacitacdo e formacdo inicial e continuada, a distancia, semipresencial e presencial, de
professores, profissionais, funciondrios e gestores para a educa¢do bdsica, inclusive na
implementacdo da politica da educac@o especial na perspectiva da educagdo inclusiva, bem como
contribuir para o desenvolvimento de estudos e pesquisas voltados para a melhoria da formacao.

Estd vinculada ao Objetivo 0597, do Programa 2030 — Educacdo Baésica, cujo intuito €
promover, em articulacio com os sistemas de ensino estaduais e municipais, a valorizacao dos
profissionais da educagdo, apoiando e estimulando a formacao inicial e continuada, a estruturacio
de planos de carreira e remuneragao, a atencdo a saude e a integridade e as relacdes democraticas de
trabalho.

E gerida internamente pelo Comité Gestor Institucional de Formacio Inicial e Continuada de
Profissionais da Educacdo Basica - COFormlIC, instituida pelo ato da Reitoria UnB n°® 0928/2012,
em conformidade com as Portarias MEC n° 1087/2011 e n°® 138/2011, e com o art. 1° da Resolu¢do
n° 1 da Secretaria Executiva do MEC/ Comité Gestor da Politica Nacional de Formacao Inicial e
Continuada de Profissionais da Educacdo Basica, de 17.08.2011, publicada no DOU n° 181, de
20.09.2011.

O Comité avaliou e aprovou (em plendria) cada um dos projetos associados a esta acgao,
quais sejam:

Pré-Letramento, 4220 beneficiados.

Gestar II, 900 beneficiados.

Especializa¢do em Educacao Infantil, 80 beneficiados.

Escola de Gestores, 400 beneficiados.

Pacto Nacional pela Alfabetizacdo pela Idade Certa, 351 beneficiados.
Estatuto da Crianca e Adolescente, 540 beneficiados.
Aperfeicoamento em Educagdao no Campo, 160 beneficiados.
Especializacdo em Direitos Humanos, 360 beneficiados.
Especializacdo em Educacdo na Diversidade e Cidadania, com énfase na Educagdo de
Jovens e Adultos, 300 beneficiados.

10 Gestdo de Politicas em Género e Raga, 160 beneficiados.

11 Género e Diversidade na Escola, 300 beneficiados.
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Isso representou 61% das metas fisicas previstas e, para tanto foram executados 51% dos
recursos consignados a LOA, uma vez que nio houve liberagdo de recursos financeiros, na sua
totalidade. Alguns dos projetos ainda estdo em fase de execucdo e 64% dos recursos empenhados
foram inscritos em restos a pagar ndo processados.

Por se tratar de acdo de capacitagdo, ainda nao € possivel obter informag¢des sobre o impacto
dos resultados alcancados.

Quadro A.4.2:  Acdo 20GK vinculada ao programa temético 2032

Programa 2032 — Educacdo Superior — Graduagdo, P6s-Graduacdo, Ensino Pesquisa e Extensdo

Identifica¢do da Ac¢ao

Codigo 20GK
Descri¢cdo Fomento as a¢des de Ensino, Pesquisa e Extensao
0390 - Concessao de bolsas, auxilios e outros mecanismos, no pais e no exterior, para a
formacdo, valorizacdo e capacitacio de recursos humanos e para promover cooperacao
Iniciativa internacional no Sistema Nacional de P6s-Graduagdo, em dreas de interesse nacional e
regional, inclusive formacdo de professores, garantida equidade étnico-racial e de
género.
Unidade Responsavel Decanato de Ensino de Graduacdo — DEG/FUB
Unidade Or¢amentéria 26.271 - Fundagdo Universidade de Brasilia
Execucio Orcamentdria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)
Dotacao Dotacao Despesa Restos a
Inicial Inicial Empenhada Liquidada Processados Empenhada LicPlSigc?; da
3.875.509,00 | 4.305.407,00 2.600.620,57| 2.340.818,75 - 259.801,82 | 2.340.818,75
Metas do Exercicio Para a Acdo
Unidade Unidade de Medida Meta Fisica
Ordem Descricdo de. Prevista Realizada Prevista Realizada
Medida
0053 Projeto Apoiado Unidade 305 222 4.305.407,00 | 2.600.620,57

Fonte: FUB; LOA, Lei 12.595/2012; PPA, Lei 12.593/2012 e SIMEC/2012.
Analise Critica:

A agdo 20GK visa oportunizar ao aluno universitario a indissociabilidade entre Ensino,
Pesquisa e Extensdo e a consolidacdo dos conhecimentos com a prdtica, mediante atividades
voltadas a coletividade, viabilizando a vivéncia social e comunitiria e a integracdo entre a
Instituicdo de Ensino Superior e a comunidade. Melhorar as condi¢des de ensino-aprendizagem dos
cursos de graduacdo das universidades mediante a formagdo de grupos tutoriais de alunos
otimizando o potencial académico dos estudantes e promovendo a integracdo entre a atividade
académica com a futura atividade profissional.

Para tanto, e de modo geral sdo desenvolvidas atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao
universitdria e de atendimentos a comunidades como: implementacdo de acdes educativas e
culturais, manutencao da infraestrutura da extensao universitdria para garantir o seu funcionamento,
formacdo de grupos tutoriais, compostos por alunos dos cursos de graduacdo, pds-graduagio,
mestrandos ou doutorandos sob a orientagdo de docente que possua titulo de doutor; realizacdo de
cursos de capacitagdo e qualificagdo de recursos humanos; promocao de congressos, semindrios e
simpoésios cientificos e culturais, além de outras atividades necessdrias ao desenvolvimento dos

projetos em questao.
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Por se tratar de agdo oriunda da aglutinacdo de acdes especificas, principalmente para
pesquisa e extensdo, sua execu¢do foi dividida basicamente entre dois Decanatos, o de Extensao
(DEX), que executou aproximadamente 73% da meta fisica prevista (221 projetos apoiados) e 42%
dos recursos; e do Decanato de Pesquisa e P6s-Graduacao (DPP) que executou 16% dos recursos e
da meta fisica prevista (aproximadamente 50 projetos apoiados).

Ou seja, o DEX recebeu e executou R$ 1.576.154, 38 e o DPP, recebeu o montante de R$
651.729,80, dos quais foram executados R$ 614.903,90, que representa 94% do total detalhado.

Os recursos do DPP foram utilizados para atender a demanda da pds-graduacido e da
pesquisa, principalmente na participacdo de alunos e pesquisadores em eventos nacionais e
internacionais, tais como semindrios, € congressos. A meta fisica ndo foi contabilizada por nimero
de projetos, mas pela execucao total dos recursos.

Outras unidades executaram essa acdo (8%) e a parcela referente ao localizador 0060, trata-
se de emenda direcionada ao Centro de Desenvolvimento Sustentavel (CDS), que teve liberados
20% dos recursos.

Os projetos aconteceram durante todo o ano de 2012, com publico participante de
aproximadamente 105.533 pessoas.

Quadro A.4.3:  Ac¢ao 20RK vinculada ao programa temético 2032

Programa 2032 — Educacdo Superior — Graduagdo, P6s-Graduacdo, Ensino Pesquisa e Extensdo

Identifica¢do da Ac¢ao

Cédigo 20RK

Descri¢ao Funcionamento das Universidades Federais

03GD - Expansdo, reestruturagdo, interiorizacdo e manutencdo da Rede Federal de
Educag@o Superior, com diversificacdo da oferta de cursos em consonancia com as
Iniciativa necessidades do mundo do trabalho, otimizacdo da capacidade instalada das
estruturas fisica e de recursos humanos e promocdo de pesquisa, ensino e extensdo
visando a qualidade e garantindo condi¢des de acessibilidade.

Unidade Responsavel Decanato de Planejamento e Orcamento — DPO/FUB
Unidade Or¢amentéria 26.271 - Fundagdo Universidade de Brasilia
Execu¢do Orgamentdria e Financeira da Ac¢do (em R$ 1,00)
Dotacao Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Ndo Valores Pagos
Processados
475.901.240,00 | 583.721.443,00 | 434.701.728,58 384.233.763,98 - 50.467.964,60 382.376.842,65
Metas do Exercicio Para a Acdo
Ordem Descrico Unidade de Meta Fisica ' Meta Financeira
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

0053 Aluno Matriculado Unidade 29.536 39.198 583.721.443,00 |434.701.728,58

Fonte: FUB; LOA, Lei 12.595/2012; PPA, Lei 12.593/2012 e SIMEC/2012.

Nota: A meta fisica realizada considerou os alunos da Graduagdo e Pos-Graduagdo com mestrado e doutorado.
Analise Critica:

Criada para garantir o funcionamento das Instituicdes Federais de Ensino Superior — IFES a
fim de formar profissionais de alta qualificacdo para atuar nos diferentes setores da sociedade,
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capazes de contribuir para o processo de desenvolvimento nacional, com transferéncia de
conhecimento pautada em regras curriculares.

Essa acdo € responsavel pelo desenvolvimento de atividades que assegurem a manutengao e
o funcionamento dos cursos nas Institui¢des Federais de Ensino Superior, manutenc¢do de servigcos
terceirizados, pagamento de servicos publicos e de pessoal ativo, manutencdo de infraestrutura
fisica por meio de obras de pequeno vulto que envolvam ampliacdo/reforma/adaptacdo e aquisi¢ao
e/ou reposicao de materiais, inclusive aqueles inerentes as pequenas obras, observados os limites da
legislacdo vigente, aquisi¢ao de material bibliografico e promover subsidios para estudos, andlises,
diagnésticos, pesquisas e publicacdes cientificas, bem como as demais contratagdes necessarias ao
desenvolvimento de suas atividades.

Dessa forma, € importante registrar que nao ha como vincular, diretamente, a sua execugao
or¢camentdrio/financeira com a execuc¢do fisica uma vez que a quantidade de alunos matriculados
ndo interfere, de imediato, no montante de recursos previstos para manutencdo e funcionamento da
instituicdo. Por exemplo, se durante o exercicio forem executados 70% dos recursos ou houver
necessidade de aporte de mais 30%, a meta fisica ndo serd abalada, permanecerd constante para o
periodo de execucdo e a “qualidade do atendimento” pode ficar mais precdria ou até sofrer
consequéncias somente a longo prazo, como reflexo da defasagem.

Registrada a informacdo, no exercicio de 2012, a acdo foi executada, principalmente, na
medida da liberacdo das cotas de limite orcamentdrio pelo Ministério da Educacdo (MEC). De
acordo com dados do SIAFI e numa anélise por grupo de despesa x fonte SOF, verifica-se que, de
maneira geral, a FUB empenhou quase 100% da dotag¢do autorizada, excetuando-se no grupo 3
(ODC) as fontes 0100 (onde se encontravam as emendas parlamentares) com 12,94% e a fonte 0250
com 20,72 % da dotagdo autorizada ndo empenhados. J4 no grupo de despesa 4 (investimento)
ressalta-se as fontes 0100 (emendas parlamentares), com 4,23%, a 0112 com 9,19%, a 0250 com
62,33% e a 0312 com 66,64 % da dotacdo autorizada ndo empenhados. Tudo em razdo da ndo
liberacao de cota de limite orcamentério pelo MEC.

Com relagdo a execucdo fisica, como a quantidade de alunos matriculados € calculada com
base no exercicio anterior e a metodologia de cdlculo considerava apenas os alunos matriculados no
curso de graduacdo (Funcionamento dos Cursos de Graduacdo). Dessa maneira o percentual
alcancado foi de 133% considerando-se todos os alunos matriculados no segundo periodo/2012, na
forma descrita:

e graduacdo: 32.611 alunos;
e mestrado: 3.907 alunos;
e doutorado: 2.680 alunos.

H4 de se considerar, também, o impacto de acdes do REUNI (expansdo das IFES) no
crescimento dos alunos matriculados no exercicio.

Outras justificativas podem ser encontradas no item 4.2.4.2.3 referente ‘‘alteracdes
significativas ocorridas no exercicio”.

Péagina | 62



N__~] Universidade de Brasilia
Decanato de Planejamento e Orgamento Relatério de Gestdo 2012

Quadro A.4.4:  Acao 4002 vinculada ao programa tematico 2032

Programa 2032 — Educacdo Superior — Graduagdo, P6s-Graduacdo, Ensino Pesquisa e Extensdo

Identifica¢do da Ac¢ao

Cédigo 4002
Descrig¢do Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior
03GA - Ampliacdo do acesso, da permanéncia e da taxa de sucesso dos estudantes na
educacdo superior, em instituicdes publicas e privadas, inclusive por meio de
Iniciativa finar}ciamento estgdantil, com. promog¢ao dg elevagﬁo. da eficiéncia gc:a@émica, da
qualidade, da equidade e da inclusdo, considerando, inclusive, especificidades das
populagdes do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes e das pessoas com
deficiéncia.
Unidade Responsdvel Decanato de Assuntos Comunitirios — DAC/FUB
Unidade Or¢amentdria 26.271 - Fundacdo Universidade de Brasilia
Execucdo Orcamentdria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)
Dotacao Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Nao Valores Pagos
Processados
14.369.102,00 | 15.702.435,00 14.267.413,36 | 9.696.507,10 -| 4.570.906,26 | 9.666.343,10
Metas do Exercicio Para a Acdo
Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descrigao de' Prevista Realizada Prevista Realizada
Medida
0053 Aluno Assistido Unidade 3.500 2.498 14.369.102,00 | 14.267.413,36

Fonte: FUB; LOA, Lei 12.595/2012; PPA, Lei 12.593/2012 e SIMEC/2012.
Analise Critica:

Caracterizada por promover a permanéncia do estudante, principalmente em nivel de
graduacido, evitando a evasdo e a retencdo nas universidades, por meio de acdes que contemplem
inclusive estrangeiros, € o acesso pleno de pessoas com deficiéncia as institui¢des de ensino
superior, por meio de fornecimento ou auxilio a alimentagdo, alojamento e transporte, dentre outras
iniciativas da assisténcia ao estudante e que contribua para o bom desempenho do aluno no ensino
superior, esta acao estd a cargo do Decanato de Assuntos Comunitarios (DAC).

O DAC, por intermédio da sua Diretoria de Desenvolvimento Social (DDS), oferta aos
estudantes programas, cuja finalidade € fornecer incentivos para que permanecam na Universidade
e concluam o seu curso, podendo ser contemplados com mais de um beneficio. O Programa
moradia estudantil atendeu 41 graduandos em apartamentos alugados pela FUB, o Programa
Auxilio Moradia 423 estudantes. A Bolsa Permanéncia teve média de 1.040 discentes atendidos e o
Programa de Auxilio Alimentagdo, que sdo exclusivos a estudantes dos Campi de Ceilandia, Gama
e Planaltina com 1.135 estudantes. O Auxilio Vale Livro com 36 graduandos que foram
contemplados. A Bolsa Alimentacdo que € exclusiva do Campus Darcy Ribeiro atendeu 1.363, os
quais fazem refeicdes no Restaurante Universitario Darcy Ribeiro. Foram atendidos 168 estudantes
com Bolsa Emergencial e 29 estudantes com Auxilio Viagem. Os beneficios Bolsa Alimentacdo e
Auxilio Alimentacao sdo universais os quais totalizam o nimero per capita de estudantes atendidos
pela assisténcia estudantil.

O atendimento per capita de 2.498 estudantes representa o atendimento de 71% da meta
fisica prevista que € de 3.500 estudantes. Para que alcance a meta de 100%, a Fundacio
Universidade de Brasilia necessitard de mais aporte de recursos orcamentdrios. A Fundacdo
Universidade de Brasilia empenhou R$ 14.267.413,36, ou seja, 99% dos recursos or¢amentarios,
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mas por questdo de cota or¢amentdria do exercicio financeiro de 2012 ndo foi possivel executar o
or¢camento na sua totalidade. Vale ressaltar que o fato de o 2° semestre letivo de 2012 ainda nao ter
finalizado, (previsdo para marco de 2013), contribui para o ndo atendimento de 100% da acao.

Quadro A.4.5:  Acdo 6328 vinculada ao programa temético 2032

Programa 2032 — Educacdo Superior — Graduagdo, P6s-Graduacdo, Ensino Pesquisa e Extensdo

Identificacdo da Ac¢ado

Caédigo 6328
Descri¢do Universidade Aberta e a Distancia
03GA - Ampliacdo do acesso, da permanéncia e da taxa de sucesso dos estudantes na
educacdo superior, em instituicdes publicas e privadas, inclusive por meio de
Iniciativa finar}ciamento estqdantil, com promog¢ao dg elevagﬁo. da eficiéncia gcgdémica, da
qualidade, da equidade e da inclusdo, considerando, inclusive, especificidades das
populacdes do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes e das pessoas com
deficiéncia.
Unidade Responsavel Centro de Educagdo a Distancia — CEAD/FUB
Unidade Or¢amentéria 26.271 - Fundagdo Universidade de Brasilia
Execu¢do Orgamentdria e Financeira da Ac¢do (em R$ 1,00)
Dotacao Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Nao Valores Pagos
Processados
7.000.000,00 | 7.000.000,00 163.026,20 108.936,93 - 54.089,27 108.936,93
Metas do Exercicio Para a Acdo
Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descrigao de. Prevista Realizada Prevista Realizada
Medida
0053 Vaga Disponibilizada Unidade 9.300 1.200 7.000.000,00 163.026,20

Fonte: FUB; LOA, Lei 12.595/2012; PPA, Lei 12.593/2012 ¢ SIMEC/2012.
Analise Critica:

Voltada para a definicdo, elaboracdo, implantacdo e desenvolvimento de cursos e programas
de formacdo educacional na modalidade de educagdo a distancia, sua execucdo prevé a aquisicao e
instalacao de equipamentos e de redes; capacitacdo de docentes e pessoal envolvidos com os cursos;
criacdo de curriculos especificos, respectivos contetidos, material instrucional e metodologias de
ensino a distancia.

Por ter todos os seus recursos orcamentdrios na fonte 250 (recursos proprios), a frustragao
na receita foi responsdvel pela baixa execucao.

No entanto, ainda foram ofertadas 200 vagas para o curso de "Direito Publico", em parceria
com AGU e 1000 vagas para o curso de extensdao "Redacdo Oficial", para o Ministério do Trabalho.

Outras justificativas podem ser encontradas no item 4.2.4.2.3 referente ‘‘alteracdes
significativas ocorridas no exercicio”.
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Quadro A.4.6:  Acao 8282 vinculada ao programa tematico 2032

Programa 2032 — Educacdo Superior — Graduagdo, P6s-Graduacdo, Ensino Pesquisa e Extensdo

Identifica¢do da Ac¢ao

Codigo 8282

Descri¢ao Reestruturacdo e Expansio das Universidades Federais

03GD - Expansdo, reestruturacdo, interiorizacdo e manutencdo da Rede Federal de
Educagdo Superior, com diversificacdo da oferta de cursos em consonincia com as
Iniciativa necessidades do mundo do trabalho, otimiza¢do da capacidade instalada das estruturas
fisica e de recursos humanos e promocdo de pesquisa, ensino e extensdo visando a
qualidade e garantindo condi¢des de acessibilidade.

Unidade Responsavel Decanato de Ensino de Gradua¢do — DEG/FUB
Unidade Or¢amentéria 26.271 - Fundagdo Universidade de Brasilia
Execucio Orcamentdria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)
Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados

34.153.619,00 {41.611.051,00 | 26.337.443,78 |22.956.059,63 3.381.384,15 |22.798.820,43

Metas do Exercicio Para a Acdo

Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descrigdo de' Prevista Realizada Prevista Realizada
Medida
0053 | Vaga Disponibilizada | Unidade 8.494 8.402 41.611.051,00 | 26.337.443,78

Fonte: FUB; LOA, Lei 12.595/2012; PPA, Lei 12.593/2012 e SIMEC/2012.
Analise Critica:

A acdo 8282 foi criada como incentivo do Ministério da Educacdo as Instituicdes Federais
de Ensino Superior para possibilitar a elevacdo da mobilidade estudantil, a criacdo de vagas,
especialmente no periodo noturno, e o completo aproveitamento da estrutura fisica e de recursos
humanos existentes, otimizando a relagdo aluno/docente e o nimero de concluintes dos cursos de
graduacdo. Apoia planos de reestruturacdo e expansao, elaborados pelas universidades federais, no
exercicio de sua autonomia, que visem o aumento do nimero de estudantes, a reducdo da evasao, o
completo aproveitamento da estrutura instalada e a adequacdo e modernizacdo da estrutura
académica e fisica das instituicdes, por meio de obras de pequeno vulto, incluindo reforma,
constru¢do, aquisicdo de equipamentos, materiais € servi¢os, € as necessidades de manutencao
identificadas pelas IFES.

O alcance da meta fisica ndo ocorreu na sua integralidade porque a oferta de vagas de
ingresso primdrio do curso de fonoaudiologia/FCE nao iniciou suas atividades em 2012. Isso
ocorreu por falta do término da constru¢do do prédio da FCE (construido inicialmente pelo GDF e
depois "retomado" pela UnB), o que prejudicaria os futuros alunos. Assim, por decisdo acordada
entre a antiga administracdo e a direcdo da FCE, optou-se por atrasar o inicio do curso para o
2°/2013, quando o prédio j4 estaria em funcionamento.

Dos recursos autorizados para a a¢do, 63% foram empenhados, dos quais 87% foram pagos
e o restante inscritos em restos a pagar nao processados. A diferenga entre a dotacdo inicial e os
empenhos realizados deveu-se basicamente por problemas com prazos e andamento de licitagdes,
onde R$ 12 milhdes ndo foram executados por atrasos nas licitagdes (em seis obras), mas estdo em
andamento e algumas com licitacdes previstas para mar¢o/2013; outra obra no valor de R$ 2.4
milhdes, a empresa foi contratada e deve iniciar as obras.
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Quadro A.4.7:  A¢ao 20RX vinculada ao programa temético 2032

Programa 2032 — Educacdo Superior — Graduagdo, P6s-Graduacdo, Ensino Pesquisa e Extensdo

Identifica¢do da Ac¢ao

Codigo 20RX
Descri¢ao Reestruturagdo dos Hospitais Universitdrios Federais
03GE - Expansdo, reestruturacdo, manutencdo e funcionamento dos hospitais
S universitdrios federais, com promocdo da qualificacdo de recursos humanos na satide e
Iniciativa L I P o _—
ampliacdo de programas de Residéncia em Saudde, nas profissdes, especialidades e
regides prioritarias para o pais.
Unidade Responsavel Hospital Universitario de Brasilia - HUB
Unidade Or¢camentdria 26.393 — Hospital Universitdrio de Brasilia
Execucdo Orcamentdria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)
Dotacao Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Ndo Valores Pagos
Processados
19.600.000,00 | 19.600.000,00 - - - - -
Metas do Exercicio Para a Acdo
Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricao de' Prevista Realizada Prevista Realizada
Medida
0053 Unidade Reestruturada Unidade |1 - 19.600.000,00 -

Fonte: FUB; LOA, Lei 12.595/2012; PPA, Lei 12.593/2012 e SIMEC/2012.
Analise Critica:

Com a finalidade de criar condi¢cdes materiais e institucionais para que os Hospitais
Universitarios Federais (HUFs) possam desempenhar plenamente suas fungdes em relagdo as
dimensdes de ensino, pesquisa e extensdo e a dimensdo da assisténcia a satde, essa acdo pretendia
possibilitar a instituicdo de mecanismos adequados de financiamento da rede de HUFs, na forma de
orcamentacdo global, igualmente partilhados entre as dareas da Educagdo e da Satde,
progressivamente, até 2012, levando apoio aos Planos de Reestruturagcao apresentados pelos HUFs.

A partir disso, deveria possibilitar a melhoria dos processos de gestdo; a adequacdo da
estrutura fisica; a recuperacdo e modernizagao do parque tecnoldgico; a reestruturagao do quadro de
recursos humanos; o aprimoramento das atividades hospitalares vinculadas ao ensino, pesquisa e
extensdo, bem como a assisténcia a saide, com base na avaliacdo permanente e incorporacdo de
novas tecnologias em satide. No entanto, ndo foi possivel a sua execu¢do devido a ndo liberacao de
cota orcamentaria.

Quadro A.4.8:  Ac¢do 4086 vinculada ao programa tematico 2032

Programa 2032 — Educacdo Superior — Graduagdo, P6s-Graduacdo, Ensino Pesquisa e Extensdao

Identificacdo da Ac¢ado

Codigo 4086

Descri¢do Funcionamento dos Hospitais de Ensino Federais

03GE - Expansdo, reestruturacdo, manutencdo e funcionamento dos hospitais
universitarios federais, com promog¢do da qualificacdo de recursos humanos na satde e

Tniciativa ampliacdo de programas de Residéncia em Saude, nas profissdes, especialidades e
regides prioritdrias para o pais.

Unidade Responsavel Hospital Universitario de Brasilia

Unidade Or¢amentdria 26.393 — Hospital Universitario de Brasilia
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Execucdo Orcamentdria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Ndo Valores Pagos
Processados
2.175.090,00 | 2.234.886,00 1.507.814,79 662.253,88 - 845.560,91 507.837,59
Metas do Exercicio Para a Acdo
Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descrigdo de. Prevista Realizada Prevista Realizada
Medida
0053 Unidade Mantida Unidade |3 3 2.223.953,00| 1.507.814,79

Fonte: FUB; LOA, Lei 12.595/2012; PPA, Lei 12.593/2012 e SIMEC/2012.

Analise Critica:

7z

Com a finalidade de assegurar condi¢cdes de funcionamento dos Hospitais de Ensino, €
responsavel pela manutencdo das atividades e melhoria da qualidade dos servicos hospitalares
prestados a comunidade, bem como restauragdo/modernizacdo das edificacOes/instalagdes, com
vistas a um adequado estado de uso, por meio de obras de pequeno vulto que envolvam
ampliacao/reforma/adaptagdo e aquisicao e/ou reposicao de materiais, inclusive aqueles inerentes as
pequenas obras, observados os limites da legislacao vigente.

Embora a acdo tenha mantido as trés unidades previstas, empenhou 68% dos recursos e
destes pagou 34%, permanecendo o restante inscritos em restos a pagar. Registre-se que foram
empenhados todos os recursos liberados para tal, contudo 32% dos recursos da acdo 4086, ndo foi
liberada cota para sua execugao.

4.1.2  Informacgdes sobre acOes vinculadas a programas de gestdo, manutencao € servigos
ao estado de responsabilidade da Unidade Jurisdicionada

Essa secdo observou a mesma sequéncia logica da sec@o anterior, com a disposi¢do dos
Quadros e andlise critica, inclusive com a consolida¢do das informacdes da FUB e HUB.

Quadro A.4.9:  Acdo OOIE vinculada ao programa de gestao 2109

Programa 2109 — Programa de Gestido e Manutencio do Ministério da Educagdo

Identifica¢do da Ac¢ao

Codigo 00IE
Descricio Cor.ltribuigﬁo. a Associagdo Nacional dos Dirigentes das Instituigdes Federais de
Ensino Superior — ANDIFES.

Unidade Responsavel Fundag¢do Universidade de Brasilia

Unidade Or¢amentéria 26.271 - Fundagdo Universidade de Brasilia

Execu¢do Orgamentdria e Financeira da Ac¢do (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Nao Valores Pagos
Processados
120.000,00 | 120.000,00 120.000,00 39.976,76 - 80.023,24 39.976,76

Metas do Exercicio Para a Acdo
Unidade Meta Fisica Meta Financeira

Ordem Descricdo de. Prevista Realizada Prevista Realizada
Medida

0053 Naio se aplica a natureza da agdo - - 120.000,00 120.000,00

Fonte: FUB; LOA, Lei 12.595/2012; PPA, Lei 12.593/2012 e SIMEC/2012.
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Analise Critica:

A contribuicdo visa garantir a participacdo das Universidades na Associacdo Nacional dos
Dirigentes das Institui¢des Federais de Ensino Superior — ANDIFES, representante oficial das
Institui¢cdes Federais de Ensino Superior — IFES na interlocu¢do com o governo federal, com as
associacoes de professores, de técnico-administrativos, de estudantes e com a sociedade em geral.
N3ao ha meta fisica prevista na acao e foram empenhados 100% dos recursos financeiros, dos quais
33% foram pagos e o restante inscritos em restos a pagar nao processados.

Quadro A.4.10: Ac¢do 09HB vinculada ao programa de gestao 2109

Programa 2109 — Programa de Gestdo e Manutencio do Ministério da Educacdo

Identifica¢do da Ac¢ado

Codigo

09HB

Descri¢ao

Contribui¢do da Unido , de suas Autarquias e Fundacdes para o Custeio do Regime
de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais.

Unidade Responsdvel

Fundac¢do Universidade de Brasilia

Unidade Or¢amentdria

26.271 - Fundacdo Universidade de Brasilia

Execucdo Orcamentdria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Nao Valores Pagos
Processados
121.333.030,00 | 129.633.030,00 | 128.187.856,74 | 128.187.856,74 - - | 128.187.856,74

Metas do Exercicio Para a Acdo

Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descrigdo de. Prevista | Realizada Prevista Realizada
Medida
0053 Nao se aplica a natureza | - - -
da acdo 129.633.030,00 | 128.187.856,74

Fonte: FUB; LOA, Lei 12.595/2012; PPA, Lei 12.593/2012 e SIMEC/2012.

Analise Critica:

Refere-se ao pagamento da contribui¢do da instituicdo para o custeio do regime de

previdéncia dos servidores

publicos federais na forma do art. 8°, da Lei n° 10.887/2004. Nao possui

meta fisica e executou 100% dos recursos empenhados.

Quadro A.4.11:

Acdo 2004 vinculada ao programa de gestao 2109

Programa 2109 — Programa de Gestdo e Manutencio do Ministério da Educacdo

Identifica¢do da Ac¢ado

Codigo

2004

Descri¢do

Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes.

Unidade Responsavel

Hospital Universitario - HUB/FUB

Unidade Or¢amentéria

26.271 - Fundag@o Universidade de Brasilia e 26.393 — Hospital Universitario de
Brasilia

Execu¢do Orgamentdria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Ndo Valores Pagos
Processados
4.860.000,00 | 6.460.159,00 6.386.936,89 | 6.386.936,89 - - | 6.386.936,89

Metas do Exercicio Para a Acdo
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Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descrigdo de. Prevista Realizada Prevista Realizada
Medida
0053 Pessoa Beneficiada Unidade |4.263 7.770 6.460.159,00 | 6.386.936,89

Fonte: FUB; LOA, Lei 12.595/2012; PPA, Lei 12.593/2012 e SIMEC/2012.
Analise Critica:

Acdo elaborada pelo Ministério do Planejamento, com o objetivo de prover aos servidores,
empregados, seus dependentes e pensionistas condi¢des para manutencao da saide fisica e mental.

A acgdo visa a concessdo do beneficio de assisténcia médico-hospitalar e odontolégica aos
servidores e empregados, ativos e inativos, dependentes e pensionistas, exclusivamente para a
contratacdo de servigos médico-hospitalares e odontoldgicos sob a forma de contrato ou convénio.
O servigo pode ser prestado diretamente pelo 6érgao ou entidade ou auxilio de carater indenizatdrio,
por meio de ressarcimento, opcao esta utilizada pela Universidade de Brasilia.

A base legal para a execugdo da acdo estd na Lei 8.112, de 11 de dezembro de 1990, art.
230, bem como o Decreto 6.856, de 25 de maio de 2009, e a Portaria Normativa n°® 003/2009-
SRH/MP, e suas atualizagdes, tal como a mais recente, a Portaria n® 170, de 21 de dezembro de
2012.

Conforme preconizado na Portaria Normativa n° 003/2009-SRH/MP, que regulamenta o
beneficio disponivel para os 6rgdos e as entidades que fazem parte do SIPEC — Sistema de Pessoal
Civil da Administracdo Federal, esta Acao trata da aplicacdo do programa de assisténcia a satide
suplementar. A UnB viabiliza tal acdo pela concessdo do auxilio per capita como verba
indenizatdria ao servidor (e seus dependentes e pensionistas) inscrito em algum Plano de Satde.

A meta fisica prevista considerou um quantitativo de servidores de todos os Campi da
Instituicdo, apresentando um quantitativo que remete ao nimero de servidores que se enquadrariam
na aquisicdo deste beneficio. Contudo, a quantidade total de beneficiados contabilizados pelos
sistemas de monitoramento considera também seus dependentes e pensionistas. Portanto, esse
nimero contabilizou um ndimero maior de pessoas beneficiadas.

Assim, houve superacio em 91% das metas estabelecidas, porque o entendimento
contabilizou o nimero de pessoas beneficiadas com a a¢do, e ndo somente o ndmero de servidores.

Quadro A.4.12: Ac¢ao 2010 vinculada ao programa de gestao 2109

Programa 2109 — Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educagdo

Identifica¢do da Ac¢ao

Codigo 2010
Descri¢do Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados
Unidade Responsdvel Decanato de Gestdo de Pessoas —- DGP/FUB

. L. 26.271 - Fundacdo Universidade de Brasilia e 26.393 — Hospital Universitdrio de
Unidade Or¢camentdria .

Brasilia
Execucdo Orcamentdria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)
Dotacao Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Nao Valores Pagos
Processados
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732.000,00 777.234,00 | 719.825,59 | 719.825,59 - | - | 719.825,59
Metas do Exercicio Para a Acdo
Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descrigdo de. Prevista Realizada Prevista Realizada
Medida
0053 Crianca Atendida Unidade | 642 705 777.234,00 719.825,59

Fonte: FUB; LOA, Lei 12.595/2012; PPA, Lei 12.593/2012 ¢ SIMEC/2012.
Analise Critica:

A Concessao do beneficio de assisténcia pré-escolar € realizada aos servidores e empregados
que tenham filhos em idade pré-escolar conforme dispde o Decreto 977/93. E uma acgdo
padronizada da Unido e executou 100% dos recursos empenhados.

No que se refere a meta fisica, ela foi devido a forga tarefa realizada no Decanato de Gestao
de Pessoas, ocorrida no final do exercicio de 2012, com a nova gestdo. Tal fato ocorreu devido uma
revisao em todos os processos acumulados naquele Decanato. Dessa forma, foram incluidos no
sistema e consequentemente na folha de pagamento de dezembro de 2012 um total de 968 processos
de diversas naturezas, tais como: progressoes, adicionais, auxilios, horas-extras e demais beneficios
aos servidores.

Além disso, foram calculados e lancados processos que versavam sobre devolucao ao erario
e pagamentos de exercicios anteriores. Vale ressaltar, que o nimero de servidores admitidos em
2012 foi inferior aos de 2011, contudo, o cadastro no sistema (SISAC) foi bem superior, devido a
forca tarefa.

Quadro A.4.13: Ac¢ao 2011 vinculada ao programa de gestao 2109

Programa 2109 — Programa de Gestdo e Manutencio do Ministério da Educagdo

Identificacdo da Ac¢ado

Codigo 2011
Descri¢ao Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados
Unidade Responsdvel Decanato de Gestio de Pessoas — DGP/FUB
. L. 26271 - Fundacdo Universidade de Brasilia e 26.393 — Hospital Universitdrio de
Unidade Or¢camentdria -
Brasilia
Execucdo Orcamentdria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)
Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada | Processados | Nao Processados
3.636.000,00 [ 3.554.096,00 3.152.307,62 | 3.152.307,62 - - [3.152.307,62
Metas do Exercicio Para a Acdo
Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricao de. Prevista Realizada Prevista Realizada
Medida
0053 Servidor Beneficiado Unidade 1.968 3.998 3.554.096,00 | 3.152.307,62

Fonte: FUB; LOA, Lei 12.595/2012; PPA, Lei 12.593/2012 ¢ SIMEC/2012.
Analise Critica:

Por se tratar de pagamento de auxilio-transporte em pectnia, pela Unido (a¢ao padronizada),
de natureza juridica indenizatdria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com
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transporte coletivo pelos servidores e empregados nos deslocamentos de suas residéncias para os
locais de trabalho e vice-versa.

Todos os recursos or¢amentarios empenhados foram executados (100%) e a execugao fisica
passou de 200%. Tal fato ocorreu devido uma revisdo em todos os processos acumulados no
Decanato de Gestao de Pessoas. Dessa forma, foram incluidos no sistema e consequentemente na
folha de pagamento de dezembro de 2012 um total de 968 processos de diversas naturezas, tais
como: progressoes, adicionais, auxilios, horas-extras e demais beneficios aos servidores. Além
disso, foram calculados e langados processos que versavam sobre devolucao ao erdrio e pagamentos
de exercicios anteriores. Vale ressaltar, que o nimero de servidores admitidos em 2012 foi inferior
aos admitidos em 2011. Contudo, o cadastro no sistema (SISAC) foi bem superior, devido a forca
tarefa.

Quadro A.4.14: Acdo 2012 vinculada ao programa de gestao 2109

Programa 2109 — Programa de Gestdo e Manutencio do Ministério da Educacdo

Identifica¢do da Ac¢ado

Codigo 2012
Descri¢do Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e Empregados
Unidade Responsdvel Decanato de Gestdo de Pessoas —- DGP/FUB
. L. 26.271 - Fundacido Universidade de Brasilia e 26.393 — Hospital Universitdrio de
Unidade Or¢camentdria .
Brasilia
Execucdo Orcamentdria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)
Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
17.580.000,00 | 18.554.128,00 | 18.420.265,40 | 18.420.265,40 - - | 18.420.265,40
Metas do Exercicio Para a Acdo
Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricdo de. Prevista | Realizada Prevista Realizada
Medida
0053 Servidor Beneficiado Unidade 4.819 5.826 18.124.558,00 18.420.265,40

Fonte: FUB; LOA, Lei 12.595/2012; PPA, Lei 12.593/2012 ¢ SIMEC/2012.
Analise Critica:

Acao responsdvel pela concessdo em carater indenizatdrio e sob forma de pectnia, o auxilio-
alimentacdo é destinado aos servidores e empregados ativos, de acordo com a Lei 9527/97, ou
mediante aquisi¢ao de vale ou ticket-alimentagao ou refeicao ou, ainda, por meio da manutencao de
refeitério

E padronizada da Unido e executou 100% dos recursos empenhados, além de beneficiar a
mais de 100% dos servidores previstos na LOA em fun¢do da forca tarefa realizada pelo Decanato
de Gestdo de Pessoas, no segundo semestre de 2012, que possibilitou a andlise de quase mil
processos, de diversas naturezas, que estavam acumulados. Isso permitiu a concessdo de beneficios
a muitos servidores, inclusive, de recém admitidos.
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Quadro A.4.15: Ac¢ao 20CW vinculada ao programa de gestao 2109

Programa 2109 — Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educagdo

Identifica¢do da Ac¢ao

Codigo 20CW
Descri¢ao Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados - Exames Periddicos
Unidade Responsdvel Hospital Universitirio - HUB/UNB
Unidade Or¢camentdria 26.271 - Fundac¢do Universidade de Brasilia e Hospital Universitdrio - HUB/UNB
Execucio Orcamentdria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)
Dotacao Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Nao Valores Pagos
Processados

412.750,00 ] 412.750,00 412.616,92 338.344,84 - 74.272,08 335.864,84

Metas do Exercicio Para a Acdo
Unidade Meta Fisica Meta Financeira

Ordem Descrigao M:dei da Prevista Realizada Prevista Realizada

0053 Servidor Beneficiado Unidade |2.293 2.375 412.750,00 412.616,92

Fonte: FUB; LOA, Lei 12.595/2012; PPA, Lei 12.593/2012 ¢ SIMEC/2012.
Analise Critica:

Acdo elaborada pelo Ministério do Planejamento, com o objetivo de prover aos servidores e
empregados publicos federais ativos condi¢des para a verificagdo anual (ou bianual) do seu estado
de sadde, permitindo o controle e a prevencdao de doencas, com destaque para as doencas
ocupacionais. Tal acdo permite o controle pelo governo da saide dos servidores em conjunto,
possibilitando ac¢des voltadas para a promoc¢ao da saude.

A acdo visa a realizacdo de exames periddicos de saide dos servidores e empregados
publicos federais ativos, mediante a execugdo por pessoal proprio, situagdo em que ha aquisicao de
insumos, reagentes e outros materiais necessarios, quando possivel, ou pela contratagao de servicos
terceirizados.

Na Universidade de Brasilia, e no proprio HUB, referidos exames foram realizados com o
auxilio do laboratério do Hospital Universitario de Brasilia, utilizando 81% dos recursos
empenhados e deixando 18% inscritos em restos a pagar nao processados, ao passo que a meta
fisica ultrapassou 3% do previsto.

As metas estabelecidas foram cumpridas a contento, no entanto como nao houve a utilizagao
de sistema informatizado no controle da execucdo dos exames, considera-se que pode ter havido
algum erro na afericdo do quantitativo. A utilizacdo do sistema Siape-Satde, prevista para o
préoximo ano, poderd resolver essa dificuldade.

Quadro A.4.16: Acdo 20TP vinculada ao programa de gestdo 2109

Programa 2109 — Programa de Gestdo e Manutenc¢io do Ministério da Educacdo

Identificacdo da Ac¢ado

Codigo 20TP

Descri¢do Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

Unidade Responsdvel Fundac¢do Universidade de Brasilia

Unidade Or¢amentdria 26.271 - Fundacdo Universidade de Brasilia e 26.393 — Hospital Universitdrio de
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[ Brasilia
Execucio Orcamentdria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)
Dotacio Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Ndo Valores Pagos
Processados
475.145.219,00 | 538.145.219,00 | 522.599.528,54 | 522.599.528,54 - -| 522.599.528,54
Metas do Exercicio Para a Acdo
Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descrigao de. Prevista | Realizada Prevista Realizada
Medida
0053 Nao se aplica a natureza | - - -
da acdo 538.145.219,00 | 522.599.528,54

Fonte: FUB; LOA, Lei 12.595/2012; PPA, Lei 12.593/2012 ¢ SIMEC/2012.
Analise Critica:

Pagamento de espécies remuneratdrios devido aos servidores e empregados ativos civis da
Unidao. Nao ha meta fisica para a acdo e foram realizados 100% dos recursos financeiros
empenhados.

Quadro A.4.17: Acgao 4572 vinculada ao programa de gestao 2109

Programa 2109 — Programa de Gestdo e Manutencio do Ministério da Educacdo

Identificacdo da Ac¢ado

Cédigo 4572
- Capacitagdo de Servidores Ptblicos Federais em Processo de Qualificacio e
Descrigao e
Requalificagdo
Unidade Responsavel Decanato de Gestdo de Pessoas — DGP/UnB
Unidade Or¢amentaria 26.271 - Fundagdo Universidade de Brasilia
Execu¢do Orgamentdria e Financeira da Ac¢do (em R$ 1,00)
Dotacao Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Ndo Valores Pagos
Processados
817.000,00|  568.000,00 552.540,14 440.825,00 - 111.715,14 439.625,00
Metas do Exercicio Para a Acdo
Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descrigao de. Prevista Realizada Prevista Realizada
Medida
0053 Servidor Capacitado Unidade | 3.050 3.096 568.000,00 552.540,14

Fonte: FUB; LOA, Lei 12.595/2012; PPA, Lei 12.593/2012 ¢ SIMEC/2012.
Analise Critica:

Caracteriza-se por promover a qualificacdo e a requalificacdo de pessoal com vistas a

melhoria continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfacdo pelos servigos prestados a
sociedade e do crescimento profissional.

Nessa acdo foram ofertadas atividades visando preencher lacunas de competéncias
necessarias ao desempenho das atribui¢des dos cargos, apontadas pelos diversos setores da UnB,
ap6s mapeamento das competéncias fundamentais e gerenciais.
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Também por meio de edital os setores interessados em capacitar os seus servidores
concorreram a atividades de capacitacdo e indicaram agdes que foram organizadas em forma de
cursos ou acdes isoladas de capacitagio para desenvolvimento de competéncias especificas.

As capacitacdes foram ofertadas nas modalidades presencial e a distancia e no final do
semestre realizou-se 1550 inscri¢des totalizando, no exercicio de 2012, 3096 inscricdoes de
servidores, superando assim a meta prevista. Foram empenhados 97% da dotagdo final, dos quais
80% ja foram pagos e o restante inscritos em restos a pagar nao processados.

Outras justificativas podem ser encontradas no item 4.2.4.2.3 referente ‘‘alteracdes
significativas ocorridas no exercicio”.

4.2  Informacdes Sobre a Execu¢io Orcamentaria e Financeira da Despesa

Nesse item estdo dispostas as informacdes consolidadas sobre a programagdo e execugao
or¢camentdria da FUB. Os demonstrativos apresentados discorrem sobre: identificacdo das unidades
or¢camentdrias da FUB, programacdo de despesas e andlise critica da programacdo or¢camentdria,
movimentacdo de créditos interna e externa, execucdo orcamentdria da despesa com créditos
origindrios e com créditos recebidos por movimentacao, andlise critica da execucdo or¢amentdria e
dos indicadores de desempenho orcamentario e financeiro.

4.2.1  Identificacdo das Unidades Or¢camentérias da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.4.18: Identificacdo das Unidades Or¢amentérias da UJ

Denominagdo das Unidades Orcamentarias Coédigo da UO Cédigo SIAFI da UGO
FUNDACAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA 26271 152435
HOSPITAL UNIVERSITARIO DE BRASILIA 26393 154106

Fonte: DOR/DPO

4.2.2  Programagdo de Despesas

A Diretoria de Orcamento (DOR), unidade vinculada ao Decanato de Planejamento e
Orcamento (DPO), € a unidade responsdavel por elaborar a programagdo orcamentdria. Os
demonstrativos apresentados nesse subitem consolidam as informacgdes das unidades da FUB,
englobando inclusive o Hospital Universitario (HUB) nos exercicios de 2011 e 2012.
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4221

Programacao de Despesas Correntes

Quadro A.4.19: Programacado de Despesas Correntes

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesas Correntes

2 —Jurose
Origem dos Créditos 1 — Pessoal e Encargos Sociais Encargos 3- Outras Despesas Correntes
Orcamentarios da Divida
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 (2011 2012 2011
< Dotacao proposta pela UO 802.421.831,00 635.196.821,00 484.444.066,00 462.503.277,00
S PLOA 802.421.831,00 783.893.862,00 484.444.066,00 483.869.551,00
LOA 802.421.831,00 640.557.086,00 494.044.066,00 465.632.596,00
Suplementares 100.598.000,00 171.412.089,00 69.377.799,00 20.933.544,00
&8 . Abertos
% Especials Reabertos
[&'] Extraordindrios Abertos
) Reabertos
Créditos Cancelados (279.046,00) (221.692,00) (1.962.970,00)
Outras Operacdes 857.026,00
Total 2.507.584.447,00 | 2.230.838.166,00 - - | 1.530.347.027,00 | 1.433.795.994,00

Fonte: SIAFI Gerencial

4222

Programacdo de Despesas de Capital

Quadro A.4.20: Programacdo de Despesas de Capital

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa de Capital

4 — Investimentos

5 — Inversoes

6- Amortizacdo da

Origem dos Créditos Orcamentdrios Financeiras Divida
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Dotagdo proposta pela UO | 79.285.646,00 | 120.515.695,00 - - -
< PLOA 79.285.646,00 | 79.435.031,00 - - -
S LOA 93.085.646,00 | 123.915.695,00 - - -
Suplementares 29.765.458,00 - - - -
©n Especiais Abertos - - - - -
o Reabertos - - - - -
E . [Abertos | 27.536.719,00 - - - -
@) Extraordindrios
@ Reabertos - - - -
6 Créditos Cancelados (5.179.368,00) | (20.000.000,00) - - -

Outras Operacdes

Total

303.779.747,00

303.866.421,00

Fonte: SIAFI Gerencial
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4223 Resumo da Programacgao de Despesas e da Reserva de Contingéncia

Quadro A.4.21: Quadro Resumo da Programacgdo de Despesas e da Reserva de Contingéncia

Valores em R$ 1,00

9 — Reserva
Despesas Correntes Despesas de Capital de
Origem dos Créditos P P P Contingénci
. ontingencia
Orcamentarios — — —
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 | 2011
Dotacao proposta pela UO 1.286.865.897,00 | 1.097.700.098,00 79.285.646,00 | 120.515.695,00 - -
< | PLOA 1.286.865.897,00 | 1.267.763.413,00 79.285.646,00 79.435.031,00 - -
S LOA 1.296.465.897,00 | 1.106.189.682,00 93.085.646,00 | 123.915.695,00 - -
Suplementares 169.975.799,00 192.345.633,00 29.765.458,00 - - -
Especiais Abertos - - - - - -
& p Reabertos - - - - -
& L Abertos - -l 27.536.719,00 - - -
A | Extraordindrios
o Reabertos - - - - -
% Créditos Cancelados (2.242.016,00) (221.692,00) | (5.179.368,00) | (20.000.000,00) - -
Outras Operagdes - 857.026,00 - - - -
Total 2.751.065.577,00 | 2.566.934.062,00 | 224.494.101,00 | 183.350.726,00 - -

Fonte: SIAFI Gerencial

4224 Analise Critica

A Diretoria de Or¢camento (DOR) realizou a andlise critica da programacao orcamentdria, de
modo a demonstrar o estdgio atual alcancado pela FUB na gestao dos seus créditos no exercicio de
2012.

“As concessdes e recebimentos de créditos orcamentdrios por movimentagdo interna e externa
decorrem das transferéncias efetuadas por Unidades Orcamentdrias do MEC e demais Orgios
Federais, respectivamente, apds a celebracdo de instrumentos especificos (convénio, contrato,
acordo, termo de cooperacdo e outros). As concessdes efetuadas pela FUB, na qualidade de
Unidade Or¢amentdria, sdo aquelas pertinentes aos pagamentos de despesa na rubrica de Pessoal,
onde créditos foram descentralizados em favor de Tribunais, destinadas ao pagamento de
precatorios, consideradas movimentacdes automdticas. Observa-se que além desse grupo de
Pessoal, as movimentagdes ocorreram intensamente no grupo Outras Despesas Correntes, e ainda
foi observada a movimenta¢do no grupo de Investimentos. Os créditos foram de alguma forma,
identificados pela Diretoria de Apoio a Projetos — DPA, que mantém e controla os registros dessa
natureza, € a mesma estd subordinada ao Decanato de Administragdo — DAF desta Instituicao. A
DPA analisa e disponibiliza os créditos recebidos aos respectivos executores (professores da UnB
responsaveis pela elaboragdo, aprovagao e execugio do projeto/pesquisa, devidamente credenciados
como gestores), exceto para aqueles créditos do grupo de Pessoal. A execugdo orcamentdria e
financeira dos créditos de Outras Despesas Correntes e de Investimento foi viabilizada pelos
servicos desta Universidade (Gestao SIAFI n° 15257), impactando diretamente no planejamento
estratégico, volume de processos e de atividades desenvolvidas, especialmente naqueles servicos
que promovem as compras nacionais € internacionais, e ainda nos respectivos langamentos
contdbeis desta Instituicdo, que também sao responsaveis por toda a execugdo dos créditos contidos
na LOA desta Universidade”.
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Movimentagao de créditos interna e externa

A Movimentacdo Or¢camentdria por Grupo de Despesa estd composta por dois grupos de
informacao: 1) créditos internos e externos concedidos ou recebidos para a realizacdo de despesas
correntes e 2) créditos internos e externos concedidos ou recebidos para a realiza¢do de despesas de

capital.

Quadro A.4.22: Movimentagdo or¢camentéria por grupo de despesa

Valores em R$ 1,00

UG Despesas Correntes
2 — Juros
Natureza da Movimentagdo de Classificacdo da | 1 — Pessoal e e 3 — Outras
Crédito Concedente | Recebedora acdo Encargos |Encargos| Despesas
Sociais da Correntes
Divida
26271
154040 158195 1212821094572 7.400,25
26271
154040 153037 12364203220RK 550,00
26271
154040 153038 12364203220RK 1.550,00
26271
154040 153052 12364203220RK 9.555,49
26271
154040 153056 12364203220RK 1.500,00
26271
154040 153061 12364203220RK 1.000,00
26271
154040 153063 12364203220RK 500,00
26271
154040 153065 12364203220RK 5.400,00
26271
. Concedidos 154040 153080 12364203220RK 1.150,00
Movimentagao 26271
Interna 154040 153103 12364203220RK 500,00
26271
154040 153114 12364203220RK 3.000,00
26271
154040 153115 12364203220RK 8.070,00
26271
154040 153163 12364203220RK 1.300,00
26271
154040 154039 12364203220RK 500,00
26271
154040 154043 12364203220RK 1.800,00
26271
154040 154048 12364203220RK 1.050,00
26271
154040 154051 12364203220RK 800,00
26271
154040 154080 12364203220RK 300,00
Recebidos 26101
152734 154106 12122210920RH 2.000,00
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UG Despesas Correntes
2 — Juros
Natureza da Movimentagdo de Classificacdo da | 1 — Pessoal e e 3 — Outras
Crédito Concedente | Recebedora acdo Encargos | Encargos Despesas
Sociais da Correntes
Divida
26101
150002 154040 1212821094572 185.745,70
26101
152734 154040 1236320316380 45.389,25
26101
152734 154106 12364203220RX 1.265.958,73
26101
150011 154106 1236420324005 1.342.004,99
26101
150014 154106 1236420324005 496.777,08
26101
152734 154106 1236420324005 4.235.955,45
26101
150011 154040 1236420328551 510.000,00
26234
153046 154040 12364203220RK 2.221,50
26244
153114 154040 12364203220RK 927,62
26246
153163 154040 12364203220RK 2.067,30
26262
153031 154040 1212821094572 360,00
26290
153978 154040 12368203020RM 614.035,60
26291
154003 154040 1236420320487 3.351.356,47
26291
154003 154040 12368203020R]J 4.020.036,24
26292
344002 154040 1212221092000 998,08
26298
153173 154040 12368203020RJ 5.546.822,31
26298
153173 154040 12368203020RQ 878.227,15
26298
153173 154040 12368203020RU 784.895,33
26441
158515 154040 12364203220RK 3.805,80
26271
154040 135039 12364203220RK 250,00
Concedidos 26271
154040 110060 1236420326328 25.000,00
26271
Movimentagio 154040 090032 2884609010005 150.561,00
Externa 26271
152435 080016 2884609010005 521.442,00
26271
152435 090032 2884609010005 | 3.261.300,00
26271
152435 090032 28846090100GS5 446.797,00
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UG Despesas Correntes
2 — Juros
Natureza da Movimentagdo de Classificacdo da | 1 — Pessoal e e 3 — Outras
Crédito Concedente | Recebedora acdo Encargos | Encargos Despesas
Sociais da Correntes
Divida
20101
110235 154040 04122204420TN 1.525.598,40
20101
110322 154040 0412221014693 700.386,03
20121
200016 154040 1424220636246 1.206,00
20121
200016 154040 14243206220HN 216.783,80
20121
200016 154040 14422206420TO 70.205,73
20122
200021 154040 1442220168838 27.000,00
20128
110323 154040 26121207420B9 1.996.968,00
20128
110323 154040 2612821014572 27.000,00
20928
110244 154040 1424320626247 883.196,00
24101
240101 154040 19571142120GB 200.000,00
24101
240101 154040 1957220212B41 218.601,48
24101
240101 154019 1957220218470 594.000,00
Recebidos 24101
240101 154019 1957320216702 109.059,83
24101
240101 154019 1957320218961 128.760,00
24205
203001 154040 19128205620CB 100.000,00
24901
240901 154040 1957220212095 814.640,37
24901
240901 154040 1957220212014 369.929,16
24901
240901 154040 1957220212189 156.000,00
24901
240901 154040 1957220212223 29.886,30
24901
240901 154040 1957220214053 2.528,83
25101
170013 154019 0412221102000 110.400,00
28101
280102 154019 2312820472704 745.867,94
28101
280102 154019 2312820472710 734.559,55
30101
200094 154040 0312220202018 388.429,64
30101
200094 154040 1442220208974 976.420,30
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Natureza da Movimentagdo de
Crédito

UG Despesas Correntes
2 — Juros
Classificacdo da | 1 — Pessoal e e 3 — Outras
Concedente | Recebedora acdo Encargos | Encargos Despesas
Sociais da Correntes
Divida
30109
200140 154019 0342220202725 500.000,00
30912
200246 154040 1412820604902 11.220,00
32263
323002 154019 2212520412375 150.437,19
33101
330002 154040 0957120612304 100.000,00
36901
257001 154040 1012220158287 13.686,00
36901
257001 154040 1012620154388 20.316,27
36901
257001 154040 1018320156152 2.411.484,39
36901
257001 154040 1030120156178 250.000,00
36901
257001 154040 1030120156188 150.000,00
36901
257001 154040 1030120158573 1.838,00
36901
257001 154106 1030120158730 88.000,00
36901
257001 154040 10302201520B0 7.748,42
36901
257001 154106 10302201520G8 19.580.058,53
36901
257001 154040 10302201520SP 5.465.000,00
36901
257001 154040 1030220156175 160.768,01
36901
257001 154106 1030220158585 34.189.168,34
36901
257001 154106 1030220158761 8.800,00
36901
257001 154040 1030320154295 2.317.707,05
36901
257001 154040 1030320156516 50.000,00
36901
257001 154040 1030320558636 802.537,26
36901
257001 154040 10305201520QE 400.050,00
36901
257001 154040 1030520154382 156.228,00
36901
257001 154040 1030520156842 332.096,78
36901
257001 154040 1036420158628 2.491.300,00
36901
257001 154040 1042220156182 122.400,00
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Natureza da Movimentagdo de
Crédito

UG Despesas Correntes
2 — Juros
Classificacdo da | 1 — Pessoal e e 3 — Outras
Concedente | Recebedora acdo Encargos | Encargos Despesas
Sociais da Correntes
Divida
36901
257001 154040 1042220158705 307.540,00
38901
380908 154040 11333207120JU 150.000,00
38901
380908 154040 1133420712C43 386.687,12
39251
393002 154040 2613021262088 349.486,42
41101
410002 154019 2412221172000 300.000,00
42101
420028 154040 1339220274796 300.000,00
42204
343026 154040 133912027201) 298.397,00
42902
344041 154040 1339220274796 400.000,00
47101
201002 154040 04122212520RD 2.359.818,70
47101
201002 154019 0412520384064 1.136.413,50
47101
201002 154040 041262038147G 997.400,07
47101
201002 154019 0412620388863 2.308.213,16
47101
201002 154040 0412820382D32 1.600,00
47101
201002 154040 04331203820D3 341.484,12
47210
114702 154040 0457320386275 97.107,04
49101
490002 154040 2112121202103 455.850,00
49201
373001 154040 2136320668370 594.408,25
51101
180002 154040 27811203520SL 5.461.715,09
52121
160509 154040 051532058201P 1.801.198,71
52121
160509 154040 0557220584403 247.201,29
53101
530001 154019 0412221112000 279.000,00
55101
550008 154040 0824420698929 218.025,00
55101
550008 154040 0830620692784 32.959,71
56101
560003 154040 1512120548872 10.000,00
56101
560003 154019 17512206820NW 500.000,00
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UG Despesas de Capital
Natureza da Movimentagdo Classificacdo da 4_ 5- 6—
de Crédito Concedente | Recebedora acdo . Inversdes | Amortizacdo
Investimentos | .. . .
Financeiras | da Divida
Concedidos
26101
152734 154040 1236320316380 19.375,05
26101
152734 154040 12364203220RX 395.200,00
Movimentagdo 26101
. 152734 154106 12364203220RX | 3.373.953,78
Interna Recebidos 26101
152734 154040 1236420328282 827.305,53
26291
154003 154040 12368203020RJ 102.766,00
26291
154003 154040 1257120324019 | 3.000.000,00
Concedidos
24101
240101 154040 1957220212B41 111.450,75
24901
240901 154040 1957120214947 500.000,00
24901
240901 154040 1957220212095 | 7.047.080,29
24901
240901 154040 1957220212014 38.634,54
24901
240901 154040 1957220212189 292.000,00
24901
. ~ 240901 154040 1957220214053 2.920,00
Movimentagdo
Externa Recebidos 36901
257001 154106 10302201520G8 | 8.566.434,39
36901
257001 154040 10302201520SP | 1.151.031,62
36901
257001 154040 1030220158535 395.472,00
36901
257001 154040 1036420158628 38.500,00
36901
257001 154040 10572205520K7 670.648,87
49101
490002 154040 2112221202000 44.150,00
51101
180002 154040 27811203520SL 427.220,00

Fonte: SIAFI Gerencial

424  Execucdo orcamentdria da despesa

A Diretoria de Contabilidade e Financas (DCF), vinculada ao Decanato de Administracdao
(DAF), ¢ a unidade da FUB responsavel pelas informacdes a respeito da execucao orcamentdria. Os
demonstrativos consideram as informacgdes consolidadas das unidades da FUB e de seu Hospital
Universitdrio nos exercicios de 2011 e 2012.
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4.2.4.1

Execuc¢do da despesa com créditos originarios

Os préximos Quadros desta secdo destinam-se a demonstracdo da execugdo das despesas
cujos créditos orcamentdrios foram recebidos diretamente da LOA e ndo por movimentacao.

4.24.1.1

Despesas por grupo e elemento de despesa — créditos origindrios

Quadro A.4.23: Despesas por modalidade de contratacao — créditos origindarios

Valores em R$ 1,00

. ~ Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacio 2012 2011 2012 2011

1 Modalidade de Licitag@o (a+b+c+d+e+f) | 119.606.236,73 | 159.473.314,68 82.005.369,90 97.318.101,66
a) Convite 326.338,43 829.136,22 284.987,33 388.330,65
b) Tomada de Precos 909.284,19 1.763.961,12 88.020,87 747.582,81
¢) Concorréncia 15.237.830,38 27.349.629,40 1.514.986,52 6.046.237,22
d) Pregdo 103.132.783,73 | 129.530.587,94 80.117.375,18 90.135.950,98
e) Concurso - - - -
f) Consulta

2 Contratagdes Diretas (g+h)

66.578.880,82

51.001.046,92

55.851.317,56

35.579.927,92

g) Dispensa

59.858.159,20

42.437.041,98

51.031.744,81

32.205.213,32

h) Inexigibilidade 6.720.721,62 8.564.004,94 4.819.572,75 3.374.714,60
3 Regime de Execucdo Especial 301.189,23 239.086,40 301.189,23 236.429,94
i) Suprimento de Fundos 301.189,23 239.086,40 301.189,23 236.429,94
4 Pagamento de Pessoal (j+k) 924.952.838,03 | 855.187.981,66| 924.929.216,79 | 855.155.596,90
j) Pagamento em Folha 921.740.374,68 | 850.753.416,75| 921.738.500,86| 850.753.416,75
k) Diarias 3.212.463,35 4.434.564,91 3.190.715,93 4.402.180,15

5 Outros

275.718.863,85

232.122.618,52

261.441.305,20

223.050.001,15

6 Total (1+2+3+4+5)

1.387.158.008,66

1.298.024.048,18

1.324.528.398,68

1.211.340.057,57

Fonte: FUB/DAF/DCF

4.2.4.1.2 Despesas por grupo e elemento de despesa — créditos originarios

Nesta secao foram apresentados apenas os grupos de despesas com movimentacdes, com
exclusdo dos Juros e Encargos da Divida (Despesa Corrente) e Inversdes Financeiras € Amortiza¢ao

da Divida (Despesa de Capital).
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Quadro A.4.24: Despesas por grupo e elemento de despesa — créditos originarios

Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Vencimento e Vantagens Fixas-
Pessoal Civil 413.294.297,55 | 390.053.644,73 | 413.294.297,55 390.053.644,73 0,00 0,00 | 413.294.297,55| 390.053.644,73
Aposent.RPPS,Reser.Remuner.
E Refor. Militar 155.620.379,27 | 143.892.135,69 | 155.620.379,27 143.892.135,69 0,00 0,00 | 155.618.747,23 143.890.357,83
Sentencas Judiciais 130.281.376,14 | 120.999.956,27 | 130.281.376,14 120.999.956,27 0,00 0,00 | 130.281.376,14 | 120.999.956,27
Demais elementos do grupo 172.469.372,42 | 149.584.741,25 | 172.469.372,42 149.584.741,25 0,00 0,00 | 172.469.130,64 | 149.584.513,45
3. Outras Despesas Correntes
Outros Servigos de Terceiros -
Pessoa Fisica 195.827.964,55 | 169.506.420,89 | 189.442.301,12 163.084.336,69 6.385.663,43 | 6.422.084,20| 189.372.340,34| 161.592.857,14
Locagdo de Mdo de Obra 64.568.448,67 | 70.302.832,22| 62.208.768,01 60.665.820,42 2.359.680,66 | 9.637.011,80| 62.208.768,01 60.665.820,42
Outros Servigos de Terceiros -

Pessoa Juridica 55.488.449,30 | 48.605.650,80| 41.771.011,15 34.113.759,33 13.717.438,15 | 14.491.891,47 | 39.887.157,37 33.075.454,86
Demais elementos do grupo 150.646.615,70 | 136.900.218,01 | 135.685.765,64 120.487.777,55 14.960.850,06 | 16.412.440,46 | 135.593.884,68 119.307.357,29
DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nio Processados Valores Pagos

4. Investimentos 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Equipamento e Material

Permanente 23.495.351,63 | 30.171.306,73 | 15.506.813,54 10.561.632,01 7.988.538,09| 19.609.674,72 | 15.505.798,14 9.992.456,66
Obras e Instalagdes 18.939.153,72 | 35.546.758,70 4.288.938,09 11.304.785,60 14.650.215,63 | 24.241.973,10| 4.133.139,69 11.234.903,48
Outros Servigos de Terceiros -

Pessoa Juridica 833.894,52 1.078.604,86 471.053,70 694.520,16 362.840,82 384.084,70 471.053,70 694.520,16
Demais elementos do grupo 412.649,88 1.381.778,03 412.649,88 975.167,39 0,00 406.610,64 412.649,88 975.167,39

Fonte: FUB/DAF/DCF
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4242 Execuc¢do or¢camentdria de créditos recebidos pela UJ por movimentagao

Os préximos Quadros desta secdo destinam-se a demonstracdo da execugdo das despesas
cujos créditos orcamentdrios foram recebidos por movimentagao interna e externa, sem recebimento
pela LOA.

4.24.2.1 Despesas totais por modalidade de contratagdo — créditos de movimentagao

Quadro A.4.25: Despesas por modalidade de contratacio — créditos de movimentacao

Valores em R$ 1,00

. - Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacao 2012 2011 2012 2011
1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f) 59.375.165,93 63.953.429,91 31.736.454,61 33.493.663,21
a) Convite 1.579,00 51.917,47 - 51.917,47
b) Tomada de Pregos 140.677,23 1.014.141,06 140.677,23 183.921,56
¢) Concorréncia 2.402.260,55 3.822.032,36 - -
d) Pregdo 56.830.649,15 59.065.339,02 31.595.777,38 33.257.824,18
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
2. Contratagdes Diretas (g+h) 31.760.165,20 11.566.310,01 11.514.505,07 4.873.790,92
g) Dispensa 26.300.887,04 10.780.623,14 11.034.716,23 4.431.700,80
h) Inexigibilidade 5.459.278,16 785.686,87 479.788,84 442.090,12
3. Regime de Execug¢do Especial 3.107,39 6.881,96 3.107,39 6.881,96
1) Suprimento de Fundos 3.107,39 6.881,96 3.107,39 6.881,96
4. Pagamento de Pessoal (j-+k) 559.805,87 237.919,62 557.041,62 236.195,92
j) Pagamento em Folha - - - -
k) Didrias 559.805,87 237.919,62 557.041,62 236.195,92
5. Outros 43.199.703,53 56.160.022,09 19.827.133,83 21.553.605,17
6. Total (14+2+3+4+5) 134.897.947,92 131.924.563,59 63.638.242,52 60.164.137,18

Fonte: FUB/DAF/DCF

4.24.2.2 Despesas totais por grupo e elemento de despesa — créditos de movimentagao

Nesta se¢ao também foram apresentados apenas os grupos de despesas com movimentacoes,
com exclusdo dos Juros e Encargos da Divida (Despesa Corrente) e Inversdes Financeiras e
Amortizacao da Divida (Despesa de Capital).
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Quadro A.4.26: Despesas por grupo e elemento de despesa — créditos de movimentagao

Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nao processados Valores Pagos
1 — Despesas de Pessoal 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Vencimentos e Vantagens Fixas -
Pessoal Civil 0,00 2.128.076,60 0,00 2.128.076,60 0,00 0,00 0,00 2.128.076,60
Obrigagoes Patronais 0,00 1.515.412,40 0,00 1.515.412,40 0,00 0,00 0,00 1.515.412,40
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo
3 — Outras Despesas Correntes
Outros Servicos de Terceiros -
Pessoa Juridica 29.301.064,31| 23.085.044,94( 16.420.637,52 7.812.887,21| 12.880.426,79| 15.272.157,73| 14.598.401,26 7.285.941,92
Outros Servicos de Terceiros -
Pessoa Fisica 24.590.012,18 | 25.580.550,63 | 12.539.647,63| 14.313.670,31| 12.050.364,55| 12.266.880,32| 12.340.172,82 14.185.661,62
Material de Consumo 21.253.848,13 | 17.598.316,22 12.748.993,52| 11.229.517,96 8.504.854,61 6.368.798,26 [ 12.619.029,42 10.796.764,93
Demais elementos do grupo 39.637.245,43 | 47.538.401,32 27.925.776,95| 31.863.141,78| 11.711.468,48 [ 14.675.259,54| 26.500.953,88 31.200.278,13
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nao Processados Valores Pagos
4 — Investimentos 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Equipamentos e Material
Permanente 24.068.527,65 9.826.509,62 2.870.424,97 2.911.24947| 21.198.102,68 6.915.260,15 2.859.740,45 2.325.049.,47
Obras e Instalagdes 1.327.305,53 4.652.251,86 0,00 0,00 1.327.305,53 4.652.251,86 0,00 0,00

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: FUB/DAF/DCF
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4.2.4.2.3 Analise critica

A andlise critica da Execu¢@o Orcamentaria de Créditos Originarios da FUB no exercicio de
2012 foi elaborada pela Diretoria de Contabilidade e Finangas (DCF). Essa andlise esta disposta em
forma de tépicos, conforme apresentagdo a seguir:

Alteracoes significativas ocorridas no exercicio:

e A dotacdo inicial (LOA / 2012) foi insuficiente para atender as demandas com as
despesas correntes e de investimento, decorrentes da expansdo fisica da Fundacgdao
Universidade de Brasilia, promovidas pelo REUNI em 2012.

e Neste contexto a FUB obteve uma suplementacdo orcamentdria na fonte 0312 (superavit
financeiro apurado no BGU em exercicios anteriores) com o objetivo de estabelecer o
equilibrio entre as contas de resultado.

¢ Houve um remanejamento parcial em duas a¢des orcamentdrias (n.° 4572 — capacitacao
do servidor publico federal em processo de qualificacdo e requalificacdo e n.° 6328 —
universidade aberta e a distdncia) para a acdo n° 20RK - funcionamento das
universidades federais, com a finalidade de reforcar os créditos destinados a manutengdo
da FUB.

Contingenciamento no exercicio:

¢ Naio houve contingenciamento no exercicio de 2012, entretanto, ndo houve a liberacao
total das cotas de limite orcamentario do crédito suplementar.

Eventos negativos que prejudicaram a execu¢io orcamentaria:

® Demora na liberacdo de cotas de limite or¢amentario por ocasido dos remanejamentos de
créditos para ajustes especialmente aqueles referentes as “emendas parlamentares”.

e Liberagdo parcial das cotas de limite orcamentdrio para custear empenhos nas fontes de
recursos 0312 e 0250, inviabilizando a execugdo plena da despesa em 2012.

e Deflagracdo de movimento grevista por parte dos servidores docentes e técnicos
administrativos por mais de 90 dias.

e Caréncia de pessoal nas Diretorias de Or¢amento e Contabilidade/Finangas para manter
o controle dos recursos orcamentarios / financeiros.

Eventos positivos que facilitaram a execu¢ao or¢camentaria:

Liberacao de crédito suplementar na fonte de recurso 0312.
e Destaque para o desempenho do corpo técnico da FUB na execugdo dos créditos
consignados na LOA/2012 e dos demais créditos descentralizados.

Pagina | 87



N__~] Universidade de Brasilia
Decanato de Planejamento e Orgamento Relatdrio de Gestao 2012

5 Toépicos especiais da execucio orcamentaria e financeira

Esse capitulo expde informagdes sobre os topicos especiais da execucdo orcamentdria e
financeira. De acordo com a Diretoria de Contabilidade e Finangas (DCF) os itens relacionados, nao
se aplicam a FUB:

5.1 Informagdes sobre o reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos
5.5 Informagdes sobre rentincia tributaria
5.6 Informagdes sobre a gestio de precatdrios

Ressalta-se que os subitens: 5.3.1 Relacdo dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no
Exercicio e 5.3.2 Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados
nos Trés Ultimos Exercicios, nio serdo apresentados, tendo como justificativa a ndo ocorréncia de
instrumentos de transferéncia no exercicio de 2012. Assim como, o item 5.4.1.2 sobre o
Suprimento de Fundos — Conta Tipo “B”, devido a essa modalidade ndo ser utilizada pela FUB.

Dessa forma, os tépicos relevantes apresentados nesse capitulo s@o: informagdes sobre o
pagamento de Restos a Pagar (RP) dos exercicios anteriores e sua andlise critica, informacdes sobre
as Transferéncias de Recursos e sua andlise critica, e informacdes sobre a utilizacdo de Suprimento
de Fundos e cartdes de pagamento do governo federal e sua andlise critica.

5.1 Pagamentos e cancelamentos de Restos a Pagar de exercicios anteriores

Os valores acumulados nos exercicios anteriores referentes ao pagamento de Restos a Pagar
sao apresentados a seguir, distinguindo os processados/RPP dos ndo processados/RPNP sob a forma
de inscritos, cancelados, pagamentos acumulados e saldo a pagar.

5.1.1  Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Quadro A.5.1:  Situacdo dos Restos a Pagar de exercicios anteriores

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados |

Ano de Montan Cancelamentos P A lad Saldo a Pagar em
Inscricdo e Acumulados agamentos Acumuiados 31/12/2012
Inscrito
6.232. 5.613.
519,2 42.30 622,8 576.5
2011 6 6,12 2 90,32
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6.502. 5.032. 1.428
845,7 43.44 331,3 .070,
1 3,46 8 87
7.285. 1.788. 4.701.
937,8 5304 981,7 795.4
1 6 1 24,64
2.914. 1.425. 1.371
939,5 560,3 117.7 .660,
3 7 18,85 31
4.649. 4.413.
521,7 126.6 3454 109.5
3 69,48 6 06,79
6.693. 1.330. 5.360.
256,7 865,3 357,2 2.034
4 1 6 17
Restos a Pagar ndo Processados
Cance Paca Saldo
Monta lamen mer%to a
Ano de nte tos s Pagar
Inscri¢ao Inscrit Acum em
Acum
0 ulado ulados 31.12
s 2012
151.7 4.191. 116.0 31.51
56.37 799,9 54.56 0.013
8,95 6 5,06 93
158.3 10.36 133.0 14.99
69.99 5.675, 06.95 7.362
2,94 20 4,89 ,85
177.3 16.68 155.8 4.758
05.08 6.813, 59.64 .623,
0,61 86 341 34
27.13 11.58 15.29
9.895, 8.600, 0.294, 361.0
08 11 97 00,00

Fonte: FUB/DAF/DCF

5.1.2

Analise critica

A andlise critica acerca da gestdo dos Restos a Pagar da UJ de exercicios anteriores foi
realizada pela Diretoria de Contabilidade e Finangas (DCF). Essa andlise esta disposta em forma de

tépicos, conforme apresentacdo a seguir.

A evolucao da estratégia de pagamento dos RP:
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e Tendo em vista a auséncia de uma exigéncia legal pré-estabelecida, a FUB ndo adota
estratégia para o pagamento dos Restos a Pagar, sendo pagos os processos vigentes e 0s
fornecedores que apresentaram as notas fiscais decorrentes de prestacao de servigos e/ou
fornecimentos de bens apds a liquidagcao da despesa, que posteriormente sao liberados os
recursos financeiros pelo Ministério da Educacdo ou Orgios financiadores de projetos
por descentralizagdes.

Os impactos porventura existentes na gestdo financeira no exercicio de referéncia,
decorrentes do pagamento de RP de exercicios anteriores:

Nao ha impacto na gestdo financeira da FUB, considerando que:

e (s restos a pagar com origem nos recursos proprios do or¢camento executado
correspondem a quota orcamentdria liberada em funcdo do esforco que a unidade
orcamentdria teve com sua arrecadacgdo (fonte 0250).

e E quanto aos restos a pagar do or¢camento da fonte de recursos do tesouro ou de
descentralizagdes de créditos, os recursos financeiros estdo previstos na inscri¢io em
recursos a receber por transferéncia. Entretanto, deve haver um impacto na gestdo
financeira da unidade setorial, considerando que € de responsabilidade desta a gestdo dos
recursos financeiros.

As razodes e/ou circunstancias existentes para a permanéncia de RP Processados e Nao
Processados por mais de um exercicio financeiro:

Restos a pagar processados

e Em relacdo aos restos a pagar processados 2006, 2007, 2008, 2009, 2010 e 2011 no
montante de R$ 4.283.287,19, estd em processo de andlise pela Diretoria de
Contabilidade, para sua manutengao ou procedimentos de baixa, quando o caso requer.

Restos a pagar nao processados

e 2008 - o valor de R$ 360.000,00 refere-se a um convénio firmado com Prefeitura de
Alto Paraiso de Goias e FUB com vigéncia até 20/06/2013;

e 2008 - o empenho 2008NE000114 emitido pela UG 154024, no valor de R$ 1.000,00,
foi anulado em 21/01/2013 por ndo atender ao disposto no Decreto 93.872/86 artigo 68;

e 2009 e 2010 - estdo sendo analisados os empenhos para verificagdo dos saldos passiveis
de cancelamento em observancia ao Decreto 93.872/86 artigo 68 (UnBDoc
19094/2013);

e 2011 e 2012 - os empenhos estdo dentro do prazo de validade estabelecido pelo Decreto
93.872/86 artigo 68.

A existéncia de registro no SIAFI de valores referentes a restos a pagar de exercicios
anteriores ao exercicio de referéncia do Relatorio de Gestao sem que sua vigéncia tenha sido
prorrogada por decreto:

® As inscrigdes de restos a pagar anterior ao exercicio de 2011, ou seja, 2008, 2009 e
2010, na condi¢do estabelecida na letra “c” do inciso I do § 3° do artigo 68 do Decreto
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93.872/86, estdo em processo de andlise para fins de verificagdo dos saldos passiveis de
cancelamento.

Eventos negativos que prejudicaram a gestao de RP:

e O grande volume de recursos descentralizados, nos meses de novembro e dezembro, nos
diversos centros de custos da FUB.

e Os valores na sua maioria sdo referentes a termos de cooperacdo com diversos Orgios
financiadores e a vigéncia extrapola o exercicio corrente.

e Os gestores de projetos e seus departamentos ndo possuem profissional Contador para
manter o controle or¢camentario e financeiro durante a vigéncia do projeto.

e Deficiéncia na elaboracdo do plano de aplicagdo dos recursos para adequar as receitas e
despesas dentro do prazo da vigéncia e atender os objetivos do projeto em execugao.

¢ Grande volume de recursos empenhados somente no final do exercicio.

e Caréncia de pessoal nas Diretorias de Compras e Contabilidade/Financas para manter o
controle dos restos a pagar.

e Deflagracdo de movimento grevista por parte dos servidores docentes e técnico-
administrativos por mais de 90 dias.

Eventos positivos que facilitaram a gestao de RP:

e Parceria com as Diretorias de Compras e Materiais na gestdo dos restos a pagar nao
processados.

5.2 Transferéncias de Recursos

A Diretoria de Apoio a Projetos Académicos (DPA), unidade vinculada ao Decanato de
Administracdo (DAF), elaborou os demonstrativos de detalhamento das transferéncias de recursos
realizadas pela FUB.

5.2.1 Informagdes sobre o Conjunto de Instrumentos de Transferéncias que permanecerao
vigentes no Exercicio de 2013 e seguintes.
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Quadro A.5.2: Resumo dos instrumentos de transferéncia que vigerdo em 2013 e exercicios
seguintes

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: FUNDACAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA - FUB

CNPJ: 00.038.174/0001-43 UG/GESTAO: 154040 - 15257
Qtd. de Valores (R$ 1,00) % do Valor Global
Instrumentos Repassado até o
Modalidade com Vigéncia Repassados até | Previstos para b ..
Contratados Final do Exercicio
em 2013 e 2012 2013
. de 2012
Seguintes
Convénio 1 1.792.376,69 1.140.000,00 652.376,69 63,60%
Contrato de Repasse 0 - - - 0,00%
Termo de Cooperagdo |0 - - - 0,00%
Termo de Compromisso | 0 - - - 0,00%
Totais 1 1.792.376,69 1.140.000,00 652.376,69 63,60%

Fonte: FUB/DAF/DPA

5.2.2  Informacdes sobre a Prestacdo de Contas Relativas aos Convénios, Termos de
Cooperagao e Contratos de Repasse

As informagdes sobre a prestacdo de contas relativas aos convénios e contratos de repasse
concedidos pela FUB, relatadas pela DPA/DAF, sdo demonstradas a seguir. Conforme nota
explicativa

o convénio citado foi firmado no exercicio de 2009 com a Prefeitura de Alto Paraiso — GO,
nimero do convénio 7142, valor global 1.792.376,69, valor repassado em 2009 através das
Ordens Bancdrias: 20090B830198, no valor de R$ 840.000,00 e 20090B830199, no valor
de R$ 300.000,00. Ndao foi apresentada a prestacdo de contas pela conveniada, motivo pelo
qual ndo houve o repasse do restante dos recursos da ordem de R$ 652.376,69. Convénio
com vigéncia até 30.06.2013.

Quadro A.5.3: Resumo da prestacio de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na
modalidade de convénio, termo de cooperacdo e de contratos de repasse.

Unidade Concedente

Nome: FUNDACAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA - FUB

CNPJ: 00.038.174/0001-43 | UG/GESTAOQ: 154040 - 15257

Exercicio Instrumentos
da - Quantitativos e Montante Repassados (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacdo . Termo de Contratos de
Convénios ~
das Contas Cooperacao Repasse
Quantidade 0 0 0
Contas Prestadas | Montante
Repassado - - -
2012 Contas NAO Quantidade 0 0 0
Prestadas Montante
Repassado - - -
Quantidade 0 0 0
Contas Prestadas | Montante
Repassado - - -
2011 Contas NAO Quantidade 0 0 0
Montante
Prestadas
Repassado - - -
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Quantidade 5 -
Contas Prestadas | Montante
Repassado ] _
2010 .
Contas NAO Quantidade 5 -
Montante
Prestadas
Repassado ] _
Anteriores | Contas NAO Quantidade 3 :
a2010 Prestadas Montante
Repassado 1.140.000,00 ) ]

Fonte: FUB/DAF/DPA

523
de Repasse

Quadro A.5.4:
Repasse

Informacdes sobre a Andlise das Prestacdes de Contas de Convénios e de Contratos

Visdo Geral da andlise das prestacdes de contas de Convénios e Contratos de

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: FUNDACAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA - FUB

CNPJ: 00.038.174/0001-43

[UG/GESTAO: 154040 - 15257

Exercicio da Instrumentos
Prestacdo das Quantitativos e Montantes Repassados Convénios Contratos de Repasse
Contas
Quantidade de Contas Prestadas 0 0
Com Prazo Quantidade Contas Analisadas 0 0
de Anilise Contas Nao Analisadas 0 0
ainda ndo
Vencido Montante Repassado (R$) i i
2012 Quantidade Aprovada 0 0
Contas -
. Quantidade Reprovada 0 0
Com Prazo Analisadas -
1 Quantidade de TCE 0 0
de Analise -
. Contas Quantidade 0 0
Vencido ~
NAO Montante R do (R$)
Analisadas | Montante Repassado i i
Quantidade de contas prestadas 0 0
Quantidade Aprovada 0 0
Contas -
2011 Analisadas Quantidade Reprovada 0 0
Quantidade de TCE 0 0
Contas NAO | Quantidade 0 0
Analisadas Montante repassado (R$) - -
Quantidade de Contas Prestadas 0 0
Quantidade Aprovada 0 0
Contas -
2010 analisadas Quantidade Reprovada 0 0
Quantidade de TCE 0 0
Contas NAO | Quantidade 0 0
Analisadas Montante Repassado - -
Exerqcms Contas NAO Quantidade 1 0
Anteriores 2 Analisadas Montante Repassado
2010 p 1.140.000,00 -

Fonte: FUB/DAF/DPA
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5.2.4  Analise critica

A andlise critica sobre a situagao da gestao das transferéncias vigentes da FUB no exercicio
de 2012 foi realizada em conjunto pela Diretoria de Apoio a Projetos Académicos (DPA) e
Diretoria de Contabilidade e Finangas (DCF), ambas vinculadas ao Decanato de Administra¢io
(DAF). Essa andlise esta disposta em forma de topicos, conforme apresentagdo a seguir.

Transferéncias no exercicio de 2012: Nao foram realizadas transferéncias no exercicio de
2012.

Medidas adotadas para sanear as transferéncias na situacio de inadimplente: Nio
possuimos transferéncia com a situagdo de inadimplente, importa dizer que a FUB possui somente
um Convénio vigente com a Prefeitura de Alto Paraiso.

Evolucao das transferéncias efetuadas nos trés altimos exercicios, quanto a quantidade
e volume de recursos transferidos: Houve repasse no ano de 2009 por meio das 20090B’s:
830198 (R$ 840.000,00) e 830199 (R$300.000,00).

Anadlise da evolucao das prestacoes de contas referentes as transferéncias expiradas até
2012: Houve prestacdo de contas parcial do Convénio em comento, entretanto, apds a andlise desta
encaminhou-se a mesma ao Convenente para saneamento das ressalvas apontadas (Oficio DCF
01/2013 e Parecer DCF 04/2013).

Analise da evolucao das prestacoes de contas referentes as transferéncias expiradas até
2012: N3io se aplica, tendo em vista que o Convénio estd vigente até 30 de junho de 2013.

Estruturas de controle definidas para o gerenciamento das transferéncias, informando,
inclusive, a capacidade de fiscalizacao in loco da execucao dos planos de trabalho contratados:
A fiscalizacdo in loco € realizada pelos Gestores do Convénio, nao havendo estrutura semelhante na
FUB.

Andlise da efetividade das transferéncias como instrumento de execucao
descentralizada das politicas piublicas a cargo da UJ: Nao hd que se falar na efetividade, tendo
em vista que o Convénio encontra-se vigente, ndo sendo passivel andlise de impacto.

5.3  Suprimento de Fundos

Nesta secdo sdo demonstradas as despesas realizadas por meio do suprimento de fundos, a
despesa realizada com a utilizagdo do cartdo de crédito (CPGF), a evolugdo da utilizacdo do
suprimento de fundos ao longo do tempo e suas prestacdes de contas. Cabe ressaltar que a
modalidade Suprimento de Fundos — Conta Tipo “B”, ndo € utilizada pela FUB.

5.3.1  Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos

5.3.1.1 Suprimento de Fundos — Visdo Geral

Quadro A.5.5  Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos (SF)
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Valores em R$ 1,00
Suprimento de Fundos
Valores
Cédigo da UG Nome da UG Conta Tipo CPGF Total Geral
“B” Saque Fatura

Fundacao
Universidade de
Brasilia 154040 - 21.007,61 230.567,09 251.574,70
Hospital Universitario
de Brasilia 154106 - 6.711,92 46.009,00 52.720,92
Total Utilizado pela UJ por Tipo de SF 27.719,53 276.576,09 304.295,62

Fonte: DAF/DCF.

54.1.2

Quadro A.5.6:

Utilizacdo da Conta Tipo “B” e do Cartdo Crédito Corporativo pela FUB

Despesa Com Cartao de Crédito Corporativo por UG e por Portador

Valores em R$ 1,00

Codigo da UG 1 154040 Limite de Utiliza¢do da UG
Valor do Valor
Portador CPF Limite g F Total
Individual | ©294° atura

CLAUDIO MARTINS GONCALVES 009.072.591-38 - 2.984,10 2.984,10
SERGIO LEME DA SILVA 015.120.588-40 - 10.066,69 | 10.066,69
ALINE COSTA SANTOS NUNES 018.213.909-38 - 1.498,19 1.498,19
KARINE GRAZIELLE DE SOUSA COSTA 021.275.271-51 1.065,41 600,00 1.665,41
CLAYTON QUIRINO MENDES 042.090.316-07 830,00 2.765,00 3.595,00
LIVIA DE LACERDA DE OLIVEIRA 044.488.736-92 - 2.196,47 2.196,47
JULIANA MARIA ARAUJO 055.834.516-61 - 2.125,62 2.125,62
DAVID PEREIRA DE CASTRO 059.936.601-04 186,60 3.858,49 4.045,09
LUCAS VIEIRA FILHO 063.131.751-15 -| 2048633 | 20.486,33
MONICA GIANNOCCARO VON HUELSEN |099.842.108-12 - 4.981,84 4.981,84
HELIO SABINO DA SILVA 114.326.671-49 311,10 3.104,13 3.415,23
EDMA DE DEUS E SILVA CARNEIRO 120.515.431-00 26,90 - 26,90
MILTON PEREIRA MACHADO 134.386.541-72 - 6.469,88 6.469,88
AMADEU CAETANO DE ALMEIDA 146.365.141-49 - 60,00 60,00
JOSE DAS DORES FERREIRA 149.996.501-00 - 4.423,51 4.423,51
SERGIO PAULO FERREIRA DE BRITO 150.584.331-68 - 6.675,77 6.675,77
GERCINO DUARTE SILVA 153.965.761-20 13.244,35 13.244,35
JOSE AGNALDO ROCHA DOS SANTOS 183.225.731-20 73,80 2.343,23 2.417,03
ALEXANDRE LUCIO RODRIGUES DE

SOUZA 185.678.351-00 1.904,00 9.72547| 11.629,47
JOSE CARLOS SILVESTRE DE SOUZA 210.565.871-72 - 3.997,80 3.997,80
ELIZABETE MARIA DE JESUS 214.092.181-04 1.069,89 1.256,43 2.326,32
FRANCISCO DE ASSIS SOARES LARCHER |221.437.341-15 - 7.970,00 7.970,00
SANDRA MARIA DE FREITAS DA SILVA | 223.432.701-63 - 600,00 600,00
FRANCISCO ASSIS LIMA 223.865.301-59 - 3.918,44 3.918,44
RUI SEIMETZ 232.463.240-34 1.909,44 800,00 2.709,44
FERNANDO DE AZEVEDO DANTAS 289.974.171-34 250,00 | 12.691,69 | 12.941,69
ALIEMAR CAETANO DE SOUZA 297.258.441-49 - 2.478,93 2.478,93
ANTONIO VIEIRA DA COSTA NETO 308.460.721-49 - 3.798,07 3.798,07
JOSE MAURO DA SILVA DIOGO 331.931.696-68 - 7.981,69 7.981,69
EMIVAL JOSE ALVES 333.950.801-10 918,00 13.753,95 14.671,95
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Cédigo da UG 1 154040 Limite de Utiliza¢do da UG
Valor do Valor
Portador CPF Limite Total
Individual | S2due | Fatra

GILBERTO CORREA DE OLIVEIRA 339.606.071-72 6.000,00 9.12525| 15.12525
CLAUDINEI GOUVEIA DE OLIVEIRA 349.370.641-34 - 1.185,84 1.185,84
GILVAN LAURENTINO DA SILVA 386.635.891-15 - 2.880,05 2.880,05
JOSE EDUARDO PEREIRA SOARES 464.405.266-34 - 6.143,36 6.143,36
JOSE ROBERTO RODRIGUES PINTO 480.805.861-87 - 396,99 396,99
ALBA VALERIA REZENDE 495.432.886-15 - 124,49 124,49
GUILHERME CARIBE DE CARVALHO 520.985.596-15 - 997,95 997,95
CHRISTIANO MAGINI 523.657.514-15 - 406,30 406,30
DERMEVAL APARECIDO DO CARMO 551.676.081-04 5.529,00 1.341,55 6.870,55
RENATO APARECIDO GOMES DE
OLIVEIRA 565.078.441-87 - 700,00 700,00
GIANE REGINA PALUDO 618.131.689-20 - 500,00 500,00
GEORGE SAND LEAO ARAUJO DE
FRANCA 702.169.834-87 - 5.094,97 5.094,97
Subtotal Utilizado pela UG 20.074,14 | 185.752,82 | 205.826,96

Cédigo da UG 1 154040 Limite gae g ghza?ao Transporte

Valor do Valor
Portador CPF Limite Total
Individual | S2que | Fatra

Subtotal Utilizado pela UG 20.074,14 | 185.752,82 | 205.826,96
DANIELA MEDEIROS MONTEIRO DE
ARAUIJO SA 721.318.701-59 275,07 - 275,07
NINA PAULA FERREIRA LARANJEIRA 732.800.467-34 -| 19.068,25| 19.068,25
LUIS ALVES ROSA 761.881.758-87 658,40 2.677,01 3.335,41
MARILIA BARROS 794.291.061-04 - 5.457,08 5.457,08
VERONICA CORTEZ GINANI 813.480.454-34 - 6.425,71 6.425,71
RAQUEL BRAZ ASSUNCAO BOTELHO 815.743.041-00 - 5.296,35 5.296,35
ANDRE PAIVA MENEZES 912.637.511-72 - 4.671,64 4.671,64
CATARINA LABOURE BENFICA TOLEDO | 992.749.497-15 - 1.218,23 1.218,23
Total Utilizado pela UG 1 21.007,61 | 230.567,09 | 251.574,70

Cédigo da UG 2 154106 Limite de Utiliza¢do da UG
EDSON CARLOS FUKUTA 339.781.311-53 4.680,00 | 31.433,12| 36.113,12
JOAO BATISTA RODRIGUES 399.144.961-72 1.505,92| 11.101,88 | 12.607,80
LUIZ CLAUDIO GREGORIO 602.081.631-15 526,00 3.474,00 4.000,00
Total Utilizado pela UG 2 6.711,92| 46.009,00 | 52.720,92
Total Utilizado pela UJ 27.719,53 | 276.576,09 | 304.295,62

Fonte: DAF/DCF
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Quadro A.5.7: Despesas Realizadas por meio da Conta Tipo “B” e por meio do Cartao de
Crédito Corporativo (Série Historica)
Valores em R$ 1,00
Suprimento de Fundos
Conta Tipo “B” UG Saque Fatura Total (R$)

Exercicios Quantidade V(aal)o . Quantidade | (b) Valor | Quantidade (c) Valor (at+b+c)
2012 TOTAL -UJ 81 27.719,53 276.576,09 | 304.295,62
- - 154040 56 21.007,61 251 230.567,09 | 251.574,70
- - 154106 25 6.711,92 10 46.009,00 | 52.720,92
2011 TOTAL -UJ 16.061,94 192.063,51 | 208.12545
- - 154019 - - 1 474,65 474,65
- - 154024 - - 7 8.768,80 8.768,80
- - 154040 42 11.074,44 213 153.470,89 | 164.545,33
- - 154106 18 4.987,50 9 29.349,17 | 34.336,67
2010 TOTAL -UJ - 18.991,69 - 140.672,17 | 159.663,86
- - 154019 - - 3 24.447,92 | 24.44792
- - 154020 - - 0 12,08 12,08
- - 154024 - - 1 1.300,73 1.300,73
- - 154040 47 11.061,69 154 87.970,41| 99.032,10
- - 154106 32 7.930,00 26 26.941,03| 34.871,03

Fonte: DAF/DCF.

54.1.3 Prestacdes de Contas de Suprimento de Fundos
Quadro A.5.8:  Prestacdes de Contas de Suprimento de Fundos (Conta Tipo “B” e CPGF)

Suprimento de Fundos

Conta Tipo “B” CPGF
Situagdo 2012 2011 2010 2012 2011 2010
Qtd. | Valor | Qtd. | Valor | Qtd. | Valor | Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd.| Valor

PC ndo
Apresentadas - - - - - - 0 - 0 - 0 -
PC Aguardando
Analise - - - - - - 0 - 0 - 0 -
PC em Analise - - - - - - 0 - 0 - 0 -
PC ndo Aprovadas - - - - - - 0 - 0 - 0 -
PC Aprovadas - - - - - -1 2021230.567,09| 167 |153.470,89 | 101 |87.970,41

Fonte: DAF/DCF

54.1.4 Analise Critica

A andlise critica da gestdo dos recursos utilizados por meio de Suprimento de Fundos no

exercicio 2012 foi realizada pela Diretoria de Contabilidade e Financas (DCF).

Primeiramente, ressalta-se que a FUB ndo utiliza recursos por meio da sistemdtica Contas
Tipo “B”. Em 2012 novos controles internos foram implantados que visam a melhoria na
quantidade e na qualidade do gasto, dentre esses controles destacamos:

e (Cancelamento de cartdes que ndo sao utilizados a mais de seis meses. Cancelamos
aproximadamente 50 cartdes, evitar que existam cartdes de pagamento sem uso.
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O limite de gasto, por solicitagdo, é de R$ 4.000,00, salvo se o docente suprido, justificar
que sua pesquisa ou aula de campo demande um valor maior de recurso — esses casos
sdo excepcionais, limitar o uso do suprimento de fundo com valores exorbitantes.

Todas as solicitacdes/liberacdes sdo analisadas previamente por um corpo técnico, onde
ha um parecer demonstrando que o gasto € uma emergéncia de fato, evitar que haja
fracionamento de despesas e que nao haja compras sem a devida licitagao.

Todas as prestacdes de contas sdo organizadas por supridos e fica a disposi¢do dos
orgaos de controle.
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6 Gestao de pessoas, terceirizacao de mao de obra e custos relacionados

Este capitulo abrange as informagdes sobre a estrutura de pessoal da Universidade conforme
os demonstrativos propostos pelo TCU, contemplando a demonstracdo da forca de trabalho e dos
afastamentos que refletem sobre ela; a qualificagdo da for¢a de trabalho de acordo com a estrutura
de cargos, idade e nivel de escolaridade; os custos associados a manutengdo dos recursos humanos;
a composi¢ao do quadro de servidores inativos e pensionistas; a demonstragao do cadastramento no
Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissdo e Concessdes (SISAC); as providéncias
adotadas para identificar eventual acumulacdo remunerada de cargos, fun¢des e empregos publicos,
bem como as providéncias adotadas nos casos identificados como acumulagdo remunerada;
indicadores gerenciais sobre recursos humanos; e informacdes sobre a terceirizacdo de mao de obra
e sobre o quadro de estagidrios.

Na secdo 6.1.8, que faz referéncia aos Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos,
foram inseridos quatro Quadros (A.6.14; A.6.15; A.6.16; A.6.17) para uma apresentacdo mais
detalhada das informacdes. Portanto, a numeragao inicial proposta dos Quadros sofreu alteracoes.

Foi destacado pelo Decanato de Gestdao de Pessoas, ao preencher os Quadros a seguir, que
grande parte dos dados foram extraidos do Sistema de Pessoal (SIPES). Contudo, o Decanato
pretende promover gestdes com o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao (MP) no
sentido de capacitar servidores para que, no ano de 2013, seja possivel apresentar informacgdes da
base de dados do Sistema de Administracdo de Pessoal (SIAPE), por meio do extrator de dados
Data Warehouse (DW), aumentando assim a confiabilidade dos dados apresentados.

Outro fato que merece esclarecimentos por parte do DGP € que as informacdes solicitadas
no Relatorio de Gestdo 2012 sobre terceirizacdo de mado de obra da FUB foram fornecidas pela
Diretoria de Terceirizagao (DTER), que no ano de 2012 estava vinculada ao DGP. Contudo, a partir
de 2013, com a nova gestdo deste DGP, a Diretoria de Terceirizagdo passou a ser dirigida pelo
Decanato de Administracdo (DAF).

A Diretoria de Provimento, Acompanhamento e Movimentagdo — DPAM/DGP informou
que nao houve autorizagdo dos 6rgdos competentes para a realizacdo de concurso publico para
substitui¢do da mao de obra terceirizada. Houve sim, para suprir as vagas referentes ao QRSTA
(Quadro de Referéncia dos Servidores TécnicoAdministrativos) € REUNI (Programa de Apoio a
Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais). Além disso, relatou que nao
houve autorizacdo do MP para realizacdo de concurso publico. Portanto, os Quadros ndo foram
apresentados neste capitulo.

6.1 Composicao do quadro de servidores ativos

O perfil da composicao dos servidores ativos da Unidade Jurisdicionada é demonstrado por
meio dos cinco Quadros seguintes.

6.1.1  Demonstracao da forca de trabalho a disposi¢do da UJ

O Quadro A.6.1 a seguir evidencia a for¢a de trabalho da FUB, comparando-se a lotacao
autorizada com a efetiva. Em 31.12.2012 o total de servidores da FUB era de 5.011 pessoas.
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Quadro A.6.1:  Forca de trabalho da UJ — situagc@o apurada em 31/12

Lotacdo Ingressos

Tipologias dos Cargos . . no Egressos.no
Autorizada Efetiva .. Exercicio

Exercicio
1 Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 0 4766 363 90
1.1 Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2 Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 0 4766 363 90
1.2.1 Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 85142232 = 308 4673 348 08
1.2.2 Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 12 0 0
1.2.3 Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 48 12 03
1.2.4 Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 0 33 03 0
2 Servidores com Contratos Temporarios 0 229 150 79
3 Servidores sem Vinculo com a Administracio Piblica 0 16 3 0
Total de Servidores (1+2+3) 308 5011 516 169

Fonte: Sistema de Pessoal — SIPES. Dados coletados em 23/01/2013, as 14h53min.
Nota 1: QRSTA — Portaria MP/MEC 440/2011. Situagdo GRCOLOTREA/SIAPE de 04/02/2013.

Nota 2: Banco de Professor Equivalente.
6.1.1.1 Situagdes que reduzem a forca de trabalho efetiva da UJ

Ja o Quadro A.6.2 tem o objetivo de demonstrar as situagdes que reduzem a forga de trabalho da
FUB. Sao situagdes que caracterizam a auséncia momentdnea do servidor,
conforme previsdes na Lei 8.112/90. Em 31 de dezembro de 2012 havia 665
servidores da FUB afastados, conforme demonstra o préximo Quadro.Quadro

A.6.2: Situacdes que reduzem a forca de trabalho da FUB — situag¢do apurada
em 31/12 em 31/12
Quantidade
de Pessoas
Tipologias dos afastamentos na Situacdo
em 31 de
Dezembro
1 Cedidos (1.1+1.2+1.3) 95
1.1 Exercicio de Cargo em Comissdo 0
1.2 Exercicio de Fun¢do de Confianga 0
1.3 Outras Situagdes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis) 95
2 Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 04
2.1 Para Exercicio de Mandato Eletivo 01
2.2 Para Estudo ou Missdo no Exterior 01
2.3 Para Servi¢o em Organismo Internacional 0
2.4 Para Participacdo em Programa de P6s-Graduacdo Stricto Sensu no Pais 02
3 Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) 268
3.1 De Oficio, no Interesse da Administragdo 0
3.2 A Pedido, a Critério da Administracio 256
3.3 A pedido, independentemente do interesse da Administragdo para acompanhar cénjuge/companheiro 12
3.4 A Pedido, Independentemente do Interesse da Administragcdo por Motivo de satide 0
3.5 A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Processo Seletivo 0
4 Licenca Remunerada (4.1+4.2) 260
4.1 Doenga em Pessoa da Familia 107
4.2 Capacitacio 153
5 Licenca ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) 38
5.1 Afastamento do Cdnjuge ou Companheiro 18
5.2 Servigo Militar 0

Pagina | 100



N1 Universidade de Brasilia

Decanato de Planejamento e Orgamento Relatdrio de Gestao 2012
Quantidade
de Pessoas
Tipologias dos afastamentos na Situagdo
em 31 de
Dezembro
5.3 Atividade Politica 0
5.4 Interesses Particulares 20
5.5 Mandato Classista 0
6 Outras Situacoes (Especificar o ato normativo) 0
Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6) 665

Fonte: Sistema de Pessoal — SIPES. Dados coletados em 24/01/2013, as 10h00min.

6.1.2  Qualificagdo da forca de trabalho

O Quadro A.6.3 identifica a estrutura de cargos em comissdo e de fungdes gratificadas da
FUB, baseando-se na estrutura apresentada no Quadro A.6.1. Ao final do exercicio de 2012 havia
na FUB 745 servidores em cargos em comissao e em fungdes gratificadas.

Quadro A.6.3:  Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e fungdes gratificadas da FUB
(situacdo em 31 de dezembro)

. . - ~ . Lotagdo Ingressos no | Egressos no
Tipologias dos Cargos em Comissao e das Funcdes Gratificadas Autorizada Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao 111 111 45 66

1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0

1.2. Grupo Direc¢do e Assessoramento Superior 0 0 0 0

1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 111 111 45 66
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgios e Esferas 0 0 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 0 0 0 0
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcoes Gratificadas 634 634 184 357

2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 634 634 184 357

2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0

2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 0 0 0 0
Total de Servidores em Cargo e em Funcgdo (1+2) 745 745 229 423

Fonte: Sistema de Pessoal — SIPES. Dados extraidos em 28/01/2013, as 14h47min.

6.1.2.1 Qualificac@o do quadro de pessoal da UJ segundo a idade

O Quadro A.6.4 a seguir visa a demonstrar o perfil etdrio do quadro de colaboradores ativos
da Fundacdo Universidade de Brasilia. Esse Quadro segue estrutura semelhante a estrutura dos
Quadros A.6.1 e A.6.3, vez que tem por objetivo classificar os ocupantes de cargos e comissdes
segundo a faixa etdria. Pelo demonstrativo depreende-se que a maioria relativa (27,64%) dos
servidores de cargo efetivo possuem entre 31 e 40 anos. J4 com relacido aos cargos em comissao, o
maior percentual de servidores estd na faixa etdria de 51 a 60 anos (38,82%).

Quadro A.6.4:  Quantidade de servidores da FUB por faixa etdria — situag@o apurada em 31/12
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Quantidade de Servidores por Faixa Etdria
Tipologias do Cargo Até 30 De31a40 | De41a50 | De51a60 | Acima de 60

anos anos anos anos anos

1 Provimento de Cargo Efetivo 621 1494 1473 1352 465
1.1 Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0

1.2 Servidores de Carreira 555 1385 1438 1336 456
1.3 Servidores com Contratos Tempordrios 66 109 35 16 9
2 Provimento de Cargo em Comissao 47 99 152 224 55
2.1 Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0
2.2 Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior 02 09 25 47 18
2.3 Funcgdes Gratificadas 45 90 127 177 37

Totais (1+2) 668 1593 1625 1576 520

Fonte: Sistema de Pessoal — SIPES. Dados extraidos em 28/01/2013, as 15h50min.

6.1.2.2

Qualificacdo do quadro de pessoal da UJ segundo a escolaridade

O Quadro A.6.5, a seguir, tem o objetivo de demonstrar o perfil de escolaridade dos

colaboradores ativos da FUB. Esse Quadro segue estrutura semelhante as dos Quadros A.6.1 e
A.6.3. Ao final do exercicio de 2012, 40,14% dos colaboradores da FUB estavam enquadrados no

Perfil 9 de Escolaridade (Doutorado/Pds Doutorado/PhD/Livre Docéncia).

Quadro A.6.5:  Quantidade de servidores da FUB por nivel de escolaridade - situacdo apurada em
31/12
. . Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade
Tipologias do Cargo 1213 2 5 6 7 3 9 10
1 Provimento de Cargo Efetivo 04 [82] 95 | 744|714 | 738 | 573 | 1938 |332
1.1 Membros de Poder e Agentes Politicos 0j]0]J]0] O 0 0 0 0 0 0
1.2 Servidores de Carreira 014 ]82] 95 | 744 | 668 | 730 | 446 | 1889 |332
1.3 Servidores com Contratos Tempordrios 0(]0]J]0] O 0 46 8 | 127 | 49 0
2 Provimento de Cargo em Comissio 0[]0 9| 11 | 91 |106] 130 | 48 | 336 1
2.1 Cargos de Natureza Especial 0(]0]J]0] O 0 0 0 0 0 0
2.2 Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior 0]0] 1 0 3 9 20 9 59 0
2.3 Fungdes Gratificadas 0{0) 8] 11 | 8 |97 |110]| 39 | 277 1
Totais (1+2) 0] 4 (91106 | 835|850 868 | 621 | 2274 |333

Fonte: Sistema de Pessoal — SIPES. Dados extraidos em 29/01/2013, as 16h45min.

LEGENDA
Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7
- Aperfeicoamento / Especializagdo / Pos-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pos Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Nao Classificada.

6.1.3

Demonstracao dos custos de pessoal da UJ

A composi¢ao do quadro de custos de pessoal da FUB € demonstrada por meio do Quadro
A.6.6, a seguir, por meio do qual sdo discriminadas as naturezas de despesa de pessoal para cada
tipologia de servidores e de cargos relativos aos exercicios de 2010 a 2012.
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Quadro A.6.6:  Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores

Valores em R$ 1,00

Vencimentos e

Despesas Variaveis

Despesas de

Tipologias/ Exercicios Vantagens e . ~ c .. o B.e nefic.i 08 Demais Exercicios Dec.i S?)e.s Total
Fixas Retribuicées | Gratificacoes Adicionais Indenizacoes | Assistenciais e Despesas Anteriores Judiciais
Previdencidrios Variaveis

Membros de Poder e Agentes Politicos

2012 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios 2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comissao

2012 247.053.919,19 | 4.398.955,50 | 51.286.090,08 | 126.116.724,51 | 18.144.690,95 5.820.331,97| 8.156.609,14 177.904,45| 94.793.594,58 | 555.948.760,37
Exercicios 2011 277.004.429,49 | 4.490.902,51 | 60.910.971,29 | 157.620.678,34 | 19.360.935,23 7.814.793,06 | 10.829.021,43 0| 107.697.820,91 | 645.729.552,26

2010 306.845.081,56 | 4.480.291,71 | 65.196.497,08 | 167.936.527,03 | 20.461.478,12 10.100.678,02 | 12.380.159,09 | 1.626.585,18 | 116.985.938,66 | 706.013.236,45
Servidores com Contratos Temporarios

2012 4.535.967,02 0 333.143,11 475.969,58 558.143,61 3.672,00 316.825,29 0 0 6.223.720,61
Exercicios 2011 4.677.212,01 0 380.895,03 486.134,42 583.508,71 0 356.812,42 0 0 6.484.562,59

2010 6.640.034,90 0 506.534,83 301.163,25 765.594,07 0 222.829,59 0 0 8.436.156,64
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca

2012 5.728.639,60 0] 1.282.042,85 1.931.350,97 485.283,16 247.607,57 24.690,31 0 2.020.719,81 11.720.334,27
Exercicios 2011 5.882.770,74 0| 1.248.426,10 2.173.215,31 444.382,69 289.235,03 30.766,01 0 2.086.807,64 | 12.155.603,52

2010 6.302.157,59 0 1.59.492,28 2.833.165,79 450.424,16 373.439,63 40.783,31 46.677,75 2.391.175,38 | 13.947.315,89
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial

2012 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios 2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior

2012 4.874.885,13 | 3.131.719,92 | 1.739.954,19 4.370.875,26 394.855,71 225.800,00 30.682,48 0 2.451.511,32| 17.220.284,01
Exercicios 2011 4.974.000,58 | 3.224.082,84 | 1.976.489,93 5.049.474,39 387.291,56 301.311,02 23.829,61 0 2.578.858,28 | 18.515.338,21

2010 5.024.599,75| 3.093.370,49| 1.827.372,10 4.699.843,52 363.126,70 381.576,91 16.099,15 31.011,24 2.470.35343 | 17.907.353,29
Servidores Ocupantes de Func¢oes Gratificadas

2012 23.725.096,64 | 3.580.665,93 | 6.129.974,70 | 13.659.474,81 | 2.603.259,98 1.030.263,13 143.130,85 0 9.500.887,25| 60.372.753,29
Exercicios 2011 23.516.510,29 | 3.570.309,70 | 7.219.543,21 16.770.784,48 | 2.605.425,70 1.383.518,49 124.876,16 0| 10.505.955,86| 67.696.993,89

2010 26.380.157,57 | 3.520.916,52| 7.819.265,02| 17.018.765,59| 2.554.958,46 1.554.168,36 188.112,34 206.669,97 | 10.792.473,59 | 70.035.487,42

Fonte: SIAPE. Dados extraidos em 31/01/2013, as 09h33min.
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6.1.4  Composi¢cao do quadro de servidores inativos € pensionistas

As informagdes sobre o Quadro de Servidores Inativos sdo prestadas considerando dois
Quadros a seguir: o primeiro compreende a composi¢cdo do quadro de servidores inativos; o
segundo a composi¢ao do quadro dos instituidores de pensao.

6.1.4.1 Classificacdo do quadro de servidores inativos da FUB segundo o regime de proventos

e de aposentadoria

O Quadro A.6.7 apresenta uma coluna com a quantidade de servidores aposentados até 31
de dezembro de 2012 e outra com a quantidade de aposentadorias iniciadas no exercicio de 2012.
As duas colunas estao divididas por regime de proventos e regime de aposentadoria. Dos servidores
que se aposentaram em 2012, 68,2% obtiveram sua aposentadoria de forma integral e 31,8% de

forma proporcional.

Quadro A.6.7: Composi¢ao do quadro de servidores inativos - situacdo apurada em 31 de
dezembro
Quantidade
Regime de Proventos / Regime de Aposentadoria | De Servidores Aposentados até | De Aposentadorias Iniciadas no
31/12 Exercicio de Referéncia
1 Integral 1287 98
1.1 Voluntéria 1144 96
1.2 Compulséria 1 0
1.3 Invalidez Permanente 141 2
1.4 Outras 1 0
2 Proporcional 600 15
2.1 Voluntéria 491 6
2.2 Compulséria 70 8
2.3 Invalidez Permanente 37 1
2.4 Outras 2 0
Totais (1+2) 1887 133

Fonte: SIAPE. Dados extraidos em 01/02/2013, as 15h30min.

6.1.4.2

Demonstracao das origens das pensdes pagas pela UJ

Ja no Quadro A.6.8 sdo discriminados os regimes de proventos origindrios do instituidor de pensao

€ 0S quantitativos

dos

beneficiarios

de acordo com cada regime de

proventos.Quadro A.6.8: Instituidores de pensao - situacao apurada em 31/12

Quantidade de Beneficiarios de Pensao
Regime de Proventos do Servidor Instituidor Acumulada até 31/12 Iniciada no EAIxel'rcicio de
Referéncia
1 Aposentado 291 30
1.1 Integral 206 19
1.2 Proporcional 85 11
2 Em Atividade 182 5
Total (1+2) 473 35

Fonte: SIAPE. Dados extraidos em 01/02/2013, as 15h30min.
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6.1.5  Acumulacdo indevida de cargos, funcdes e empregos publicos

Nesta secdo sdo informadas as providéncias adotadas para identificar eventual acumulagao
remunerada de cargos, fungdes e empregos publicos, que € vedada pelo artigo 37, incisos XVI e
XVII da Constitui¢dao Federal de 1988.

Foi informado pelo DGP que a FUB esta analisando e acompanhando 84 (oitenta e quatro)
servidores identificados com actimulos de cargos.

Tal controle, com a situagdo de cada servidor, foi encaminhado ao Tribunal de Contas da
Uniao, em 20 de novembro de 2012, por meio do Oficio n. 2470/2012/DGP, de 12 de dezembro de
2012.

Também foi informado que, com essa nova gestdao, no ano de 2013 o DGP contard com a
colaboracdo de duas auditoras da FUB que irdo iniciar a implementacdo dos controles internos,
acompanhamento das recomendagdes e trilhas de auditoria no intuito de regularizar todas as
pendéncias de gestdes passadas e trabalhar de maneira preventiva, resguardando os servidores e
atos deste DGP.

6.1.6  Providéncias adotadas nos casos de acumulacdo indevida de cargos, funcgdes e
empregos publicos

Complementando o item a cima e seguindo como parametro o artigo 133 da Lei 8.122/1990,
sao detalhadas as 84 notificacdes realizadas: 44 servidores estdo amparados por decisdo judicial; 26
servidores estdo com a situacdo regularizada (tais como: redu¢do da carga horaria na UnB, término
do contrato na UnB, pedido de exoneragdo, pedido de redistribuicdo, aposentadoria, pedido de
vacancia); um servidor ndo respondeu a notificacao (carta); trés servidores encontram-se de licenca
(satde, acompanhar conjuge e outro 6rgao); cinco servidores encontram-se em processo de abertura
de PAD; quatro servidores apresentaram defesa administrativa; e um servidor aguarda resposta da
AUDIR/MP sobre a permissao de acumulacao de dois cargos de Técnico em Radiologia.

Dessas 84 notificacdes, foram encaminhados cinco processos para abertura de PAD. Foi
verificada a situacdo na Comiss@o Disciplinar Permanente e em 07 de fevereiro de 2013 ja constava
Ato do Reitor autorizando abertura de PAD.

6.1.7  Informacgdes sobre os atos de pessoal sujeitos a registros € comunicagao

As informacgdes apresentadas sdo referentes aos atos sujeitos ao registro e a comunicagao ao
TCU e a regularidade do cadastro dos atos no SISAC. Os quadros A.6.9, A.6.10 e A.6.11
evidenciam os dados.

6.1.7.1 Atos sujeitos a comunicagdo ao Tribunal por intermédio do SISAC

O Quadro A.6.9 visa demonstrar a relagdo entre a quantidade dos atos de pessoal ocorridos
em 2012 e 2011 e a quantidade de atos efetivamente cadastrados no Sistema de Apreciagdo e
Registro dos Atos de Admissdo e Concessdes — SISAC, de forma a demonstrar a conformidade da
gestdo dos atos de pessoal da FUB com a Instrucdo Normativa TCU n°® 55/2007.
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Com relacdo ao Quadro a seguir, 0 DGP destacou que os quantitativos de atos cadastrados no
SISAC ultrapassaram a quantidade de atos sujeitos ao registro no TCU. Em 2012
foi realizada uma forga tarefa no intuito de regularizar as demandas pendentes,
sendo assim, admissOes efetuadas em exercicios anteriores estdo inclusas no
quantitativo apresentado em 2012, pois o sistema SISAC ndo permite filtrar os
quantitativos pela data efetiva de admissdo, mas apenas pela data de

registro.Quadro A.6.9:  Atos sujeitos ao registro do TCU (art. 3° da IN TCU
55/2007)
Quantidade de atos sujeitos ao Quantidade de atos cadastrados no
. registro no TCU SISAC
Tipos de Atos — —
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Admissdo 198 236 926 245
Concessdo de aposentadoria 172 31 172 31
Concessdo de pensdo civil 30 26 27 26
Concessdo de pensdo especial a ex- 0 0 0 0
combatente
Concessao de reforma 0 0 0 0
Concessdo de pensdo militar 0 0 0 0
Alteraga/o. do fundamento legal de ato 67aposentadorias+8pensdo 3 67aposentadorias+8pensdo 3
concessorio
Totais 277 60 277 60

Fonte: SIAPE e SISAC. Os dados relativos a aposentadoria foram extraidos em 01/02/2013, as 15h30min e disponibilizados pela drea COAPO/DGP.
Na linha “Admissdo” a drea DPAM/DGP foi responsdvel pela coluna — Quantidade de atos sujeitos ao registro no TCU e a drea COREF/DGP foi
responsdvel pela coluna - Quantidade de atos cadastrados no SISAC, ambas disponibilizaram seus dados em 07/02/2013.

O Quadro A.6.10 demonstra a relacdo entre a quantidade dos atos sujeitos a comunicagao ao
TCU ocorridos no exercicio de 2012 e no exercicio anterior € a quantidade de atos efetivamente
cadastrados do SISAC, de forma a demonstrar a conformidade da gestdo dos atos de pessoal da
FUB com a Instru¢do Normativa TCU n°® 55/2007.

Com relagdo ao Quadro A.6.10, o DGP fez a mesma observac¢ido do Quadro anterior, A.6.9.
Os quantitativos de atos cadastrados no SISAC, demonstrados, ultrapassaram a quantidade de atos
sujeitos a comunicagdo ao TCU. Em 2012 foi realizada uma forca tarefa no intuito de regularizar as
demandas pendentes, sendo assim, admissdes efetuadas em exercicios anteriores estdo inclusas no
quantitativo apresentado em 2012, pois o sistema SISAC ndo permite filtrar os quantitativos pela
data efetiva de admissdo, mas apenas pela data de registro.

Quadro A.6.10: Atos sujeitos a comunicacao ao TCU (art. 3° da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos a Quantidade de atos
Tipos de Atos comunicagdo ao TCU cadastrados no SISAC
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Desligamento 111 97 384 226
Cancelamento de concessao 07 0 07 0
Cancelamento de desligamento 0 0 0 0
Totais 07 0 07 0

Fonte: SIAPE. Dados extraidos em 01/02/2013, as 15h30min. Na linha “Desligamento” as informagdes foram disponibilizadas pela DPAM/DGP, em

07/02/2013.

Pagina | 106




N__~] Universidade de Brasilia
Decanato de Planejamento e Orgamento Relatdrio de Gestao 2012

Visando evidenciar a regularidade do cadastro, em relagdo ao prazo estabelecido no artigo 7°
da IN TCU n° 55/2007 do cadastramento no SISAC dos atos de pessoal sujeitos ao registro e
comunicacdo ao TCU, segue Quadro A.6.11.

Foi informado pela Diretoria de Provimento, Acompanhamento e Movimentacdo
(DPAM)/DGP, em 07 de fevereiro de 2013, que na linha referente 8 Admissao foram efetuados 198
atos. Contudo, a drea ndo informou o prazo decorrido entre o fato caracterizador do ato com o
cadastro no SISAC.

Quadro A.6.11: Regularidade do cadastro dos atos no SISAC

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido entre o fato
caracterizador do ato e o cadastro no SISAC
Tipos de Atos Exercicio de 2012
Até 30 dias De 31 a60 dias | De 61 a 90 dias Mais de 90 dias
Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
Admissdo 0 0 0 0
* Concessdo de aposentadoria 151 7 0 14
* Concessdo de pensdo civil 8 11 0 11
Concessdo de pensdo especial a ex- 0 0 0 0
combatente
Concessao de reforma 0 0 0 0
Concessdo de pensdo militar 0 0 0 0
** Alteracdo do fundamento legal de | 52aposentadoria | Saposentadorias 0 10aposentadorias
ato concessorio s+3pensdo +4pensdo +1pensao
Total 214 27 0 36
Atos Sujeitos a Comunicagdo ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
Desligamento 0 0 0 0
Cancelamento de concessdo 1 0 0 6
Cancelamento de desligamento 0 0 0 0
Total 1 0 0 6

Fonte: SIAPE. Dados extraidos em 01/02/2013, as 15h30min.

Nota *: Trata-se apenas de atos iniciais.
**: Trata-se de atos que alteraram fundamentos legais da Aposentadoria ou Pensdo.

6.1.7.2 Atos sujeitos a remessa ao TCU em meio fisico

Ja o Quadro A.6.12 evidencia a quantidade de atos que devem ser comunicados ao TCU, porém, em
meio fisico, sem o uso do SISAC, em conformidade com o artigo 14 da IN TCU
55/2007. Conforme extraido pelo SIAPE, ndo foi registrado nenhum ato sujeito a
remessa fisica ao TCU.Quadro A.6.12: Atos sujeitos a remessa fisica ao TCU
(art. 14 da in TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos ao Quantidade de atos enviados
Tipos de Atos envio ao TCU ao TCU
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Pensdes graciosas ou indenizatdrias 0 0 0 0
Outros atos fora do SISAC (especificar) 0 0 0 0
Totais 0 0 0 0

Fonte: Dados extraidos do SIAPE em 01/02/2013, as 15h30min.
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6.1.7.3 Informacdes da atuag¢io do Orgdo de Controle Interno (OCI) sobre os atos

O Quadro A.6.13 a seguir visa apresentar a quantidade de atos com impropriedades que
ensejaram diligéncias ou reprovagdo pelo Orgao de Controle Interno — OCI a que se vincula a FUB.

O DGP destacou que a 4area responsavel pela linha Admissdo ndo informou se houve
diligéncias pelo OCI. No ano de 2012, a drea nao dispds de controles para informar o quantitativo
de diligéncias da CGU nos atos de concessdao de aposentadoria e pensdo. A informacdo foi
repassada pela Diretoria de Provimento, Acompanhamento e Movimentacdo (DPAM) e pela
Coordenadoria de Cadastro Funcional (COREF)/Diretoria de Administracio de Pessoas
(DAP)/DGP em 07 de fevereiro de 2013.

Quadro A.6.13: Atuagdo do OCI sobre os atos submetidos a registro

Quantidade de atos com diligéncia Quantidade de atos com parecer
. pelo OCI negativo do OCI
Tipos de Atos Exercicios Exercicios
201 2011 2012 2011

Admissdo 0 0 0 0
Concessdo de aposentadoria 0 45 0 06
Concessdo de pensdo civil 0 20 0 0
Concessdo de pensdo especial a ex- 0 0 0 0
combatente

Concessao de reforma 0 0 0 0
Concessdo de pensdo militar 0 0 0 0
Alteraga/o. do fundamento legal de ato 0 0 0 0
concessorio

Totais 0 65 0 06

Fonte: Coordenadoria de Aposentadoria e Pensdo — COAPO/DAP/DGP, de 07/02/2013. Aposentadoria e Pensdo — Dados informados conforme
Relatorio de Auditoria, fls. 19 e 31, do Relatorio n® 201115640, situagdo apds andlise dos processos de pensdo periodo de 10/10/2010 a 16/12/2011.

6.1.8  Indicadores gerenciais sobre recursos humanos

Nesta secdo sdo apresentados alguns indicadores utilizados para gerenciamento de recursos
humanos. Os pontos a serem abordados sdo: absenteismo, acidentes de trabalho e doencas
ocupacionais, rotatividade, educagdo continuada, disciplina e aposentadoria versus reposi¢ao do
quadro.

No que tange ao absenteismo dos servidores (técnico-administrativos e docentes) da FUB no
exercicio de 2012 tem-se registrado no Sistema de Pessoal — SIPES 824 auséncias no decorrer do
ano. Os dados foram coletados em 29 de janeiro 2013 as 14h38min.

No ano de 2012 a Diretoria de Saude, Seguranca e Qualidade de Vida no
Trabalho/Coordenagdo de Atengdo a Saude fez o registro de 10 acidentes de trabalho envolvendo
servidores publicos federais, sendo a maioria deles — sete — ocorridos no dmbito do HUB, com
materiais bioldgicos/perfuro cortantes e os trés restantes foram queda da propria altura com lesdes.
Foram registrados, ainda, 10 acidentes ocorridos com alunos dos cursos de Medicina e Odontologia,
que apesar de terem feito registro em impressos proprios, os mesmos nao tem vinculo empregaticio;
no entanto, esses registros tem um significado importante no tocante a estudos estatisticos e
epidemioldgicos, servindo de guia para uma interven¢do da Medicina e Enfermagem do Trabalho,
no sentido de atenuarem os indices. Nenhum caso de doenca ocupacional foi registrado. As
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informacdes foram obtidas com a Diretoria de Saide, Seguranca e Qualidade de Vida no Trabalho
(DAS/DGP) em 07 de fevereiro de 2013.

Com relacdo a rotatividade (turnover), foi usada a seguinte férmula:

(Entradas + Saidas)
2

N.de Servidores

x 100

Para que seja possivel obter o resultado proposto sdo necessdrios os seguintes dados:

Quadro A.6.14: Total de servidores por categoria do cargo em 2012

Categoria do Cargo Quantidade
Técnico-Administrativos - TAE 2731
Docentes - DO 2361
Total Geral 5092

Fonte: DPAM/DGP, em 07/02/2013.

Quadro A.6.15: Total de desligamentos de servidores em 2012

Desligamentos de ativos (Saidas) Técnico Docente Total %
Aposentadoria 67 45 112 57,44
Exoneragdo a pedido 16 10 26 13,33
Morte 3 2 5 2,56
Posse em outro cargo inacumuldvel 30 12 42 21,54
Redistribui¢do 9 1 10 5,134
Total 125 70 195 100

Fonte: DPAM/DGP, em 07/02/2013.

Calculo da rotatividade anual dos técnicos:

(198 + 125)
2 — 0
Soe— X 100 = 5,91%

Calculo da rotatividade anual dos docentes:

(159 + 70)
2

_ & = 0
5361 X 100 = 4,85%
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Portanto, a rotatividade anual dos técnicos calculada pelo DGP e demonstrada pelas
férmulas foi de 5,91% e a rotatividade anual dos docentes foi de 4,85%.

A Universidade de Brasilia, por meio da Coordenadoria de Capacitacdo
(PROCAP), da Diretoria de Capacitacio Desenvolvimento e Educagdo
(DECADE) do Decanato de Gestdo de Pessoas (DGP) compreende, de

acordo com o Decreto n® 5.825/2006, que a capacitagio é um processo permanente
e deliberado de aprendizagem, que utiliza acdes de aperfeicoamento e qualificagdo, com o
proposito de contribuir para o desenvolvimento de competéncias institucionais, por meio do
desenvolvimento de competéncias individuais (Brasil, 2006).

Assim, a PROCAP conduz suas ac¢Oes de capacitagdao visando desenvolver as competéncias
fundamentais e gerenciais necessdrias para o exercicio de suas atividades, adequando as
competéncias dos servidores aos objetivos institucionais.

As acdes da PROCAP sdo apresentadas no formato de Programas e Cursos, nos quais
diferentes acdes sdo desenvolvidas objetivando, dentre a capacitacdo, a possibilidade de carga
horéria necessdria a progressao por capacitacao.

Em 2012, foram ofertados Cursos de Linguas Estrangeiras e cinco programas, sendo eles:

Programa de Iniciacdo ao Servico Publico.

Programa de Desenvolvimento de Competéncias de Gestao.
Programa de Educacdo.

Programa de Desenvolvimento de Competéncias Fundamentais.
Programa de Qualidade de Vida.

Dentre esses, o Programa de Educacdo se constitui como de Educacdo Formal, pois tem
como objetivo oferecer cursos de mestrados e especializagcdes. Em 2012 foi ofertado o curso de
Especializacdo em Gestdo Universitaria.

Outras acdes também foram ofertadas pela PROCAP, mas ndo foram agregadas a nenhum
programa, constituindo-se como ag¢des isoladas de capacitagao.

O Quadro A.6.16 detalha o total do investimento bem como o nimero de inscritos com as
acoes isoladas e especificas realizadas nas acdes de capacitagdo desenvolvidas pela PROCAP no
exercicio de 2012. Informacdes mais detalhadas sobre as acdes de capacitacdo podem ser obtidas
diretamente pela PROCAP/DGP.

Quadro A.6.16: Quadro de a¢des de capacitacao desenvolvidas pela PROCAP/DGP em 2012

Total Investimento (R$) Quantidade de Inscritos

Capacitacio Procap 549.797,86 2.606
Eventos externos 148.079,84 88
Rentincia de receita (Isencio de taxa) 121.660,00 394
Total geral 819.537,70 3.088

Fonte: PROCAP/DCADE/DGP, em 08/02/2013 as 14h28min.
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Com relacdo ao item disciplina, segundo relatério do Sistema de Pessoal — SIPES, no ano de
2012 houve quatro processos de suspensdao. Nao consta registro de adverténcia e/ou demissao
durante o exercicio passado.

Para demonstrar a comparagao de aposentadorias e reposicado do quadro de pessoal, segue
Quadro A.6.17:

Quadro A.6.17: Aposentadoria versus reposi¢ao do quadro

Exercicio de 2012

Aposentadoria Reposicdo do quadro

61! 45

Fonte: DPAM/DGP, em 07/02/2013

Nota 1: Quantitativo de aposentadorias com ato de vacdncia publicado em 2012.

6.2  Terceirizacdo de mao de obra empregada e contratacio de estagiarios

As informagdes sobre a terceirizacdo de mao de obra no ambito da FUB foram tratadas
considerando trés Quadros apresentados a seguir.

6.2.1  Informacdes sobre terceirizacio de cargos e atividades do plano de cargos do Orgio

O Quadro A.6.18, correspondente ao primeiro demonstrativo, tem por objetivo evidenciar o

quantitativo de servidores terceirizados que ocupam ou exercem cargos ou atividades tipicos de
categorias funcionais do plano de cargos da UJ.

Quadro A.6.18: Cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de cargos da UJ

Descri¢ao dos Cargos e Atividades do Plano de Cargos | Quantidade no Final do Exercicio
do Orgdo em que h4 Ocorréncia de Servidores Ingressos no| Egressos no
.. 2012 2011 2010 Exercicio | Exercicio
Terceirizados
Operador de Caldeira 1 1 1 0 0
Vigilante 84 70 70 0 0
Motorista 132 132 132 0 0

Anilise Critica da Situacio da Terceirizag¢io no Orgio

O cargo Operador de Caldeira faz parte do rol de cargos do plano de cargos desta UJ

Os cargos de vigilante e motorista estdo em processo de extingdo do plano de cargos. A FUB ainda conta com
profissionais destas duas dreas em seu quadro efetivo.

OBS:

Nao ha dispositivo legal para contratacdo de pessoas terceirizadas para exercicio de cargos ou atividades inerentes ao
plano de cargos desta UJ

As contratacdes de pessoas terceirizadas nesta UJ sdo feitas em sintonia com a Instru¢do Normativa n° 2/2008, MP e
DECRETO N° 2.271 - DE 7 DE JULHO DE 1997; no caso especifico do cargo de Operador de Caldeira, esta UJ ja
tomou providéncias para regularizacio da situagdo.

Fonte: Diretoria de Terceirizagdo - DTER, em 07/03/2013.

6.2.2 InformagOes sobre a contratacdo de servicos de limpeza, higiene e vigilancia

ostensiva pela UJ

Correspondente ao segundo demonstrativo, o Quadro A.6.19 a seguir compreende os
contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva em vigéncia no
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exercicio de 2012, mesmo que jd encerrados, assim como 0s novos contratos celebrados no
exercicio do mesmo ano, ainda que nao efetivados.
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Quadro A.6.19: Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilincia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Fundacido Universidade de Brasilia

UG/Gestao: 154040

| CNPJ: 00.038.174/0001-43

Informacdes sobre os Contratos

. ~ Nivel de Escolaridade Exigido dos
Ano do ‘ e Empresa Contratada Periodo antratual de Execucdo Trabalhadores Contratados .
Contrato Area Natureza Identificacdo do Contrato (CNPJ) das Atividades Contratadas F M S Sit.
Inicio Fim P C P C P C
2012 \ E 288-Seguranga e Vigilancia | Zepim (02.282.727/0001-34) | 21.10.2012 20.04.2013 A
2012 L E 268-Limpeza PH (06.090.065/0001-51) 13.08.2012 09.02.2013 A

Fonte: Diretoria de Terceirizagcdo - DTER. Dados extraidos em 29/01/2013, as 18h02min.

Observagoes:

O nivel de escolaridade estd em branco, pois nos contratos firmados ndo estd explicito o nivel exigido.

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigildncia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
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6.2.3  InformagGes sobre locagdo de mdo de obra para atividades néo abrangidas pelo plano
de cargos do Orgao

O Quadro A.6.20, correspondente ao terceiro demonstrativo, evidencia os contratos de
prestacao de servigos com locacdo de mao de obra em vigéncia no exercicio de 2012, mesmo que ja
encerrados, assim como o0s novos contratos celebrados no exercicio de 2012, mesmo que nao
efetivados no exercicio. Excetuam-se deste Quadro os contratos relativos a limpeza e higiene e
vigilancia ostensiva, que foram tratados no Quadro A.6.19 anterior.
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Quadro A.6.20: Contratos de prestacdo de servicos com loca¢do de méao de obra

Unidade Contratante

Nome: Funda¢do Universidade de Brasilia

UG/Gestao: 154040

| CNPJ: 00.038.174/0001-43

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Execu¢do das Nivel de Escolaridade Exigido
Ano do Area Natu Identifica¢do do Contrato Empresa Contratada Atividades Contratadas dos Trabalhadores Contratados Situagdo
Contrato reza (CNPJ) F M S
Inicio Fim P C P C P C
2010 1 0] 603-Portaria PH (06.090.065/0001-51) 01.02.2012 01.02.2013 P
2012 5,6,7 |E 6212-Servigos Gerais e Apoio PH (06.090.065/0001-51) 01.12.2012 01.03.2012 A
2010 12 |0 604-Jardinagem Agil (72.620.735/0001-29) 14.02.2012 14.02.2013 P
2010 2 0] 610-Motorista Agil (72.620.735/0001-29) 14.02.2012 14.02.2013
2012 2 E 269-Almoxarifado e Registro Agil (72.620.735/0001-29) 20.08.2012 26.02.2013 A
2010 7 (0] 607-Apoio Técnico e Manutencio | Planalto (02.843.359/0001-56) | 21.10.2012 20.04.2013 P
2010 7,890 608-Apoio Técnico e Manutencio | Planalto (02.843.359/0001-56) | 21.10.2012 20.04.2013 P
2012 12 |0 253-Restaurante Planalto (02.843.359/0001-56) | 23.06.2012 22.06.2013 X X X A

Fonte: Diretoria de Terceirizagdo/DTER. Dados extraidos em 29/01/2013, as 18h02min.

Observagoes:

O nivel de escolaridade estd em branco, pois nos contratos firmados ndo estd explicito o nivel exigido.

LEGENDA

Area: Seguranca; Transportes; Informdtica; Copeiragem; Recep¢do; Reprografia; Telecomunicagdes; Manutengdo de bens méveis; Manutengdo de bens imoveis; Brigadistas;

Apoio Administrativo — Menores Aprendiz e Outras.

Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
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6.2.4

Composicao do Quadro de Estagidrios

O Quadro A.6.21 tem a finalidade de demonstrar o quantitativo de estagidrios da FUB. O
Quadro contempla os quantitativos trimestrais de contratos de estdgios vigentes, discriminando-os
de acordo com o nivel de escolaridade exigido e com a alocacdo dos estagidrios na estrutura da
FUB (na area fim ou na area meio).

Quadro A.6.21: Composi¢ao do quadro de estagidrios
Quantitativo de contratos de estdgio vigentes Despesa no
Nivel de escolaridade 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre exereicto
(em R$ 1,00)

1 Nivel superior 681 929 978 1099 6.806.574,57
1.1 Area Fim 357 492 495 598 -
1.2 Area Meio 324 437 483 501 -

2 Nivel Médio 152 208 220 204 611.545,29
2.1 Area Fim 82 113 119 129 -
2.2 Area Meio 70 93 101 75 -

Total (1+2) 833 1137 1198 1303 7.418.119,86

Fonte: Sistema de Pessoal — SIPES. Dados extraidos em 31/01/2013, as 14h38min.
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7 Gestao do patrimonio mobiliario e imobiliario

Neste capitulo constam informagdes sobre o gerenciamento da frota de veiculos automotores
e os bens imdveis da FUB, tanto de propriedade da FUB quanto de terceiros. Os Quadros exigidos
constam deste capitulo, inclusive com a incorporacdo de dados sobre a frota de veiculos.

7.1

Gestao da frota de veiculos préoprios e contratos de terceiros

Conforme documento encaminhado pela Diretoria de Administracdo e Logistica da
Prefeitura do Campus, sdo apresentadas informacdes sobre a gestdo da frota de veiculos proprios e
contratados de terceiros. Para efeito de melhor apresentacdo das informacdes solicitadas, optou-se
pela elaborag@o dos Quadros A.7.1 a A.7.3.

7.1.1

Frota de veiculos automotores de propriedade da FUB

Os questionamentos formalizados pelo TCU sobre a gestdo da frota de propriedade da FUB
foram respondidos por meio dos dois Quadros seguintes.

O Anexo D detalha as especificacdes dos veiculos da UlJ.

Quadro A.7.1:

Gestio da frota de veiculos automotores da UJ

Solicitacdes do TCU

Posicionamento da Prefeitura do Campus

a) Legislacdo que regula a constitui¢do e a
forma de utilizag¢do da frota de veiculos

Nos fundamentamos sob base da Lei No 1.081, de 13 de abril de 1950,
juntamente com a revogagdo do artigo 9°, dado pela Lei n® 9.327, de
1996.

b) Importincia e impacto da frota de
veiculos sobre as atividades da FUB

Ha uma significativa importancia para o desenvolvimento académico
educacional por meio do ensino pritico em aulas de campo e visita
técnicas/cientificas. Sua frota em si compreende o seu uso necessirio
para que haja habilidade e praticidades pelos interesses académicos.

O impacto se d4 por meio do atendimento as demandas, pois hd dias que
esta UJ ndo tem disponibilidade de veiculos para todas as solicita¢des.

¢) Quantidade de veiculos em uso ou na
responsabilidade da FUB, discriminados
por grupos, segundo a classificacdo que
lhes seja dada pela FUB, bem como sua
totalizagdo por grupo e geral

Atualmente contamos com 287 veiculos (devidamente detalhada por
meio do Anexo D), sendo todos de uso institucional.

Quanto as divisdes, sdo feitas em dois grandes grupos:

- Veiculos de Uso Comum: com 38 veiculos, onde as unidades
académicas/administrativas fazem uso em diversas atividades, sendo
estes controlados plenamente por uma Coordenacdio de Transportes -
CTr.

- Veiculos de Departamentos: com 249 veiculos, estes sdo administrados
por uma unidade especifica e seu uso € restrito aquele setor, que também
é responsdvel pelo mesmo.

d) Média anual de quildmetros rodados, por
grupo de veiculos

Nossa média anual é de 5.700.000 quilometros rodados com toda a frota,
distancias essas divididas da seguinte forma:

- Veiculos de Uso Comum: média 800.000 quildometros anuais (38
veiculos)

- Veiculos de Departamentos: 4.900.000 quilometros anuais (249
veiculos)

e) Idade média da frota, por grupo de
veiculos

Demonstrado no Quadro A.7.2, a seguir.

f) Custos associados a manutencio da frota

Os Custos associados aos veiculos desta UJ é préximo a R$ 560.000,00
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Solicitagdes do TCU

Posicionamento da Prefeitura do Campus

(quinhentos e sessenta mil reais)

g) Plano de substituicao da frota

leildo.

Verdadeiramente esta UJ utiliza seus veiculos até o estado de sucata,
onde ni3o havendo mais como prestar manutengdo 0S mesmos vao a

As substitui¢Oes estdo a cargo da disponibilidade financeira desta UJ,
sendo que a tultima foi a cargo do REUNI - Reestruturacio e Expansdo
das Universidades Federais.

h) Razdes de escolha da aquisi¢do
detrimento da locagdo

em | Houve a opcdo de locag@o por esta UJ ndo conter um nimero suficiente

de veiculo para atendimento a toda demanda.

Fonte: Diretoria de Administragdo e Logistica da Prefeitura do Campus,2013.

Quadro A.7.2:  Idade média da frota por grupo de veiculos da UJ
Item Tipo de Veiculo Média de Anos de uso
1 Caminhio 14 anos
2 Caminhoneta 09 anos
3 Jipe 22 anos
4 Micro-6nibus 05 anos
5 Van média 09 anos
6 Motocicleta 07 anos
7 Onibus 07 anos
8 Passeio 08 anos
9 Pick-up 10 anos
10 Reboque 11 anos
11 Trator 16 anos
12 Van 06 anos

Fonte: Diretoria de Administragdo e Logistica/PRC, 2013

7.1.2  Frota de veiculos automotores contratada de terceiros

O préoximo Quadro revela o pronunciamento dos gestores de veiculos contratados de
terceiros, de acordo com a solicitacao do TCU.

Quadro A.7.3:

Gestio da frota de veiculos automotores da UJ, contratada de terceiros

Solicitacdes do TCU

Posicionamento da Prefeitura do Campus

a) Estudos técnicos realizados para a
opcdo pela terceirizagcdo da frota e dos
servicos de transporte

A Universidade de Brasilia, por sua particularidade de atividade, em sua
grande extensdo fisica, tem a necessidade de deslocamento de estudantes
para os diversos centros do campus, dentre eles, Fazenda Agua Limpa,
Biotérios, viagens de campo para atividade académica, visitas a outras
instituigdes. Por isso foi optado por terceirizar esse servi¢o, uma vez que ele
€ de cardter esporddico, e o custo de manutencdo dos veiculos envolvidos é
alto (6nibus e etc.).

b) Nome e CNPJ da empresa contratada
para a prestacdo do servico de
transporte

Moura Transportes Ltda., CNPJ n° 01.028.067/0001-05

c¢) Tipo de licitagdo efetuada, n° do
contrato assinado, vigéncia do contrato,
valor contratado e valores pagos desde a
contratacdo até o exercicio de referéncia
do Relatério de Gestao

O processo se deu através do PREGAO ELETRONICO N° 419/2009, com a
finalidade de contratacdo de empresa especializada em transporte de
estudantes por via terrestre por meio de Onibus , sendo dois do tipo
rodovidrio, dois do tipo urbano, e dois micro-6nibus. O CONTRATO
PRC/FUB N° 624/2009, no valor de R$ 1.200.000,00 teve inicio dia
15.09.2009 a 14.09.2010, prorrogado até o momento. Até o momento foi
gasto o valor de R$ 3.033.636,80, contando as prorrogacdes do contrato.
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Solicitagdes do TCU

Posicionamento da Prefeitura do Campus

d) Legislacdo que regula a constituicdo
e a forma de utilizacdo da frota de
veiculos

Nao existe norma interna. As solicitacdes sdo administradas pela Prefeitura
do campus na medida das possibilidades do contrato e da capacidade de
atendimento, conforme a demanda.

e) Importincia e impacto da frota de
veiculos sobre as atividades da FUB

A frota tem sua importdncia, pois, possibilita o deslocamento de turmas
inteiras de alunos para atividades em campo, palestras e atividades diversas.
Muitos alunos ndo teriam condicdes de se locomover para dreas afastadas do
campus principal sem o transporte fornecido pela universidade para tais
atividades.

f) Quantidade de veiculos existentes,
discriminados por grupos, segundo a
classificacdo que lhes seja dada pela
FUB, bem como sua totalizacdo por
grupo e geral

A frota, conforme detalhado no processo licitatério: dois 6nibus do tipo
rodovidrio, dois do tipo urbano e dois micro-6nibus.

g) Média anual de quilémetros rodados,
por grupo de veiculos, segundo a
classificagdao referindo atendimento da
letra “f” supra

h) Idade média anual, por grupo de

Nao se tem esses dados, pois o controle da idade da frota é da prépria
empresa.

veiculos

i) Custos associados a manutencdo da
frota, caso tais custos ndo estejam
incluidos no contrato firmado

Esses gastos jd estdo incluidos nos contratos firmados.

j) Estrutura de controle existente na
FUB para assegurar a prestagdo do
servico de transporte de forma eficiente
e de acordo com a legislagdo vigente

A Prefeitura do campus avalia se existe possibilidade de atendimento nas
condigdes solicitadas. A Coordenadoria de Transportes possui o Sistema de
transporte utilizado para agendar os atendimentos de saida de campo e
viagens e o Boletim Didrio de Trénsito que controla as saidas didrias.

Fonte: Diretoria de Administragdo e Logistica da Prefeitura do Campus,2013.

7.2

Gestao do patriménio imobiliario

Nesta se¢do estdo dispostas as informacdes gerenciadas pela SGP no que trata ao patrimonio

imobilidrio da FUB, sendo que os Quadros seguintes mostram a distribuicdo espacial dos bens
imoéveis. O Quadro sobre a discriminagdo dos bens imoéveis de propriedade da Unido sob a
responsabilidade da UJ consta do Anexo E deste Relatério.

7.2.1  Distribui¢do espacial dos bens imdveis de uso especial

Os imoveis da UJ estdo localizados no Distrito Federal, conforme demonstra o Quadro a

seguir.Quadro A.7.4: Distribuicdo especial de bens iméveis de uso especial
de propriedade da Unido
Localizacio seoerdfica Quantidade de iméveis de propriedade
§40 808 da unido de responsabilidade da FUB
EXERCICIO 2012 | EXERCICIO 2011
Distrito Federal 1.747 1.747
BRASIL Brasilia 1.746 1.746
Taguatinga 1 1

Fonte: SPIUnet, SGP.
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7.2.2  Distribui¢do espacial dos bens imdveis locados de terceiros

Pelo demonstrativo a seguir, observa-se a identificacdo de apenas um imoével locado de
terceiros nos anos de 2011 e 2012.

Quadro A.7.5:  Distribuicdo espacial dos bens iméveis de uso especial locados de terceiros

Quantidade de imdveis locados de terceiros pela FUB

Localizagdo geografica Exercicio 2012 Exercicio 2011

BRASIL Distrito Federal 1 1

Brasilia

Fonte: SEI, 2013.
Analise critica da gestao patrimonial dos iméveis da UJ em 2012

Compete a Secretaria de Gestdo Patrimonial - SGP - a administracdo dos aluguéis dos
imoveis residenciais e comerciais localizados dentro e fora do Campus, assim como sua
conservagdo: manutencao preventiva, preditiva e corretiva.

“No que diz respeito a conservacdo dos blocos residenciais de propriedade da FUB,
ressaltamos que esses sdo muito antigos e, por indisponibilidade or¢amentdria, financeira e de
pessoal, ndo sofreram, ao longo do tempo, os reparos necessarios, o que gerou, dentre outros, sérios
problemas de infiltracdes internas e externas e, ainda, danos oriundos de deterioracao estrutural.

Além disso, mesmo reparos menores de responsabilidade da UnB, muitas vezes ndo sao
executados em tempo hdbil, com a rapidez que seria desejavel, em fun¢do da burocracia tipica de
6rgdo publico. Como a SGP ndo dispde de recursos proprios, ficamos na dependéncia de realiza¢ao
de pregdes eletronicos para aquisicdo de material necessdrio, mesmo para reparos fortuitos,
materiais esses que nao estavam previstos no planejamento anual.

A SGP administra uma carteira imobilidria de 1.688 imdveis, todos cadastrados no SpiuNet.
Desse total, 1.512 sdo residenciais e 176, comerciais e constituem parte de um patrimonio avaliado
em quatro bilhdes, setecentos e doze milhdes e quinhentos mil e quatrocentos e vinte e oito reais.
Dentre os residenciais, 679 sdo destinados a moradia de servidores e os demais sdo locados para
terceiros e para servidores da Instituicdo, com 20% de desconto. Dentre os comerciais, 104 sdo
cedidos, sem Onus, para 6rgaos da FUB, de acordo com a Resolu¢do n. 17/Conselho Diretor da
FUB/2005.

Os valores dos aluguéis dos imdveis comerciais e residenciais sdo determinados com base
em avaliacdes elaboradas por empresas Imobilidrias do Distrito Federal por meio de pregao
eletronico. No caso dos imdveis residenciais destinados a moradia de servidores da Institui¢do,
formulou-se uma politica de atragdo e fixacdo de quadros diferenciados de docentes e técnico-
administrativos para a UnB — Resolucdo n° 30/Conselho Diretor da FUB/2004. Esses servidores
pagam, a titulo de aluguel, uma taxa de ocupacdo, cujo valor, subsidiado, é fixado pelo Conselho
Diretor da FUB, bem como uma taxa de manuten¢do, destinada a cobrir as despesas com
administracdo, conservagdo, zeladoria, consumo de dgua e de energia elétrica das dreas comuns e
outras despesas para manuten¢do dos blocos. Seu valor € determinado por meio de rateio das
despesas efetivamente realizadas pelo nimero de apartamentos do edificio.
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Em 26 de agosto de 2011, a SGP enviou um memorando para a Administracdo Superior
sugerindo um reajuste de 5% nas taxas de ocupacdo, mas nao obteve uma resposta definitiva.

Sobre os valores dos aluguéis, ja estd implantado o site www.sgp.unb.br destinado ao leilao
de imdveis para locagdo.

Os demais imoéveis residenciais sdo destinados a terceiros, a preco de mercado, e a locacao
para servidores, com 20% de desconto com relacdo ao valor de mercado, conforme Resolugdo da
Reitoria n°® 25/2007. Essa medida estd relacionada a elevada demanda por imdveis residenciais por
parte dos servidores da FUB e pelo fato de que os valores dos alugueis do mercado de Brasilia
estarem acima do poder aquisitivo de muitos servidores da Instituicao, o que dificulta a efetivacdo
de pessoal e, consequentemente, o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Em 2012, deu-se prosseguimento ao processo de reestrutura¢do da politica de manutengao
dos imdveis, por meio de uma nova organizacdo das equipes e forma de trabalho, bem como o
planejamento para a sua recuperacdo. Assim, todas as solicitagdes de moradores ou inquilinos
geraram Ordens de Servicos que sdo analisadas, priorizadas e atendidas.

A SGP criou, também, um sistema de parceria como os ocupantes de imdveis destinados a
servidores. Trata-se de uma politica, segundo a qual o ocupante que deseja efetuar qualquer
benfeitoria voluptudria no imoével que ocupa se responsabiliza pela aquisicdio do material
necessario, ficando a mao de obra a cargo do Servico de Manutengdo, respeitando-se a
disponibilidade de pessoal.”
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8 Gestao da tecnologia da informacao e gestao do conhecimento

Esta sec@o estd estruturada na forma de questiondrio com o objetivo de identificar o
posicionamento do nivel estratégico da FUB em relagdo a diversos fatores de gestio de TI.

8.1  Gestao da Tecnologia da Informacao (TI)

A Gestao da tecnologia da informagdo contempla vérios quesitos que foram avaliados pelos
gestores da drea, descritos no Quadro seguinte.

Quadro A.8.1:  Gestdo da tecnologia da informagao da FUB1

Quesitos a serem avaliados

1 Em relacio 2 estrutura de governanga corporativa e de TI, a Alta Administracio da Institui¢do: -

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que estd em vigor.

monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

Responsabiliza-se pela avaliagdo e pelo estabelecimento das politicas de governanga, gestdo e uso corporativos de
TL

aprovou e publicou a definicdo e distribui¢do de papéis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes quanto a
gestdo e ao uso corporativos de TI.

aprovou e publicou as diretrizes para a formulacdo sistemdtica de planos para gestdao e uso corporativos de T1, com
foco na obten¢do de resultados de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais 0 negdcio estd exposto.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranca da informacao corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servicos de TI junto as unidades usudrias em
termos de resultado de negécio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliacdo da conformidade da gestdo e do uso de TI aos requisitos legais,
regulatdrios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a instituic¢do.

Designou formalmente um comité de TI para auxilid-la nas decisdes relativas a gestdo e ao uso corporativos de TL.

Designou representantes de todas as dreas relevantes para o negécio institucional para compor o Comité de TI.

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

2 Em relagdo ao desempenho institucional da gestdo e de uso corporativos de TI, a Alta Administracdo da instituicdo:

Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TL.

Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de TI, para 2012.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negécio e a
eficacia dos respectivos controles.

Os indicadores e metas de TI sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informacdo e toma decisdes a

respeito quando as metas de resultado ndo sdo atingidas.

X | Nenhuma das op¢des anteriores descreve a situag@o desta institui¢ao.

3 Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por iniciativa
da propria instituig¢do:

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informacao.

Auditoria de seguranca da informacao.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s).Qual(is)?

X | Nao foi realizada auditoria de TI de iniciativa da prépria instituicdo em 2012.

4 Em relagdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e Comunicac¢io) ou instrumento congénere:
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Quesitos a serem avaliados

X | A institui¢do ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

A elaboracdo do PDTI conta com a participagdo das dreas de negdcio.

A elaboracdo do PDTI inclui a avalia¢do dos resultados de PDTIs anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente mdximo da institui¢do.

O PDTI vincula as a¢des (atividades e projetos) de TI a indicadores e metas de negdcio.

O PDTI vincula as a¢des de TI a indicadores e metas de servicos ao cidadio.

O PDTI relaciona as a¢des de TI priorizadas e as vincula ao orcamento de TI.

O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidadios. Se sim, informe a URL completa do PDTI:

5 Em relagdo a gestdo de informac@o e conhecimento para o negdcio:

Os principais processos de negdcio da institui¢do foram identificados e mapeados.

X | Hé sistemas de informacdo que dao suporte aos principais processos de negdcio da instituicao.

X | H4 pelo menos um gestor, nas principais dreas de negdcio, formalmente designado para cada sistema de informacao
que d4 suporte ao respectivo processo de negdcio.

6 Em relacdo a gestdo da seguranca da informacio, a instituicio implementou formalmente (aprovou e publicou) os
seguintes processos corporativos:

Inventdrio dos ativos de informacdo (dados, hardware, software e instalagdes).

Classificacdo da informacdo para o negdécio (p.ex. divulgacdo ostensiva ou acesso restrito).

Andlise dos riscos aos quais a informagdo critica para o negdcio estd submetida, considerando os objetivos de
disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

X | Gestdo dos incidentes de segurancga da informacio.

7 Em relac@o as contratagdes de servigos de T1I:

( 3) sdo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratagdo.

(4) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratacao.

(2) s@o adotadas métricas objetivas para mensuragdo de resultados do contrato.

(4 ) os pagamentos sdo feitos em fungdo da mensuracio objetiva dos resultados entregues e aceitos.

( 3 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrdes
estabelecidos em contrato.

(4 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, hd processo de software definido que dé suporte aos termos
contratuais (protocolo e artefatos).

8 Em relacdo a Carta de Servicos ao Cidaddo (Decreto 6.932/2009): °

O Decreto ndo € aplicdvel a esta instituicdo e a Carta de Servicos ao Cidaddo ndo serd publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicdvel a esta institui¢do, a Carta de Servigos ao Cidaddo serd publicada.

A institui¢do a publicard em 2013, sem incluir servicos mediados por TI (e-Gov).

A instituicdo a publicard em 2013 e incluird servigos mediados por TI (e-Gov).

A institui¢do ja a publicou, mas ndo incluiu servicos mediados por TI (e-Gov).

A institui¢do ja a publicou e incluiu servicos mediados por TI (e-Gov).

9 Dos servicos que a UJ disponibiliza ao cidaddo, qual o percentual provido também por e-Gov?”

X | Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

Nao oferece servicos de governo eletrdnico (e-Gov).

Fonte: Centro de Informdtica (CPD)

Comentdrios

Registro dos comentdrios da drea de TI — CPD:

Em 2010 foi constituido um Conselho de Informdtica e elaborado o PDTI para o biénio 2010/2011. O CPD atuou de forma proativa na Comissdo de
elaboragdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo — PDTI, propds as agoes que deveriam ser executadas com base no que havia sido
apontado no Relatorio de Gestao e apresentou a andlise de SWOT que havia sido elaborada em setembro de 2010. A partir do levantamento de
necessidades, tracou o plano de metas e acoes e elaborou um orcamento para os proximos quatro anos. O mandato dos membros do Conselho de TI
expirou e ndo foi renovado, por este motivo ndo foi elaborado o PDTI para o biénio de 2012/2013, de forma que até o momento ndo hd Comité de TI
instituido,

No item 1, nenhuma das opgoes anteriores descreve a situagdo desta institui¢do;

Nado hd resposta para o item 8 porque o CPD ndo pode responder pela Institui¢do se vai publicar ou ndo Carta de Servigo;

Quanto ao item 9, na UJ é dificil mensurar o percentual dos servigos providos por e-Gov. Foi feita uma estimativa.
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8.2  Analise Critica
A anélise critica apresentada a seguir refere-se ao Centro de Informatica.

“Embora tenha sido instituido um Conselho de Informdtica da Universidade ndo houve
continuidade nas acdes deste Conselho, o Centro de Informéatica (CPD) vem apontando a
necessidade de criagdo desse 6rgao, uma vez que, cabem a um 6rgdo superior atribui¢des de decidir,
planejar, estabelecer indicadores e monitorar as acdes na drea de TI. A necessidade de criacdo do
orgdo em questdo foi relatada a Administra¢do superior da FUB e até a presente data aguardamos a
constituicdo do Comité Gestor do TIL.

Todavia, apesar da inexisténcia do Comité Gestor de TI, as a¢cdes apontadas no Diagndstico
das Necessidades de TI da UnB, que atendessem as necessidades de TI da UnB como um todo,
foram previstas no Plano Diagndstico Institucional - PDI do CPD e foram cumpridas.

E fato a auséncia de politicas para a drea de TI na UnB, consequentemente o primeiro Plano
Diretor de T1 da UnB 2010-2011 também nao previu uma politica de aquisicdo e substituicdo de
equipamentos. A abrangéncia do primeiro PDTI ndo atingiu o 6rgdo responsavel pela aquisi¢do de
materiais na UnB, a Diretoria de Recursos Materiais — DRM, nem os outros 6rgaos da FUB.

Todas as questdes referentes a drea de TI apontadas pelos Orgios de Controle sdo do
conhecimento, ndo s6 do Gestor da drea de TI, como também da Administragao Superior e deverdo
ser sanadas na elaboracdo do préximo PDTI 2012-2015.”
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9 Gestao do uso dos recursos renovaveis e sustentabilidade ambiental

Neste topico foram disponibilizadas as informacdes sobre a gestdo ambiental e licitacdes
sustentdveis, além do uso dos recursos renovdveis, dgua, energia e papel, demonstrados nos

Quadros seguintes.

9.1 Gestao Ambiental e Licitacoes Sustentaveis

A Diretoria de compras — DCO/DAF, area responsavel pelas licitacdes, respondeu o
questiondrio que trata da avaliagcdo das licitagdes sustentdveis e gestao ambiental.

Quadro A.9.1:  Avaliagdo da gestdo ambiental e licitagdes sustentaveis
Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacdo
Licitacdes Sustentaveis 1 2 3 4 5

1 A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas
licitacdes que levem em consideracdo os processos de extracdo ou
fabricag@o, utilizacdo e descarte dos produtos e matérias primas.

X

Se houver concordincia com a afirmacdo acima, quais critérios de
sustentabilidade ambiental foram aplicados?

Adequado descarte de material reciclavel.
Utilizacdo de produtos biodegradaveis e
etc.

2 Em uma andlise das aquisicdes dos ultimos cinco anos, os produtos

atualmente adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de X
matéria-prima e maior quantidade de conteddo recicldvel.

3 A aquisicdo de produtos pela unidade € feita dando-se preferéncia aqueles

fabricados por fonte ndo poluidora bem como por materiais que nao X

prejudicam a natureza (ex. produtos de limpeza biodegraddveis).

4 Nos procedimentos licitatérios realizados pela unidade, tem sido
considerada a existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas
participantes e produtoras (ex: ISO), como critério avaliativo ou mesmo
condi¢do na aquisi¢do de produtos e servicos.

Se houver concordancia com a afirmacéo acima, qual certificagdo ambiental
tem sido considerada nesses procedimentos?

5 No dltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram
para o menor consumo de energia e/ou dgua (ex: torneiras automdticas,
lampadas econdmicas).

X

Se houver concordiancia com a afirmacdo acima, qual o impacto da
aquisi¢do desses produtos sobre o consumo de dgua e energia?

Nos ultimos certames que objetivaram a
aquisicdo de materiais hidrdulicos e
elétricos, a FUB estabeleceu critérios de
sustentabilidade a serem cumpridos pelos
fornecedores. Ainda ndo houve um
diagnéstico acerca dos resultados de
economia gerados por esses materiais.

6 No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex:

papel reciclado). X

Se houver concordancia com a afirmac¢do acima, quais foram os produtos

adquiridos?

7 No tltimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais

eficientes e menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos. *

Se houver concordancia com a afirmacdo acima, este critério especifico

utilizado foi incluido no procedimento licitatério? Sim( ) Nao ( x )
8 Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de

reutilizacdlo, reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga). *
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Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacdo
Licitagdes Sustentdveis 1 [ 2 | 3 | 4 | 5
Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia tem | O incentivo as préticas de

sido manifestada nos procedimentos licitatérios?

sustentabilidade ja foram incorporados
aos editais de licitacio da FUB, mas

ainda ndo atuam como critérios de
desclassificagdo dos fornecedores.
9 Para a aquisi¢do de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de 5
durabilidade e qualidade de tais bens e produtos.
10 Os projetos basicos ou executivos, na contratagcdo de obras e servigos de
engenharia, possuem exigéncias que levem a economia da manutencio e 4
operacionalizagdo da edificagdo, a redu¢do do consumo de energia e dgua e
a utiliza¢do de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.
11 Na unidade ocorre separacdo dos residuos recicldveis descartados, bem
como sua destina¢do, como referido no Decreto n° 5.940/2006. *
12 Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores X
visando a diminuir o consumo de dgua e energia elétrica.
Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa | Sim, por meio de informativos no ambito
campanha (palestras, folders, comunica¢des oficiais, etc.)? da rede interna de computadores.
13 Nos tltimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizagdo
da necessidade de protecdo do meio ambiente e preservacdo de recursos X
naturais voltadas para os seus servidores.

Se houver concordincia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa
campanha (palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

A FUB promoveu a divulgacio de
campanhas de conscientizagdo dos
servidores acerca do tema e implantou a
Comissdo de Gerenciamento de Residuos
Sélidos que teve como objetivo discutir e
propor acdes sustentdveis na FUB.
Ademais, ha na estrutura do Decanato de
Extensdo, o Nucleo da Agenda Ambiental
da UnB
NAA que tem a missdo de discutir e
implantar, de forma participativa, a
Agenda Ambiental nos Campi da UnB.
Dentre seus objetivos principais conta a
elaboracdo de um plano de agdes para a
melhoria da qualidade de vida.

Fonte: Diretoria de Compras /DCO
LEGENDA

Niveis de Avaliagdo:

(1) Totalmente invdlida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invdlida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo hd como afirmar a propor¢do de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente vdlida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente vdlida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.

9.2  Consumo de Papel, Energia elétrica e Agua

O Quadro A.9.2 contempla os quantitativos e gastos da FUB, nos dltimos trés anos, com o
uso de papel, dgua e energia elétrica. As informacdes foram prestadas pela DGM/DAF e PRC.

Vale ressaltar que o Decanato de Administragdo informou que ndo houve adesdo aos

programas de sustentabilidade do Governo Federal.
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No que tange as politicas de sustentabilidade ambiental e da qualidade de vida no campus,
de acordo com a Agenda 21 e com a legislacdo ambiental brasileira, em 2009 foi redigido o
documento Politicas Publicas para Gestdao Socioambiental Sustentdvel na Universidade de Brasilia.
As propostas apresentadas neste documento foram submetidas a discuss@o publica da comunidade
universitdria no Semindrio Gestdo Socioambiental na UnB — em debate. Os resultados dessa
audiéncia publica foram incorporados ao documento-base e resultaram em um conjunto de
propostas que t€m como objetivo subsidiar a elaboracdo politicas publicas socioambientais para a
Universidade de Brasilia.

Quadro A.9.2:  Consumo de papel, energia elétrica e 4gua
Adesdo a Programas de Sustentabilidade
Nome do Programa1 Ano c~1e Resultados
Adesdo
Ampla reflexdo junto a comunidade do Distrito Federal sobre o
Projeto Brasilia Cidade Verde: exercicio de ciAdadz.mia ativa na busca de solucdo de problemas loc~ais
Inclusio digital para a cidadania | Desde 2008 bem como no ambllto planetarlq que venham afetar a todos. As acdes
ativa e mobilidade sustentavel do Prlo_]et(j se baselam.na rea'hzaggo concursos e eventqs de ampla
participagdo da comunidade, incluindo especialmente o instrumento
educativo como norteador destas propostas
A Coleta Seletiva Soliddria beneficiard diretamente catadores de
materiais recicldveis que prestam importante servico ambiental para a
Coleta Seletiva Solidaria sociedade. A partir de agdes como essas e outras vinculadas a processos
educativos serd possivel incluir melhor os catadores em um processo de
cidadania.
A Agenda Ambiental da UnB e o NAA retomaram a campanha Sou
UnB Jogo Limpo, que visa promover a gestdo integrada e participativa
Campanha Sou UnB jogo limpo dos residuos sélidos propondo a reducdo do uso de produtos com
significativo potencial poluidor e a promocao da ideologia do consumo
consciente.
Apresentacdo de filmes voltados para a temdtica socioambiental tais
como perda da biodiversidade, geracdo de residuos sélidos, mobilidade,
Cine Didlogos Ambientais ocupacgdo urbana dentre outros temas afins, visando gerar um debate
critico entre cineastas, pesquisadores, movimentos sociais e
espectadores.
Quantidade Valor -R$
Recurso Consumido | Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Papel © 34604 25254 22707 252.578,42 201.692,39 | 181.037,86
Agua 313872 M3 339008 M3 294102 M3 | 5.067.386,11 | 4.663.183,98 | 3.772.640,36
Energia Elétrica 430418806 kWh | 20577513 kWh | 17802396 kWh | 6.101.632,00| 6.970.528,37| 5.901.811,83
Total 11.421.596,53 | 11.835.404,74 | 9.855.490,05

Fonte: Diretoria de Administragdo e Logistica/PRC, Sistema de Material e Servicos da UNB - SIMAR;

Nota:

Especificagoes sobre os materiais que foram requisitados do estoque do Almoxarifado Central da FUB: unidade RE (resmas); tipos: A4, Oficio Il e

A3 (todos brancos);

Os dados dos Programas de Sustentabilidade foram retirados do sitio do Decanato de extensdo UNB/DEX/NAA.
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10 Conformidade e tratamento de disposicoes legais e normativas

Este capitulo apresenta informagdes sobre a conformidade e tratamento das disposicdes
legais e normativas referentes a FUB. Primeiramente, revela informacdes referentes aos tratamentos
das deliberacdes exaradas em acérddos do TCU e em relatérios de auditoria do Orgdo de Controle
Interno a que a FUB se vincula. Apés isto, seguem informacdes sobre a atuacdo da unidade de
auditoria interna da entidade, bem como sobre o tratamento de recomendacdes por ela expedidas.
Na sequencia, esclarece sobre o cumprimento das obrigagdes estabelecidas na Lei n° 8.730, de 10
de novembro de 1993, relacionadas a entrega e ao tratamento das Declaracdes de Bens e Rendas.
Por fim, trata da declaracdo de dados constantes no SIASG e SICONV.

O Decanato de Gestao de Pessoas informou que ndo preencheu o Quadro da DBR, tendo em
vista que, at¢é o momento, ndo ha controle do quantitativo de servidores que entregaram as
autorizagdes para acesso aos dados constantes da base da Receita Federal do Brasil.

10.1 Deliberacoes do TCU e do OCI atendidas no exercicio

Este subitem contém informagdes referentes as providéncias adotadas pela Universidade
para o atendimento as deliberacdes exaradas em acérddaos do TCU ou em relatdrios de auditoria do
Orgdo de Controle Interno (OCI).

Primeiramente, serdo apresentadas as deliberagdes do TCU que foram atendidas no
exercicio de 2012, seguidas das deliberacdes do TCU que nao foram atendidas em 2012. Por fim,
serdo apresentadas as deliberacdes exaradas em relatérios da OCI que foram atendidas em 2012 e as
deliberagdes que nao foram atendidas.

10.1.1 Deliberacoes do TCU atendidas no exercicio

O Quadro A.10.1, contempla as informacdes sobre as providéncias adotadas pela FUB para
atender as suas deliberacOes estando estruturadas em dois blocos de informacdo: Unidade
Jurisdicionada e Delibera¢des do TCU, dividido o segundo bloco em duas partes complementares:
Deliberagoes expedidas pelo TCU, que identifica a determinagdo ou a recomendagdo lavrada pelo
TCU, em nivel de item do Acérddao e Providéncias Adotadas, que apresenta as informagdes do
gestor sobre as providéncias adotadas para dar cumprimento ao Acérdao.

Quadro A.10.1: Cumprimento das delibera¢des do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Fundacdo Universidade de Brasilia — FUB 470

Delibera¢des do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem | Processo Acérddo Item Tipo Comunica¢do Expedida

TC 1617/2012 TCU Comunicacdo de ..
01 006.931/2004-6 | Plendrio 92e93 Deliberacio Oficio 834/2012-TCU/SECEX 6
Orgio/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendacio Codigo SIORG
Fundacdo Universidade de Brasilia — FUB 470

Descri¢@o da Deliberacdo
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9.2 Determinar & FUB que, na hipétese de optar pela contratacdo acima admitida:

9.2.1 Fixe-se, no novo contrato, prazo de vigéncia estritamente necessdrio a rdpida conclusio do projeto, eis que vinculo
Jja se estende desde o final do exercicio de 2003;

9.2.2 limite a remuneragdo da fundacdo de apoio aos valores jd sacados a esse titulo (R$ 126.274,14) na vigéncia do
contrato 4.919/2003, visto que as atribui¢des da contratada foram limitadas pelo sétimo termo aditivo aquele contrato, e
que o referido valor € ainda superior a taxa de 2% inicialmente pactuada pelas préprias partes no terceiro e no quarto
termos aditivos;

9.3 Determinar a FUB que, caso ndo ocorra a contratacdo da Fundacdo de Apoio para a continuidade do projeto, adote
providéncias para imediata restituicdo a Universidade dos saldos existentes na conta vinculada do projeto, devidamente
demonstrados na prestacio de contas a que se refere o inciso II do artigo 3° da Lei 8.958/1994.

Providéncias Adotadas

Setor Responsdvel pela Implementacio Coédigo SIORG

Decanato de Administracio 24234

Sintese da Providéncia Adotada

9.2 A FUB optou por nio contratar a Fundacio de Gestdo e Inovagdo (ex- FUBRA) para continuidade da obra do
Projeto de construgdo do Instituto da Crianca e Adolescente — ICA, vinculado ao Hospital Universitdrio de Brasilia.

9.3 A FUB instaurou por meio da Resolu¢do da Reitoria 036/2011 Tomada de Contas Especial com vistas a buscar o
ressarcimento devido a esta Fundagdo, e encaminhou a CGU, mediante Oficio 0008/2013 FUB-UnB, de 09.01.2013, o
Relatério Final da referida TCE.

Sintese dos Resultados Obtidos

Foi realizada nova contratacdo, cujo Gestor é o Diretor do CEPLAN e o fiscal da obra o Eng. Sebastido. O contrato estd
vigente, tendo sido faturado até o momento R$ 1.136.926,58 do valor total do contrato R$ 8.038.353,61. O prazo de
execugdo (224 dias) e de vigéncia (360 dias) encerram-se, respectivamente, em 21.01.2013 e em 24.05.2013. Os prazos
de execugdo e de vigéncia do contrato estdo sendo prorrogados através do 1° Termo Aditivo, respectivamente em 150 e
325 dias. A empresa contratada é a BRACEO - Brasil Construtora e Empreiteira de Obras Ltda., CNPJ
08.518.147/0001-80. O processo de Tomada de Contas Especial foi encaminhado a Controladoria-Geral da Unido para
os procedimentos pertinentes.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor

Nao especificados pelo CEPLAN.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG

Fundacdo Universidade de Brasilia — FUB 470

Delibera¢des do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérddo Item Tipo Comunica¢do Expedida

TC 1469/2012 TCU
02 003.818/2012-8 | Plendrio 9.3 793/2012-TCU/SECEX 6
Orgao/Entidade Objeto da Determinagdo e/ou Recomendagio Cédigo SIORG
Fundacgdo Universidade de Brasilia - FUB 470

Descri¢ao da Deliberacdo

9.3 Com base no artigo 45 da Lei 8.443/92 e c/c o art. 251, caput, do Regimento Interno do TCU, determinar a
Fundacgado Universidade de Brasilia que adote, no prazo de 10 (dez) dias a contar da ciéncia, as providéncias necessdrias
a anulagdo do Pregdo Eletronico n° 302/2011, bem como de todos os atos dele decorrentes, em razdao do prejuizo a
competitividade decorrente da exigéncia de comprovacao de capacidade técnico-profissional superior a necessdria para
execucdo do objeto licitado, em descumprimento ao disposto no art. 3°, § 1°, inc. I c¢/c o art. 30, inc. II, todos da Lei
8.666/93, e a jurisprudéncia deste Tribunal (Acdrdaos 2.088/2004 e 410/2006, ambos do Plendrio, além da Stimula
263/2011), encaminhando ao TCU, no mesmo prazo, documento que comprove o cumprimento desta determinagao.

Providéncias Adotadas

Setor Responsdvel pela Implementacio Cdédigo SIORG

Hospital Universitdrio de Brasilia — UnB — HUB 16205

Sintese da Providéncia Adotada

O Pregdo 302/2011 foi cancelado na Adjudicacdo, conforme decisdo da autoridade competente.

Sintese dos Resultados Obtidos

Com o cancelamento do PE 302/2011 foi necessdrio realizar contratacio em cardter emergencial para evitar a
interrupg¢do do servico de Limpeza Hospitalar, sem a qual ndo seria possivel o desenvolvimento das atividades
assistenciais.
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Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor

O cumprimento da determinac¢do de cancelar o PE 302/2011, trouxe como consequéncia a repeticdo do trabalho de
formalizar dois novos processos para viabilizar a contratacdo do servico de Limpeza em um curto espago de tempo, um
em cardter emergencial e outro de forma convencional, causando prejuizos como o desperdicio de tempo, de insumos e
de trabalho.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢do Completa Cadigo SIORG

Fundac¢do Universidade de Brasilia - FUB 470

Delibera¢des do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunica¢do Expedida
Comunicacdo
TC 2239/2012 TCU
03 019.357/2012 Plendrio 9.2 de . i 1117/2012-TCU/SECEX-6
Deliberacdo
Orgio/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendacio Codigo SIORG
Fundacdo Universidade de Brasilia — FUB 470

Descrig@o da Deliberacdo

9.2 Com fulcro no art. 71, inciso IX da Constituicdo Federal, c/c o art. 45 da Lei 8.443/1992 e o art. 251 do Regimento
Interno, assinar o prazo de 15 dias para que o FUB/CEPLAN adote as medidas necessarias a anulacio da concorréncia
175/2012.

Providéncias Adotadas

Setor Responsdvel pela Implementacio Codigo SIORG

Centro de Planejamento Oscar Niemeyer

Sintese da Providéncia Adotada

A anulacdo da concorréncia n° 175/2012 foi efetuada, conforme Aviso de Anulagdo publicado no Didrio Oficial da
Unido de 05/10/2012, Segdo III, pag. 41.

Sintese dos Resultados Obtidos

O Resultado obtido foi o cumprimento da delibera¢do do TCU, com a anulacio da concorréncia n. 175/2012, publicada
no DOU do dia 05/10/2012, secdo 3, pag. 41

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor

Nao houve fatores que prejudicaram a adog¢do de providencias.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢do Completa Cédigo SIORG

Fundagdo Universidade de Brasilia - FUB 470

Deliberac¢des do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérddo Item Tipo Comunica¢do Expedida
Reiteraca
04 e Acérdao 4.052/2011 o de Oficio 953/2012-TCU/SECEX 6
004.878/2010-8 ' Comunica
¢ao
Orgao/Entidade Objeto da Determinagdo e/ou Recomendagio Cédigo SIORG
Fundacgdo Universidade de Brasilia - FUB 470

Descri¢@o da Deliberacdo

9.1. julgar as contas irregulares e condenar Sr. Antonio Cesar Pinho Brasil Junior ao recolhimento da quantia de R$
55.072,56 (cinquenta e cinco mil setenta e dois reais e cinquenta e seis centavos) aos cofres do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), atualizada monetariamente e acrescida de juros de mora,
calculados a partir de 7/8/2002, até a data da efetiva quitacdo do débito, fixando-lhe o prazo de 15 (quinze) dias para
comprovar o recolhimento, nos termos do art. 23, inciso III, alinea a, da Lei n° 8.443, de 16 de julho de 1992;

9.2. aplicar ao responsdavel mencionado no subitem anterior a multa prevista no artigo 57 da Lei n° 8.443, de 16 de julho
de 1992, no valor de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), fixando-lhe o prazo de 15 (quinze) dias, a contar da notificagfo,
para comprovar, perante o Tribunal (art. 214, III, alinea a do Regimento Interno), o recolhimento dos valores ao
Tesouro Nacional, atualizados monetariamente desde a data do presente acérddo até a do efetivo pagamento, caso
quitada apds o vencimento, na forma da legislagao em vigor;

9.3. determinar a Funda¢do Universidade de Brasilia (UNB), com fundamento no art. 28, inciso I, da Lei 8.443/1992,
que, no caso de ndo atendimento da notificacio, providencie o desconto na remuneracdo do Sr. Antonio Cesar Pinho
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Brasil Junior dos valores relativos ao débito e a multa, observados a necessidade de comunicacio prévia ao servidor e o
limite previsto no art. 46, § 1°, da Lei 8.112/1990;

9.4. autorizar, desde logo, com amparo no art. 28, inciso II, da Lei 8.443/1992, a cobranga judicial das dividas, caso ndo
atendida a notificacdo e de ndo ser possivel o desconto em folha dos mencionados valores;

Providéncias Adotadas

Setor Responsdvel pela Implementacio Cédigo SIORG

Decanato de Gestdo de Pessoas 117978

Sintese da Providéncia Adotada

A FUB passou a descontar da remuneragdo do servidor os valores relativos ao débito e & multa a partir de agosto de
2012, conforme ficha financeira emitida pelo sistema SIAPE.

Sintese dos Resultados Obtidos

Cumprimento da Deliberagao.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor

Nao especificado pela drea técnica no DGP.

Fonte: Auditoria Interna, 2013.

10.1.2  Deliberacoes do TCU pendentes de atendimento ao final do exercicio

O Quadro A.10.2, contém as justificativas para o ndo atendimento das delibera¢des do TCU
e possui a mesma estrutura informacional contemplada no Quadro A.10.1, descrito anteriormente,
com excecdo dos campos “Sintese da Providéncia Adotada” e “Sintese dos Resultados Obtidos” que
sdo substituidos pelo campo “Justificativa para o seu ndo Cumprimento”, que compreende as
justificativas do setor responsdvel pelo ndo cumprimento da deliberacdo expedida pelo Tribunal.

Quadro A.10.2: Situacdo das deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no

exercicio
Unidade Jurisdicionada
Denomina¢do Completa Cdédigo SIORG
Fundacdo Universidade de Brasilia — FUB 470

Delibera¢des do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérddo Item Tipo Comunicacdo Expedida

L Oficio n° 1364/2012-
1 TC 021.603/2010-3 8399/2012 1.7.1 Comunicagdo TCU/SECEX 6
Orgio/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendacio Cédigo SIORG
Fundacdo Universidade de Brasilia — FUB 470

Descri¢@o da Deliberacdo

1.7.1 Determinar a Funda¢do Universidade de Brasilia (FUB), que, no prazo de 15 dias, a contar do transito em julgado
da decisdo judicial que tornou sem efeito o bloqueio das contas bancdrias listadas (processo 2008.34.00.040023-0, 18*
Vara da Justi¢a Federal, secdo judicidria do Distrito Federal), promova o efetivo encerramento daquelas e encaminhe a
este Tribunal a documentacdo comprobatéria da medida:

Banco Agéncia Conta

Banco de Brasilia 0219-4 870002-0

Caixa Econdmica Federal 3921-4 00050.001-6

Caixa Econdmica Federal 3921-4 00050.004-0

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsdvel pela Implementacio Cédigo SIORG
Decanato de Administracio 24234

Justificativa para o seu nio Cumprimento:

Foram encerradas as contas correntes dispostas na Caixa Econdmica Federal em fevereiro/2013.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor
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Foi solicitado ao Banco do Brasil o encerramento da conta corrente, entretanto, o Banco nédo retornou informando se
houve ou ndo o encerramento pretendido.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢do Completa Cédigo SIORG

Fundagdo Universidade de Brasilia - FUB 470

Deliberacdes do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérddo Item Tipo Comunicacio Expedida

L Oficio n° 1364/2012-
1 TC 021.603/2010-3 | 8399/2012 1.7.1 Comunicacdo TCU/SECEX 6
Orgio/Entidade Objeto da Determina¢do e/ou Recomendacio Cédigo SIORG
Fundac¢do Universidade de Brasilia — FUB 470

Descri¢@o da Deliberacdo

1.7.1 Determinar a Fundagdo Universidade de Brasilia (FUB), que, no prazo de 15 dias, a contar do transito em julgado
da decisdo judicial que tornou sem efeito o bloqueio das contas bancdrias listadas (processo 2008.34.00.040023-0, 18*
Vara da Justica Federal, secdo judicidria do Distrito Federal), promova o efetivo encerramento daquelas e encaminhe a
este Tribunal a documentacdo comprobatdria da medida:

Banco Agéncia Conta

Banco de Brasilia 0219-4 870002-0

Caixa Econdmica Federal 3921-4 00050.001-6

Caixa Econdmica Federal 3921-4 00050.004-0

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsdvel pela Implementacio Cédigo SIORG
Decanato de Administragdo 24234

Justificativa para o seu nio Cumprimento:

Foram encerradas as contas correntes dispostas na Caixa Economica Federal em fevereiro/2013.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor

Foi solicitado ao Banco do Brasil o encerramento da conta corrente, entretanto, o Banco ndo retornou informando se
houve ou ndo o encerramento pretendido.

Fonte: Auditoria Interna, 2013.

10.1.3 Recomendag¢des do OCI Atendidas no Exercicio

O Quadro A.10.3, contém as informacOes sobre as providéncias adotadas pela FUB para
atender as recomendagdes expedidas pelo OCI, estando estruturadas em dois blocos de informagao:
Unidade Jurisdicionada e Recomendacdes do OCI, dividido o segundo bloco em duas partes
complementares, quais sejam: Recomenda¢des Expedidas pelo OCI, que identifica a recomendagao
expedida pelo OCI, e Providéncias Adotadas, que apresenta as informagdes do gestor sobre as
providéncias adotadas para dar cumprimento a recomendagao.

Quadro A.10.3: Relatério de cumprimento das recomendagdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢do Completa Cédigo SIORG

Fundacdo Universidade de Brasilia — FUB 470

Recomendacdes do OCI

Recomendagdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunica¢do Expedida

1 201203326 4.144 Plano de Providéncias Permanente
Orgio/Entidade Objeto da Recomendagio Cédigo SIORG
Fundac@o Universidade de Brasilia — FUB 470

Descri¢do da Recomendagao
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4.1.4.4. Constatacdo

Falta de acompanhamento da tempestividade dos ressarcimentos ao Erdrio de pagamentos indevidos a servidores. Nao
localizag¢do dos processos relativos ao ressarcimento.

Recomendacao 2:

Apresentar os processos dos servidores de SIAPE n° 404970 e n® 0330811.

Providéncias Adotadas

Setor Responsdvel pela Implementacio Cédigo SIORG

Decanato de Gestédo de Pessoas 117978

Sintese da Providéncia Adotada

Em relacdo aos processos ndo localizados foi encaminhado, em anexo ao Plano de Providéncias o processo relativo a
Servidora de Matricula SIAPE 0330811, informando que o processo encontra-se em fase de Notificacdo da referida
Servidora para a apresentagdo do contraditério e ampla defesa, cujo resultado serd encaminhado a essa Diretoria de
Auditoria/CGU, até 31.10.2012.

Sintese dos Resultados Obtidos

No que tange ao ressarcimento do débito do servidor, matricula STAPE 404970, informamos que o mesmo ingressou no
ambito judicial (TRF — 1* Regido) e teve seu pleito submetido ao Transito e Julgado. A decisdo foi pela suspensdo
permanente da restitui¢do ao erdrio (Processo n°. 2001.34.00.004215-9).

Quanto a matricula STAPE 330811, a servidora ingressou com um mandato de seguranca (TRT 1° regidio), o processo
2002.34.00.011664-7 ainda ndo transitou em julgado e atualmente estd sendo lancado o ressarcimento ao erdrio,
conforme consulta em ficha financeira.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor

Devido ao fato de haver processos judiciais nos dois casos envolvidos, a drea técnica fica limitada a aguardar as
decisdes judiciais para tomar as devidas providéncias.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢do Completa Cédigo SIORG

Fundag¢do Universidade de Brasilia - FUB 470

Recomendag¢des do OCI

Recomendagdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

2 201203326 4.1.6.1 Plano de Providéncias Permanente
Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Fundac¢do Universidade de Brasilia - FUB 470

Descri¢do da Recomendagado

4.1.6.1. Constatacdo

Convénios no Sistema SIAFI nas situacdes de “A Aprovar” expirados; e “A Liberar” e “A Comprovar” pendentes de
providéncias do gestor para regularizacdo.

Recomendacio 5:

Adotar providéncia relativa ao convénio n° 589753 por estar na situa¢do de inadimpléncia efetiva desde 2010, sem
providéncia adotada, como instauraciio de Tomada de Contas Especial.

Recomendacio 6:

Cancelar o convénio n° 599833 no SIAFI, que se encontra na situagdo “A Liberar”, tendo em vista que o empenho foi
cancelado e ndo houve o efetivo repasse.

Providéncias Adotadas

Setor Responsdvel pela Implementacio Cédigo SIORG

Decanato de Administracio 24234

Sintese da Providéncia Adotada

Recomendagdo 5: A Coordenagdo de Exame e Prestagdo de Contas/DCF/DAF procedeu ao cancelamento do referido
Convénio em atendimento a recomendacdo.
Recomendag¢do 6: Em relacdo a recomendacdo 6, o Convénio n® 599833 foi cancelado.

Sintese dos Resultados Obtidos

Recomendacdo 5: aguardar o resultado da TCE aberta pela Resolu¢do da Reitoria 97/2012.
Recomendacgdo 6: Convénio cancelado.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor

Até 01/03/2012 a Coordenacdo de Exame e Prestacdo de Contas contava com 2 servidores e um prestador de servico, ou
seja, era impossivel o controle eficiente das transferéncias que a FUB era participante. Atualmente a drea conta com
quatro servidores, um prestador de servico e um estagidrio, ou seja, com o aumento do efetivo estamos tentando
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melhorar os controles para apoiar melhor a Gestdo.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢do Completa Cédigo SIORG

Fundacgdo Universidade de Brasilia - FUB 470

Recomendagdes do OCI

Recomendag¢des Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

3 201108921 1.1.1.2 Plano de Providéncias Permanente
Orgiao/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Fundagdo Universidade de Brasilia - FUB 470

Descri¢do da Recomendagao

1.1.1.2 - CONSTATACAO: (033)

Nao atendimento do alerta exarado pelo Tribunal de Contas da Unido mediante Acérdio TCU n° 4.279/2010 — 2*
Camara relativo a instauragdo de processo administrativo disciplinar.

Recomendacio 1:

Emitir comunicado aos setores destacando que, conforme os artigos 138 e 139 da Lei 8.112 /1990, as faltas ndo
justificadas e ndo abonadas deverdo ser objeto de manifestacdo das diversas geréncias quanto a responsabilizagdo e,
dependendo do caso, devera ser instaurado processo administrativo.

Recomendacio 2:

Adociao de procedimentos internos, por parte do Decanato de Gestdo de Pessoas, para identificagdo das situacdes de
abandono de cargos de forma tempestiva e instaura¢do de processo administrativo de forma que ndo ocorra prescri¢ao.

Providéncias Adotadas

Setor Responsdvel pela Implementacio Cédigo SIORG

Decanato de Gestdo de Pessoas 117978

Sintese da Providéncia Adotada

Foi encaminhado Comunicado aos Titulares das Unidades Administrativas e Académicas da FUB a respeito da
observancia as situacdes que ensejam abandono de cargo.

Sintese dos Resultados Obtidos

No inicio da nova gestdo, constatou-se grande passivo de demandas pendentes, incluindo as decorrentes de faltas e
afastamentos. Como medida de atendimento & demanda este DGP realizou um mutirdo com fins de eliminar as referidas
pendéncias.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor

Como os registros ndo eram realizados tempestivamente e atualmente o Sistema de Pessoal — SIPES ndo possui
mecanismos para informar ao gestor os limites excedidos, este DGP pretende promover gestdes no intuito de viabilizar
a realizac@o continua destes acompanhamentos, com vista a identificar e sanar tais situagoes.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢do Completa Cédigo SIORG

Fundacdo Universidade de Brasilia — FUB 470

Recomendacdes do OCI

Recomendag¢des Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunica¢do Expedida

4 201108921 1.1.14 Plano de Providéncias Permanente
Orgio/Entidade Objeto da Recomendagio Cédigo SIORG
Fundacdo Universidade de Brasilia — FUB 470

Descri¢do da Recomendagao

1.1.1.4 - CONSTATACAO: (036)

Falta de implementagdo de recomendagdes do Relatério de Auditoria 189770 quanto a reducdo ou eliminagdo de
condig¢des insalubres e de risco e ao ressarcimento de valores indevidamente pagos no exercicio de 2006.
Recomendacao 3:

Efetuar o pagamento de beneficios referentes a insalubridade com base na Orientacdo Normativa SRH/MP n° 02, de
19.2.2010, considerando os aspectos referentes a habitualidade e permanéncia.

Providéncias Adotadas

Setor Responsdvel pela Implementacio Cédigo SIORG

Decanato de Gestdo de Pessoas 117978

Sintese da Providéncia Adotada
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A Unidade discorda da ressalva e informa que ji adotou providéncias a recomendagdo acima. Inclusive dando
implementacdo aos itens 5, 6, 8 e 9 do Relatdrio de Auditoria n° 189770, referente a TC 2006.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atualmente o Nucleo Especializado em Seguranga do Trabalho - NEST € o responsdvel pela elaboracdo dos Laudos de
Avaliacido Ambiental - LAA que apresentam as medidas necessdrias a reduc¢do ou eliminacio das condicdes insalubres,
além das medidas a serem adotadas para a protecdo contra os respectivos efeitos.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor

Além dos Laudos elaborados pelo NEST/DGP, a Auditoria Interna da FUB se comprometeu em realizar gestdes nas
unidades no sentido de acompanhar as sugestdes contidas nos laudos.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG

Fundacdo Universidade de Brasilia — FUB 470

Recomendacdes do OCI

Recomendag¢des Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunica¢do Expedida

5 201108921 1.1.24 Plano de Providéncias Permanente
Orgio/Entidade Objeto da Recomendagio Cédigo SIORG
Fundacdo Universidade de Brasilia — FUB 470

Descri¢do da Recomendagao

1.1.2.4 - CONSTATACAO: (028)

Utilizacdo do SIAFI por pessoas sem vinculo com a Administragdo Publica.

Recomendacio 2:

Avaliar a realocacao/retorno de servidores de outras areas ou cedidos para compor o quadro do CESPE e atribuir-lhes a
competéncia para o manuseio do sistema.

Providéncias Adotadas

Setor Responsdvel pela Implementacio Cédigo SIORG

Decanato de Administragdo 24234

Sintese da Providéncia Adotada

Foi realocado um servidor para a drea de execucdo orcamentdria.

Sintese dos Resultados Obtidos

Obtivemos a chegada de novos servidores para a Diretoria de Contabilidade e Financas, entretanto possuimos 14
prestadores de servico utilizando o SIAFI diariamente nesta Diretoria, no caso das unidades descentralizadas esse
cendrio € critico pois a maioria dos trabalhadores que atuam nestas sdo prestadores de servico.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor

Tem que ser criada uma politica para distribui¢do de servidores nos setores carentes da FUB, principalmente servidores
especializados (contadores, economistas e administradores), além disso deve ser negociado junto ao MP/MEC novas
vagas para as IFES a fim de que sejam substituidos os prestadores de servigo.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢do Completa Cédigo SIORG

Fundagdo Universidade de Brasilia - FUB 470

Recomendagdes do OCI

Recomendag¢des Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunica¢do Expedida

6 201108921 23.1.1 Plano de Providéncias Permanente
Orgiao/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Fundacgdo Universidade de Brasilia - FUB 470

Descri¢ao da Recomendagao

2.3.1.1 - CONSTATACAO: (018)

Auséncia de registro de convénio vigente em 2010, no valor total de R$1.500.000,00, no Sistema SICONV.
Recomendacio 1:

Que seja implantada rotina de inser¢d@o e de revisdo por meio dos setores de controle ou do gabinete quanto a execugdo
desses procedimentos no sistema SICONV, referentes aos convénios firmados pela FUB.

Providéncias Adotadas

Setor Responsdvel pela Implementacio Cdédigo SIORG

Decanato de Administragdo 24234
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Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do Oficio n° 8§28/2012 — FUB-UnB, de 21.09.2012, a Unidade informou que nos casos em que a FUB figure
como concedente nos convénios, estd sendo observada a necessidade de registro do referido instrumento no SICONV.
A predominincia da FUB € de celebragdo de convénios ou instrumentos similares é de como proponente, ndo ensejando
a obrigatoriedade, pela FUB, de registro no referido Sistema.

Sintese dos Resultados Obtidos

No periodo em questdo, ndo foram registrados no Siconv instrumentos nas modalidades previstas no Decreto
6.170/2007 (convénios, contratos de repasse e termos de cooperagdo), tendo em vista que a FUB é uma institui¢do
predominantemente proponente.

Conforme informagdes prestadas pela Auditoria Interna (AUD/FUB), os contratos celebrados com Fundacdes de Apoio
ndo se enquadram nestas modalidades.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor

Naio se aplica, tendo em vista que ndo foram realizados registros, até o presente momento.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG

Fundacdo Universidade de Brasilia — FUB 470

Recomendacdes do OCI

Recomendag¢des Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunica¢do Expedida

7 201108921 2.3.1.2 Plano de Providéncias Permanente
Orgio/Entidade Objeto da Recomendagio Cédigo SIORG
Fundacdo Universidade de Brasilia — FUB 470

Descri¢do da Recomendagao

2.3.1.2 - CONSTATACAO: (019)

Falta de atualizag¢@o no SIASG, de valores referentes a 21 contratos registrados no referido Sistema.

Recomendacao 1:

Seja emitida ordem aos setores competentes para que providenciem o registro e a atualizacio de todos os contratos da
FUB no SIASG.

Providéncias Adotadas

Setor Responsdvel pela Implementacio Cédigo SIORG

Decanato de Administracio 24234

Sintese da Providéncia Adotada

A recomendacdo foi encaminhada as Unidades detentoras da administragdo de contratos administrativos no dmbito da
FUB para as providéncias necessdrias ao atendimento pleno da recomendac¢do. Em resposta, o Centro de Apoio ao
Desenvolvimento Tecnolégico — CDT informou ndo ter sido possivel atribuir numeragdo aos contratos vigentes no
exercicio de 2011, bem como o seu cadastramento intempestivo dos contratos relativos a exercicios anteriores e que 0s
contratos celebrados no exercicio vigente estdo sendo devidamente numerados, registrados no SIASG e publicados no
DOU, em atendimento a Recomendacdo. A Faculdade de Educacdo Fisica — FEF e o Centro de Informatica — CPD
informaram, em resposta a Solicitacdo da Auditoria Interna, ndo ter celebrado Contratos, Convénios, Contratos de
Repasse ou Termos de Parceria no exercicio de 2011.

Sintese dos Resultados Obtidos

O Sistema SIASG esta sendo gradativamente alimentado, de forma que os contratos passiveis de serem cadastrados, o
sejam.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor

A inexisténcia de um fluxo de processos devidamente delineado, envolvendo inclusive etapas de diferentes diretorias,
era um dos principais fatores que propiciavam o descumprimento dos requisitos formais do processo. O dialogo e o
estabelecimento do fluxo estdo gradativamente permitindo a regularizacio da situagdo.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢do Completa Cédigo SIORG

Fundacgdo Universidade de Brasilia - FUB 470

Recomendag¢des do OCI

Recomendag¢des Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunica¢do Expedida

8 201108921 3.1.1.2 Plano de Providéncias Permanente
Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Fundacgdo Universidade de Brasilia - FUB 470
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Descri¢dao da Recomendagao

3.1.1.2 - CONSTATACAO: (003)

Auséncia de publicacdo da homologacido do PETI / PDTT (2010-2011), falta de previsdo de um cronograma para as
acoes previstas no Plano de Acdes e auséncia de sessdo especifica referente a politica de aquisi¢do e substitui¢do de
equipamentos de TI.

Recomendacio 1:

Estabeleca um cronograma bem definido de iniciativas, projetos e contratacdes para todas as acdes previstas no Plano
de Metas e Acdes constante do item 9 do PETI / PDTI (2010-2011) e altere o plano de maneira a incluir o cronograma
em seu bojo, viabilizando o estabelecimento de um compromisso formal entre a drea de TI e as demais dreas do érgdo.
Recomendacio 2:

Promova a devida publicacdo da homologacido do PETI / PDTI (2010-2011) no Didrio Oficial da Unido, com vistas ao
estabelecimento de um compromisso formal perante o cumprimento do cronograma de agdes, projetos e iniciativas
dispostos nesse plano, de maneira a tornar o PETI/PDTI (2010-2011) efetivo dentro do 6rgdo.

Recomendacdo 3:

Altere o PETI / PDTI (2010-2011) de forma a incluir sessdo especifica referente a politica de aquisicdo e substitui¢do
de equipamentos, nos moldes do pardgrafo 2° do art. 7° da IN/SLTI MP n° 01/2010, de 19 de janeiro de 2010.

Providéncias Adotadas

Setor Responsdvel pela Implementacio Cédigo SIORG

Centro de Processamento de Dados

Sintese da Providéncia Adotada

Recomendagdo 1: O Plano Diretor de TI da UnB 2010-2011 foi o primeiro plano elaborado e com o aprendizado e
experiéncia adquirida, bem como seguinte as recomenda¢des apontadas por esse 6rgdo de controle externo iremos
aprimorar o préximo PDTI com vista a atender a itens ndo contemplados e buscar melhorias para a drea de TI que
possam contribuir no desenvolvimento da instituicdio FUB. A implementacio de um cronograma seguindo a
recomendacio proposta em um Plano que se encerrou no final do ano 2011 ndo faz sentido em razdo de estarmos em
processo de elaboragdo do novo PDTI conforme Resolugdo do Decanato de Planejamento e Orcamento n° 0002/2012 de
08/06/2012. Informo que todas as ag¢des propostas no PDTI 2010-2011 foram encaminhadas e o status de cada uma
consta do quadro “Avaliacdo do Plano de Metas — PDTI 2010-2011” em anexo. Ressaltamos que consideramos a
recomendacdo oportuna e necessdria e a mesma serd seguida a rigor no préximo PDTI, cujo periodo de vigéncia serd de
2012 a 2015.

Recomendacdo 2: Foram adotadas as providéncias no sentido de dar atendimento pleno a recomenda¢do com a
homologacdo do PDTI 2010-2011, por meio do Ato da Reitoria n° 0644/2011, ndo sendo possivel a publicado do
referido Ato no DOU por se tratar de matéria de caréter interno da FUB, segundo informagdes da Imprensa Nacional.
Recomendagdo 3: Conforme informado anteriormente a Recomendacéo serd atendida dentro do novo PDTI, o qual esta
em processo de elaboracdo em conformidade com a Resolu¢do do Decanato de Planejamento e Orcamento n°
0002/2012 de 08/06/2012. A providéncia a ser dada para atendimento a esta recomendagdo se dard da mesma forma
relatada na resposta referente a Recomendacdo n° 001, ou seja, implementacdo dentro do novo PDTI para o periodo
2012-2015. Consideramos que uma politica desta relevancia exige ampla discussdo e participagdo de representantes dos
diversos setores da Instituicdo em conjunto com a Alta Administracio, apds constitui¢do do Conselho ou Comité Gestor
de TI. O Centro de Informética (CPD) elaborou minuta de Resolucdo para criacdo do referido Comité de TI,
considerando que cabe a um Orgio superior tais responsabilidades, pois, ultrapassam as atribui¢des do Centro de
Informatica.

Sintese dos Resultados Obtidos

A recomendacdo 1. serd seguida a rigor no préximo PDTI, cujo periodo de vigéncia serd de 2012 a 2015.

O PDTI 2010-2011 foi homologado, mas nio foi publicado no D.O.U porque foi rejeitado pela Imprensa Nacional. No
entanto, o PDTI foi publicado no Site da Instituicdo no endereco:
http://www.cpd.unb.br/images/formularios/pdti%?20unb.pdf.

O Gestor solicitou a Administracdo Superior a criagdo do Comité Gestor de TI.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor

Houve um entendimento da importancia da criacdo do Comité Gestor de TI e a partir daf a iniciativa em sensibilizar a
Administracdo Superior para a criagdo do Comité, tendo em vista sua importancia para a Universidade. Além disso,
verifica-se que ndo seria adequado ao Centro de Informdtica , um 6rgdo executor, criar politicas e diretrizes e controlar
o cumprimento dessas politicas.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢do Completa Cédigo SIORG

Fundacdo Universidade de Brasilia — FUB 470
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Recomendagdes do OCI

Recomendag¢des Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunica¢do Expedida

9 201108921 3.1.1.3 Plano de Providéncias Permanente
Orgiao/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Fundagdo Universidade de Brasilia - FUB 470

Descri¢dao da Recomendagao

3.1.1.3 - CONSTATACAO: (004)

Auséncia de formalizacio e de publicacdo de uma Politica de Seguranga da Informacdo — PSI e auséncia de uma drea na
FUB-UnB que trate especificamente do estabelecimento de diretrizes para a seguranca da informagdo do 6rgdo.
Recomendacio 1:

Solicite, junto ao Sr. Reitor da UnB, a alteracdo da Resolucdo n°® 114/87, de 22.12.1987, de maneira a incluir, dentre as
atribui¢des do Conselho de Informadtica, a atribuicdo de propor, aprovar e homologar a Politica de Seguranga da
Informacao-PSI da FUB-UnB.

Recomendacio 2:

Crie grupo de trabalho composto por representantes da alta administracio do 6rgdo, da area de TI e das demais areas
finalisticas, com o objetivo de elaborar a Politica de Seguranga da Informacido e Comunicagdo - PSIC da FUB-UnB,
com fulcro nas Metas da Estratégia Geral de Tecnologia da Informagdo - EGTI/2011-2012.

Providéncias Adotadas

Setor Responsdvel pela Implementacio Cédigo SIORG

Centro de Processamento de Dados

Sintese da Providéncia Adotada

Recomendagdo 1: O Centro de Informdtica (CPD) encaminhou, por meio de Memorando 411/2011, informando a
necessidade de alteracdo da Resolucdo n° 114/1987, de 22.12.1987 de maneira a incluir, dentre as atribuicdes do Comité
de Informdtica a prerrogativa de propor, aprovar e homologar a Politica de Seguranca da Informacdo da FUB —
PSI/FUB. A Administragdo Superior da FUB estd providenciando as alteracGes na referida Norma pertinente ao
atendimento pleno da Recomendacao.

Recomendagdo 2: O Grupo de trabalho para elaborar proposta de Politicas de Seguranca e de Gestdo dos Recursos de
Tecnologia da Informagao para a FUB foi instituido pela Resolug@o da Reitoria n® 0099/2011 de 26.07.2011. A minuta
da Politica, encaminhada para aprovacdo da Reitoria via Decanato de Planejamento e Orcamento — DPO por meio do
Memo. CPD n° 365/2011, em 28.09.2011 estd sendo analisada pelo Magnifico Reitor. Por meio do Ato da Reitoria n°
0926/2011, datado em 26.07.2011 o Reitor designou o Diretor do Centro de Informatica da UnB como Gestor de
Seguranca da Informacio e Comunicacdes, com atribuicdo de:

a) promover cultura de seguranca da informacdo e das comunicagdes.

b) acompanhar as investigacdes e avaliagdes dos danos decorrentes de quebras de seguranca.

¢) propor recursos necessarios as agdes de seguranca da informacdo e das comunicagdes.

d) coordenar o Comité de Seguranca da Informacdo e Comunicagdes e a equipe de tratamento e resposta a incidentes
em redes computacionais.

e) realizar e acompanhar estudos de novas tecnologias, quanto a possiveis impactos na seguranca da informacdo e
comunicagdes.

f) manter contato direto com o DSIC e o CAIS/RNP para trato de assuntos relativos a seguranca da informagdo e das
comunicagdes e propor normas relativas a seguranga da informacgdo e comunicagdes.

Sintese dos Resultados Obtidos

Criacdo do Grupo para Tratamento e Resposta a Incidentes em Redes Computacionais.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor

Dentre as acdes propostas pelo Centro de informdtica (CPD) para atender as recomendacdes a criagdo do Grupo para
Tratamento e Respostas a Incidentes foi um ponto positivo, contudo o estabelecimento de politicas de seguranga da
informag@o e do um comité que tenham prerrogativa para homologar tais politicas € fundamental, pois somente com
normas e regulamentos claros sobre o tema poderemos solucionar problemas identificados.

O trabalho realizado pelo Grupo para Tratamento e Resposta a Incidentes que é essencialmente de remediar os
problemas quando ocorrem se tornard repetitivo sem que haja a adog¢do medidas preventivas que solucionem e/ou
mitiguem o problema antes de sua ocorréncia.

Verificamos a partir desta andlise a necessidade se criar um 6rgdo na FUB com a responsabilidade e competéncia de
adotar tais medidas.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa | Cédigo SIORG
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Fundacdo Universidade de Brasilia — FUB 1470

Recomendagdes do OCI

Recomendag¢des Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunica¢do Expedida

10 201108921 3.1.15 Plano de Providéncias Permanente
Orgiao/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Fundagdo Universidade de Brasilia - FUB 470

Descri¢do da Recomendagao

3.1.1.5 - CONSTATACAO: (006)

Fragilidades verificadas na Metodologia de Desenvolvimento de Sistemas utilizada pela drea de TI da FUB.
Recomendacdo 3:

Objetivando a produgdo de software de qualidade de maneira garantida, sistematizada e monitorada, e em consonancia
com as boas praticas da Engenharia de Software, atualize os fluxos e procedimentos referentes a Metodologia de
Desenvolvimento de Sistemas - MDS, incluindo rotinas especificas que abordem os seguintes tépicos:

a) fluxo especifico que trate especificamente da prestagdo do servigo da drea de desenvolvimento de sistemas de
informag@o, que preveja desde a solicitagdo do servico ao CPD/UnB até a homologacdo e aceite pelo usudrio final do
sistema.

Providéncias Adotadas

Setor Responsdvel pela Implementacio Cédigo SIORG

Centro de Processamento de Dados

Sintese da Providéncia Adotada

Seguem as informagdes prestadas pelo Senhor Diretor do Centro de Informatica:

Item a) O atendimento das demandas € suportado por trés processos: Processo de Desenvolvimento de Software (PDS),
que é o principal processo, possuindo fluxo completo de fases, etapas, atividades e tarefas contemplando todo o
atendimento, desde a solicitacdo pelo cliente até a disponibilizacdo da solu¢do de software em ambiente de producdo.
Todos os cendrios de desenvolvimento e manutencdo de software da drea de Sistemas de Informagdo se encontram
contemplados, ou seja, correcdio, adaptacdo, evolugcdo e projetos novos. Os outros dois processos sdo o Processo de
Estratégia de Dados (PED) e o Processo de Teste de Software (PTS). Trata-se de processos acessorios ao PDS que
disponibilizam fluxos completos de fases, atividades e tarefas que possibilitam a Unidade de TI da UnB manter a
integridade, a confiabilidade e a disponibilidade das bases de dados corporativas e das solucdes de software para seus
clientes. Todos os processos possuem, além dos fluxos, femplates de artefatos, especificacdo de tarefas, definicdo dos
papéis e especificacdo das ferramentas necessdrias para suas execucdes. Os referidos processos encontram-se
publicados por meio das seguintes URL: <
http://www.cpd.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=28&Itemid=11>.

Item b) As atividades de manutencdo das solugdes de software sob custédia da Unidade de TI da UnB sdo executadas
de acordo com as fases, etapas, atividades e tarefas do PDS, pois o mesmo contempla como dito anteriormente, acdes
para correcdo, adaptacdo e evolucdo. Os artefatos que integram o referido processo sdo todos adaptdveis para os
cendrios de manutengdo, possuindo instru¢des de preenchimento especificas para este fim.

Item c) Os referidos processos, particularmente o PDS, ainda carecem de mais ciclos de execucdo continuada para que
seja possivel o desenvolvimento de uma cultura de trabalho orientada por processos. Desta forma, a atual base de
conhecimento gerada pela execu¢do dos mesmos, ainda € insuficiente para gerar as evidéncias necessdrias para uma
avalia¢do nos moldes de modelos como o MPS.BR ou CMMI. E pretensdo desta Unidade de TI preparar-se no médio
prazo, para que seja possivel submeter-se a um dos dois modelos para aferir seu grau de maturidade.

Item d) Para atendimento desta recomendagdo o Centro de Informatica propde a contratacdo de uma consultoria a qual
iremos incluir no Plano de Aquisi¢des e Contratagdes do novo Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Criacdo e divulgacdo de metodologia de desenvolvimento de sistemas contendo todo o fluxo de desenvolvimento. Todo
o fluxo pode verificado no link http://www.cpd.unb.br/index.php/processos.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor

Os processos de negécio (PDS, PED e PTS) surgiram da necessidade de organizacdo e padronizacdo das atividades das
dreas de Desenvolvimento, Estratégia de Dados e Teste, respectivamente. A fim de concretizar um método de gestao
mais efetivo que desenvolva métricas quantitativas e qualitativas para os servigos a serem executados, 0S processos
foram elaborados conforme as metodologias, técnicas e métodos altamente reconhecidos no mercado, como o
Integration Definition — IDEF e Rational Unified Process — RUP, para os modelos de processos.

Além das metodologias citadas, os processos foram desenvolvidos de acordo com as melhores praticas adotadas pelo
Project Management Institute — PM1I.
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Todo o planejamento das atividades foi baseado no método Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats — SWOT,
com o intuito de definir estratégias para manter os pontos fortes, reduzir a intensidade de pontos fracos.

O IDEF foi utilizado no levantamento e mapeamento dos processos de negdcios, sendo esses detalhados nos niveis
IDEFO — para modelos de fun¢des de processos e IDEF3 — para modelos de fluxo de trabalho.

Cabe ressaltar que este 6rgdo de TI € fortemente dependente de outras unidades de dentro da organizagdo administrativa
da FUB, tais como Diretoria de Compras, Prefeitura do Campus, Centro de Manutencio de Equipamentos, etc. Isso se
configura como entrave para que alguns servicos desta unidade atinja um padrdo de qualidade desejado por todos, haja
vista que para garantir niveis de qualidade aos usudrios necessitamos que as dreas citadas acima garantam também
agilidade e eficiéncia em suas a¢des. Outro fato que consideremos como um entrave € a subordina¢do ao Decanato de
Planejamento e Orcamento (DPO), estabelecida em por Ato da Reitoria, o que enfraqueceu o 6rgdo de TI na adogdo de
medidas dentro de sua drea de competéncia, uma vez que todas as a¢des devem ter aval desta instincia administrativa.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢do Completa Cédigo SIORG

Fundac¢do Universidade de Brasilia — FUB 470

Recomendag¢des do OCI

Recomendag¢des Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunica¢do Expedida

11 201108921 4.1.2.1 Plano de Providéncias Permanente
Orgiao/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Fundacgdo Universidade de Brasilia — FUB 470

Descri¢do da Recomendagao

4.1.2.1 - CONSTATACAO: (042)

Inscri¢ao de despesa em Restos a Pagar em nome da prépria Unidade no valor de R$ 2.227.747,00.

Recomendacao 1:

Realizar planejamento adequado das acdes governamentais, visando cumprir as normas de administragdo or¢amentéria
e financeira da administra¢io federal nas avencas oriundas de convénios e/ou contratos.

Recomendacio 2:

Abster-se de emitir empenho de despesa a favor da prépria Unidade e de inscrevé-lo, no final do exercicio, em restos a
pagar ndo processados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsdvel pela Implementacio Cédigo SIORG

Decanato de Administragdo 24234

Sintese da Providéncia Adotada

Recomendacdo 1: A Diretoria de Contabilidade e Finangas da Fundacdo Universidade de Brasilia vem adotando
providéncias no sentido de garantir o pleno exercicio de observidncia das regras que disciplinam a execugdo
orcamentdria e financeira da Administragdo Publica Federal no ambito da FUB. Tem-se o entendimento e o que tem
ocorrido de fato, inclusive com orientacdo da Auditoria Interna/FUB € a emissdo de Empenho em favor da prépria
Unidade Gestora exclusivamente para atender a despesas com pagamento a Bolsistas, Pesquisadores e Estudantes
quando constatada a inviabilidade de emissdo de uma Nota de Empenho para cada credor como determina o art. 61 da
Lei n. 4320/64, que estatui Normais Gerais de Direito Financeiro para elaboracdo e controle dos orcamentos e balangos
da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal e dd outras providéncias, sendo vedada a emissdo de
Empenho em nome da prépria Unidade Gestora, notadamente em final de exercicio financeiro para garantir créditos na
Unidade.

Recomendagdo 2: Como descrito em resposta a Recomendacao 001, tem-se o entendimento e o que tem ocorrido de
fato, inclusive com orienta¢do da Auditoria Interna/FUB € a emissdo de Empenho em favor da prépria Unidade Gestora
exclusivamente para atender a despesas com pagamento a Bolsistas, Pesquisadores e Estudantes quando constatada a
inviabilidade de emissdo de uma Nota de Empenho para cada credor como determina o art. 61 da Lei n° 4320/64, que
estatui Normais Gerais de Direito Financeiro para elaboracdo e controle dos or¢camentos e balancos da Unido, dos
Estados, dos Municipios e do Distrito Federal e da outras providéncias, sendo vedada a emissdo de Empenho em nome
da prépria Unidade Gestora, notadamente em final de exercicio financeiro para garantir créditos na Unidade.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendimento as orientacdes da Auditoria Interna.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor

O ano de 2012 marcou profundas mudancas na Gestdo da Diretoria de Contabilidade e Financas, uma vez que a
Diretoria estava carente de material humano e permanente.
Estd sendo realizado um trabalho para fortalecer esta Diretoria a fim de que as financas da FUB sejam bem geridas,
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ainda hd necessidade de novos servidores e de capacita¢do dos servidores mais antigos.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢do Completa Cédigo SIORG

Fundacgdo Universidade de Brasilia 470

Recomendagdes do OCI

Recomendag¢des Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida

12 201203326 4131 Plano de Providéncias
Permanente

Orgiao/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG

Fundacgdo Universidade de Brasilia 470

Descri¢do da Recomendagao

4.1.3.1. Constatacdo

Concessdo de cartdo corporativo a pessoas sem vinculo funcional com a Fundagdo Universidade de Brasilia.
Recomendacio 1:

Criar mecanismo de controle com o objetivo de somente disponibilizar o cartdo corporativo a servidores com vinculo
com a universidade.

Providéncias Adotadas

Setor Responsdvel pela Implementacio Cédigo SIORG

Decanato de Administragdo 24234

Sintese da Providéncia Adotada

O mecanismo de controle implantado para a concessdo de Cartdes de Pagamento do Governo Federal exige a
comprovacgdo de vinculo funcional com a FUB, por meio de cépia do Registro Geral e cépia do Crachd funcional. Em
sua auséncia e solicitado o espelho da Ficha Funcional emitida pelo Setor de Cadastro da FUB.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor

A medida adotada certamente contribuiu de forma positiva para que o Setor mantivesse um melhor controle e
observancia da legislagdo quando da concessdo do Cartdo de Pagamento do Governo Federal pela FUB. A ocorréncia
de concessio sem vinculo com o 6rgdo estava respaldada pelo Termo de Cooperagdo entre a PETROBRAS e a FUB.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢do Completa Cédigo SIORG

Fundagdo Universidade de Brasilia - FUB 470

Recomendagdes do OCI

Recomendag¢des Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunica¢do Expedida

13 201108921 4.143 Plano de Providéncias Permanente
Orgiao/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Fundagdo Universidade de Brasilia — FUB 470

Descri¢dao da Recomendagao

4.1.4.3 - CONSTATACAO: (035)
Pagamento indevido de auxilio-transporte.

Providéncias Adotadas

Setor Responsdvel pela Implementacio Cédigo SIORG

Decanato de Administracio 24234

Sintese da Providéncia Adotada

Recomendacao 1:

Promover o recolhimento dos valores pagos a maior a servidora matricula STAPE n°® 1436452, a titulo de auxilio-
transporte, no valor de R$ R$ 4.537,39.

Recomendacao 2:

Implementar mecanismos de controles internos com vistas a evitar o pagamento de auxilio transporte dos servidores da
FUB/HUB sem o respaldo de documentagdo comprobatoria.

Sintese dos Resultados Obtidos

O Decanato de Gestdo de Pessoas informa que o valor implantado para restitui¢do ao erério foi de R$ 3.676,45, saldo
este quitado em setembro de 2012. Solicitamos a essa Controladoria-Geral da Unido - CGU a base de célculo utilizada
para o valor de R$ 4.537,39, para viabilizar tal andlise.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor
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| Neste caso hd a necessidade da disponibilizacio da base de cdlculo utilizada para posterior andlise.

Fonte: Auditoria Interna, 201 3.

10.1.4 Recomendagdes do OCI pendentes de atendimento ao final do exercicio

O Quadro A.10.4, contém as justificativas para o ndo atendimento as recomendagdes do OCI
e possui a mesma estrutura informacional contemplada no Quadro A.10.3, descrito anteriormente,
com excec¢do dos campos Sintese da Providéncia Adotada e Sintese dos Resultados Obtidos que sdo
substituidos pelo campo Justificativa para o seu nao Cumprimento, que compreende as justificativas
do setor responsavel pelo ndo cumprimento da recomendacdo expedida pelo OCL

Quadro A.10.4: Situacdo das recomendagcdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento
no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢do Completa Cédigo SIORG

Fundac¢do Universidade de Brasilia - FUB 470

Recomendagdes do OCI

Recomendag¢des Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida

1 201203326 1.1.1.1 Plano de Providéncias Permanente
Orgiao/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Fundacgdo Universidade de Brasilia 470

Descri¢do da Recomendagao

Constatacao 1.1.1.1

A FUB ¢é prestadora de servigos ao cidaddo, porém ainda nio instituiu a carta de servicos ao cidadio.

Recomendacio 1:

Instituir a “Carta de Servicos ao Cidaddo”, conforme disposto no art. 11, caput e § 1°, do Decreto n° 6.932, de
11.08.2009.

Recomendacio 2:

Garantir a permanente divulgacdo da “Carta de Servicos ao Cidadao”
n°. 6.932, de 11.08.2009.

, conforme disposto no § 4° do art. 11 do Decreto

Providéncias Adotadas

Setor Responsdvel pela Implementacio Cédigo SIORG

Ouvidoria

Justificativa para o seu nio Cumprimento

Aguarda a nomeacio do Titular da Ouvidoria

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor

A atual gestdo tomou conhecimento do pleito em novembro/2012 e estd providenciando a nomeacdo do Titular da
Ouvidoria/FUB, a qual tem de ser apreciada pelo CONSUNI.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢do Completa Cédigo SIORG

Fundacgdo Universidade de Brasilia — FUB 470

Recomendag¢des do OCI

Recomendag¢des Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida

2 201203326 2.1.1.1 Plano de Providéncias Permanente
Orgiao/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Fundac¢do Universidade de Brasilia 470

Descri¢dao da Recomendagao

Constatacdo 2.1.1.1
Deficiéncias nos controles acerca da entrega de cépias das declaracdes de bens e rendas, exigida pela Lei n® 8.730/93
(ou das autorizacdes para acesso eletronico das declaragdes).
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Recomendacao 1:

Recomendamos que a SRH/FUB adote as providéncias necessdrias a implementacdo de mecanismos de controle mais
eficientes, no sentido de contemplar todos os servidores que exercerem fungdes no exercicio, ingressos a qualquer
época, bem como implantar mecanismos de reiteracdo, a fim de mitigar as ocorréncias de auséncia de entrega das
Declaracdes de Bens e Rendas.

Recomendacao 2:

Realizar campanha interna que envolva a cupula administrativa, a fim de conscientizar os servidores sobre a
necessidade de entregar as Declaracdes de Bens e Rendas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsdvel pela Implementacio Cédigo SIORG

Decanato de Gestédo de Pessoas 117978

Justificativa para o seu nio Cumprimento

Atualmente o Sistema de Pessoal — SIPES utilizado por este DGP ndo possui instrumentos que permitam controlar o
quantitativo de servidores que apresentaram a autorizac¢fio para a consulta no site da Receita Federal do Brasil, ou que
entregaram sua Declaracdo de Bens e Rendas — DBR.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor

No intuito de implementar mecanismos de controle incluimos nos formuldrios de: dispensa e designacdo/nomeacio e
exonera¢do um item alertando ao servidor quanto a obrigatoriedade de apresentacdo da Declaragdo de Bens e Rendas ou
Autorizagdo de acesso eletronico dos dados da Declaracdo, conforme IN TCU 67/2011. Colocamos ainda no Inforede
da UNB a solicitacdo de que as declara¢des de rendimento fossem entregues ao DGP, pelos ocupantes nio servidores de
cargos comissionados, bem como pelos servidores que nao autorizaram o acesso, para arquivo em pasta funcional e
acompanhamento.

No entanto, informamos que a nova gestdo do DGP ndo teve tempo hébil para identificar eventuais incompatibilidades,
mas uma das acdes implantadas para 2013 serd acompanhar efetivamente a entrega das declaracdes ao longo deste
exercicio, bem como fazer um levantamento em todas as pastas funcionais dos servidores da FUB para quantificar quais
servidores autorizaram a consulta e quais nfo a autorizaram. Além disso, serd emitida uma circular do DGP solicitando
que todos os servidores entreguem a autoriza¢do de acesso ou encaminhem a DBR a este DGP. Assim, uma das
ferramentas utilizadas para o acompanhamento da entrega das DBR’s dos servidores que ndo autorizaram o acesso sera
via e-mail para agilizar o atendimento, evitar o acimulo de papel, bem como resguardar o sigilo fiscal dos servidores.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢do Completa Cédigo SIORG

Fundac¢do Universidade de Brasilia 470

Recomendagdes do OCI

Recomendag¢des Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida

3 201203326 3.1.2.1 Plano de Providéncias Permanente
Orgiao/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Fundac¢do Universidade de Brasilia 470

Descri¢do da Recomendagao

3.1.2.1. Constatagdo:

Incompatibilidade entre a execu¢do financeira da A¢ao 20CW — Assisténcia Médica aos servidores e empregados — e o
percentual da execugdo Fisica descrita no Relatério de Gestdo.

Recomendacao 1:

- Instituir controles que permitam efetivamente correlacionar os gastos despendidos em uma acio e sua execucao.

Providéncias Adotadas

Setor Responsdvel pela Implementacio Cédigo SIORG

Decanato de Gestdo de Pessoas 117978

Justificativa para o seu nio Cumprimento

De acordo com as informacdes disponiveis no SIMEC, a execugdo financeira (valores empenhados) da a¢do em 2011
correspondeu a R$ 463.709,59. A dotacéo (lei + créditos) disponivel para o exercicio foi de R$ 463.724,00. O montante
liquidado no exercicio correspondeu a R$ 253.529,52 e tendo sido pago R$ 120.925,26. Pode-se justificar pelo fato de
os exames periddicos no exercicio terem tido baixa adesdo por parte dos servidores do quadro da instituicéo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor

Em funcdo da baixa adesdo e participagdo nas campanhas divulgadas pela drea responsdvel, verifica-se um valor baixo
na execugdo financeira da acdo 20CW.

Unidade Jurisdicionada
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Denomina¢do Completa Cédigo SIORG
Fundacgdo Universidade de Brasilia 470

Recomendagdes do OCI

Recomendag¢des Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida

4 201203326 4.1.2.1 Plano de Providéncias Permanente
Orgiao/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Fundacgdo Universidade de Brasilia 470

Descri¢do da Recomendagao

4.1.2.1. Constatacdo

Baixa execucdo financeira da acdo 4009 — Funcionamento de Cursos de Graduacio em relacdo a sua dotacdio para o
exercicio de 2011.

Recomendacio 1:

Avaliar se as previsdes de receita estdo sendo corretamente dimensionadas.

Recomendacio 2:

Fazer gestdes junto ao MEC para eliminar a subjetividade da agdo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsdvel pela Implementacio Cédigo SIORG

Decanato de Graduacio 024230

Justificativa para o seu ndio Cumprimento

A a¢do 4009 (Funcionamento do Cursos de Graduacio), que além da Fonte do Tesouro, nos grupos de Pessoal, Custeio
e Investimento, também é composta da Fonte de Recursos Préprios (0250), sendo R$ 311.4894.572,00 para Outras
Despesas Correntes, ¢ R$ 55.000.000,00 para despesa com Investimento, totalizando R$ 366.894.572,00 como
orcamento inicial desta Fonte para o exercicio de 2011.

Lembramos que no caso da fonte citada é necessdria a realizacio de receita (arrecadacdo pela FUB) para possibilitar a
sua execucdo orcamentdria. Como houve frustragdo de receita naquele exercicio, consequentemente ndo foi liberada
toda cota para limite de empenho, necessdria a sua plena execu¢do. Informamos ainda que a Fonte de Recursos 0280
(aplicagdo financeira), que depende de recursos financeiros gerados pela prépria Instituicdo, ndo foi plenamente
executada em funcio da liberagdo parcial de cota para limite de empenho.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor

Deve-se considerar que 2011 foi o ano em que houve contengdes de despesas, inclusive com orientagdes por parte da
Presidente da Republica para que Executivo, Judicidrio e Legislativo reduzissem suas despesas. Nesse sentido, cabe
ressaltar que o CESPE — principal unidade captadora de recursos — teve suas receitas frustradas, principalmente, pela
reducdo do nimero de concursos puiblicos que foram contratados. Dessa forma, portanto, o impacto negativo na
execugdo financeira torna-se visivel ao analisar os nimeros apresentados.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢do Completa Cédigo SIORG

Fundacdo Universidade de Brasilia 470

Recomendacdes do OCI

Recomendag¢des Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

5 201203326 4122 Plano de Providéncias Permanente
Orgio/Entidade Objeto da Recomendagio Cédigo SIORG
Fundacdo Universidade de Brasilia 470

Descri¢do da Recomendagao

4.1.2.2. Constatagdo

Deficiéncia quanto a utilidade dos indicadores de dimensionamento de pessoal. Com relagdo ao dimensionamento da
forca de trabalho, a equipe de auditoria ndo identificou no Relatério de Gestdo a existéncia de indicadores e planos para
a Unidade.

Recomendacio 1:

Reavaliar os indicadores, de forma a avaliar a evolucdo das principais deficiéncias da Unidade, a fim de mitigi-las ou
elimin4-las.

Recomendacio 2:

Adotar planejamentos e decisdes efetivas, baseados nos indicadores.

Providéncias Adotadas

Setor Responsdvel pela Implementacio | Cédigo SIORG
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Decanato de Gestdo de Pessoas [ 117978

Justificativa para o seu nio Cumprimento

Este item ja foi tratado na SA 201203326/004 item 34. Inicialmente compete informar que a Coordenadoria de
Dimensionamento, Acompanhamento € Movimentacdo, mantém estratégia de acdo definida junto & Dire¢do do
Decanato de Gestdo de Pessoas. Como estratégia de acdo foi constituido o Quadro de Lotacdo das Unidade Académicas
e administrativas — Dimensionamento objetivando a aplicacdo dos parimetros RAT (Rela¢do Aluno/Técnico
Administrativo) e RAP ( Relagdo Aluno/Professor) do magistério Superior. Esses indicadores permitirdo apresentar ao
Governo Federal:

Programa de Reestruturag@o das Universidades Brasileiras — REUNI;

Quadro de Referencia dos servidores Técnico-Administrativos.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor

O REUNI visa a expansdo das Universidades Federais mediante procedimento de pactuacdo. A ultima pactuagdo foi
realizada em 2008, e tem, escalonadamente, autorizado a realiza¢do de concursos publicos e posterior nomeagdo para
provimento dos cargos pactuados. Contudo, para o ano de 2012 a UnB careceu de autorizacdes para prosseguir com o
projeto REUNI.

O QRSTA foi instituido pelo Decreto n° 7.232, de 20.07.2010 e autoriza as Instituicdes Federais de Ensino Superior a
realizar concursos publicos para provimento de cargos que vagarem a partir daquela data sem a necessidade de prévia
autorizacdo do Governo Federal. Sistematicamente, na ocorréncia de vacincia a UnB tem tomado as providéncias de
provimento, ou aproveitamento em vigor ou abrindo novos concursos.

A Universidade de Brasilia tem mantido entendimento com o Tribunal do Trabalho, objetivando dar continuidade ao
Termo de Conciliagdo Judicial - TCJ, instituindo com o objetivo de substituir trabalhadores temporarios/precarizados e
terceirizados por servidores efetivos. Como medida de atendimento ao referido TCJ houve criacdo de um Grupo de
Trabalho, com vistas a analisar e propor solu¢des para que ndo haja descontinuidade das atividades prestadas pelos
colaboradores do SICAP. No entanto, a FUB ainda ndo conta com vagas publicas destinadas a este fim, uma vez que
somente o Governo Federal podera disponibilizar essas vagas e respectivos cddigos e as substitui¢des deverdo ocorrer
por meio de concursos publicos. Contudo, considerando a criacdo da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares -
EBESERH, jid em andamento para contratagdo de empregados publicos por meio de concurso, a UnB pretende absorver
os servidores lotados no HUB para serem alocados nesta FUB.

Visando futuras agdes de provimento de servidores em via de aposentadoria, a Universidade conta com o levantamento
cronoldgico das ocorréncias de vacincias. Para os cargos passiveis de provimento serdo abertos concursos nos termos
do Decreto 7.232/2010 e aproveitamento de candidatos aprovados em concurso anterior, caso haja disponibilidade. Para
0s cargos ndo sujeitos a provimento a UnB tem articulado junto ao MEC no sentido de realizar permuta para os cargos
de maior interesse administrativo.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢do Completa Cédigo SIORG

Fundacdo Universidade de Brasilia 470

Recomendacdes do OCI

Recomendag¢des Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

6 201203326 4.14.1 Plano de Providéncias Permanente
Orgio/Entidade Objeto da Recomendagio Cédigo SIORG
Fundacdo Universidade de Brasilia 470

Descri¢do da Recomendagao

4.1.4.1. Constatagdo

Servidores com ingresso no cargo efetivo apds 25.11.1995 recebendo quintos.

Recomendacio 1:

Adotar as providéncias necessdrias a implementacdio de mecanismos de controle que permitam certificar-se do
cumprimento das normas vigentes no momento de concessio de vantagens/beneficios.

Recomendacao 2:

Adotar mecanismos de controle para que a documentacdo relativa aos servidores esteja sempre atualizada em suas
pastas funcionais.

Recomendacdo 3:

Suspender o pagamento indevido e apurar valores para ressarcimento ao Erdrio.

Providéncias Adotadas

Setor Responsdvel pela Implementacio Cédigo SIORG

Decanato de Gestédo de Pessoas 117978
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Justificativa para o seu nio Cumprimento

Sobrecarga na Coordenadoria de Operagdes Financeiras — COFIN/DAP/DGP, com actimulo de atividades folha de
pagamentos com atividades de apuracdo de valores para ressarcimento ao erdrio.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor

Devido as vérias demandas da Coordenadoria de Operacdes Financeiras a restitui¢iio ao erdrio os processos estdo sendo
devidamente analisados para se apurar os valores que serdo restituidos ao erdrio, bem como garantir a0s mesmos o
direito do contraditério e da ampla defesa nos termos da Lei. A nova gestdo deste DGP designou uma forca tarefa para
tratar destes casos e dos similares visando reduzir o passivo hoje existente.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG

Fundacdo Universidade de Brasilia 470

Recomendacdes do OCI

Recomendag¢des Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

7 201203326 4.14.2 Plano de Providéncias Permanente
Orgio/Entidade Objeto da Recomendagio Cédigo SIORG
Fundacdo Universidade de Brasilia 470

Descri¢do da Recomendagao

4.1.4.2. Constatagdo

Dados de pessoal incompletos, divergentes ou incompativeis entre si.

Recomendacio 1:

Recomenda-se que seja implantado mecanismo de controle, a fim de obter os niveis adequados de informagdo de
pessoal, automatico ou, provisoriamente, manual.

Recomendacao 2:

Avaliar possiveis inconsisténcias do sistema SIPES/FUB.

Recomendacdo 3:

Realizar capacitagdo para utilizagao dos sistemas, caso identifique-se dificuldades dos servidores em utiliza-los.
Recomendacao 4:

Implementar mecanismos de controle que visem eliminar diferencas encontradas entre as informagdes do SIPES/FUB e
do SIAPE.

Providéncias Adotadas

Setor Responsdvel pela Implementacio Cédigo SIORG

Decanato de Gestédo de Pessoas 117978

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Quanto a base de dados que subsidia a informagdo dentro do SIAPE temos a informar que continuamos com o sistema
interno SIPES. Entretanto, foi contratada equipe de TI para desenvolver um sistema que permita o cruzamento de
informagdes com o SIAPE para maior controle dos dados, com a devida capacitacdo dos servidores que utilizardo o
sistema.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor

A equipe de TI apresentou o trabalho realizado a nova gestdo deste DGP e ao CPD e este Decanato estd analisando a
viabilidade da implantacdo da proposta apresentada. Ainda como medida para solucionar tal demanda este DGP
pretende promover gestdes com o Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo - MP no sentido de capacitar os
servidores desta FUB para que, no ano de 2013, possamos coletar o maior nimero de informacdes a partir do Sistema
de Administracdo de Pessoal - SIAPE, por meio do extrator de dados Data Warehouse - DW, aumentando assim a
confiabilidade dos dados apresentados.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢do Completa Cédigo SIORG

Fundac¢do Universidade de Brasilia 470

Recomendag¢des do OCI

Recomendag¢des Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida

8 201203326 4.143 Plano de Providéncias Permanente
Orgiao/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Fundac¢do Universidade de Brasilia 470

Descri¢dao da Recomendagao

4.1.4.3. Constatacdo
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Planejamento deficiente quanto a forca de trabalho e permanéncia de terceirizados exercendo cargos e atividades do
plano de cargos da FUB.

Recomendacao 1:

Dar prioridade ao Projeto de Dimensionamento da Forca de Trabalho, a fim de conclui-lo e utilizd-lo efetivamente
como ferramenta de gestdo de pessoal, melhorando a alocagdo da mao de obra e mitigando/eliminando o problema da

terceirizacdo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsdvel pela Implementacio Cédigo SIORG
Decanato de Gestdo de Pessoas 117978

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A existéncia de terceirizados se faz necessdria para atender as atividades de cargos/funcdes previstas no PCCTAE,
tornando-se invidvel o desligamento imediato desta forga de trabalho.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor

Informamos que persiste o problema da terceirizacdo de cargos e atividades do plano de cargos da FUB, embora tenha
havido uma reducdo de 1343 terceirizados nesta condi¢cdo no ano de 2010 para 1172 em 2011 e para 1185 em 2012. O
MPT e a UnB celebraram, em 2008, o Termo de Conciliacdo Judicial - TCJ, referente ao Processo ACP n. 00927-2001-
014-10-41-4, considerando nula e impossivel a contratagdo sem concurso publico dos prestadores de servigos e
determinando a regularizacdo quanto ao preenchimento dos cargos correspondentes na forma da Lei 8.112/90 e da
Constituicdo de 1988. De acordo com o Oficio n°® 1.324/2011-FUB/DGP, de 08.07.2011, Anexo E do Relatério de
Gestdo, a FUB deveria ter substituido todo o pessoal terceirizado até 31.07.2010.

Desta forma, pela criticidade do tema e pelo fato de ndo constar indicadores e planos quanto ao dimensionamento da
forca de trabalho no Relatério de Gestdo, foi solicitado, por meio do item n° 34 da Solicitagdo de Auditoria n°
201203326/004, de 30.03.2012, que fosse informado a respeito: da realizagdo de estudos pela Unidade quanto ao
dimensionamento da forca de trabalho, no que diz respeito ao quantitativo, composicéo e perfil, bem como quanto a
definicdo de estratégias e agdes que se fazem necessdrias para viabilizar o alcance de suas necessidades; suficiéncia
quantitativa e qualitativa do quadro de pessoal frente aos objetivos, metas e estratégias da Unidade; utilizagdo de
instrumentos e metas para a reducdo da defasagem entre o quantitativo e o perfil atual e o desejado, com estimativa de
custos e cronograma de implementagdo; realizagdo de andlises, pela Unidade, quanto ao impacto de pessoal decorrente
da evolugdo futura dos desligamentos e aposentadorias; e solicitacdes que tenham sido efetivadas a fim de realizar
concursos publicos.

Em resposta, a Fundacdo Universidade de Brasilia apresentou um Projeto de Dimensionamento da Forca de Trabalho da
Categoria Técnico-Administrativa, datado de 2010, em cuja apresentagdo reconhece que “existem unidades com
excesso e outras com caréncia de pessoal e que até o momento, o atendimento as necessidades sdo feitas com base em
critérios que muitas vezes se apresentam ineficazes, estando carente de uma ferramenta objetiva”.

Embora tal projeto se mostre ttil, avangcou pouco desde entdo, pois ndo possui descri¢do de Custos e as Questdes de
Pesquisa ndo foram definidas. De acordo com o cronograma, o relatério deveria ter sido apresentado ja em novembro de
2010.

Quanto aos indicadores de pessoal propriamente dito foram apresentados dois: RAT — Relacdo aluno/Técnico
Administrativo e RAP — Rela¢do aluno/Docente do Magistério Superior, sem maiores descri¢des de ambos. Nota-se que
ambos visam avaliar apenas aspectos quantitativos da mao de obra, negligenciando os aspectos qualitativos. Tais
indicadores possuem algumas deficiéncias, abordadas em constatacao especifica.

Foi solicitado, por meio do item n°® 58 da Solicitagdo de Auditoria n® 201203326/012, de 12.04.2012, trazer ao Relatdrio
de Gestdo, na parte referente a andlise critica do item 5, um resumo dos procedimentos adotados na 4rea de gestdo de
pessoal para dimensionamento dos servidores, com mencdo aos indicadores RAT e RAP, por se tratarem de assuntos
afetos a referida andlise critica.

Contudo, a existéncia de terceirizados se faz necessdria para atender as atividades de cargos/funcdes previstas no
PCCTAE. Existe a recomendacdo para que as unidades supervisionem o exercicio da atividade de modo a ndo
caracterizar o desvio de fun¢@o. Por fim, cabe informar que a Diretoria de Terceirizag@o, responsdvel por gerenciar a
forca de trabalho terceirizada, pertencia a este DGP, mas a partir de novembro de 2012 pertence ao Decanato de
Administracdo — DAF/FUB.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢do Completa Cédigo SIORG

Fundacdo Universidade de Brasilia 470

Recomendacdes do OCI

Recomendag¢des Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria | Item do RA | Comunicacio Expedida
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9 [ 201203326 |4.1.4.4 | Plano de Providéncias Permanente
Orgiao/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Fundacgdo Universidade de Brasilia 470

Descri¢ao da Recomendagao

4.1.4.4. Constatacdo

Falta de acompanhamento da tempestividade dos ressarcimentos ao Erdrio de pagamentos indevidos a servidores. Nao
localizacao dos processos relativos ao ressarcimento.

Recomendacao 1:

Criar mecanismo de controle nos setores competentes para melhor acompanhamento do ressarcimento ao erdrio e das
Resolugdes da Reitoria, incluindo Norma interna que regulamente amiude essa situagao.

Providéncias Adotadas

Setor Responsdvel pela Implementacio Cédigo SIORG

Decanato de Gestédo de Pessoas 117978

Justificativa para o seu nio Cumprimento

Os casos mencionados estdo sob andlise judicial.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor

Informamos que para os casos de restituicdo ao erdrio apontado na referida recomendacdo a COFIN/DAP/DGP, tem
realizado um acompanhamento, via planilhas excel, junto ao sistema SIAPE.

No que tange ao ressarcimento do débito do servidor, matricula STAPE 404970, informamos que o mesmo ingressou no
ambito judicial (TRF — 1* Regido) e teve seu pleito submetido ao Transito e Julgado. A decisdo foi pela suspensdo
permanente da restitui¢do ao erdrio, conforme documentagdo em anexo (Processo n°. 2001.34.00.004215-9).

Quanto a matricula STAPE 330811, a servidora ingressou com um mandato de seguranca (TRT 1° regidio), o processo
2002.34.00.011664-7 ainda ndo transitou em julgado e atualmente estd sendo lancado o ressarcimento ao erdrio,
conforme ficha financeira em anexo.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢do Completa Cédigo SIORG

Fundac¢do Universidade de Brasilia 470

Recomendagdes do OCI

Recomendag¢des Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida

10 201203326 4.15.1 Plano de Providéncias Permanente
Orgiao/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Fundac¢do Universidade de Brasilia 470

Descri¢do da Recomendagao

4.1.5.1. Constatacdo

Falta de parecer juridico em processo licitatério e auséncia de formaliza¢do contratual.

Recomendacio 1:

Observar o disposto no §4° do art.62 da Lei n.° 8.666/93, no tocante a formaliza¢do do termo de contrato nos casos em
que resultarem obrigacdes futuras do contratado junto a Administragdo Publica.

Recomendacio 2:

Submeta previamente a assessoria juridica quaisquer contratos, acordos, convénios ou ajustes, inclusive os Termos de
Cooperacio, ou similares, celebrados entre o Instituto e outras entidades, e seus respectivos termos aditivos, e faga-os
publicar no didrio Oficial da Unido, em obediéncia aos artigos 38, inciso IV, da Lei 8.666/1993.

Providéncias Adotadas

Setor Responsdvel pela Implementacio Cédigo SIORG

Decanato de Administracio 24234

Justificativa para o seu nio Cumprimento

Entendimento equivocado de alguns agentes desencadeou a falha na instru¢@o dos processos avaliados.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor

A falta de treinamento adequado para os servidores envolvidos nas tarefas relacionadas aos processos de compras.

A grande demanda de processos a serem realizados, somada & pressdo recebida das unidades demandantes para que
houvesse celeridade na contratagdo de bens e/ou servigos.

O estabelecimento de didlogos entre as dreas técnicas e a Diretoria de Planejamento, tem possibilitado o mapeamento
dos pontos criticos e ja se iniciou o desenho de um projeto de capacitacdo para os técnicos envolvidos.

No sentido de tratar os casos em tela, foram realizadas reunides com a equipe da Diretoria de Compras para padronizar
os procedimentos.
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Unidade Jurisdicionada

Denomina¢do Completa Cédigo SIORG

Fundacgdo Universidade de Brasilia 470

Recomendagdes do OCI

Recomendag¢des Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida

11 201203326 4.1.6.1 Plano de Providéncias Permanente
Orgiao/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Fundacgdo Universidade de Brasilia 470

Descri¢do da Recomendagao

4.1.6.1. Constatacdo

Convénios no Sistema SIAFI nas situacdes de “A Aprovar” expirados; e “A Liberar” e “A Comprovar” pendentes de
providéncias do gestor para regularizacao.

Recomendacio 1:

Criar uma rotina de acompanhamento e andlise dos convénios registrados no SIAFI, principalmente nas contas
199610000 e 199620000, referentes as entradas e saidas de recursos da UJ.

Recomendacio 2:

Regularizar no SIAFI os convénios de n® 112027 e 114528, por apresentarem no balancete saldos “A Liberar” e “A
Comprovar”. Como a FUB repassou os recursos da Funsaide para o CESPE, efetuaram um lancamento no SIAFI na
conta 199620300 - A Liberar, que deveria ter sido na conta 199610300, por ser um convénio de receita, gerando assim
um saldo credor. Solicitar ao CESPE e a FINEP as prestacdes de contas referentes aos convénios 112027 e 114528 para
regularizacdo junto a FUNSAUDE, sob pena de instauracdo de Tomada de Contas Especial.

Recomendacdo 3:

Registrar os convénios de n° 537394 e 543277 no SIAFI na situagdo de inadimpléncia e instaurar Tomada de Contas
Especial.

Recomendacio 4:

Registrar os convénios n° 574691 e 599855 no SIAFI na situagdo de inadimpléncia e instaurar Tomada de Contas
Especial. Providenciar a baixa existente no SIAFI na situacio de “A Liberar”, referente ao convénio n® 599855 no valor
de R$1.005.400,00, tendo em vista que 0 mesmo expirou a vigéncia em 31.12.2008 e ndo serd liberado.

Providéncias Adotadas

Setor Responsdvel pela Implementacio Cédigo SIORG

Decanato de Administragdo 24234

Justificativa para o seu nio Cumprimento

Recomendacio 1:

Foi criada uma rotina de acompanhamento mensal das contas contdbeis solicitadas, além disso, foram encaminhados
oficios aos 6rgdos convenentes buscando a baixa dos saldos pendentes na contabilidade da FUB.

Recomendacao 2:

Foi solicitado ao FNDCT no dia 23.08.2012 a regularizacdo das contas contdbeis mencionadas, como resposta a FINEP
informou que os convénios encontram-se concluidos no SIAFI, ou seja, que ndo hd problemas para eles.

R: Foi solicitado também ao CESPE a prestagdo de contas do convénio que foi entregue a DCF.

R: Estamos fazendo tratativas junto a FINEP para finalizagio e correcio do problema no STAFI.

Recomendacio 3:

Convénio 537934 TCE aberta pela Resolucdo da Reitoria 98/2012.

Convénio 543277 TCE aberta pela Resolucdo da Reitoria 96/2012.

Recomendacio 4:

Convénio 574691 foi apresentada a prestagdo de contas, com isso culminou a retirada a INADIMPLENCIA no SIAFI,
relativo ao convénio 599855 foi solicitado a Editora da Universidade de Brasilia que faca a baixa da situacdo de a
liberar, uma vez que a prestacdo de contas foi apresentada e a Editora € a gestora do Convénio.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor

Até 01/03/2012 a Coordenacdo de Exame e Prestacdo de Contas contava com 2 servidores e um prestador de servico, ou
seja, era impossivel o controle eficiente das transferéncias que a FUB era participante. Atualmente a drea conta com
quatro servidores, um prestador de servico e um estagidrio, ou seja, com o aumento do efetivo estamos tentando
melhorar os controles para apoiar melhor a Gestdo.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢do Completa Cédigo SIORG

Fundac¢do Universidade de Brasilia 470
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Recomendagdes do OCI

Recomendag¢des Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida

12 201203326 4.2.2.1 Plano de Providéncias Permanente
Orgiao/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Fundacgdo Universidade de Brasilia 470

Descri¢dao da Recomendagao

4.2.2.1. Constatacdo

Baixa execuc¢do financeira e comprometimento da meta fisica da A¢do 6328 — Universidade Aberta e a Distancia.
Recomendacao 1:

Desenvolver metodologia de previsdo orcamentdria, visando a evitar o superdimensionamento ou o
subdimensionamento da receita.

Recomendacio 2:

Gestdes junto ao MEC para eliminar a subjetividade da acéo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsdvel pela Implementacio Cédigo SIORG

Decanato de Planejamento 117979

Justificativa para o seu ndio Cumprimento

A Recomendagdo fora apresentada a este Decanato ao longo do ano de 2012 e a constatagdo apresentada pelo OCI
referia-se ao exercicio de 2011, logo, ndo sendo exequivel realizar ajustes naquelas informacdes anteriormente
prestadas na base de dados SIMEC, pois este ja estava com seu periodo de atualiza¢des encerrado para o ano de 2011.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor

As recomendacdes apresentadas pelo OCI foram bem recepcionadas pelo coordenador da agdo, porém, coube-lhe
ressaltar a grande dificuldade em estimar metas fisicas, pois a caracteristica da unidade responsdvel pela acdo ndo € de
captadora de recursos na esséncia da palavra. As demandas para realizagcdo de eventos pelo CEAD sdo feitas & medida
que elas ocorrem e com financiamento da fonte 250. Neste caso, estimar o que acontecerd em termos de demanda para o
exercicio seguinte é demasiadamente dificil, podendo, na maioria das vezes, ocorrer frustracio de receita.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢do Completa Cédigo SIORG

Fundacgdo Universidade de Brasilia 470

Recomendagdes do OCI

Recomendag¢des Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida

13 201203326 4.3.2.1 Plano de Providéncias Permanente
Orgiao/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Fundac¢do Universidade de Brasilia 470

Descri¢do da Recomendagao

4.3.2.1. Constatacdo

Incompatibilidade entre a execucdo financeira da A¢do 4008 — Acervo Bibliogréfico destinado as Institui¢des Federais
de Ensino Superior e Hospitais de Ensino e o percentual da execug¢do Fisica descrita no Relatério de Gestao.
Recomendacio 1:

Instituir controles que permitam efetivamente correlacionar os gastos despendidos em uma agdo e sua execugdo.
Recomendacio 2:

Manter uma memdria de calculo para futuros registros da acdo no SIMEC.

Providéncias Adotadas

Setor Responsdvel pela Implementacio Cédigo SIORG

Decanato de Planejamento 117979

Justificativa para o seu nio Cumprimento

A Recomendagdo fora apresentada a este Decanato ao longo do ano de 2012 e a constatagdo apresentada pelo OCI
referia-se ao exercicio de 2011, logo, ndo sendo exequivel realizar ajustes naquelas informacdes anteriormente
prestadas na base de dados SIMEC, pois este ja estava com seu periodo de atualizagdes encerrado para o ano de 2011.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor

Cabe-me salientar que a informagao inserida no SIMEC com respeito a meta fisica da referida acdo fora disponibilizada
conforme orientacdes advindas da unidade MEC que presta suporte aos usudrios do SIMEC. Na ocasido, e em
exercicios passados, tinhamos como orientacdo informar o volume total do acervo da Biblioteca Central e ndo apenas
aquele que fora disponibilizado ao longo do periodo em andlise. Por esta razdo a discrepancia entre meta fisica
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planejada e realizada fora considerdvel.
Orientou-se, portanto, que para os exercicios seguintes, o coordenador responsavel pela a¢cdo informe apenas o nimero
real de acervo disponibilizado ao longo do periodo em andlise.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢do Completa Cédigo SIORG

Fundacgdo Universidade de Brasilia 470

Recomendagdes do OCI

Recomendag¢des Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida

14 201108921 1.1.1.1 Plano de Providéncias Permanente
Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Fundac¢do Universidade de Brasilia 470

Descri¢do da Recomendagao

1.1.1.1 - CONSTATACAO: (012)

Nao atendimento do alerta exarado pelo Tribunal de Contas da Uniio mediante Acérdao TCU/2* Camara n° 4279/2010,
relativo a obrigatoriedade de no minimo trés propostas validas nas licitacdes na modalidade convite.

Recomendacio 1:

Adotar controles internos para homologagdo de licitacdes na modalidade convite somente apds verificacdo da existéncia
do minimo de trés propostas vélidas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsdvel pela Implementacio Cédigo SIORG

Decanato de Administragdo 24234

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Entendimento equivocado de alguns agentes desencadeou a falha na instrucdo dos processos avaliados.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor

A falta de treinamento adequado para os servidores envolvidos nas tarefas relacionadas aos processos de compras.

A grande demanda de processos a serem realizados, o quadro reduzido de servidores técnico administrativos, somada a
pressdo recebida das unidades demandantes para que houvesse celeridade na contratacio de bens e/ou servicos.

O estabelecimento de didlogos entre as dreas técnicas e a Diretoria de Planejamento, tem possibilitado o mapeamento
dos pontos criticos e ja se iniciou o desenho de um projeto de capacitacdo para os técnicos envolvidos.

O tema foi abordado em reunido com a equipe da Diretoria de Compras, realizada em 07/02, e com a comunidade
universitdria (reunides nos dias 09 e 10.02.2012 e 19.03.2012) de modo a reforcar a orientacido do TCU.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢do Completa Cédigo SIORG

Fundac¢do Universidade de Brasilia 470

Recomendagdes do OCI

Recomendagdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida

15 201108921 1.1.14 Plano de Providéncias Permanente
Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Fundac¢do Universidade de Brasilia 470

Descri¢do da Recomendagao

1.1.1.4 - CONSTATACAO: (036)

Falta de implementagdo de recomendagdes do Relatério de Auditoria 189770 quanto a reducdo ou eliminagdo de
condic¢des insalubres e de risco e ao ressarcimento de valores indevidamente pagos no exercicio de 2006.
Recomendacio 2:

Atentar para a Orientagdo Normativa SRH/MP n° 02, de 19.2.2010, que estabelece a promog¢do das medidas necessarias
a redugdo ou eliminacdo da insalubridade e dos riscos, bem como promocio da prote¢do contra os respectivos efeitos.
Sendo cessado o risco ou a insalubridade, a Administracido deverd suspender o pagamento.

Providéncias Adotadas

Setor Responsdvel pela Implementacio Cédigo SIORG

Decanato de Gestdo de Pessoas 117978

Justificativa para o seu nio Cumprimento

O DGP possui um Niucleo Especializado em Seguranca do Trabalho — NEST/DGP, responsével pela elaboracdo dos
laudos de avaliacdo ambiental que tratam dos casos de insalubridade, entre outros.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor
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N__~] Universidade de Brasilia
Decanato de Planejamento e Orgamento Relatério de Gestdo 2012

Atualmente os Laudos de Avaliacio Ambiental - LAA emitidos apresentam as medidas necessdrias a reducdo ou
eliminagdo das condicdes insalubres, além das medidas a serem adotadas para a prote¢do contra os respectivos efeitos.
Informamos ainda que a Auditoria Interna da FUB fard gestdes nas unidades no sentido de acompanhar as sugestdes
contidas nos laudos.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢do Completa Cédigo SIORG

Fundac¢do Universidade de Brasilia 470

Recomendagdes do OCI

Recomendag¢des Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

16 201108921 1.1.2.3 Plano de Providéncias Permanente
Orgio/Entidade Objeto da Recomendagio Cédigo SIORG
Fundacdo Universidade de Brasilia 470

Descri¢do da Recomendagao

1.1.2.3 - CONSTATACAO: (026)

Descumprimento do Acérddao TCU 3005/2009-Plendrio, que trata de irregularidade na contratacdo e pagamento de
servicos de pessoa fisica e de gratificag@o por encargo de curso ou concurso.

Recomendacio 1:

Adotar providéncias para o cumprimento integral das determinacdes contidas no Acérddo n® 3005/2009-Plendrio.

Providéncias Adotadas

Setor Responsdvel pela Implementacio Cédigo SIORG

Decanato de Gestédo de Pessoas 117978

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Este DGP ja tomou as devidas providéncias para o atendimento deste item.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor

Quanto ao ponto 1.1.2.3 referente a regulacdo de pagamentos a contraprestagdo e Gratificagdo por Encargo de Curso e
Concurso, informamos que para a solug@o deste pleito foi editada a Resolu¢do da Reitoria de n. 103/2010 assinada em
novembro de 2010, determinando exigéncias para o pagamento da contraprestacio de servigos e determinando
exigéncias para o pagamento da GECC.

Tendo em vista que a referida resolugdo ndo dava amparo legal aos pagamentos foram elaboradas 03 (trés) novas
resolucdes, em anexo, que foram aprovadas pelo CAD na tltimo més de Novembro/2012 sdo elas:

Resolugdo do Conselho de Administragdo 002: Estabelece normas para o pagamento de auxilio financeiro a estudantes
e a pesquisadores na forma de bolsas de estudo;

Resolugdo do Conselho de Administragdo 004: Normatiza o pagamento de terceiros da gratificacio de Encargos de
Curso e Concurso (GECC);

Resolugdo do Conselho de Administragido 005: Disciplina o pagamento, com recursos oriundos de fontes proprias ou de
terceiros, de pessoas fisicas por servicos prestados no dmbito da FUB e por suas unidades descentralizadas.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢do Completa Cédigo SIORG

Fundacdo Universidade de Brasilia 470

Recomendacdes do OCI

Recomendag¢des Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

17 201108921 1.1.24 Plano de Providéncias Permanente
Orgio/Entidade Objeto da Recomendagio Cédigo SIORG
Fundacdo Universidade de Brasilia 470

Descri¢do da Recomendagao

1.1.2.4 - CONSTATACAO: (028)

Utilizacdo do SIAFI por pessoas sem vinculo com a Administra¢do Publica.

Recomendacao 1:

Proceder ao levantamento das tarefas do setor financeiro que justifiquem a utilizagdo de senhas do Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal.

Providéncias Adotadas

Setor Responsdvel pela Implementacio Cédigo SIORG

Decanato de Administracio 24234

Justificativa para o seu nio Cumprimento
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N__~] Universidade de Brasilia
Decanato de Planejamento e Orgamento Relatério de Gestdo 2012

Tarefas do Setor Financeiro: emissdo de empenhos, liquidacdo da despesa, pagamento, andlise contdbil e prestacdo de
contas.

A DCF, bem como as unidades descentralizadas, carecem de pessoal, pessoal capacitado e qualificado para atendimento
das demandas da Comunidade.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor

Falta de pessoal para trabalhar na DCF e nas unidades descentralizadas.

Tem que ser criada uma politica para distribui¢do de servidores nos setores carentes da FUB, principalmente servidores
especializados (contadores, economistas e administradores), além disso, deve ser negociado junto ao MP/MEC novas
vagas para as IFES a fim de que sejam substituidos os prestadores de servico.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG

Fundacdo Universidade de Brasilia 470

Recomendacdes do OCI

Recomendag¢des Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

18 201108921 1.1.2.5 Plano de Providéncias Permanente
Orgio/Entidade Objeto da Recomendagio Cédigo SIORG
Fundacdo Universidade de Brasilia 470

Descri¢do da Recomendagao

1.1.2.5 - CONSTATACAO: (030)

Manutencdo de aposentadoria concedida a servidor em descumprimento ao Acérdao TCU N° 623/2006 - 1* Camara.
Recomendacio 1:

Fazer cessar o pagamento de proventos de aposentadoria em cumprimento as determinacdes do Acérddo TCU n.°
623/2006 - 1* Camara.

Recomendacao 2:

Instaurar procedimento administrativo para apuracao e devolucdo dos valores pagos indevidamente.

Providéncias Adotadas

Setor Responsdvel pela Implementacio Cédigo SIORG

Decanato de Gestdo de Pessoas 117978

Justificativa para o seu nio Cumprimento

No que tange a manutencio da aposentadoria citado no Acérdao TCU n°® 623/2006-1* Camara, temos a informar que os
pagamentos foram suspensos em julho/2011.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor

Quanto a recomendacdo que faz referéncia a restitui¢do ao erdrio, informamos que o calculo de ressarcimento ao erario
ja foi realizado. Este DGP encaminhou um Aviso de Recebimento - AR ao referido servido e o AR retornou apds trés
tentativas de entrega, conforme anexo. Este DGP continua tentando entrar em contato com o servidor para efetuar o
ressarcimento.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢do Completa Cédigo SIORG

Fundacdo Universidade de Brasilia 470

Recomendacdes do OCI

Recomendag¢des Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

19 201108921 2.1.1.1 Plano de Providéncias Permanente
Orgio/Entidade Objeto da Recomendagio Cédigo SIORG
Fundacdo Universidade de Brasilia 470

Descri¢do da Recomendagao

2.1.1.1 - CONSTATACAO: (013)

Adesdo a Ata de Registro de Pregos sem realizag¢do de prévia pesquisa de mercado.

Recomendacio 1:

Atentar para a realizagdo de pesquisa prévia de precos antes da realizacdo da adesdo a Atas de Registros de Precos, de
modo a obter a contratagdo mais vantajosa para a Administra¢do Publica.

Providéncias Adotadas

Setor Responsdvel pela Implementacio Cédigo SIORG

Decanato de Administracio 24234

Justificativa para o seu nio Cumprimento
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N__~] Universidade de Brasilia
Decanato de Planejamento e Orgamento Relatério de Gestdo 2012

Entendimento equivocado de alguns agentes desencadeou a falha na instru¢do dos processos avaliados.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor

A falta de treinamento adequado para os servidores envolvidos nas tarefas relacionadas aos processos de compras.

A grande demanda de processos a serem realizados, o quadro reduzido de servidores técnico administrativos, somada a
pressdo recebida das unidades demandantes para que houvesse celeridade na contratacio de bens e/ou servicos.

O estabelecimento de didlogos entre as dreas técnicas e a Diretoria de Planejamento, tem possibilitado o mapeamento
dos pontos criticos e ja se iniciou o desenho de um projeto de capacitagdo para os técnicos envolvidos.

Ademais, em reunido realizada no dia 07 FEV 2012, com a equipe da Diretoria de Compras, para a padronizacdo de
procedimentos e revisdo do fluxo processual, foi reforcada a necessidade de verificar a vantajosidade da Adesdo
mediante a prévia pesquisa de mercado.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG

Fundacdo Universidade de Brasilia 470

Recomendacdes do OCI

Recomendag¢des Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

20 201108921 2.1.1.2 Plano de Providéncias Permanente
Orgio/Entidade Objeto da Recomendagio Cédigo SIORG
Fundacdo Universidade de Brasilia 470

Descri¢do da Recomendagao

2.1.1.2 - CONSTATACAO: (014)

Restricdo a competitividade na contratacdo de empresa especializada para a prestagdo de servicos em cursos de
capacitagdo para profissionais atuantes nos 6rgaos e entidades de transito.

Recomendacao 1:

Realizar os novos processos licitatérios fixando-se um periodo de tempo razodvel para a apresentacdo da amostra de
material.

Recomendacao 2:

Restringir a imposicao de itens restritivos, como a apresenta¢do desnecessdria de atestados de capacidade técnica e da

existéncia prévia de Nucleos de Atendimento que podem ser constituidos posteriormente.

Providéncias Adotadas

Setor Responsdvel pela Implementacio Cédigo SIORG

Decanato de Administragdo 24234

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG

Fundacdo Universidade de Brasilia 470

Recomendacdes do OCI

Recomendag¢des Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

21 201108921 2.1.1.3 Plano de Providéncias Permanente
Orgio/Entidade Objeto da Recomendagio Cédigo SIORG
Fundacdo Universidade de Brasilia 470

Descri¢do da Recomendagao

2.1.1.3 - CONSTATACAO: (015)

Contratagdo de fornecimento e instalagdo de condicionadores de ar utilizando-se, como pesquisa de mercado, propostas
antigas.

Recomendacio 1:

Expedir comunicado aos setores envolvidos com procedimentos basicos de licitagdo para que atualizem as pesquisas de
verificacdo dos valores de mercado de bens e servicos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsdvel pela Implementacio Cédigo SIORG

Decanato de Administracio 24234

Justificativa para o seu nio Cumprimento

Entendimento equivocado de alguns agentes desencadeou a falha na instru¢@o dos processos avaliados.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor
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N__~] Universidade de Brasilia
Decanato de Planejamento e Orgamento Relatério de Gestdo 2012

A falta de treinamento adequado para os servidores envolvidos nas tarefas relacionadas aos processos de compras.

A grande demanda de processos a serem realizados, somada & pressdo recebida das unidades demandantes para que
houvesse celeridade na contratagdo de bens e/ou servicos.

O estabelecimento de didlogos entre as dreas técnicas e a Diretoria de Planejamento, tem possibilitado o mapeamento
dos pontos criticos e ja se iniciou o desenho de um projeto de capacitagdo para os técnicos envolvidos.

Ademais, em reunido realizada no dia 07.02.2012, com a equipe da Diretoria de Compras, para a padronizacido de
procedimentos e revisdo do fluxo processual, foi reforcada a orientagdo de constar no processo propostas de precos
vélidas.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG

Fundacdo Universidade de Brasilia 470

Recomendacdes do OCI

Recomendag¢des Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

22 201108921 2.2.1.1 Plano de Providéncias Permanente
Orgio/Entidade Objeto da Recomendagio Cédigo SIORG
Fundacdo Universidade de Brasilia 470

Descri¢do da Recomendagao

2.2.1.1 - CONSTATACAO: (016)

Realizacdo de duas dispensas de licitagdo em valor superior ao previsto.

Recomendacao 1:

Implantar controle de estoques minimos, centralizado, para conhecer o tempo de consumo dos itens e para planejar as
respectivas aquisicdes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsdvel pela Implementacio Cédigo SIORG

Decanato de Administracio 24234

Justificativa para o seu nio Cumprimento

Entendimento equivocado de alguns agentes desencadeou a falha na instru¢@o dos processos avaliados.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor

A falta de treinamento adequado para os servidores envolvidos nas tarefas relacionadas aos processos de compras.

A grande demanda de processos a serem realizados, somada & pressdao recebida das unidades demandantes para que
houvesse celeridade na contratagdo de bens e/ou servicos.

O estabelecimento de didlogos entre as dreas técnicas e a Diretoria de Planejamento, tem possibilitado o mapeamento
dos pontos criticos e ja se iniciou o desenho de um projeto de capacitag@o para os técnicos envolvidos.

A Diretoria de Compras tem mantido reunides de trabalho com a Diretoria de Gestdo de Materiais no sentido de
acompanhar os estoques a fim de repd-los tempestivamente.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG

Fundacdo Universidade de Brasilia 470

Recomendacdes do OCI

Recomendag¢des Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

23 201108921 2.3.1.2 Plano de Providéncias Permanente
Orgio/Entidade Objeto da Recomendagio Cédigo SIORG
Fundacdo Universidade de Brasilia 470

Descri¢do da Recomendagao

2.3.1.2 - CONSTATACAO: (019)

Falta de atualizag¢@o no SIASG, de valores referentes a 21 contratos registrados no referido Sistema.

Recomendacio 2:

Que seja delegada atribuicdo a servidor competente, pelo Decano de Administracdo, para acompanhamento das diversas
operagdes no sistema SIASG.

Providéncias Adotadas

Setor Responsdvel pela Implementacio Cédigo SIORG

Decanato de Administracio 24234

Justificativa para o seu nio Cumprimento

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denomina¢do Completa Cédigo SIORG

Fundacgdo Universidade de Brasilia 470

Recomendagdes do OCI

Recomendag¢des Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida

24 201108921 4.1.4.1 Plano de Providéncias Permanente
Orgiao/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Fundacgdo Universidade de Brasilia 470

Descri¢do da Recomendagao

4.1.4.1 - CONSTATACAO: (031)

Falta de comprovacao de ressarcimento de valores gastos com servidores cedidos com 6nus.

Recomendagdo 1: O Decanato de Gestdo de Pessoas, por meio de sua Coordenadoria de Administragdo de Pagamento
permanece promovendo gestdes nos Orgdos cessiondrios, com a finalidade de obtencdo do ressarcimento das
remuneragdes pagas relativas aos servidores cedidos. Novas cobrangas estdo sendo efetuadas, aguardando-se respostas
desses 6rgaos.

Recomendagdo 2: O Decanato de Gestdo de Pessoas, por meio de sua Coordenadoria de Acompanhamento e
Movimentagdo vem adotando providéncias quanto ao retorno dos Servidores cedidos nos casos em que o Orgio
cessiondrio deixa de ressarcir a FUB os valores correspondentes a sua remuneracdo, registrando-se até esta data o
retorno de 41 servidores.

Providéncias Adotadas

Setor Responsdvel pela Implementacio Cédigo SIORG

Decanato de Gestdo de Pessoas 117978

Justificativa para o seu nio Cumprimento

O DGP tomard providéncias no sentido de solicitar que os cedidos retornem a FUB.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor

O procedimento foi adotado como cada indice, sendo realizado o levantamento de todos os servidores cedidos para
averiguagdo e cobranga do 6nus.

Informamos que devido ao tramite de pagamento, ainda ndo obtivemos da Diretoria de Contabilidade e Financas a
confirmagdo dos repasses até a presente data, o que nos impossibilita de acatar a referida recomendacdo.

A atual gestdo estd reestruturando os fluxos processuais no sentido de efetividade desse controle por parte das areas
envolvidas.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢do Completa Cédigo SIORG

Fundacdo Universidade de Brasilia 470

Recomendacdes do OCI

Recomendag¢des Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

25 201108921 4.14.2 Plano de Providéncias Permanente
Orgio/Entidade Objeto da Recomendagio Cédigo SIORG
Fundacdo Universidade de Brasilia 470

Descri¢do da Recomendagao

4.1.4.2 - CONSTATACAO: (032)

Acumulacio indevida de cargos por servidores ativos e aposentados.

Recomendacio 1:

Apresentar, aos respectivos servidores ativos, termo de opc¢ao por um dos vinculos indicados.

Recomendacio 2:

Suspender o pagamento da aposentadoria/pensdo concedida, caso os servidores ndo fagam opcdo e continuem a exercer
os cargos ndo acumuldveis.

Recomendacdo 3:

Implementar mecanismos de controles internos para que sejam confirmadas as informagdes prestadas pelos servidores
quanto a ndo acumulagdo de cargos publicos e de aposentadorias.

Providéncias Adotadas

Setor Responsdvel pela Implementacio Cédigo SIORG

Decanato de Gestdo de Pessoas 117978

Justificativa para o seu nio Cumprimento
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N__~] Universidade de Brasilia
Decanato de Planejamento e Orgamento Relatério de Gestdo 2012

Os processos relativos a acumulo indevido de cargos estdo na esfera judicial, o que dificulta a regularizacdo de
imediato.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor

Quanto as recomendagdes 1 e 2, informamos que os servidores Diane Maria Nunes da Silva; Everaldo José da Silva,
Glaudistonia Costa Soares da Silva, Janaina Teixeira da Silva, Astrid Cabral Felix da Costa, Carlos Reiniger de
Azevedo Moura, Clélia de Freitas Copanema, Célio da Cunha e Fébio da Silva Nascimento, possuem processos em
transito na Justica o que nos impede de acatar as recomendacdes até o transito em julgado. Atualmente informamos que
0s processos continuam em transito na justica.

No que tange a recomendacgdo 3 este DGP, no intuito de implementar mecanismos de controles internos quanto a nao
acumulac@o de cargos publicos e de aposentadorias, mantém gestdes com os demais 6rgaos da administracdo ptiblica
por meio de declaragdes quanto a carga hordria realizada pelos servidores, bem como outras informagdes no que se
refere a acumulagdo de cargos publicos.

Fonte: Auditoria Interna, 201 3.
10.2 Informacoes sobre a atuacao da unidade de Auditoria Interna

10.2.1 Estrutura e posicionamento da unidade de auditoria no organograma da FUB

A estrutura da Auditoria Interna é formada por cinco servidores técnico-administrativos e
um servidor com a funcdo de Chefe da Auditoria Interna e ainda, uma colaboradora na condic¢ao de
Estagiaria de Graduacdo, com atuagao nas atividades de gestdo de documentos, conforme Quadro.

Quadro A.10.5: Estrutura de pessoal da auditoria interna

Nome Formacao Cargo Funcio
., A . . hefe Auditoria Interna
José Avelar dos Santos Ciéncias Contéabeis Auditor CCD 4
Francisco Gois de Oliveira Ciéncias Econdmicas Economista
Thiago Ferreira Sardinha Ciéncias Contébeis Auditor
. . . A L. Assistente
Mirlene Ananias da Silva Ciéncias Matematicas . . .
Administrativo
Magda Carneiro Ferreira Ciéncias Contébeis Contador
. A . Técnico
Rosilene Régo Coélho iéncias Contabeis -
goC C C Contabilidade
P .. Estudante de Estagiaria de . -
Flavia Ximenes Aratjo Belo e . glarie Servicos Gestdo de Documentos
Biblioteconomia Graduacio

Fonte: AUD/2013

De acordo com o art. 25 do Estatuto e art. 17, Inciso IV do Regimento Geral, a Auditoria
Interna integra a Reitoria da Universidade de Brasilia. A situacdo atual é de promover a alteracdo da
vincula¢do da Auditoria Interna ao Conselho Diretor da Fundagdo Universidade de Brasilia, em
atendimento a Recomendacdo da Controladoria-Geral da Unido, por meio de Relatério de
Avaliacdo da Atuacdo da Auditoria Interna n® 201211339.

10.2.2 Trabalhos mais relevantes realizados no exercicio

O Quadro A.10.6 apresenta as atividades mais significativas realizadas pela Auditoria no
exercicio de 2012, conforme a seguir:
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Relatério de Gestao 2012

Quadro A.10.6: Trabalhos relevantes realizados pela auditoria

N° do Relatério

Nome do Relatério da

.o . Constatacgdes
da Auditoria Auditoria ¢
Fragilidades na autuag@o dos processos (auséncia de protocolizacio,
Andlise de processos de |numeracdo e rubrica nas folhas); auséncia de comprovacao de interesse
1 concessdo de Ajuda de|da Administracio na redistribuicdo de servidores; auséncia de
Custo. comprovagdo de residéncia de servidores (local de origem e atual).
Inobservancia do prévio empenho.
Inconsisténcias no preenchimento do instrumento de controle de
Avaliacio de Controles | traifego (Boletins Didrios de Transito); pagamento de didrias a
2 Internos da Coordenadoria | empregados terceirizados; avarias no tanque de combustivel que
de Transportes/CTR. abastece a frota da FUB, representando riscos as pessoas € ao meio
ambiente.
L. Fragilidades na autuagdo dos processos (auséncia de protocolizacdo,
Andlise dos processos de ~ . N .
- ... |numeracdo e rubrica nas folhas); auséncia de autorizacdo de
3 concessao de Auxilio . A L
Funeral pagamento pelo ordenador de despesas; inobservdncia do prévio
) empenho.
... | Auséncia do acompanhamento tempestivo da execucdo fisica das
Acompanhamento e andlise - .
~ ~ | Agdes Governamentais constantes do orcamento anual da FUB;
5 da execucdo das Acdes . . A . ~ . s
. precariedades e inconsisténcias nos dados e informacdes relativos a
Governamentais. ~ .. ~ .
execucao das metas fisicas das A¢cdes Governamentais.
Anilise de rocessos N e
3 licitatérios p Aquisi¢do de software sem as devidas justificativas para a sua compra;
S auséncia de comprovagdo de exclusividade de empresa contratada;
(inexigibilidades).
Andlise de processos de A ~ . -
9 . Auséncia de comprovagdo de despesas por meio de notas fiscais.
suprimento de fundos.
10 Andlise de  empenhos | Inscricdo de empenho em restos a pagar de despesa de capital, cujo

inscritos em restos a pagar.

credor € a prépria Unidade Gestora

Fonte: AUD/2013

10.2.3 Relacdo entre a quantidade de recomendagdes
recomendacdes implementadas pela alta geréncia

feitas e a quantidade de

Foram emitidas, por meio de seus Relatérios descritos, 48 Recomendacdes, abrangendo as
areas de Pessoal, Licitagdes, Transportes conforme descrito no Quadro A.10.7, das quais 13 foram
respondidas pelas Unidades auditadas, representando 27,08 %.

Quadro A.10.7: Demonstrativo das recomendacdes da auditoria interna e sua efetiva
implementacgdo - Exercicio de 2012
N° Agiio Area Quantidade Quantidade % )
Relatério PAINT examinada recomendada | recomendada | recomendada Observacoes
feitas implementada1 implementada
A Unidade deixou de
responder ao  Relatério.
Acdo 08 - |Indenizacdes a Quanto 1mpleimentaga(3
01- ~ . das recomendagdes serd
. gestdo  de | servidores - . e
mai/2012 . objeto de verificagdo em
pessoas ajuda de custo
futuros trabalhos a serem
realizados na  Unidade,
15 0 0,00 | previstos no PAINT/2013.
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N° Agiio Area Quantidade Quantidade %0
Relatério PAINT examinada recomendada 1recomendada1 recomendada Observagoes
feitas implementada’ | implementada
A Unidade Respondeu a
Avaliagio cinco Rfecomendagf)es.
controles Quanto a implementagdo
02- Acio 06 - internos das recomendagdes serd
. auditorias . . objeto de verificacdo em
Jun/2012 operacionais admmlstratlvczs futuros trabalhos a serem
- coordenagdo . .
de transpories reah.zados na  Unidade,
previstos no PAINT/2013.
9 5 55,56
A Unidade deixou de
responder ao  Relatdrio.
Agio 08 - Concessdo de Quanto a implementagdo
03- = auxilios a das recomendagdes serd
ago/2012 gestdo  de servidores - objeto de verificagdo em
pessoas auxilio funeral futuros trabalhos a serem
realizados na  Unidade,
5 0 0,00 | previstos no PAINT/2013.
A Unidade deixou de
responder ao  Relatério.
Acio 06 - Acdes Quanto a implementacdo
05- itorias governamentais das recomendagdes serd
jan/2013 ?)ueraciona' no ambito da objeto de verificagdo em
p ' |FUB futuros trabalhos a serem
realizados na  Unidade,
2 0 0,00 | previstos no PAINT/2013.
A Unidade respondeu a
cinco Recomendacdes.
~ Processos Quanto a implementagdo
08- A(;;(t) .06 " | licitatérios - das recomendagdes serd
nov/2012 ?G;?C?éllsla. dispensas e objeto de verificagdo em
p 15 inexigibilidades futuros trabalhos a serem
realizados na  Unidade,
7 5 71,43 | previstos no PAINT/2013.
Processos
despesas
Acdo 06 - |suprimento de
09- gestao L. fu'nfios~ com Recomendacdo Atendida
nov/2012 | orcamentdria | utilizagao
e financeira | cartio
pagamento
governo federal 1 1 100,00
A Unidade respondeu a duas
Recomendagdes. Quanto a
~ implementacdo das
10- Ag;o .06 " | Execugio recomendacdes serd objeto
nov/2012 | torias restos a pagar de verificacdo em futuros
operacionais trabalhos a serem realizados
na Unidade, previstos no
9 2 22,22 | PAINT/2013.
Total 48 13 27,08

Fonte: AUD/2013

Nota:

N?de recomendagoes respondidas pela Unidade Auditada e respectivo percentual, exceto quanto ao Relatorio AUD 09/2012, cuja recomendagdo foi
plenamente implementada.
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10.2.4 Descri¢ao das rotinas de acompanhamento das a¢des gerenciais de implementacao
das recomendacgdes exaradas pela Auditoria Interna

z.

E prevista no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT, com execugao
sempre no més de janeiro, a ACAO 01 - Acompanhamento da Implementacdo das
Sugestdoes/Recomendagdes da Auditoria Interna. Consiste na Andlise dos Relatérios emitidos pela
Auditoria Interna no exercicio anterior, cujo risco em relagdo a entidade consiste na inobservancia
de suas sugestdes pelos Gestores da FUB. A relevancia em relacdo a entidade consiste em manter
uma Auditoria Interna sempre atuante, agregando valor a gestdo. Referida A¢do tem como escopo
reunides com os titulares das areas citada nos respectivos Relatérios para discussdo das falhas
apontadas e o acompanhamento da efetividade das providéncias adotadas. Os resultados esperados
consistem na implementagao das Sugestdes/Recomendacdes da Auditoria Interna em sua totalidade.
Devido ao baixo percentual de resposta/implementacdo, como se verifica no Quadro, para o
exercicio de 2013 estdo contemplados na Proposta de reestruturacao de sua atuagdo procedimentos
sistematizados disciplinando um acompanhamento mais efetivo das acdes gerenciais de
implementacdo das recomendacdes exaradas pela Auditoria Interna, em periodicidade de forma a
obter os resultados esperados.

10.2.5 Sistema para monitoramento dos resultados decorrentes dos trabalhos da auditoria
interna

Cabe registrar que se encontra em fase de assinatura de Contrato de Cessdo de Uso, o
sistema informatizado das atividades de auditoria interna, o qual contemplard o monitoramento
efetivo dos resultados decorrentes dos trabalhos realizados pela Auditoria Interna.

10.2.6 Certificacdo pela alta geréncia das recomendacdes feitas pela auditoria interna e a
aceitacao dos riscos pela ndo implementacao de tais recomendacoes

E adotado o procedimento de encaminhamento dos Relatérios contendo as Recomendagdes
da Auditoria Interna apds manifestacdo do Auditado. Nao had procedimentos sistematizados que
formalize a aceitagcdo de riscos pela ndo implementacdo das recomendagdes.

10.2.7 Sistema de comunicacdo a Alta Geréncia, ao Conselho de Administracdo e ao
Comité de Auditoria sobre riscos considerados elevados

A sistemdtica de comunica¢do a Administragdo Superior sobre riscos considerados elevados
restringe-se as informacdes contidas nos Relatorios encaminhados, ndo existindo procedimentos
sistematizados que formalize a decisdo da ndo implementacdo das sugestdes/recomendacgdes da
Auditoria Interna, sendo que os setores responsdveis pelas implementacdes sdo as unidades
auditadas durante o exercicio.

Justifica-se o ndo cumprimento das questdes apontadas acima, de forma plena, em especial
quanto a implementacdo das sugestdes/recomendagdes exaradas pela Auditoria Interna devido ao
reduzido quantitativo de pessoal, em fun¢do da demanda sempre crescente das acdes da Auditoria
Interna priorizada, em percentual expressivo do PAINT, ao assessoramento direto aos Gestores e/ou
processos, bem como auséncia de um sistema informatizado de acompanhamento das suas agdes.
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Por oportuno, cabe ressaltar que os procedimentos de atuacdo da Auditoria Interna da
Fundagdo Universidade de Brasilia estdo sendo reestruturados, de forma a contemplar, de forma
mais efetiva todas as questdes tratadas nos itens 10.2.3 a 10.2.7, com implementacdo de tais
alteracOes a partir do exercicio de 2013, quando da execucdo de seu Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna — PAINT. Com a implantacdo de um sistema informatizado das atividades de
auditoria interna pretende-se tornar mais efetivas as acdes, principalmente, de acompanhamento da
implementacdo de suas Recomendacdes. Importante registrar que foi promovida alteracdo no
PAINT para o exercicio de 2013 reduzindo a periodicidade de visitas as Unidades auditadas para
verificacdo in loco das providéncias adotadas visando o cumprimento das Recomendagdes. Outra
providéncia a ser adotada € a melhoria de comunicacdo a Alta Administracio sobre riscos
considerados elevados quando da realizacao de seus trabalhos.

10.3 Declaracao de Bens e Rendas estabelecida na Lei n° 8.730/93

Em virtude da dificuldade de elaboracdo do Quadro que trata da DBR por parte do Decanto
de Gestao de Pessoas, apresenta-se apenas a andlise critica da situacido deste acompanhamento.

10.3.1 Analise Critica

Segue andlise critica realizada pelo DGP, referente a entrega de Declaracdo e Bens e Rendas
por parte dos servidores que exercem funcdes na Institui¢ao.

“O Decanato de Gestdo de Pessoas (DGP) realizou a convocagdo via e-mail e através da
pagina da UnB na Internet solicitando aos servidores ocupantes de Fung¢do (FG ou CD) que
entregassem a DBR no Setor de Atendimento deste DGP em envelope lacrado.

Considerando a mudanga de gestdo em que esta Universidade se encontra, foi constatado
que houve auséncia de controle referente as Declaracoes de Bens e Rendas, no decorrer do ano de
2012. Nos relatérios anteriores verificou-se que a Coordenacdo de Atendimento -
COATE/DAP/DGP era responsavel por receber as DBR’s e encaminhd-las a Coordenadoria de
Registro e Controle Funcional — COREF/DAP/DGP. Contudo, ao questionarmos o quantitativo de
declaracdes que sdo entregues ao DGP foi verificado que atualmente ndo hd este controle, ndo ha
sistema informatizado para gerenciamento das DBR’s, além disso, as declaragdes recebidas em
papel foram entregues na Coordenagdo de Atendimento.

Ap6s consulta aos auditores da CGU, fomos informados que os servidores que ja entregaram
a “Autorizacdo de consulta a declaracao”, por meio do sife da Receita Federal e ndo estdo obrigados
a entregé-las por meio fisico (impressas). No entanto, o DGP ndo possui controle do quantitativo de
servidores que autorizaram tal acesso. Essa informac¢do poderd ser verificada por meio de consulta
as pastas funcionais de todos os servidores da FUB.

Por fim, informa-se que a nova gestdo do DGP ndo teve tempo hdbil para identificar
eventuais incompatibilidades, mas uma das a¢des implantadas para 2013 serd acompanhar a entrega
das declaragdes ao longo deste exercicio, bem como fazer um levantamento em todas as pastas
funcionais dos servidores da FUB para quantificar quais servidores autorizaram a consulta e quais
ndo a autorizaram. Além disso, serd emitida uma circular do DGP informando que todos os
servidores entreguem a autoriza¢io de acesso ou encaminhem a DBR a este DGP. Assim, uma das
ferramentas utilizadas para o acompanhamento da entrega das DBRs dos servidores que ndo
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autorizaram o acesso serd via e-mail para agilizar o atendimento, evitar o acimulo de papel, bem
como resguardar o sigilo fiscal dos servidores.”

10.4 Modelo de Declaracao de Atualizacdo de Dados no SIASG e SICONV
10.4.1 Modelo de Declaracao de Atualizagdao de Dados no SIASG e SICONV

A Diretoria de Apoio a Projetos Académicos (DPA), informa readequacdo a forma de
apresentacdo da Declaracao, nos moldes ja utilizados do Relatério de Gestdao da FUB referente
ao exercicio de 2011. Ou seja, foram assinadas duas declaracdes (Anexos F e G), uma pela
Diretoria de Apoio a Projetos Académicos (DPA) e outra pela Diretoria de Compras (DCO),
considerando as atribuicdes de cada Diretoria do Decanato de Administracao (DAF).

O Sistema de Gestdao de Convénios e Contratos de Repasse (SICONV) “deve ser
obrigatoriamente utilizado em todos os atos de celebracdo, execug¢do, acompanhamento e
prestacdo de contas de convénios e contratos de repasse, firmados com recursos da Unido™.
Todavia, uma vez que a FUB € uma instituicdo predominantemente convenente, no ano de 2012,
ndo foram identificados, na DPA, instrumentos passiveis de registro no SICONV, os quais

teriam a FUB como entidade concedente.

2 Extraido do livro Convénios Publicos: A nova legislagdo.
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11  Informacoes Contabeis

Esse item apresenta informagdes sobre o tratamento contdbil da depreciacdo, amortizagao,
exaustdo de itens do patrimdnio e avaliacdo, e mensuragdo de ativos e passivos da FUB. No Anexo
G, tem-se a declaragdo do contador atestando a conformidade das demonstracdes contdbeis do
exercicio de 2012.

Destaca-se que, de acordo com a Diretoria de Contabilidade e Financas (DCF), os itens
relacionados a seguir ndo se aplicam a FUB:

11.3 Demonstragdes Contdbeis e Notas Explicativas previstas na Lei n°® 4.320/1964 e pela NBC T
16.6 aprovada pela Resolucao CFC n° 1.133/2008.

11.4 Demonstragdes Contédbeis e Notas Explicativas exigidas pela Lei n® 6.404/1976.
11.5 Composi¢do Aciondria das Empresas Estatais.

11.6 Parecer da Auditoria Independente.

11.1 Informacoes Sobre a Adocao de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

Esse subitem mostra as informagdes sobre a ado¢do de critérios e procedimentos para
tratamento contdbil da depreciacdo, da amortizagdo e da exaustdo de itens do patrimonio e avaliacao
e mensuragado de ativos e passivos da unidade.

11.1.1 Depreciacdo, Amortizagao, Exaustdo e Mensuragao de Ativos e Passivos

A Diretoria de Gestdo de Materiais, unidade vinculada ao Decanato de Administracdao
(DAF) discorreu sobre Depreciagao, Amortizacdo, Exaustdo e Mensura¢do de Ativos e Passivos da
FUB. As informacgdes estio dispostas em forma de topicos, conforme disposi¢do a seguir.

A FUB esta ou nao esta aplicando os dispositivos contidos nas NBC T 16.9 e NBC T
16.10: Os itens das normas estdo sendo aplicados na integra, apenas parte do item 36 da NBC T
16.10 (Reavaliacao de bens modveis) referente ao ano de 2012 esta fora do prazo.

Justificativas em caso de resposta negativa a alinea ‘“a” acima: A comissdo designada
pelo ato do Decanato de Administragao N° 0097/2011 ainda nao finalizou seus trabalhos.

Metodologia adotada para estimar a vida ttil economica do ativo: As taxas utilizadas
para os cdlculos seguem os critérios e normas apresentadas no Capitulo 020300 — Macrofungdes,
Assunto 020330 - REAVALIACAO, REDUCAO A VALOR RECUPERAVEL, DEPREC.,
AMORT. E EXAUSTAO NA ADM. DIRETA DA UNIAO, AUTARQ. E FUND., do Manual do
Sistema Integrado de administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI, mais precisamente de
acordo com as tabelas de vida Ttil, estabelecida para cada conta contdbil apresentadas no item 27 da
referida Macrofuncao.
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A metodologia de calculo da depreciacao, amortizacao e exaustdo: A metodologia de
calculos adotados pela FUB segue os critérios € normas apresentadas no mesmo manual citado no
item ¢, mais precisamente de acordo com os modelos apresentados nos itens 99, 100 e 101 -
Modelos de relatérios de valoragdo de ativos da referida Macrofuncao.

As taxas utilizadas para os calculos: A metodologia de calculos adotados pela FUB segue
os critérios e normas apresentadas no mesmo manual citado no item c, mais precisamente de acordo
com as tabelas de vida util, estabelecida para cada conta contébil apresentada no item 27 da referida
Macrofuncao.

A metodologia adotada para realizar a avaliacio e mensuraciao das disponibilidades,
dos créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do imobilizado, do intangivel e do
diferido:

¢ Disponibilidades (Bonus da UNESCO) - s3o mensuradas ou avaliadas pelo valor
original, feita a conversdo, quando em moeda estrangeira, a taxa de cambio vigente na
data do Balang¢o Patrimonial.

e (Créditos e Dividas - sdo mensurados ou avaliados pelo valor original.

® Estoques (Almoxarifados)- sdo mensurados ou avaliados com base na média ponderada
movel.

¢ Investimentos — ndo se aplica.
Imobilizado - é mensurado ou avaliado com base no valor de aquisi¢ao e reavaliado pelo
valor de mercado (caso dos Iméveis préprios da FUB).

¢ Intangivel — € mensurado ou avaliado com base no valor de aquisicao.
Diferido — ndo se aplica.

O impacto da utilizacio dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 sobre o
resultado apurado pela FUB no exercicio: Houve um impacto significativo na avaliacdo dos
imoéveis da FUB que foi realizada de acordo com macros funcdes do SIAFI, 020330 e 021107 que
tratam da Depreciacdo e Reavaliagdo dos Iméveis de Propriedade da Unido, para tanto foram
formadas duas comissdes com servidores da FUB com objetivo de fazer a depreciacdo dos bens
moveis e a avaliagdo dos bens imdveis da FUB.

A comissdo que trabalhou na reavaliacdo dos bens imdveis efetuou o levantamento de todos
os iméveis residenciais e comerciais, incluindo a Fazenda Agua Limpa, os quais se encontram
devidamente cadastrados no SPIUnet, da Secretaria de Patrimo6nio da Unido — SPU, do Ministério
do Planejamento e Or¢camento e Gestao.

Para a reavaliacdo dos imdveis foi utilizado o valor de mercado que inclui o valor do terreno
e da benfeitoria para os imoveis localizados fora do Campus Darcy Ribeiro. No caso da
Depreciacdo aproveitou-se o sistema de controle patrimonial que foi adaptado para que houvesse o
calculo da depreciagdo com base na Macrofungao 020330.

11.2 Declaracao do Contador Atestando a Conformidade das Demonstracoes Contabeis

A declaragdo do contador, elaborada de forma plena, atesta a conformidade das
Demonstracdes Contabeis da FUB e estd disposta no Anexo H deste documento.
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12  Relatorio de Custos

A Universidade de Brasilia-UnB tem uma tradicdo em oferecer a comunidade interna e
externa, informagoes relacionadas a mensuragdo de custos de suas atividades ha vérios anos.

Esse processo de geracdo da informacdo de custos teve base em um referencial
tedrico/metodoldgico baseado na pesquisa desenvolvida por Beatriz Fitima Morgan em sua
dissertacdo de mestrado defendida em agosto de 2004 sob o titulo de “A determinacdo do custo do
ensino da educagdo superior: O caso da universidade de Brasilia”.

A evolucdo da UnB e seu crescimento culminaram com o periodo de mudanga da
contabilidade aplicada ao setor publico conduzida pela Secretaria do Tesouro Nacional-STN na
busca de harmonizacdo do Brasil as normas internacionais de contabilidade do setor publico-
IPSAS.

Esse processo foi fundamento na area de custos pela implantacdo do sistema de custos do
governo federal — SICGOV em 2010. E a estrutura de custos estabelecida pelo governo federal foi
definida pela portaria STN 157 de 9 de marco de 2011.

Reagindo a mudanca no processo metodolégico e mantendo sua posicdo de vanguarda na
pesquisa de custos aplicada ao setor publico, a UnB implementou a primeira seccional de custos do
governo federal, ndo sendo s6 a primeira IFES, como sendo a primeira Universidade a completar o
sistema de custos do governo federal, por meio de pesquisa aplicada ao setor publico.

Pesquisa essa que resultou em um modelo tedrico/conceitual materializado em um modelo
operacional denominado SICGESP — Modelo Operacional de Infrasig de Sistema de Informagao de
Custos e Gestao aplicada ao Setor Publico, sendo esse modelo resultado da pesquisa desenvolvida
na UnB, pelo Prof. José Marilson Martins Dantas.

O SICGESP foi apresentado pelo MEC no II Congresso de Custos e Qualidade do Gasto
realizado na ESAF em outubro de 2012 como uma alternativa conceitual e operacional a integracao
do Sistema de Informacao de Custos-SIC com as unidades administrativas.

A premissa do modelo parte do entendimento e da consciéncia de que o setor publico é
essencialmente diferente do setor privado, sendo o modelo de custos aplicado ao setor privado ndo
aderente ao setor publico, conforme diz a Federacdo Internacional dos Contadores-IFAC na
publicacdo denominada Perspectives on Cost Accounting for Government: International Public
Sector Study que “apesar de existirem grandes semelhangas entre o setor publico e privado, uma
série de questdes de contabilidade de custos governamentais ainda ndo foram tratadas de forma
abrangente na literatura existente.” (tradu¢ao nossa).

No desenvolvimento da pesquisa que deu origem ao modelo conceitual e operacional ao
Infrasig SICGESP foi constatada a colocacdo posta pela International Federation on Accountants-
IFAC, da diferenca operacional de financiamento do setor publico, desse modo foi adotado como
defini¢do e conceito de custo aplicado ao setor publico como “rentincia voluntaria ou decorrente do
processo produtivo de um ativo”.
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O modelo geral de custos é proposto em trés modelos gerais: modelo conceitual, modelo
legal e modelo operacional.

O modelo conceitual do governo federal conduzido pela Secretaria do Tesouro Nacional-
STN tem a UnB como parceira no processo de evolugdo e desenvolvimento do Sistema conceitual e
operacional de custos do governo federal.

Sendo a UnB a primeira seccional do governo federal a utilizar o modelo operacional do
Infrasig SICGESP, recebendo os dados da base de interoperabilidade semantica do governo federal
advinda do DW do governo federal que integra seus sistemas estruturantes e ajusta as informacoes
fazendo a sua aproximac¢do do regime de competéncia, conforme determina as normas
internacionais de contabilidade do setor publico.

O SICGESP recebe os dados mensais do DW de custos do governo federal e os trata de
acordo com o modelo tedrico/conceitual que dad origem ao modelo operacional e gera informagdo de
custos que respeitam a qualidade de informacdo de custos definida nas normas e legislacdo
pertinente ao tema, sendo obrigatérias a comparabilidade e fidedignidade como condicao
imprescindivel a informacao de custos.

A comparabilidade da informagdo junto com a melhoria da qualidade da informacgdo
desenvolvida pela setorial de custos, deverd se materializar em relatérios de custos comparaveis e
agrupados da estrutura das unidades administrativas. E importante destacar que a melhoria das
informacdes que impactarem os dados dos sistemas estruturantes do governo serd feita diretamente
nos sistemas do governo federal, sendo recedida a melhoria da qualidade da informacgdo na geracao
de dados do més seguinte a intervengao.

A geracdo desses dados serd feitos no SICGESP, por meio do Relatério de Custos aplicado
ao Setor Publico-RCASP.

A UnB apresenta o primeiro relatdrio de custo compardvel de seccional, como pioneira no
processo de pesquisa conceitual e aplicada relacionada a custo no setor publico.

Diante do pioneirismo do relatério e da criagdo de um processo de implementacio, €
esperado que os primeiros relatérios de custos obtenham uma baixa qualidade de informagao, sendo
melhorada a medida que a gestdo da seccional de custos venha atuar nos sistemas estruturantes que
abastecem o Infrasig.

E importante destacar que as informacdes que estdo nos sistemas estruturantes do governo
federal: Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal-SIAFI e o Sistema
Integrado de Administragdo de Recursos Humanos — SIAPE, ndo tiveram por parte do usudrio, a
preocupacdo em melhorar a qualidade da informacao para ser utilizada pelo sistema de custos, que é
essencialmente gerencial.

A baixa qualidade € reconhecida pela UnB e também pela STN como uma fase do processo
de implementagdo, que se espera melhorar a partir dos primeiros meses de utilizagdo do sistema e
apresentar o relatério de custos comparavel da UnB, enfatizando a possibilidade de comparagao da
estrutura dos custos das unidades administrativas.
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O processo de geragdao da informacdo encontra-se na fase inicial, ou seja, € a primeira
geragdo bruta da informacao de custos, significando que ndo houve intervencdo do responsavel pelo
sistema de custos na seccional da UnB, pois a l6gica de melhoria da qualidade dos dados estd
baseada na intervencdo do responsavel pela geragdo da informacdo de custos nos sistema
estruturantes.

Todas as correcoes relacionadas aos dados recebidos do SIC do governo federal a cada més
ird refletir a melhoria da qualidade da informagdo, por isso, que esse relatério representa os
relatdrios brutos advindo do sistema do governo federal, ndo sendo feita interveng¢do na gestdo e
melhoria da qualidade dos dados.

O novo sistema de custos foi implantado em outubro de 2012, mas o processo de
intervencdo na melhoria da qualidade dos dados, bem como a coleta e gera¢do das informagdes de
todo o exercicio de 2012 ja havia sido definido dentro do planejamento da implantagdo do
SICGESP.

O principal resultado do modelo conceitual proposto pelo sistema é gerar a informacgdo
compardvel de custos, podendo cada unidade administrativa ter seu custo comparado. E importante
destacar que o relatério de custos ndo foi publicado de forma concatenada e hierarquizada de modo
intencional para que os gestores visualizem a baixa qualidade de dados das informacdes advinda
dos sistemas estruturantes.

O sistema se propde a mostrar ao gestor as informagdes minimas de custos que possam levar
os administradores publicos a melhorarem o processo de tomada de decisdo, atendendo a legislagao,
especialmente a Lei complementar 101/2000 (LRF) e a Lei 12.527/2011 denominada de acesso a
informacao.

O Relatoério resultante do modelo operacional do Infrasig SICGESP de informacgao de custos
e gestdo aplicada ao setor publico para o ano de 2012 foi feito recuperando os dados de janeiro a
dezembro de 2012, recebendo os dados com a qualidade que foi depositada nos sistemas
estruturantes: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal-SIAFI, Sistema
Integrado de Administracio de Recursos Humanos —SIAPE e o Sistema de Informacoes
Organizacionais do Governo Federal-SIORG, obtendo o valor de R$ 514.967.215,00 (quinhentos e
catorze milhdes, novecentos e sessenta e sete mil e duzentos e quinze reias), enfatizando que os
dados de outubro foram aproximados por dificuldade de upload das informacdes vindas do SIC,
fato esse que nao deve interferir na validagdo do modelo, visto que a melhoria na qualidade dos
dados se dard em 2013.

O relatério de custos permite sua comparabilidade por ser composto pelas quatro varidveis
essenciais de custos que permite aos gestores em todos os niveis a utilizarem a informacgdo de
custos no processo de gestdo e melhoria da eficiéncia do gasto publico. As varidveis consideradas
minimas para a gestdo de custos que fazem parte do relatdrio sao:

¢ M - Corresponde aos custos de material,

e [ - Corresponde aos custos de servigos e demais atividades correlatas,

e [ — Corresponde aos custos das atividades laborais, incluindo o pessoal de regime
préprio e terceiros ou equivalentes e
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e E - Corresponde aos custos correspondentes a utilizacdo da estrutura do processo
operacional.

E relevante destacar que o processo da disseminacio e a construgdo de um sistema de gestio
do setor publico baseada em custos, onde a UnB € pioneira na pesquisa aplicada em custos do setor
publico, bem como a melhoria da qualidade da informagdo serd conseguida ao longo de 2013 com o
envolvimento dos gestores da institui¢do e com o apoio da Alta Administra¢do da Universidade.
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13  Evolucao dos Indicadores Sociais

A responsabilidade social da Universidade, conceituada principalmente em relacdo ao apoio
a inclusdo social e ao publico interno, além de realizar acdes que estimulem a melhoria do nivel de
qualidade de vida. A Instituicdo promove atendimentos sociais aos servidores, colaboradores e
alunos, que formam o publico interno. Nos udltimos anos alguns indicadores que t€ém ganhado
destaque referem-se ao nimero de atendimentos ao publico externo, a populacdo do Distrito Federal
e entorno, que colaboram para aproximacao da Universidade junto a comunidade.

Os dados relacionados nos Quadros, a seguir, referem-se ao exercicio de 2012, porém o
encerramento do 2° semestre letivo s6 ocorreu em marco de 2013, o que, em parte, justifica a
reducgdo de alguns indicadores.

13.1 Atendimento ao Publico Interno

Na Universidade, o atendimento ao publico interno destaca-se pela realizacdo de acdes
positivas destinadas a assegurar a permanéncia dos estudantes carentes, assim como o beneficio e
apoio aos servidores do quadro, por meio da Diretoria de Desenvolvimento Social - DDS, vinculada
ao Decanato de Assuntos Comunitirios — DAC, os Programas de Assisténcia Estudantil sdo
viabilizados e estrategicamente organizados e operacionalizados. Nesse contexto uma equipe
composta por assistentes sociais, pedagogos e assistentes administrativos desenvolvem acgdes
relacionadas ao gerenciamento dos programas e servigos oferecidos pela DDS.

O indicador de Bolsa Alimentacio refere-se a questdo alimentar, os estudantes
comprovadamente de baixa renda, identificados por estudo socioecondmico como integrantes do
grupo I e II, pagam, respectivamente, R$ 0,50 e R$ 1,00, por refeicdes, sendo que os demais
estudantes da Universidade pagam R$ 2,50. Essa bolsa permite que os estudantes em situagdo de
vulnerabilidade e que realizaram estudo socioecondmico tenham acesso ao desjejum, almogo e
jantar servidos no Restaurante Universitario com desconto de 80% no valor de cada refei¢dao. Os
estudantes cujos campi ndo possuem restaurante universitdrio recebem a bolsa alimentacdo em
forma de pectnia, no valor de R$ 304,00 mensais.

Os estudantes que recebem a Bolsa Permanéncia tém a oportunidade de desenvolver
atividades de natureza académica, cultural, técnica e artistica nas Unidades/()rgﬁos da UnB,
recebendo mensalmente uma bolsa no valor de R$ 465,00. A contrapartida para o recebimento da
bolsa € a participacdo em projeto de pesquisa vinculado a drea de formacao académica do estudante
e a entrega de um relatério mensal de atividades assinado pelo professor-orientador. Em relacao as
acOes de apoio a Estudantes de Baixa Renda em 2012, observa-se os principais indicadores no
Quadro A.13.1.
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Quadro A.13.1:

FUB: Apoio a Estudantes de Baixa Renda de 2008 a 2012

Indicadores 2008 2009 2010 2011 2012
Bolsa-Alimentacdo: N. de refei¢des subsidiadas p/ estudantes
carentes (RU)! 178.050 | 140958 | 93.375 | 112999 | 76.909
Bolsa-Alimentag¢do Beneficidrios 2 1.638 2.443 1.515 1.951 1.359
Auxilio-Alimentagdo para estudantes nos novos campi 310 435 650 1.093
Bolsa-Permanéncia Média mensal de Bolsistas 300 450 500 664 1.200
Moradia Estudantil — Alunos de Gradua¢do/Més (DDS)3 354 410 327 415 4303

Fonte: Decanato de Assuntos Comunitdrios/Diretoria de Desenvolvimento Social, CESPE/Restaurante Universitdrio, Editora Universidade de
Brasilia, 2012.

Notas:
1) Refere-se ao niimero de refei¢oes consumidas pelos alunos de baixa renda.
2) Refere-se ao fornecimento de refeicoes a estudantes de baixa renda.

3) Moradia Estudantil — residéncias oferecidas pela UnB a estudantes de graduacdo na Casa do Estudante Universitdrio (CEU), ndo estdo sendo
relacionados os niimeros de apartamentos e aos de pos-graduagdo no bloco K da Colina. Classificados por estudo socioeconémico nos grupos I e I1.
A partir de 1997, os estudantes classificados no grupo I pagam R$ 0,50 e no grupo Il R$ 1,00. Os demais estudantes pagam R$ 2,50.

No que se refere as agdes afirmativas implementadas com a finalidade de garantir a
permanéncia do alunado de graduacdo e pos-graduacao é garantida também pela oferta de bolsas. A
concessdo desses beneficios é dada apds a andlise de critérios de exceléncia académica,
desempenho individual ou envolvimento em grupo de pesquisa de desenvolvimento de Projetos
Estratégicos das Unidades, aprovados pelo CONSUNI. A concessdo desses beneficios estimula o
incentivo ao interesse pelo desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestio
universitaria direcionadas ao desenvolvimento cientifico e institucional. Os indicadores do exercicio
de 2012 sao apresentados no Quadro A.13.2.

Quadro A.13.2: UnB: Tipo de Envolvimento do Alunado no Desenvolvimento de Atividades,

2008 a 2012.
Tipo de envolvimento do .al.unado no desenvolvimento de 2008 2009 2010 2011 2012
atividades

Alunos do Ensino de Graduagao
1 Com bolsas de monitoria remuneradas 1.131 740 1.405 1.682 935
2 Voluntérios do Programa de Monitoria 2.387 2302 2.193 2.918 1.817
3 Com bolsa remunerada do PET/CAPES 139 779 1.529 | 2.166 1.956
Alunos do Ensino de P6s-Graduagdo
1 Com bolsas de monitoria (remunerados com recursos proprios) 39 28 11 11 8
2 Voluntdrios para monitoria (DPP) 87 81 64 84 47
3 Bolsas concedidas pelo CNPq _ 478 478 1718 _
4 Bolsas concedidas pela CAPES' 0 6773 12130 1276 1.548
5 Alunos na Residéncia Médica’ 131 137 149 606 302
6 Envolvidos no PIBIC 831 949 1260 1227 976
7 Com bolsas do PIBIC (remuneradas com recursos proprios) 250 250 347 447 447
8 Com bolsas do PIBIC remuneradas pelo CNPq 413 413 453 462 462
9 Voluntérios do PIBIC 281 251 459 567 1.478

Fonte: DEG, DPP, HUB.
Nota:
1) O DPP registrou o niimero de bolsas ofertadas mensalmente.

2) Informagdes oriundas do centro de Custos e Planejamento do HUB.
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13.2 Atendimentos a populacao do Distrito Federal e do entorno

A contribui¢do da UnB para o processo de desenvolvimento social do Distrito Federal e de
sua Regidao de Influéncia € realizada por meio das atividades de Extensdo. Os dados referentes a
esses indicadores ndo sdo considerados fies a sua grande importancia, pois o gerenciamento das
informacdes encaminhadas ainda € reduzido.

Na composicao do quadro sobre o impacto social das atividades desenvolvidas na UnB, sao
levados em conta os dados encaminhados e analisados pelo DEX, Hospital Universitario, CESPE, o
Instituto de Psicologia e as Faculdades de Educagdo, Educacgdo Fisica e Direito, no periodo de 2008
a 2012, e demonstram a importancia atribuida, pelas Unidades Académicas, as atividades de
extensdo desenvolvidas pelos seus corpos docente e discente.

O Hospital Universitario de Brasilia estd prestes a se associar a empresa publica que vai
prestar servigcos de gestido, compras e pessoal aos hospitais universitdrios do pais. Com a reabertura
do Centro de Pronto Atendimento (CPA), o HUB vem aumentando a sua capacidade de
atendimento, retornando as taxas anteriores a reforma.

A presenca da Universidade junto a comunidade aconteceu também por meio de projetos
que estimulam os professores a estreitar os lacos entre as atividades do Campus e a sociedade.
Destaca-se o projeto Escola nas Estrelas que € exemplo das dezenas de ag¢des que articulam o
conhecimento produzido na Universidade com a realidade social. De 2008 a 2012, o DEX
aumentou em 260% a oferta de bolsas (o nimero foi de 184, em 2008, para 479, em 2012, antes do
fim do semestre). Segundo o Decanato, o uso da verba do Reuni significou uma ajuda significativa
no aumento destas iniciativas, principalmente para estudantes em situagdao de vulnerabilidade

socioecondmica que participam do projeto.

Outro indicador refere-se ao CESPE, que, em 2012, teve um nimero bastante significativo
no indicador 3.2 (Isengcdes de pagamento de taxas em exames de vestibular e PAS), o que
demonstra um apoio crescente aos alunos de baixa renda, que ndo podem pagar as taxas de
inscri¢ao.

A evolucdo dos atendimentos, acompanhados pela Administracdo Central, no periodo de
2008 a 2012, consta no Quadro sintetizado a seguir.

Quadro A.13.3: FUB/UnB: Evolu¢ao dos Atendimentos Sociais a Populacao do Distrito Federal e
de sua Regido de Influéncia, 2008 a 2012.

Indicadores | 2008 | 2009 [ 2010 | 2011 [ 2012

1 HUB
1.1 PeAsso'as atendidas em consultas (ambulatdrios e 183.119 171.892 158.912 153.517 165.639
emergéncia)
1.2 Internagdes realizadas 9.810 9.885 8.263 8.082 9.415
1.3 Cirurgias realizadas 6.021 5.343 5.038 5.157 6.117
1.4 Partos realizados 1.083 1.188 1.048 1.170 1.334
1.5 Exames Patologia Clinica realizados 743.217 | 597.803 | 592.672 | 701.868 | 785.563
1.6 Residéncia Médica 131 137 149 181 180

2 EXTENSAO
2.1. Nimero de projetos de Acdo Continua 150 211 193 266 221
2.2. Bolsas de Projeto de Acdo Continua 184 330 400 501 479
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Indicadores 2008 2009 2010 2011 2012
2.3 Pblico nos Projetos de Acao 85482 | 63.926 | 163.739 | 269.301 | 105.533
Continua
3 CESPE
3.1 Apoio ao ensino Fundamental:
e Participantes em Foéruns de Professores 488 911 503 608 1.599
e Participantes em Féruns de Alunos 610 1.184 1.365 2.800 1.172
e Participantes em Féruns de Pais 20 0 20 130 224
32 'Isengoes no Pagamento das Taxas de exame 4576 3.044 2152 7536 8.146
vestibular e PAS
33 Inyestlmento em Educacdo Corporativa (sem 6.720 3.306 4.496 7647 15.000
envolvimento da DGP)
3.4 A¢des Afirmativas:
e Ingresso pelo sistema de quotas 718 856 619 876 592
° quio a Portadores de Necessidades Especiais 33.187 22.078 10.414 33 885 4111
(atendimentos)
4 FACULDADE DE EDUCACAO FISICA
4.1 Projetos de Extensdo de A¢do Continua 4.157 3.988 4.023 1.024 1.160
4.2 Cursos e Eventos de Extensao 598 455 2115 1.793 1.536
4.3 Competicdes Esportivas 1.800 600 4.121 4.155 500
5 FACULDADE DE EDUCACAOQ’
5.1 .A.tendlmentos de apoio ao Ensino Especial — 31 67 90 94 32
Deficientes
5.2 Numero de atendimentos - Laboratério de
Atendimento aos Deficientes Visuais 155 633 1225 633 31
5.3 Curso de capacitacio de tutores
e Professores 37 49 1022 Nd 122
e Atendimentos realizados Nd 230 60 640 30
6 INSTITUTO DE PSICOLOGIA
6.1 Atendimentos CAEP | 11.104 | 12383 [ 14.440 | 13356 | 16.581
7 FACULDADE DE DIREITO
7.1 Numero de Estagidrios 116 92 143 183 71
7.2 Pessoas atendidas 1.089 726 564 963 462
7.3 Agdes ajuizadas 223 207 103 198 125
7.4 Causas em andamento 278 248 180 199 152
7.5 Audiéncias realizadas 170 138 122 111 102
7.6 Sentencas proferidas 172 241 186 182 168

Fonte: HUB; DEX; CESPE; FEF; FE; IP; FD, 2012.
Nota:

1) O DEX informou que, desde o ano de 2009, a contagem do piiblico nos PEACs passou a ser pelo Sistema SIGPROJ.
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PARTE B: ANEXO II da DN TCU N.° 150 de 03 de julho de 2012

14  Desempenho operacional das IFES

Este capitulo contém informacdes sobre a apuracdo e andlise dos indicadores de
desempenho nos termos da Decisdo TCU n° 408/2002 e projetos desenvolvidos pelas Fundagdes de
Apoio. Cabe explicar que a andlise dos resultados dos indicadores do TCU foi realizada apds a
apresentacao dos dois Quadros seguintes, desconsiderando a secao especifica.

14.1 Indicadores de Desempenho das IFES nos Termos da Decisao n. TCU 408/2002 -
Plenario e Modificacoes Posteriores

14.1.1 Evolugao dos Indicadores de Gestao da UnB pela Metodologia do TCU e UnB?*

Esta secdo caracteriza o desempenho da Instituicdo no desenvolvimento de sua atividade
precipua. O Tribunal de Contas da Unido, ao proferir a Decisdo n. 408/2002 — Plenério (versdo
atualizada em outubro/2010), determinou as IFES que incluissem, em seus relatérios de gestdo das
contas anuais, uma série de nove indicadores* previamente selecionados por aquele 6rgao de
controle externo.

Em 2006, por meio da revisdo dessa Decisdo’, foram incorporadas modificacdes que se
resumem a subdivisdo dos dados diretamente relacionados a manuten¢do de unidades hospitalares,
dos valores que excluam as atividades dos hospitais. Assim, os componentes “Custo Corrente” e
“Funciondrio Equivalente” e os indicadores que envolvem (Custo Corrente/Aluno Equivalente — I,
Aluno Tempo Integral/Funciondrio Equivalente — III e Funciondrio Equivalente/Professor
Equivalente — IV) foram desdobrados em dois valores: um que inclui os dados referentes aos
Hospitais Universitarios/HUs e outro que exclui esses dados.

Para o calculo dos indicadores, o TCU impde ajustes aos dados brutos apresentados pelas
institui¢des de ensino. O modelo parte dos seguintes dados brutos:

AG = total de alunos efetivamente matriculados® na graduagcdo (média anual dos dois
semestres);

APG = total de alunos efetivamente matriculados na pds-graduacgio stricto sensu, incluindo
alunos de mestrado e doutorado (média anual dos dois semestres);

AR = alunos de residéncia médica.

3 Metodologia da UnB elaborada pelo Decanato de Planejamento e Or¢amento. O cdlculo foi realizado pelos Técnicos do DPO.

4 Os nove indicadores operacionais sdo: a) Custo Corrente/Aluno Equivalente; b) Aluno Tempo Integral/Professor; c¢) Aluno Tempo
Integral/Funciondrio; d) Funciondrio/Professor; e) Grau de Participagdo Estudantil (GPE); f) Grau de Envolvimento com Pos-Graduagdo (GEPG);
g) Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduagdo; h) Indice de Qualificacio do Corpo Docente (IQCD); e i) Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG).
5 Orientagées para o Cdlculo dos Indicadores de Gestdo, Decisdo TCU n. 408/2002 — Plendrio, versdo atualizada em outubro/2010.

6 Aluno efetivamente matriculado é aquele que realiza sua inscri¢do formal no curso, apds a apresentagdo de toda a documentagdo e cumprimento
das formalidades exigidas e que esteja cursando pelo menos uma disciplina. Incluem-se, também, alunos que estdo fazendo somente o projeto final,
monogrdfia, dissertagcdo ou tese, em graduagdo ou pos-graduagdo, conforme o caso.
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A partir destes dados, o TCU calcula:

AGTI = Niimero de Alunos da Graduagdo em Tempo Integral’. Apds o ajuste, normalmente
0 AGTI resulta em um quantitativo menor que o AG e o AGE.

AGE = Numero de Alunos Equivalentes da Graduagao®.

APGTI e ARTI = Nimero de Alunos Tempo Integral de P6s-Graduacdao (APGTI) e de

Residéncia (ARTI).

Para o cdlculo de alunos tempo integral, os alunos de mestrado, doutorado e residéncia
devem ser computados com peso dois:

APGTI =2* APG e ARTI =2* AR

Quadro B.1.1:  UnB: Resultados dos Indicadores Primarios — Decisdo TCU n.° 408/2002
. EXERCICIOS
INDICADORES PRIMARIOS 2012 2011 2010 2009 2008

1 Custo Corrente com HU

(Hospitais Universitarios) 1.025.643.769,55 | 954.861.901,28 | 900.721.516 | 738.549.838 | 659.805.345
2 Custo corrente sem HU

(Hospitais Universitarios) 865.671.461,48 | 903.046.929,03 | 862.982.746 | 703.433.865 | 648.682.711
3 Naimero de  professores

equivalentes 2.474,00 2.307,5 2.030,5 1.858,5 1.584,00
4 Numero de funciondrios

equivalentes com HU (Hospitais

Universitarios) 7.068,75 9.177,00 5.794,75 4.219,5 3.906,25
5 Numero de funciondrios

equivalentes sem HU (Hospitais

Universitarios) 5.185,25 6.440,5 4.497,00 2.337,75 2.228,25
6. Total de alunos regularmente

matriculados na graduagdo (AG) 29.565,00 26.759,00 22.024,5 21.130,5 20.758,00
7 Total de alunos na poés-

graduacdo stricto sensu, incluindo-

se alunos de mestrado e de

doutorado (APG) 6.416,00 5.822,00 4.828,5 4.865,00 4.752,00
8 Alunos de residéncia médica

(AR) 254 294 149 137 133
9 Niimero de alunos da graduacdo

em tempo Integral (AGTI) 21.204,11 20.748,89 20.811,25 19.602,20 19.869,75
10 Nimero de alunos equivalentes 34.444,65 31.572,26 30.754,09 30.754,09 28.337,24

7 Este indicador é calculado pela formula:

AGTI = X todos os cursos {(NDI* DPC)(1+[Fator de Retengdo])+((NI -NDI)/4)*DPC)).
NDI = Niimero de diplomados, no ano letivo referente ao exercicio, em cada curso.

DPC = Duragdo padrdo do curso.

NI = Niimero de alunos que ingressaram, no ano letivo relativo ao exercicio, em cada curso.

Fator de retencdo = calculado de acordo com metodologia da SESu.

8 AGE = 2 de todos os cursos {(NDI* DPC)(1+[Fator de Retencdo])+((NI -NDI)/4)*DPC)}*.

[peso do grupo em que se insere o curso].

NDI = Niimero de diplomados, no ano letivo referente ao exercicio, em cada curso.

NPC = Duragdo padrao do curso.

NI = Niimero de alunos que ingressaram, no ano letivo relativo ao exercicio, em cada curso.

Fator de Retengdo e Peso do grupo calculado de acordo com metodologia da SESu/ANDIFES/FORPLAD.
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INDICADORES PRIMARIOS

EXERCICIOS

2012 2011 2010 2009 2008

da graduacdo (AGE)

11 Ndmero de alunos da poés-

graduagdo
(APGTI)

em tempo integral

12.832,00 11.644,00 9.657,00 9.730,00 9.504,00

12 Numero de alunos
integral de

(ARTI)

tempo

residéncia médica

508 588 298 274 266

Fonte: Coordenadoria de Informagoes Gerenciais/DPO, 2012 e Decisdo TCU n. 408/2002 — Plendrio.

Cumpre informar, ainda, que de acordo com a andlise relacionada aos cdlculos dos
indicadores, listam-se as seguintes observacoes:

a)

b)

c)

d)

e)

A Decisao do TCU para atualizacdo dos indicadores referentes ao ano de 2012, ndo
sofreu alteracdes quanto a base de Calculo dos Indicadores de Gestao de 2011, conforme
as orienta¢des da SESu/MEC.

Para os dados de alunos, foram considerados apenas os dados relativos aos alunos dos
cursos permanentes/presenciais, excluindo-se aqueles que visam atender demandas
especificas (autossustentaveis), como € o caso dos alunos dos cursos a distancia e
mestrado profissionalizante.

Para os dados de servidores, foram acrescentados 3.279 servidores de empresas
terceirizadas conforme orientacdo constante da metodologia decisdo TCU de n.
408/2002. Nesse total, estdo incluidos 619 servidores terceirizados do Hospital
Universitério, os quais nao constam do calculo do respectivo indicador do ano anterior;
Quanto aos demais indicadores para o ano de 2012, os dados apresentam-se coerentes
quando comparados aos dados apresentados em anos anteriores.

Os indicadores referentes ao ano de 2012 estdo disponiveis no SIMEC, médulo Rede
Federal, em observancia ao Oficio Circular MEC/SESu/DIFES n. 01 de 07.01.2013.
Para efeito de andlise dos 6rgdos de fiscalizacdo externa, apresenta-se a série histdrica
dos indicadores relativos aos exercicios de 2008 a 2012, conforme determinacdo TCU,
parte B, do anexo II da Portaria n. 119 de 18.01.2012. Texto da DN: Indicadores de
desempenho das IFES nos termos da Decisao n. TCU 408/2002 — plendria e
modificagdes posteriores.

14.2 Resultado dos indicadores de desempenho das IFES

Para efeito de andlise dos 6rgdos de fiscalizagdao externa, apresenta-se a série histérica dos
indicadores relativos aos exercicios de 2008 a 2012, conforme determina¢dao do Acérdao do TCU n.
1.043/2006 — Plenério.

Quadro B.1.2:  UnB: Resultados dos Indicadores da Decisdo TCU n.° 408/2002
Indicadores Decisao TCU EXERCICIOS
408/2002 - Plenario 2012 2011 2010 2009 2008

1 Custo Corrente com HU / Aluno

Equivalente " 34.354,29 30.243,70 29.287,86 24.014,69 23.284,04
2 Custo corrente sem HU / Aluno

Equivalente " 25.591,88 28.602,54 | 28.060,75 22.872,86 22.891,53
3 Aluno Tempo Integral / Professor 13,96 14,29 10,25 15,93 18,71
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Indicadores Decisao TCU EXERCICIOS
408/2002 - Plendrio 2012 2011 2010 2009 2008

Equivalente
4 Aluno Tempo Integral / Funciondrio
Equivalente com HU 4,89 3,59 5,31 7,02 7,59
5 Aluno Tempo Integral / Funciondrio
Equivalente sem HU 6,66 5,12 4,63 12,66 13,3
6 Funciondrio Equivalente com HU /
Professor Equivalente 2,86 3,98 2,85 2,27 2,47
7 Funciondrio Equivalente sem HU /
Professor Equivalente 2,10 2,79 2,21 1,26 1,41
8 Grau de Participacdo Estudantil (GPE) 0,72 0,77 0,94 0,92 0,95
9 P6s-Graduacdo (GEPG) 0,18 0,17 0,18 0,18 0,18
10 Conceito CAPES/MEC para a Pés-
Graduacdo 4,34 4,34 4,31 4,30 4,31
11 Indice de Qualificagio do Corpo
Docente (IQCD) 4,52 4,5 4,53 4,46 4,54
12 Taxa de Sucesso na Graduacdo (TSG) 59,09% 60,67% 76,02% 72% 77%

Fonte: Coordenadoria de Informagdes Gerenciais/DPO, 2012.

Notas:

1) Retificado o resultado dos indicadores 1 e 2 referente aos anos anteriores;
2) Retificado o resultado do indicador TSG referente aos anos 2010 e 2011;

3) A expansdo REUNI relacionada ao aumento de vagas para cursos antigos ndo foi desconsiderada para efeito do cdlculo do indicador TSG.

A seguir, a andlise da evolug@o dos indicadores basicos do TCU, calculados para a UnB a
partir da série histérica 2008 a 2012, com alguns comentdrios sobre o desempenho de cada
indicador. Em relacdo aos aspectos mais relevantes, sdo reportadas as apuragdes de cdlculo dos
indicadores por meio da metodologia da UnB, conforme Tabela B.6.2, adiante.

Aluno Tempo Integral/Professor Equivalente. Esse indicador expressa a produtividade e
a eficiéncia do corpo docente, a partir do nimero médio de alunos atendidos por professor.
Considerando o nimero calculado pela férmula do indicador TCU, em 2008, para cada professor da
UnB havia 18,71 alunos e, em 2012, esse nimero atingiu 13,96 alunos por professor.

Aluno Tempo Integral/Funcionario Equivalente com HUB. O indicador expressa a
produtividade e a efici€ncia desses servidores do quadro permanente da Institui¢do, a partir do
calculo do nimero médio de alunos por funciondrio, incluindo o HUB. De acordo com o célculo do
indicador TCU, em 2012, ha 4,89 alunos por funciondrio, apresentando aumento em relagdo ao ano
anterior (36,21%). Verifica-se que, em 2008, esse indice era de 7,59 alunos atendidos por
funcionario.

Aluno Tempo Integral/Funcionario Equivalente sem HUB. De acordo com a
determinagao do TCU?, apurou-se o nimero de alunos por funciondrio, excluido o HUB. Em 2012,
o indice alcancou 6,66 alunos por funciondrio, o que indica crescimento de 30% em relacdo ao ano
de 2011.

Funcionario com HUB/Professor Equivalente. A apuracdo desse indicador engloba os
servidores técnico-administrativos vinculados a Universidade, inclusive hospitais universitarios, e
exclui os funciondrios afastados para capacitacdo e cedidos para outros 6rgdos. Esse indicador

9 Decisdo TCU n. 408/2002 — Plendrio, versdo atualizada em outubro/2010.
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apresentou reducao em 2012, atingindo 2,86, quando comparado a 2011, que foi de 3,98. Em 2008,
o indice era de 2,47.

Funcionario Equivalente sem HUB/Professor Equivalente. A apuragdo desse indicador
engloba os servidores técnico-administrativos vinculados a Universidade, excluindo aqueles que
operam nos hospitais universitarios, além dos funciondrios afastados para capacitacao ou cedidos
para outros 6rgdos. De acordo com a metodologia TCU, esse indicador alcangou indice de 2,10 no
ano de 2012, apresentando reducio em relacdo a 2011, quando o mesmo era 2,79.

Grau de Participacao Estudantil (GPE). Esse indicador expressa o grau de utilizagdo,
pelo corpo discente, da capacidade instalada da UnB e a velocidade de integralizacdo curricular. O
GPE ¢ obtido por meio da razdo entre o nimero de alunos em tempo integral (ATI) e o nimero
total de alunos matriculados nos cursos de graduacdo (AG). Pela metodologia do TCU, o melhor
desempenho nos udltimos cinco anos ocorreu no ano de 2008, com o indice de 95%. Em 2012,
atingiu 72%, o que representa decréscimo em relacao a 2011 (-6,5%).

Grau de Envolvimento Discente com Pés-Graduacio (GEPG). Segundo afirma o
proprio TCU™, a inclusdo deste indice “deveu-se a assertiva, aceita pelos analistas, de que
envolvimentos mais profundos com pds-graduagio significam, geralmente, atividades de pesquisa
mais intensa”. Intrinsecamente, esse indicador privilegia as IFES que se dedicam mais as
atividades de pesquisa, que € o que diferencia substantivamente a Universidade de uma escola de
3° grau ou de outra instituicdo que mantenha como principal objetivo o ensino na graduac¢io
(VELLOSO, 1991, apud TCU). O GEPG, de 2008 a 2010, manteve-se o indice de 0,18,
diminuindo em 2011 para 0,17 e voltando a 0,18 em 2012.

Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduacido. Indica a qualidade dos cursos de pés-
graduacio stricto sensu (mestrado e doutorado) avaliados pela CAPES. E obtido pela divisdo entre
o somatdrio dos conceitos dos diversos programas e a quantidade de programas de pds-graduacao.
Em 2011 (4,34), esse indicador apresentou pequeno aumento em relacdao a 2010 (4,31). Em 2012 o
nimero se manteve (4,34), tendo em vista que o ciclo da avaliacdo é 0 mesmo do ano anterior.

Indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD). O indicador mensura a qualidade do
corpo docente, cujo nimero maximo chega a cinco (em uma IFE onde todos os docentes sdo
doutores). Atualmente o IQCD da UnB € 4,52, o que representa aproximadamente 80% do total de
docentes com doutorado.

Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG). Esse ultimo indicador € obtido pela razdo entre o
nimero de diplomados e o nimero de ingressantes, ajustados pelo ano em que esses alunos
ingressaram na UnB e por um tempo de permanéncia fixado pela SESu/MEC para cada curso. O
indicador procura “dar uma medida do grau de evasdo dos alunos que ingressam na universidade'”.
Em 2008, a TSG era de 77%. No ano de 2011, a taxa caiu para 60,67%. Em 2012, o indicador
apurado foi de 59,09%, representando uma queda de 2,6% em relacdo ao ano anterior. Vale
ressaltar que em funcdo da greve, os nimeros de diplomados e ingressantes de 2012 para os cursos
de graduacao, segundo orientacdes do TCU, o calculo da TSG considerou, a média entre o nimero
de formados no segundo semestre de 2011 e primeiro de 2012.

10 Tribunal de Contas da Unido/TCU. Sexta Secretaria de Controle Externo. Decisdo n. 358/2000 TCU - Plendrio. Fl. 16.
1 Tribunal de Contas da Unido/TCU. Sexta Secretaria de Controle Externo. Decisdo n. 358/2000 TCU - Plendrio. Fl. 16.
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O cdélculo dos indicadores comparado segundo a metodologia do TCU e da UnB pode ser avaliado
UnB: Cilculo dos

por meio das Tabelas B.6.3 e B.6.4, a seguir.Quadro B.1.3:
Indicadores de Gestdao (Metodologia TCU e UnB) — Anos 2011 e 2012

2011 2012
AG 26.759,00 | AGTI 20.748,89 | AG 29.565,00 | AGTI 21.204,11
Apg 5.822,00 | APGTI 11.644,00 | Apg 6.416,00 | APGTI 12.832,00
I | AR 294,00 | ARTI 588,00 | Ar 254,00 | ARTI 508,00
Total 32.875,00 | Total 32.980,89 | Total 36.235,00 | Total 34.544,11
AGE 31.572,26 AGE 34.444,65
DOC sem DOC sem
bocC 2.307,50 | Subst. 2.172,00 | POC 2.474,00 | Subst. 2.291,50
TEC com sce(;;ln HUB TEC com sce(;;ln HUB
IT| HUB 9.237,00 | Prestadores 4.965,00 HUB 7.068,75 | Prestadores 2.512,75
TEC sem SS::II: HUB e TEC sem SS::II: HUB e
HUB 6.448,00 | Prestadores 3.432,50 HUB 5.185,25 | Prestadores 1.906,25
Indicador 2011 2012
Forma de cilculo TCU' UnB’ TCU' UnB*
Aluno Tempo Integral/Professor ATI/Prof. 14,29 15,18 17,95 13,96 | 15,07 18,72
Aluno Tempo Integral/Funciondrio | ATI/Funciondrio com
com HUB HUB 359| 6,64°] 785" 4,89]13,75°| 17,07
Aluno Tempo Integral/Funciondrio | ATI/Funciondrio sem
sem HUB HUB 511] 961°| 11,36 6,66 |18,12°| 22,51*
Funcionario com
Funcionario com HUB/Professor HUB/Professor 4 2,295 2,156 2,86 1,15 1,026
Funcionario sem
Funcionario sem HUB/Professor HUB/Professor 2,79 1,58 1,49° 2,1| 0,83’ 0,77°
Grau de Participagdo Estudantil
(AGTI/AG) GPE 77,54% 71,72%
Grau de Envolvimento com Pés-
Graduacido (APG/AG+APG) GEPG 17,87% 17,83%
Conceito CAPES Conceitos 4,3 4,34
Indice de Qualifica¢do do Corpo
Docente 1QCD 4,5 4,52
Taxa de Sucesso na Graduagio7 TSG 60,67% 79,67% 59,09% 68,98%

Fonte: DPO 2012.

Notas:

1 — Professor Equivalente sem o substituto/visitante.

2 — Considerando (AG + APGTI + ARTI)/Professor Equivalente sem o substituto/visitante.

3 — Funciondrios equivalente sem os Prestadores de servigo.

4 — Considerando (AG + APTI + ARTI)/Técnico sem os Prestadores de servigo.

5 — Funciondrios equivalente sem os Prestadores de servico/Docentes equivalente sem os Substitutos/Visitantes.

6 — Funciondrios equivalente sem os Prestadores de servico/Docentes equivalente.

7 — O indicador TSG, calculado a partir do modelo UnB, difere do calculado pelo modelo TCU no que tange a varidvel ingressantes, uma vez que
esse considera todos os ingressantes no periodo, enquanto aquele faz uso dos ingressantes oriundos apenas pelas formas Vestibular e PAS.

14.3 Relacao dos Projetos Desenvolvidos pelas Fundacoes

Nesta secdo consta o detalhamento dos projetos movimentados pelas Fundacdes de Apoio
FAHUB, FINATEC e FUNAPE. Sao apresentadas informacdes sobre o tipo de instrumento

Pagina | 178



N__~] Universidade de Brasilia
Decanato de Planejamento e Orgamento Relatério de Gestdo 2012

contratual e os recursos da FUB geridos pelas Fundacdes, conforme Quadros, elaborados pelas
proprias Fundacdes.

Pela legislacdo interna, a Resolu¢do do Conselho Diretor n® 15/2005 regula as relagcdes entre
a FUB e as Fundagdes de Apoio no que tange as movimentagdes financeiras da taxa FAI,
devidamente apresentadas pelas Funda¢cdes FAHUB e FINATEC nos Quadros B.1.4 e B.1.5.

A Portaria Interministerial MCTI n° 191 de 13.03.2012, em seu artigo 1°, autoriza que “a
fundacdo de apoio registrada e credenciada poderd apoiar IFEs e demais ICTs distintas da que esta
vinculada, desde que compativeis com as finalidades da instituicdo a que se vincula [...]".
Recentemente, conforme divulgado pela UnB Agéncia em 15 de fevereiro de2013, “o Conselho
Universitdrio aprovou autoriza¢do para que a Fundagcdo de Apoio a Pesquisa da Universidade
Federal de Goids (Funape) realize a gestdo administrativa e financeira de projetos de pesquisa e
extensdo da Universidade de Brasilia durante o periodo de um ano”. O Quadro B.1.6 mostra os
Projetos desenvolvidos pela Fundagao.

Importa ressaltar que, dos recursos pertencentes a FUB, as Fundacdes FAHUB e FINATEC
ndo possuem recursos materiais e financeiros movimentados diretamente com a FUB. A Fundagdo
FAHUB destacou o quantitativo de recursos humanos envolvidos por cada projeto.

Cabe informar que o demonstrativo da FINATEC foi adaptado pela prépria fundaciao para
melhor atender a apresentacdo das informacdes solicitadas, uma vez que a Fundacdo possui vérios
tipos de instrumentos contratuais, tais como: Acordo, Termo de Parceria, Termo de Cooperacao,
Ordem de Servico, além de Convénios e Contratos demandados pelo TCU na Portaria n® 150/2012.

Também ¢€ relevante expor que a Fundacdo FINATEC acrescentou informa¢des do montante
captado no ano de 2012, representado por 28% do valor bruto em reais firmado com a origem. Por
outro lado, a Fundagdo informou que o valor repassado a FUB perfaz R$ 50.000 referente ao
contrato n° 05008/2012.

A FAHUB declarou que até o presente momento ndo tem recursos vindo da FUB ou IFES,
os projetos sdo provenientes de Industrias Farmacéuticas das quais sdo captados diretamente (in
loco). Além disso, informou que a coluna “repassado” s@o valores a titulo de 10% de FAI a FUB.
Cabe informar ainda que, por se tratar de Projetos dos quais ndo existe repasse inicial e sim apds
monitorias/visitas da Contratante, torna-se invidvel inserir o valor bruto global.

A Presidente da FEMAT informou que ndo houve, em 2012, movimento financeiro da
FEMAT em projetos da UnB. A conta FEMAT/FAI foi encerrada em dezembro de 2010.
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Quadro B.1.4:

Relagdo dos projetos desenvolvidos pela FAHUB no ano de 2012 — Em R$1,00.

Fundacg@o de Apoio

Nome: Fundagdo de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico do Hospital da Universidade de Brasilia - FAHUB -

CNPJ: 04.557.109/0001-85

Projeto

Instrumento Contratual

Contrato

NO

Tipo

NO

Objeto

Vigéncia

Valor

Inicio

Fim

Bruto

Repassado

S/Nr

Prestacdo de servigco técnico cientifico de
analise clinicas na drea de IMUNO-
GENETICA HUMANA

01.06.2009

01.06.2015

1.971.230,00

102.916,00

S/Nr

Protocolo CSOM230C2305 " Estudo
multicéntrico, Randomizado, cego, para
avaliar a segurancga e eficdcia de pasireotida
LAR vs Octreotida LAR em Pacientes com
acromegalia ativa" estudo clinico realizado
no HUB

04.12.2008

04.12.2013

268.617,03

1.483,91

S/Nr

Protocolo 1200.44 " Estudo de Tratamento
neoadjuvante randomizado, aberto, fase II
com BIBW 2992 em comparagdo a
trastuzumabe em comparacdo a lapatinibe
em pacientes com cancer de mama
localmente  avangado =~ HER2-positivo"
estudo clinico realizado no HUB

01.06.2009

01.06.2014

95.238,89

2.785,31

S/Nr

Protocolo IMCL CP11-0805 " Estudo
randomizado, fase III, multicéntrico, aberto
de  Quimioterapia com Pemetrexed-
Cisplatina mais IMC11F8 Versus
Quimioterapia com Pemetrexed-Cisplatina
somente no tratamento de primeira linha de
pacientes com Cancer de Pulmdo de ndo
pequenas células (NSCLC) de Histologia
ndo escamosa em estigio IIIB ou IV"
estudo clinico realizado no HUB

05.02.2010

04.02.2015

90.010,88

171,60

Pagina | 180




N1 Universidade de Brasilia

Decanato de Planejamento e Orgamento

Relatério de Gestao 2012

Fundacdo de Apoio

Nome: Fundacdo de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico do Hospital da Universidade de Brasilia- FAHUB - CNPJ:

04.557.109/0001-85

Projeto

Instrumento Contratual

Contrato

NO

Tipo

NO

Objeto

Vigéncia

Valor

Inicio

Fim

Bruto

Repassado

S/Nr

Protocolo IMCL CPI11-0806 " Estudo
randomizado, fase III, multicéntrico, aberto
de quimioterapia com  Gencitabina-
Cisplatina com  Gencitabina-Cisplatina
somente no tratamento de primeira linha de
pacientes com céancer de pulmio de ndo
pequenas células (NSCLC) de histologia
escamosa em estigio IIIB ou IV" estudo
realizado no HUB

05.02.2010

04.02.2015

144.058,81

3.018,44

S/Nr

Protocolo  CAMN 107B2301 " Estudo
TEAM  (Eficicia do Tasigna em
MELANOMA Avancado): Estudo fase III,
de dois bracos randomizado, aberto e
multicéntrico para comparar a eficdcia de
Tasigna versus dacarbazina (DTIC) no
tratamento de pacientes com melanoma
e/ou inoperavel contendo uma mutacdo do
c-Kit" estudo realizado no HUB

06.10.2012

06.10.2017

S/Nr

Protocolo AC-052-414 / COMPASS 2 "
Estudo de efeitos da combinagdo de
bosentana e sildenafil versus monoterapia
com sildenafil sobre a morbidade e
mortalidade em pacientes sintomdticos com
hipertensdo arterial pulmonar - Estudo
multicéntrico, duplo-cego, randomizado,
placebo-controlado, em grupos paralelos ,
prospectivo, direcionado por eventos de
fase IV" estudo clinico realizado no HUB.

01.11.2007

01.11.2014

27.369,00

2.736,90

S/Nr

Protocolo ML21530 " Estudo aberto, de

19.10.2010

19.10.2015
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Fundacdo de Apoio

Nome: Funda¢do de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico do Hospital da Universidade de Brasilia - FAHUB -

CNPIJ:

04.557.109/0001-85

Projeto

Instrumento Contratual

Contrato

NO

Tipo

NO

Objeto

Vigéncia

Valor

Inicio

Fim

Bruto

Repassado

brago unico, sobre a seguranga e reducio de
sinais e sintomas durante tratamento com
Tocilizumabe em  combinagdo com
Metotrexato em pacientes com artrite
reumatodide ativa moderada a grave" estuco
clinico realizado no HUB

S/Nr

Protocolo FILGRASTIMA " Estudo de
Fase III de Nao-Inferioridade comparando
duas preparagdes de Filgrastima na
Prevencdo de Neutropenia Induzida por
Quimioterapia em Cancer de Mama."
Estudo Clinico realizado no HUB.

22.10.2010

21.10.2015

248.860,00

24.886,00

10 4

S/Nr

Protocolo NIMOTUZUMABE " Estudo
Clinico de fase Iib randomizado controlado
aberto comparativo de quimiorradiacdo
padrdo versus quimiorradiacio associado ao
Nimotuzumabe como tratamento definitivo
do cancer de esdfago localmente avangado".

28.06.2010

28.06.2015

11 4

S/Nr

Protocolo OSI-906-205 " Estudo de fase II,
randomizado, duplo-cego, controlado por
placebo, com OSI-906 e Erlotinibe
(Tarceva) ou Erlotinibe e Placebo no
tratamento de manuten¢@o de pacientes com
cancer de pulmdo de ndo pequenas células
(NSCLC) avancado que ndo progrediram
ap6s quatro ciclos de quimioterapia de
primeira linha baseada em platina".

05.08.2010

05.08.2010

27.297,70

538,00

12 4

S/Nr

Protocolo 2-55-52030-730/TR321 " Estudo
clinico duplo-cego, randomizado,

12.07.2011

12.07.2016

5.380,00
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Fundacdo de Apoio
Nome: Fundacdo de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico do Hospital da Universidade de Brasilia - FAHUB - CNPJ: 04.557.109/0001-85
Instrumento Contratual
Projeto Contrato
o . o . Vigéncia Valor
N Tipo N Objeto Inicio Fim Bruto Repassado
controlado por placebo para pesquisar a
eficicia e a seguranca de Somatuline Depot
(lancreotida) Injecdo no tratamento da
Sindrome carcindide" Estudo clinico
realizado no HUB
Protocolo CL2-38093-011 " Estudo da
Efic4dcia e seguranca de 03 doses de S
38093 (2,5 e 20 mg/dia) versus placebo em
pacientes com doenga de Alzheimer leve
13 4 S/Nr moderada o Estudo de fase iib, tem duracio | »g g 5 29.08.2014
de 24 semanas, internacional multicéntrico,
randomizado, duplo-cego, placebo-
controlado, seguido por um periodo de
extensdo de 24 semanas" estudo clinico
realizado no HUB - -
Total 2.878.062,31 138.536,16
Recursos Pertencentes as IFES Envolvidos nos Projetos
Projeto Recursos das IFES
Ne Tipo Financeiros Materiais
Valor Tipo
1 Desenvolvimento Tecnolégico
2 Desenvolvimento Cientifico
3 Desenvolvimento Cientifico
4 Desenvolvimento Cientifico
5 Desenvolvimento Cientifico
6 Desenvolvimento Cientifico
7 Desenvolvimento Cientifico
8 Desenvolvimento Cientifico
9 Desenvolvimento Cientifico
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Fundacdo de Apoio

Nome: Fundacdo de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico do Hospital da Universidade de Brasilia - FAHUB

CNPJ: 04.557.109/0001-85

Instrumento Contratual

Projeto Contrato
o . o . Vigéncia Valor

N Tipo N Objeto Inicio | Fim Bruto Repassado
10 Desenvolvimento Cientifico
11 Desenvolvimento Cientifico
12 Desenvolvimento Cientifico
13 Desenvolvimento Cientifico
Tipo:
(1) Ensino

(2) Pesquisa e Extensao

(3) Desenvolvimento Institucional

(4) Desenvolvimento Cientifico

(5) Desenvolvimento Tecnolégico

Fonte: FAHUB, 2013.

Nota: a Fundagdo de Apoio até o presente momento ndo tem recursos providos das IFES, sendo todos Particulares ou melhor explicando Captados diretamente na Industria Farmacéutica, objetivando desenvolvimento
Tecnologico em Favor da Comunidade FUB.
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Quadro B.1.5:  Relacdo dos projetos desenvolvidos pela FINATEC no ano de 2012
Em R$1,00
Unid. da Identifica¢do do Instrumento Contratual o Recursos
UnB Quadr Tivo d N°.
Projeto N° . oda . . tpodo N. do Prazo de . Tip Valor Recebido
envolvid Origem instrumento. | . NN Objeto @ Valor Bruto . 3)
FUB instrumento Vigéncia o no periodo
a contratual
A Historical  Reconstruction  of
Vegetation Change and a Carbon
03790/2008 | ECL 1 UNIVERSITY Acordo 08-085 01.03.2008 | Budget for the Brazilian Cerrado |2
HAMPSHIRE ; ; ;
a Using multiple Satellite Sensors and
14.02.2012 | Historical Aerial Photography. R$225.000,00 R$104.022,20
Desenvolvimento do Projeto de
Pesquisa e Desenvolvimento
Tecnoldgico denominado
07.03.2012 "Desenvolvimento e construcdo de
05073/2012 |ENM |5 ELETRONOR | a0 4500077872 | a sistema_ robotizado para reparos de |,
TE 07.03.2017 falhas de cavitacio em turbinas
o hidrdulicas - fase II" do Programa de
Pesquisa e Desenvolvimento
Tecnolégico da Eletronorte - Ciclo
2007/2008 - Carteira ANEEL. R$ 829.626,36 R$216.012,91
Prestacdo de  servicos  técnicos
especializados para desenvolver um
estudo contextualizando o segmento
12.01.2012 de Edificacdes Eficientes no contexto
05058/2012 | FAU 1 CGEE Contrato 008/2012 a articag . e |2
brasileiro com foco na identificacio
30.04.2012 - .
de potenciais de oportunidades e
tecnologias associadas ao tema em
questdo. R$34.650,00 R$34.650,00
Constitui objeto deste instrumento a
28.12.2011 |contratacdo  da  Fundagdo de
05006/2012 | ZOO 1 FUB " Contrato 10257/2011 |a Empreendimentos ~ Cientificos e |2
28.12.2012 | Tecnoldgicos, com a finalidade de dar
apoio a execu¢do do Projeto R$2.500.000,00 | R$2.500.000,00
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Projeto N°

Unid. da

Identifica¢io do Instrumento Contratual

Quadr
oda
FUB

UnB
envolvid
a

Origem

Ne.
Tip
0@

Tipo do
instrumento.
contratual

N. do
instrumento

Prazo de

Vigéncia Objeto

Recursos

Valor Bruto

Valor Recebido

no periodo @

"Exposi¢do Biomas do Brasil para a
Reunido Rio+20", relativo ao termo de
cooperacdo para descentralizacdo de
crédito celebrado entre a Fundagdo
Universidade de Brasilia e o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdio  (Processo MCTI n°.
01200.004440/2011-11) (REGISTRO
FUB N° 8291)

05003/2012

CEAM |1 FUB

Apoio a execucgdo do Projeto "Misica
na Escola: Uma proposta de inclusdo
musical  lddico-computacional na
educagdo integral" relativo ao Termo
de Cooperacdo n° 13428, firmado
entre a Fundagdo Universidade de
Brasilia e o Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacio
(FNDE), do Ministério da Educacio.
(REGISTRO FUB N° 8289)

22.12.2011
21766/2011 |a
22.12.2012

Contrato

R$353.831,00

R$146.139.45

05177/2013

CETEC |2 FUB

Apoio a execucdo do trabalho de
pesquisa e sistematizacdo sobre a
metodologia para criacdo do Curso de
"Extensao de Formacao
31.12.2012 Agroecolégica e ) Cidadﬁ. para
o fortalecer a Inclusdo Produtiva da
S/N a " 2
30.06.2014 Juventude Rural", conforme Termo de
Cooperacao n°. 011/2012, celebrado
entre a Fundagdo Universidade de
Brasilia e a Secretaria Nacional da
Juventude (SNJ/PR) (REGISTRO
FUB N° 8703)

Contrato

R$1.044.408,00

RS -

Pagina | 186




Universidade de Brasilia
Decanato de Planejamento e Orgamento

Relatério de Gestao 2012

Unid. da Identifica¢io do Instrumento Contratual o Recursos
Ung | Quadr Tipo do N°.
Projeto N° . oda . P N. do Prazo de . Tip Valor Recebido
envolvid FUB Origem instrumento. | . A Objeto @) Valor Bruto . (3)
instrumento Vigéncia 0 no periodo
a contratual
Realizagdo de um treinamento de 100
horas/aula para 20 (vinte) técnicos do
Servico Florestal Brasileiro com o
objetivo de desenvolver capacidade
tedrica e pratica dos servidores no uso
de dados de Sensores Remotos,
17.08.2012 | Sistemas de Informagdes Geogrificas
05142/2012 | EFL 3 FAO Contrato 5497/2012 a (SIG) e da tecnologia de Sistema de | 1
31.12.2012 | Posicionamento Global (GPS), além
de proporcionar oportunidades para a
aplicacdo destas tecnologias e das
informagdes espaciais para entender,
analisar e resolver problemas técnicos
e cientificos na gestdo florestal no
Brasil. R$44.995,77 R$44.995,77
Subtotal Contrato R$3.718.107,36 | R$2.896.802,36
O presente Contrato de Doagdo tem
por  finalidade  estabelecer  as
Contrato  de 02.01.2012 |condi¢cdes de financiamento para
05080/2012 | MUS 1 AACSC-UnB Doagio S/N° a apoiar a realizacdo do Projeto "Coro |2
31.12.2012 | Sinfénico Comunitario da UnB, sua
Metodologia de Ensaios e Preparacio
para Concertos". R$46.667,00 R$46.667,00
Rede de Estudos Geocronolégicos,
01296/2004 |GEO |2 PETROBRAS | Convénio | 5465 26.04.2004 | Geodindmicos - e Ambientais -,
a Instalacdo dos laboratérios nacionais
26.04.2014 | de LAM - MC - ICPMS R$11.140.000,00 RS -
24.11.2006 . .
029582006 |GEO |6 PETROBRAS | Convénio | 6041 a Deocronologia Ar-Ar ¢ a Tectonicade |
10.05.2012 ) R$2.037.770,00 R$-
03203/2007 | ENM 26 FINEP Convénio 6280 14.05.2007 |Projeto de Educagdo Continuada em |2 R$491.956,50 RS -
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Unid. da Identifica¢io do Instrumento Contratual o Recursos
Ung | Quadr Tipo do N°.
Projeto N° . oda . P N. do Prazo de . Tip Valor Recebido
envolvid FUB Origem instrumento. | . A Objeto @) Valor Bruto . (3)
instrumento Vigéncia 0 no periodo
a contratual
a Ciéncias da Engenharia.
14.08.2012
Execu¢do do  Projeto  "Projeto
s e Bt
05179/2013 | DPP 7 FINEP Convénio 0142/2012 a . . 4
28.12.2015 Pesquisa dos Grupos consolidados e
Emergentes da UnB" doravante
denominado PROJETO. R$9.585.667,00 RS -
Execucdo do  Projeto  "Efeitos
28.12.2012 |especiais de impressdo graficas:
05178/2013 |IF 6 FINEP Convénio 0303/2012 a otimizacdo de  processos de |2
28.12.2014 |texturizagdo" doravante denominado
PROJETO. R$806.280,41 RS -
23.10.2008 . .
04017/2008 | CIC 5 FINEP Convénio | 6877 a (Sift\fgl}?u?gscomr"k ¢ Monitoramento | ,
23.06.2012 ) R$438.960,00 R$147.660,00
Realizacdo do projeto "Memodrias de
Quilombolas Kalunga em romaria no
Vio de Almas (Cavalcante/GO)"
Interpretar e documentar a romaria-
festa no Vado de Almas, em
05.01.2012 | Cavalcante, Goids, processo histdrico-
05047/2012 | CEAM 1 IPHAN Convénio 762136/2011 |a cultural que envolve moradores |2
03.03.2013 | quilombolas Kalunga como
protagonistas de saberes e fazeres,
patrimdnios transmitidos a outras
geracdes, de modo vital por eles
associados aos seus cotidianos e,
portanto, de pertinente valor humano. R$102.060,00 R$102.060,00
A 26.09.2006 | Levantamentos hidrogréficos e
02843/2006 | GRM 7 FINEP Convénio 978 a cartografia eletrOnica pagra seguranga 2 R$722.935,50 RS -
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Unid. da Identifica¢do do Instrumento Contratual o Recursos
Ung | Quadr Tipo do N°.
Projeto N° . oda . P N. do Prazo de . Tip Valor Recebido
envolvid FUB Origem instrumento. | . A Objeto @) Valor Bruto . (3)
instrumento Vigéncia 0 no periodo
a contratual
26.03.2011 |da navegacdo em hidrovias
05.10.2006 . .
02866/2006 | FEF 6 FINEP Convénio | 5987 a ESPO?G ¢ _L/ize,rl. ) dA gldadama em |y
05.03.2012 | —OnStucao: ANAASe Co Frograma. R$331.130,00 RS -
13.11.2006 | Capacitagdo Laboratorial da Rede
02923/2006 | GEO 6 FINEP Convénio 6008 a Geocronos -  Laboratério  de |2
13.11.2012 | Geocronologia da UnB. R$214.500,00 RS -
Controle da Espécie Invasora Melinis
Minutiflora Beauv. (capim-gordura)
03567/2007 | ECL 3 PETROBRAS | Convénio 6472 07.01.2008 | para Aplicagdo em Faixas de Serviddo | 2
a de Estruturas Lineares de Transporte
18.06.2012 | em Areas de Cerrado. R$415.101,22 R$47.376,00
30.11.2007 o
03578/2007 | DPP 120 | FINEP Convénio | 6481 a gi‘;dzgﬁgaé’ana Infraestrutura de |,
30.09.2012 d ) R$3.931.916,00 RS -
UnB 04.05.2009 |Promog¢do da engenharia para a
04156/2009 Gama 12 FINEP Convénio 7109 a Faculdade de Engenharia da UNB |2
04.05.2012 | Gama. R$244.650,00 RS -
Ensaio Clinico para o Programa de
Desenvolvimento  Tecnolégico em
Saude Publica/PDTSP, Projeto:
"Estudo aberto randomizado para
04282/2009 |NMT |1 FIOCRUZ Convénio | 180/2008 avaliagdo de seguranca e eficicia da |,
Azitromicina em comprimidos para
tratamento de Leishmaniose cutinea,
29.09.2009 | comparado a0 tratamento
a convencional com antimoniato de N-
30.11.2012 | Metil-Glucamina. R$295.335,00 RS -
18.07.2008 |Rede de Deteccio de Residuos e
03742/2008 |FAR 1 FINEP Convénio 2106/07 a Contaminantes em  Alimentos - |2
18.07.2012 | Capacitagio de Laboratérios de R$1.367.444,24 RS -
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Projeto N°

Unid. da
UnB
envolvid
a

Quadr
oda
FUB

Identifica¢io do Instrumento Contratual

Origem

Tipo do
instrumento.
contratual

N. do
instrumento

Prazo de
Vigéncia

Objeto

Ne.
Tip
0@

Recursos

Valor Bruto

Valor Recebido

no periodo @

Ensaio.

04074/2008

DPP

111

FINEP

Convénio

6891

26.11.2008
a
26.11.2012

Modernizagdo e Ampliagdio da
Infraestrutura de Pesquisa da UnB.

R$4.507.653,00

RS -

04009/2008

NMT

FINEP

Convénio

6894

27.102008 a
27.10.2012

Estudo Multi-centro da eficdcia e
seguranga dos farmacos
recomendados para o tratamento da
Leishmaniose Visceral do Brasil.

R$966.000,00

RS -

Subtotal Convénio

R$27.207.411,46

R$297.096,00

05156/2012

ENE

INTEL

Doagdo
interna

S/N°

20.09.2012
a
20.09.2013

Objetivo deste projeto € investigar
novas técnicas criptograficas com
consumo eficiente de energia baseadas
em fungdes fisicamente ndo clondveis
(Physically Unclonable Functions -
PUF). Através do estudo destes
métodos  pretende-se  desenvolver
novos paradigmas para criptografia
com baixo consumo de energia
completamente integrada a aspectos
proprios de dispositivos do tipo SoC.
O projeto se concentra no
desenvolvimento de aplicacdes
largamente  utilizadas tanto em
servigos pessoais quanto no mercado
financeiro e comercial.

R$29.000,00

R$29.000,00

05008/2012

ENM

CVRD

Ordem de
Servigo

2043780

15.12.2011
a
14.12.2012

"Estudo, avaliacio e o projeto
estrutural de um sistema de protecdo
contra impactos e capotagem (ROPS)
para os veiculos 4 x 4 da Vale" - Os
SERVICOS serdo regulados pelos
termos e condigdes previstos nesta

R$1.747.126,44

R$1.531.217,67
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Projeto N°

Unid. da

Identifica¢io do Instrumento Contratual

Quadr
oda
FUB

UnB
envolvid
a

Origem

Ne.
Tip
0@

Tipo do
instrumento.
contratual

N. do
instrumento

Prazo de

Vigéncia Objeto

Recursos

Valor Bruto

Valor Recebido

no periodo @

Ordem de Servigo, no Acordo e na
Proposta Comercial n° 2 recebida na
data de 18/11/2011  (“Proposta
Comercial”). Consideram-se como
incorporadas por referéncia a presente
Ordem de Servico os termos e
condicdes previstos no Acordo e, em
caso de contradi¢do, a ordem de
prevaléncia serd a seguinte: (i).
Acordo; (ii). Ordem de Servico; e (iii).
Proposta Comercial.

04822/2010

ECL 1 CIw

Distribui¢do de Palmeiras e Estrutura
da Vegetagdo em Areas de Floresta de
Terra Firme na Regido da Flona do
Tapajés, Subprojeto do "Regional
Effects of Selective Logging on|2
Canopy Damage and  Nutrient
01.10.2010 | Dynamics in Amazonia: Linking
a Landsat ETM+ and Field
30.09.2012 | Biogeochemical Studies".

Outros S/N

R$12.553,90

RS -

04688/2010

RHODIA

Termo de
Compromiss
0 18.11.2012

18.05.2010 Desenvolvimento de Solvente a partir
S/N a P 2
de Fonte Renovavel

R$105.882,35

R$52.941,18

05004/2012

PETROBRAS

O presente projeto "Calibragdo
Isotépica de Alta Resolugdo em
23122011 Eveptos Tectonos-estratlgfaflco'? .de
a Bacias Sedimentares Petroliferas” visa )
calibrar e  referendar  técnicas
23.12.2013 o .
analiticas de geocronologia absoluta e
geologia isotdpica para detalhar os

principais eventos tectdnicos de uma

0050.007127
0.11.9

Termo de
Cooperacio

R$1.103.707,50

R$749.472,05
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Projeto N°

Unid. da
UnB
envolvid
a

Quadr
oda
FUB

Identifica¢io do Instrumento Contratual

Origem

Tipo do
instrumento.
contratual

N. do
instrumento

Prazo de
Vigéncia

Objeto

Ne.
Tip
0@

Recursos

Valor Bruto

Valor Recebido
no periodo @

bacia petrolifera bem conhecida,
tomando como estudo de caso o rifte
intracontinetal do RecOncavo, e suas
implicagdes estratigraficas para a
exploracdo de 6leo e gds em novas
dreas de fronteiras exploratorias.

05133/2012

PETROBRAS

Termo de
Cooperacio

0050.007242
6.11.9

02.08.2012
a
02.08.2015

O presente Termo de Cooperagdo tem
por objetivo a unido de esforgcos dos
Participes para o desenvolvimento do
Projeto de P&D intitulado Conexdo
Estratigréfica-Estrutural da Bacia dos
Parecis com a Por¢cao Norte da Bacia
do Parand: Sequéncias  Siluro-
Devoniana e Neoproterozdica'.

R$2.227.575,00

R$1.607.806,00

05132/2012

PETROBRAS

Termo de
Cooperacio

0050.007272
4.12.9

09.08.2012
a
09.08.2015

O projeto visa o desenvolvimento do
projeto de P&D intitulado "Estudo da
transicdo da crosta continental-crosta
ocednica na regido sudeste do Brasil:
experimentos de refragdo sismica
profunda e magnetoteldrico e estudos
geoldgicos na faixa ribeira e Bacia do
Parand - Transecta Refragao"

R$5.122.918,50

R$2.667.928,00

05007/2012

ENM

TAESA
BRASNORTE

/

Termo de
Cooperacio

331-01

30.12.2011
a
30.12.2013

A execucdo, pela FINATEC, de
projeto de Pesquisa e
Desenvolvimento ("P&D") intitulado
"Prospeccdo e Hierarquizacdo de
Inovacdes Tecnolégicas Aplicadas a
Equipamentos de Alta Tensdo em
Corrente Alternada", adiante
denominado simplesmente PROJETO,
cuja pesquisa objetiva prospectar e

R$837.100,00

R$376.004,18
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Unid. da Identifica¢io do Instrumento Contratual o Recursos
Ung | Quadr Tipo do N
Projeto N° . o da . P N. do Prazo de . Tip Valor Recebido
envolvid FUB Origem instrumento. | . A Objeto @) Valor Bruto . (3)
instrumento Vigéncia o no periodo
a contratual
hierarquizar as inovagdes tecnoldgicas
que estdo sendo visualizadas para
equipamentos de alta tensdo em
corrente alternada, e formar agenda
estratégica de  assuntos  mais
promissores em termos de P&D,
visando o aumento da confiabilidade
do Sistema e reducdo dos custos.
21.12.2011 "A}rcab(?ugo cronobioes.tratigréfi/co do
050052012 | 1G 5 PETROBRAS Termo i de [ 50.0071326.1 a Edlacarlago do Brasil aErgves do >
Cooperacdo | 1.9 21.12.2014 desenvolvimento metodolégico em
o paleontologia" R$1.623.805,34 R$720.358,68
Termo de 07.01.2008 | Andares Alagoas, Jiquid e Buracica:
03676/2007 | GEO 7 PETROBRAS Cooperagio 6482 a Estudo Taxondmico dos Ostracodes |2
30.12.2012 | das Bacias de Campos e de Santos. R$2.757.122,15 R$529.259,75
Implantacdo de Laboratério de
04004/2008 | 1G 7 PETROBRAS Termo i de 6305 28.07.2008 Isétopf)s .de enxofre no Igstituto de )
Cooperacio a Geociéncias da Universidade de
22.07.2012 | Brasilia. R$1.261.950,00 RS -
Subtotal Termo de Cooperagio R$7.583.684,99 | R$6.650.828,66
Total Instrumento Contratual em R$ R$40.421.433,50 | R$11.475.552,87
Total Instrumento Contratual em US$ R$254.000,00 R$133.022,20

Fonte: FINATEC, 2013.
Notas:

1) Instrumentos contratuais desenvolvido pela FUB e repassado diretamente a Fundagdo de Apoio.

2) Tipos de projetos: 1-Ensino: 2-Pesquisa e Extensdo; 3-Desenvolvimento Institucional; 4- Desenvolvimento Cientifico; 4-Desenvolvimento Tecnologico.

3) Nesta coluna, a Fundagdo considerou o montante recebido da origem em relagdo ao valor bruto contratado, sendo que o valor devidamente repassado a FUB perfaz R$ 50.000,00 referente ao projeto n. 05008/2012.

4) A FINATEC informou que ndo tem como mensurar o valor monetdrio da participagdo de pessoal, pois precisaria conhecer o niimero de horas despendidas por cada um no projeto, bem como o valor dessas horas.
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Quadro B.1.6:  Relacdo dos projetos desenvolvidos pela FUNAPE no ano de 2012
Em R$1,00.
Fundagdo de Apoio
Nome: FUNDACAO DE APOIO A PESQUISA [ CNPJ: 00.799.205/0001-89
. Instrumento Contratual
Projeto ro
Contrato Convénio
o . o . Vigéncia Valor o . Vigéncia Valor
N Tipo N Objeto Inicio Fim Bruto Repassado N Objeto Inicio Fim Bruto Repassado
Geragdo de modelos
prospectivos para
53.070 4ES5 53.070 minério de ferro na|05.10.2011 |05.10.2013 | 872.516,53 | 275.259,00
provincia mineral de
Carajés
Desenvolvimento do
projeto de pesquisa e
desenvolvimento
tecnoldégico
4.500.075. desenvolvimento de 690.457
241 2ES 4500075241 | aparelho de medidor | 06.052011 |06.112014 25 > 1 206.660,00
de vibragdes
(vibrégrafo) com
software  acoplado
para tratamento dos
sinais"
Promover o
fortalecimento e
consolidagdo dos
programas de
formagdo nos cursos de
raduagdo, mestrado e
60.000.06 3 60.000.069.8 goutorgdo, em temas [21.11.2011 |20.09.2015 |2.738.658,40 1.369.329,2
9.816.114 16.114 - N 0
relacionados a
automagdo, controle e
otimizag@o de
dispositivos e
processos na
exploragdo de petrdleo,
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Fundacdo de Apoio

Nome: FUNDACAO DE APOIO A PESQUISA

| CNPJ: 00.799.205/0001-89

Projeto

Instrumento Contratual

Contrato

Convénio

Nc

Vigéncia

Valor

Tipo N Objeto Inicio Fim

Bruto

Repassado

No

Objeto

Vigéncia

Valor

Inicio

Fim

Bruto

Repassado

mais especificamente
na exploracdo offshore,
e auxiliar no
desenvolvimento  de
novas tecnologias que
possam ser utilizadas
nestes tipos de
atividade para
especializacao de
profissionais para
atender a demanda do
setor de petréleo, gas,
energia e
biocombustiveis,
desenvolvidos por
meio do programa de
formacdo de recursos
humanos - prh.

29 24E5

29

Delinear os direitos e
as obrigacdes
respectivas da Fub e da
Funape no convénio de
cooperacdo técnica a
ser celebrado entre a
Fub, a empresa
Chevron Brasil
upstream frade ltda. E
a fundacgdo de apoio a
pesquisa - Funape, que
tem como objetivo
principal o estudo do
controle de inje¢do de
dgua em reservatdrio

01.03.2012

01.09.2015

735.600,00

298.320,00
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Fundacdo de Apoio

Nome: FUNDACAO DE APOIO A PESQUISA

| CNPJ: 00.799.205/0001-89

Instrumento Contratual

Projeto Contrato Convénio
o . o . Vigéncia Valor o . Vigéncia Valor
N Tipo N Objeto Inicio Fim Bruto Repassado N Objeto Inicio Fim Bruto Repassado
de petréleo.
Promover o
fortalecimento e
consolidagdo dos
programas de
formagéo nos cursos de
mestrado e doutorado,
em temas relacionados
a tecnologia de
materiais metdlicos e
cerdmicos, mudangas
climdticas, energias
60.000.06 60.000.069.8 | renovaveis e
9817114 3 17.114 desenvolvimento 21.11.2011 |21.03.2016 |964.280,40 |289.284,12
sustentdvel para
especializacao de
profissionais para
atender a demanda do
setor de petréleo, gas,
energia e
biocombustiveis,
desenvolvidos por
meio do programa de
formacdo de recursos
humanos - prh.
Pesquisa e
desenvolvimento de
dispositivo de fluxo
35;)0'076' 2E5 4500076993 | linearmente varidvel | 28.05.2012 |28.11.2015 2'381'57 1.224.584,81
para aplicacio em ’
reatores e, ou
transformadores.
Total 3.062.03 | 1.431.244,81 Total 5.311.055,33 |2.232.192,3
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Fundacdo de Apoio

Nome: FUNDACAO DE APOIO A PESQUISA

| CNPJ: 00.799.205/0001-89

Projeto Instrumento Contratual _
Contrato Convénio
. o . Vigéncia Valor o . Vigéncia Valor
N Tipo N Objeto Inicio : Fim Bruto Repassado N Objeto Inicio : Fim Bruto Repassado
2,25 2
Recursos Pertencentes as IFES Envolvidos nos Projetos
Projeto Recursos das IFES
. Financeiros Materiais Humanos
N° Tipo - -
Valor Tipo Valor Quantidade | Valor

53.070 4E5 872.516,73 | Equipamentos 480.000,00
4.500.075.241 2E5S 657.271,25 | Materiais e equipamentos 24.000,00 1 9.186,00
60.000.069.816.114 3 2.738.658,40
29 24E5 735.600,00
60.000.069.817.114 3 964.280,40
4500076993 2ES 2.334.405,00 1 37.170,00
Fonte: FUNAPE, 2013.
Tipo:
(1) Ensino

(2) Pesquisa e Extensdo

(3) Desenvolvimento Institucional
(4) Desenvolvimento Cientifico
(5) Desenvolvimento Tecnoldgico
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1S Cumprimento do cronograma proposto para substituicio de
trabalhadores terceirizados irregulares por servidores concursados

Nesta secdo foi verificada a existéncia de servidores terceirizados em situacdo irregular no
ambito da FUB. Os proximos Quadros mostram o quantitativo de servidores e as providéncias
tomadas para sanar as irregularidades.

15.1 Quantitativo de terceirizados irregulares

As informagdes sobre a existéncia de servidores terceirizados irregulares na UJ sdo
apresentadas por meio do Quadro B.2.1 que contempla dados referentes ao exercicio de 2012 e a
trés exercicios imediatamente anteriores.

Conforme mencionado anteriormente, a Diretoria de Provimento, Acompanhamento e
Movimentagdo — DPAM informa que ndo houve autorizagdo dos Orgdos competentes para a
realizacdo de concurso publico para substituicdo da mao de obra terceirizada. Houve sim, para
suprir as vagas referentes a0 QRSTA e REUNIL

Quadro B.2.1:  Quantitativo de terceirizados irregulares na UJ

Quantitativo de Servidores Terceirizados Irregulares e Servidores Concursados ao Final do Exercicio

Orga(?/Entlfi ade' da Vinculagdo Concursados Terceirizados B/(A+B)
Ano Administracdo Direta, Ministerial (A) (B) ©
Autdrquica ou Fundacional
2012 FUB MEC 0 1185 1
2011 FUB MEC 0 1172 1
2010 FUB MEC 0 1343 1
2009 FUB MEC 0 1930 1

Fonte: DGP. Observagdo: Terceirizados = colaboradores do SICAP.

15.2 Providéncias adotadas para substituiciao de terceirizados

Com relagdo as providéncias adotadas para substituicdo dos servidores terceirizados
irregulares por servidores concursados, as informagdes podem ser obtidas por meio do Quadro
B.2.2 a seguir.

Quadro B.2.2:  Providéncias adotadas para substitui¢do de servidores terceirizados irregulares por
servidores concursados (acérddo TCU 1.520/2006)

Orgio/Entidade da  Administracio | Vinculagio Providéncias adotadas para substituicdo por
Direta, Autdrquica ou Fundacional Ministerial servidores concursados

Consulta do DGP a Procuradoria Juridica acerca do
pagamento de colaboradores do SICAP admitidos

FUB MEC apos assinatura do Termo de Conciliacdo Judicial —
TC]J, que resultou em Parecer PJU 1635/2012;
FUB MEC Criacdo de Grupo de Trabalho, por meio do Ato DGP
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Orgio/Entidade da  Administracio
Direta, Autdrquica ou Fundacional

Vinculagdo
Ministerial

Providéncias adotadas para substituicio por
servidores concursados

n°. 3530/2012, com vistas a analisar e propor
solucdes para que ndo haja descontinuidade das
atividades prestadas pelos colaboradores do SICAP
admitidos no exercicio de 2012, em razdo do Parecer

PJU 1635/2012, de 30.11.2012.

FUB

MEC

Desligamento das atividades dos colaboradores
admitidos nos meses de outubro e novembro de
2012.

FUB

MEC

O DGP fez Gestdes com o Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo — MP, no sentido
de criagdo de vagas para contratacdo de servidores
publicos  concursados, em  substituicio  dos
colaboradores do SICAP.

FUB

MEC

Tendo em vista a criacio da EBESERH, jia em
andamento para contratacdo de empregados publicos
por meio de concurso, a UnB pretende absorver os
servidores lotados no HUB para serem alocados
nesta FUB.

Fonte: DGP.
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16  Avaliacao sobre o andamento dos projetos e programas financiados com
recursos externos

Neste capitulo foram apresentados os dois projetos financiados com recursos externos sob o
gerenciamento da FUB, com meng¢do ao detalhamento do programa: denominagdo, valor global,
vigéncia do instrumento, objeto.
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Quadro B.3.1:  Projetos financiados com recursos externos sob a geréncia da FUB
Especificagdo do . ~ A S Coordenador
p A Tipo de Cooperagdo Valor Global | Orgédo Concedente Vigéncia o Relato
Projeto Técnico
O presente projeto foi iniciado considerando a
conversdo dos valores para reais em 2008, o que
acarretou  incoeréncia na execugdo das
atividades previstas no projeto e os valores reais
disponiveis para os anos seguintes. Fato que
Projeto BBICE — levou a coordenacdo do projeto a executar oS
New Brazilian Acordo de Cooperagao recursos ja liberados, na sua integralidade sem
Bureau For entre UnB e Comissao considerar as despesas  operacionais e
. . I .1 01.10.2008 a c . ~ .
Enhancing the Europeia, por Comissio Europeia 31.12.2011 Paulo César Egler | necessidades com a gestdo do projeto conforme
international intermédio do T previsdo de 5% (cinco por cento do recurso) no
Cooperation With CDT/UnB orcamento do projeto. Estd sendo elaborado o
European Union relatério técnico do projeto com vistas a
apreciagdo da auditoria interna da FUB e
posterior envio a Comissdo Europeia e, assim,
podendo liberar a ultima parcela de recursos
€399.840 previstos que serdo aplicados nas despesas
R$ 1.513.759 operacionais.
Projeto Interno da Universidade de Brasilia,
. . executado pelo CEAG. Na acdo de repasse dos
Projeto América — - .
L recursos da Comissdo Europeia para a UnB,
Estratégias .
houve uma falha processual e o recurso foi
Avangadas para a .
~ recepcionado pelo IBICT o que acarretou atraso
Cooperacido em P ~ .
Tecnologias da Acordo de Coop Comissdo Europeia 01.06.2012 2 Paulo César Egler no inicio de execugdo do projeto na UnB,
" 30.11.2013 devido ao recebimento do recurso de forma
Informacido e N N
S tardia, ja4 que os valores retornaram a Espanha
Comunicagdo entre . N
L . antes de serem repassados finalmente a UnB. O
América Latinae a . p = 4 .
Europa projeto estd em execugdo e até o momento nao
' €37.174,15 foi percebido nenhum problema a conversdo de
R$ 135.651 valores de euro para reais.

Fonte:CDT, 2013.
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Anexo A: Normas Infralegais

Quadro A.1: Normas Infralegais Relacionadas a Gestdo e Estrutura da UJ —Resolugdes
CONSUNI e CAD
Ano N° Conselho Assunto
1986 05 CAD Estabiele'ce critérios para alocagdo de servidores administrativos nas Unidades
Académicas.
01 CAD Aprova a implantacdo do processo de hierarquiza¢do dos servidores técnico-
1987 administrativos da FUB, nos termos da proposta apresentada pela DRH/FUB.
01-A | CAD Dispde sobre a concessdo de bolsas de viagem para cobrir despesas com
pousada de alimentacdo dos alunos da FUB, fora do DF.
Define e estabelece critérios para concessdo e utilizagdo do Alojamento
01 CAD .
1988 Estudantil/UnB.
03 CAD Estabelece as Normas de Avalia¢do do Pessoal Técnico-Administrativo da FUB.
06 CAD Dispde sobre a taxa de ocupag@o do AE.
Estabelece as Normas de Avaliacio do Desempenho Funcional do Pessoal
1989 03 CAD Técnico-Administrativo da FUB.
Aprova o regimento Interno da Comissdo Permanente de Pessoal Técnico-
04 CAD . .
Administrativo (CPPTA).
1990 P p — <
Estabelece critérios para célculos e fixacdo dos valores da taxa de ocupagdo dos
08 CAD P
iméveis da FUB.
Estabelece normas para destinagdo dos recursos para passagens, didrias,
07 CAD
hospedagens e pro labore.
08 CAD Estabelece as normas gerais de ocupagdo da casa do estudante da UnB.
1991 Estabelece critérios de ocupacdo dos apartamentos de transitos, destinados aos
19 CAD .
Institutos e Faculdades.
1 CAD Altera a resolugdo CAD n. 019/91 que estabelece critérios de ocupacdo dos
apartamentos de transitos, destinados aos Institutos e Faculdades.
1992 04 CAD Regulamer}ta as normas para Concessao de passagem, didria, hospedagem e pro
labore no ambito das UA.
11 CAD Estabelece normas para aluno-servidor na UnB.
1994 Estabelece normas para solicitagdo, aquisicdo, fabricagdo, distribuicdo e
12 CAD - o
avaliacdo de mobiliaria da FUB.
Estabelece normas para concessdo, controle e cobranca de taxas para o uso de
1995 05 CAD " . e .
espago fisico em dreas edificadas e livres da FUB.
1996 04 CAD Estabelece normas para captagdo e gestdo de recursos financeiros.
Estabelece normas para concessdo renovagdo e administragdo do Programa de
1997 01 CAD Bolsa de Permanéncia na Universidade de Brasilia. Disciplina o estagio
probatério dos servidores técnico-administrativos da Fundag¢do Universidade de
Brasilia, de que trata o art. 20, da Lei n° 8.112/1990.
01 CAD Estabelece normas para Captacdo e gestdo de recursos financeiros por
meio de convénios e contratos.
Disciplina o Estdgio Probatério dos servidores técnico-administrativos da
1998 04 CAD Fundagdo Universidade de Brasilia, admitidos a partir de 5.06.1998, de que trata
o art. 20 da Lei n. 8.112/1990
05 CAD Dispde sobre a protecdo e a alocacio de direitos de propriedade intelectual.
06 CAD Estabelece critérios para ocupacdo dos apartamentos de trinsito da FUB,
destinados aos Institutos e Faculdades.
02 CAD Regulamenta as normas e define a politica de ocupagdo dos iméveis residenciais
pertencentes a FUB destinados a moradia dos seus servidores.
1999 Especifica as obrigacdes do proprietdrio, locatério/ocupante e do conjunto de
03 CAD locatérios/ocupantes quanto a manutencio dos iméveis residenciais pertencentes
a FUB.
04 CAD Regulamenta a sistemdtica de pontuacdo e classificacdo de candidatos a
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Ano N° Conselho Assunto
ocupagdo dos imdveis residéncias pertencentes a FUB destinados a moradia dos
seus servidores.
Estabelece as Normas de Convivio entre os moradores dos imdveis residenciais
2000 03 CAD dos blocos pertencentes a Fundacdo Universidade de Brasilia (FUB), elaboradas
pela Comissdo Especial de Moradia (CEM).
0 CAD Estabelece Normas Qerais de Ocupagﬁo e.ConVivio para moradia da Casa do
Estudante da Universidade de Brasilia, destinada a alunos de Graduacio.
2002 Estabelece normas de afastamento dos servidores técnico-administrativos para
03 CAD capacitacdo, regulamenta o horario especial para o servidor estudante, no ambito
da Fundac¢do Universidade de Brasilia, e confere outras providéncias.
2003 01 CAD Estabelece critérios para ocupagdo dos apartamentos de transito da FUB.
1999 71 CONSUNI Estabelece critérios e procedimentos para a avaliagdo do desempenho docente
para pagamento da GED na UnB.
2003 04 CONSUNI Cria o Programa de PG e o curso de mestrado em Informdtica no CIC.
2005 11 CONSUNI Aprova o Plano de Expansdo da UnB.
Institui, no ambito da Universidade de Brasilia (UnB), a Comissdo Prépria de
Avaliacdo (CPA), com a atribuicdo de coordenar os processos internos de
2009 01 CONSUNI avaliacdo da Instituicdo, e de sistematizacdo e de prestagdo das informacdes
solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP)
do Ministério da Educacao.
18 CONSUNI Norma para credenciamento de Fundagdes de Apoio junto a FUB.
01 CAD Aprovacdo do or¢amento 2011.
Aprova a criagdo de cursos na Universidade de Brasilia no ambito do Programa
02 CONSUNI de Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais da Universidade de
Brasilia (REUNI).
03 CONSUNI Aprova a composi¢do do Conselho Comunitdrio da Universidade de Brasilia
10 CONSUNI Aprova a criagdo da Faculdade de Ciéncia da Informagao (FCI).
19 CONSUNI Estabelece a composicdo do Conselho da Faculdade UnB Planaltina.
Aprova a criagdo do Projeto Politico Pedagégico do Curso de Graduacdo em
2010 26 CONSUNI Administracdo Publica a Distincia.
Aprova o recredenciamento da FINATEC como Fundagdo de Apoio a
27 CONSUNI Universidade de Brasilia e estabelece as condicionantes a serem cumpridas pela
citada Fundaco.
29 CONSUNI Aprova e.mend/as ao EstatuFo N a.lteragf)es no Regimento Geral da Universidade
de Brasilia e dd outras providéncias.
34 CONSUNI Aprova a criaciio do Centro de Estudos do Cerrado da Chapada dos Veadeiros —
UnB Cerrado.
35 CONSUNI Aprova a Proposta de Or¢amento Programa Interno (OPI) — 2011.

Fonte: SOC, 2010.
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Anexo B: Levantamento de processos da FUB por unidade

Quadro B.1: Descricdo das competéncias e dos processos da FUB por Area/ Unidade

Orgios Complementares:

Biblioteca Central (BCE)

Atribuigdes: Conforme art. 4° da Minuta de Regimento Interno sdo competéncias da BCE reunir, organizar e difundir a
documentagdo bibliografica e audiovisual necessaria aos cursos e servigos da Universidade; documentar as atividades
universitdrias mantendo acervo histérico da UnB e de sua produ¢do; contribuir para a formagdo de especialistas em
Ciéncia da Informacdo, Biblioteconomia e Documenta¢do em nivel de Graduagdo em coordenagdo com a atividade de
estdgio supervisionado do Departamento de Ciéncia da Informacdo e Documentacdo; e proporcionar servicos
bibliograficos e de informacdes.

Unidade Responsdvel: Setor de Obras Raras

Processo: Gerir Arquivo de Obras Raras | Resultado do Processo: Administrar a cole¢do de obras raras da BCE.
Unidade Responsdvel: Servigo de Gerenciamento da Informacao Digital
Processo: Gerenciar Informagdes Digitais Resultado do Processo: Administrar bibliotecas digitais e portais de

periddicos eletrdonicos da Universidade de Brasilia

Unidade Responsdvel: Setor de Restauracdo da BCE

Processo: Realizar restauragdes | Resultado do Processo: Conservagdo e restauracdo do acervo da BCE.
Unidade Responsdvel: Divisdo de Processos Técnicos
Processo: Apoiar a Divisao Resultado do Processo: Preparacdo de material bibliografico para

disponibilizagdo ao publico.

Unidade Responsavel: Setor de Recoloca¢do da BCE

Processo: Organizar acervo. Resultado do Processo: Promover a organizagdo do acervo e suporte
a0 usudrio.

Processo: Adquirir acervo Resultado do Processo: Aquisi¢@o de acervo para a Biblioteca do CET

Unidade Responsavel: Setor de Atendimento ao Usudrio

Processo: Atender ao usudrio | Resultado do Processo: suporte e o atendimento ao usudrio

Unidade Responsavel: Nicleo de Informatica e Tecnologia da Biblioteca Central

Processo: Auxiliar funcionamento do Nucleo. Resultado do Processo: Garantir a disponibilidade, integralidade,
confiabilidade e autenticidade das informac¢des dos ativos
relacionados aos sistemas informatizados da BCE.

Centro de Informatica (CPD)

Atribuigdes: Conforme Regimento Interno da Unidade, o CPD tem por objetivo, entre outros, promover e incentivar a
informatica na Universidade de Brasilia; alcancar maior eficicia no suporte s atividades de ensino, pesquisa, extensao
e administragdo da Institui¢do; promover meios para o compartilhamento de recursos computacionais entre a
comunidade académica da UnB e as redes de pesquisa nacionais e internacionais; e desenvolver, implantar e manter
sistemas de informacao.

Processo: Gerenciar Centro de Informética Resultado do Processo: Promover atendimento de qualidade a todos
os usudrios da Universidade de Brasilia.

Editora Universidade de Brasilia (EDU)

Atribuigdes: Conforme Sitio da Universidade de Brasilia, consultado em 15.02.2012, a EDU tem como missao “traduzir
para o portugués as principais obras do patrimdnio cultural, cientifico e técnico da humanidade, que ainda ndo sio
acessiveis em nossa lingua e, sobretudo, editar textos basicos para o ensino em nivel superior, além de editar a producao
cientifica e literdria da prépria universidade”.

Unidade Responsavel: Secretaria do Conselho Editorial

Processo: Recepcionar, montar e acompanhar | Resultado do Processo: Assinatura de contrato para publicagdes da
proposta para publicaciio de obras. obra.

Unidade Responsavel: Produ¢do Editorial

Processo: Reeditar obras | Resultado do Processo: Deixar a obra pronta para publicagdo.
Unidade Responsdvel: Setor de Revisdo
Processo: Rever textos das obras. Resultado do Processo: Texto estruturado, coerente e padronizado de

acordo com as normas cultas.

Fazenda Agua Limpa (FAL)

Atribuicdes: Conforme art. 3° do Regimento Interno da FAL, a Fazenda Agua Limpa tem por finalidade planejar e
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executar atividades em apoio aos trabalhos de ensino, pesquisa e extensdao das unidades académicas e desenvolver
projetos proprios afetos ao ensino, pesquisa e extensao.

Hospital Universitario (HUB)

Atribui¢des: Conforme art. 2° da Resolugdo do Conselho Universitario S/N /2005, o HUB destina-se a prestar
assisténcia a saide da populacdo sob sua responsabilidade, oferecer condi¢des apropriadas de ensino de graduagdo e
pés-graduagdo aos alunos da Universidade de Brasilia, promover a educacdo continuada e a integracdo das atividades
docentes assistenciais e de apoio ao ensino, pesquisa e graduagao.

Secretaria de Administragdo Acad€mica (SAA)

Atribui¢des: Conforme Sitio da Universidade de Brasilia, consultado em 15.02.2013, a SAA ¢ responsavel pelo registro
de todos os estudantes admitidos, incluindo-os no cadastro discente da UnB, em seus respectivos sistemas: graduagdo,
pés-graduacdo e extensdo. A SAA responde, ainda, pela execucdo de todas as rotinas académicas, pela expedi¢do de
documentos académicos, atestados, certificados, diplomas, matricula e, também, pelo registro e pelo controle de todas
as atividades académicas da Universidade.

Unidade Responsdvel: Secdo de Arquivamento

Processo: Gerir Arquivo. | Resultado do Processo: Arquivamento de documentagdo académica.

Unidade Responsdvel: Atendimento

Processo: Atender ao publico | Resultado do Processo: Atender o publico com eficiéncia.

Unidade Responsdvel: Servigo de Pés-Graduagdo

Processo:  Apoiar Atividades de Po6s- | Resultado do Processo: Registro e Acompanhamento dos Sistemas
Graduacio Académicos de Pés-Graduagio

Unidade Responsdvel: Servigo de Registro de Diplomas

Processo: Apoiar Servicos de Registros de | Resultado do Processo: Registro de diplomas das IES/DF e expedi¢ao
Diplomas de declaragdes

Unidade Responsdvel: Servigo de Cursos e Curriculos e Oferta

Processo: Apoiar Servigos de Cursos. Resultado do Processo: Promover o suporte técnico e Administrativo
para o planejamento da drea académica da UnB.

Unidade Responsdvel: Se¢do de Registro de Graduagdo

Processo: Apoiar Se¢do de Registro

Resultado do Processo: Registro e acompanhamento do sistema de
graduacdo.

Processo: Revalidar Diplomas Expedidos em
Territério Estrangeiro

Resultado do Processo: Emissao de Certificado de Registro.

Unidade Responsavel: Setor de Atendimento ao Usudrio
Processo: Atender ao usudrio Resultado do Processo: Promover o suporte e o atendimento ao
usudrio

Unidade Responsdvel: Nicleo de Informatica e Tecnologia

Processo: Auxiliar funcionamento do Nucleo Resultado do Processo: Garantir a disponibilidade, integralidade,
confiabilidade e autenticidade das informac¢des dos ativos
relacionados aos sistemas informatizados da BCE.

Secretarias e Assessorias

Secretaria de Comunicagdo (SECOM)

Atribui¢des: Conforme Sitio da Universidade de Brasilia, consultado em 15.02.2013, a SECOM ¢ responsédvel por
informar a comunidade interna e externa sobre a producdo cientifica e cultural da universidade, por divulgar de forma
transparente os atos da administracdo e por zelar pela imagem de austeridade e de responsabilidade ética, intelectual e
administrativa da UnB.Também cabe & SECOM divulgar o papel social da UnB e promover eventos e atividades que
integrem estudantes, professores e funciondrios as func¢des de ensino, pesquisa e extensdo da institui¢do.

Secretaria de Empreendimentos Imobilidrios (SEI)

Atribuicdes: Conforme o Ato da Reitoria N° 04/98, compete a Secretaria de Empreendimentos Imobilidrios:conduzir a
politica de gestdo patrimonial, bem como planejar e supervisionar as atividades de incorporacao, alienacdo, permuta e
venda de bens imdveis de propriedade da FUB.

SGP- Secretaria de Gestdo Patrimonial

Atribuicdes: Conforme o Ato da Reitoria n® O41/98 as competéncias da Secretaria de Gestdo Patrimonial sdo planejar,
coordenar e supervisionar todas as atividades relativas a administracdo geral do patrimdnio imobilidrio da FUB, ja
incorporado ao acervo da Instituicdo.

A Assessoria de Assuntos Internacionais (INT)

Atribui¢des: Conforme Sitio da Universidade de Brasilia, consultado em 15.02.2012, o INT € o 6rgdo da Universidade
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de Brasilia que tem como objetivos primordiais promover a intera¢cdo da UnB com organismos e institui¢des de ensino
superior internacionais, apoiar e implementar acordos de cooperagdo técnica, cientifica e cultural, viabilizando o
intercambio de estudantes de graduagdo e pods-graduacdo acolhendo alunos beneficidrios desses acordos.

Processo: Assessorar Assuntos Internacionais | Resultado do Processo: Assessorar o processo de internacionaliza¢do
da Universidade de Brasilia

Unidade Responsdvel: Eventos e Divulgacdo

Processo: Assessorar Projetos Resultado do Processo: Assessorar o processo de internacionalizacdo
da Universidade de Brasilia
Processo: Gerir Unidade de Pedagogia Resultado do Processo: Assessorar o processo de internacionaliza¢do

da Universidade de Brasilia

Unidade Responsdvel: Secretaria

Processo: Apoiar Administrativamente. Resultado do Processo: Assessorar o processo de internacionaliza¢do
da Universidade de Brasilia

Centro de Cerimonial da Universidade de Brasilia (CERI)

Atribuicdes: Conforme Ato da Reitoria n 583/1999 compete ao CERI realizar atividades relacionadas as solenidades e
cerimdnias universitdrias.

Centros Administrativos e Académicos

Centro de Desenvolvimento Sustentdavel (CDS)

Atribuicdes: Conforme sitio da Universidade de Brasilia, consultado em 15.02.2013, o CDS ¢ uma unidade permanente
de ensino, pesquisa e extensdo da Universidade de Brasilia - UnB, vinculado diretamente a Reitoria, por meio do
Decanato de Pesquisa e Pés-Graduacio - DPP. E um espaco académico cuja missio é promover a ética da
sustentabilidade, por meio do didlogo entre saberes, da constru¢ido do conhecimento e da formagdo de competéncias.

Centro de Desenvolvimento Tecnolégico (CDT)

Atribuicdes: Conforme disposto no art. 3° do Regimento Interno da Unidade, sdo objetivos do CDT, entre outros,
coordenar acdes que possibilitem a participagdo da UnB no processo de desenvolvimento tecnolégico nacional, através
da geracao de produtos e/ou processos; contribuir para implantagdo e desenvolvimento do Parque Tecnolégico da UnB;
contribuir para implantacdo do Polo Tecnolégico do DF; estimular, coordenar e apoiar a criacdo das incubadoras
tecnolégicas nas dreas de Biotecnologia, Informdtica, Quimica Fina, Novos Materiais, Mecéanica Fina e outras; e
patrocinar o desenvolvimento de projetos em alta tecnologia oriundos da Universidade de Brasilia ou empresas junto
aos orgdos financiadores da pesquisa.

Centro de Educacdo Aberta, Continuada e a Distancia (CEAD)

Atribui¢des: Conforme Ato da Reitoria 138/1989 ¢ finalidade do CEAD promover educacdo aberta, continuada e a
distancia, formal e ndo formal, em diversos niveis, modalidade e graus, visando a amplia¢do de oportunidade de acesso
ao saber nas vdrias dreas do conhecimento.

Processo: Assessorar o Diretor. Resultado do Processo: Gerenciamento de informacdes, auxiliando
na execu¢do de tarefas administrativas. Controle de documentos e
comunicagdes me distintas midias.

Processo: Assessorar Projetos. Resultado do Processo: Firmar parcerias para prestacdo de servicos
em educag¢do a distincia.
Processo: Gerir Unidade de Pedagogia Resultado do Processo: Elaboragcdo de propostas técnicas,

planejamento metodolégico/ administrativo dos cursos. Construcio de
salas de aula em Moodle, na metodologia CEAD incluindo
treinamento dos usudrios.

Processo: Coordenar logistica de producdo e | Resultado do Processo: Planejar, organizar e controlar a realizagdo de
distribuicdo de materiais. tarefas associadas a armazenagem, transporte e distribuicdo de bens e
servicos, que em conjunto com as demais unidades contribui para o
bom funcionamento do Centro.

Processo: Educar a Distancia Resultado do Processo: Coordenar e Avaliar o desempenho dos
profissionais do CEAD em conjunto com os gerentes de Unidade.

Processo: Acompanhar o Planejamento e | Resultado do Processo: Acompanhar o Planejamento e Execucdo de

Execucdo de Materiais Materiais Didéticos desde o contato com os coordenadores,
conteudistas, e supervisores até a finalizacdo dos arquivos.
Processo: Avaliar cursos a Distincia. Resultado do Processo: Avaliar cursos a Distincia.

Centro de Estudos Avancados Multidisciplinares (CEAM)

Atribuicdes: Conforme art. 4° do Regimento Interno, as funcdes do CEAM sido realizar as atividades cientificas,
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tecnoldgicas, culturais, artisticas e de prestacdo de servicos que, dada a sua particularidade multidisciplinar, apoiem,
complementem, reforcem ou suplementem estudos, pesquisas e producdes de conhecimentos de outras unidades da
UnB.

Processo: Planejar servicos de Engenharia | Resultado do Processo: Execucdo de servicos de engenharia.

Centro Transdisciplinar de Educacio do Campo e Desenvolvimento Rural (CETEC)

Atribuicoes: Conforme Ato da Reitoria n 861/2006/ Artigo 1° sdo objetivos do CETEC: desenvolver experiéncias
inovadoras de ensino, pesquisa e extensdo no ambito da Educa¢do do Campo e conceber e executar projetos voltados a
promog¢do do desenvolvimento rural.

6. Centro Internacional de Fisica da Matéria Condensada (CIFMC)

Atribuicoes: Conforme Regimento Interno/ Artigo 1° e pardgrafo unico, o CIFMC é um 6rgdo da Universidade de
Brasilia, vinculado ao Gabinete do Reitor, reconhecido pelo Ministério da Tecnologia com Centro de Referéncia que
tem por missdo intensificar a troca de conhecimentos cientificos com a comunidade internacional, e em especial, com a
comunidade latino-americana, constituindo-se polo aglutinador nacional com temas de pesquisa interdisciplinar com
fortes aplicagdes para a ciéncia da Matéria Condensada e dreas correlatas.

Centro Integrado de Ordenamento Territorial (CIORD)

Atribuicdes: Conforme os artigos 1° e 2° do Regimento Interno, o Centro Integrado de Ordenamento Territorial
(CIORD) foi criado em dezembro de 1995, estd voltado para o desenvolvimento de um trabalho interdisciplinar no
campo do Ordenamento Territorial, em colaboracdo com faculdades, institutos, departamentos e centros da UnB e
outras universidades brasileiras e estrangeiras, 6rgios governamentais, ONG’S e empresas.

Centro de Manutencio de Equipamentos (CME)

Processo: Gerenciar Manutencdo do Parque | Resultado do Processo: Promover o Suporte Administrativo
de Equipamentos da FUB- Necessdrio para a Manuten¢do do Parque de Equipamentos da FUB

Centro de Documentacio da UnB (CEDOC)

Atribuicdes: Conforme Regimento Interno do capitulo I sdo competéncias do CEDOC manter o acervo documental da
universidade, além de outras relacionadas a gestfio e aprimoramento das técnicas de trabalho.

Processo: Apoiar Secretaria e Direcdo do | Resultado do Processo: Gestdo de recursos, materiais ¢ humanos e
CEDOC decisdes de cardter geral.

Centro de Formacio de Recursos Humanos em Transportes (CEFTRU)

Atribuicoes: Conforme Ato da Reitoria N. 279/96 sdo objetivos do CEFTRU promover a capacitacdo de recursos
humanos nas dreas de atuacdo do centro, bem como vincular suas atividades aos assuntos académicos da universidade.

Centro de Exceléncia em Turismo (CET)

Atribuicoes: Conforme proposta de Regimento Interno, sdo objetivos do CET atuar em ensino, pesquisa e extensao,
como polo de produgdo e difusdo de saber em Turismo, além de promover intercimbio com as organizacdes e
instituicdes congéneres, nacionais e internacionais

Processo: Gerir Empréstimo de Acervo da | Resultado do Processo: Empréstimo e devolucdo de itens do acervo
Biblioteca- da biblioteca.

Processo: Descrever fisica e temdtica de | Resultado do Processo: Livro catalogado, classificagdo e indexado.
documentos

Centro de Selecao e Promociao de Eventos (CESPE)

Atribuicdes: Conforme sitio do CESPE, consultado em 18.02.2013, além de realizar concursos publicos, selecdes e
avaliacdes educacionais, o Cespe/UnB passou a oferecer mais dois servicos: a Andlise Profissiografica e o Mapeamento
de Competéncias. As duas propostas sdo oferecidas para instituicdes publicas e privadas interessadas em aprimorar
processos organizacionais, bem como identificar e desenvolver o perfil do profissional necessdrio ao exercicio das
tarefas e atribui¢cdes de um determinado cargo ou fungdo.

Centro de Pesquisa e Aplicacdo de Bambu e Fibras Naturais (CPAB)

Processo: Promover a Cultura do Bambu na | Resultado do Processo: Promover todo suporte necessario para que a
Universidade- promogdo da cultura do Bambu na Universidade de Comunidades, por
meio de agdes de Ensino e Extensdo, Pesquisa e Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico.

Centro de Producio Cultural e Recreativa (CPCE)

Atribuicoes: Conforme art. 2°, da minuta de Regimento Interno da Unidade, o CPCE tem por objetivo a producio e
distribuicdo de contetidos audiovisuais, através de diferentes midias e meios, apoiando o desenvolvimento tecnolégico e
cientifico das linguagens audiovisuais, a producdo regional e universitiria, com &énfase a conteidos de natureza
temadtica, cultural, educativa, institucional, difundindo e divulgando a arte a cultura e os avancos cientificos e
tecnoldgicos.

Centro de Referéncia em Conservacao da Natureza e Recuperacio de Areas Degradadas (CRAD)
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Atribuicées: Conforme sitio da Universidade de Brasilia, consultado em 15.02.2012. Sio objetivos do CRAD
promover e divulgar, cientificamente, estudos e pesquisas, bem como atividades de extensdo em conservacido da
natureza e recuperacdo de dreas degradadas.

Unidades Académicas'

Faculdade de Economia, Administracio, Contabilidade e Ciéncia da Informacio e Documentacao (FACE)

Atribuigdes: Conforme Regimento Interno, Titulo I/Artigo II, sdo atribui¢des da FACE coordenar e propor as politicas
e estratégias de ensino, pesquisa e extensio da UnB nas dreas de sua competéncia.

Unidade Responsdvel: Departamento de Administragdo

Processo: Apoiar o Departamento Resultado do Processo: Atender as demandas dos alunos do curso de
administracdo, dos professores e da chefia do Departamento em relagdo
as acoes institucionais da UnB.

Faculdade de Comunicagdo (FAC)

Atribuigdes: Conforme art. 4°, da Minuta de Regimento Interno sdo atribuicdes da FAC propor a politica de
administracio da Faculdade, além de propor or¢amento interno da Faculdade, com base na matriz or¢amentdria prevista
anualmente pela Instituicdio, além . Apresentar ao Conselho da FAC e publicar, anualmente, para conhecimento de
todos, a prestacdo de contas da Faculdade, dentre outras.

Faculdade de Arquitetura e Urbanismo (FAU)

Atribuigdes: Conforme art. 4° do Regimento Interno da FAU, esta Unidade tem como atribui¢do principal, dentre
outras, coordenar, desenvolver e avaliar as atividades de ensino, pesquisa e extensao na drea de arquitetura e urbanismo.

Faculdade de Agronomia e Medicina Veterindria (FAV)

Atribuicdes: Conforme art. 3° do Regimento Interno da FAV sdo suas competéncias coordenar, ministrar e avaliar as
atividades de ensino de graduacdo e pds-graduagdo, de pesquisa e de extensdo pelos quais for responsdvel,prestar
servicos a comunidade, de acordo com as disponibilidades e prioridades estabelecidas pelo conselho da Faculdade de
Agronomia e Medicina Veterindria, participar dos programas oficiais de cooperagdo com outras instituicdes congéneres
do pais e do exterior, promovendo a cooperacdo cientifica,académica e profissional através de convénios, semindrios e
acordos de intercdmbio, buscar apoio financeiro para as suas atividades fins junto 4s agéncias financiadoras e/ou através
de parcerias com entidades publicas e/ou privadas, dentre outras.

Faculdade de Ceilandia (FCE)

Atribuigdes: Conforme sitio da Faculdade de Ceilandia, consultado em 18.02.2013, esta foi planejada para ampliar a
oferta de ensino superior para a populacdo residente no Distrito Federal e nos municipios dos estados de Goids e Minas
Gerais, o Campus da UnB em Ceildndia, cidade localizada a 25,9 km de Brasilia, serd construido em uma area de cerca
de 20 hectares e atenderd moradores de seis regides administrativas do DF e oito municipios goianos. Essa unidade da
UnB oferece cursos voltados para a drea de saide: Enfermagem, Fisioterapia, Farmécia, Saide coletiva e Terapia
Ocupacional.

Unidade Responsdvel: FCE- Secretaria

Processo: Assessorar a Secretaria- Resultado do Processo: Promover o suporte necessdrio na 4rea
administrativa para o melhor desenvolvimento das atividades de
docentes e técnico-administrativos.

Unidade Responsdvel: Gestdo de Compras e Financas (GCF)

Processo: Gerenciar Compras e Finangas Resultado do Processo: Acompanhar a execucdo orcamentdria e
promover materiais e equipamentos necessdrios para a realizacdo das
atividades na FCE.

Unidade Responsdvel: Servigo de Programas de Desenvolvimento Social (SPDS)

Processo: Assessorar Servigos de Programa- | Resultado do Processo: Promover a permanéncia e a diplomagdo dos
Envolve atendimento aos estudantes. estudantes em situagdo de vulnerabilidade social.

Faculdade de Ciéncia da Informagdo (FCI)

Atribuicdes: Conforme sitio da Universidade de Brasilia, consultado em 06.03.2013, a FCI foi criada em 2010 e
incorpora os cursos de Biblioteconomia, Arquivologia e Museologia.

Unidade Responséavel: FCI- Secretaria

Processo: Assessorar o Diretor - Envolve | Resultado do Processo: Promover o Suporte Administrativo Necessario
planejar, organizar e dirigir os trabalhos da | para o bom funcionamento da FCI.
Secretaria

Faculdade de Direito (FD)

Atribuigdes: Conforme art. 1° do Regimento Interno da Unidade, sdo objetivos da Faculdade de Direito a exceléncia do
ensino, da pesquisa e da extensdo em Direito, promog¢ado e divulgacdo de estudos avangados em Direito com vistas a
socializacdo do saber, formag¢do e aprimoramento do jurista, dentre outros direcionados ao direito.
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Unidade Responsdvel: FDD- Secretaria de Graduacio

Processo:  Assessorar Secretaria de

Graduacdo-

a

Resultado do Processo: Promover o Suporte Administrativo Necessdrio
para que o aluno curse com bom aproveitamento e qualidade o curso de
Graduacio.

Unidade Responsdvel: Secretaria de Pés-Graduacdo

Processo: Assessorar a Secretaria de Pos-
Graduacio

Resultado do Processo: Promover o Suporte Administrativo Necessario
para que o aluno curse com bom aproveitamento e qualidade o curso de
Graduacio.

Faculdade de Educacio (FE)

Unidade Responsével: FE - Secretaria de Graduagdo

Processo:  Assessorar Secretaria  de

Graduagdo-

a

Resultado do Processo: Promover atendimento aos docentes e discentes
da FE

Unidade Responsdvel: Universidade Aberta do

Brasil (UAB)

Processo: Gerenciar a UAB Envolve
selecdo e cadastro de tutores, encontros
presenciais, avaliacdo de tutores, matricula
dos alunos na plataforma moodle.

Resultado do Processo: Promover atendimento necessario ao aluno a
distancia

Unidade Responsdvel: Secretaria de Pés-Graduacio

Processo: Assessorar a Secretaria de Pos-
Graduacio

Resultado do Processo: Promover o Suporte Administrativo necessario
para que o aluno curse com bom aproveitamento e qualidade o curso de
Graduacio.

Faculdade de Educacao Fisica (FEF)

Atribui¢des: Conforme art. 3° de seu Regimento Interno destaca-se que compete a Faculdade de Educacdo Fisica
coordenar, ministrar e avaliar atividades de ensino de graduagdo e pds-graduacao, de pesquisa e de extensdo pelas quais
for responsdvel; prestar servicos a comunidade de acordo com as disponibilidades e as prioridades estabelecidas pelo
Conselho da Faculdade de Educagdo Fisica-UnB e contribuir para o fortalecimento das sociedades cientificas,
académicas e profissionais da drea de Educagdo Fisica, Danca, Recreacdo, Lazer e dos Esportes.

Processo: Coordenar Atividades do Apoio | Resultado do Processo: Promover o suporte necessdrio para que as
Administrativo. acdes administrativas da Faculdade ndo sofram interrupcdes.

Processo: Suporte aos Cursos de Graduagdo

Resultado do Processo: Promover o suporte necessirio para que os
alunos cursem graduagio da Faculdade de Educacdo Fisica.

Processo: ao Curso de Pos-

Graduacio

Suporte

Resultado do Processo: Promover o suporte necessirio para que os
alunos cursem pés-graduagdo da Faculdade de Educacéo Fisica.

Resultado do Processo: Promover atividades de extensdo
comunidade.

Processo: Gerenciar Atividades de Extenséo a

Faculdade de Medicina (FMD)

Atribuicdes: Conforme art. 29 do Regimento Interno, destaca-se como atribuicdes das dreas da Faculdade de Medicina
a elaboracdo dos planos de trabalho da drea; atribuir encargos de Ensino, Pesquisa e Extensao ao pessoal Docente que
integra a 4rea de medicina; além de elaborar os projetos de pesquisa e os planos dos cursos de especializacdo, de
aperfeicoamento e de extensdo, no &mbito de sua atuacio.

Faculdade de Tecnologia (FT)

Atribuicdes: Conforme art. 3° do Regimento Interno da Unidade, o FT tem por atribui¢do principal coordenar a avaliar
as atividades de ensino, pesquisa e extensio na drea de tecnologia.

Unidade Responsdvel: Secretaria e Direcio

Processo: Gestdo de Infraestrutura Resultado do Processo: promover todo suporte necessdrio as atividades

de gestdo de infraestrutura da Faculdade de Tecnologia.

Processo: Gestdo de pessoas Resultado do Processo: Promover todo o suporte necessdrio as

atividades de gest@o de pessoas da FT.

Processo: Gestdo Financeira. Resultado do Processo: Promover todo o suporte necessdrio as

atividades de gest@o Financeiro-Orcamentdria da FT.

Unidade Responsavel: Secretaria de Graduagdo da Faculdade de Tecnologia

Processo: Gestdo académica da Graduagdo Resultado do Processo: Promover todo o suporte necessdrio para que o
aluno curse sua graduagdo na FT.

Unidade Responsdvel: Secretaria de P6s-Graduacio da Faculdade de Tecnologia

Processo: Gestdo Académica da Pds- | Resultado do Processo: Promover todo o suporte necessdrio para que o
graduacdo. aluno curse sua Pés-Graduagdo na FT.
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Faculdade de Planaltina (FUP)

Atribui¢des: Conforme sitio da Faculdade de Planaltina, consultado em 18.02.2013, a FUP tem dentro da Missdo
Institucional da UnB de produzir, integrar e divulgar conhecimento. A FUP tem, dentre seus principios norteadores, a
preocupacgdo em oferecer uma formacdo profissional comprometida com a realidade regional, para resgatar e valorizar
sua cultura, identificar seus problemas socioecondmicos e apontar as possiveis solucdes.

Unidade Responsédvel: FUP

Processo: Gerenciar Administrag@o Predial- Resultado do Processo: Promover todo o suporte necessirio para a
manutengdo dos prédios da FUP e gestdo de material de consumo.

Processo: Gerenciar Recursos Resultado do Processo: Garantir a logistica e o controle dos recursos da
Faculdade.

Unidade Responsavel: Servigo de Tecnologia da Informacao (STI)

Processo: Suporte a drea de TI Resultado do Processo: Garantir o suporte na drea de informética da
FUP.

Unidade Responsdvel: Apoio Académico ao Docente

Processo: Apoiar suporte académico Resultado do Processo: Promover o suporte académico para que os

113

professores exercam o componente “ ensino” de suas atribui¢des e
promover todo o suporte necessdrio para que o aluno curse sua
graduagdo na FUP.

Unidade Responsdvel: Biblioteca

Processo: Gerir atividades da Biblioteca Resultado do Processo: Suprir as necessidades de informacgdo dos
diversos seguimentos da Faculdade.

Instituto de Ciéncias Bioldgicas (IB)

Atribuicdes: Conforme Regimento Interno do IB, Titulo II/ Artigo 2°, o Instituto de Ciéncias Bioldgicas tem como
fungdes precipuas desenvolver pesquisas na drea das Ciéncias Bioldgicas, promover o ensino de Biologia, em nivel de
graduacgdo e pds-graduacao, realizar atividades de extensdo universitdria e promover a integracio entre os profissionais
que atuam na drea.

Unidade Responsdvel: Secretaria/Administracio Predial/Direcio

Processo: Suporte Administrativo Resultado do Processo: Promover o suporte operacional e técnico aos
alunos e professores do Instituto de Ciéncias Bioldgicas.

Unidade Responsavel: Secretarias de Graduacio

Processo: Gestdo académica da Graduagdo Resultado do Processo: Promover o suporte operacional e técnico aos
alunos e professores do Instituto de Ciéncias Bioldgicas.

Unidade Responsavel: Secretarias de P6s-Graduagdo

Processo: Gestdo académica de Pods- | Resultado do Processo: Oferecer suporte académico e administrativo
graduacdo necessdrio para o funcionamento dos cursos de P6s-Graduagao.

Unidade Responsdvel: Departamentos de Botanica; Biologia Celular; Ciéncias Fisioldgicas; Ecologia; Genética e
Morfologia; Zoologia.

Processo: Gerenciamento administrativo e | Resultado do Processo: Promover suporte operacional e técnico dos
Manuten¢do dos laboratérios laboratorios dos respectivos Departamentos.

Instituto de Ciéncias Sociais (ICS)

Processo: Coordenar Atividades do Apoio | Resultado do Processo: Promover atividades administrativas centrais e
Administrativo. de controle, essenciais ao bom andamento das atividades académicas e
de pesquisa realizadas pelas unidades do Instituto, bem como dar
suporte as atividades exigidas pelas mesmas.

Instituto de Artes (IDA)

Atribuicdes: Conforme dispde do art. 2° do Regimento Interno da Unidade, o IDA tem como objetivo promover o
ensino, a pesquisa e a extensao da arte abrangendo os cursos de licenciatura, bacharelado e p6s-graduagdo Stricto e Lato
senso.

Unidade Responsdvel: Secretaria da Dire¢do

Processo: Apoio Administrativo Resultado do Processo: Oferecer suporte académico e administrativo
necessdrio para o funcionamento do fluxo de trabalho da Direcdo e
apoio aos Departamentos do IDA.

Unidade Responsdvel: Secretaria de Graduagdo, Pés-Graduagdo e Coordenacgdo

Processo: Apoio Administrativo Resultado do Processo: Oferecer suporte académico e administrativo
necessdrio para o funcionamento dos cursos de Graduacdo e Poés-
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| Graduagdo.
Unidade Responsdvel: Servigo de Apoio Técnico (SAT)
Processo: Apoio técnico as secretarias | Resultado do Processo: Oferecer suporte técnico necessdrio para
Departamentos. atividades académicas especificas dos cursos de Graduacdo e Pos-

Graduacio.

Instituto de Fisica (IF)

Atribui¢des: Conforme dispde o art. 2° do Regimento Interno da Unidade, o IF tem os objetivos de desenvolver
pesquisa, ensino e extensdo na drea de Fisica.

Unidade Responsdavel: Secretaria e Direcéo

Processo: Gestdo de Infraestrutura Resultado do Processo: promover todo suporte necessario as atividades

de gestdo de infraestrutura da Faculdade de Tecnologia.

Processo: Gestdo de pessoas Resultado do Processo: Promover todo o suporte necessdrio as

atividades de gestdo de pessoas da FT.

Processo: Gestdo Financeira -Or¢amentdria Resultado do Processo: Promover todo o suporte necessdrio as

atividades de gestdo Financeiro-Orcamentdria da FT.

Unidade Responsdvel: Secretaria de Graduacio

Processo: Gerenciar atividade de Graduacdo - | Resultado do Processo: Atender com presteza ao aluno e ao professor

para que os objetivos sejam alcangados com sucesso

Unidade Responsdvel: Laboratérios de Ensino de Fisica

Processo: Apoiar Atividades dos
Laboratérios,

Resultado do Processo: Promover um local e o suporte necessdrio para
que o aluno curse as disciplinas experimentais da Fisica.

Instituto de Geociéncias (IG)

Atribuicdes: Conforme Regimento Interno do Instituto de Geociéncias, Titulo II/ Artigo 2°, o IG tem como objetivo o
ensino, a pesquisa e a extensao, integrados na formacao de profissionais qualificados.

Instituto de Letras (IL)

Atribuicdes: Conforme dispde art.2°, do Regimento Interno da Unidade, o IL exerce atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, tendo a organizacio e o funcionamento regulamentados pelo presente Regimento.

Processo: Gerenciar a Sala de Leitura do
Instituto de Letras.

Resultado do Processo: Promover o apoio necessdrio para a boa
utilizacdo da sala de Leitura do Instituto de Letras.

Processo: Coordenar Atividades

Pedagégicas.

Resultado do Processo: Promover o apoio necessdrio para bom
aproveitamento das Atividades Pedagégicas.

Processo: Gerenciar pagina eletronica do IL.

Resultado do Processo: Manutencio e atualiza¢do da pagina eletronica

do IL.

Instituto de Psicologia (IP)

Unidade Responsavel: Secretaria

Processo: Apoiar a Dire¢do Resultado do Processo: Gerenciar as informagdes, documentos e
processos.

Unidade Responsdvel: Coordenagdo de Graduagdo

Processo:  Coordenar  Atividades  de | Resultado do Processo: Possibilitar condi¢des para a realizagdo e

Graduacio efetivagdo da matricula.

Unidade Responsavel: Coordenagio de P6s-Graduacio

Processo: Coordenar Atividades de Pds - | Resultado do Processo: Gerenciar as informagdes, documentos e

Graduacio- processos relacionados aos alunos e professores de Pds- Graduacdo.

Instituto de Ciéncias Politicas (IPOL)

Atribui¢des: Conforme dispde o art. 2° do Regimento Interno da Unidade, o IP tem como finalidade a produgdo e

difusdo do conhecimento psicoldgico, o ensino e extensdo em Psicologia nos niveis concebidos pelo Estatuto e
Regimento Geral da Universidade de Brasilia.

Processo:  Gerenciar a Secretaria de | Resultado do Processo: Promover o apoio necessdrio para que o0s
Graduacdo e Pés do Instituto de Ciéncias | alunos cursem sua graduacdo e pds e os professores lecionem com um
Politicas. excelente apoio técnico.

1Q- Instituto de Quimica

Atribui¢des: Conforme sitio do Instituto de Quimica, consultado em 18.02.2013, A missao do Instituto de Quimica da
Universidade de Brasilia estd associada ao ensino, pesquisa e extensdo e aos principios norteadores definidos no
Estatuto da Universidade de Brasilia: “Ser uma Unidade Académica comprometida com o saber e a busca de solu¢des
de problemas na drea de Quimica do Pais e da sociedade, educando homens e mulheres para o compromisso com a
ética, com os direitos humanos, o desenvolvimento socioecondmico sustentdvel, a produgdo de conhecimento cientifico,
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cultural e tecnolédgico, dentro de referenciais de exceléncia académica e de transformacgdo social”.

Unidade Responsdvel: 1IQ

Processo:  Gerenciar a Secretaria de | Resultado do Processo: Promover o apoio necessdrio para que o0s
Graduacdo e Pds do Instituto de Ciéncias | alunos cursem sua graduacdo e pds e os professores lecionem com um

Politicas. excelente apoio técnico.
Unidade Responsdvel: Central Analitica
Processo: Apoiar Central Resultado do Processo: Promover o suporte para que sejam realizadas

as andlises na CAIQ.

Instituto de Relag¢des Internacionais (IREL)

Atribui¢des: Conforme dispde art. 3° do Regimento Interno da Unidade, o IQ tem como principais competéncias
coordenar, ministrar e avaliar atividade de ensino de graduacdo, pds-graduagdo, pesquisa e extensdo sob sua
responsabilidade;; aprimorar relagdes com outras instituigdes congéneres do pais e do exterior, visando a cooperagdo
cientifica, académica e profissional por meio de convénios, semindrios e intercimbios.

Unidade Responsavel: Secretaria - IREL

Processo: Graduagdo Resultado do Processo: Proporcionar suporte de qualidade no
desenvolvimento das atividades administrativas e otimiza¢do no uso de
recursos materiais, financeiros e tempo.

Unidade Responsdvel: Secretaria do Programa de Pés Graduacdo

Processo: Pés-Graduacio Resultado do Processo: Proporcionar suporte de qualidade no
desenvolvimento das atividades administrativas e otimiza¢ao no uso de
recursos materiais, financeiros e tempo.

Fonte: DPR/DPO, DPL/DPO, 2013.

Nota: 1) Segundo o Estatuto e Regimento Geral da UnB, as Unidades Académicas sdo os Institutos e as Faculdades que tém como principal
atribuigdo coordenar e avaliar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo nas respectivas dreas.
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Anexo C: Planejamento estratégico da FUB

Quadro C.1:

Planejamento Estratégico 2011-2015: objetivos, dreas, metas, indicadores e a¢des

1 Formar pessoas competentes e éticas, com alta qualificacio cientifica, tecnoldgica e artistica, comprometidas com
o bem-estar social, adaptaveis as mudancas, capazes de promover praticas inovadoras e de se manter atualizadas
ao longo do tempo; e consolidar a expansio e a reestruturacio académica, em um contexto de Universidade

multiCampi.
Area . =

Estratégica' Metas Indicadores Acao para o Alcance das Metas
Aperfeicoar condicdes de
infraestrutura e de pessoal para a
. melhoria da qualidade do ensino

(Alunos matriculados em ~ 4

. de graduacdo.
CUISOS PICSCNCIAIS NO ANO I"p i belecer e  implementar

1.1 Alcancar 100% do niimero de | /MAT)*100. Obs: .o mp ~

p .. . politicas para reducido da evasdo
matriculas em cursos presenciais | MAT=Xvagas de ingresso ~
. .1 . e de retencdo nos cursos de
projetadas para 2015 no ambito do | anuais em cursos ~
. - N ~ | graduagdo.

Reuni-UnB presenciais duracdo —— -
nominal do curso *(1+ Contribuir para a melhoria da
fator de retengdo) qualificacdo da demanda pelos

cursos de graduagdo da UnB, por
meio de ag¢des com o ensino
médio.
Ofertar vagas para ingresso
primério em cursos de graduagdo
Planejar, implementar e avaliar
regularmente 0os cursos de
. Nimero de diplomas | graduacdo e seus processos
1.2 Diplomar 5.500 alunos em cursos . P graduag P
.. expedidos por ano em | seletivos, com foco na

presenciais em 2015. .. A
cursos presenciais exceléncia.

Aperfeicoar condicdes de
1 Ensino de infraestrutura e de pessoal para a
Graduagiio melhoria da qualidade do ensino

de graduacdo.

1.3 Alcancar taxa de conclusdao dos
cursos de graduacdo presenciais (TCG)
de 0,90 em 2015.

Relacdo entre o total de
diplomados nos cursos de
graduacdo presenciais no
ano (DIP) e o total de
vagas oferecidas para
ingresso primdrio cinco
anos antes (INGS5). TCG =
DIP / ING5

Ofertar vagas para ingresso
primdrio em  cursos de
graduagdo;

Planejar, implementar e avaliar
regularmente os cursos de
graduacdo e seus processos
seletivos, com foco na
exceléncia.

Aperfeicoar condicdes de

infraestrutura e de pessoal para a
melhoria da qualidade do ensino
de graduacdo

cursos de
distancia

Numero de
graduacdo a

reconhecidos pelo MEC e | Institucionalizar procedimentos
. L com 100% dos | administrativos e académicos de
1.4 Institucionalizacdo completa do . ~
. ~ Coa procedimentos oferta regular, de gestdo e de
ensino de graduacdo a distancia. . . I
administrativos e | avaliacio  dos  cursos de
académicos sob | graduacgdo a distancia
responsabilidade dos
colegiados, conforme
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1 Formar pessoas competentes e éticas, com alta qualificacio cientifica, tecnologica e artistica, comprometidas com
o bem-estar social, adaptaveis as mudancas, capazes de promover praticas inovadoras e de se manter atualizadas
ao longo do tempo; e consolidar a expansio e a reestruturacio académica, em um contexto de Universidade

multiCampi.
Area . ~
L. 1 Metas Indicadores Acao para o Alcance das Metas
Estratégica
estabelecido no Regimento
Geral da UnB
Aperfeigoar condi¢des de
infraestrutura e de pessoal para a
melhoria da qualidade do ensino
Numero de cursos de | de graduacdo.
1.5 Ofertar regularmente todos os ~ A £Tacuacdo :
~ e A graduacdo a  distincia | Institucionalizar procedimentos
cursos de graduacdo a distancia. S . P
ofertados por ano administrativos e académicos de
oferta regular, de gestdo e de
avaliacdo  dos  cursos de
graduagdo a distincia
Identificar e implementar gestao
automatizada eficiente e eficaz
1.6 Implantar sistema de gestdo da | (Nimero de processos | na drea de ensino de graduacdo
informagdo para todos os processos da | informatizados / Numero | Aperfeigoar condigdes de
area de ensino de graduagdo total de processos) * 100 infraestrutura e de pessoal para a
melhoria da qualidade do ensino
de graduacdo
1.7 Concluir o Projeto Politico- . Elaborar e aprovar nos orgios
. o . | PPPI concluido e aprovado . . it
Pedagdgico Institucional (PPPI) até . colegiados o Projeto Politico-
nos Conselhos Superiores . Lo
2012 pedagdgico Institucional da UnB
2.1 Internacionalizar a pdés-graduagdo e
) pos-gracuag (1- (TOTAL de acordos
a pesquisa da UnB, por meio de |. .°° " "~ " .
~ . . institucionais bilaterais e
cooperacdo internacional, acordos . . . N .
A . . .| multilaterais nas diversas | Viabilizar a assinatura de acordos
institucionais bilaterais e multilaterais . - . .
. . . modalidades no ano/ | de cooperacdo internacional,
nas diversas modalidades, tais como: RS . .
. TOTAL de acordos | institucionais bilaterais e
doutorado pleno no exterior, doutorado | . . " .7 . . . .
. . institucionais bilaterais e | multilaterais nas diversas
sanduiche no exterior, co-tutelas, dupla . . . )
. ~ L . multilaterais nas diversas | modalidades.
titulagdo, colégios doutorais, Escolas .
. ..~ | modalidades no  ano
de Altos Estudos, projetos especiais, N
anterior))*100
dentre outras.
(1- (TOTAL de salas de
aula com equipamento - .
o quip Mobilizar os pesquisadores para
multimidia e salas de . S o
. p . a solicitarem apoio via editais de
2.2 Modernizar a estrutura de pds- | videoconferéncia no ano/ fomento. como bor exemplo o
2 Poés- graduacdo, pesquisa e inovacdo da | TOTAL de salas de aula ’ P PO
- . . CT-INFRA ,para modernizacio
Graduacdo | UnB com uso de novas tecnologias. com equipamento

multimidia e salas de
videoconferéncia no ano
anterior))*100

da estrutura de pds-graduacdo
dos programas da UnB.

2.3 Implantar 100% do Observatdrio
da produgdo de conhecimento,
pesquisa e inovacdo (OBSERVE
UnB), até 2015.

Implantacio do Projeto
OBSERVE UnB completo
até 2015.

Continuar o desenvolvimento do
projeto Observe UnB.

2.4 Consolidar os Programas de Pés-
graduacdo com o objetivo de ter 50%
destes com conceito superior a 4
(quatro) na avaliacdo da CAPES, até
2015.

TOTAL de cursos de p6s-
graduacdo com  nota
superior a 4 na avaliagdo
da CAPES (2010-2012)*
0.5

Mobilizar os pesquisadores dos
diversos programas de pés-
graduacdo para consolidarem
suas pesquisas e
consequentemente ampliarem sua
producdo cientifica qualificada
na Capes.
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1 Formar pessoas competentes e éticas, com alta qualificacio cientifica, tecnologica e artistica, comprometidas com
o bem-estar social, adaptaveis as mudancas, capazes de promover praticas inovadoras e de se manter atualizadas
ao longo do tempo; e consolidar a expansio e a reestruturacio académica, em um contexto de Universidade

multiCampi.

Area
Estratégica’

Metas

Indicadores

Acao para o Alcance das Metas

2.5 Expandir os programas de Pos-
Graduacdo da UnB em 10% ao ano,
em dareas estratégicas conforme o Plano
Nacional de Ciéncia e Tecnologia e
Inovacdo e o PNPG 2011-2020, até
2015.

(I-(TOTAL de cursos
novos de pds-graduagdo
aprovados pela Capes no
ano / TOTAL de cursos de
pos-graduacdo do ano
anterior)) *100

Mobilizar os pesquisadores para
propor programas em dreas
estratégicas conforme o PNCTI e
PNPG 2011-2020.

2.6 Elevar em 20% ao ano, o volume
de producdes indexadas no Qualis A
Capes nacional e internacional, até
2015.

(1-(TOTAL da produgdo
indexada no Qualis A
Capes nacional e
internacional no ano /
TOTAL da produgdo
indexada no Qualis A
Capes nacional e
internacional do  ano
anterior)) *100

Submeter artigos cientificos para

periddicos nacionais e
internacionais Qualis A da
Capes.

2.7 Aumentar em 20% ao ano, o valor
dos recursos para os editais de fomento
do DPP, até 2015.

(I-(TOTAL de recursos
para os editais de fomento
do DPP no ano / TOTAL
de recursos para os editais
de fomento do DPP do ano
anterior)) *100

Solicitar aumento dos recursos
FUB na ordem de 20% ao ano
para os editais de fomento do
DPP.

2.8 Aumentar em 20% o nimero de
docentes e discentes dos programas de
pos-graduagdo no edital de
participagdo em eventos cientificos
nacionais e internacionais, até 2015.

(1I-(TOTAL de docentes e
discentes dos programas
de pds-graduacdo no edital
de participagcdo em eventos
cientificos nacionais e
internacionais no ano /
TOTAL de docentes e
discentes dos programas
de p6s-graduagdo no edital
de participag¢do em eventos
cientificos nacionais e
internacionais do  ano
anterior)) *100

Estimular os docentes e discentes
dos programas de pés-graduacio
a participarem dos editais DPP
de apoio a participagdo em
eventos cientificos nacionais e
internacionais.

2.9 Aumentar em 20% o ndmero de
estudantes de pos-graduacdo
participantes do edital de apoio a
reproducdo de teses/dissertacdes, a
cada ano, até 2015.

(I-(TOTAL de discentes
dos programas de pds-
graduacdo no edital de
apoio a reproducido de
teses/dissertacdes no ano /
TOTAL de discentes dos
programas de pos-
graduacdo no edital de
apoio a reproducdo de
teses/dissertacdes do ano
anterior)) *100

Estimular os discentes dos
programas de poés-graduagdo a
participarem do edital DPP de
apoio a  reproducdo de
teses/dissertacdes.

2.10 Aumentar em 25% o total de
bolsas de pds-graduacdo na UnB até
2015.

(I-(TOTAL de bolsas de
mestrado e doutorado das
agéncias de  fomento
CNPq e Capes no ano /
TOTAL de  bolsas de
mestrado e doutorado das

Solicitar a CAPES amplia¢do das
bolsas de pés-graduacdo na
ordem de 25% ao ano.
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1 Formar pessoas competentes e éticas, com alta qualificacio cientifica, tecnologica e artistica, comprometidas com
o bem-estar social, adaptaveis as mudancas, capazes de promover praticas inovadoras e de se manter atualizadas
ao longo do tempo; e consolidar a expansio e a reestruturacio académica, em um contexto de Universidade

multiCampi.

Area
Estratégica’

Metas

Indicadores

Acao para o Alcance das Metas

agéncias de  fomento
CNPq e Capes do ano
anterior)) *100

2.11 Elevar em 10% ao ano, os cursos
de especializagao (lato sensu), até
2015, visando atender demandas da
sociedade com cursos de qualidade.

(I-(TOTAL de cursos

novos de especializagdo
aprovados no ano /
TOTAL de cursos de

especializacdo aprovados
no ano anterior)) *100

Os pesquisadores devem propor
projetos de curso de
especializacdo.

2.12 Elevar em 100% a participagdo de
estudantes de pds-graduacdio no
programa de doutorado sanduiche, até
2015.

(I-(TOTAL de estudantes
de  pds-graduacio  no
programa de doutorado
sanduiche no ano /
TOTAL de estudantes de
pos-graduagdo no

Os discentes de pds-graduacio
devem ser estimulados pelos seus
orientadores a solicitar bolsas de
doutorado sanduiche.

2.13 Elevar em 20% ao ano, a
participacdo de docentes/pesquisadores
visitantes ~ seniores  nacionais e
internacionais nos programas de poés-

programa de doutorado
sanduiche do ano
anterior)) *100

(1-(TOTAL de

docentes/pesquisadores

visitantes  nacionais e
internacionais nos
programas de pOs-
graduacdo no ano /
TOTAL de

docentes/pesquisadores

Convidar pesquisadores seniores
internacionais para cooperarem
com programas de pés-graduacio
da UnB.

graduacdo, até 2015. visitantes  nacionais €
internacionais nos
programas de pos-
graduacdo do ano
anterior)) *100
(1-(TOTAL de
esquisadores de outras .
2.14. Elevar em 20% por ano, a pesquIsag ) Convidar docentes e
S instituicbes ~em  pos- .
participagcdo de docentes e pesquisadores de outras IFES
. . . doutorado na UnB no ano / . .
pesquisadores de outras universidades, e/ou institutos de pesquisa para
. . TOTAL de outras J
centros e institutos de pesquisa em | . . . P fazerem seus pds-doutorados na
instituicbes em  pods-

pés-doutorados na UnB, até 2015.

doutorado na UnB do ano
anterior)) *100

UnB.

2.15 Elevar em 20%, ao ano, 0 numero
de docentes participantes no edital
DPP de publicagdio em periddicos
nacionais e internacionais Qualis
A/Capes, até 2015.

(1-(TOTAL de
participagdes dos docentes
no edital de publicacdo em
periédicos nacionais e
internacionais Qualis
A/Capes no ano / TOTAL
de  participacdes  dos
docentes no edital de
publicacdo em periddicos
nacionais e internacionais
Qualis A/Capes do ano
anterior)) *100.

Estimular os pesquisadores a
submeterem  publicacdes em
periddicos nacionais e
internacionais Qualis A Capes
via edital DPP.
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1 Formar pessoas competentes e éticas, com alta qualificacio cientifica, tecnologica e artistica, comprometidas com
o bem-estar social, adaptaveis as mudancas, capazes de promover praticas inovadoras e de se manter atualizadas
ao longo do tempo; e consolidar a expansio e a reestruturacio académica, em um contexto de Universidade

multiCampi.
Area . ~
L. 1 Metas Indicadores Acao para o Alcance das Metas
Estratégica
2.16 .Reahzar d(~)IS Semman}os de TOTAL de realizagio de . . -
Pesquisa e Inovagdo ao ano, até 2015, L. . Realizar dois Semindrios de
> . Semindrios de Pesquisa e . ~
em temas estratégicos transversais e ~ Pesquisa e Inovagdo ao ano.
S Inovagdo do DPP no ano.
multidisciplinares.
2.17 Realizar um Semindrio de TOTAL de realizagio do Realizar um Semindrio de
T p ~ Semindrio de Avaliacdo da o . ~
Avaliacdo da Pés-Graduacdo ao ano, < - Avaliacdo da Pés-Graduagdo ao
) P6s-Graduagdo do DPP no
até 2015. ano ano.
(I-(TOTAL de docentes
mestres matriculados em
2.18 Possibilitar a inser¢do de 20% ao | programas de doutorado .
Incentivar os docentes mestres a
ano, de docentes mestres em | no ano / TOTAL de .
. se registrar em programas de
programas de doutorado no Brasil e no | docentes mestres . .
. ) . doutorado no pais ou no exterior.
Exterior, até 2015. matriculados em
programas de doutorado
no ano anterior))*100
2.19 /A.tuahzar os contetdos de 100% (1-(TOTAL de sites dos
dos sitios de Internet dos Programas de . ~ . . .
. ~ cursos de pods-graduacdo | Apoiar financeiramente o
P6s-Graduagdo da UnB, . . .
. s N . atualizados no ano /| desenvolvimento de sitios dos
disponibilizando-os a sociedade em . . ~
A TOTAL de sites dos | programas de pds-graduagdo da
portugués, inglés e espanhol, com o . ~ RN
. . ~ . cursos de pds-graduacdo | UnB em portugués, inglés e
objetivo de insercdo social e .
. . . p - _ | atualizados do ano | espanhol.
internacionalizagdo da Pdés-Graduacdo . "
na UnB, até 2015. antetior)) *100.
(1-(TOTAL de
docentes/pesquisadores da
220 Elevar em 10% ao ano, a U,n B em programas de Os docentes/pesquisadores
C . pés-doutorado no ano / .. L
participag@o de docentes/pesquisadores TOTAL de devem solicitar bolsas de pés-
da UnB em pés-doutorados no . doutorado junto aos o6rgdos de
. ‘ docentes/pesquisadores da
Exterior, até 2015. fomento.
UnB em programas de
p6s-doutorado  do  ano
anterior)) *100.
(1_(TOTAL de alun/os Os coordenadores de poés-
matriculados na - pés- raduacdo devem analisar os
2.21 Reduzir em 25% o indice médio | graduacdo da UnB no final rgn otivoi da evasio de seus
(14%) de evasao geral da poés- | no periodo / TOTAL de .
raduacdo até 2015 alunos matriculados na | Prosramas © Juntamente com o
& ’ pés-graduacio da UnB no DPP tomarem medidas para
inicio do perfodo))*100. reduzir este indice.
2.22 Desenvolver outras | (Quantidade de | Desenvolvimento de
Acdes/Projetos da drea de ensino de | projetos/atividades projetos/atividades do PDI da
pos-graduagdo relacionados as | concluidos/ Quantidade de | 4rea de ensino de Pds-Graduagdo
finalidades da unidade e aos objetivos | projetos/atividades ndo  aderentes as  metas
institucionais. previstos)*100. mobilizadoras anteriores.
3 Gestao ( (Quantidade de reformas SuNgestéo de obra de reforma -
Ambiental, 3.1 Contratar as reformas planejadas | concluidas/ Quantidade de | NAO PODE HAVER
de Obras e de | até 2015. reformas  previstas) - | ACRESCIMO A AREA
Espaco Fisico 1)*100. CONSTRUIDA).
e Seguranga 3.2 Concluir a infraestrutura dos novos | ((Quantidade de redes, | Prover condigdes para a
campi da UnB em compatibilidade | servi¢os concluidas/ | conclusdo da infraestrutura dos
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1 Formar pessoas competentes e éticas, com alta qualificacio cientifica, tecnologica e artistica, comprometidas com
o bem-estar social, adaptaveis as mudancas, capazes de promover praticas inovadoras e de se manter atualizadas
ao longo do tempo; e consolidar a expansio e a reestruturacio académica, em um contexto de Universidade

multiCampi.
Area . ~
L. 1 Metas Indicadores Acao para o Alcance das Metas
Estratégica
com o Plano de Diretor até 2015. Quantidade de redes, | novos campi da UnB
servicos previstos) - 1)
*100.
3.3 Elaborar programas para a gestdo Programa para  gesto Prover  condigdes para a

ambiental na infraestrutura fisica dos
campi da UnB

ambiental elaborado

elaboracdo do
gestdo ambiental

programa de

3.4 Implementar programas para a Plano interno Prover  condicdes para a
gestdo ambiental na infraestrutura | . implementa¢do do programa de
. . implementado ~ .
fisica dos campi da UnB gestdo ambiental
((Total de calcadas e
estacionamentos Viabilizar a implementagdo de
35 Ter 100% das calcadas e | iluminados / total de jzar & 1mp ¢
. o p nova iluminagdo das calgadas e
estacionamentos iluminados até 2015. | calgadas e . .
. estacionamentos dos campi.
estacionamentos a

iluminar) - 1 * 100).

3.6 Elaborar programa para a
recuperacao, conservagao e
manuten¢do do patrimonio da FUB.

Programa elaborado

Viabilizar  meios para a
elaboragdo do Programa para
recuperagdo,  conservagao €
manutengdo do patrimdnio da
FUB.

3.7 Implementar programa para a
recuperagao, conservacao e
manutencdo do patrimonio da FUB até
2015.

Programa implementado

Viabilizar meios para a
implementac¢do do Programa para
recuperagdo,  conservagio e
manuten¢do do patrimdnio da
FUB.

3.8 Regularizar 100% dos espagos
fisicos dos campi até 2013.

((Quantidade de espacos
regularizados / quantidade
de espaco regularizar)-
1)*100

Estabelecer politica e acgdes
relacionadas as atividades de
regularizac¢do dos espacos fisicos
dos campi.

3.9 Contratar as obras aprovadas no
Plano de Obras da UnB até 2015.

(Quantidade de  obras
concluidas e registradas no
SPIUNET/ Quantidade de
obras aprovadas no Plano

1- DAF :Planejar, executar,
acompanhar, concluir e registrar
obras no SIAFI/SPIUNET

2- TODOS: Sugestdo de obra de
ampliag@o (deve haver acréscimo
a area construida).

3-TODOS: Sugestdo de obra

de Obras)*100 nova (construgdo de um novo
prédio - NAO PODE SER
ACRESCIMO A
CONSTRUCAO EXISTENTE)
3.10 Desenvolver outras (Quantidade de Desenvolvimento de
Acodes/Projetos da drea de gestdo . .. projetos/atividades do PDI da
. oy projetos/atividades ) ~ .
ambiental, de obras e de espago fisico . . area de Gestdo Ambiental, de
e seguranca relacionados as finalidades concluidos/ Quantidade de Obras e de Espaco Fisico e
gurang . projetos/atividades _=spag
da unidade e aos objetivos previstos)*100 Seguranga ndo aderentes as

institucionais.

metas mobilizadoras anteriores
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2 Garantir condicoes e mecanismos que permitam alcancar a exceléncia, ampliar a producio cientifica e gerar
conhecimento adequado as necessidades da sociedade

Area
Estratégica

Metas

Indicadores

Acao para o Alcance das Metas

4. Pesquisa

4.1 Sistematizar o registro da
producdo cientifica no repositdrio
institucional da UnB na BCE.

(1-(Total de docentes com
registro de produgdo cientifica
vinculado a progressao
funcional no ano / Total de
docentes com registro de
producdo cientifica vinculado
a progressdo funcional no ano
anterior) )* 100

Docentes/Pesquisadores devem
registrar sua producdo cientifica no
repositério institucional da UnB na
BCE.

4.2 Ampliar a competitividade
dos pesquisadores da UnB em
editais das agéncias de fomento
regionais, nacionais e
internacionais, por meio da
apresentacio de projetos de
pesquisa de qualidade em todas
as dreas de conhecimento.

(1-(Ntdmero de projetos
aprovados no ano / Total de
projetos aprovados no ano
anterior) )* 100

Mobilizar os pesquisadores para
participacdo em editais das agéncias
de fomento regionais, nacionais e
internacionais.

4.3 Fomentar a vinculagdo de
laboratdrios de pesquisa ao MCT,
na  modalidade laboratdrios
associados.

(I-(Nimero de laboratérios
vinculados ao MCT no ano /
Total de laboratdrios
vinculados ao MCT no ano
anterior) )* 100

Incentivar a criagdo de laboratérios
associados ao MCT, através da
organizagdo transversal de
competéncias das pesquisas da UnB.

4.4 Ampliar as redes de pesquisa
regionais, nacionais e
internacionais em todas as dreas
de conhecimento.

(I-(Nimero de redes de
pesquisa regionais, nacionais e
internacionais que a UnB
participa no ano / Total de
redes de pesquisa regionais,
nacionais e internacionais que
a UnB participava no ano
anterior) )* 100

Viabilizar a criacdio de redes de
pesquisa regionais, nacionais e
internacionais, conforme demandas
da comunidade cientifica da UnB.

4.5 Criar linha de fomento no
DPP que viabilize 0
financiamento para consolidar
revistas nacionais indexadas no
Qualis, no total de R$ 400 mil,
até 2015.

R$ 100.000,00 por ano a partir
de 2012.

Financiar revistas institucionais de
circulagdo nacional indexadas no
Qualis da Capes.

4.6 Propor ao CAD a destinacio
de recursos, na matriz do PDI do
DPP, para manter e consolidar a
infraestrutura  fisica e de
funcionamento dos laboratdrios

R$ 500.000,00 por ano a partir
de 2012.

Fazer proposta ao CAD de alocagdo
de recursos na ordem de RS$
2milhdes para manter e consolidar a
infraestrutura fisica dos laboratdrios

laboratérios de pesquisa
nacionais e internacionais, bem
como missdes de trabalho técnico
cientifico, no total de R$ 1,2
milhdes, até 2015.

R$ 300.000,00 por ano a partir
de 2012.

de pesquisa da UnB, no total de de pesquisa na UnB.

R$ 2 milhdes, até 2015.

4.7 Criar linha fomento no DPP

que viabilize o financiamento de

experimentos  que  utilizem Financiar experimentos em

laboratérios de pesquisa nacional e
internacional, bem como missdes de
trabalho técnico cientifico.

4.8 Promover uma capacitacdo ao
ano, aos pesquisadores da UnB,
em registro de patentes nacionais

Um curso por ano até 2015,
com inicio previsto para 2012.

Promover anualmente uma
capacitacdo de pesquisadores em
registro de patentes nacionais e
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2 Garantir condicoes e mecanismos que permitam alcancar a exceléncia, ampliar a producio cientifica e gerar
conhecimento adequado as necessidades da sociedade

Area
Estratégica

Metas

Indicadores

Acao para o Alcance das Metas

e internacionais, até 2015.

internacionais.

4.9 Elevar em 10% ao ano o
nimero de solicitacdes de
patentes.

(1-(Nimero de patentes
criadas no ano / Total de
patentes do ano anterior) )*
100

Solicitar patentes.

4.10 Elevar em 10% ao ano o
nimero de grupos de pesquisa
certificados pela UnB, até 2015.

(1-(Numero de grupos de
pesquisa criados no ano / Total
de grupos de pesquisa do ano
anterior) )* 100

Mobilizar os pesquisadores para
criagdo de grupos de pesquisa
certificados pela UnB.

4.11 Elevar em 20% ao ano o
nimero de bolsistas de iniciacdo
cientifica.

(I-(Nimero de Dbolsas de
iniciacdo cientifica criadas no
ano / Total de bolsas de
iniciacdo cientifica do ano
anterior) )* 100

Incentivar a comunidade a submeter
projetos de iniciagdo cientifica e
solicitar junto ao CNPq aumento nas
quotas de bolsas para UnB.

4.12 Elevar em 10% ao ano o

(1-(Numero de bolsas PQ de

nimero de pesquisadores da UnB
com bolsas de produtividade (PQ
ou PDTI) no CNPq, até 2015.

INFRA-FINEP no ano / Total
de recursos captados por meio
do Edital CT-INFRA-FINEP
do ano anterior)) *100

P pesquisadores da UnB criadas | Mobilizar os pesquisadores para
numerode bolgas de DTI nog no ano / Total de bolsas PQ de | solicitacio de bolsas DTI nos
programas de pds-graduacdo, até . . .

2015 pesquisadores da UnB do ano | projetos de pesquisa.
) anterior)) *100
(1-(Total de recursos captados
4.13 Elevar em 5 % ao ano o | por meio do Edital CT- o .
Mobilizar os pesquisadores para

solicitarem bolsas de produtividade
PQ e PDTI junto ao CNPq.

4.14 Elevar em 20% o valor dos
recursos para laboratérios e
grupos de pesquisa captados por
meio do Edital CT-
INFRA/FINEP, até 2015.

(1-(Total de recursos captados
por meio do Edital CT-
INFRA-FINEP no ano / Total
de recursos captados por meio
do Edital CT-INFRA-FINEP
do ano anterior)) *100

Mobilizar os coordenadores de
laboratério e grupos de pesquisa
para submissdo de propostas para
edital CP-INFRA/FINEP.

4.15 Elevar em 20% o ntiimero de
programas de pés-graduacio
participantes no Edital pr6-
equipamentos da Capes.

(1-(Numero de programas de
pés-graduagdo participantes no
Edital Pré-equipamentos-
Capes no ano / Nudmero de
programas de pés-graduagdo
participantes no Edital Pro-
equipamentos-Capes do ano
anterior)) *100

Estimular os programas de pds-
graduacgdo a participarem nos editais
Pré-equipamentos.

4.16 Elevar em 20% o ntimero de
pesquisadores dos programas de
pos-graduacdo nos  editais de
apoio a pesquisa do DPP, até
2015.

(1-(Nimero de pesquisadores
dos programas de  pOs-
graduacgdo no Edital de apoio a
pesquisa do DPP no ano /
Numero de pesquisadores dos
programas de pés-graduagdo
no Edital de apoio a pesquisa
do DPP do ano anterior)) *100

Estimular os pesquisadores dos
programas de pds-graduagdo a
participarem nos editais do DPP.

4.17 Elevar em 20% o ntiimero de
publicagdes de livros, coletaneas
e revistas financiados pelo edital
do DPP.

(1-(Numero de publicacdes de
livros, coletineas e revistas no
ano / Nimero de publicagdes
de livros, coletianeas e revistas
do ano anterior)) *100

Estimular os pesquisadores a
submeterem publicagdes de livros,
coletaneas e revistas via edital DPP.

4.18 Elevar em 20% o nimero de

(1-(Numero de p6s-graduandos

Estimular os estudantes de pos-
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2 Garantir condicoes e mecanismos que permitam alcancar a exceléncia, ampliar a producio cientifica e gerar
conhecimento adequado as necessidades da sociedade

Area
Estratégica

Metas

Indicadores

Acao para o Alcance das Metas

estudantes de pds-graduacdo
participantes no Edital de apoio a
realizacdo de pesquisa de campo,
até 2015.

participantes no Edital de
apoio a realizacdo de pesquisa
de campo no ano / Numero de
pés-graduandos  participantes
no Edital de apoio a realizacio
de pesquisa de campo do ano
anterior)) *100

graduacdo a participarem no edital
de pesquisa de campo do DPP.

4.19 Elevar em 20% o ntimero de
pesquisadores no Edital de
inclusdo de novos docentes na
pesquisa, até 2015, com o
objetivo de  inser¢do  nos
programas de pds-graduacio.

(1-(Numero de docentes
participantes no [Edital de
apoio a novos docentes /
Nimero de docentes
participantes no [Edital de
apoio a novos docentes no ano
anterior)) *100

Estimular os novos docentes da UnB
a participarem do edital DPP de
inclusio de novos docentes na
pesquisa.

4.20 Ampliar em 10% o nimero
de Institutos Nacionais de
Ciéncias e Tecnologia (INCTs),
conforme Politica do MCT/
CNPq, sediados na UnB, até
2015.

(I-(Nimero de INCT /
Nidmero de INCT no ano
anterior)) *100

Apoiar a consolidagdo de grupos de
pesquisa, 0s quais possam se tornar
INCTs junto ao MCT.

421 Implantar 10%  das
atividades de pesquisa do Parque
Tecnolégico da UnB, até 2015.

(1-(Numero de atividades de
pesquisa do parque
tecnolégico / Nimero de
atividades de pesquisa do
parque tecnoldégico no ano
anterior))*100

Viabilizar a implantacdo do C-
Biotech no Parque Tecnoldgico da
UnB.

422  Implantar 10%  das
atividades de pesquisa do parque
tecnolégico no Campus Gama,
até 2015.

(1-(Numero de atividades de
pesquisa do parque
tecnolégico do Gama /
Niumero de atividades de
pesquisa do parque
tecnolégico do Gama no ano
anterior))*100

Apoiar as iniciativas de implantagdo
do parque tecnolégico no Campus
Gama.

4.23 Desenvolver outras | (Quantidade de .

~ - p . . . Desenvolvimento de
Acodes/Projetos da drea de | projetos/atividades concluidos/ . . )

. . N . projetos/atividades do PDI da 4rea

pesquisa relacionados as | Quantidade de . ~
. . . . de Pesquisa ndo aderentes as metas
finalidades da unidade e aos | projetos/atividades . .

. R . mobilizadoras anteriores
objetivos institucionais. previstos)*100

3 Aumentar a integracio com a sociedade, ampliar o acesso da populacio a universidade e difundir o
conhecimento cientifico, tecnologico e cultural em ambito loco - regional, nacional e internacional.

Area . ~
. . Metas Indicadores Acao para o Alcance das Metas
Estratégica
Numero de projetos de
5.1 Elevar em 10% ao ano o ( - o pro) . ~
, . extensdo criados no ano / | Elaborar programa de Articulagdo e
nimero de outras atividade de . . ~
~ Total de projetos-atividade de | Fomento da Extensdo;
extensao ~ .
_ extensao ano anterior) * 100
5 Extensao

5.2 Elevar em 20% o numero de
cursos de extensdo a distancia.

Numero de cursos de extensao
a distancia criados/ nimero de
cursos de extensao presenciais

Pesquisa, geracdo de dados, banco
de curriculos, articulagdo,
comunicagdo em plataformas
colaborativas e certificagdao
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3 Aumentar a integracio com a sociedade, ampliar o acesso da populacio a universidade e difundir o
conhecimento cientifico, tecnologico e cultural em ambito loco - regional, nacional e internacional.

Area
Estratégica

Metas

Indicadores

Acao para o Alcance das Metas

5.3 Elevar em 15% ao ano
nimero de projetos de extensdo
de acdo continua

(Numero de
projetos/programas de
extensdo de acdo continua
criados / Total de projetos de
acdo continua do ano anterior)
*100

Incluir no calenddrio académico
foruns de extensdo a fim de
incentivar o cadastro dos projetos de
extensdo e fomento para novas
propostas

numero de técnicos extensionistas

técnicos do ano anterior) - 1]
* 100

[(Nimero de  estudantes | Construir multidisciplinarmente
5.4 Elevar em 20% ao ano o .. .

P extensionistas/total de | metodologias e abordagens:
nimero de estudantes . . L
extensionistas estudantes do ano anterior) - | Fomentar a integralizacio dos

1] * 100 Créditos de Extensio
, Impactar a avaliagdo do corpo
[(Ntimero de docentes P a0 do P
5.5 Elevar em 20% ao ano o .. docente, com indicadores

P extensionistas/total de n -

nimero de docentes . académicos de extensao
.. docentes do ano anterior) - 1] . TR

extensionistas 100 reconhecidos por instituigcdes de
pesquisa com CAPES e CNPq

[(Ndmero de técnicos | Impactar a avaliagdo do corpo

5.6 Elevar em 20% ao ano o | extensionistas/total de | técnico, com agdes de capacitagdo e

qualificacdo para atuagdo académica
em programas institucionais

[(Nimero de participantes em

organizagdes governamentais. e
ndo governamentais em 30% por
ano

firmadas/numero de parcerias
do ano anterior) * 100

5.7 Elevar em 10% por ano o | atividades de extensdo / n® de | Potencializar as ag¢des DEX
nimero de participantes em | participantes em atividades de | especialmente centradas na
atividades de extensido extensdo do ano anterior) - 1] | comunidade
*100
5.8 Elevar arcerias com p . . .
p (Ndmero de parcerias | Dinamizar 0 programa de

desenvolvimento de sustentabilidade
regional do DEX

Numero de

cumprem o dispositivo legal de

destinacio de 10% da carga-
hordria para atividades de
extensao

horédria p/ ativ. de extensdo /
n° total de cursos que devem
destinar 10% da carga hordria
as ativ. de extensdo) -1] * 100

5.9 Criar pelo olos Implantar polos de extensdo no
menos um polo Izivan ados ambito da comunidade académica,
avancado de ¢ - RIDE, Distrito Federal e entorno;
- de extensdo | . L. el ..
extensdo por . identificar possibilidades orgéanicas
criados no . .
ano ano e firmar apoios institucionais
. [(Nimero de Cursos que
5.10 Atingir 100% dos cursos que . . . .
& ? q destinam 10% da carga | Articular as unidades acad&micas

para a aplicacdo de 10% da carga-
hordria minima para as atividades de
extensdo nos cursos da UnB

5.11 Elevar em 15% ao ano o
valor da bolsa PIBEX 2

[(Valor da bolsa PIBEX do
ano atual/valor da Dbolsa
PIBEX do ano anterior) - 1] *
100

Identificar as possibilidades
organicas e firmar apoio
institucional

5.12 Elevar em 50% o fomento
aos PEACs 3

[(Valor do fomento do ano
atual/valor do fomento do ano
anterior) - 1] * 100

Implementar as novas politicas para
a extensdo universitdria visando a
qualificacdo dos indicadores de
extensio na matriz orgamentaria

5.13 Elevar em 30% o numero de
bolsas de Extensao

Numero de bolsas de extensao
destinadas a estudantes/ Total
de bolsas do ano anterior

Implantar politica Institucional de
financiamento das acdes de extensdao

Desenvolver outras

5.14

(Quantidade de

Desenvolvimento de
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3 Aumentar a integracio com a sociedade, ampliar o acesso da populacio a universidade e difundir o
conhecimento cientifico, tecnologico e cultural em ambito loco - regional, nacional e internacional.

Are’a‘ Metas Indicadores Acao para o Alcance das Metas
Estratégica
Acdes/Projetos da  drea  de | projetos/atividades projetos/atividades do PDI da darea
extensao relacionados as | concluidos/ Quantidade de | de Extensdo ndo aderentes as metas
finalidades da wunidade e aos | projetos/atividades mobilizadoras anteriores
objetivos institucionais. previstos)*100

4 Implementar

politicas de apoio, integracio e bem-estar da comunidade universitaria.

Area . ~
Estratégica Metas Indicadores Acao para o Alcance das Metas
. uantidade de Bolsa e
6.1 Ampliar em 5% por ano a [(Q,. .
. auxilios atendidos no ano . p
quantidade de estudantes . Ampliar o nimero de alunos
. e corrente / Quantidade de Bolsa .
atendidos pelo Politica de e auxilios atendidos pelo PAE atendidos pelo PAE
Assisténcia Estudantil . *p
no ano anterior)-1 ] * 100
[(Quantidade de refeicOes
6.2 Ampliar em 20% ao ano a | fornecidas no ano corrente / Ampliar o nimero de refeices
quantidade de refeicdes | Quantidade  de  refeicdes fornre):ci das §
oferecidas pelo RU atendidos no ano anterior)-1 ]
* 100
[(Quantidade  de  eventos
6 Assisténcia a 6.3 Ampliar em 10 % a | esportivos no ano corrente / Ampliar  a  varticipacio  em
Comunidade participagcdo em eventos | Quantidade de eventos everrl)tos e orti\Il)os pag
Universitdria esportivos até 2015 esportivos no ano anterior)-1 ] P
*100
[(Quantidade  de eventos
6.4 Ampliar em 10 % a | artisticos/cultural no  ano Ampliar  a  varticipacio  em
participacdo em eventos | corrente / Quantidade de everrl)tos artl’stiC(I))/cultuE) alg
artisticos/culturais até 2015 eventos artisticos/cultural no
ano anterior)-1 ] * 100
6.5 Desenvolver outras . .
Acdes/Proictos  da  drea  de (Quantidade de | Desenvolvimento de
asiis tenci aJ N comunidade projetos/atividades concluidos/ | projetos/atividades do PDI da
universitdria  relacionados  as Quantidade de | area de ensino de Graduagdo nio
finalidades da unidade e aos projetos/atividades aderentes as metas mobilizadoras
previstos)*100 anteriores

objetivos institucionais.

5 Investir na melhoria da gestio de pessoas com respeito aos principios de compartilhamento das decisdes e das

responsabilidades.
Area . Aciao para o Alcance das
. . Metas Indicadores caop
Estratégica Metas
N° de servidores técnico- Implementacio  do  sistema
7.1 Capacitar 60% dos técnicos até | administrativos em nivel IV P ga
. L . EAD, parcerias com outras
o nivel IV de capacitagdo na classe | Categoria A / Total de |. .°.~ .
s . . L. institui¢des, tais como ENAP,
de classificag@o A até 2015 servidores técnico- o
7 Gestao de administrativos Categoria A '
Pessoas N° de servidores técnico- ~ .
. . . Implementacio do  sistema
. L . | administrativos em nivel IV .
7.2 Capacitar 60% dos técnicos até Catecoria B/ Total de EAD, parcerias com outras
o nivel IV na Categoria B até 2015 £ Lo institui¢des, tais como ENAP,
servidores técnico-

administrativos Categoria B

etc.
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5 Investir na melhoria da gestdo de pessoas com respeito aos principios de compartilhamento das decisdes e das

responsabilidades.
Are’a- Metas Indicadores Acao para o Alcance das
Estratégica Metas
N° de servidores técnico-

7.3 Capacitar 60% dos técnicos até
o nivel IV na Categoria C até 2015

administrativos em nivel IV
Categoria C / Total de
servidores Tec. Adm Categoria
C

Implementacdo do  sistema
EAD, parcerias com outras
instituicdes, tais como ENAP,
etc.

7.4 Capacitar 60% dos técnicos até
o nivel IV na Categoria D até 2015

N° de servidores técnico-
administrativos em nivel IV
Categoria D / Total de
servidores Tec. Adm Categoria
D

Implementacdo do  sistema
EAD, parcerias com outras
instituicdes, tais como ENAP,
etc.

7.5 Capacitar 60% dos técnicos até
o nivel IV na Categoria E até 2015

N° de servidores técnico-
administrativos em nivel IV
Categoria E / Total de
servidores Tec. Adm Categoria
E

Implementar cursos de
formacdo para média geréncia.

7.6 Atingir a qualificacdo de 95%
do corpo docente com doutorado
até 2015

[(N° de docentes doutores + N°
de Doutorandos) / Total de
docentes) ] * 100

Realizar através do PROCAP
cursos de interesse das dreas
para apoio ao ingresso no

Doutorado.
7.7 Qualificar com ensino médio | [(N° técnico-administrativos .
. .. . 1 Parcerias com outras
70% dos servidores técnico- | com ensino médio/ Total de instituicses de ensino
administrativos até 2015. técnico-administrativos) | * 100 ¢ )
Parcerias com outras
. .. . . . instituicdes de ensino e apoio
7.8 Qualificar com curso de | [(N° técnico-administrativos | . & . P
= . < interno com capacitacao para
graduacdo 60% dos servidores | com graduacdio / Total de

técnico-administrativos até 2015.

técnico-administrativos) | * 100

aprovagao no vestibular
(verificar a possibilidade de
apoio financeiro)

7.9 Qualificar com curso de pds-
graduacdo (lato e stricto sensu)
40% dos servidores técnico-
administrativos até 2015.

[(N° técnico-administrativos
com pos-graduacdo / Total de
técnico-administrativos) | * 100

Parceria com o DPP para
disponibilizacdo de percentuais
exclusivos para servidores nos
cursos lato e stricto sensu e
oferta de cursos profissionais
exclusivos para servidores

7.10 Estimular que 100% dos
servidores (docentes e
técnico/administrativo) facam o

Numero servidores com exame

Campanhas de conscientizacao,
folders explicativos, programas
especificos para atender aos

g p concluido no prazo legal diagndsticos encontrados
exame periddico de saiide no prazo . . .
legal (r}utrlgao, ' psicologia,

ginecologia, etc.)

7.11 Desenvolver outras | (Quantidade de | Desenvolvimento de
Acdes/Projetos da drea de gestdo | projetos/atividades concluidos/ | projetos/atividades do PDI da
de pessoas relacionados as | Quantidade de | drea de ensino de Graduagdo
finalidades da wunidade e aos | projetos/atividades ndo aderentes as  metas
objetivos institucionais. previstos)*100 mobilizadoras anteriores

6 Ter exceléncia e visibilidade no planejamento e comunicacio institucional, em acoes de tecnologia da informacao
e na gestao estratégica de meios, patriménio, processos e da informacao organizacional.
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Are’a. Metas Indicadores Acao para o Alcance das Metas
Estratégica
8.1 Definir e 1mp1antalr novo |\ modelo de
modelo de planejamento . .
. planejamento Envolver as Unidades no processo
Institucional (PDI) em todas as | . .~ . . ~
institucionalizado para o | de constru¢do do PDI

8 Planejamento
e Gestdo

Unidades integrantes do sistema
de plane;j. até 2011

ciclo 2011-2015

8.2 Capacitar todas unidades
integrantes do  sistema de
planejamento na utilizagdo do
novo modelo para elaboracdo do
seu planejamento interno até
2012

(N° de unidades capacitadas
/ total de wunidades do
sistema de planejamento)
*100

Promover a capacitacdo das
unidades na utilizagdo do novo
modelo de planejamento interno

83 Estruturar e manter
sistemdtica de monitoramento e
avaliacdo anual do alcance dos
resultados do PDI, integrado ao
processo de autoavaliacdio da
instituicdo até 2012

sistemdtica de
monitoramento e avaliacdo
implementado

Avaliar anualmente o alcance dos
objetivos e metas do planejamento
institucional

8.4 Desenvolver e implantar novo
modelo de Custos Institucional
até 2012.

Novo modelo de custos
institucional implantado

Envolver as Unidades no processo
de implantacio do sistema de
custos

8.5 Capacitar todas unidades na
utilizacdo do sistema de custos
institucional para apoio ao
processo de tomada de decisdo
até 2013

(N° de unidades capacitadas
/ total de  unidades
integrantes do sistema de
custos) *100

Promover a capacitacdo das
unidades na utilizagdo do novo
sistema de custos

8.6 Prover suporte técnico e
operacional para 0
desenvolvimento. do processo de
avaliacdo institucional, a partir de
projetos definidos pela CPA, até
2012

(n°® de projetos
implementados/n° de
projetos  definidos  pela
CPA)* 100

Criar estrutura profissional para
realizacao da avaliacao
institucional

8.7 Definir e implantar novo
modelo integrado de sistema de
coleta de dados e disseminagdo
de informagdes. institucionais,
em parceria com o CPD, até 2015

Data Warehouse implantado

Criar grupo de trabalho para
elaboracdo do Data Warehouse

8.8 Reestruturar a sistemdtica de
elaboracdo integrada da proposta
orcamentdria para o MEC em
compatibilidade com o plane;j.
institucional até 2012

Nova sistemdtica de
elaboracdo de orcamento
integrado implantada

Envolver as Unidades no processo
de reestruturacdo da elaboragdo da
proposta orcamentdria

8.9 Definir e implantar novo
modelo de elaboracdo integrado
do orcamento interno (OPI)
envolvendo as dreas de planej.,
or¢amento e execucgdo até 2012

Novo modelo de orcamento
interno (OPI) implantado

Envolver as Unidades no processo
de reestruturacdo da elaboragdo da
proposta interna

8.10 Atingir o tempo médio de
até 3 dias tteis para a tramitacio
de pedidos de certificacdo
orcamentdria no dmbito do DPO
até 2012

Somatério dos dias de
permanéncia (data de saida
do pedido do DPO - data de
entrada do pedido / n° de
pedidos de certificagdo
orcamentdria liberados pelo
DPO no més

Institucionalizar ~ procedimentos
para certificacdo or¢camentéria

8.11 Executar o orcamento anual
em compatibilidade com as metas

valor executado do
orgamento / valor aprovado

Monitorar mensalmente a
execucdo orcamentaria
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6 Ter exceléncia e visibilidade no planejamento e comunicacio institucional, em acdes de tecnologia da informacao
e na gestfo estratégica de meios, patriménio, processos e da informacao organizacional.

Area
Estratégica

Metas

Indicadores

Acao para o Alcance das Metas

planejadas no Orgamento Interno
/ PDI até 2015

do orcamento planejado no
PDI

8.12 Desenvolver e implementar
projeto de Geogestdo da UnB até
2015

Projeto implementado

Criar condigdes para
implementacdo do projeto de
Geogestio

(N° de processos | Envolver as Unidades nas agdes
8.13.Documentar o0s processos | documentados / N° de | de identificacio, mapeamento,
organizacionais criticos até 2015. | processos identificados) * | desenho e documentagdo dos

100 processos organizacionais
8.14 Desenvolver outras . .

- ) . (Quantidade de | Desenvolvimento de
Acdes/Projetos da drea de . . . . .
. ~ | projetos/atividades projetos/atividades do PDI da drea
planejamento e gestdo . . . ~ ~
: e concluidos/ Quantidade de | de ensino de Graduagdo ndo
relacionados as finalidades da . . 2.
. . projetos/atividades aderentes as metas mobilizadoras
unidade e aos  objetivos . " .
S previstos)*100 anteriores
1nstitucionais.
8.15 Apresentar os Projetos Projetos planejados para execucdo
financiados com recursos de | (Nimero de projetos | com recursos arrecadados pela
convénios/portarias e similares | realizados/Numero Total de | unidade em Convénios/Portarias e

(Termos de Parceria, de

Cooperacio, etc.)

projetos apresentados)*100

similares (Termos de Parceria, de
Cooperacio, etc.)

8.16 Apresentar os Projetos
financiados com recursos
proéprios arrecadados pela

unidade em contratos (inclusive
arrecadacdes com taxas de cursos
e outros)

(Numero de projetos
realizados/Numero Total de
projetos apresentados)*100

Projetos planejados para execucio
com recursos préprios arrecadados
pela unidade em  Contratos
(inclusive arrecadagdes com taxas
de cursos e outros)

8.17 Apresentar os projetos de
desenvolvimento do Hospital
Universitdrio (HUB) para o ciclo
operacional 2011 - 2015

(Ndmero de projetos
realizados/Numero Total de
projetos apresentados)*100

Projetos de desenvolvimento do
Hospital Universitdrio (HUB) para
o ciclo operacional 2011 - 2015

8.18 Apresentar o0s projetos
relacionados as atividades da
Prefeitura para 0 ciclo

operacional 2011-2015

(Numero de projetos
realizados/Numero Total de
projetos apresentados)*100

Projetos de desenvolvimento da
Prefeitura (PRC) para o ciclo
operacional 2011 2015

9 Tecnologia da
Informacido e
Comunicagdo

9.1Reestruturar
organizacionalmente o CPD até
2011/2012

Unidade Reestruturada
Férmula = (Quantidade
setores* propostos

implantados / Quantidade de
setores Propostos) x 100
* Na proposta de
reestruturacio esta prevista a
criacdo de 4 Geréncias e
dentro destas coordenagdes
especificas.

Propor reestruturacdo da unidade
de TI, adotando um processo
formal de gestdo de projetos
baseado nas melhores praticas de
mercado.

9.2 Revisar e integrar 100% dos
atuais sistemas até dez/2012

Sistemas  integradas e
revisados até dez/2012 =
(Nimero de unidades com
processos automatizados /
Nimero de unidades) x 100

Prover e manter o suporte aos
sistemas de carater institucional
visando aumentar a confiabilidade
e a disponibilidade alinhada a
expansdo da UnB.

9.3 Promover o aumento do nivel
de maturidade de governanca em
TI no ambito da Instituicao

Melhores préaticas de TI
implantadas (COBIT/ITIL)
= Quantidade de melhores
praticas de TI implantadas

Propor aos colegiados superiores
Politicas de TI para promover o
aumento de do nivel de
maturidade de governanca em TI.
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6 Ter exceléncia e visibilidade no planejamento e comunicacio institucional, em acdes de tecnologia da informacao
e na gestfo estratégica de meios, patriménio, processos e da informacao organizacional.

Es tﬁlrt(:’eagica Metas Indicadores Acao para o Alcance das Metas
(COBIT/ITIL)
Parque tecnolégico | Elaborar plano para aquisicdo de
renovado até 2015 | bens e contratacdo de servicos de
9.4 Renovar 100% do parque | = (Quantidade de | TI, visando aprimorar o processo
tecnoldgico até 2015 (hardware) | equipamentos substituidos / | de gestdo orcamentdria de TI dos
quantidade de equipamentos | da UNB (6rgdo integrante do
em operagdo) x 100 SISP).
Sistemas legados integrados Promover o ‘mapeamento e a
9.5 Integrar 100% dos sistemas | _ (Quanti d§ de de si;gtemas documentacdo dos processos de
utilizando plataforma de software | . . gestdo administrativa e académica
. integrados / Quantidade de | ©. ~
livre . visando automacgao e
sistemas legados) x 100 A
transparéncia.
Sistemas  atualizados e
9.6 Atualizar e Desenvolver desenvolvidos em Atualizacao tecnoldgica e
. plataforma de software livre . . ~
100% de novos  sistemas até 2015 = (Quantidade de melhoria da integracdo dos
utilizando plataforma de software | . B . sistemas de informagado
livre até 2015 sistemas _ desenvolvidos /115 i cional
Quantidade de  sistemas
definidos) x 10
i7€)es /PrBZiSISWOl(\;Zr éreaoutrgz (Quantidade de | Desenvolvimento de
tegnolo iaJ da  informacio e projetos/atividades projetos/atividades do PDI da area
comuni%a 0 relaciona df)s 3s concluidos/ Quantidade de | de ensino de Graduagdo ndo
- ¢ . projetos/atividades aderentes as metas mobilizadoras
finalidades da unidade e aos previstos)*100 anteriores
objetivos institucionais.
10.1 Ampliar os canais de Novos rodutos de Desenvolvimento de novos
comunicagdo com a sociedade até . P produtos de comunicagdo
comunicagio S
2014 institucional
10.2 Remodelar o Portal da | Novo Produto de | Producdo e lancamento do novo
Universidade de Brasilia até 2012 | Comunicacio produto
10.3 Remodelar o Portal da | Novo Produto de | Producdo e lancamento do novo
Revista Darcy até 2012 Comunicacio produto
Ilr?s'étuci:nr;ld u(f(l)rs D:canateonscaétg Novo Produto de | Producdo e lancamento do novo
10 2012 Comunicacdo produto
Comunica¢do | 10.5 Produzir material UnB 50 | Novo Produto de | Producdo e lancamento do novo
Institucional e | Anos até 2012 Comunicacio produto
Informagdes 10.6 Produzir material | Novo Produto de | Producdo e lancamento do novo
Audiovisual da UnB até 2013 Comunicacio produto

10.7 Elaborar um novo plano
orientador da UnB até 2011.

Plano orientador da UnB
concluido e aprovado

Criar condicdes necessdrias para a
aprovacdo do Plano Orientador da
UnB

10.8 Desenvolver outras
Acdes/Projetos da drea de
comunicacdo instit e inform

relacionados as finalidades da
unidade e aos objetivos instit.

(Quantidade de
projetos/atividades
concluidos/ Quantidade de
projetos/atividades

previstos)*100

Desenvolvimento de
projetos/atividades do PDI da drea
de ensino de Graduacdo ndo
aderentes as metas mobilizadoras
anteriores

11 Captacdo de
Recursos,
Prestacdo de
Servigos e
Gestao

11.1 Aumentar em 10% ao ano os
projetos de transferéncia de

Quantidade de  projetos
transferéncia de tecnologia

Aumentar a
projetos  de

participagdo em
transferéncia de

tecnologia do ano atual/ano anterior tecnologia
11.2 Aumentar em 10% ao ano a | Quantidade de participantes | Aumentar a participacdo da
participagdo da  comunidade | da comunidade | comunidade académica em
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6 Ter exceléncia e visibilidade no planejamento e comunicacio institucional, em acdes de tecnologia da informacao
e na gestfo estratégica de meios, patriménio, processos e da informacao organizacional.

Area
Estratégica
Patrimonial

Metas

Indicadores

Acao para o Alcance das Metas

académica(Docentes, Discentes e
Técnico-administrativos) nos
projetos de transferéncia de
tecnologia

académica(Docentes,
Discentes e Técnico-
administrativos) nos projetos
transferéncia de tecnologia
do ano atual/quantidade de
participantes da comunidade
académica(Docentes,
Discentes e Técnico-
administrativos) nos projetos
transferéncia de tecnologia
do ano atual ano anterior

projetos de transferéncia de

tecnologia

11.3 Aumentar em 10% ao ano o
nimero de empresas juniores até
2015

Quantidade de empresas
juniores criadas no ano
atual/(Quantidade de
empresas juniores criadas no
anos ano anterior-1)*100

Aumentar o nimero de empresas
juniores criadas

11.4 Aumentar em 5% a inser¢ao
de empresas de base tecnoldgica
incubadas no mercado

Quantidade de empresas
graduadas no ano
atual/(Quantidade de

empresas graduadas do ano
anterior- 1)*100

Aumentar o nimero de empresas
graduadas

11.5 Aumentar em 5% ao ano a
incubacido de novas empresas de
base tecnoldgica e inovacdo no
CDT

Quantidade de empresas
incubadas de base
tecnoldgica no ano
atual/(Quantidade de

empresas incubadas de base
tecnolégica no ano anterior-
1)*100

Aumentar o nimero de empresas
incubadas na modalidade base
tecnoldgica

11.6 Aumentar em 5% a adesdo
de alunos as disciplinas ofertadas
pela escola de empreendedorismo
nos niveis de graduagcdo e pods
graduacdo

Quantidade de alunos
matriculados no semestre
atual/(Quantidade de alunos
matriculados no semestre
anterior- 1)*100

Aumentar o numero de alunos
matriculados  nas  disciplinas
ofertadas pelo Centro

11.7 Diminuir em 35% o tempo
médio do atendimento da
solicitacio de compra concluida
no més, no ambito do DAF

Diferenca entre a data de
conclusdo da solicitacdo
(Empenho) e a data de
entrada do pedido de compra
no DAF

Propor a redu¢do do tempo médio
de atendimento dos processos de
compra

11.8 Diminuir em 40% o tempo
médio de entrega do bem no més

Diferenca entre a data de
entrega do bem na unidade

Propor a redu¢do do tempo médio

desde a entrada na L .
. < solicitante e a data de | entre o recebimento e a entrega do

DGM/Almoxarifado até 0 .
recebimento pela unidade chegada do bem  na | material

. DGM/Almoxarifado
solicitante
11.9 Reduzir em 50% o tempo | Diferenca entre a data de ~ 1

o . ST . Propor a redugdo do tempo médio
médio de atendimento dos | solicitagdio do pedido e a de atendimento dos pedidos de
pedidos de fornecimento do | data de fornecimento do p

estoque do Almoxarifado

material

fornecimento de material

11.10 Reduzir em 50% o nimero
de processos por dispensa de
licitagdo

Quantidade de processos de
aquisicdes por meio de
dispensa de licitacdo no ano
atual / Quantidade de
processos de aquisi¢des por

Propor a reducdo do nimero de
processos de aquisi¢do  por
dispensa de licitagao
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6 Ter exceléncia e visibilidade no planejamento e comunicacio institucional, em acdes de tecnologia da informacao
e na gestfo estratégica de meios, patriménio, processos e da informacao organizacional.

Area

Estratégica

Metas

Indicadores

Acao para o Alcance das Metas

meio de dispensa de
licitagdo no ano anterior-
1)*100

11.12 Atender em 100% os
diretores de unidades com
relatério  gerencial sobre a

execucdo orcamentaria

Quantidade de unidades
atendidas/Quantidade de
unidades existentes

Propor a elaborag@o de relatdrios
gerenciais sobre a execugdo
or¢amentaria

11.13 Ampliar anualmente em
15% os processos de aquisi¢cdes
por meio de atas de registro de
precos

Quantidade de processos de
aquisi¢des por meio de atas
de registro de precos no ano
atual / Quantidade de
processos de aquisi¢des por
meio de atas de registro de

Propor a ampliacdo do nimero de
processos licitatdrios na
modalidade de Pregdo do tipo
Registro de Precos

precos no ano anterior-
1)*100
11.14 Introduzir a sistemadtica de . . Modificar a forma de tramitacdo
Quantidade de  projetos . .
controle e acompanhamento da de projetos académicos e o0s
e . . acompanhados e . ~
gestdo fisica e financeira dos procedimentos para execucdo
controlados.

projetos académicos.

financeira dos projetos.

11.15 Maximizar a captagdo de
recursos em até 10% ao ano até
2015.

[(Receita no ano/Receita no
ano de 2010)-1]*100

Elevar a captacdo de recursos
advindos da gestdo do patrimdnio
imobilidrio da FUB

11.16 Minimizar a renuncia de
receita em 5% ao ano até 2015

((Total da rendncia de
receita do ano anterior / total
da rentncia de receita do
ano atual) - 1) * 100

Reduzir a renuncia de receitas
advindas da gestdo do patrimdnio
da FUB

11.17 Elaborar politica para
ocupacdo dos iméveis da FUB
até 2013

Documento da Politica de
ocupacdo  dos  imodveis

elaborado e submetido a

Gerir as acdes relacionadas a
elaboracio da  politica de
ocupacao dos iméveis da FUB

aprovacao
11.18 Elaborar e submeter a | Documento do Plano de | Gerir as agdes relacionadas ao
aprovacdo plano de Gestdo do | Gestdo Patrimonial | plano de Gestdo do Patrimonio da

Patrimo6nio da UnB, até dez/2012

submetido a aprovacio

UnB

11.19 Implementar os Planos
internos das dreas responsaveis
pela gestdo do patrimdnio da
FUB até 2015.

(Nuimero de planos internos
de  gestdo  patrimonial
implementados / Numero de
planos internos de gestdo
patrimonial a implementar
em 2010)*100

Gerir as agdes relacionadas aos
planos  internos das  dreas
responsdaveis pela Gestdo do
Patrimdnio da UnB

11.20 Criar sistema de controle e
gestdo do patrimdnio imobilidrio
até 2012

11.21 Elevar o nivel de captagdo
de recursos em 30% com a
realizacdo de eventos: concursos,

Receita auferida no ano
corrente/Receita auferida no

Realizar eventos para captacdo de
recursos

exames, avaliagcdes e | ano anterior *100

certificagdes.

11.22 Desenvolver outras | (Quantidade de | Desenvolvimento de
Acdes/Projetos da drea de | projetos/atividades projetos/atividades do PDI da area
captagdo de recursos, prestagdo | concluidos/ Quantidade de | de ensino de Graduagdo nio
de servicos e gestdo patrimonial | projetos/atividades aderentes as metas mobilizadoras

relacionados as finalidades da

previstos)*100

anteriores
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6 Ter exceléncia e visibilidade no planejamento e comunicacio institucional, em acdes de tecnologia da informacao
e na gestfo estratégica de meios, patriménio, processos e da informacao organizacional.

Area
Estratégica Metas

Indicadores

Acao para o Alcance das Metas

unidade e aos
institucionais.

objetivos

Fonte: FUB Bases do Planejamento Estratégico e Tdtico, 2011-2015.
Nota: 1) Para efeito de apresentacdo desse demonstrativo, optou-se pela numeragdo das dreas estratégicas de acordo

com a defini¢do dos objetivos propostos pela Alta Administragdo.
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Anexo D: Frotada UJ

Quadro D.1: Relacao de veiculos da UJ

N° | SN° MODELO ANO PLACA Tipo Comb Dept°®
1 1 AGRALE/13000 2009 JHG 7372 | Caminhido Diesel | Cpj

2 2 FORD/CARGO 2009 HIG 1390 | Caminhdo Diesel Prc

3 3 FORD/CARGO 2008 HJW 5215 | Caminhdo Diesel Prc

4 4 FORD/CARGO 712 2010 JIE 9832 Caminhio Diesel Pat

5 5 FORD/CARGOQO712 2009 JHN 6613 | Caminhdo Diesel Almox
6 6 IVECO/DAYLY 2009 JHG 8352 | Caminhdo Diesel Cme
7 7 IVECO/DAYLY 2011 JIL 1961 Caminhio Diesel Fal

8 8 M.Benz/L 1113 1976 JFP 2191 Caminhio Diesel Enc
9 |9 M.Benz/L 1313 1977 JFO 5869 | Caminhio Diesel | Cpj
10 |10 |M.Benz/L1113 1976 JFO 3870 Caminhio Diesel Prc
11 |11 M.Benz/LK 1114 1988 JFO 5779 Caminhio Diesel Prc
12 |12 | VOLVO/NL 10 1995 LZE 7510 | Caminhdo Diesel Fal
13 |13 | VW/9-150E 2009 JHN 5033 | Caminhio Diesel | Cespe
14 |1 BRAMONT/SCOPIO 2008 JGL 0591 Caminhoneta Diesel Hvet
15 |2 BRAMONT/SCOPIO 2008 JGL 0651 Caminhoneta Diesel Fal
16 |3 BRAMONT/SCOPIO 2008 JGL 0661 | Caminhoneta Diesel |Iqd
17 |4 FORD/F 350 2011 JIL 4151 Caminhoneta Diesel Prc
18 |5 Ford/F-1000 1988 JFO 5659 Caminhoneta Diesel Efl
19 |6 Ford/F-1000 1988 JFO 5689 Caminhoneta Diesel Efl
20 |7 FORD/RANGER 2001 JFP 3954 Caminhoneta Diesel Crad
21 |8 FORD/RANGER 2009 JJU 1171 Caminhoneta Diesel | Fup
22 |9 FORD/RANGER 2009 JJU 1081 Caminhoneta Diesel |Iqd
23 |10 |FORD/RANGER 2010 JJU 9571 Caminhoneta Diesel | Deg/uab
24 |11 FORD/RANGER 2010 JJU 3221 Caminhoneta Diesel Efl
25 |12 | FORD/RANGER 2011 JJU 1637 Caminhoneta Diesel Psi
26 |13 FORD/RANGER 2011 JJU 1627 Caminhoneta Diesel Efl

27 |14 GM/S102.4D 2001 JGB 4195 | Caminhoneta Diesel Enc
28 |15 GM/S-102.8 D 2001 JFP 2404 Caminhoneta Diesel Fal
29 |16 HYUNDAI/ HR 2011 JIL 6041 Caminhoneta Diesel Cdt
30 (17 MMC/L 200 2002 JGE 9678 Caminhoneta Diesel Ibd
31 |18 MMC/L 200 2003 JFW 9322 | Caminhoneta Diesel Ibd
32 |19 MMC/L 200 2004 JGJ 1437 Caminhoneta Diesel Ibd
33 |20 |MMC/L 200 2006 JHA 5236 | Caminhoneta Diesel |Igd
34 |21 |MMC/L 200 2006 JGD 5412 | Caminhoneta Diesel |Igd
35 |22 | MMC/L 200 2010 JIE 9522 Caminhoneta Diesel |Igd
36 |23 | MMC/L 200 2010 JIE 9532 Caminhoneta Diesel |Igd
37 |24 | MMC/L 200 2010 JIE 9542 Caminhoneta Diesel |Igd
38 |25 |MMC/L 200 2010 JIE 9552 Caminhoneta Diesel |Igd
39 |26 |MMC/L 200 2010 JIE 9562 Caminhoneta Diesel |Igd
40 |27 |MMC/L 200 2010 JIE 9572 Caminhoneta Diesel |Igd
41 |28 |MMC/L 200 2012 JJL 6538 Caminhoneta Diesel Ibd
42 |29 MMC/L 200 2012 JDX 2624 | Caminhoneta Diesel Cer
43 |30 |MMC/L 200 2012 JJU 1419 Caminhoneta Diesel |Igd
44 |31 NISSAN/D 21 DC 4X4 1997 JFI 6734 Caminhoneta Diesel Ibd
45 |32 TOYOTA/HILUX 1988 JFF 3405 Caminhoneta Diesel Fal
46 |33 GM/A20 1975 JFO 6020 Caminhoneta Gas Ceftru
47 |34 GM/C20 1978 CA 6277 Caminhoneta Gas Nmt
48 |35 |GM/C-20 1996 JFO 8373 | Caminhoneta Gas Cespe
49 |36 GM/S-102.2D 1997 JFO 9522 Caminhoneta Gas Bot
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50 |37 |GM/S-102.2D 1999 JFP 0252 Caminhoneta Gas Ibd
51 |38 GM/SUBURBAN 1998 LWJ 2830 | Caminhoneta Gas Ctr
52 |1 Gurgel Carajas LE 1989 JFO 3880 Jipe Gas Nmt
53 |2 LR/DEFENDER 130 CD 2001 JGD 5117 | Jipe Diesel | Efl
54 |3 Toyota/Bandeirante 1985 JFO 0630 | Jipe Diesel | Copp
55 |4 Toyota/Bandeirante 1988 JFO 8259 | Jipe Diesel | Bot
56 |5 Toyota/Bandeirante 1988 JFO 5629 | Jipe Diesel | Efl
57 |6 Toyota/Bandeirante 1988 JFO 7989 | Jipe Diesel | Efl
58 |7 Toyota/Bandeirante 1988 JFP 8764 Jipe Diesel | Efl
59 |8 Toyota/Bandeirante 1988 JFO 0119 | Jipe Diesel | Ibd
60 |9 Toyota/Bandeirante 1995 JFO 6946 | Jipe Diesel |Igd
61 |10 | Toyota/Bandeirante 1995 JFO 7435 Jipe Diesel |Igd
62 |11 Toyota/Bandeirante 1995 JFO 9105 Jipe Diesel |Igd
63 |1 M.BENZ/MASCARELO 2010 JGC 7171 | Micro-6nibus Diesel |Fga
64 |2 AGRALE/COMIL PIA O 2009 JHG 8312 | Micro-6nibus Diesel | Fce
65 |3 AGRALE/COMIL PIA O 2009 JHG 8322 | Micro-0nibus Diesel | Fce
66 |4 AGRALE/MASCARELO 2011 JIL 0612 Micro-6nibus Diesel | Fce
67 |5 AGRALE/MASCARELO 2011 JIL 0602 Micro-Onibus Diesel | Fce
68 |6 AGRALE/MASCARELO 2011 JIL 5881 Micro-Onibus Diesel |Dac
69 |7 AGRALE/MAXBUS 2010 JFO 7139 | Micro-Onibus Diesel |Dac
70 |8 M.BENZ/MASCARELO 2009 JJU 0961 Micro-Onibus Diesel |Dac
71 |9 M.BENZ/MASCARELO 2009 JJU 0981 Micro-Onibus Diesel | Fce
72 |10 | M.BENZ/MASCARELO 2009 JJU 0971 Micro-Onibus Diesel | Fup
73 |11 M.BENZ/MASCARELO 2011 JIL 0291 Micro-Onibus Diesel |Dac
74 |12 | VOLARE W8 2009 JGL 0891 Micro-Onibus Diesel |Ctr
75 |13 | VOLARE W8 2009 JGL 0901 Micro-Onibus Diesel |Ctr
76 |14 | VOLARE W8 2009 JGL 0911 Micro-Onibus Diesel |Ctr
77 |15 | VOLARE W8 2009 JGL 0931 Micro-Onibus Diesel |Ctr
78 |16 | VOLARE W8 2009 JGL 0941 Micro-Onibus Diesel |Ctr
79 |17 | VOLARE W8 2009 JGL 0951 Micro-Onibus Diesel |Ctr
80 |18 | VW/Caio Picco 8140 1999 JFP 3882 Micro-0nibus Diesel |Igd
81 |19 | VW/Caio Picco 8140 1999 JFP 3862 Micro-Onibus Diesel |Igd
82 |1 VW/KOMBI 1987 JFO 8269 | Van média Gas Cme
83 |2 VW/KOMBI 1990 JFO 4889 | Van média Gas Ctr
84 |3 VW/KOMBI 1994 JFO 7406 | Van média Gas Ctr
85 |4 VW/KOMBI 1994 JFO 4556 | Van média Gas Fsd
86 |5 VW/KOMBI 1995 JEH 7125 | Van média Gas Ibd
87 |6 VW/KOMBI 1995 JFO 0693 | Van média Gas Ibd
88 |7 VW/KOMBI 1995 JFO 4153 | Van média Gas Ibd
89 |8 VW/KOMBI 1995 JFO 4865 | Van média Gas Ctr
9 |9 VW/KOMBI 1995 JFO 6956 | Van média Gas Nmt
91 [10 |VW/KOMBI 1995 JFO 7415 Van média Gas Fm
92 |11 | VW/KOMBI 1996 JFO 9281 Van média Gas Igd
93 |12 | VW/KOMBI 1996 JFO 9291 Van média Gas Cme
94 |13 | VW/KOMBI 1997 JFO 0849 | Van média Gas Cespe
95 |14 | VW/KOMBI 1997 JFO 0859 | Van média Gas Ibd
96 |15 |VW/KOMBI 1997 JFO 2539 | Van média Gas Ru
97 |16 | VW/KOMBI 1998 JFP 0911 Van média Gas Prc
98 |17 | VW/KOMBI 1999 JFP 7551 Van média Gas Cpj
99 |18 | VW/KOMBI 1999 JFP 8101 Van média Gas Prc
10019 | VW/KOMBI 1999 JFP 8371 Van média Gas Prc
101 |20 | VW/KOMBI 1999 JFP 9581 Van média Gas Bce
102 | 21 VW/KOMBI 2004 JFP 7026 Van média Gas Fef
103 |22 | VW/KOMBI 2004 JFP 8275 Van média Gas Dex
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10423 | VW/KOMBI 2004 JFP 8285 Van média Gas Fm
10524 | VW/KOMBI 2005 JDV 9452 | Van média Gas Cespe
106 |25 | VW/KOMBI 2005 JDV 9452 | Van média Gas Cespe
107126 | VW/KOMBI 2005 JKH 0691 | Van média Gas Igd
108 |27 | VW/KOMBI 2006 JKH 7893 | Van média Gas Fup
10928 | VW/KOMBI 2007 JJE 8501 Van média Gas Cespe
110[29 | VW/KOMBI 2007 JJE 8721 Van média Gas Ibd
11130 | VW/KOMBI 2007 JJE 8731 Van média Gas Efl
11231 | VW/KOMBI 2008 JGL 0461 | Van média Flex Ctr
11332 | VW/KOMBI 2008 JGL 0471 | Van média Flex Fal
11433 | VW/KOMBI 2008 JGL 0491 | Van média Flex Ctr
11534 | VW/KOMBI 2008 JGL 0501 | Van média Flex Ctr
116 |35 | VW/KOMBI 2008 JGL 0511 | Van média Flex Ctr
117136 | VW/KOMBI 2008 JGL 0531 | Van média Flex Ibd
11837 | VW/KOMBI 2008 JGL 0541 | Van média Flex Ctr
11938 | VW/KOMBI 2008 JGL 0551 | Van média Flex Prc
12039 | VW/KOMBI 2008 JGL 0571 | Van média Flex Prc
121 140 | VW/KOMBI 2008 JGL 0581 | Van média Flex Fce
122 141 | VW/KOMBI 2008 JGL 0621 | Van média Flex Copp
123 142 | VW/KOMBI 2008 JGL 0631 | Van média Flex Copp
124 143 | VW/KOMBI 2009 JHG 5292 | Van média Flex Ibd
125|144 | VW/KOMBI 2009 JHG 5322 | Van média Flex Efl
126 |45 | VW/KOMBI 2009 JHG 6822 | Van média Flex Cespe
127 |46 | VW/KOMBI 2009 JHG 6832 | Van média Flex Cespe
128 |47 | VW/KOMBI 2009 JHG 6842 | Van média Flex Cespe
129 |48 | VW/KOMBI 2009 JHG 6852 | Van média Flex Cespe
130149 | VW/KOMBI 2009 JHG 8512 | Van média Flex Igd
13150 | VW/KOMBI 2010 JHU 0890 | Van média Flex Ibd
132 |51 | VW/KOMBI 2010 JIE 9802 Van média Flex Sgp
133152 | VW/KOMBI 2010 JIE 9812 Van média Flex Ctr
134|153 | VW/KOMBI 2010 JIE 9822 Van média Flex Ctr
135|154 | VW/KOMBI 2010 JIE 9952 Van média Flex Ctr
136 |55 | VW/KOMBI 2010 JIE 9972 Van média Flex Ctr
137|156 | VW/KOMBI 2010 JIE 9992 Van média Flex Nmt
138 |57 | VW/KOMBI 2012 JDX 1116 | Van média Flex Dex
13958 | VW/KOMBI 2012 JDX 1166 | Van média Flex Dex
140 | 1 Honda/Pop 100 2007 JFO 7228 | Motocicleta Gas Copp
141 |2 Honda/Pop 100 2007 JFO 7248 | Motocicleta Gas Copp
142 |3 Honda/Pop 100 2007 JFO 7258 | Motocicleta Gas Copp
143 |4 Honda/Pop 100 2007 JFO 7268 | Motocicleta Gas Copp
144 |5 CG 150JOB 2004 JFP 4306 Motocicleta Gas Fm
1451 M.Benz/O 371 R 1993 JFO 7064 | Onibus Diesel |Igd
146 | 2 SCANIA/K112 C 1983 KCI 1193 | Onibus Diesel | Dex
14713 VW/COMIL VERSATILE I 2010 JGC 1591 | Onibus Diesel | Ctr
148 | 4 VW/COMIL VERSATILE I 2010 JJU 6201 Onibus Diesel | Ctr
149 |5 VW/COMIL VERSATILE I 2010 JJU 6211 Onibus Diesel | Ctr
150 |6 VW/COMIL VERSATILE I 2010 JJU 6221 Onibus Diesel | Ctr
1517 VW/COMIL VERSATILE I 2009 JHN 5113 | Onibus Diesel | Fup
152 |8 VW/MASCARELO 2009 JGL 2151 | Onibus Diesel | Ctr
15319 VW/MASCARELO 2010 JFQ 3605 | Onibus Diesel | Ctr
154110 | VW/MASCARELO 2010 JFQ 3615 | Onibus Diesel | Ctr
155|111 | VW/MASCARELO 2010 JFQ 3625 | Onibus Diesel | Ctr
156 |12 | VW/MASCARELO 2011 JIL 6851 Onibus Diesel |Ida
157 |1 FIAT/DOBLO 2003 JGO 7919 | Passeio Gas Cespe
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158 |2 FIAT/DOBLO 2003 JKH 8393 | Passeio Flex Psi
1593 FIAT/DOBLO 2004 JFP 8746 Passeio Gas Cead
160 | 4 FIAT/DOBLO 2005 JKH 8321 | Passeio Flex Sci
161 |5 FIAT/DOBLO 2007 JJQ 9883 Passeio Gas Cdt
162 |6 FIAT/DOBLO 2008 JGL 2161 | Passeio Flex Cpce
163 |7 FIAT/DOBLO 2008 JGL 2131 | Passeio Flex Fdd
164 |8 FIAT/DOBLO 2008 JGL 2491 | Passeio Flex F.e
165 (9 FIAT/DOBLO 2008 JGL 2141 | Passeio Flex Prc
16610 |FIAT/DOBLO 2009 JHG 5372 | Passeio Flex Edu
16711 |FIAT/DOBLO 2010 JJU 3201 Passeio Flex Deg/uab
168 |12 | FIAT/DOBLO 2010 JJU 3211 Passeio Flex Srh
16913 |FIAT/DOBLO 2012 JJU 6427 Passeio Flex Hub
17014 |FIAT/DOBLO 2012 JIL 7771 Passeio Flex Dds
17115 |FIAT/ELBA 1996 JFO 4133 | Passeio Gas Ibd
17216 | FIAT/FIORINO 1996 JFO 6623 | Passeio Gas Sgp
17317 | FIAT/FIORINO 2002 JFP 8824 Passeio Gas Igd
17418 | FIAT/PALIO 1997 JET 7376 | Passeio Gas Ctr
175119 | FIAT/PALIO 2001 JFP 7943 Passeio Gas Hub
176 |20 | FIAT/PALIO 2002 JFU 4462 | Passeio Gas Ceftru
177 |21 | FIAT/PALIO 2004 JFP 6756 Passeio Gas Prc/dsg
178 |22 | FIAT/STRADA 2005 JKH 5461 | Passeio Flex Sgp
179 |23 | FIAT/UNO 1997 JFO 3559 | Passeio Gas Ru
180 |24 | FIAT/UNO 1998 JFP 0701 Passeio Gas Fal
181 |25 |FIAT/UNO 2003 JFP 4785 Passeio Gas Drm
182 |26 |FIAT/UNO 2005 JKH 2511 | Passeio Flex Igd
183 |27 |FIAT/UNO 2005 JKH 2561 | Passeio Flex Igd
184 128 | FIAT/UNO 2006 JHF 2216 | Passeio Flex Ibd
18529 |FIAT/UNO 2008 JGL 2061 | Passeio Flex Copp
186 |30 | FIAT/UNO 2008 JGL 2071 | Passeio Flex Copp
187 |31 |FIAT/UNO 2008 JGL 2501 | Passeio Flex Ctr
188 |32 | FIAT/UNO 2008 JGL 3741 | Passeio Flex Ctr
189 |33 | FIAT/UNO 2008 JGL 3751 | Passeio Flex Ppne
190 |34 | FIAT/UNO 2008 JGL 3761 | Passeio Flex Dpp
191 |35 |FIAT/UNO 2008 JGL 2091 | Passeio Flex Fga
192 |36 | FIAT/UNO 2008 JGL 2051 | Passeio Flex Fal
193 |37 | FIAT/UNO 2008 JGL 3781 | Passeio Flex Fce
194 |38 | FIAT/UNO 2008 JGL 2041 | Passeio Flex Saa
19539 | FIAT/UNO 2008 JGL 3771 | Passeio Flex Sgp
196 |40 | FIAT/UNO 2008 JGL 2081 | Passeio Flex Tes
197 |41 | FIAT/UNO 2010 JJU 0511 Passeio Flex Igd
198 |42 | FIAT/UNO 2010 JIH 1042 Passeio Flex Ctr
199 |43 | FIAT/UNO 2011 JHV 1101 | Passeio Flex Deg
200 |44 | FIAT/UNO 2011 JIL 0652 Passeio Flex Dgp
201 [45 | GM/CORSA 2006 JKH 1543 | Passeio Flex Copp
202 |46 | GM/CORSA 2006 JKH 1553 | Passeio Flex Copp
203 (47 | GM/CORSA 2006 JKH 8381 | Passeio Flex Copp
204 |48 | GM/TRACKER 2008 JGR 3551 | Passeio Gas Fav
205 (49 | GM/ZAFIRA CD 2002 JGH 7189 | Passeio Gas Cespe
206 |50 | HONDA/CIVIC 2007 JHC 3274 | Passeio Flex Gre
207 |51 | HONDA/FIT 2009 JHE 3120 | Passeio Flex Cespe
208 |52 | HONDA/FIT 2009 JHE 3170 | Passeio Flex Cespe
209 |53 | HONDA/FIT 2009 JHE 3180 | Passeio Flex Cespe
210 |54 | HONDA/FIT 2009 JHE 3190 | Passeio Flex Cespe
211 |55 |FORD 1980 JFO 6654 | Passeio Gas Nmt
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21256 | RENALT/LOGAN 2008 JJE 9991 Passeio Flex Dac
213 |57 |RENALT/LOGAN 2008 JGP 2792 | Passeio Flex Deg
214 |58 | VW/FUSCA 1995 JFO 6936 | Passeio Gas Igd
215|159 |VW/GOL 1994 JFO 6026 | Passeio Gas Fal
216 |60 | VW/GOL 1996 JFO 4143 Passeio Gas Efl
217161 | VW/GOL 1996 JEN 9158 | Passeio Gas Efl
218162 | VW/GOL 1997 JET 0538 | Passeio Gas Ctr
219163 | VW/GOL 1997 JEY 0457 | Passeio Gas Srh
220164 | VW/GOL 1998 JFP 4671 Passeio Gas Fal
221165 |VW/GOL 2003 JGT 0520 | Passeio Gas Fav
222166 | VW/GOL 2006 JKH 7933 | Passeio Gas Fup
223167 | VW/GOL 2006 JKH 7903 | Passeio Flex Vrt
224168 | VW/GOL 2006 JKH 7923 | Passeio Flex Gre
225169 | VW/GOL 2007 JHM 5993 | Passeio Gas Crad
226 |70 | VW/PARATI 1998 JFF 3906 Passeio Gas Cds
227171 | VW/PARATI 2001 JGA 8407 | Passeio Gas Ibd
228 |72 | VW/PARATI 2008 JJE 9951 Passeio Flex Fm
229 |73 | VW/PARATI 2008 JGL 0451 | Passeio Flex Secom
230 |74 | VW/PARATI 2010 JJU 3281 Passeio Flex Vrt
23175 |VW/POLO 2007 JJQ 1163 Passeio Flex Cespe
23276 | VW/POLO 2007 JJQ 1173 Passeio Flex Cespe
233 |77 | VW/POLO 2007 JJE 6481 Passeio Flex Cespe
234 |78 | VW/POLO 2007 JJE 6491 Passeio Flex Cespe
235|79 | VW/SANTANA 1999 JFV 2567 | Passeio Gas Fef
236 |80 | VW/SANTANA 2003 JGM 5639 | Passeio Gas Prc
237 |81 | VW/SANTANA 2003 JGM 5649 | Passeio Gas Almox
23882 | VW/SAVEIRO 1997 JFO 9979 | Passeio Gas Ibd
239 (83 | VW/SAVEIRO 2006 JKH 7913 | Passeio Flex Prc
240 |84 | VW/SAVEIRO 2010 JJU 7671 Passeio Flex Sgp
241185 |VW/VOYAGE 2011 JIG 0691 Passeio Flex Fdd
24211 FIAT/FIORINO 2011 JIH 0531 Pick-up Flex Hub
243 (2 FIAT/FIORINO 2011 JIH 0541 Pick-up Flex Hub
244 |3 FORD/PAMPA 1995 Pick-up Gas Fal
245 |4 FORD/PAMPA 1993 JFO 4246 | Pick-up Gas Dac
246 |1 Reboque 1996 JFP 9691 Reboque Ibd
247 |2 Reboque 2000 JFP 0863 Reboque Copp
248 |3 Reboque 2000 JFP 7863 Reboque Mar/prc
249 |4 Reboque 2002 JFP 8804 Reboque Igd
250 |5 Reboque 2003 JJY 9728 Reboque Prc
251 |6 Reboque 2003 JJY 9738 Reboque Prc
252 |7 Reboque 2009 JGL 8851 | Reboque Fup
253 |1 M.A/Massey Ferguson 1996 JFO 8942 | Trator Diesel | Cpj
254 |2 Valtra/Valmet 1999 JFP 3852 Trator Diesel | Cpj
2551 FIAT/DUCATO 2009 JHG 7342 | Van Diesel |Fac
256 |2 FIAT/DUCATO 2010 JHG 7342 | Van Diesel | Radio/UnB
257 |3 FIAT/DUCATO 2011 JIF 0601 Van Diesel |Bce
258 |4 FIAT/DUCATO 2011 JIF 0611 Van Diesel | Cpce
259 |5 FIAT/DUCATO 2012 JJU 6458 Van Diesel | Hub
260 | 6 FIAT/DUCATO 2012 JJU 6468 Van Diesel | Hub
261 |7 Ford/Furglaine 1991 BGZ 9433 |Van Diesel |Ibd
262 |8 FORD/TRANSIT 2011 JIL 9481 Van Diesel | Hub
263 |9 IMP/Asia Topic 1998 JET 6821 Van Diesel | Ceftru
26410 |IVECO/DAYLY 2010 JJU 3561 Van Diesel | Fup
265 |11 | M.Benz/SPRINTER 1999 JFP 0382 Van Diesel |Dac
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266 | 12 | M.Benz/SPRINTER 2000 JFP 5513 Van Diesel Hub
267 | 13 | M.Benz/SPRINTER 2000 JFP 5533 Van Diesel Hub
268 | 14 | M.Benz/SPRINTER 2000 JFP 7533 Van Diesel Hub
269 | 15 | M.Benz/SPRINTER 2007 JJQ 1253 Van Diesel Cespe
27016 | M.Benz/SPRINTER 2007 JGC 2161 |Van Diesel Dex
271 |17 | M.Benz/SPRINTER 2007 JGC 2171 |Van Diesel Mus/cet
272 |18 | M.Benz/SPRINTER 2007 JGC 2181 |Van Diesel Ctr
273119 | M.Benz/SPRINTER 2007 JGC2191 |Van Diesel Dex
274120 | M.Benz/SPRINTER 2007 JGC 2211 |Van Diesel Ctr
275|121 M.Benz/SPRINTER 2007 JGC 2221 |Van Diesel Ctr
276 |22 | M.Benz/SPRINTER 2007 JGC 2231 |Van Diesel Ctr
277123 | M.Benz/SPRINTER 2007 JGC 2241 |Van Diesel Ctr
278 |24 | M.Benz/SPRINTER 2007 JGC 2251 |Van Diesel Dex
279125 | M.Benz/SPRINTER 2009 JHG 6862 | Van Diesel Cespe
28026 |PEOGEOT/BOXER AMB 2009 JU 1101 Van Diesel Fup
28127 |PEOGEOT/BOXER AMB 2010 JIG 9218 Van Diesel Fga
282128 | PEOGEOT/BOXER AMB 2010 JIG 9228 Van Diesel Hub/Sam
283 |29 |PEOGEOT/BOXER AMB 2010 JJU 3261 Van Diesel Fce
284 |30 | PEOGEOT/BOXER AMB 2010 JJU 3271 Van Diesel Hub
285 |31 PEUGEOT/BOXER 2008 JGL 0691 Van Diesel Fga
286 |32 | PEUGEOT/BOXER 2008 JGL 0671 Van Diesel Fce

Fonte: Diretoria de Transportes/PRC, 2013.
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Anexo E: Bens imoveis da FUB

Quadro E.1: Discriminagdo dos bens iméveis de propriedade da Unido sob responsabilidade da
FUB - UG 154040
, .1 ~ Valor do imével

RIP - Imével Regime" | Estado de Conservagdo Valor Histérico | Data da Avalia¢do | Valor Reavaliado
9701.19798.500-0 |15 Regular 220.000,00 19.11.2011 1.616.161,00
9701.23303.500-3 |15 Regular 220.000,00 19.11.2011 1.616.161,00
9701.24286.500-5 |20 Novo 220.779,72 19.11.2011 862.684,41
9701.24288.500-6 |20 Novo 257.271,36 19.11.2011 1.006.451,40
9701.24290.500-7 |20 Novo 257.271,36 19.11.2011 1.006.451,40
9701.24292.500-8 |20 Novo 234.019,30 19.11.2011 913.113,96
9701.24294.500-9 |20 Novo 234.019,30 19.11.2011 913.113,96
9701.24333.500-0 |20 Novo 398.168,14 19.11.2011 862.684,41
9701.24335.500-0 |20 Novo 398.168,14 19.11.2011 1.006.451,46
9701.24300.500-0 |20 Novo 369.552,95 19.11.2011 913.113,96
9701.24302.500-0 |20 Novo 348.415,82 19.11.2011 862.684,41
9701.24304.500-1 |20 Novo 352.351,67 19.11.2011 913.113,96
9701.24326.500-1 |20 Novo 368.866,20 19.11.2011 913.113,96
9701.24308.500-3 |20 Novo 368.866,20 19.11.2011 913.113,96
9701.24310.500-4 |20 Novo 368.866,20 19.11.2011 913.113,96
9701.24337.500-1 |20 Novo 348.415,82 19.11.2011 862.684,41
9701.24314.500-6 |20 Novo 319.113,88 19.11.2011 769.346,91
9701.24316.500-7 |20 Novo 368.866,20 19.11.2011 913.113,96
9701.24318.500-8 |20 Novo 398.198,14 19.11.2011 1.006.451,46
9701.24320.500-9 |20 Novo 659.983,21 19.11.2011 1.896.236,76
9701.24322.500-0 |20 Novo 566.466,90 19.11.2011 1.598.579,67
9701.24324.500-0 |20 Novo 577.103,39 19.11.2011 1.632.415,17
9701.23387.500-1 |20 Regular 165.600,00 19.11.2011 724.656,00
9701.23389.500-2 |20 Regular 165.600,00 19.11.2011 724.656,00
9701.23391.500-3 |20 Regular 156.200,00 19.11.2011 689.394,00
9701.23393.500-4 |20 Regular 156.200,00 19.11.2011 689.394,00
9701.23395.500.5 |20 Regular 156.200,00 19.11.2011 689.394,00
9701.23397.500-6 |20 Regular 156.200,00 19.11.2011 689.394,00
9701.23399.500-7 |20 Regular 165.600,00 19.11.2011 724.656,00
9701.23401.500-6 |20 Regular 165.600,00 19.11.2011 724.656,00
9701.23403.500-7 |20 Regular 156.200,00 19.11.2011 689.394,00
9701.23405.500-8 |20 Regular 156.200,00 19.11.2011 689.394,00
9701.23407.500-9 |20 Regular 156.200,00 19.11.2011 689.394,00
9701.23409.500-0 |20 Regular 156.200,00 19.11.2011 689.394,00
9701.23411.500-0 |20 Regular 165.600,00 19.11.2011 724.656,00
9701.23413.500-1 |20 Regular 165.600,00 19.11.2011 724.656,00
9701.23415.500-2 |20 Regular 156.200,00 19.11.2011 689.394,00
9701.23417.500-3 |20 Regular 156.200,00 19.11.2011 689.394,00
9701.23419.500-4 |20 Regular 156.200,00 19.11.2011 689.394,00
9701.23421.500-5 |20 Regular 156.200,00 19.11.2011 689.394,00
9701.23844.500-5 |20 Regular 165.600,00 19.11.2011 724.656,00
9701.23841.500-9 |20 Regular 165.600,00 19.11.2011 724.656,00
9701.23427.500-8 |20 Regular 156.200,00 19.11.2011 689.394,00
9701.23429.500-9 |20 Regular 156.200,00 19.11.2011 689.394,00
9701.23431.500-0 |20 Regular 156.200,00 19.11.2011 689.394,00
9701.23433.500-0 |20 Regular 156.200,00 19.11.2011 689.394,00
9701.23435.500-1 |20 Regular 165.600,00 19.11.2011 724.656,00
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9701.23437.500-2 |20 Regular 165.600,00 19.11.2011 724.656,00
9701.23439.500-3 |20 Regular 156.200,00 19.11.2011 689.394,00
9701.23441.500-4 |20 Regular 156.200,00 19.11.2011 689.394,00
9701.23443.500-5 |20 Regular 156.200,00 19.11.2011 689.394,00
9701.23445.500-6 |20 Regular 156.200,00 19.11.2011 689.394,00
9701.23447.500-7 |20 Regular 133.280,00 19.11.2011 728.406,00
9701.23449.500-8 |20 Regular 133.280,00 19.11.2011 728.406,00
9701.23451.500-9 |20 Regular 157.200,00 19.11.2011 693.156,00
9701.23453.500-0 |20 Regular 157.200,00 19.11.2011 693.156,00
9701.23455.500-0 |20 Regular 157.200,00 19.11.2011 693.156,00
9701.23457.500-1 |20 Regular 157.200,00 19.11.2011 693.156,00
9701.20325.500-5 |20 Regular 168.937,66 19.11.2011 647.106,50
9701.20326.500-0 |20 Regular 168.937,66 19.11.2011 647.106,50
9701.20486.500-1 |20 Regular 162.749,06 19.11.2011 619.559,50
9701.20487.500-7 |20 Regular 162.749,06 19.11.2011 619.559,50
9701.20488.500-2 |20 Regular 162.749,09 19.11.2011 619.559,50
9701.20489.500-8 |20 Regular 162.749,06 19.11.2011 619.559,50
9701.20490.500-3 |20 Regular 162.749,06 19.11.2011 619.559,50
9701.20491.500-9 |20 Regular 162.749,06 19.11.2011 619.559,50
9701.20492.500-4 |20 Regular 162.749,06 19.11.2011 619.559,50
9701.20493.500-0 |20 Regular 162.749,06 19.11.2011 619.559,50
9701.20494.500-5 |20 Regular 168.937,66 19.11.2011 647.106,50
9701.20495.500-0 |20 Regular 168.937,66 19.11.2011 647.106,50
9701.20496.500-6 |20 Regular 165.845,36 19.11.2011 643.581,50
9701.20497.500-1 |20 Regular 165.845,36 19.11.2011 633.340,50
9701.20498.500-7 |20 Regular 162.749,06 19.11.2011 619.559,50
9701.23309.500-6 |20 Regular 162.749,06 19.11.2011 619.559,50
9701.20499.500-2 |20 Regular 165.845,36 19.11.2011 619.559,50
9701.20500.500-6 |20 Regular 162.749,06 19.11.2011 619.559,50
9701.20501.500-1 |20 Regular 162.749,06 19.11.2011 619.559,50
9701.20502.500-7 |20 Regular 162.749,06 19.11.2011 619.559,50
9701.20503.500-2 |20 Regular 162.749,06 19.11.2011 619.559,50
9701.20504.500-8 |20 Regular 162.749,06 19.11.2011 619.559,50
9701.20505.500-3 |20 Regular 165.845,36 19.11.2011 633.340,50
9701.20506.500-9 |20 Regular 165.845,36 19.11.2011 633.340,50
9701.20507.500-4 |20 Regular 165.845,36 19.11.2011 633.340,50
9701.20508.500-0 |20 Regular 165.845,36 19.11.2011 633.340,50
9701.20509.500-5 |20 Regular 162.749,06 19.11.2011 619.559,50
9701.20510.500-0 |20 Regular 162.749,06 19.11.2011 619.559,50
9701.20511.500-6 |20 Regular 162.749,06 19.11.2011 619.559,50
9701.20512.500-1 |20 Regular 145.552,12 19.11.2011 619.559,50
9701.20513.500-7 |20 Regular 162.749,06 19.11.2011 619.559,50
9701.20514.500-2 |20 Regular 162.751,79 19.11.2011 619.559,50
9701.20515.500-8 |20 Regular 160.749,06 19.11.2011 619.559,50
9701.20516.500-3 |20 Regular 162.749,06 19.11.2011 619.559,50
9701.20517.500-9 |20 Regular 165.845,36 19.11.2011 633.340,50
9701.20518.500-4 |20 Regular 165.845,36 19.11.2011 633.340,50
9701.20519.500-0 |20 Regular 165.845,36 19.11.2011 633.340,50
9701.20520.500-5 |20 Regular 165.845,36 19.11.2011 633.340,50
9701.20521.500-0 |20 Regular 162.749,06 19.11.2011 619.559,50
9701.20522.500-6 |20 Regular 162.749,06 19.11.2011 619.559,50
9701.20523.500-1 |20 Regular 162.749,06 19.11.2011 619.559,50
9701.20524.500-7 |20 Regular 165.845,36 19.11.2011 619.559,50
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9701.20525.500-2 |20 Regular 162.746,06 19.11.2011 619.559,50
9701.20526.500-8 |20 Regular 162.746,06 19.11.2011 619.559,50
9701.20527.500-3 |20 Regular 162.746,06 19.11.2011 619.559,50
9701.20528.500-9 |20 Regular 162.746,06 19.11.2011 619.559,50
9701.20529.500-4 |20 Regular 162.746,06 19.11.2011 633.340,50
9701.20530.500-0 |20 Regular 165.845,36 19.11.2011 633.340,50
9701.20531.500-5 |20 Regular 165.845,36 19.11.2011 633.340,50
9701.20532.500-0 |20 Regular 165.845,36 19.11.2011 633.340,50
9701.20533.500-6 |20 Regular 162.749,06 19.11.2011 619.559,50
9701.23311.500-7 |20 Regular 162.749,06 19.11.2011 619.559,50
9701.20534.500-1 |20 Regular 162.749,06 19.11.2011 619.559,50
9701.20535.500-7 |20 Regular 162.749,06 19.11.2011 619.559,50
9701.20536.500-2 |20 Regular 162.749,06 19.11.2011 619.559,50
9701.20537.500-8 |20 Regular 162.749,06 19.11.2011 619.559,50
9701.20538.500-3 |20 Regular 162.749,06 19.11.2011 619.559,50
9701.20539.500-9 |20 Regular 162.749,06 19.11.2011 619.559,50
9701.20540.500-4 |20 Regular 165.845,36 19.11.2011 633.340,50
9701.20541.500-0 |20 Regular 160.845,36 19.11.2011 633.340,50
9701.20542.500-5 |20 Regular 162.845,36 19.11.2011 633.340,50
9701.20543.500-0 |20 Regular 165.845,36 19.11.2011 633.340,50
9701.20544.500-6 |20 Regular 162.749,06 19.11.2011 619.559,50
9701.20545.500-1 |20 Regular 162.749,06 19.11.2011 619.559,50
9701.20546.500-7 |20 Regular 162.749,06 19.11.2011 619.559,50
9701.20547.500-2 |20 Regular 162.749,06 19.11.2011 619.559,50
9701.20548.500-8 |20 Regular 162.749,06 19.11.2011 619.559,50
9701.20549.500-3 |20 Regular 162.749,06 19.11.2011 619.559,50
9701.20550.500-9 |20 Regular 162.749,06 19.11.2011 619.559,50
9701.20551.500-4 |20 Regular 162.749,06 19.11.2011 619.559,50
9701.20552.500-0 |20 Regular 162.749,06 19.11.2011 633.340,50
9701.20553.500-5 |20 Regular 165.845,36 19.11.2011 633.340,50
9701.19690.500-3 |15 Reparos importantes 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19691.500-9 |15 Reparos importantes 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19692.500-4 |15 Reparos importantes 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19693.500-0 |15 Reparos importantes 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19694.500-5 |15 Reparos importantes 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19695.500-0 |15 Reparos importantes 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19696.500-6 |15 Reparos importantes 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19697.500-1 |15 Reparos importantes 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19698.500-7 |15 Reparos importantes 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19699.500-2 |15 Reparos importantes 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19700.500-6 |15 Reparos importantes 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19701.500-1 |15 Reparos importantes 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19702.500-7 |15 Reparos importantes 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19703.500-2 |15 Reparos importantes 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19704.500-8 |15 Reparos importantes 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19705.500-3 |15 Reparos importantes 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19706.500-9 |15 Reparos importantes 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19707.500-4 |15 Reparos importantes 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19708.500-0 |15 Reparos importantes 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19709.500-5 |15 Reparos importantes 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19710.500-0 |15 Reparos importantes 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19711.500-6 |15 Reparos importantes 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19712.500-1 |15 Reparos importantes 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
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9701.19713.500-7 |15 Reparos importantes 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.23305.500-4 | 15 Reparos importantes 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19714.500-2 |15 Reparos importantes 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19715.500-8 |15 Reparos importantes 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19716.500-3 | 15 Reparos importantes 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19717.500-9 |15 Reparos importantes 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19718.500-4 |15 Reparos importantes 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19719.500-0 |15 Reparos importantes 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19720.500-5 |15 Reparos importantes 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19721.500-0 |15 Reparos importantes 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19722.500-6 |15 Reparos importantes 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19723.500-1 |15 Reparos importantes 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19724.500-7 |15 Reparos importantes 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19725.500-2 |15 Reparos importantes 216.560,65 19.11.2011 1.096.503,70
9701.19726.500-8 |15 Reparos importantes 216.560,65 19.11.2011 1.096.503,70
9701.19727.500-3 |15 Reparos importantes 216.560,65 19.11.2011 1.096.503,70
9701.19728.500-9 |15 Reparos importantes 216.560,65 19.11.2011 1.096.503,70
9701.19729.500-4 |15 Reparos importantes 216.560,65 19.11.2011 1.096.503,70
9701.19730.500-0 |15 Reparos importantes 216.560,65 19.11.2011 1.096.503,70
9701.19731.500-5 |15 Reparos importantes 216.560,65 19.11.2011 1.096.503,70
9701.19732.500-0 |15 Reparos importantes 216.560,65 19.11.2011 1.096.503,70
9701.19733.500-6 |15 Reparos importantes 216.560,65 19.11.2011 1.096.503,70
9701.19734.500-1 |15 Reparos importantes 216.560,65 19.11.2011 1.096.503,70
9701.19735.500-7 |15 Reparos importantes 216.560,65 19.11.2011 1.096.503,70
9701.19736.500-2 |15 Reparos importantes 216.560,65 19.11.2011 1.096.503,70
9701.19737.500-8 |15 Reparos importantes 216.560,65 19.11.2011 1.096.503,70
9701.19738.500-3 |15 Reparos importantes 216.560,65 19.11.2011 1.096.503,70
9701.19739.500-9 |15 Reparos importantes 216.560,65 19.11.2011 1.096.503,70
9701.19740.500-4 |15 Reparos importantes 216.560,65 19.11.2011 1.096.503,70
9701.19741.500-0 |15 Reparos importantes 216.560,65 19.11.2011 1.096.503,70
9701.19742.500-5 |15 Reparos importantes 216.560,65 19.11.2011 1.096.503,70
9701.19743.500-0 |15 Reparos importantes 216.560,65 19.11.2011 1.096.503,70
9701.19744.500-6 |15 Reparos importantes 216.560,65 19.11.2011 1.096.503,70
9701.19745.500-1 |15 Reparos importantes 216.560,65 19.11.2011 1.096.503,70
9701.19746.500-7 |15 Reparos importantes 216.560,65 19.11.2011 1.096.503,70
9701.19747.500-2 |15 Reparos importantes 216.560,65 19.11.2011 1.096.503,70
9701.19748.500-8 |15 Reparos importantes 216.560,65 19.11.2011 1.096.503,70
9701.19749.500-3 |15 Reparos importantes 216.560,65 19.11.2011 1.096.503,70
9701.19750.500-9 |15 Reparos importantes 216.560,65 19.11.2011 1.096.503,70
9701.19751.500-4 |15 Reparos importantes 216.560,65 19.11.2011 1.096.503,70
9701.19752.500-0 |15 Reparos importantes 216.560,65 19.11.2011 1.096.503,70
9701.19753.500-5 |15 Reparos importantes 216.560,65 19.11.2011 1.096.503,70
9701.19754.500-0 |15 Reparos importantes 216.560,65 19.11.2011 1.096.503,70
9701.19755.500-5 |15 Reparos importantes 216.560,65 19.11.2011 1.096.503,70
9701.19756.500-1 |15 Reparos importantes 216.560,65 19.11.2011 1.096.503,70
9701.19757.500-7 |15 Reparos importantes 216.560,65 19.11.2011 1.096.503,70
9701.19758.500-2 |15 Reparos importantes 216.560,65 19.11.2011 1.096.503,70
9701.19759.500-8 |15 Reparos importantes 216.560,65 19.11.2011 1.096.503,70
9701.19760.500-3 |15 Reparos importantes 216.560,65 19.11.2011 1.096.503,70
9701.23315.500-9 |15 Reparos importantes 218.077,34 19.11.2011 1.104.211,40
9701.23317.500-0 |15 Reparos importantes 218.077,34 19.11.2011 1.104.211,40
9701.23319.500-0 |15 Reparos importantes 218.077,34 19.11.2011 1.104.211,40
9701.23321.500-1 |15 Reparos importantes 218.077,34 19.11.2011 1.104.211,40
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9701.23323.500-2 |15 Reparos importantes 218.077,34 19.11.2011 1.104.211,40
9701.23325.500-3 | 15 Reparos importantes 218.077,34 19.11.2011 1.104.211,40
9701.23327.500-4 |15 Reparos importantes 218.077,34 19.11.2011 1.104.211,40
9701.23329.500-5 |15 Reparos importantes 218.077,34 19.11.2011 1.104.211,40
9701.23331.500-6 |15 Reparos importantes 218.077,34 19.11.2011 1.104.211,40
9701.23333.500-7 |15 Reparos importantes 218.077,34 19.11.2011 1.104.211,40
9701.23335.500-8 | 15 Reparos importantes 218.077,34 19.11.2011 1.104.211,40
9701.23337.500-9 |15 Reparos importantes 218.077,34 19.11.2011 1.104.211,40
9701.23339.500-0 |15 Reparos importantes 218.077,34 19.11.2011 1.104.211,40
9701.23341.500-0 |15 Reparos importantes 218.077,34 19.11.2011 1.104.211,40
9701.23343.500-1 |15 Reparos importantes 218.077,34 19.11.2011 1.104.211,40
9701.23345.500-2 | 15 Reparos importantes 218.077,34 19.11.2011 1.104.211,40
9701.23347.500-3 |15 Reparos importantes 218.077,34 19.11.2011 1.104.211,40
9701.23349.500-4 | 15 Reparos importantes 218.077,34 19.11.2011 1.104.211,40
9701.23351.500-5 |15 Reparos importantes 218.077,34 19.11.2011 1.104.211,40
9701.23353.500-6 |15 Reparos importantes 218.077,34 19.11.2011 1.104.211,40
9701.23355.500-7 |15 Reparos importantes 218.077,34 19.11.2011 1.104.211,40
9701.23357.500-8 |15 Reparos importantes 218.077,34 19.11.2011 1.104.211,40
9701.23359.500-9 |15 Reparos importantes 218.077,34 19.11.2011 1.104.211,40
9701.23361.500-0 |15 Reparos importantes 218.077,34 19.11.2011 1.104.211,40
9701.23363.500-0 |15 Reparos importantes 218.077,34 19.11.2011 1.104.211,40
9701.23365.500-1 |15 Reparos importantes 218.077,34 19.11.2011 1.104.211,40
9701.23367.500-2 |15 Reparos importantes 218.077,34 19.11.2011 1.104.211,40
9701.23369.500-3 |15 Reparos importantes 218.077,34 19.11.2011 1.104.211,40
9701.19761.500-9 |15 Reparos importantes 218.077,34 19.11.2011 1.104.211,40
9701.23371.500-4 |15 Reparos importantes 218.077,34 19.11.2011 1.104.211,40
9701.23373.500-5 |15 Reparos importantes 218.077,34 19.11.2011 1.104.211,40
9701.23375.500-6 |15 Reparos importantes 218.077,34 19.11.2011 1.104.211,40
9701.23377.500-7 |15 Reparos importantes 218.077,34 19.11.2011 1.104.211,40
9701.23379.500-8 |15 Reparos importantes 218.077,34 19.11.2011 1.104.211,40
9701.23381.500-9 |15 Reparos importantes 218.077,34 19.11.2011 1.104.211,40
9701.23383.500-0 |15 Reparos importantes 218.077,34 19.11.2011 1.104.211,40
9701.19762.500-4 |15 Regular 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19763.500-0 |15 Regular 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19764.500-5 |15 Regular 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19765.500-0 |15 Regular 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19766.500-6 |15 Regular 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19767.500-1 |15 Regular 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19768.500-7 |15 Regular 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19769.500-2 |15 Regular 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19770.500-8 |15 Regular 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.23307.500-5 |15 Regular 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19771.500-3 |15 Regular 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19772.500-9 |15 Regular 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19773.500-4 |15 Regular 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19774.500-0 |15 Regular 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19775.500-5 |15 Regular 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19776.500-0 |15 Regular 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19777.500-6 |15 Regular 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19778.500-1 |15 Regular 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19779.500-7 |15 Regular 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19780.500-5 |15 Regular 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19781.500-8 |15 Regular 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
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9701.19782.500-3 |15 Regular 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19783.500-9 |15 Regular 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19784.500-4 |15 Regular 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19785.500-0 |15 Regular 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19786.500-5 |15 Regular 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19787.500-0 |15 Regular 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19788.500-6 |15 Regular 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19789.500-1 |15 Regular 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19790.500-7 |15 Regular 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19791.500-2 |15 Regular 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19792.500-8 |15 Regular 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19793.500-3 |15 Regular 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19794.500-9 |15 Regular 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19795.500-4 |15 Regular 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.19796.500-0 |15 Regular 228.401,46 19.11.2011 1.099.360,40
9701.21315.500-3 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.21330.500-5 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.21350.500-4 |15 Reparos importantes 145.000,00 19.11.2011 795.102,60
9701.21930.500-7 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.21948.500-5 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.21942.500-2 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.21358.500-8 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.21943.500-8 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.21323.500-7 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.17314.500-2 |15 Reparos importantes 176.959,27 19.11.2011 795.102,60
9701.19569.500-5 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.22226.500-2 |15 Reparos importantes 145.000,00 19.11.2011 795.102,60
9701.22227.500-8 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.22228.500-3 |15 Reparos importantes 202.988,23 19.11.2011 795.102,60
9701.22229.500-9 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.22230.500-4 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.22231.500-0 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.22232.500-5 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.22233.500-0 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.22234.500-6 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.22238.500-8 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.22239.500-3 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.22240.500-9 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.22241.500-4 |15 Reparos importantes 145.000,00 19.11.2011 795.102,60
9701.22242.500-0 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.22243.500-5 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.22244.500-0 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.22245.500-6 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.22246.500-1 |15 Reparos importantes 194.560,75 19.11.2011 795.102,60
9701.22251.500-9 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.22252.500-4 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.22253.500-0 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.22254.500-5 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.22255.500-0 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.22256.500-6 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.22257.500-1 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.22258.500-5 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.22259.500-2 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
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9701.22264.500-0 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.22265.500-5 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.22266.500-0 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.22267.500-6 |15 Reparos importantes 145.000,00 19.11.2011 795.102,60
9701.22268.500-1 |15 Reparos importantes 145.000,00 19.11.2011 795.102,60
9701.22269.500-7 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.22270.500-2 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.22271.500-8 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.22272.500-3 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.22273.500-9 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.22276.500-5 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.22277.500-0 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.22278.500-6 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.22279.500-1 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.22280.500-7 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.22281.500-2 | 15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.22282.500-8 |15 Reparos importantes 145.000,00 19.11.2011 795.102,60
9701.22283.500-3 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.22284.500-9 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.22289.500-6 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.22290.500-1 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.22291.500-7 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.22292.500-2 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.22293.500-8 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.22294.500-3 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.22295.500-9 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.22296.500-4 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.22297.500-0 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19580.500-5 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19581.500-0 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19582.500-6 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19583.500-1 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19584.500-7 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19585.500-2 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19586.500-8 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19587.500-3 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19588.500-9 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19589.500-4 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19590.500-0 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19591.500-5 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19592.500-0 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19593.500-6 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19594.500-1 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19595.500-7 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19596.500-2 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19597.500-8 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19598.500-3 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19599.500-9 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19600.500-2 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19601.500-8 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19602.500-3 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19603.500-9 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19604.500-4 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
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9701.19605.500-0 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19606.500-5 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19607.500-0 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19608.500-6 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19609.500-1 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19610.500-7 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19611.500-2 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19612.500-8 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19613.500-3 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19614.500-9 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19615.500-4 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19616.500-0 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19617.500-5 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19618.500-0 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19619.500-6 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19620.500-1 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19621.500-7 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19622.500-2 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19623.500-8 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19624.500-3 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19625.500-9 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19626.500-4 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19627.500-0 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19628.500-5 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19629.500-0 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19630.500-6 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19631.500-1 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19632.500-7 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19633.500-2 |15 Reparos importantes 145.000,00 19.11.2011 795.102,60
9701.19634.500-8 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19635.500-3 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19636.500-9 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19637.500-4 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19638.500-0 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19639.500-5 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19640.500-0 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19641.500-6 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19642.500-1 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19643.500-7 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19644.500-2 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19645.500-8 |15 Reparos importantes 145.000,00 19.11.2011 795.102,60
9701.19646.500-3 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19647.500-9 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19648.500-4 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19649.500-0 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19650.500-5 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19651.500-0 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19652.500-6 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.20254.500-0 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19653.500-1 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.20255.500-5 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19654.500-7 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19655.500-2 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
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9701.19656.500-8 | 15 Reparos importantes 145.000,00 19.11.2011 795.102,60
9701.19657.500-3 | 15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19658.500-9 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19659.500-4 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19660.500-0 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19661.500-5 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19662.500-0 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19663.500-6 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19664.500-1 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19665.500-7 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19666.500-2 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19667.500-8 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19668.500-3 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19669.500-9 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19670.500-4 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19671.500-0 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19672.500-5 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19673.500-0 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19674.500-6 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19675.500-1 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19676.500-7 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19677.500-2 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19678.500-8 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19679.500-3 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19680.500-9 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19681.500-4 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19682.500-0 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19683.500-5 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19684.500-0 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19685.500-6 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19686.500-1 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19687.500-7 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19688.500-2 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.19689.500-8 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.23829.500-3 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.23831.500-4 |15 Reparos importantes 194.560,47 19.11.2011 795.102,60
9701.24850.500-0 |20 Novo 368.590,02 19.11.2011 635.016,08
9701.24852.500-1 |20 Novo 378.841,50 19.11.2011 635.016,08
9701.24854.500-2 |20 Novo 368.590,02 19.11.2011 635.016,08
9701.24856.500-3 |20 Novo 378.841,50 19.11.2011 635.016,08
9701.24860.500-5 |20 Novo 339.098,57 19.11.2011 623.047,01
9701.24862.500-6 |20 Novo 342.360,41 19.11.2011 623.047,01
9701.24864.500-7 |20 Novo 342.360,41 19.11.2011 623.047,01
9701.24866.500-8 |20 Novo 342.360,41 19.11.2011 623.047,01
9701.24868.500-9 |20 Novo 342.360,41 19.11.2011 623.047,01
9701.24870.500-0 |20 Novo 342.360,41 19.11.2011 623.047,01
9701.24872.500-0 |20 Novo 342.360,41 19.11.2011 623.047,01
9701.24874.500-1 |20 Novo 483.229,30 19.11.2011 843.563,86
9701.24876.500-2 |20 Novo 450.331,98 19.11.2011 777.858,61
9701.24878.500-3 |20 Novo 410.413,30 19.11.2011 777.858,61
9701.24880.500-4 |20 Novo 378.841,50 19.11.2011 635.016,08
9701.24882.500-5 |20 Novo 378.841,50 19.11.2011 635.016,08
9701.24884.500-6 |20 Novo 378.841,50 19.11.2011 635.016,08
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9701.24886.500-7 |20 Novo 378.841,50 19.11.2011 635.016,08
9701.24888.500-8 |20 Novo 342.360,41 19.11.2011 623.047,01
9701.24890.500-9 |20 Novo 342.360,41 19.11.2011 623.047,01
9701.24894.500-0 |20 Novo 342.360,41 19.11.2011 623.047,01
9701.24896.500-1 |20 Novo 378.841,50 19.11.2011 635.016,08
9701.24900.500-1 |20 Novo 369.266,25 19.11.2011 635.016,08
9701.24902.500-2 |20 Novo 342.360,41 19.11.2011 623.047,01
9701.24906.500-4 |20 Novo 450.331,98 19.11.2011 777.858,61
9701.24908.500-5 |20 Novo 303.153,06 19.11.2011 623.047,01
9701.24910.500-6 |20 Novo 342.360,41 19.11.2011 623.047,01
9701.24912.500-7 |20 Novo 342.360,41 19.11.2011 623.047,01
9701.24914.500-8 |20 Novo 342.360,41 19.11.2011 623.047,01
9701.24916.500-9 |20 Novo 342.360,41 19.11.2011 623.047,01
9701.24918.500-0 |20 Novo 342.360,41 19.11.2011 623.047,01
9701.24920.500-0 |20 Novo 342.360,41 19.11.2011 623.047,01
9701.24922.500-1 |20 Novo 342.360,41 19.11.2011 623.047,01
9701.24924.500-2 |20 Novo 342.360,41 19.11.2011 623.047,01
9701.24928.500-4 |20 Novo 342.360,41 19.11.2011 623.047,01
9701.24930.500-5 |20 Novo 342.374,29 19.11.2011 623.064,37
9701.24932.500-6 |20 Novo 342.360,41 19.11.2011 623.047,01
9701.24934.500-7 |20 Novo 483.229,30 19.11.2011 843.563,86
9701.24936.500-8 |20 Novo 450.331,98 19.11.2011 777.858,61
9701.24940.500-0 |20 Novo 342.360,41 19.11.2011 623.047,01
9701.24942.500-0 |20 Novo 342.446,70 19.11.2011 623.047,01
9701.24946.500-2 |20 Novo 342.360,41 19.11.2011 623.047,01
9701.24948.500-3 |20 Novo 342.360,41 19.11.2011 623.047,01
9701.24950.500-4 |20 Novo 342.360,41 19.11.2011 623.047,01
9701.24952.500-5 |20 Novo 342.360,41 19.11.2011 623.047,01
9701.24954.500-6 |20 Novo 342.360,41 19.11.2011 623.047,01
9701.24956.500-7 |20 Novo 342.360,41 19.11.2011 623.047,01
9701.24958.500-8 |20 Novo 342.360,41 19.11.2011 623.047,01
9701.24960.500-9 |20 Novo 342.360,41 19.11.2011 623.047,01
9701.24964.500-0 |20 Novo 479.7717,62 19.11.2011 843.563,86
9701.24968.500-2 |20 Novo 450.331,98 19.11.2011 777.858,61
9701.24970.500-3 |20 Novo 342.360,41 19.11.2011 623.047,01
9701.24976.500-6 |20 Novo 342.360,41 19.11.2011 623.047,01
9701.24978.500-7 |20 Novo 342.360,41 19.11.2011 623.047,01
9701.24980.500-8 |20 Novo 342.360,41 19.11.2011 623.047,01
9701.24982.500-9 |20 Novo 342.360,41 19.11.2011 623.047,01
9701.24984.500-0 |20 Novo 342.360,41 19.11.2011 623.047,01
9701.24986.500-0 |20 Novo 342.360,41 19.11.2011 623.047,01
9701.24990.500-2 |20 Novo 342.360,41 19.11.2011 623.047,01
9701.24992.500-3 |20 Novo 342.360,41 19.11.2011 623.047,01
9701.24994.500-4 |20 Novo 483.229,30 19.11.2011 843.563,86
9701.24996.500-5 |20 Novo 450.331,98 19.11.2011 777.858,61
9701.24998.500-6 |20 Novo 450.331,98 19.11.2011 777.858,61
9701.25000.500-1 |20 Novo 699.325,69 19.11.2011 1.250.582,64
9701.25002.500-2 |20 Novo 699.325,69 19.11.2011 1.250.582,64
9701.25004.500-3 |20 Novo 699.325,69 19.11.2011 1.250.582,64
9701.25006.500-4 |20 Novo 699.325,69 19.11.2011 1.250.582,64
9701.25008.500-5 |20 Novo 662.844,59 19.11.2011 1.238.613,58
9701.25010.500-6 |20 Novo 662.844,59 19.11.2011 1.238.613,58
9701.25012.500-7 |20 Novo 662.844,59 19.11.2011 1.238.613,58
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9701.25014.500-8 |20 Novo 662.844,59 19.11.2011 1.238.613,58
9701.25016.500-9 |20 Novo 699.319,80 19.11.2011 1.250.582,64
9701.25018.500-0 |20 Novo 699.325,69 19.11.2011 1.250.582,64
9701.25020.500-0 |20 Novo 662.844,59 19.11.2011 1.238.613,58
9701.25022.500-1 |20 Novo 662.844,59 19.11.2011 1.238.613,58
9701.25024.500-2 |20 Novo 911.572,63 19.11.2011 1.688.636,14
9701.25026.500-3 |20 Novo 831.433,95 19.11.2011 1.238.613,58
9701.25029.500-0 |20 Novo 831.433,95 19.11.2011 1.519.693,80
9701.25031.500-0 |20 Novo 36.679,87 19.11.2011 41.969,06
9701.25033.500-1 |20 Novo 36.481,10 19.11.2011 41.969,06
9701.25035.500-2 |20 Novo 36.477,78 19.11.2011 41.969,06
9701.25037.500-3 |20 Novo 36.480,76 19.11.2011 41.969,06
9701.25039.500-4 |20 Novo 36.481,10 19.11.2011 41.969,06
9701.25041.500-5 |20 Novo 36.481,10 19.11.2011 41.969,06
9701.25043.500-6 |20 Novo 36.481,10 19.11.2011 41.969,06
9701.25045.500-7 |20 Novo 36.481,10 19.11.2011 41.969,06
9701.25049.500-9 |20 Novo 36.481,10 19.11.2011 41.969,06
9701.25047.500-8 |20 Novo 36.480,76 19.11.2011 41.969,06
9701.25051.500-0 |20 Novo 26.915,43 19.11.2011 41.969,06
9701.25053.500-0 |20 Novo 36.481,10 19.11.2011 41.969,06
9701.25055.500-1 |20 Novo 36.481,10 19.11.2011 41.969,06
9701.25057.500-2 |20 Novo 36.481,10 19.11.2011 41.969,06
9701.25059.500-3 |20 Novo 36.481,10 19.11.2011 41.969,06
9701.25061.500-4 |20 Novo 36.480,76 19.11.2011 41.969,06
9701.24745.500-0 |20 Novo 396.779,81 19.11.2011 683.744,30
9701.24747.500-0 |20 Novo 396.779,81 19.11.2011 683.744,30
9701.24749.500-1 |20 Novo 334.731,91 19.11.2011 618.807,64
9701.24848.500-0 |20 Novo 334.731,91 19.11.2011 618.807,64
9701.24753.500-3 |20 Novo 334.731,91 19.11.2011 618.807,64
9701.24755.500-4 |20 Novo 334.731,91 19.11.2011 618.807,64
9701.24757.500-5 |20 Novo 334.731,91 19.11.2011 618.807,64
9701.24759.500-6 |20 Novo 334.731,91 19.11.2011 618.807,64
9701.24761.500-7 |20 Novo 396.779,81 19.11.2011 683.744,30
9701.24763.500-8 |20 Novo 381.393,17 19.11.2011 683.744,30
9701.24765.500-9 |20 Novo 334.731,91 19.11.2011 618.807,64
9701.24767.500-0 |20 Novo 334.731,91 19.11.2011 618.807,64
9701.24769.500-0 |20 Novo 334.731,91 19.11.2011 618.807,64
9701.24771.500-1 |20 Novo 334.731,91 19.11.2011 618.807,64
9701.24773.500-2 |20 Novo 334.731,91 19.11.2011 618.807,64
9701.24775.500-3 |20 Novo 334.731,91 19.11.2011 618.807,64
9701.24777.500-4 |20 Novo 396.779,81 19.11.2011 683.744,30
9701.24779.500-5 |20 Novo 396.779,81 19.11.2011 683.744,30
9701.24781.500-6 |20 Novo 334.731,91 19.11.2011 618.807,64
9701.24783.500-7 |20 Novo 370.541,29 19.11.2011 630.426,08
9701.24785.500-8 |20 Novo 370.541,29 19.11.2011 630.426,08
9701.24787.500-9 |20 Novo 370.541,29 19.11.2011 630.426,08
9701.24789.500-0 |20 Novo 370.541,29 19.11.2011 630.426,08
9701.24791.500-0 |20 Novo 370.541,29 19.11.2011 630.426,08
9701.24793.500-1 |20 Novo 334.731,91 19.11.2011 618.807,64
9701.24795.500-2 |20 Novo 396.779,81 19.11.2011 683.744,30
9701.24797.500-3 |20 Novo 396.779,81 19.11.2011 683.744,30
9701.24799.500-4 |20 Novo 370.541,29 19.11.2011 630.426,08
9701.24801.500-3 |20 Novo 370.541,29 19.11.2011 630.426,08
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9701.24803.500-4 |20 Novo 370.541,29 19.11.2011 630.426,08
9701.24805.500-5 |20 Novo 370.541,29 19.11.2011 630.426,08
9701.24807.500-6 |20 Novo 370.541,29 19.11.2011 630.426,08
9701.24809.500-7 |20 Novo 370.541,29 19.11.2011 630.426,08
9701.24811.500-8 |20 Novo 396.779,81 19.11.2011 683.744,30
9701.24813.500-9 |20 Novo 396.779,81 19.11.2011 683.744,30
9701.24815.500-0 |20 Novo 370.541,29 19.11.2011 630.426,08
9701.24817.500-0 |20 Novo 344.026,66 19.11.2011 630.426,08
9701.24819.500-1 |20 Novo 370.541,29 19.11.2011 630.426,08
9701.24821.500-2 |20 Novo 370.541,29 19.11.2011 630.426,08
9701.24823.500-3 |20 Novo 370.541,29 19.11.2011 630.426,08
9701.24825.500-4 |20 Novo 370.541,29 19.11.2011 630.426,08
9701.24827.500-5 |20 Novo 334.731,91 19.11.2011 618.807,64
9701.24829.500-6 |20 Novo 690.575,45 19.11.2011 1.319.380,11
9701.24831.500-7 |20 Novo 690.575,45 19.11.2011 1.319.380,11
9701.24833.500-8 |20 Novo 648.522,02 19.11.2011 1.230.708,58
9701.24835.500-9 |20 Novo 648.522,02 19.11.2011 1.230.708,58
9701.24837.500-0 |20 Novo 648.522,02 19.11.2011 1.230.708,58
9701.24839.500-0 |20 Novo 648.522,02 19.11.2011 1.230.708,58
9701.24841.500-1 |20 Novo 690.575,45 19.11.2011 1.319.380,11
9701.23041.500-0 |20 Muito bom 195.000,00 19.11.2011 842.571,24
9701.23043.500-0 |20 Muito bom 189.000,00 19.11.2011 842.571,24
9701.23045.500-1 |20 Muito bom 189.000,00 19.11.2011 842.571,24
9701.23047.500-2 |20 Muito bom 189.000,00 19.11.2011 842.571,24
9701.23049.500-3 |20 Muito bom 191.000,00 19.11.2011 842.571,24
9701.23051.500-4 |20 Muito bom 199.000,00 19.11.2011 842.571,24
9701.23053.500-5 |20 Muito bom 199.000,00 19.11.2011 842.571,24
9701.23086.500-5 |20 Muito bom 379.000,00 19.11.2011 1.703.932,25
9701.23248.500-5 |20 Muito bom 379.000,00 19.11.2011 1.708.908,44
9701.23088.500-6 |20 Muito bom 379.000,00 19.11.2011 1.703.932,25
9701.23094.500-9 |20 Muito bom 379.000,00 19.11.2011 1.708.908,44
9701.23850.500-8 |20 Muito bom 343.072,00 19.11.2011 830.387,04
9701.23852.500-9 |20 Muito bom 436.896,00 19.11.2011 1.070.907,30
9701.23854.500-0 |20 Muito bom 435.776,00 19.11.2011 1.053.945,36
9701.23856.500-0 |20 Muito bom 435.776,00 19.11.2011 1.053.945,36
9701.23858.500-1 |20 Muito bom 436.896,00 19.11.2011 1.070.907,30
9701.23860.500-2 |20 Muito bom 386.752,00 19.11.2011 935.253,54
9701.23862.500-3 |20 Muito bom 346.080,00 19.11.2011 837.771,19
9701.23864.500-4 |20 Muito bom 435.776,00 19.11.2011 1.068.177,55
9701.23866.500-5 |20 Muito bom 346.080,00 19.11.2011 837.771,19
9701.23868.500-6 |20 Muito bom 343.072,00 19.11.2011 830.387,04
9701.23870.500-7 |20 Muito bom 389.792,00 19.11.2011 942.692,05
9701.23872.500-8 |20 Muito bom 343.072,00 19.11.2011 830.387,04
9701.23874.500-9 |20 Muito bom 435.776,00 19.11.2011 1.068.177,55
9701.23880.500-1 |20 Muito bom 343.072,00 19.11.2011 830.387,04
9701.23878.500-0 |20 Muito bom 389.792,00 19.11.2011 942.692,05
9701.23882.500-2 |20 Muito bom 386.752,00 19.11.2011 935.253,54
9701.23884.500-3 |20 Muito bom 346.080,00 19.11.2011 837.771,19
9701.23886.500-4 |20 Muito bom 436.896,00 19.11.2011 1.070.907,30
9701.23888.500-5 |20 Muito bom 346.080,00 19.11.2011 837.771,19
9701.23890.500-6 |20 Muito bom 386.752,00 19.11.2011 935.253,54
9701.23892.500-7 |20 Muito bom 389.792,00 19.11.2011 942.692,05
9701.23894.500-8 |20 Muito bom 443.072,00 19.11.2011 830.387,04
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9701.23896.500-9 |20 Muito bom 435.776,00 19.11.2011 1.068.177,55
9701.23898.500-0 |20 Muito bom 343.072,00 19.11.2011 830.387,04
9701.23900.500-9 |20 Muito bom 386.752,00 19.11.2011 935.253,54
9701.23902.500-0 |20 Muito bom 781.536,00 19.11.2011 1.831.685,55
9701.23904.500-0 |20 Muito bom 688.096,00 19.11.2011 1.616.225,11
9701.23906.500-1 |20 Muito bom 699.232,00 19.11.2011 1.643.463,16
9701.23908.500-2 |20 Muito bom 38.400,00 19.11.2011 44.216,25
9701.23910.500-3 |20 Muito bom 38.400,00 19.11.2011 44.216,25
9701.23912.500-4 |20 Muito bom 38.400,00 19.11.2011 44.216,25
9701.23701.500-7 |20 Muito bom 282.180,43 19.11.2011 1.112.728,06
9701.23709.500-0 |20 Muito bom 208.681,34 19.11.2011 820.770,44
9701.23711.500-1 |20 Muito bom 208.681,34 19.11.2011 834.221,69
9701.23713.500-2 |20 Muito bom 208.681,34 19.11.2011 834.221,69
9701.23715.500-3 |20 Muito bom 282.180,43 19.11.2011 1.112.728,06
9701.23819.500-9 |20 Muito bom 208.681,34 19.11.2011 834.221,69
9701.23720.500-0 |20 Muito bom 208.681,34 19.11.2011 820.770,44
9701.23762.500-0 |20 Muito bom 208.681,34 19.11.2011 1.112.728,06
9701.23724.500-2 |20 Muito bom 282.180,43 19.11.2011 820.770,44
9701.23817.500-8 |20 Muito bom 208.681,34 19.11.2011 820.770,44
9701.23821.500-0 |20 Muito bom 208.681,34 19.11.2011 834.221,69
9701.23732.500-6 |20 Muito bom 208.681,34 19.11.2011 834.221,69
9701.23734.500-7 |20 Muito bom 282.180,43 19.11.2011 1.112.728,06
9701.23736.500-8 |20 Muito bom 282.180,43 19.11.2011 1.112.728,06
9701.23738.500-9 |20 Muito bom 208.681,34 19.11.2011 820.770,44
9701.23740.500-0 |20 Muito bom 208.681,34 19.11.2011 820.770,44
9701.23742.500-0 |20 Muito bom 208.681,34 19.11.2011 820.770,44
9701.23744.500-1 |20 Muito bom 282.180,43 19.11.2011 1.112.728,06
9701.23746.500-2 |20 Muito bom 282.180,43 19.11.2011 1.112.728,06
9701.23748.500-3 |20 Muito bom 208.681,34 19.11.2011 820.770,44
9701.23750.500-4 |20 Muito bom 208.681,34 19.11.2011 820.770,44
9701.23752.500-5 |20 Muito bom 208.681,34 19.11.2011 820.770,44
9701.23754.500-6 |20 Muito bom 420.787,30 19.11.2011 1.582.937,60
9701.23756.500-7 |20 Muito bom 420.787,30 19.11.2011 1.582.937,60
9701.23758.500-8 |20 Muito bom 420.787,30 19.11.2011 1.582.937,60
9701.23760.500-9 |20 Muito bom 567.825,53 19.11.2011 2.127.243,86
9701.23603.500-4 |20 Muito bom 275.996,39 19.11.2011 1.300.197,43
9701.23605.500-5 |20 Muito bom 143.000,36 19.11.2011 663.221,91
9701.23250.500-6 |20 Muito bom 147.002,49 19.11.2011 661.739,73
9701.23607.500-6 |20 Muito bom 148.002,49 19.11.2011 661.739,73
9701.23252..500-7 |20 Muito bom 147.002,49 19.11.2011 661.739,73
9701.23609.500-7 |20 Muito bom 149.002,49 19.11.2011 661.739,73
9701.23611.500-8 |20 Muito bom 145.002,49 19.11.2011 661.739,73
9701.23613.500-9 |20 Muito bom 149.002,49 19.11.2011 661.739,73
9701.23615.500-0 |20 Muito bom 143.246,26 19.11.2011 661.739,73
9701.23617.500-0 |20 Muito bom 151.000,36 19.11.2011 663.221,91
9701.23619.500-1 |20 Muito bom 272.996,39 19.11.2011 1.300.197,43
9701.23621.500-2 |20 Muito bom 147.002,49 19.11.2011 661.739,73
9701.23623.500-3 |20 Muito bom 151.002,49 19.11.2011 661.739,73
9701.22921.500-0 |20 Muito bom 147.002,49 19.11.2011 661.739,73
9701.22923.500-1 |20 Muito bom 147.000,36 19.11.2011 663.221,91
9701.22925.500-2 |20 Muito bom 303.000,18 19.11.2011 1.315.098,99
9701.22934.500-1 |20 Muito bom 151.002,49 19.11.2011 661.739,73
9701.22932.500-0 |20 Muito bom 153.002,49 19.11.2011 661.739,73
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9701.23848-500-7 |20 Muito bom 154.074,22 19.11.2011 663.221,91
9701.22936.500-2 |20 Muito bom 149.002,49 19.11.2011 661.739,73
9701.22948.500-8 |20 Muito bom 149.002,49 19.11.2011 661.739,73
9701.22938.500-3 |20 Muito bom 151.002,49 19.11.2011 661.739,73
9701.22944.500-6 |20 Muito bom 155.000,36 19.11.2011 663.221,91
9701.22950.500-9 |20 Muito bom 151.002,49 19.11.2011 661.739,73
9701.22952.500-0 |20 Muito bom 155.000,36 19.11.2011 663.221,91
9701.22954.500-0 |20 Muito bom 299.000,18 19.11.2011 1.315.098,99
9701.23791.500-8 |20 Muito bom 287.000,22 19.11.2011 1.290.749,98
9701.22958.500-2 |20 Muito bom 276.000,00 19.11.2011 1.266.620,60
9701.22960.500-3 |20 Muito bom 268.000,00 19.11.2011 1.266.620,60
9701.22962.500-4 |20 Muito bom 268.000,00 19.11.2011 1.266.620,60
9701.22964.500-5 |20 Muito bom 276.000,00 19.11.2011 1.266.620,60
9701.22966.500-6 |20 Muito bom 282.000,00 19.11.2011 1.289.235,91
9701.22968.500-7 |20 Muito bom 294.000,01 19.11.2011 1.290.749,98
9701.23160.500-7 |20 Muito bom 263.000,01 19.11.2011 1.200.220,23
9701.23162.500-8 |20 Muito bom 263.000,01 19.11.2011 1.200.220,23
9701.23164.500-9 |20 Muito bom 263.000,01 19.11.2011 1.200.220,23
9701.23976.500-3 |20 Muito bom 384.300,00 19.11.2011 1.198.094,93
9701.23978.500-4 |20 Muito bom 324.125,00 19.11.2011 1.019.000,02
9701.23980.500-5 |20 Muito bom 324.125,00 19.11.2011 1.019.000,02
9701.23982.500-6 |20 Muito bom 324.125,00 19.11.2011 1.029.179,94
9701 23984.500-7 |20 Muito bom 324.125,00 19.11.2011 1.029.179,94
9701.23986.500-8 |20 Muito bom 384.300,00 19.11.2011 1.208.274,26
9701.23988.500-9 |20 Muito bom 384.300,00 19.11.2011 1.208.274,26
9701.23990.500-0 |20 Muito bom 324.125,00 19.11.2011 1.029.179,94
9701.23992.500-0 |20 Muito bom 324.125,00 19.11.2011 1.029.179,94
9701.23994.500-1 |20 Muito bom 324.125,00 19.11.2011 1.029.179,94
9701.23996.500-2 |20 Muito bom 324.125,00 19.11.2011 1.029.179,94
9701.23998.500-3 |20 Muito bom 324.125,00 19.11.2011 1.029.179,94
9701.24000.500-9 |20 Muito bom 324.125,00 19.11.2011 1.029.184,28
9701.24002.500-0 |20 Muito bom 384.300,00 19.11.2011 1.208.279,18
9701.24004.500-0 |20 Muito bom 384.300,00 19.11.2011 1.208.279,18
9701.24006.500-1 |20 Muito bom 324.125,00 19.11.2011 1.029.184,28
9701.24008.500-2 |20 Muito bom 324.125,00 19.11.2011 1.029.184,28
9701.24012.500-4 |20 Muito bom 324.125,00 19.11.2011 1.029.184,28
9701.24014.500-5 |20 Muito bom 771.325,00 19.11.2011 2.372.351,49
9701 24016.500-6 |20 Muito bom 633.050,00 19.11.2011 1.961.153,38
9701.24018.500-7 |20 Muito bom 771.325,00 19.11.2011 2.372.351,49
9701.24020.500-8 |20 Muito bom 30.000,00 19.11.2011 40.184,06
9701.24022.500-9 |20 Muito bom 30.000,00 19.11.2011 40.184,06
9701.24024.500-0 |20 Muito bom 30.000,00 19.11.2011 40.184,06
9701.23244.500-3 |20 Novo 267.000,00 19.11.2011 1.405.769,85
9701.23823.500-0 |20 Novo 267.000,00 19.11.2011 1.414.159,84
9701.23240.500-1 |20 Novo 267.000,01 19.11.2011 1.269.885,83
9701.23242.500-2 |20 Novo 267.000,01 19.11.2011 1.269.885,83
9701.23238.500-0 |20 Novo 267.000,00 19.11.2011 1.261.650,91
9701.22980.500-2 |20 Muito bom 162.000,01 19.11.2011 764.917,78
9701.22982.500-3 |20 Muito bom 164.000,01 19.11.2011 764.917,78
9701.23008.500-0 |20 Muito bom 139.000,00 19.11.2011 628.255,71
9701.23030.500-0 |20 Muito bom 263.000,00 19.11.2011 1.259.295,14
9701.23032.500-0 |20 Muito bom 270.000,01 19.11.2011 1.267.804,03
9701.23034.500-1 |20 Muito bom 270.000,01 19.11.2011 1.267.804,03
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9701.23036.500-2 |20 Muito bom 263.000,00 19.11.2011 1.259.295,14
9701.23038.500-3 |20 Muito bom 343.152,93 19.11.2011 1.515.455,53
9701.17225.500-9 |20 Bom 127.434,16 19.11.2011 830.992,54
9701.24191.500-9 |20 Bom 193.702,07 19.11.2011 830.992,54
9701.17229.500-0 |20 Bom 127.434,16 19.11.2011 830.992,54
9701.17221.500-7 |20 Bom 194.395,30 19.11.2011 821.296,94
9701.17232.500-7 |20 Bom 194.395,30 19.11.2011 821.296,94
9701.17222.500-2 |20 Bom 194.395,30 19.11.2011 821.296,94
9701.20328.500-1 |20 Bom 170.594,01 19.11.2011 821.296,94
9701.20329.500-7 |20 Bom 172.478,01 19.11.2011 830.992,54
9701.20330.500-2 |20 Bom 172.478,01 19.11.2011 830.992,54
9701.20331.500-8 |20 Bom 146.154,64 19.11.2011 830.992,54
9701.20332.500-3 |20 Bom 170.594,01 19.11.2011 821.296,94
9701.20333.500-9 |20 Bom 172.478,01 19.11.2011 830.992,54
9701.20334.500-4 |20 Bom 170.594,01 19.11.2011 821.296,94
9701.18948.500-2 |20 Bom 170.594,01 19.11.2011 821.296,94
9701.18949.500-8 |20 Bom 153.423,06 19.11.2011 830.992,54
9701.18950.500-3 |20 Bom 170.594,01 19.11.2011 821.296,94
9701.18951.500-9 |20 Bom 172.478,01 19.11.2011 830.992,54
9701.18952.500-4 |20 Bom 172.478,01 19.11.2011 830.992,54
9701.18953.500-0 |20 Bom 170.594,01 19.11.2011 821.296,94
9701.18954.500-5 |20 Bom 172.478,01 19.11.2011 830.992,54
9701.18955.500-0 |20 Bom 144.572,15 19.11.2011 821.296,94
9701.18956.500-6 |20 Bom 170.594,01 19.11.2011 821.296,94
9701.18957.500-1 |20 Bom 172.478,01 19.11.2011 830.992,54
9701.18958.500-7 |20 Bom 170.594,01 19.11.2011 821.296,94
9701.20555.500-6 |20 Bom 121.880,25 19.11.2011 821.296,94
9701.23837.500-7 |20 Bom 270.400,00 19.11.2011 770.375,29
9701.17230.500-6 |20 Bom 111.347,67 19.11.2011 637.362,16
9701.17226.500-4 |20 Bom 127.036,81 19.11.2011 766.416,58
9701.23471.500-8 |20 Bom 270.400,00 19.11.2011 770.375,29
9701.20337.500-0 |20 Bom 171.364,94 19.11.2011 766.416,58
9701.23463.500-4 |20 Bom 270.400,00 19.11.2011 770.375,29
9701.20338.500-6 |20 Bom 147.133,30 19.11.2011 641.320,88
9701.17228.500-5 |20 Bom 127.036,81 19.11.2011 766.416,58
9701.23473.500-9 |20 Bom 270.400,00 19.11.2011 770.375,29
9701.20339.500-1 |20 Bom 171.364,94 19.11.2011 766.416,58
9701.23465.500-5 |20 Bom 270.400,00 19.11.2011 770.375,29
9701.20340.500-7 |20 Bom 146.298,60 19.11.2011 637.362,16
9701.23475.500-0 |20 Bom 270.400,00 19.11.2011 770.375,29
9701.20342.500-8 |20 Bom 171.551,08 19.11.2011 766.416,58
9701.23467.500-6 |20 Bom 270.400,00 19.11.2011 770.375,29
9701.20343.500-3 |20 Bom 147.133,30 19.11.2011 641.320,88
9701.20344.500-9 |20 Bom 171.364,94 19.11.2011 766.416,58
9701.20345.500-4 |20 Bom 170.925,38 19.11.2011 770.375,29
9701.20346.500-0 |20 Bom 171.364,94 19.11.2011 766.416,58
9701.23489.500-6 |20 Bom 190.200,00 19.11.2011 770.375,29
9701.20347.500-5 |20 Bom 146.298,60 19.11.2011 637.362,16
9701.20348.500-0 |20 Bom 171.364,94 19.11.2011 766.416,58
9701.23477.500-0 |20 Bom 270.400,00 19.11.2011 770.375,29
9701. 20349.500-6 |20 Bom 171.364,94 19.11.2011 770.375,29
9701.23469.500-7 |20 Bom 270.400,00 19.11.2011 770.375,29
9701.20350.500-1 |20 Bom 171.364,94 19.11.2011 766.416,58
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9701.23479.500-1 |20 Bom 270.400,00 19.11.2011 770.375,29
9701.26465.500-3 |20 Novo 420.147,15 19.11.2011 731.884,79
9701.26467.500-4 |20 Novo 408.926,23 19.11.2011 708.857,41
9701.26469.500-5 |20 Novo 408.926,23 19.11.2011 708.857,41
9701.26471.500-6 |20 Novo 409.401,92 19.11.2011 709.940,79
9701.26473.500-7 |20 Novo 409.722,14 19.11.2011 784.571,81
9701.26475.500-8 |20 Novo 409.401,92 19.11.2011 709.940,79
9701.26477.500-9 |20 Novo 409.287,17 19.11.2011 708.934,95
9701.26479.500-0 |20 Novo 408.926,23 19.11.2011 708.857,41
9701.26481.500-0 |20 Novo 420.004,45 19.11.2011 805.526,51
9701.26483.500-1 |20 Novo 409.722,14 19.11.2011 784.572,41
9701.26485.500-2 |20 Novo 409.068,94 19.11.2011 783.071,63
9701.26487.500-3 |20 Novo 417.871,50 19.11.2011 729.282,16
9701.26489.500-4 |20 Novo 408.588,44 19.11.2011 781.926,65
9701.26491.500-5 |20 Novo 409.401,92 19.11.2011 783.860,79
9701.26493.500-6 |20 Novo 409.722,14 19.11.2011 784.572,41
9701.26495.500-7 |20 Novo 409.068,94 19.11.2011 709.151,63
9701.26497.500-8 |20 Novo 401.175,31 19.11.2011 762.526,20
9701.26499.500-9 |20 Novo 408.926,23 19.11.2011 708.857,41
9701.26501.500-8 |20 Novo 382.235,15 19.11.2011 803.202,16
9701.26503.500-9 |20 Novo 407.429,55 19.11.2011 779.342,49
9701.26505.500-0 |20 Novo 408.558,44 19.11.2011 781.926,65
9701.26507.500-0 |20 Novo 409.401,92 19.11.2011 709.940,79
9701.26509.500-1 |20 Novo 409.401,92 19.11.2011 783.860,79
9701.26513.500-3 |20 Novo 401.780,95 19.11.2011 763.887,85
9701.26515.500-4 |20 Novo 403.578,22 19.11.2011 708.579,14
9701.26517.500-5 |20 Novo 408.926,23 19.11.2011 782.777.41
9701.26519.500-6 |20 Novo 408.973,80 19.11.2011 708.934,95
9701.26521.500-7 |20 Novo 409.401,92 19.11.2011 783.860,79
9701.26523.500-8 |20 Novo 408.558,44 19.11.2011 781.926,65
970126525.500-9 |20 Novo 408.558,44 19.11.2011 781.926,65
9701.26527.500-0 |20 Novo 420.147,15 19.11.2011 731.884,79
9701.26529.500-0 |20 Novo 408.926,23 19.11.2011 708.857,41
9701.26531.500-1 |20 Novo 408.926,23 19.11.2011 708.857,41
9701.26533.500-2 |20 Novo 409.401,92 19.11.2011 783.860,79
9701.26535.500-3 |20 Novo 409.722,14 19.11.2011 784.572,41
9701.26537.500-4 |20 Novo 408.558,44 19.11.2011 781.926,65
9701.26539.500-5 |20 Novo 408.558,44 19.11.2011 781.926,65
9701.26543.500-7 |20 Novo 686.942,32 19.11.2011 1.381.029,65
9701.26545.500-8 |20 Novo 705.771,45 19.11.2011 1.424.029,96
9701.26547.500-9 |20 Novo 708.284,72 19.11.2011 1.430.702,11
9701.26549.500-0 |20 Novo 704.927,98 19.11.2011 1.422.095,83
9701.26551.500-0 |20 Novo 706.074,27 19.11.2011 1.424.757,53
9701.26553.500-1 |20 Novo 707.934,34 19.11.2011 1.429.912,95
9701.26555.500-2 |20 Novo 419.323,54 19.11.2011 731.502,29
9701.26557.500-3 |20 Novo 385.809,93 19.11.2011 710.130,78
9701.26559.500-4 |20 Novo 406.636,10 19.11.2011 705.039,99
9701.26561.500-5 |20 Novo 408.180,35 19.11.2011 708.552,45
9701.26563.500-6 |20 Novo 408.928,69 19.11.2011 784.189,91
9701.26565.500-7 |20 Novo 408.132,78 19.11.2011 708.474,91
9701.26567.500-8 |20 Novo 408.625,87 19.11.2011 783.478,29
9701.26569.500-9 |20 Novo 419.180,84 19.11.2011 805.128,08
9701.26571.500-0 |20 Novo 408.928,69 19.11.2011 784.189,91
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9701.26573.500-0 |20 Novo 408.625,87 19.11.2011 783.478,29
9701.26575.500-1 |20 Novo 417.078,04 19.11.2011 728.899,66
9701.26577.500-2 |20 Novo 407.764,99 19.11.2011 781.544,15
9701.26579.500-3 |20 Novo 408.625,87 19.11.2011 783.478,29
9701.26581.500-4 |20 Novo 408.928,69 19.11.2011 784.189,91
9701.26583.500-5 |20 Novo 400.987,49 19.11.2011 763.505,35
9701.26585.500-6 |20 Novo 408.020,24 19.11.2011 708.196,64
9701.26587.500-7 |20 Novo 417.078,04 19.11.2011 802.819,66
9701.26589.500-8 |20 Novo 408.625,87 19.11.2011 783.478,29
9701.26591.500-9 |20 Novo 407.764,99 19.11.2011 781.544,15
9701.26593.500-0 |20 Novo 408.132,78 19.11.2011 708.474,91
9701.26595.500-0 |20 Novo 408.275,49 19.11.2011 782.689,13
9701.26597.500-1 |20 Novo 400.987,49 19.11.2011 763.505,35
9701.26599.500-2 |20 Novo 408.625,87 19.11.2011 709.558,29
9701.26601.500-1 |20 Novo 408.625,87 19.11.2011 709.558,29
9701.26603.500-2 |20 Novo 408.625,87 19.11.2011 783.478,29
9701.26605.500-3 |20 Novo 408.625,87 19.11.2011 783.478,29
9701.26607.500-4 |20 Novo 407.764,99 19.11.2011 781.544,15
9701.26609.500-5 |20 Novo 407.764,99 19.11.2011 781.544,15
9701.26611.500-6 |20 Novo 417.826,86 19.11.2011 728.067,36
9701.26613.500-7 |20 Novo 408.132,78 19.11.2011 708.474,91
9701.26615.500-8 |20 Novo 408.132,78 19.11.2011 708.474,91
9701.26617.500-9 |20 Novo 408.625,87 19.11.2011 783.478,29
9701.26619.500-0 |20 Novo 408.928,69 19.11.2011 784.189,91
9701.26621.500-0 |20 Novo 407.764,99 19.11.2011 707.624,15
9701.26623.500-1 |20 Novo 407.764,99 19.11.2011 781.544,15
9701.26625.500-2 |20 Novo 755.250,42 19.11.2011 1.540.159,68
9701.26627.500-3 |20 Novo 742.434,48 19.11.2011 1.510.120,65
9701.26631.500-5 |20 Novo 704.533,70 19.11.2011 1.423.440,28
9701.26635.500-7 |20 Novo 703.690,23 19.11.2011 1.421.506,14
9701.26637.500-8 |20 Novo 706.190,75 19.11.2011 1.428.162,35
9701.20351.500-7 |20 Bom 172.632,09 19.11.2011 766.607,83
9701.20352.500-2 |20 Bom 173.469,21 19.11.2011 770.550,60
9701.20353.500-8 |20 Bom 172.632,09 19.11.2011 766.607,83
9701.20354.500-3 |20 Bom 173.469,21 19.11.2011 770.550,60
9701.20355.500-9 |20 Bom 172.632,09 19.11.2011 766.607,83
9701.20356.500-4 |20 Bom 173.469,21 19.11.2011 770.550,60
9701.20357.500-0 |20 Bom 148.236,83 19.11.2011 641.480,25
9701.20358.500-5 |20 Bom 172.632,09 19.11.2011 766.607,83
9701.20359.500-0 |20 Bom 173.469,21 19.11.2011 770.550,60
9701.20360.500-6 |20 Bom 172.632,09 19.11.2011 766.607,83
9701.20361.500-1 |20 Bom 173.469,21 19.11.2011 770.550,60
9701.23485.500-4 |20 Bom 180.200,00 19.11.2011 637.521,54
9701.20362.500-7 |20 Bom 172.632,09 19.11.2011 766.607,83
9701.20363.500-2 |20 Bom 173.469,21 19.11.2011 770.550,60
9701.20364.500-8 |20 Bom 172.632,09 19.11.2011 766.607,83
9701.20365.500-3 |20 Bom 173.469,21 19.11.2011 770.550,60
9701.20366.500-9 |20 Bom 148.072,64 19.11.2011 641.480,25
9701.20367.500-4 |20 Bom 172.632,09 19.11.2011 766.607,83
9701.20368.500-0 |20 Bom 173.469,21 19.11.2011 770.550,60
9701.20369.500-5 |20 Bom 172.632,09 19.11.2011 766.607,83
9701.20554.500-0 |20 Bom 173.469,21 19.11.2011 770.550,60
9701.20370.500-0 |20 Bom 147.369,46 19.11.2011 637.521,54
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9701.20371.500-6 |20 Bom 172.632,09 19.11.2011 766.607,83
9701.20372.500-1 |20 Bom 173.469,21 19.11.2011 770.550,60
9701.20373.500-7 |20 Bom 172.632,09 19.11.2011 766.607,83
9701.23487.500-5 |20 Bom 146.298,60 19.11.2011 770.550,60
9701.20374.500-2 |20 Bom 148.236,83 19.11.2011 641.480,25
9701.20376.500-3 |20 Bom 172.632,09 19.11.2011 766.607,83
9701.20377.500-9 |20 Bom 173.469,21 19.11.2011 770.550,60
9701.20257.500-6 |20 Bom 142.547,66 19.11.2011 654.912,16
9701.20258.500-1 |20 Bom 142.547,66 19.11.2011 655.071,53
9701.20259.500-7 |20 Bom 142.547,66 19.11.2011 655.071,53
9701.20260.500-2 |20 Bom 142.547,66 19.11.2011 655.071,53
9701.20261.500-8 |20 Bom 142.547,66 19.11.2011 655.071,53
9701.20262.500-3 |20 Bom 142.547,66 19.11.2011 655.071,53
9701.20263.500-9 |20 Bom 142.547,66 19.11.2011 654.912,16
9701.20264.500-4 |20 Bom 120.000,00 19.11.2011 654.912,16
9701.20265.500-0 |20 Bom 120.000,00 19.11.2011 655.071,53
9701.20266.500-5 |20 Bom 142.547,66 19.11.2011 655.071,53
9701.20267.500-0 |20 Bom 142.547,66 19.11.2011 655.071,53
9701.20268.500-6 |20 Bom 157.296,70 19.11.2011 729.739,14
9701.20269.500-1 |20 Bom 153.811,32 19.11.2011 729.739,14
9701.20270.500-7 |20 Bom 142.514,83 19.11.2011 654.912,16
9701.23846.500-6 |20 Bom 169.200,00 19.11.2011 654.912,16
9701.20271.500-2 |20 Bom 142.514,83 19.11.2011 655.071,53
9701.20272.500-8 |20 Bom 142.547,66 19.11.2011 655.071,53
9701.20273.500-3 |20 Bom 157.296,70 19.11.2011 729.739,14
9701.20274.500-9 |20 Bom 157.296,70 19.11.2011 729.739,14
9701.20275.500-4 |20 Bom 142.554,97 19.11.2011 655.071,53
9701.20277.500-5 |20 Bom 142.554,97 19.11.2011 655.071,53
9701.20278.500-0 |20 Bom 142.554,97 19.11.2011 655.071,53
9701.23839.500-8 |20 Bom 169.200,00 19.11.2011 655.071,53
9701.20281.500-7 |20 Bom 142.554,97 19.11.2011 655.071,53
9701.20283.500-8 |20 Bom 157.296,70 19.11.2011 729.739,14
9701.20315.500-0 |20 Bom 142.547,66 19.11.2011 654.912,16
9701.20286.500-4 |20 Bom 142.554,97 19.11.2011 655.071,53
9701.20287.500-0 |20 Bom 142.554,97 19.11.2011 655.071,53
9701.20288.500-5 |20 Bom 142.554,97 19.11.2011 655.071,53
9701.20290.500-6 |20 Bom 142.554,97 19.11.2011 655.071,53
9701.20293.500-2 |20 Bom 153.811,32 19.11.2011 729.739,14
9701.20295.500-3 |20 Bom 153.811,32 19.11.2011 729.739,14
9701.20297.500-4 |20 Bom 142.488,95 19.11.2011 654.912,16
9701.20298.500-0 |20 Bom 142.547,66 19.11.2011 655.071,53
9701.20300.500-9 |20 Bom 142.547,66 19.11.2011 655.071,53
9701.20302.500-0 |20 Bom 142.547,66 19.11.2011 655.071,53
9701.23827.500-2 |20 Bom 13.770,69 19.11.2011 46.798,13
9701.17219.500-6 |20 Bom 13.770,69 19.11.2011 46.798,13
9701.20378.500-4 |20 Bom 149.828,63 19.11.2011 686.045,53
9701.20379.500-0 |20 Bom 149.828,63 19.11.2011 686.045,53
9701.20380.500-5 |20 Bom 149.828,63 19.11.2011 686.045,53
9701.20381.500-0 |20 Bom 149.828,63 19.11.2011 686.045,53
9701.20382.500-6 |20 Bom 149.828,63 19.11.2011 686.045,53
9701.20383.500-1 |20 Bom 149.828,63 19.11.2011 686.045,53
9701.20384.500-7 |20 Bom 149.828,63 19.11.2011 686.045,53
9701.20385.500-2 |20 Bom 149.828,63 19.11.2011 686.045,53
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9701.20386.500-8 |20 Bom 268.035,03 19.11.2011 1.212.997,86
9701.20387.500-3 |20 Bom 149.828,63 19.11.2011 686.045,53
9701.20388.500-9 |20 Bom 149.828,63 19.11.2011 686.045,53
9701.20389.500-4 |20 Bom 149.828,63 19.11.2011 686.045,53
9701.20390.500-0 |20 Bom 149.828,63 19.11.2011 686.045,53
9701.20391.500-5 |20 Bom 149.828,63 19.11.2011 686.045,53
9701.20392.500-0 |20 Bom 149.828,63 19.11.2011 686.045,53
9701.20393.500-6 |20 Bom 149.828,63 19.11.2011 686.045,53
9701.20394.500-1 |20 Bom 149.828,63 19.11.2011 686.045,53
9701.20395.500-7 |20 Bom 149.828,63 19.11.2011 686.045,53
9701.20396.500-2 |20 Bom 268.035,03 19.11.2011 1.212.997,86
9701.20397.500-8 |20 Bom 149.828,63 19.11.2011 686.045,53
9701.20398.500-3 |20 Bom 268.035,03 19.11.2011 1.212.997,86
9701.20399.500-9 |20 Bom 149.828,63 19.11.2011 686.045,53
9701.20400.500-2 |20 Bom 149.828,63 19.11.2011 686.045,53
9701.20401.500-8 |20 Bom 149.828,63 19.11.2011 686.045,53
9701.20402.500-3 |20 Bom 149.828,63 19.11.2011 686.045,53
9701.20403.500-9 |20 Bom 149.828,63 19.11.2011 686.045,53
9701.20404.500-4 |20 Bom 268.035,03 19.11.2011 1.212.997,86
9701.20405.500-0 |20 Bom 149.828,63 19.11.2011 686.045,53
9701.20406.500-5 |20 Bom 149.828,63 19.11.2011 686.045,53
9701.20407.500-0 |20 Bom 149.828,63 19.11.2011 686.045,53
9701.25064.500-0 |20 Bom 210.994,15 19.11.2011 686.045,53
9701.20408.500-6 |20 Bom 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20409.500-1 |20 Bom 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20410.500-7 |20 Bom 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20411.500-2 |20 Bom 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20412.500-8 |20 Bom 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20413.500-3 |20 Bom 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20414.500-9 |20 Bom 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20415.500-4 |20 Bom 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20416.500-0 |20 Bom 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20417.500-5 |20 Bom 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20418.500-0 |20 Bom 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20419.500-6 |20 Bom 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20420-500-1 |20 Bom 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20421.500-7 |20 Bom 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20422.500-2 |20 Bom 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20423.500-8 |20 Bom 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20424.500-3 |20 Bom 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20425.500-9 |20 Bom 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20426.500-4 |20 Bom 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20427.500-0 |20 Bom 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20428.500-5 |20 Bom 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20429.500-0 |20 Bom 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20430.500-6 |20 Bom 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20431.500-1 |20 Bom 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20432.500-7 |20 Bom 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20433.500-2 |20 Bom 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20434.500-8 |20 Bom 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20435.500-3 |20 Bom 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20436.500-9 |20 Bom 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20437.500-4 |20 Bom 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
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9701.20438.500-0 |20 Bom 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20439.500-5 |20 Bom 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20440.500-0 |20 Bom 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20441.500-6 |20 Bom 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20442.500-1 |20 Bom 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20443.500-7 |20 Bom 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20444.500-2 |20 Bom 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20445.500-8 |20 Bom 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20446.500-3 |20 Bom 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.24036.500-5 |20 Novo 260.650,00 19.11.2011 836.886,29
9701.24038.500-6 |20 Novo 262.900,00 19.11.2011 833.521,23
9701.24090.500-0 |20 Novo 260.650,00 19.11.2011 826.415,35
9701.24042.500-8 |20 Novo 262.900,00 19.11.2011 833.521,23
9701.24044.500-9 |20 Novo 292.400,00 19.11.2011 925.493,60
9701.24046.500-0 |20 Novo 262.900,00 19.11.2011 833.521,23
9701.24048.500-0 |20 Novo 260.650,00 19.11.2011 826.415,35
9701.24050.500-1 |20 Novo 262.900,00 19.11.2011 833.521,23
9701.24052.500-2 |20 Novo 260.650,00 19.11.2011 826.415,35
9701.24054.500-3 |20 Novo 294.600,00 19.11.2011 932.444.40
9701.24056.500-4 |20 Novo 260.650,00 19.11.2011 826.415,35
9701.24058.500-5 |20 Novo 262.900,00 19.11.2011 833.521,23
9701.24060.500-6 |20 Novo 260.650,00 19.11.2011 826.415,35
9701.24062.500-7 |20 Novo 262.900,00 19.11.2011 833.521,23
9701.24064.500-8 |20 Novo 262.900,00 19.11.2011 843.992,16
9701.24066.500-9 |20 Novo 260.650,00 19.11.2011 836.886,29
9701.24068.500-0 |20 Novo 262.900,00 19.11.2011 843.992,16
9701.24070.500-0 |20 Novo 260.650,00 19.11.2011 836.886,29
9701.24072500-1 |20 Novo 292.400,00 19.11.2011 935.964,54
9701.24074.500-2 |20 Novo 260.650,00 19.11.2011 836.886,29
9701.24076.500-3 |20 Novo 262.900,00 19.11.2011 843.992,16
9701.24078.500-4 |20 Novo 260.650,00 19.11.2011 836.886,29
9701.24080.500-5 |20 Novo 262.900,00 19.11.2011 843.992,16
9701.24082.500-6 |20 Novo 294.600,00 19.11.2011 942.915,34
9701.24084.500-7 |20 Novo 529.250,00 19.11.2011 1.654.808,56
9701.24086.500-8 |20 Novo 531.500,00 19.11.2011 1.661.930,38
9701.24092.500-0 |20 Novo 529.250,00 19.11.2011 1.654.808,56
9701.24088.500-9 |20 Novo 30.000,00 19.11.2011 40.470,94
9701.24094.500-1 |20 Muito bom 260.650,00 19.11.2011 824.263,79
9701.24096.500-2 |20 Muito bom 262.900,00 19.11.2011 831.353,73
9701.24098.500-3 |20 Muito bom 260.650,00 19.11.2011 824.263,79
9701.24100.500-2 |20 Muito bom 262.900,00 19.11.2011 831.353,73
9701.24102.500-3 |20 Muito bom 292.900,00 19.11.2011 933.446,41
9701.24104.500-4 |20 Muito bom 262.900,00 19.11.2011 831.353,73
9701.24106.500-5 |20 Muito bom 260.650,00 19.11.2011 824.263,79
9701.24108.500-6 |20 Muito bom 262.900,00 19.11.2011 831.353,73
9701.24110.500-7 |20 Muito bom 260.650,00 19.11.2011 824.263,79
9701.24112.500-8 |20 Muito bom 294.600,00 19.11.2011 940.381,28
9701.24114.500-9 |20 Muito bom 260.650,00 19.11.2011 834.607,23
9701.24118.500-0 |20 Muito bom 262.900,00 19.11.2011 841.697,16
9701.24120.500-1 |20 Muito bom 260.650,00 19.11.2011 834.607,23
9701.24122.500-2 |20 Muito bom 262.900,00 19.11.2011 841.697,16
9701.24124.500-3 |20 Muito bom 262.900,00 19.11.2011 841.697,16
9701.24126.500-4 |20 Muito bom 260.650,00 19.11.2011 834.607,23
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9701.24128.500-5 |20 Muito bom 260.650,00 19.11.2011 841.697,16
9701.24130.500-6 |20 Muito bom 260.650,00 19.11.2011 834.607,23
9701.24132.500-7 |20 Muito bom 292.900,00 19.11.2011 933.446,41
9701.24134.500-8 |20 Muito bom 262.900,00 19.11.2011 834.607,23
9701.24136.500-9 |20 Muito bom 262.900,00 19.11.2011 841.697,16
9701.24138.500-0 |20 Muito bom 260.650,00 19.11.2011 834.607,23
9701.24140.500-0 |20 Muito bom 262.900,00 19.11.2011 841.697,16
9701.24142.500-1 |20 Muito bom 294.600,00 19.11.2011 940.381,28
9701.24144.500-2 |20 Muito bom 529.250,00 19.11.2011 1.650.712,63
9701.24146.500-3 |20 Muito bom 531.500,00 19.11.2011 1.657.802,56
9701.24148.500-4 |20 Muito bom 529.250,00 19.11.2011 1.650.712,63
9701.25066.500-1 |20 Muito bom 31.076,55 19.11.2011 40.470,94
9701.20447.500-9 |20 Regular 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20448.500-4 |20 Regular 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20449.500-0 |20 Regular 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20450.500-5 |20 Regular 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20451.500-0 |20 Regular 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20452.500-6 |20 Regular 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20453.500-1 |20 Regular 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20454.500-7 |20 Regular 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20455.500-2 |20 Regular 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20456.500-8 |20 Regular 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20457.500-3 |20 Regular 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20458.500-9 |20 Regular 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20459.500-4 |20 Regular 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20460.500-0 |20 Regular 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20461.500-5 |20 Regular 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20462.500-0 |20 Regular 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20463.500-6 |20 Regular 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20464.500-1 |20 Regular 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20465.500-7 |20 Regular 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20466.500-2 |20 Regular 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20467.500-8 |20 Regular 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20468.500-3 |20 Regular 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20469.500-9 |20 Regular 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20470.500-4 |20 Regular 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20471.500-0 |20 Regular 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20472.500-5 |20 Regular 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20473.500-0 |20 Regular 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20474.500-6 |20 Regular 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20485.500-6 |20 Regular 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20475.500-1 |20 Regular 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20476.500-7 |20 Regular 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20477.500-2 |20 Regular 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20478.500-8 |20 Regular 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20479.500-3 |20 Regular 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20480.500-9 |20 Regular 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20481.500-4 |20 Regular 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20482.500-0 |20 Regular 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20483.500-5 |20 Regular 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.20484.500-0 |20 Regular 139.565,02 19.11.2011 655.617,74
9701.24705.500-1 |20 Novo 675.983,07 19.11.2011 1.499.967,00
9701.24707.500-2 |20 Novo 427.413,57 19.11.2011 970.488,00
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9701.24709.500-3 |20 Novo 655.769,08 19.11.2011 1.449.261,00
9701.24711.500-4 |20 Novo 634.621,64 19.11.2011 1.499.967,00
9701.24713.500-5 |20 Novo 655.769,08 19.11.2011 1.449.261,00
9701.24715.500-6 |20 Novo 427.413,57 19.11.2011 970.488,00
9701.24717.500-7 |20 Novo 427.413,57 19.11.2011 970.488,00
9701.24719.500-8 |20 Novo 655.769,08 19.11.2011 1.449.261,00
9701.24721.500-9 |20 Novo 675.983,07 19.11.2011 1.499.967,00
9701.24725.500-0 |20 Novo 655.769,08 19.11.2011 1.449.261,00
9701.24729.500-2 |20 Novo 427.413,57 19.11.2011 970.488,00
9701.24731.500-3 |20 Novo 675.983,07 19.11.2011 1.499.967,00
9701.24733.500-4 |20 Novo 427.413,57 19.11.2011 970.488,00
9701.24735.500-5 |20 Novo 655.769,08 19.11.2011 1.449.261,00
9701.24737.500-6 |20 Novo 1.138.154,59 19.11.2011 2.744.568,00
9701.24743.500-9 |20 Novo 1.176.915,70 19.11.2011 2.858.472,00
9701.24741.500-8 |20 Novo 811.923,43 19.11.2011 1.882.440,00
9701.24568.500-8 |20 Novo 593.301,24 19.11.2011 1.309.466,23
9701.24585.500-0 |20 Novo 383.188,93 19.11.2011 871.699,97
9701.24572.500-0 |20 Novo 389.904,08 19.11.2011 888.056,64
9701.24587.500-1 |20 Novo 521.480,72 19.11.2011 1.138.094,82
9701.24589.500-2 |20 Novo 389.904,08 19.11.2011 888.056,64
9701.24591.500-3 |20 Novo 383.188,93 19.11.2011 871.700,87
9701.24633.500-0 |20 Novo 593.301,24 19.11.2011 1.309.466,23
9701.24595.500-5 |20 Novo 593.301,24 19.11.2011 1.309.466,23
9701.24597.500-6 |20 Novo 383.188,93 19.11.2011 871.700,87
9701.24599.500-7 |20 Novo 389.904,08 19.11.2011 888.056,64
9701.24601.500-6 |20 Novo 521.480,72 19.11.2011 1.138.094,82
9701.24603.500-7 |20 Novo 568.248,35 19.11.2011 1.138.094,82
9701.24605.500-8 |20 Novo 389.904,08 19.11.2011 888.056,64
9701.24607.500-9 |20 Novo 383.188,93 19.11.2011 871.700,87
9701.24609.500-0 |20 Novo 593.301,24 19.11.2011 1.309.466,23
9701.24631.500-0 |20 Novo 593.301,24 19.11.2011 1.309.466,23
9701.24613.500-1 |20 Novo 383.188,93 19.11.2011 871.700,87
9701.24615.500-2 |20 Novo 389.904,08 19.11.2011 888.056,64
9701.24617.500-3 |20 Novo 521.480,72 19.11.2011 1.138.094,82
9701.24619.500-4 |20 Novo 918.918,62 19.11.2011 2.205.341,78
9701.24621.500-5 |20 Novo 712.654,92 19.11.2011 1.718.300,92
9701.24623.500-6 |20 Novo 714.584,36 19.11.2011 1.723.063,25
9701.24625.500-7 |20 Novo 1.038.149,47 19.11.2011 2.524.448,74
9701.24236.500-2 |20 Novo 425.484,60 19.11.2011 975.881,61
9701.24238.500-3 |20 Novo 425.484,60 19.11.2011 975.881,61
9701.24240.500-4 |20 Novo 465.925,42 19.11.2011 1.094.232,15
9701.24242.500-5 |20 Novo 465.925,42 19.11.2011 1.094.232,15
9701.24244.500-6 |20 Novo 465.925,42 19.11.2011 1.094.232,15
9701.24246.500-7 |20 Novo 419.406,64 19.11.2011 975.881,61
9701.24248.500-8 |20 Novo 425.484,60 19.11.2011 975.881,61
9701.24250.500-9 |20 Novo 425.484,60 19.11.2011 975.881,61
9701.24282.500-3 |20 Novo 427.733,49 19.11.2011 975.881,61
9701.24254.500-0 |20 Novo 465.925,42 19.11.2011 1.094.232,15
9701.24258.500-2 |20 Novo 465.925,42 19.11.2011 1.094.232,15
9701.24260.500-3 |20 Novo 465.925,42 19.11.2011 1.094.232,15
9701.24262.500-4 |20 Novo 465.925,42 19.11.2011 1.094.232,15
9701.24264.500-5 |20 Novo 425.484,60 19.11.2011 975.881,61
9701.24266.500-6 |20 Novo 461.336,95 19.11.2011 1.094.232,15
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9701.24268.500-7 |20 Novo 425.484,60 19.11.2011 975.881,61
9701.24270.500-8 |20 Novo 425.484,60 19.11.2011 975.881,61
9701.24272.500-9 |20 Novo 763.455,96 19.11.2011 2.089.217,79
9701.24274.500-0 |20 Novo 735.127,33 19.11.2011 1.996.408,26
9701.24284.500-4 |20 Novo 682.744,41 19.11.2011 1.991.324,61
9701.24635.500-1 |20 Novo 830.624,91 19.11.2011 1.856.620,65
9701.24637.500-2 |20 Novo 830.624,91 19.11.2011 1.856.620,65
9701.24639.500-3 |20 Novo 830.624,91 19.11.2011 1.856.620,65
9701.24641.500-4 |20 Novo 830.624,91 19.11.2011 1.856.620,65
9701.24643.500-5 |20 Novo 830.624,91 19.11.2011 1.856.620,65
9701.24645.500-6 |20 Novo 830.624,91 19.11.2011 1.856.620,65
9701 24647.500-7 |20 Novo 830.624,91 19.11.2011 1.856.620,65
9701 24649.500-8 |20 Novo 904.407,91 19.11.2011 1.856.620,65
9701.24651.500-9 |20 Novo 830.624,91 19.11.2011 1.856.620,65
9701.24653.500-0 |20 Novo 1.613.131,57 19.11.2011 3.578.968,54
9701.24655.500-0 |20 Novo 1.613.131,57 19.11.2011 3.578.968,54
9701.23926.500-0 |20 Novo 270.008,18 19.11.2011 1.659.070,98
9701.22475.500-7 |15 Bom 193.555,72 19.11.2011 637.199,62
9701.23815.500-7 |15 Bom 194.171,05 19.11.2011 637.199,62
9701.23813.500-6 |15 Bom 178.603,03 19.11.2011 554.145,73
9701.22468.500-9 |15 Bom 193.555,72 19.11.2011 637.199,62
9701.23809.500-4 |15 Bom 178.603,03 19.11.2011 554.145,73
9701.23825.500-1 |15 Bom 178.603,03 19.11.2011 554.145,73
9701.19949.500-0 |15 Reparos Importantes 130.000,00 19.11.2011 667.421,06
9701.19950.500-6 |15 Reparos Importantes 130.000,00 19.11.2011 663.847,51
9701.19951.500-1 |15 Reparos Importantes 130.000,00 19.11.2011 663.847,51
9701.19952.500-7 |15 Reparos Importantes 130.000,00 19.11.2011 663.847,51
9701.19953.500-2 |15 Reparos Importantes 130.000,00 19.11.2011 663.847,51
9701.19954.500-8 |15 Reparos Importantes 130.000,00 19.11.2011 667.421,06
9701.19955.500-3 |15 Reparos Importantes 130.000,00 19.11.2011 667.421,06
9701.19956.500-9 |15 Reparos Importantes 130.000,00 19.11.2011 663.847,51
9701.19957.500-4 |15 Reparos Importantes 130.000,00 19.11.2011 663.847,51
9701.19958.500-0 |15 Reparos Importantes 130.000,00 19.11.2011 663.847,51
9701.19959.500-5 |15 Reparos Importantes 130.000,00 19.11.2011 663.847,51
9701.19960.500-0 |15 Reparos Importantes 130.000,00 19.11.2011 667.421,06
9701.19961.500-6 |15 Reparos Importantes 130.000,00 19.11.2011 667.421,06
9701.19962.500-1 |15 Reparos Importantes 130.000,00 19.11.2011 663.847,51
9701.19963.500-7 |15 Reparos Importantes 130.000,00 19.11.2011 663.847,51
9701.19964.500-2 |15 Reparos Importantes 130.000,00 19.11.2011 663.847,51
9701.19965.500-8 |15 Reparos Importantes 130.000,00 19.11.2011 663.847,51
9701.19966.500-3 |15 Reparos Importantes 130.000,00 19.11.2011 667.421,06
9701.19967.500-9 |15 Reparos Importantes 105.000,00 19.11.2011 498.457,52
9701.19968.500-4 |15 Reparos Importantes 105.000,00 19.11.2011 374.226,99
9701.19969.500-0 |15 Reparos Importantes 105.000,00 19.11.2011 374.226,99
9701.19970.500-5 |15 Reparos Importantes 105.000,00 19.11.2011 374.226,99
9701.19971.500-0 |15 Reparos Importantes 143.884,72 19.11.2011 374.226,99
9701.19972.500-6 |15 Reparos Importantes 105.000,00 19.11.2011 498.457,52
9701.19973.500-1 |15 Reparos Importantes 105.000,00 19.11.2011 498.457,52
9701.19974.500-7 |15 Reparos Importantes 105.000,00 19.11.2011 374.226,99
9701.19975.500-2 |15 Reparos Importantes 105.000,00 19.11.2011 374.226,99
9701.19976.500-8 |15 Reparos Importantes 105.000,00 19.11.2011 374.226,99
9701.19977.500-3 |15 Reparos Importantes 105.000,00 19.11.2011 374.226,99
9701.19978.500-9 |15 Reparos Importantes 105.000,00 19.11.2011 498.457,52
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9701.19979.500-4 |15 Reparos Importantes 105.000,00 19.11.2011 498.457,52
9701.19980.500-0 |15 Reparos Importantes 105.000,00 19.11.2011 374.226,99
9701.19981.500-5 |15 Reparos Importantes 105.000,00 19.11.2011 374.226,99
9701.19982.500-0 |15 Reparos Importantes 105.000,00 19.11.2011 374.226,99
9701.19983.500-6 |15 Reparos Importantes 105.000,00 19.11.2011 374.226,99
9701.19984.500-1 |15 Reparos Importantes 105.000,00 19.11.2011 498.457,52
9701.19985.500-7 |15 Reparos Importantes 105.000,00 19.11.2011 498.457,52
9701.19986.500-2 | 15 Reparos Importantes 105.000,00 19.11.2011 374.226,99
9701.19987.500-8 |15 Reparos Importantes 105.000,00 19.11.2011 374.226,99
9701.19988.500-3 | 15 Reparos Importantes 105.000,00 19.11.2011 374.226,99
9701.19989.500-9 |15 Reparos Importantes 105.000,00 19.11.2011 374.226,99
9701.19990.500-4 |15 Reparos Importantes 105.000,00 19.11.2011 498.457,52
9701.19991.500-0 |15 Reparos Importantes 105.000,00 19.11.2011 498.457,52
9701.19992.500-5 |15 Reparos Importantes 105.000,00 19.11.2011 374.226,99
9701.19993.500-0 |15 Reparos Importantes 105.000,00 19.11.2011 374.226,99
9701.19994.500-6 |15 Reparos Importantes 105.000,00 19.11.2011 374.226,99
9701.19995.500-1 |15 Reparos Importantes 105.000,00 19.11.2011 374.226,99
9701.19996.500-7 |15 Reparos Importantes 105.000,00 19.11.2011 498.457,52
9701.19997.500-2 |15 Reparos Importantes 105.000,00 19.11.2011 498.457,52
9701.19998.500-8 |15 Reparos Importantes 105.000,00 19.11.2011 374.226,99
9701.19999.500-3 |15 Reparos Importantes 105.000,00 19.11.2011 374.226,99
9701.20000.500-8 |15 Reparos Importantes 105.000,00 19.11.2011 374.226,99
9701.20001.500-3 |15 Reparos Importantes 105.000,00 19.11.2011 374.226,99
9701.20002.500-9 |15 Reparos Importantes 105.000,00 19.11.2011 498.457,52
9701.20003.500-4 |15 Reparos Importantes 130.000,00 19.11.2011 667.421,06
9701.20004.500-0 |15 Reparos Importantes 130.000,00 19.11.2011 663.847,51
9701.20005.500-5 |15 Reparos Importantes 130.000,00 19.11.2011 663.847,51
9701.20006.500-0 |15 Reparos Importantes 130.000,00 19.11.2011 663.847,51
9701.20256.500-0 |15 Reparos Importantes 130.000,00 19.11.2011 663.847,51
9701.20007.500-6 |15 Reparos Importantes 130.000,00 19.11.2011 667.421,06
9701.20008.500-1 |15 Reparos Importantes 130.000,00 19.11.2011 667.421,06
9701.20009.500-7 |15 Reparos Importantes 130.000,00 19.11.2011 663.847,51
9701.20010.500-2 |15 Reparos Importantes 130.000,00 19.11.2011 663.847,51
9701.20011.500-8 |15 Reparos Importantes 130.000,00 19.11.2011 663.847,51
9701.20012.500-3 |15 Reparos Importantes 130.000,00 19.11.2011 663.847,51
9701.20013.500-9 |15 Reparos Importantes 130.000,00 19.11.2011 667.421,06
9701.20014.500-4 |15 Reparos Importantes 130.000,00 19.11.2011 667.421,06
9701.20015.500-0 |15 Reparos Importantes 130.000,00 19.11.2011 663.847,51
9701.20016.500-5 |15 Reparos Importantes 130.000,00 19.11.2011 663.847,51
9701.20017.500-0 |15 Reparos Importantes 130.000,00 19.11.2011 663.847,51
9701.20018.500-6 |15 Reparos Importantes 130.000,00 19.11.2011 663.847,51
9701.20019.500-1 |15 Reparos Importantes 130.000,00 19.11.2011 667.421,06
9701.20020.500- 7 | 15 Bom 60.000,00 19.11.2011 322.565,72
9701.20021.500- 2| 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 915.209,05
9701.20022.500- 8 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 854.732,56
9701.20023.500- 3 | 15 Bom 105.000,00 19.11.2011 862.741,28
9701.20024.500-9 | 15 Bom 125.000,00 19.11.2011 640.503,40
9701.20025.500- 4| 15 Bom 180.000,00 19.11.2011 1.101.596,98
9701.20026.500-0 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 854.732,56
9701.20027.500- 5| 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 862.741,28
9701.20028.500- 0| 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 915.209,05
9701.20029.500- 6 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 915.209,05
9701.20030.500- 1| 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 854.732,56
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9701.20031.500- 7 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 862.741,28
9701.20032.500- 2 | 15 Bom 125.000,00 19.11.2011 640.503,40
9701.20033.500- 8 | 15 Bom 180.000,00 19.11.2011 1.101.596,98
9701.20034.500- 3 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 854.732,56
9701.20035.500- 9 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 862.741,28
9701.20036.500- 4 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 915.209,05
9701.20037.500- 0| 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 915.209,05
9701.20038.500- 5 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 854.732,56
9701.20039.500- 0| 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 862.741,28
9701.20040.500- 6 | 15 Bom 125.000,00 19.11.2011 640.503,40
9701.20041.500- 1 | 15 Bom 180.000,00 19.11.2011 1.101.596,98
9701.20042.500- 7 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 854.732,56
9701.20043.500- 2 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 862.741,28
9701.20044.500- 8 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 915.209,05
9701.20045.500- 3 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 915.209,05
9701.20046.500- 9 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 854.732,56
9701.20047.500- 4 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 862.741,28
9701.20048.500- 0 | 15 Bom 125.000,00 19.11.2011 640.503,40
9701.20049.500- 5 | 15 Bom 180.000,00 19.11.2011 1.101.596,98
9701.20050.500- 0 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 854.732,56
9701.20051.500- 6 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 862.741,28
9701.20052.500- 1 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 915.209,05
9701.20053.500- 7 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 915.209,05
9701.20054.500- 2 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 854.732,56
9701.20055.500- 8 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 862.741,28
9701.20056.500- 3 | 15 Bom 125.000,00 19.11.2011 640.503,40
9701.20057.500- 9 | 15 Bom 180.000,00 19.11.2011 1.101.596,98
9701.20058.500- 4 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 854.732,56
9701.20059.500- 0 | 15 Bom 125.000,00 19.11.2011 862.741,28
9701.20060.500- 5 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 915.209,05
9701.20061.500- 0 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 915.209,05
9701.20062.500- 6 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 854.732,56
9701.20063.500- 1 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 862.741,28
9701.20064.500- 7 | 15 Bom 125.000,00 19.11.2011 640.503,40
9701.20065.500- 2 | 15 Bom 186.000,00 19.11.2011 1.101.596,98
9701.20066.500- 8 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 854.732,56
9701.20067.500- 3 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 862.741,28
9701.20068.500- 9 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 915.209,05
9701.23527.500-1 |15 Bom 300.000,00 19.11.2011 915.389,14
9701.23529.500-2 |15 Bom 250.000,00 19.11.2011 640.140,75
9701.23531.500-3 |15 Bom 360.000,00 19.11.2011 1.102.429,51
9701.23533.500-4 |15 Bom 300.000,00 19.11.2011 855.185,39
9701.23535.500-5 |15 Bom 300.000,00 19.11.2011 853.551,03
9701.23537.500-6 |15 Bom 300.000,00 19.11.2011 913.809,19
9701.23539.500-7 |15 Bom 300.000,00 19.11.2011 915.389,14
9701.23541.500-8 |15 Bom 250.000,00 19.11.2011 640.140,75
9701.23543.500-9 |15 Bom 360.000,00 19.11.2011 1.102.429,51
9701.23545.500-0 |15 Bom 300.000,00 19.11.2011 855.185,39
9701.23547.500-0 |15 Bom 300.000,00 19.11.2011 853.551,03
9701.23549.500-1 |15 Bom 300.000,00 19.11.2011 913.809,19
9701.23551.500-2 |15 Bom 300.000,00 19.11.2011 915.389,14
9701.23557.500-5 |15 Bom 250.000,00 19.11.2011 640.140,75
9701.23555.500-4 |15 Bom 360.000,00 19.11.2011 1.102.429,51
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9701.23559.500-6 |15 Bom 300.000,00 19.11.2011 855.185,39
9701.23561.500-7 |15 Bom 300.000,00 19.11.2011 853.551,03
9701.23563.500-8 |15 Bom 300.000,00 19.11.2011 913.809,19
9701.23565.500-9 |15 Bom 300.000,00 19.11.2011 915.389,14
9701.23567.500-0 |15 Bom 250.000,00 19.11.2011 640.140,75
9701.23569.500-0 |15 Bom 360.000,00 19.11.2011 1.102.429,51
9701.23571.500-1 |15 Bom 300.000,00 19.11.2011 855.185,39
9701.23573.500-2 |15 Bom 300.000,00 19.11.2011 853.551,03
9701.23575.500-3 |15 Bom 300.000,00 19.11.2011 913.809,19
9701.23577.500-4 |15 Bom 300.000,00 19.11.2011 915.389,14
9701.23579.500-5 |15 Bom 250.000,00 19.11.2011 640.140,75
9701.23581.500-6 |15 Bom 360.000,00 19.11.2011 1.102.429,51
9701.23583.500-7 |15 Bom 300.000,00 19.11.2011 855.185,39
9701.23585.500-8 |15 Bom 300.000,00 19.11.2011 853.551,03
9701.23587.500-9 |15 Bom 300.000,00 19.11.2011 913.809,19
9701.23589.500-0 |15 Bom 300.000,00 19.11.2011 915.389,14
9701.23591.500-0 |15 Bom 250.000,00 19.11.2011 640.140,75
9701.23593.500-1 |15 Bom 360.000,00 19.11.2011 1.102.429,51
9701.23595.500-2 |15 Bom 300.000,00 19.11.2011 855.185,39
9701.23597.500-3 |15 Bom 300.000,00 19.11.2011 853.551,03
9701.23599.500-4 |15 Bom 300.000,00 19.11.2011 913.809,19
9701.20069.500- 4 | 15 Bom 60.000,00 19.11.2011 322.577,85
9701.20070.500- 0 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 915.268,64
9701.20071.500- 5 | 15 Bom 125.000,00 19.11.2011 640.511,98
9701.20072.500- 0 | 15 Bom 180.000,00 19.11.2011 1.102.580,80
9701.20073.500- 6 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 854.738,38
9701.20074.500- 1 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 862.747,36
9701.20075.500- 7 | 15 Bom 125.000,00 19.11.2011 640.511,98
9701.20076.500- 2 | 15 Bom 180.000,00 19.11.2011 1.102.580,80
9701.20077.500- 8 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 915.268,64
9701.20078.500- 3 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 915.268,64
9701.20079.500- 9 | 15 Bom 125.000,00 19.11.2011 640.511,98
9701.20080.500- 4 | 15 Bom 180.000,00 19.11.2011 1.102.580,80
9701.20081.500- 0 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 854.738,38
9701.20082.500- 5 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 862.747,36
9701.20083.500- 0 | 15 Bom 125.000,00 19.11.2011 640.511,98
9701.20084.500- 6 | 15 Bom 180.000,00 19.11.2011 1.102.580,80
9701.20085.500- 1 | 15 Bom 180.000,00 19.11.2011 915.268,64
9701.20086.500- 7 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 915.268,64
9701.20087.500- 2 | 15 Bom 125.000,00 19.11.2011 640.511,98
9701.20088.500- 8 | 15 Bom 180.000,00 19.11.2011 1.102.580,80
9701.20089.500- 3 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 854.738,38
9701.20090.500- 9 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 862.747,36
9701.20091.500- 4 | 15 Bom 125.000,00 19.11.2011 640.511,98
9701.20092.500- 0 | 15 Bom 180.000,00 19.11.2011 1.102.580,80
9701.20093.500- 5 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 915.268,64
9701.20094.500- 0 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 915.268,64
9701.20095.500- 6 | 15 Bom 125.000,00 19.11.2011 640.511,98
9701.20096.500- 1 | 15 Bom 180.000,00 19.11.2011 1.102.580,80
9701.20097.500- 7 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 854.738,38
9701.20098.500- 2 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 862.747,36
9701.20099.500- 8 | 15 Bom 125.000,00 19.11.2011 640.511,98
9701.20100.500- 1 | 15 Bom 180.000,00 19.11.2011 1.102.580,80
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9701.20101.500- 7 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 915.268,64
9701.20102.500- 2 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 915.268,64
9701.20103.500- 8 | 15 Bom 125.000,00 19.11.2011 640.511,98
9701.20104.500- 3 | 15 Bom 180.000,00 19.11.2011 1.102.580,80
9701.20105.500- 9 | 15 Bom 109.025,00 19.11.2011 854.738,38
9701.20106.500- 4 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 862.747,36
9701.20107.500- 0| 15 Bom 125.000,00 19.11.2011 640.511,98
9701.20108.500- 5 | 15 Bom 180.000,00 19.11.2011 1.102.580,80
9701.20109.500- 0| 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 915.268,64
9701.20110.500- 6 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 915.268,64
9701.20111.500- 1| 15 Bom 125.000,00 19.11.2011 640.511,98
9701.20112.500-7 | 15 Bom 180.000,00 19.11.2011 1.102.580,80
9701.20113.500- 2 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 854.738,38
9701.20114.500- 8 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 862.747,36
9701.20115.500- 3 | 15 Bom 125.000,00 19.11.2011 640.511,98
9701.20116.500- 9 | 15 Bom 180.000,00 19.11.2011 1.102.580,80
9701.20117.500- 4 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 915.268,64
9701.20202.500- 6 | 15 Bom 60.000,00 19.11.2011 327.725,28
9701.20118.500- 0 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 924.111,65
9701.20119.500- 5 | 15 Bom 180.000,00 19.11.2011 1.109.437,38
9701.20120.500- 0 | 15 Bom 125.000,00 19.11.2011 650.016,77
9701.20121.500- 6 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 857.071,96
9701.20122.500- 1 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 858.433,46
9701.20123.500- 7 | 15 Bom 180.000,00 19.11.2011 1.109.437,38
9701.20124.500- 2 | 15 Bom 125.000,00 19.11.2011 650.016,77
9701.20125.500- 8 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 924.111,65
9701.20126.500- 3 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 924.111,65
9701.20127.500- 9 | 15 Bom 180.000,00 19.11.2011 1.109.437,38
9701.20128.500- 4 | 15 Bom 125.000,00 19.11.2011 650.016,77
9701.20129.500- 0 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 857.071,96
9701.20130.500- 5 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 858.433,46
9701.20131.500- 0 | 15 Bom 180.000,00 19.11.2011 1.109.437,38
9701.20132.500- 6 | 15 Bom 125.000,00 19.11.2011 650.016,77
9701.20133.500- 1 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 924.111,65
9701.20134.500- 7 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 924.111,65
9701.20135.500- 2 | 15 Bom 180.000,00 19.11.2011 1.109.437,38
9701.20136.500- 8 | 15 Bom 125.000,00 19.11.2011 650.016,77
9701.20137.500- 3 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 857.071,96
9701.20138.500- 9 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 858.433,46
9701.20139.500- 4 | 15 Bom 180.000,00 19.11.2011 1.109.437,38
9701.20140.500- 0 | 15 Bom 125.000,00 19.11.2011 650.016,77
9701.20141.500- 5 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 924.111,65
9701.20142.500- 0 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 924.111,65
9701.20143.500- 6 | 15 Bom 180.000,00 19.11.2011 1.109.437,38
9701.20144.500- 1 | 15 Bom 125.000,00 19.11.2011 650.016,77
9701.20145.500- 7 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 857.071,96
9701.20146.500- 2 | 15 Bom 180.000,00 19.11.2011 858.433,46
9701.20147.500- 8 | 15 Bom 180.000,00 19.11.2011 1.109.437,38
9701.20148.500- 3 | 15 Bom 125.000,00 19.11.2011 650.016,77
9701.20149.500- 9 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 924.111,65
9701.20150.500- 4 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 924.111,65
9701.20151.500- 0 | 15 Bom 180.000,00 19.11.2011 1.109.437,38
9701.20152.500- 5 | 15 Bom 125.000,00 19.11.2011 650.016,77
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9701.20153.500- 0| 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 857.071,96
9701.20154.500- 6 | 15 Bom 180.000,00 19.11.2011 858.433,46
9701.20155.500- 1 | 15 Bom 180.000,00 19.11.2011 1.109.437,38
9701.20156.500- 7 | 15 Bom 125.000,00 19.11.2011 650.016,77
9701.20157.500- 2 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 924.111,65
9701.20158.500- 8 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 924.111,65
9701.20159.500- 3 | 15 Bom 180.000,00 19.11.2011 1.109.437,38
9701.20160.500- 9 | 15 Bom 125.000,00 19.11.2011 650.016,77
9701.20161.500- 4 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 857.071,96
9701.20162.500- 0| 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 858.433,46
9701.20163.500- 5 | 15 Bom 180.000,00 19.11.2011 1.109.437,38
9701.20164.500- 0| 15 Bom 125.000,00 19.11.2011 650.016,77
9701.20165.500- 6 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 924.111,65
9701.20166.500- 1 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 922.979,17
9701.20167.500- 7 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 857.240,94
9701.20168.500- 2 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 857.240,94
9701.20169.500- 8 | 15 Bom 180.000,00 19.11.2011 1.109.356,06
9701.20170.500- 3 | 15 Bom 125.000,00 19.11.2011 648.479,23
9701.20171.500- 9 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 922.979,17
9701.20172.500- 4 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 922.979,17
9701.20173.500- 0 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 857.240,94
9701.20174.500- 5 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 857.240,94
9701.20175.500- 0 | 15 Bom 180.000,00 19.11.2011 1.109.356,06
9701.20176.500- 6 | 15 Bom 125.000,00 19.11.2011 648.479,23
9701.20177.500- 1 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 922.979,17
9701.20178.500- 7 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 922.979,17
9701.20179.500- 2 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 857.240,94
9701.20180.500- 8 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 857.240,94
9701.20181.500- 3 | 15 Bom 180.000,00 19.11.2011 1.109.356,06
9701.20182.500- 9 | 15 Bom 125.000,00 19.11.2011 648.479,23
9701.20183.500- 4 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 922.979,17
9701.20184.500- 0 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 922.979,17
9701.20185.500- 5 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 857.240,94
9701.20186.500- 0 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 857.240,94
9701.20187.500- 6 | 15 Bom 180.000,00 19.11.2011 1.109.356,06
9701.20188.500- 1 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 648.479,23
9701.20189.500- 7 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 922.979,17
9701.20190.500- 2 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 922.979,17
9701.20191.500- 8 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 857.240,94
9701.20192.500- 3 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 857.240,94
9701.20193.500- 9 | 15 Bom 180.000,00 19.11.2011 1.109.356,06
9701.20194.500- 4 | 15 Bom 125.000,00 19.11.2011 648.479,23
9701.20195.500- 0 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 922.979,17
9701.20196.500- 5 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 922.979,17
9701.20197.500- 0 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 857.240,94
9701.20198.500- 6 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 857.240,94
9701.20199.500- 1 | 15 Bom 180.000,00 19.11.2011 1.109.356,06
9701.20200.500- 5 | 15 Bom 125.000,00 19.11.2011 648.479,23
9701.20201.500- 0 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 922.979,17
9701.20203.500- 1 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 915.437,96
9701.20204.500- 7 | 15 Bom 125.000,00 19.11.2011 640.681,14
9701.20205.500- 2 | 15 Bom 180.000,00 19.11.2011 1.102.422,64
9701.20206.500- 8 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 862.316,98
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9701.20207.500- 3 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 854.962,28
9701.20208.500-9 | 15 Bom 125.000,00 19.11.2011 640.681,30
9701.20209.500- 4 | 15 Bom 180.000,00 19.11.2011 1.102.422,64
9701.20210.500- 0| 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 915.437,96
9701.20211.500- 5| 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 915.437,96
9701.20212.500-6 | 15 Bom 125.000,00 19.11.2011 640.681,14
9701.20213.500-6 | 15 Bom 159.734,00 19.11.2011 1.102.422,64
9701.20214.500- 1| 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 862.316,98
9701.20215.500- 7| 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 854.962,28
9701.20216.500-2 | 15 Bom 125.000,00 19.11.2011 640.681,30
9701.20217.500- 8 | 15 Bom 180.000,00 19.11.2011 1.102.422,64
9701.20218.500- 3 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 915.437,96
9701.20219.500-9 | 15 Bom 180.000,00 19.11.2011 915.437,96
9701.20220.500- 4 | 15 Bom 125.000,00 19.11.2011 640.681,14
9701.20221.500-0| 15 Bom 180.000,00 19.11.2011 1.102.422,64
9701.20222.500- 5| 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 862.316,98
9701.20223.500- 0| 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 854.962,28
9701.20224.500- 6 | 15 Bom 125.000,00 19.11.2011 640.681,30
9701.20225.500- 1| 15 Bom 180.000,00 19.11.2011 1.102.422,64
9701.20226.500- 7 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 915.437,96
9701.20227.500- 2 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 915.437,96
9701.20228.500- 8 | 15 Bom 125.000,00 19.11.2011 640.681,14
9701.20229.500-3 | 15 Bom 180.000,00 19.11.2011 1.102.422,64
9701.20230.500-9 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 862.316,98
9701.20231.500-4 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 854.962,28
9701.20232.500- 0| 15 Bom 125.000,00 19.11.2011 640.681,30
9701.20233.500-5 | 15 Bom 180.000,00 19.11.2011 1.102.422,64
9701.20234.500-0 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 915.437,96
9701.20235.500-6 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 915.437,96
9701.20236.500-1 | 15 Bom 125.000,00 19.11.2011 640.681,14
9701.20237.500-7 | 15 Bom 180.000,00 19.11.2011 1.102.422,64
9701.20238.500-2 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 862.316,98
9701.20239.500-8 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 854.962,28
9701.20240.500-3 | 15 Bom 125.000,00 19.11.2011 640.681,30
9701.20241.500-9 | 15 Bom 180.000,00 19.11.2011 1.102.422,64
9701.20242.500- 4| 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 915.437,96
9701.20243.500- 0| 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 915.437,96
9701.20244.500- 5| 15 Bom 125.000,00 19.11.2011 640.681,14
9701.20245.500- 0| 15 Bom 180.000,00 19.11.2011 1.102.422,64
9701.20246.500- 6 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 862.316,98
9701.20247.500- 1| 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 854.962,28
9701.20248.500-7 | 15 Bom 125.000,00 19.11.2011 640.681,30
9701.20249.500-2 | 15 Bom 180.000,00 19.11.2011 1.102.422,64
9701.20250.500- 8 | 15 Bom 150.000,00 19.11.2011 915.437,96
9701.23491.500-7 |15 Reparos importantes 117.366,00 19.11.2011 182.444,60
9701.23493.500-8 |15 Reparos importantes 117.366,00 19.11.2011 182.444,60
9701.23495.500-9 |15 Reparos importantes 117.366,00 19.11.2011 182.444,60
9701.23497.500-0 |15 Reparos importantes 117.366,00 19.11.2011 182.444,60
9701.23499.500-0 |15 Reparos importantes 117.366,00 19.11.2011 182.444,60
9701.23501.500-0 |15 Reparos importantes 117.366,00 19.11.2011 182.444,60
9701.23503.500-0 |15 Reparos importantes 117.366,00 19.11.2011 182.444,60
9701.23505.500-1 |15 Reparos importantes 117.366,00 19.11.2011 182.444,60
9701.23507.500-2 |15 Reparos importantes 117.366,00 19.11.2011 182.444,60

Pagina | 267



N1 Universidade de Brasilia
Decanato de Planejamento e Orgamento Relatdrio de Gestao 2012
, .1 - Valor do imével

RIP - Imével Regime™ | Estado de Conservagdo Valor Histérico | Data da Avalia¢do | Valor Reavaliado
9701.23509.500-3 |15 Reparos importantes 117.366,00 19.11.2011 182.444,60
9701.23511.500-4 |15 Reparos importantes 117.366,00 19.11.2011 182.444,60
9701.23513.500-5 |15 Reparos importantes 117.366,00 19.11.2011 182.444,60
9701.23515.500-6 |15 Reparos importantes 117.366,00 19.11.2011 182.444,60
9701.23517.500-7 |15 Reparos importantes 117.366,00 19.11.2011 182.444,60
9701.23519.500-8 |15 Reparos importantes 117.366,00 19.11.2011 182.444,60
9701.23521.500-9 |15 Reparos importantes 117.366,00 19.11.2011 182.444,60
9701.23523.500-0 |15 Reparos importantes 117.366,00 19.11.2011 182.444,60
9701.23525.500-0 |15 Reparos importantes 117.366,00 19.11.2011 182.444,60
9701.19817.500-2 |23 5.431.549,00 19.11.2011 34.986.000,00
9701.19818.500-8 |23 2.002.905,00 19.11.2011 7.500.000,00
9701.19819.500-3 |23 2.002.905,00 19.11.2011 7.500.000,00
9701.19820.500-9 |23 2.002.905,00 19.11.2011 7.500.000,00
9701.19821.500-4 |23 2.002.905,00 19.11.2011 7.500.000,00
9701.19827.500-7 |23 2.243.253,60 19.11.2011 8.400.000,00
9701.19828.500-2 |23 2.243.253,60 19.11.2011 8.400.000,00
9701.19829.500-8 |23 2.447.808,00 19.11.2011 12.000.000,00
9701.19830.500-3 |23 1.781.586,00 19.11.2011 9.000.000,00
9701.19831.500-9 |23 1.781.586,00 19.11.2011 9.000.000,00
9701.19832.500-4 |23 2.375.448,00 19.11.2011 12.000.000,00
9701.19833.500-0 |23 2.375.448,00 19.11.2011 12.000.000,00
9701.19834.500-5 |23 1.781.586,00 19.11.2011 9.000.000,00
9701.19835.500-0 |23 1.781.586,00 19.11.2011 9.000.000,00
9701.19836.500-6 |23 2.375.448,00 19.11.2011 12.000.000,00
9701.19837.500-1 |23 2.375.448,00 19.11.2011 12.000.000,00
9701.19838.500-7 |23 2.375.448,00 19.11.2011 12.000.000,00
9701.19839.500-2 |23 2.375.448,00 19.11.2011 12.000.000,00
9701.19840.500-8 |23 2.375.448,00 19.11.2011 12.000.000,00
9701.19841.500-3 |23 2.375.448,00 19.11.2011 12.000.000,00
9701.19845.500-5 |23 3.212.748,00 19.11.2011 15.750.000,00
9701.19846.500-0 |23 3.442.230,00 19.11.2011 16.875.000,00
9701.19847.500-6 |23 3.342.230,00 19.11.2011 16.875.000,00
9701.19848.500-1 |23 3.442.230,00 19.11.2011 16.875.000,00
9701.19851.500-8 |23 2.858.706,25 19.11.2011 10.704.600,00
9701.19854.500-4 |23 4.326.274,80 19.11.2011 16.200.000,00
9701.19816.500-7 |23 2.002.905,00 19.11.2011 | 263.700.000,00
9701.19800.500-0 |20 Regular 48.000,00 19.11.2011 213.453,00
9701.19801.500-5 |20 Regular 48.000,00 19.11.2011 209.533,50
9701.19802.500-0 |20 Regular 48.000,00 19.11.2011 209.533,50
9701.23254.500-8 |20 Regular 48.000,00 19.11.2011 209.533,50
9701.19803.500-6 |20 Regular 48.000,00 19.11.2011 209.533,50
9701.19804.500-1 |20 Regular 48.000,00 19.11.2011 209.533,50
9701.18991.500-7 |20 Regular 48.000,00 19.11.2011 209.533,50
9701.18992.500-2 |20 Regular 48.000,00 19.11.2011 213.453,00
9701.19813.500-0 |20 Regular 48.000,00 19.11.2011 213.453,00
9701.18993.500-8 |20 Regular 48.000,00 19.11.2011 209.533,50
9701.18994.500-3 |20 Regular 48.000,00 19.11.2011 213.453,00
9701.18995.500-9 |20 Regular 48.000,00 19.11.2011 209.533,50
9701.18996.500-4 |20 Regular 48.000,00 19.11.2011 209.533,50
9701.18997.500-0 |20 Regular 48.000,00 19.11.2011 209.533,50
9701.18998.500-5 |20 Regular 48.000,00 19.11.2011 209.533,50
9701.18999.500-0 |20 Regular 48.000,00 19.11.2011 209.533,50
9701.19000.500-0 |20 Regular 48.000,00 19.11.2011 209.533,50
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9701.19001.500-6 |20 Regular 48.000,00 19.11.2011 213.453,00
9701.19805.500-7 |20 Regular 48.000,00 19.11.2011 213.453,00
9701.19806.500-2 |20 Regular 48.000,00 19.11.2011 209.533,50
9701.19807.500-8 |20 Regular 48.000,00 19.11.2011 209.533,50
9701.19808.500-3 |20 Regular 48.000,00 19.11.2011 209.533,50
9701.19809.500-9 |20 Regular 48.000,00 19.11.2011 213.453,00
9701.19810.500-4 |20 Regular 48.000,00 19.11.2011 209.533,50
9701.19811.500-0 |20 Regular 48.000,00 19.11.2011 209.533,50
9701.19812.500-5 |20 Regular 48.000,00 19.11.2011 209.533,50
9701.23835.500-6 |20 Regular 28.000,00 19.11.2011 213.453,00
9701.20276.500-0 |20 Regular 24.941,00 19.11.2011 243.421,20
9701.20280.500-1 |20 Regular 20.836,00 19.11.2011 203.351,40
9701.20282.500-2 |20 Regular 20.836,00 19.11.2011 203.351,40
9701.20284.500-3 |20 Regular 20.836,00 19.11.2011 203.351,40
9701.20285.500-9 |20 Regular 20.836,00 19.11.2011 203.351,40
9701.20289.500-0 |20 Regular 24.941,00 19.11.2011 243.421,20
9701.20291.500-1 |20 Regular 27.862,00 19.11.2011 285.858,00
9701.20292.500-7 |20 Regular 27.289,00 19.11.2011 280.098,00
9701.20294.500-8 |20 Regular 27.862,00 19.11.2011 231.912,00
9701.20296.500-9 |20 Regular 24.082,00 19.11.2011 216.316,80
9701.20299.500-5 |20 Regular 27.289,00 19.11.2011 280.098,00
9701.20301.500-4 |20 Regular 27.862,00 19.11.2011 285.858,00
9701.20303.500-5 |4 Regular 24.941,00 19.11.2011 203.351,40
9701.20304.500-0 |20 Regular 20.836,00 19.11.2011 203.351,40
9701.20305.500-6 |20 Regular 20.836,00 19.11.2011 203.351,40
9701.20306.500-1 |20 Regular 20.836,00 19.11.2011 203.351,40
9701.20307.500-7 |20 Regular 20.836,00 19.11.2011 203.351,40
9701.20308.500-2 |20 Regular 24.941,00 19.11.2011 243.421,20
9701.20309.500-8 |20 Regular 27.862,00 19.11.2011 285.858,00
9701.20310.500-3 |20 Regular 27.289,00 19.11.2011 280.098,00
9701.20311.500-9 |4 Regular 24.941,00 19.11.2011 231.912,00
9701.20312.500-4 |20 Regular 24.082,00 19.11.2011 216.316,80
9701.20313.500-0 |4 Regular 27.289,00 19.11.2011 280.098,00
9701.20314.500-5 |4 Regular 27.862,00 19.11.2011 285.858,00
9701.23261.500-6 |4 Reparos importantes 254.934,30 19.11.2011 798.957,44
9701.23258.500-0 |4 Reparos importantes 94.799,19 19.11.2011 297.104,96
9701.23833.500-5 |4 Reparos importantes 189.246,67 19.11.2011 585.540,48
9701.19856.500-5 |4 Reparos importantes 51.647,22 19.11.2011 161.983,68
9701.23263.500-7 |4 Reparos importantes 41.862,78 19.11.2011 131.212,16
9701.19857.500-0 |4 Reparos importantes 39.019,00 19.11.2011 122.273,92
9701.19858.500-6 |4 Reparos importantes 52.422,79 19.11.2011 164.274,24
9701.19859.500-1 |4 Reparos importantes 52.422,79 19.11.2011 164.274,24
9701.19860.500-7 |20 Reparos importantes 39.019,00 19.11.2011 122.273,92
9701.19861.500-2 |4 Reparos importantes 52.376,24 19.11.2011 131.212,16
9701.19862.500-8 |4 Reparos importantes 51.690,48 19.11.2011 161.983,68
9701.19863.500-3 |4 Reparos importantes 51.690,48 19.11.2011 161.983,68
9701.19864.500-9 |4 Reparos importantes 41.864,85 19.11.2011 131.212,16
9701.19865.500-4 |4 Reparos importantes 39.019,00 19.11.2011 122.273,92
9701.19866.500-0 |4 Reparos importantes 52.422,79 19.11.2011 164.274,24
9701.19867.500-5 |4 Reparos importantes 52.422,79 19.11.2011 164.274,24
9701.19868.500-0 |4 Reparos importantes 39.019,00 19.11.2011 122.273,92
9701.19869.500-6 |4 Reparos importantes 41.864,85 19.11.2011 131.212,16
9701.19870.500-1 |4 Reparos importantes 52.376,24 19.11.2011 161.983,68
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9701.19871.500-7 |4 Reparos importantes 51.647,22 19.11.2011 161.983,68
9701.19872.500-2 |20 Reparos importantes 41.864,85 19.11.2011 131.212,16
9701.19873.500-8 |20 Reparos importantes 38.969,01 19.11.2011 122.273,92
9701.19874.500-3 |20 Reparos importantes 52.376,24 19.11.2011 164.274,24
9701.19875.500-9 |4 Reparos importantes 52.376,24 19.11.2011 164.274,24
9701.19876.500-4 |4 Reparos importantes 39.019,00 19.11.2011 122.273,92
9701.19877.500-0 |4 Reparos importantes 41.864,85 19.11.2011 131.212,16
9701.19878.500-5 |4 Reparos importantes 51.647,22 19.11.2011 161.983,68
9701.19879.500-0 |4 Reparos importantes 47.858,20 19.11.2011 161.983,68
9701.19880.500-6 |4 Reparos importantes 38.760,67 19.11.2011 131.212,16
9701.19881.500-1 |4 Reparos importantes 36.126,19 19.11.2011 122.273,92
9701.19882.500-7 |4 Reparos importantes 48.536,45 19.11.2011 164.274,24
9701.19883.500-2 |4 Reparos importantes 48.536,45 19.11.2011 164.274,24
9701.19884.500-8 |4 Reparos importantes 36.025,73 19.11.2011 122.273,92
9701.19885.500-3 |4 Reparos importantes 38.760,31 19.11.2011 131.212,16
9701.19886.500-9 |4 Reparos importantes 47.858,20 19.11.2011 161.983,68
9701.19887.500-4 |4 Reparos importantes 47.858,20 19.11.2011 161.983,68
9701.19888.500-0 |4 Reparos importantes 44.760,86 19.11.2011 131.212,16
9701.19889.500-5 |4 Reparos importantes 41.718,78 19.11.2011 122.273,92
9701.19890.500-0 |4 Reparos importantes 56.050,37 19.11.2011 164.274,24
9701.19891.500-6 |4 Reparos importantes 56.050,37 19.11.2011 164.274,24
9701.19892.500-1 |4 Reparos importantes 41.718,78 19.11.2011 122.273,92
9701.19893.500-7 |4 Reparos importantes 140.780,51 19.11.2011 131.212,16
9701.19894.500-2 |4 Reparos importantes 28.000,00 19.11.2011 164.274,24
9701.23265.500-8 |4 Reparos importantes 220.789,46 19.11.2011 691.911,04
9701.23267.500-9 |4 Reparos importantes 189.246,67 19.11.2011 593.086,08
9701.20316.500-6 |4 Reparos importantes 258.619,34 19.11.2011 1.246.880,60
9701.20317.500-1 |4 Reparos importantes 258.619,34 19.11.2011 1.246.880,60
9701.25068.500-2 |4 Reparos importantes 232.839,99 19.11.2011 1.246.880,60
9701.20318.500-7 |4 Reparos importantes 276.928,68 19.11.2011 1.246.880,60
9701.20319.500-2 |4 Reparos importantes 268.617,44 19.11.2011 1.295.109,20
9701.20320.500-8 |4 Reparos importantes 268.617,44 19.11.2011 1.295.109,20
9701.20321.500-3 |4 Reparos importantes 174.944,97 19.11.2011 844.113,20
9701.20322.500-9 |20 Regular 35.188,67 19.11.2011 191.628,85
9701.20323.500-4 |20 Regular 35.118,67 19.11.2011 191.628,85
9701.20324.500-0 |20 Regular 35.188,67 19.11.2011 191.628,85
9701.19942.500-2 |4 Regular 83.340,22 19.11.2011 172.232,37
9701.19943.500-8 |4 Regular 89.665,88 19.11.2011 185.298,99
9701.19944.500-3 |20 Regular 82.994,54 19.11.2011 171.509,57
9701.19945.500-9 |4 Regular 76.325,91 19.11.2011 157.722,85
9701.19946.500-4 |4 Regular 76.325,91 19.11.2011 157.722,85
9701.23269.500-0 |4 Regular 76.325,91 19.11.2011 157.722,85
9701.19947.500-0 |4 Regular 82.994,54 19.11.2011 171.509,57
9701.19948.500-5 |4 Regular 108.117,77 19.11.2011 223.436,02
9701.19895.500-8 |20 Bom 44.335,41 19.11.2011 114.180,00
9701.23277.500-3 |20 Bom 43.353,30 19.11.2011 111.660,00
9701.23279.500-4 |20 Bom 43.353,30 19.11.2011 111.660,00
9701.23281.500-5 |20 Bom 43.353,30 19.11.2011 111.660,00
9701.23283.500-6 |20 Bom 43.353,30 19.11.2011 111.660,00
9701.19896.500-3 |20 Bom 23.934,28 19.11.2011 114.180,00
9701.19897.500-9 |20 Bom 96.470,60 19.11.2011 248.460,00
9701.19898.500-4 |4 Bom 44.335,41 19.11.2011 114.180,00
9701.19899.500-0 |4 Bom 43.353,30 19.11.2011 111.660,00
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9701.19900.500-3 |4 Bom 43.353,30 19.11.2011 111.660,00
9701.23287.500-8 |4 Bom 43.353,30 19.11.2011 111.660,00
9701.23289.500-9 |4 Bom 23.574,16 19.11.2011 111.660,00
9701.19901.500-9 |4 Bom 4433541 19.11.2011 114.180,00
9701.19902.500-4 |4 Bom 76.530,42 19.11.2011 197.100,00
9701.23285.500-7 |20 Bom 76.530,42 19.11.2011 197.100,00
9701.19903.500-0 |4 Bom 46.778,92 19.11.2011 120.480,00
9701.19904.500-5 |4 Bom 55.493,69 19.11.2011 142.920,00
9701.19905.500-0 |4 Bom 55.493,69 19.11.2011 142.920,00
9701.19906.500-6 |4 Bom 55.493,69 19.11.2011 142.920,00
9701.19907.500-1 |4 Bom 55.493,69 19.11.2011 142.920,00
9701.19908.500-7 |4 Bom 55.493,69 19.11.2011 142.920,00
9701.19909.500-2 |4 Bom 55.493,69 19.11.2011 142.920,00
9701.19910.500-8 |4 Bom 46.778,92 19.11.2011 120.480,00
9701.19911.500-3 |4 Bom 87.124,79 19.11.2011 224.400,00
9701.23273.500-1 |20 Bom 55.493,69 19.11.2011 132.840,00
9701.19912.500-9 |20 Bom 55.493,69 19.11.2011 142.920,00
9701.19913.500-4 |20 Bom 55.493,69 19.11.2011 142.920,00
9701.19914.500-0 |4 Bom 55.493,69 19.11.2011 142.920,00
9701.23275.500-2 |4 Bom 55.493,69 19.11.2011 142.920,00
9701.19915.500-5 |4 Bom 55.493,69 19.11.2011 142.920,00
9701.19916.500-0 |20 Bom 55.493,69 19.11.2011 142.920,00
9701.19917.500-6 |20 Bom 51.579,03 19.11.2011 132.840,00
9701.19918.500-1 |4 Bom 87.194,76 19.11.2011 224.400,00
9701.19919.500-7 |4 Bom 44.307,87 19.11.2011 114.120,00
9701.19920.500-2 |4 Bom 20.000,00 19.11.2011 152.631,22
9701.23291.500-0 |4 Bom 43.803,26 19.11.2011 130.895,79
9701.19921.500-8 |20 Bom 55.498,80 19.11.2011 135.714,83
9701.19922.500-3 |4 Bom 55.498,80 19.11.2011 135.714,83
9701.19923.500-9 |4 Bom 55.498,80 19.11.2011 135.714,83
9701.19924.500-4 |20 Bom 55.498,80 19.11.2011 135.714,83
9701.23293.500-0 |4 Bom 43.803,26 19.11.2011 130.895,79
9701.19925.500-0 |4 Bom 120.759,95 19.11.2011 152.631,22
9701.23295.500-1 |4 Bom 43.803,26 19.11.2011 110.074,00
9701.19926.500-5 |4 Bom 39.393,31 19.11.2011 94.774,64
9701.19927.500-0 |4 Bom 37.022,66 19.11.2011 89.056,02
9701.19928.500-6 |4 Bom 37.022,66 19.11.2011 89.056,02
9701.19929.500-1 |4 Bom 39.393,31 19.11.2011 94.774,64
9701.19930.500-7 |4 Bom 43.803,26 19.11.2011 110.074,99
9701.19931.500-2 |4 Bom 59.918,09 19.11.2011 152.631,22
9701.19932.500-8 |4 Bom 53.491,27 19.11.2011 130.895,79
9701.19933.500-3 |4 Bom 55.498,80 19.11.2011 135.714,83
9701.19934.500-9 |4 Bom 55.498,80 19.11.2011 135.714,83
9701.19935.500-4 |4 Bom 54.724,13 19.11.2011 135.714,83
9701.19936.500-0 |4 Bom 51.403,17 19.11.2011 135.714,83
9701.23297.500-2 |4 Bom 43.803,26 19.11.2011 130.895,79
9701.19937.500-5 |4 Bom 59.918,09 19.11.2011 152.631,22
9701.23299.500-3 |4 Bom 43.803,26 19.11.2011 110.074,99
9701.19938.500-0 |4 Bom 39.393,31 19.11.2011 94.774,64
9701.19939.500-6 |4 Bom 37.022,66 19.11.2011 89.056,02
9701.19940.500-1 |4 Bom 4.383,26 19.11.2011 110.074,99
9701.19941.500-7 |4 Bom 39.393,31 19.11.2011 94.774,64
9701.23301.500-2 |4 Bom 40.000,00 19.11.2011 89.056,02
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9701.19814.500-6 |4 Reparos importantes 680.000,00 19.11.2011 1.300.000,00
9701.20251.500-3 |4 Bom 751.102.325,00 19.11.2011 | 2.702.929.035,00
9701.19815.500-1 |4 Reparos importantes 463.296,88 19.11.2011 4.500.000,00
9701.20252.500-9 |4 3.397.510,00 19.11.2011 82.797.500,00
Fonte: SPIUnet , SGP, 2013.
Notas:

1)Legenda sobre o estado de conservagdo: 4-Regular; 15-Imovel funcional; 20-Locagdo para terceiros;23-Vago para uso.

2) Ndo consta valor unitdrio dos imoveis com a manutengdo dos apartamentos, a SGP informou apenas o valor total.
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Anexo F: Declaracao de Informacoes no SICONV

DECLARACAO
Eun, Leticia Lopes Calderan, CPF n® 730.409.241-68, Diretora de Apoio a Projetos Académicos, na DPADAF/FUB, declaro
junto aos drglos de controle interno ¢ externo que as informagdes referentes a convénios e instrumentos congéneres firmados
até o exercicio de 2012 por esta Unidade estdo disponiveis ¢ amalizadas no Sistema de Gestio de Convénios, Contratos dej
Repasse ¢ Termos de Parcena— SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n® 12.465, de 12 de agosio de 2011 e suas

lcomespondentes em EXEICICIos anleriores

Brasilia, (& de fevereiro de 2013,

loetie el A
Leticia Lopes Calderan
T30.409.241-68
DPADAF/FUB

Anexo G: Declaracao de Informacoes no SIASG

DECLARACAOD
Eu, Viviane Alves Costa, CPF n® 702.126.781-91, Diretora de Compras, na DCODAFFUB, declaro junto aos Orgios de
controle intemno ¢ externo que as informagdes referentes a contratos ¢ instrumentos congéneres firmados até o exercicio de
2012 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas no Sistema Integrado de Administragiio de Servigos Gerais - SIASG,
conforme estabelece o art. 19 da Lei n® 12.465, de 12 de agosto de 2011 e suas correspondentes em exercicios anteniores.
—

Brasilia, C¢f de I'e-.'ere:irad.e 2013.

A o P

i'- iane Alves Cnstl.
T02.12 'J'Hl—'?l

DCODAFFLUR
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Anexo H: Declaracao Plena do contador

Quadro H.1: Declarac@o do contador em relacdo as demonstra¢des contdbeis

DECLARACAQ DD CONTADOR

Denominagie completa (UJ) Codigo da Ui

154040

FUNDACAOQ UNIVERSIDADE DE BRASIL 1A

Declaro que o5 demonsirativos contibeis constantes do SIAF] (Balangos Orgamentdrio, Financeiro e Patrimonial e as
Demonstragbes das Variagdes Patrimoniais), regidos pela Lei 0. 4.320/1964 ¢ pelz Norma Brasileira de Contabilidade Aplivada ao
Setor Piblico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n® 113372008, relativos ao exerciclo de 2012, refletem adequada ¢
integralmente a situagio orgamentaria, financeira ¢ patrintonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatdrio de Gestio.
0% demonstrativos contibeis que ndo constam do SIAF] (Fluxe de Caixa e do Re sultado Econdmico) ndo estdo atestados,
conforme dispos 2 mensagem SIAF] 20130473715 emitida pela UG 1705999 em 2110272013,

|Estou ciente das responsabilidades civis ¢ profissionais desta declaragdo.
|Local Brasilia, DF s Data 317122012
Contador Responsdvel [ Tiago Mota dos Santos e \Q \ crCn® | 1610103 DF
(_ \ VORI N
e Tiago M08 T ocoF
W .“‘H mF
st 1048047
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Anexo I:  Declaracido Referente a Unidade de Correicao da FUB
UNIVERSIDADE DE BRASILIA

DECLARACAD

VAN MARQUES DE TOLEDO CAMARGO - portador da carteira de
identidade n. 581.564, expedida pela SSP-DF, e inscrito no CPF sob o n. 210.411.481-00,
residente e domiciliado na cidade de Brasilia, DF, na condigéo de representante legal da
FUNDAGAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA (FUB), fundagdo publica criada pela Lei n.
3,998, de 15/12/1961, e instituida pelo Decreto n. 500, de 15/1/1962, inscrita no CNPJ sob o
n. 00.038.174/0001-43, sediada no Campus Universitario Darcy Ribeiro, Asa Norte, CEP
70910-800, Brasilia, DF - DECLARA gue a FUB nao conta, em seu organagrama, com a
Unidade de Correigao, motivo do nédo atendimento da Parte A, subitem 3.4 do Anexo |l da
DM TCU n. 119, de 18/1/2012 do Relatdrio de Gestao da FUB relativo ao exercicio de 2012,

Brasilia, de margo de 2013,

-._-'
.-"-'#
Liceee /'.f.?faq.ff. | o

Ivan Margues dé Toledo Camargo
Reitor
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