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Apresentacao

A Universidade de Brasilia trabalhou, ao longo do ultimo ano, na analise do
diagndstico feito por gestores universitarios e na discussao interna sobre os elementos que
constituirdo as Bases do Planejamento Estratégico e Tatico que norteardo a definicdo do
Plano Plurianual da FUB e da UnB para o periodo de 2006 a 2010. Este documento sintetiza
as sugestdes enviadas e oferece a discussdo da comunidade universitaria e dos colegiados
superiores das Instituigdes uma proposta de trabalho para o quinguénio.

O ciclo de planejamento foi iniciado em 2006 com pesquisa em que os gestores foram
convidados a fazer diagnostico de suas unidades, a apresentar criticas sobre o
planejamento institucional e a sugerir aperfeicoamentos para o processo. Nesta etapa
participaram 49 dos 65 gestores de unidades integrantes do Sistema de Planejamento
Institucional.

A Administragdo Superior discutiu os elementos e sugestbes apresentados e definiu
os elementos basicos do Planejamento Estratégico da FUB/UnB: a Missdo, o Negocio, os
Principios, a Viséo e os seis objetivos que orientardo o desenvolvimento de agdes e projetos
da Universidade e de suas unidades académicas e administrativas. Na mesma ocasiao,
definiu que o planejamento institucional, em todos os niveis, tera por base metas e
indicadores que avaliarao o desempenho da Universidade e de todas as suas unidades.

O Planejamento Tatico das Universidade, realizado por Decanos, Secretarios e suas
equipes, teve como primeira atividade analisar a consisténcia de metas e indicadores
estratégicos. Em seguida, definiu as dez areas de atuagao que viabilizardo a implementacao
de processo de modernizagédo da gestao universitaria: Ensino de Graduagao, Ensino de Pds-
Graduacgao, Pesquisa, Extensao, Assuntos Comunitarios, Recursos Humanos, Planejamento
e Gestdo, Espago Fisico e Obras, Comunicagao Institucional e Tecnologia da Informacao.
Finalmente, na etapa de trabalho, foram definidos os objetivos, diretrizes, metas e
indicadores que orientardo o desenvolvimento da Universidade, das Areas e das unidades
académicas e administrativas.

Os resultados dos trabalhos desenvolvidos até aqui e que foram consolidados neste
documento serdo divulgados junto a comunidade universitaria e discutidos no CONSUNI.
Simultaneamente, as unidades serdo convidadas a elaborar seus Planos Plurianuais.
Cabera a Secretaria de Planejamento orientar os gestores na elaboragcdo de seus planos
plurianuais e consolida-los no Plano Quinquenal da UnB: 2006 a 2010. Este Plano contera

9



1
Universidade de Brasilia

Sistema de Planejamento Institucional
Plano Quinquenal 2006 a 2010

os elementos do Plano de Desenvolvimento Institucional para 0 mesmo periodo e da versao
preliminar dos Planos Anuais de Atividade dos préximos anos.

E importante salientar que a andlise das sugestdes dos gestores e das discussdes
que fundamentaram a definicdo das bases estratégicas e taticas tornaram evidente a
necessidade de antecipar a implementacao de dois Projetos Estratégicos identificados como
indispensaveis ao desenvolvimento de todos os trabalhos futuros. Os dois Projetos,
incluidos no PAA 2006 e aprovados no CONSUNI, foram iniciados e sdo os seguintes:
Revitalizagdo do Centro de Informatica e Reestruturagcao da Universidade.

Pretende-se que os Planos da Universidade de Brasilia transcendam a viséo
tradicional de planos. Eles devem subsidiar o aperfeicoamento constante da gestdo
universitaria, definir os caminhos que, seguidos, conduzirdo ao engrandecimento da UnB e,
por ultimo, materializar os projetos e agcdes que representam proposta unica, abragada por
toda a comunidade.

Timothy Martin Mulholland
Reitor da UnB
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Base Estratégica

A MiSsSa80 da UnB é

produzir, integrar e divulgar conhecimento, formando cidadaos
comprometidos com a ética, a responsabilidade social e o
desenvolvimento sustentavel.

O NegOcCio da UnB é Conhecimento.

Sao Principios da UnB

 Etica e respeito a diversidade.

¢ Autonomia institucional com transparéncia e responsabilidade social.
e Busca permanente de exceléncia.

e Universalizacdo do acesso.

e Respeito a dignidade, a liberdade intelectual e as diferencas.

e Preservacgao e valorizacao da vida.

Visao
Alcancar padrao de exceléncia académica e ser referéncia nacional, contribuindo para
o desenvolvimento econémico e social do Pais.
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As perspectivas dos gestores para a UnB

Alcangara exceléncia nas areas de ensino, pesquisa e extensao, sendo reconhecida
pela sociedade como referéncia académica nacional e internacional.
Tera maior compromisso com a sociedade e com o desenvolvimento econémico e

social da Regiéo.

Implementara modelo de gestdo que assegure maior autonomia financeira e
administrativa; viabilize a exceléncia na gestdo de pessoas, de processos e do
patrimdnio; e, facilite a implantagdo de nova estrutura organizacional.

Adotara a mensuragao de desempenho académico e administrativo, tomando por
base a adocéo de indicadores de qualidade adotados internacionalmente.

Buscara ter quadros docente e funcional permanentes, adequados quantitativa e
qualitativamente as necessidades das atividades académicas e de prestagcao de
servigos.

Tera atuagao competitiva no espacgo politico-social da regido Centro-Oeste.

Desafios estratégicos

Vencer a resisténcia a definicdo e a implementacdo de novo modelo de gestdo que
busque a exceléncia académica e administrativa; a adog¢ao de instrumentos de gestao
da inteligéncia; e, a substituicdo de modelo ineficaz de gestdo da informagéo, da
tecnologia e de processos.

Superar a escassez e a gestdo inadequada de recursos humanos e financeiros e a
falta de integracéo e articulagado interna.

Adotar praticas politico-pedagdgicas modernas.

Elaborar plano de comunicacao institucional que elimine as deficiéncias do processo
e a insuficiente infra-estrutura de comunicacgao.

Reduzir a alta dependéncia da Universidade em relagdo ao Poder Executivo.
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Objetivos estratégicos

1.

Formar pessoas com alta qualificagcdo cientifica, tecnoldogica e artistica,
comprometidas com o bem-estar social, adaptaveis as mudancas e capazes de
promover inovagdes e de se manterem atualizados ao longo do tempo.

Garantir condicbes e mecanismos que permitam alcangar a exceléncia, ampliar a
producao cientifica e gerar conhecimento adequado as necessidades da sociedade.
Implantar politica de valorizagdo, ampliagdo e consolidagcdo da extensao

universitaria.

Implementar politicas de apoio, integragao e bem-estar da comunidade universitaria.

5. Ter quadro permanente de pessoal qualificado suficiente para o desenvolvimento da

Instituicao.

Implementar modelo de gestdo que viabilize a infra-estrutura e a sustentabilidade
institucional.
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Bases do Planejamento Estratégico da UnB: estratégias, metas e
indicadores por areas, 2006 a 2010
Estratégias Metas Indicadores

Objetivo

1: Area de Ensino de Gr

aduacao

Apoiar os cursos de graduagdo na
adequacao dos cursos as diretrizes
curriculares nacionais

Atualizagao e reorganizagao
dos projetos politico-
pedagoégicos de todos os
cursos de graduacgao

No de atualizagdo e reorganizagéo
dos projetos politico-pedagogicos
aprovados no CEPE.

Difundir e utilizar praticas
pedagdégicas inovadoras, incluindo
metodologias semi-presenciais,

hibridas e a distancia.

Incorporar tecnologias para apoio a
aprendizagem.

Incorporagcdo de praticas | Numero de disciplinas que
pedagdgicas inovadoras em | incorporem novas praticas
todos os cursos de | pedagdgicas.
graduagéo.

Numero de disciplinas utilizando

tecnologias de apoio a aprendizagem.

Ampliar e democratizar o acesso ao
ensino superior, diversificando as
modalidades dos processos seletivos.

Criar vagas nos cursos de graduagéo
existentes.

Criagéo 2.000 vagas anuais
no ensino de graduagéo no
periodo.

Numero de vagas criadas

Numero de vagas novas nos cursos
existentes.

Promover praticas pedagogicas que
estimulem a permanéncia do
estudante no curso.

Reducédo da evasdao a
indices nao superiores a
15%.

Taxa de Evasdo (metodologia de
calculo em discussao).

Ampliar a oferta de vagas nas
disciplinas para atender a 100% da
demanda.

Redugéo a zero do numero
de pedidos de matricula
negados em disciplinas da
graduagéo.

Numero de pedidos de matriculas nao
atendidos

Incorporar  praticas  pedagogicas
inovadoras em todos os cursos de
graduagéo.

Aprimorar 0s mecanismos de

orientagao académica.

Redugédo do tempo médio
de formatura a periodo nao
superior a 20% além do
tempo regular sugerido para
0 CUrso.

Tempo médio de formatura por curso.

Instituir mecanismos de avaliagao
interna e externa para os cursos de
graduagéo.

Obtencdo de  conceito
maximo no SINAES para
100% dos cursos de
graduagao.

Resultados do Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes e da
Avaliagao de Cursos de Graduacgao

Objetivo 1:

Area de Ensino de P6s-

Graduacao

Otimizar a alocacdo de recursos aos
Programas com a ampliagdo da
disponibilidade de bolsas de estudo.

Fortalecimento do sistema
de Pés-Graduagao da UnB.

Conceito de avaliagdo individual dos
Programas pela CAPES.

Numero de bolsas concedidas

Ampliar as parcerias internas e N. de Convénios e parcerias no ano/
multiinstitucionais. N. de parcerias existentes em 2005.
Efetuar avaliacdo interna  dos N. de programas avaliados.

programas de pés-graduacao.

Ampliar a oferta de cursos de
especializacado de qualidade.

Definicdo da politica de
gestdo para os cursos de

Numero de cursos de especializagao
certificados.

Po6s-Graduacgdo Lato Sensu

Continua
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Continuacgao

Estratégias

Metas

Indicadores

Objetivo 2: Area de Pesqui

sa

Ampliar o numero de parcerias
internas e externas.

Ampliagdo da quantidade de
recursos oriundos de
projetos de pesquisa em
10%, ao ano.

N. de projetos desenvolvidos em __ /
N. de projetos de pesquisa
desenvolvidos em 2005.

Estimular a execugcéao de projetos de

Ampliagdo da produtividade

Evolucdo da producéo intelectual na

pesquisa, em especial, em parcerias | cientifica, técnica e artistica, | principal modalidade da
internacionais. em 10% ao ano. area/docente/ano.

Ampliar recursos internos e externos | Atracdo e manutencdo de | NUomero de bolsas mestrado,
para financiar os instrumentos de discentes e pesquisadores, | doutorado, pbs-doutorado
fixagdo (moradia, p. ex.) atendendo a meta da | produtividade em pesquisa
Apoiar a busca por financiamento | CAPES por 4rea de | concedidas a pesquisadores

para grupos de pesquisa

consolidados.

conhecimento.

colaboradores.

Ob

jetivo 3: Area de Extensao”

Implementar, acompanhar e avaliar o
Programa de créditos académicos
para estudantes envolvidos com a
extenséo.

Ampliagdo em 100% e
objetivagdo do compromisso
da extensdo com o ensino
até 2010.

Implantar, acompanhar e avaliar o
Programa de residéncia académica.

indice de formacdo dos estudantes,
ate 2.

Implantar, acompanhar e avaliar o
Programa de bolsas de extensao
(PIBEX).

Ampliagdo em 100% e
objetivagdo do compromisso
da extensdo com a

Incentivar e apoiar a participacdo da
comunidade académica em agdes da
extensdo vinculadas a pesquisa.

pesquisa, até 2010.

Implantar e organizar o diretério de
grupos de extensao.

indice de producdo do conhecimento,
até 3.

Ampliar a oferta de cursos e de
eventos em 20% a cada ano.

Ampliagdo em 100% e
objetivacdo do compromisso

Firmar parcerias com governos
municipais para o desenvolvimento
de trabalhos a partir da extensao e da

da extensdo com a fungao
social da Universidade até
2010.

prestagao de servigos.

indice de alcance social, até 2.

Continua

1 As atividades da éreg de Extensdo desenvolvidas pela UnB ou por uma de suas unidades terdo como
indicadores basicos os Indices de Alcance Social, cuja metodologia é detalhadamente analisada no Anexo 1,
que trata das Normas para Avaliagdo da Produtividade da Extensao.
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Continuacgao

Estratégias

Metas

Indicadores

Objetivo 4: A

rea de Desenvolvimento

Comunitario

Ampliar parcerias no
desenvolvimento comunitario.

Elaboragao do cronograma
de participagdes em editais
com apresentagao de

Estabelecer critérios e normas de
ocupacao.

projetos, ampliando em 20%
o volume de recursos
destinados a
implementagao da politica
de bem-estar e a integracéo
da comunidade
universitaria.

N.s de contemplacdes de projetos da
UnB/numero de participagdes em
editais disponiveis anualmente.

Evolucao dos recursos arrecadados
com a taxa de ocupagao do Centro
Comunitario.

Viabilizar parcerias junto as iniciativas
publicas e privadas para o
financiamento dos programas de
assisténcia estudantil na UnB.

Viabilizar a implantacao do indice de
satisfacdo dos beneficiarios.

Ampliagdo da abrangéncia
dos programas de
assisténcia estudantil em
20% da capacidade atual.

Numero de estudantes beneficiados
[total de pedidos apresentados.

Estabelecer parcerias com as
unidades internas e instituicoes
publicas e privadas.

Informatizar solicitagdes de apoio
encaminhadas ao DAC.

Promogéo e apoio ao
desenvolvimento de 20%
atividades culturais e 20%
esportivas.

Numero de participante por tipo de
eventos.

N. de eventos por tipos.

Viabilizar parcerias com as unidades
internas e instituicées publicas e
privadas.

Incremento de 20% ao ano
da cobertura dos programas
de atendimento a saude.

Indice de cobertura dos Programas
de saude para atendimento a
comunidade universitaria.

Objetivo

5: Area de Recursos Humanos?

Desenvolver e implementar indice de
exceléncia de desempenho de
servidores, por categoria e de
desempenho dos gestores.

Desenvolvimento e
implementacgéo de
programas de avaliagdo de
desempenho e de formacgao
de gestores.

% de servidores, por categoria,
avaliados.

% de gestores capacitados.

Direcionar novos concursos para
selegao de doutores em dedicagao
exclusiva.

Ampliagéo de 15%- no nivel
de qualificagéo e dedicagao
do Corpo Docente.

IQDCD Indice de Dedicagao e de
Qualificacdo do Corpo Docente

Incentivar o aumento de titulagdo do
pessoal técnico do Quadro.

Ampliagéo de 50% no nivel
de qualificagéo e
capacitagdo do Corpo
Técnico-Administrativo.

Direcionar novos concursos para
portadores de nivel superior.

Aumento de 50% de
técnico-administrativos com
formacao em nivel superior

do quadro permanente.

IQQCTA indice de Qualificacdo dos
Técnico-Administrativos.

20 célculo dos indicadores apresentados constam do Anexo 2.
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Continua

Estratégias

Metas

Indicadores

Objetivo

6: Area de Planejamento e Gestdo

Estabelecer parametros de
racionalizagao e otimizagéo de
processos de gestéo.

Modernizagao de estruturas
€ Macroprocessos
administrativos.

N. de processos modernizados.

Mobilizar os gestores universitarios a
aderir ao sistema de planejamento e
contribuir para o seu
aperfeicoamento.

Institucionalizacéo do
planejamento universitério.

N. de unidades integrantes do PI/
Total de unidades integrantes do
sistema de Planejamento.

Definir necessidades e prioridades
para a atualizagao e integracao dos
sistemas de gestao.

Adequagéo e atualizagao
dos sistemas informatizados
de apoio a gestao
universitaria.

N. de sistemas atualizados.

Estruturar o sistema institucional de
captagao e gestéo de recursos
financeiros.

Desenvolvimento de
sistema institucional de
captacéao e gestao de

Sistema desenvolvido.

Objetivo

Identificar programas e fontes de
recursos disponiveis, destinados ao
financiamento da ampliagcdo e da
manutencao do espaco fisico.

VR — % de recursos destinados a
obras e espaco fisico/total recurso da

IFES.

recursos
6: Area de Obras e Espaco Fisico
Ampliagdo de 35% no
volume de recursos
destinados ao
financiamento das

demandas de espaco fisico,
obras e servigos gerais.

Elaborar projeto e promover gestao
junto a Bancada Federal para
liberagdo de emendas.

Garantia de crescimento de
35% da area construida até
2010.

ACR — % da Area Construida/Total de
Area Construida.

Promover gestbes junto ao MEC
visando a liberagdo de recursos para
obras de reforma.

Execucdo de 35% de éarea
reformada até 2010.

AR — % da Area Reformada/Total de
Area Construida.

Continua
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Estratégias

Metas

Indicadores

Objetivo 6: Area de Comunicacgéo

Implementar Comunicagéo
Corporativa Integrada.

Garantir as condicoes
institucionais necessarias
ao desenvolvimento da
comunicagao corporativa.

Implementacgéo do Plano de
Comunicacéao Corporativa na UnB

Reestruturagao de unidades e
processos da area de comunicacéo.

Implantagdo de Sistema informatizado
de comunicagdo administrativa.

Aprovagéao de Projeto de
Comunicacao Integrada da UnB.

Fortalecer a imagem da UnB, como
instituicdo de exceléncia académica.

Ampliar em 50% a
exposi¢cao da UnB na midia.

30% de citagbes espontaneas
positivas no periodo

Implementagao de instrumento de
monitoramento da midia.

Instituigdo do Prémio Jornalista Amigo
da UnB.

Implementagao do Programa de
Identidade Visual da UnB.

Ampliar em 30% a
visibilidade da UnB na web.

Evolugdo das visitas ao Portal da UnB.

20% de acessos externos ao Portal da
UnB.

Captar os recursos necessarios a
implementagdo da Comunicagao
Corporativa Integrada.

Captar recursos externos
para o financiamento da
comunicagao.

Volume de recursos externos
captados/Orgamento da area de
comunicacao no periodo.

Objetivo 6: Area de Tecnologia da Informacéao
Estratégias Metas Indicadores
Promover a melhoria da infra- | Modernizacdo da infra- | Quantidade de redes locais com
estrutura;  definir padrdes para | estrutura, com a | cabeamento estruturado.
investimentos em infra-estrutura; | implantagdo, adequagdo e | Numero de canais de comunicagdo de
Captar recursos e garantir fo) manutengéo de | dados de redes WAN e conexdes
investimento continuado em melhoria | cabeamentos, externas adequados a demanda da
da infra-estrutura equipamentos e | RedeUnB.
ferramentas. Quantidade de computadores sob
regime de manutencao preventiva.

Implantagao, adequacgao e | Quantidade de servicos de | NUmero de Licengcas de Software
manutengao de servicos | telecomunicacao prestados. | regularizadas.

telecomunicagdo, hospedagem de
dados e sistemas, desenvolvimento
ou integracao de solugdes
informatizadas.

Numero de acordos de
niveis de Servigo
implementados em
contratos e prestacido de
servigos internos a UnB.
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Il. Planejamento Estratégico e Tatico, por Areas
1. Area de Ensino de Graduacéo

Visdo da Area de Ensino de Graduac3o

Ser referéncia na formacdo de cidadados éticos, com alta qualificagdo cientifica,
tecnologica e artistica, adaptaveis as mudangas, capazes de promover inovagdes e de se

manter atualizados.

Perspectivas da UnB na Area de Ensino de Graduacio

e Promovera a inclusdo social por meio da democratizagcdo do acesso e da
permanéncia do estudante nos cursos de graduacéo.

e Atendera adequadamente as demandas por ampliacdo da oferta de ensino de
graduacgéo.

e Adotara ferramentas de tecnologia da informagdo na modernizagdo do ensino de
graduacgao.

e Alcangara a exceléncia no ensino com a adogao de praticas pedagodgicas modernas.

e Formara profissionais autbnomos e éticos.

Desafios Estratégicos do Ensino de Graduacio

e Superar a resisténcia a mudancas como traco da cultura dos corpos docente e

técnico.
e Vencer a defasagem tecnoldgica.
e Superar a insuficiéncia de recursos financeiros.

¢ Institucionalizar politica voltada a ampliacdo da participacdo de docentes no ensino de

graduagéo.
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Area de Ensino de Graduacg&o — Planejamento Tatico: Objetivos, Indicadores, Metas e Diretrizes para o periodo 2006 a 2010.

aprendizagem.

em rede.

apoio a aprendizagem
em rede.

Nivel Estratégico Nivel Tatico

Objetivo Estratégias Metas Indicadores Objetivos Diretrizes Metas Indicadores
o1 Formar | Apoiar os cursos de | Atualizagéo e | Numero de projetos | Adequar os projetos | D1. Atualizar e | Atualizagdo de 100% | Numero de  projetos
pessoas com | graduagéo na | reorganizacao dos | politico- politico-pedagodgicos redimensionar dos cursos com | politico-pedagégicos
alta adequacgédo dos cursos | projetos politico- | pedagdégicos dos cursos as diretrizes | periodicamente os curriculos | projetos politico- | aprovados no CEPE/total
qualificagao de graduagao as | pedagodgicos de todos | aprovados no | curriculares nacionais. dos cursos de graduagdo, | pedagdgicos. de cursos existentes.
cientifica, diretrizes  curriculares | os cursos de | CEPE. reduzindo, quando possivel,
tecnologica e | nacionais. graduagéo. sua carga horaria.
artistica,
comprometidas Difundir e utilizar | Incorporagao de | Numero de | Formar docentes | D2 Implementar praticas | Capacitagdo de 240 | Numero de professores
com o bem- | praticas pedagogicas | praticas pedagogicas | disciplinas que | capazes de adotar | pedagogicas que estimulem | professores, a cada | capacitados a cada ano
estar  social. | inovadoras, incluindo | inovadoras em todos | incorporem novas | praticas pedagdgicas | a autonomia, criatividade, | ano, em novas praticas | na utilizagdo de novas
adaptaveis as metodologias os cursos de | praticas inovadoras. espirito critico, | pedagdgicas. praticas pedagdgicas.
mudancas e semipresenciais, graduagao. pedagdgicas. empreendedorismo e
capazes de | hibridas e a distancia. conduta ética na formagao
promover dos estudantes de
inovagdes e de graduag&o.
Sf l_me:jnterem Incorporar tecnologias Numero de | Aumentar o numero de | D3 Proporcionar aos corpos | Diminuicdo, em 10%, | Nimero de professores
Iaua Izadas 30 para apoio a disciplinas utilizando | professores que | docente e discente o acesso | ao ano, do numero de | envolvidos na
tongo ° aprendizagem. tecnologias de | utilizam ambientes de | a novas tecnologias de apoio | professores que n&o | incorporacdo de métodos
€mpo. apoio a | apoio a aprendizagem | a aprendizagem. utilizam ambientes de | e técnicas pedagdgicas

inovadoras para o ensino
superior.

Ampliar e democratizar
0 acesso ao ensino
superior,diversificando
as modalidades dos
processos seletivos.

Criar vagas nos cursos
de graduacéao
existentes.

Criagao 2.000 vagas
anuais no ensino de
graduagédo no periodo.

Numero de vagas | Ampliar as | D4.Criar cursos de | Garantia de que 20% | Numero de cursos novos.
criadas. oportunidades de | graduagéo, diurnos, | dos cursos de
acesso a0  ensino noturnos, a distancia e g][adugcg‘:ao sejam = rsos superiores
superior ser‘glpl_rgsznmals e em novas | O e:jecl_ldoz em novas |  ioqoo em novas
modalidades. modalidades modalidades de ensino.
(sequenciais,
tecnologicos etc)
Numero de vagas | Ampliar a oferta de | D5 Viabilizar a ampliacdo de | Aumento de 20% o | Numero de vagas

novas nos cursos
existentes.

vagas para O ensino
superior.

vagas nos cursos de
graduagéo existentes.

nimero de vagas em
cursos de graduagao
existentes.

ofertadas
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Objetivo Estratégias Metas Indicadores Objetivos Diretrizes Metas Indicadores
o1 Formar | Promover praticas | Redugéo da | Taxa de Evasédo | Otimizar o | D6. Reocupar todas as vagas | Redugédo a zero do nimero | Numero de vagas
pessoas com | pedagodgicas que | evasdo a indices | (N. de ingressante | processo de | geradas por abandono e/ou | de vagas remanescentes | reocupadas/n. de vagas
alta estimulem a | ndo superiores a | —N. de Formados). | gestdo do ensino desligamentos de estudantes. nos cursos de graduacdo | geradas.
qualificagao permanéncia, do | 15%. oriundas de abandono
cientifica, estudante no curso. e/ou desligamento de
tecnologica e estudantes.
artistica, Ampliar a oferta de | Redugdo a zero do | N. de pedidos de | Atender D7. Ampliar a oferta de vagas | Redugéo a zero do nimero | Pedidos de matriculas n&o
comprometidas | vagas nas disciplinas | nimero de pedidos | matriculas nédo | plenamente a | emdisciplinas. de pedidos de matricula | atendidas/total de pedidos
com o bem- | para atender a 100% | de matricula | atendidos demanda por negados em disciplinas da | de matricula.
estar  social, | da demanda. negados em matriculas em unidade.
adaptaveis as disciplinas da disciplinas
mudangas e graduagéo.
capazes de | Incorporar praticas | Redugdo do tempo | Tempo médio de | Aumentar o | D8 Ampliar o acompanhamento | Garantia de formatura dos | N. de egressos/
promover pedagogicas médio de formatura | formatura por | ndmero de | e orientagdo académica dos | estudantes no tempo | ingressantes.
inovagdes e de | inovadoras em todos | a um periodo n&o | curso. egressos. estudantes. regulamentar.
se manterem | os cursos de | superior a 20%
atualizadas ao | graduacgéo. além do tempo
longo do - i
mecanismos de ’
orientagdo académica.
Instituir mecanismos | Obtengao de | Resultados do | Implementar as | D 9. Melhorar as condigbes das | Obtengdo de 100% dos | Numero de salas de aulas e
de avaliacdo interna e | conceito maximo | Exame Nacional de | avaliagbes de | instalagdes fisicas de salas de | cursos de graduagdo da | laboratérios readequadas
externa para os | no SINAES pra | Desempenho de | cursos e | aula e de |laboratérios de | unidade avaliados com | para disciplinas de grande
cursos de graduagéo 100% dos cursos | Estudantes e da | promover a | ensino. conceito maximo do | demanda ou servico.
de graduagéo. Avaliagéao de | melhoria das | D10 Promover os processos de | SINAES. N. de cursos que receberam
Cursos de | condigbes de sala | avaliagéo interna e externa dos avaliagéo interna e externa.
Graduagéo. de aula e de | cursos de graduagio.

laboratérios de
ensino.

D11.Integrar as atividades de
iniciagéo cientifica e extensao
ao ensino de graduacao.

D12 .Ampliar a participagado dos
docentes no ensino  de
graduacéo.

N. de alunos de graduacéo e
de docentes envolvidos em
projetos de extensdo e de
iniciacdo cientifica.

% de docentes que
participam da oferta de
disciplinas na graduacéo.

21




=P

Universidade de Brasilia

Sistema de Planejamento Institucional
Plano Quinquenal 2006 a 2010

Area de Pesquisa e Area de Ensino de P6s-Graduag&o

Visdo da Area de Pesquisa e da Area de Ensino de Pds-Graduacéo

Ampliar e aprimorar o Sistema de Pesquisa e de P6s-Graduagao da UnB, de modo a

torna-la referéncia para a comunidade académica e para a sociedade.

Perspectivas da UnB na Area de Pesquisa e na Area de Ensino de Pds-Graduac3o

Tera programas de pos-graduagao que serao referéncia nacional e internacional.
Estara integrada a redes de pesquisa nacionais e internacionais.

Desenvolvera pesquisas relevantes, com beneficios claros para a sociedade, a
economia e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

Ampliara e diversificara a captagao de recursos, além da participacdo em editais das
agéncias de fomento e dos fundos.

Desenvolvera pesquisas institucionais multidisciplinares.

Sao Desafios Estratéqicos que a UnB deve superar para desenvolver a Pesquisa e o

Ensino de Pés-Graduacao

Superar a insuficiéncia de recursos orgamentarios e financeiros.

Eliminar a insuficiéncia do quadro de pessoal técnico, principalmente de nivel superior
e deter o crescimento da terceirizagao.

Vencer a falta de autonomia da Universidade.

Modernizar o processo de gestdo ameagado, atualmente, pela inexisténcia de

sistema de informagdes, falta processo de gestdo do conhecimento e deficiente
integracao das unidades.

Implementar a auto-avaliagdo da pesquisa e da pés-graduacgao, atualmente
inexistente.
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Area de Ensino de P6s-Graduacgéo: Planejamento Tatico: Objetivos, Indicadores, Metas e Diretrizes para o periodo 2006 a 2010.

Nivel Estratégico Nivel Tético
Objetivo
Estratégias Metas Indicadores Objetivos Diretrizes Metas Indicadores
Otimizar a | Fortalecimento do | Conceito de D1. Ofertar cursos de pos- N. de cursos de Mestrado e
alocagao de | Sistema de Pés- | avaliagdo individual graduagdo stricto sensu tendo Doutorado ano/N. de cursos de
recursos aos | Graduagao da UnB dos Programas pela em vista as demandas sociais | Ampliagdo da oferta de | Mestrado e Doutorado em 2005.
Programas com a CAPES Fortalecer 0 | identificadas. cursos de pos-
ampliagdo da perfil da UnB na ["D2 ~ Aperfeigoar a gestdo do | graduagdo stricto sensu [[N. de teses e dissertagoes
disponibllidade de N. de bolsas | comunidade ensino de pds-graduagao. em 10%. defendidas por anofteses e
01 Formar bolsas de estudo. concedidas. Académico- dissertagbes  defendidas em
pessoas com Cien?ifica do 2005.
ata Brasil D3. Ofertar bolsas de pos- | ampliaco, em 50%, do | N- de bolsas para cursos de
qyallflf:agao graduagdo para Residéncia | yumero de bolsas para residéncia médica/N. de bolsas
cientifica, Médica. Residéncia Médica de RM existentes em 2005.
tecnoldgica e :
artistica, Ampliar as N. de Convénios e | Externalizar a | D4. Buscar parceiros nacionais | Ampliagdo a oferta de | N. de Convénios e parcerias, por
comprometidas | parcerias internas parcerias no ano/N. | atuagdo da Pds- | e internacionais para oferta de | cursos de pés- | tipo, ao ano/N. de parcerias
com o bem- e de parcerias | Graduacdo da | cursos  multidisciplinares e | graduagcdo com carater | existentes em 2005.
estar social, multiinstitucionais. existentes em 2005. | UnB. multiinstitucionais. multidisciplinar e
adaptaveis as multiinstitucional, em
mudangas e 10% ao ano.
capazes de Efetuar avaliagéo N. de programas | Aprimorar a | D5. Fortalecer os programas | Elevagdo da nota de | % de Cursos 3, 4, 5, 6 e 7 no
promover interna dos avaliados. qualidade  dos | emergentes e consolidados. 50% dos cursos 3 e 4; e | ano 2010/ % de cursos 5,6 e 7

inovagdes e de
se manterem
atualizadas ao
longo do
tempo.

programas de
pos-graduacao.

Programas de
Pés-Graduacéo
existentes.

D6. Estimular a participagéo de
professores nos PPG.

de 30% dos cursos 5, 6
e’.

em 2005°

N. de professores credenciados
no ano X/N. de professores
credenciados em 2005.

Ampliar a oferta
de cursos de
especializagédo de
qualidade.

Definigdo da politica
de gestdo para os

cursos de  Pos-
Graduagao Lato
Sensu.

N. de cursos de
especializagédo
certificados.

Aprimorar 0s
mecanismos de
educacéo
continuada de
qualidade

D7. Implementar cursos de pés-
graduacéo lato sensu.

Implantagéo somente
cursos de especializagdo
certificados pelos
mecanismos propostos.

Numero de cursos de

especializagéo.

3 ver Anexo 3 com a proposta do calculo do indice de Desempenho da Pés-Graduacéo
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Area de Pesquisa: Planejamento Tatico: Objetivos, Indicadores, Metas e Diretrizes para o periodo 2006 a 2010.

Nivel Estratégico Nivel Tatico
Objetivo
Estratégias Metas Indicadores Objetivos Diretrizes Metas Indicadores
Ampliar o numero de | Ampliagdo da N. de projetos | Ampliar a | D1.Desenvolver projetos de | Ampliagdo, em 50%, | Quantidade de docentes
parcerias internas e | quantidade de desenvolvidos no ano X/N. | participagdo de | pesquisa que estimulem a | 4o numero de | envolvidos em projetos
externas. recursos oriundos de de projetos de pesquisa | docentes em | participagéo de docentes. docentes engajados | de pesquisa financiados
projetos de pesquisa desenvolvidos em 2005. projetos de em projetos  de | noano.
em 10% ao ano. pesquisa pesquisa financiados.
02 Garantir financiados. D2. Ampliar o volume de Evolugdo do total de
condicdes e projetqs de pesquisa recursos obtidos por ano.
mecanismos que - - —— e = - consolld_ados. —— 5 —
permitam Est!mular a execugéo de Ampl|§ggo da !Evolugao da progugao Ampl|a!r. D3. Estimular a pu.bllcag:ao Incremento dg .50A; Pr.odygao |nte|§ctual na
alcangar a projetos de pesquisa, em | produtividade intelectual na  principal | produtividade de resultados contidos em | na produtividade | principal modalidade da
exceléncia gspecial_, em parcerias cientl’_fica, técnica e | modalidade da docen_te em | teses e dissertagdes. média dos docentes | area/docente.
ampliar ’ a internacionais. artistica em 10% ao | area/docente/ano. pesquisa. da UnB.
produgdo . . ano. _ _ g . . —_ . .
cientifica e gerar Ampliar recursos |ntefnos Atragaogmanutengao Numero de bolsas Amp_llar/manter a | D4. P_romover a melhoria Ampllag_ao, em 50%, | Capital _ ativo dos
conhecimento externos para financiar de discentes e | mestrado, doutorado, pds- | qualidade da | da infra-estrutura  dos | do capital ativo dos | laboratérios por
adequado as instrumentos de fixacd pesquisadores, doutorado,  produtividade | infra-estrutura laboratérios. laboratérios. programa.
necessidades da (moradia, p. ex.) atendendo a meta da | em pesquisa concedidas a | laboratorial.
sociedade. CAPES por area de | pesquisadores
conhecimento. colaboradores
Implementar sistema de | Ampliagdo, em 10%, | Numero de grupos | Mapear as areas | D5. Estabelecer | Ampliacdo, em 50%, | Numero de grupos de

diagnéstico da qualidade do
grupo de pesquisa.

Apoiar a busca por
financiamento para grupos
de pesquisa consolidados.

do numero de grupos

de pesquisa
exceléncia.

de

consolidados e altamente
capacitados.

de competéncia
da UnB.

mecanismos de
fortalecimento das variaveis
que qualificam um grupo de
pesquisa como
consolidado.

do numero de grupos
de pesquisa
consolidados.

pesquisa consolidados.

Evolugdo do numero de
grupos de pesquisa.
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3. Area de Extensédo

Visdo da Area de Extensdo da UnB

Ser referéncia nacional e na América Latina no desenvolvimento de atividades de
extensao, integradoras do saber académico e comprometidas com o desenvolvimento social
da Regido e do Pais.

Perspectivas da UnB na Area de Extenséo

e Sera Instituicido alavancadora da exceléncia académica da rede de universidades da
América Latina e de Lingua Portuguesa no mundo.

e Tera reconhecimento interno e externo da importancia estratégica da extensdo como

atividade integradora do saber académico.

e Estara instrumentalizada técnica e tecnologicamente e tera gestdo modernizada e
capilarizada, capaz de absorver e acompanhar o desenvolvimento técnico e

tecnologico.

e Sera ousada e pro-ativa na captacéo de recursos e parcerias.

Sao Desafios Estratégicos que a UnB deve superar para desenvolver a Extensio

e Superar a falta de politica de insercdo das pessoas nas acgdes de extensao:
administrativo e agentes de ponta.

e Vencer a inadequacdo e a insuficiéncia de recursos humanos envolvidos nas
atividades de extenséo.

e Superar a falta de incorporagao das atividades de extensao nos critérios de rateio dos

recursos orcamentarios e financeiros da UnB.

e Transformar os inadequados modelo e estrutura da extensao.
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Area de Extens&o: Planejamento Tatico: Objetivos, Indicadores, Metas e Diretrizes para o periodo 2006 a 2010.

Objetivo

Nivel Estratégico

O3 Valorizar,
ampliar e
consolidar a
extensdo na
UnB.

Estratégias Metas Indicadores Objetivos Diretrizes Metas Indicadores
Implementar, acompanhar | Ampliagéo em | Indice de formagao | Ampliar a | D1. Incentivar e apoiar a | Aumento de 20%, a cada | N. de estudantes com créditos de
e avaliar o programa de | 100% e objetivacdo | dos estudantes, até | oferta de | participagdo da comunidade | ano, do numero de | extensdo/N. de concluintes do
créditos académicos para | do compromisso da | 2. projetos de | académica em agdes da | estudantes atuantes em | semestre (até 1 ponto).
estudantes envolvidos | extensdo com o extenséo de | extensdo vinculadas ao | PEAC por area tematica.
com a extensao. ensino até 2010. acgao continua. ensino.

Implantar, acompanhar e Implantar D2. Incentivar e apoiar a | Instituicdo do programa de | N. de estudantes com residéncia
avaliar o Programa de residéncias implantagdo de residéncia | residéncia académica em | académica/N. de concluintes do
residéncia académica. académicas em | académica no curso de | pelo menos 2 cursos de | semestre (até 1 ponto).
cursos de | graduacgdo. graduagéo por ano.
graduagéo.
Implantar, acompanhar e | Ampliagdo em | Indice de produgédo | Incentivar e | D3. Incentivar e apoiar a | Aumento de 20%, a cada | N. de estudantes com avaliagdo
avaliar o Programa de | 100% e objetivagdo | do conhecimento, | apoiar a | participacdo da comunidade | ano, do numero de | satisfatéoria (MS e SS) no
bolsas de extensao. do compromisso da | até 3. participagédo da | académica em eventos | estudantes e docentes | Congresso Anual do PIBEX,
extensdo com a comunidade cientificos. comprometidos com PEAC | durante a Semana de
pesquisa, até 2010. académica na (bolsistas e voluntarios). Extensao/N. de estudantes

Incentivar e apoiar a
participagao da
comunidade académica

em acgdes da extensado
vinculadas a pesquisa.

Implantar e organizar o
diretério de grupos de
extensao.

produgao do
conhecimento
pela extensao.

inscritos (até 1 ponto).

D4. Criar em 2006 40 grupos
de extensdo e ampliar esse
numero em 20% a cada ano

Aumento de 20%, a cada
ano, do numero de
docentes envolvidos com
projetos de extensdo de
agao continua.

N. de docentes/coordenadores
de PEAC/N. de docentes ativos
(até 1 ponto).

D5. Identificar demandas de
consultorias e de prestagoes
de servigos.

Ampliagédo de 20%, a cada
ano, do conhecimento
produzido pela extenséo.

N. de monografias, teses,
dissertagbes, artigos e livros,
relatorios  técnicos/equipe de

trabalho do grupo (até 1 ponto).

Ampliar a oferta de cursos
e de eventos em 20% a
cada ano.

Firmar parcerias com
governos municipais para
o desenvolvimento de
trabalhos a partir da
extensdo e da prestacao
de servigos.

Ampliagédo em
100% e objetivacédo
do compromisso da
extensdo com a
fungdo social da
Universidade até
2010

indice de alcance
social, até 2.

Identificar e
apoiar a
participagado da
comunidade
em acdes da
extenséo.

D6. Incentivar e apoiar _a
realizacdo de acdes de
extenséo.

Ampliagdo da oferta de
cursos e de eventos em
20% a cada ano.

Somatério de participantes por
curso x horas cursadas/total de
horas = unidade padrdo um

> (pxh)/ th = UP*

(até 1 ponto)

Ampliar a area
de influéncia da
UnB sobre a
regiao
geoecondmica
de Brasilia.

D7. Incentivar e apoiar
parcerias internas e externas

voltadas para o)
desenvolvimento regional
sustentavel.

Ampliagédo de 20%, a cada
ano, da realizacdo de
projetos na regido Centro-
Oeste por meio da agéo
integrada entre a UnB, a
UFG e UEG.

Somatodrio de populagao
beneficiada registrada x meses
trabalhados/10 = unidade padrao
dois Y pbxm/ 10 = UP?

(até 1 ponto)
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Area de Desenvolvimento Comunitario

Visao da Area de Desenvolvimento Comunitario da UnB

Ser reconhecida, pela comunidade universitaria e pela populacédo do Distrito Federal e

de sua Regido, como Instituicao de referéncia em padrdes de qualidade de vida no trabalho

adotados e em programas de inclusao implementados.

Perspectivas da UnB na Area de Desenvolvimento Comunitario

Implementara politicas e programas de elevagao da qualidade de vida do servidor.
Ampliara a implementacdo de politicas afirmativas, com énfase no atendimento ao
aluno de baixa renda.

Estabelecera Planos de Saude e Odontoldgico e seguro de vida amplos que atendam

as necessidades dos servidores.

Adequara a infra-estrutura fisica e de recursos humanos e materiais.

Sao Desafios Estratégicos que a UnB deve superar para desenvolver a Area de

Desenvolvimento Comunitario

Superar a insuficiéncia de recursos orcamentarios e financeiros.
Adequar o quadro de pessoal insuficiente e pouco qualificado.
Vencer a auséncia de informatizacao.

Atualizar normas e procedimentos desatualizados.
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Area de Desenvolvimento Comunitario: Planejamento Tatico: Objetivos, Indicadores, Metas e Diretrizes para o periodo 2006 a 2010

Objetivo

Nivel Estratégico

Nivel Tatico

Estratégias

Metas

Indicadores

Objetivos

Diretrizes

Metas

indicadores

04 Implementar
politicas de apoio
integracéo e
bem-estar da
comunidade
universitaria.

Ampliar participagéo de
parcerias no
desenvolvimento

Elaboragéo do
cronograma de
participagdes em editais

N. de contemplagdes de
projetos da UnB/N. de
participagdes em editais

Buscar fontes alternativas
de recursos.

D1. Elaborar projetos
de captagdo de
recursos para

Capacitagédo da equipe
para a execugao de
atividades relativas a

N. de projetos
apresentados para
captacéo

comunitario com apresentagao de disponiveis anualmente. concorrer a editais captagéo de recursos. N. de alunos
projetos, ampliando em publicos. solicitantes
20% o volume de
recursos destinados a
implementagéo da
politica de bem-estar e a
integragdo da
comunidade universitaria.
Viabilizar parcerias junto | Ampliagéo da Numero de estudantes Manter e adequar os D2. Conceder Ampliagéo, em 20%, da | N. de alunos
as iniciativas publicas e abrangéncia dos beneficiados/Total de programas e projetos de beneficios aos participagéo dos solicitantes
privadas para o programas de assisténcia | pedidos apresentados. assisténcia estudantil. estudantes de baixa estudantes de baixa
financiamento dos estudantil em 20% da renda participantes renda nos programas de
programas de assisténcia | capacidade atual. dos Programas de assisténcia estudantil na
estudantil na UnB. Assisténcia Estudantil | UnB.
Viabilizar a implantagao N. de alunos
do indice de satisfagédo beneficiados

dos beneficiarios

Estabelecer parcerias
com as unidades internas
e instituicdes publicas e
privadas.

.Informatizar solicitagdes
de apoio encaminhadas
ao DAC.

Promogao e apoio ao
desenvolvimento de 20%
das atividades culturais e
20% esportivas.

Numero de participante por
tipo de eventos.

Incentivar, fomentar e
apoiar iniciativas de
eventos académicos,
esportivos, culturais e de
lazer em espagos da UnB.

D3. Incentivar a
utilizacéo de espacos

administrados pelo
DAC.

Ampliar em 20% a
realizagédo de eventos
culturais esportivos em
espacos da UnB.

N. de eventos
realizados nos espacos

administrados pelo
DAC

N. de héspedes
atendidos nos

apartamentos de
transito

N. de moradores da
CEU (graduacéo e pés-
graduacéo)

N. de eventos por tipos.

Promover projetos artisticos

e de lazer para a
comunidade.

D4. Realizar
programas e projetos
de cultura, esporte e
lazer.

Ampliagéo, em 20%, do
numero de eventos.

N. de eventos

N. de participantes nos
eventos
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Viabilizar parcerias com
as unidades internas e
instituicbes publicas e
privadas.

Incremento de 20%, ao
ano, da cobertura dos
programas de
atendimento a saude.

indice de cobertura dos
Programas de saude para
atendimento a comunidade
universitaria.

Manter e melhorar os
programas e projetos de
saude dentro de politica de
apoio e assisténcia.

D5. Desenvolver
programas e projetos
de melhoria da saude
de servidores e
estudantes
participantes dos
programas de

assisténcia estudantil e

ampliar e manter o
plano de sequro de
vida em grupo

Ampliagéo de 20% na
abrangéncia dos

programas e projetos
destinados a melhoria
da saude do servidor.

N. de beneficiarios
atendidos por
programas e projetos
de saude

N. de vidas do seguro

em grupo dos
servidores

N. de vidas em grupo
seguradas — bolsistas,
estagiarios e alunos em
trabalho de campo

N. de atendimento
psicologico de
estudantes moradores
da CEU

Nota DAC: Excluséo da Diretriz D2 cujo texto é “Desenvolver Projetos no Centro Comunitario” por estar contemplada na atual Diretriz D4 que aborda “Realizar programas e projetos de cultura, esporte e

lazer”. Nao havia objetivos indexados na diretriz D2.
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5. Area de Recursos Humanos

Visao da Area de Recursos Humanos

Ser instituigdo publica de referéncia nacional na gestdo de recursos humanos
motivados, qualificados, comprometidos com a qualidade das atividades académicas e da
gestao transparente e ética.

Perspectivas da UnB na Area de Recursos Humanos

e Dispora de quadro de pessoal corretamente dimensionado, em termos qualitativo e
quantitativo.

e Tera pessoal com remuneragado adequada, em termos de mercado, e digna.

e Implantara sistemas e processos institucionais integrados, atualizados e com interface
mais amigavel.

e Tera planos de carreira devidamente implementado e consolidado.

Desafios Estratégicos da Area de Recursos Humanos

e Superar a insuficiéncia de recursos humanos.

e Vencer a limitacdo de recursos orcamentarios e financeiros.

e Elaborar propostas visando a racionalizar a legislacdo federal sobre recursos
humanos.

e Corrigir a falta de integracéo de sistemas, a defasagem tecnolégica e a inadequacao
da estrutura organizacional.
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Area de Recursos Humanos: Planejamento Tatico: Objetivos, Indicadores, Metas e Diretrizes para o periodo de 2006 a 2010.

Nivel Téatico

Objetivo Nivel Estratégico
Estratégias Metas Indicadores Objetivos Diretrizes Metas Indicadores

Desenvolver e Desenvolvimento e % de Ter quadro de D1. Implementar Programa de Alcance de 100% em N. de Servidores com
implementar indice de implementagéo de servidores, por pessoal (forca de Avaliagéo, conforme as diretrizes dos | exceléncia no exceléncia de
exceléncia de programas de avaliagao categoria, trabalho) com Planos de Carreiras. desempenho dos desempenho/Total de
desempenho de de desempenho e de avaliados. exceléncia de servidores. servidores avaliados.
servidores, por categoria | formagao de gestores. % de gestores desempenho. D2. Implementar Programa de Treinamento de 100% Numero de gestores
e de desempenho dos capacitados. Formagéao Gerencial. dos servidores investidos | treinados.
gestores. em fungdes gerenciais
Direcionar novos Ampliagéo de 15% no IQDCD Iindice Implementar Quadro D3. Ter o quadro de docentes Atendimento a 60% das % -contratagdes/total
concursos para selegao nivel de qualificagéo e de Dedicagdo e | Docente Permanente | doutores com dedicagéo exclusiva necessidades de dimensionado.

O5 Ter quadro de doutores em dedicagéo do Corpo de Qualificagdo | quantitativa e que atenda as necessidades. contratagéo e reposigao

permanente de dedicacao exclusiva. Docente. do Corpo qualitativamente de docentes.

pessoal Docente. ideal, de acordo com | D4. Realizar cursos de formagao Ampliagao de 50% no % de professores

qualificado o total dimensionado. | didatica para docentes. nivel de qualificagéo e qualificados em cursos

suficiente para o capacitagédo do Corpo de formacéo

desenvolvimento Docente.

da Instituigao. Incentivar o aumento de | Ampliagdo de 50% no IQQCTA Indice | Capacitar e/ou D5. Implementar Programa de Capacitagdo de 100% da | % de servidores
titulagéo do pessoal nivel de qualificagéo e de Qualificagdo | qualificar o quadro de | Capacitacédo de servidores, conforme | forca de trabalho, de capacitados/N. de
técnico do Quadro. capacitagéo do Corpo dos Técnico- pessoal técnico- diretrizes dos Planos de Carreira acordo com as servidores identificados

Técnico-Administrativo.

Direcionar novos
concursos para
portadores de nivel
superior.

Aumento de 50% de
técnico-administrativos
com formagéo em nivel
superior do quadro
permanente.

Administrativos.

administrativo

Técnico-administrativa.

necessidades
identificadas.

com necessidade de
treinamento.

Repor o quadro de
Técnico-
Administrativos

D6. Ter o quadro de servidores
técnico-administrativos que atenda
as necessidades.

Reposicédo de 60% a
necessidade de técnico-
administrativo

D7. Implementar Programa que
atenda reposicéo de servidores.

qualificados

% de contratados/total
dimensionado.

Nota:

a) O indicador estratégico adotado para mensuracgéo da dedicacéo de qualificagéo do corpo docente:
Indice de Dedicagao e Qualificagdo de Docentes (TDQD) = média entre o IQCD e o IDD (Indice de Dedicagao). O IDD é mensurado com a aplicagao da formula [(docentes em

DE*5)+ (Docentes em 40 horas* 3) + (Docentes em 20 horas*1)/ Total de Docentes).
b) O indicador que mensuraria a qualificagdo do corpo técnico é calculado pela média

IQTNS é aplicavel aos servidores de nivel superior, enquadrados em E e é semelhante ao IQCD calculado para o corpo docente.
IQTNM ¢é aplicavel aos servidores de nivel médio, enquadrados em C e D. E obtido pela aplicagéo da férmula: [(servidores em CD com Mestrado e doutorado*%)+(servidores em C e
D com especializagdo*3) + (servidores em C e D com graduagéo *2) + ( servidores em C e D com nivel médio completo *1)]/ Total de servidores em C e D.
IQTNA é aplicavel aos servidores enquadrados em A e B e € mensurado pela aplicagdo da formula IQTNA = [(servidores em A e B com graduagao *5) + (servidores em A e B com
Nivel Médio Profissionalizante*3)+(servidores em A e B com nivel médio completo*2) + (servidores em A e B com ensino fundamental completo*1)/Total de servidores em A e B].

IQTNS+IQTNM+IQTNA)/3, obtida pela aplicagdo das formulas descritas a seguir.
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Area de Planejamento e Gest&o

Visdo da Area de Planejamento e Gestdo

Alcancgar padréao de exceléncia na gestao publica, promovendo a descentralizagdo do

processo decisoério, o apoio eficiente ao desenvolvimento das atividades académicas e a

transparéncia na prestacido de contas a comunidade universitaria e a sociedade.

Perspectivas da UnB na Area de Planejamento e Gest&o

Tera quadro permanente adequado e qualificado de servidores.

Tera modelo de gestdo modernizada que garanta a qualidade de processos e a
instrumentalizagdo da Administragcao Central.

Tera sustentabilidade financeira.

Tera sistemas integrados e informatizados de acompanhamento que promovam a
disseminagao de informagdes e a transparéncia da gestéo.

Tera estruturas organizacionais adequada ao desenvolvimento dos planos
institucionais.

Desafios Estratégicos da Area de Planejamento e Gestdo

Superar a falta de estimulo e a baixa produtividade de servidores decorrentes dos
baixos salarios e do comprometimento da qualidade do ambiente de trabalho.

Promover a atualizagao de normas, estruturas, processos e sistemas de informacao.

Estruturar captagdo de recursos atualmente desarticulada e dissociada dos planos
institucionais e voltada a solugdo de problemas pontuais de unidades ou de projetos
especificos.

Superar a resisténcia a mudangas tipicas da cultura organizacional.

Vencer a desestruturagdo da gestdo decorrente da inadequagéo ou obsolescéncia de
processos.
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Area de Planejamento e Gest&o: Planejamento Tético: Objetivos, Indicadores, Metas e Diretrizes para 2006 a 2010.

Objetivo

Planejamento Estratégico

Planejamento Tatico

Estratégias

Metas

Indicadores

Objetivos

Diretrizes

Metas

Indicadores

Estabelecer
parémetros de
racionalizagao e
otimizagao de
processos de gestdo.

06 Implementar
modelo de
gestdo que
viabilize a infra-
estrutura e a
sustentabilidade
Institucional.

Modernizagéo de
estruturas e
macroprocessos
administrativos.

N. de processos
modernizados.

Desenvolver
instrumentos para
otimizagdo da gestéo
universitaria.

D1 Aperfeigoar a gestao
universitaria e otimizar a
utilizagao dos recursos
disponiveis.

Aumentar em 40% o

Volume de recursos da matriz

volume de recursos

orcamentaria alocado nas unidades no

alocados para melhoria

exercicio/Volume de recursos da matriz

da gestdo das Unidades

orcamentaria alocado no exercicio
anterior

D2. Redefinir estruturas,
rotinas e procedimentos
administrativos.

Revisdo de 100% dos
macroprocessos da
Administragao
universitaria.

N. de processos organizacionais
revisados/n. total de processos
organizacionais identificados na UnB

Numero de estruturas organizacionais

Numero de normas organizacionais

D3. Implantar Programas
de Melhoria Continua.

Implementagéo de
Programas de Melhoria
em, pelo menos, 30%
das unidades.

N. de Unidades em Programas de
Melhoria Continua/Total de Unidades

N. de certificacdes obtidas por unidade
em programas de melhoria continua

N. de certificacdes obtidas por processo
em programas de melhoria continua

Mobilizar os gestores
universitarios a aderir
ao sistema de
planejamento e
contribuir para o seu
aperfeicoamento.

Institucionalizagao do

planejamento universitario.

N. de unidades
integrantes do PI/
Total de unidades
integrantes do
Sistema de
Planejamento

Aperfeigoar o Sistema
de Planejamento
Institucional.

D4. Realizar encontros
técnicos que subsidiem o
aperfeicoamento do
planejamento
institucional.

Realizagdo de
Encontros de
Planejamento em, pelo
menos. 50% das
unidades integrantes do
Sistema.

N. de encontros realizados

N. de participantes envolvidos nos
encontros

Estruturar o sistema
institucional de
captacéo e gestdo de
recursos financeiros.

Desenvolvimento de
sistema institucional de
captagdo e gestédo de
recursos.

Sistema
desenvolvido.

Captar recursos
visando a garantir a
sustentabilidade
financeira da
FUB/UnB.

D5. Criar alternativas de
captagao de recursos que
garantam o
desenvolvimento das
atividades universitarias.

Ampliar em, pelo menos,
40% o volume de
recursos captados.

Volume de recursos captados no
exercicio registrados no SIAFI/Volume
de recursos captados no ultimo ano do
ciclo de planejamento (2006)

Nota: Exclusédo da diretriz D5 cujo texto € “Implementar sistemas de informag¢des gerenciais e atualizar os existentes” por estar contemplada na area de Tecnologia da Informagao (TI), diretriz D6 que

aborda “Promover a automatizagdo de processos de trabalho administrativos, académicos, cientificos e tecnolégicos ”. Os 14 objetivos indexados na diretriz D5 de Planejamento e Gestéo serdo realocados

na respectiva area de TI..
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Area de Obras e Espaco Fisico

Visao da Area de Obras e Espaco Fisico

Ser referéncia nacional no planejamento, manutencédo e gestdo do espaco fisico de

instituigdes publicas, comprometida com a qualidade do meio ambiente e com a adogao de

conceitos inovadores.

Perspectivas da UnB na Area de Obras e Espaco Fisico

Devera construir e gerenciar instalagdes fisicas dimensionadas a partir do sistema de
planejamento institucional e académico, impedindo a realizagdo de obras e
instalagdes que nao estejam obedecendo as normas do Plano Diretor Fisico do
Campus e que nao estejam incluidas no Plano de Desenvolvimento Institucional.

Terd autonomia orgamentaria, financeira, normativa e disciplinar que garanta a
eficiéncia e a eficacia da gestdo das instalagbes fisicas e o0 alcance das metas e
resultados, a partir da adocéo de conceitos inovadores.

Formalizara atribuicbes e competéncias dos gestores da area de obras para
disciplinar a gestdo das instalagdes fisicas.

Implantara gestdo de Recursos Humanos para uniformizar regime de trabalho
adequado as diversas categorias.

Desafios Estratéqgicos da area de Obras e Espaco Fisico

Superar a indefinigdo de competéncias, atribuicdes e responsabilidades na gestao do
espaco fisico.

Vencer a insuficiéncia de autonomia na gestdo da area de Espaco Fisico e Obras
para assegurar a execugdo do planejamento estabelecido no Plano de
Desenvolvimento Institucional.

Implementar mecanismos voltados a superacao da indefinicado de fontes de recursos
para investimento e manutengao.

Superar o modelo atual de gestdo de RH do Governo Federal que leva a insuficiéncia
de profissionais especializados das areas de engenharia e arquitetura.
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Area de Espaco Fisico e Obras: Planejamento Tatico: Objetivos, Indicadores, Metas e Diretrizes para o periodo 2006 a 2010..

Nivel Estratégico Nivel Tatico
Objetivo
Estratégias Metas Indicadores Objetivos Diretrizes Metas Indicadores
Identificar programas e | Ampliagdo de 35% no | VR — % de | Coordenar, articular, programar | D.1 Implantar programas | Execugdo de 100% | Solicitagdes atendidas
fontes de recursos | volume de recursos | recursos e compatibilizar as demandas | de gestdo de manutencdo | dos servicos gerais | e/ou satisfagdo do
disponiveis, destinados ao | destinados a | das unidades académicas e | e servicos gerais da FUB executados nas | usuario.
destinados ao | financiamento das | obras e espago | administrativas de espago unidades dos campi
financiamento da | demandas de espaco | fisico/total fisico, manutengao, até 2010.
ampliagédo e da | fisico, obras e servigcos | recurso da IFES. | conservagao e limpeza.
manutencao do | gerais.
06 Implementar | espagco fisico.
modelo de Elaborar projeto e | Garantia de | ACR - % da | Executar 0s recursos | D2. Construir prédios nos | Execugdo de 100% da | M* entregue/M*
gestdo que promover gestdo junto | crescimento de 35% da | Area aprovados pelo CD e incluidas | campi. area de crescimento | previsto.
viabilize a infra- | a bancada federal para | area construida até | Construida/Total | no PDI. previsto até 2010.
estrutura e a liberagdo de emendas. | 2010. de Area
sustentabilidade Construida.
institucional. Promover gestdes | Execugdo de 35% de | AR — % da Area | Executar obras de reformas | D3. Reformar do prédios | Execugdo de 100% de | M’ reformado/M”
junto ao MEC visando | area reformada até | Reformada/Total | das unidades académicas e | da FUB area reformada até | previsto.
a liberagao de | 2010. de Area | administrativas, com recursos 2010.
recursos para obras de Construida. do PDI.
reforma. Redimensionar e alocar | D4. Realocar e/ou ajustar | Redimensionamento e | M’ de area
espacos fisicos a serem | espaco fisico nas | modernizagao de | redistribuida/M> __area
desocupados por Unidades | Unidades da FUB 100% da area | ocupada

que irdo receber prédios novos

desocupada até 2010.
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8. Area de Comunicacéo Institucional

Viséo
Ser reconhecida, interna e externamente, como base estratégica do desenvolvimento
institucional, fundamental para a integracao entre unidades e atividades e para a gestdo do

conhecimento na UnB.

Perspectivas da UnB na Area de Comunicacdo Institucional

e A Comunicagédo sera prioridade institucional e servira de instrumento de mudanca
cultural na Universidade.

e A comunicacgao institucional sera modernizada e adotara padroes tecnologicos
avangados, com base em tecnologia da informacgéao.

e A comunicagao da UnB serd integrada, garantindo a homogeneidade de atuagéo
dos diversos meios: a Radio e a TV universitarias e os 6érgaos de comunicacao
social.

e Os 6rgaos de comunicagao terdo espaco fisico proprio, unico e adequado, que
propiciara a integragdo da comunicagao institucional.

Desafios Estratégicos da area de Comunicacao Institucional

¢ Inadequagao e insuficiéncia de espago fisico.

e Falta de instrumentos de comunicagao institucional.

« Falta de integragdo na comunicagéo estimulando a segmentagao da gestao e da
difusdo de informacgoes.

Recursos insuficientes para implantar projetos inovadores que contribuam para a

mudanca da cultura organizacional.
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Area de Comunicacéo Institucional: Objetivos, Indicadores, Metas e Diretrizes para o periodo 2006 a 2010.

Objetivo Estratégias Metas Indicadores Objetivos Diretrizes Metas Indicadores
Implementar Garantir todas as Implementacéo do Plano de Institucionalizar a | D1. Implementar Envolver 100% dos N. de professores e gestores
Comunicagao condigdes Comunicagao Corporativa na area de Programa de Media gestores e lideres de envolvidos no periodo.
Corporativa institucionais UnB. comunicagéo da Training. pesquisa no Programa.
Integrada. necessarias ao Reestruturagdo de unidades e | UnB.

06 Implementar
modelo de
gestao que
viabilize a infra-
estrutura e a
sustentabilidade
institucional.

desenvolvimento da
comunicagao
corporativa.

processos da area de
comunicagao.

Implantagdo de Sistema
informatizado de comunicagéo
administrativa.

Aprovagao de Projeto de
Comunicagéo Integrada da
UnB.

D2. Apoiar e
implementar
instrumentos de
divulgacao cientifica
das unidades.

Ampliar em 20% os
instrumentos de
comunicacgao disponiveis
na UnB.

N.
an

e informativos criados ao

O o

Fortalecer a imagem
da UnB, como
instituicéo de

Ampliar em 50% a
exposicao da UnB na
midia.

30% de citagdes espontaneas
positivas no periodo.

Implementar
Programa de
Divulgagéo da

D3. Promover a
divulgacao de produtos
e servigos nos meios de

Ampliar em 40% a
divulgacao da UnB.

N. de citacbes espontaneas
na midia, no periodo.

exceléncia Produgéo comunicacao.
académica. Implementag&o de instrumento | cientifica e D4. Incentivar e apoiar | Envolver 70% dos N. de membros da
de monitoramento da midia. técnica o envolvimento da | membros da comunidade | comunidade académica
Instituicdo do Prémio comunidade académica na divulgagéo | premiados.
Jornalista Amigo da UnB. univg:rs;itaﬁria~ em eve’:rjtos d’a produgéo cientifica e
Implementacao do Programa de divulgacao cientifica. | técnica.
de Identidade Visual da UnB. N. de membros da
comunidade universitaria com
produtos e servicos
divulgados no periodo.
Ampliar em 30% a Evolugao das visitas ao Portal Consolidar o D5. Apoiar o Disponibilizar sitios na N. de acessos ao portal UnB.
visibilidade da UnB na | da UnB. Portal da UnB desenvolvimento de web para 100% das
web. 20% de acessos externos ao novos sitios e servigos unidades. N. de servicos
Portal da UnB. via web. disponibilizados no Portal.
Captar os recursos Captar recursos Volume de recursos externos Dar D6. Buscar fontes Garantir a captagéao Ampliagdo dos  recursos

necessarios a
implementagéo da
Comunicagao
Corporativa
Integrada.

externos para o
financiamento da
comunicagao.

captados/Orgamento da area
de comunicagéo no periodo.

sustentabilidade
financeira as
acbes de
comunicagao

alternativas de
financiamento de
projetos e agbes de
Comunicagao
Corporativa Integrada

externa de, pelo menos,
30% dos recursos
necessarios

orgamentarios destinados ao
financiamento da
comunicagéo institucional.
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Area de Tecnologia de Informac&o e de Comunicacao

Visdo da Area de Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo

A UnB ¢ instituicdo de exceléncia e referéncia nacional em TI, com politicas

corporativas alinhadas aos objetivos estratégicos da Universidade, condizentes com modelo

de negdcio sustentavel e que promova a transparéncia, o engajamento e a auditabilidade de

dados e informagdes.

Perspectivas da UnB na Area de Tecnologia de Informacdo e Comunicacio

Tera arquitetura organizacional de TI, com infra-estrutura tecnologica e de sistemas
adequada, que respeite a diversidade e a autonomia das unidades, viabilize a
integracdo de servigos e sistemas.

Oferecerd, interna e externamente, servicos e sistemas administrativos e de gestao
de Tl plenamente integrados, articulados, padronizados, com elevado nivel de
qualidade.

Agregara competéncias académicas aos sistemas administrativos e de gestao da TI,
de forma a garantir a qualidade, a acessibilidade e a seguranga da informagéo.
Dispora de infra-estrutura de rede com elevado desempenho, segura, confiavel,
estavel e com acordos de niveis de servigos estabelecidos.

Realizara investimento continuado em Tl, amparado no planejamento institucional, na

execucao eficiente e no monitoramento do desempenho.

Desafios Estratéqicos da Area de Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo

Superar a falta de definicdo de politicas estratégicas, de tecnologias de gestdo e de
planejamento estruturado da area de TI.

Eliminar a falta de aporte continuado de recursos orgamentarios e financeiros que
garantam investimentos e equipamentos de TI.

Extinguir a auséncia de modelo de negdcio com vista a sustentabilidade da area que
defina as interfaces institucionais com a sociedade na area de TI.

Superar a resisténcia a mudangas que impede a unificacdo e o fortalecimento de
acdes de TI.
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Eliminar a falta de espaco fisico adequado para a area e as funcdes de TI.
Superar a inadequacéo dos modelos de gestéo e de servigos.

Eliminar a falta de integragdo entre atores da area de Tl e de coordenagdo entre as
unidades.

Superar as restrigdes qualitativas e quantitativas do quadro de pessoal, promovendo
a ampliacdo do numero de técnicos, bem como a qualificacdo, a adequacdo dos
niveis de remuneracao e incentivos dos mesmos.

Estabelecer o alinhamento entre a questdo executiva de Tl com as expectativas

institucionais.

Superar as deficiéncias tecnoldgicas, sistémicas, estruturais e de métodos e técnicas.
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Area de Tecnologia da Informac&o: Objetivos, Indicadores, Metas e Diretrizes para o periodo 2006 a 2010.

Objetivo Estratégias Metas Indicadores Objetivos Diretrizes Metas Indicadores
Promover a melhoria | Modernizagao Quantidade de redes locais | Viabilizar e | D1. Promover a atualizagdo | Reestruturagdo da rede | Qualidade e
da infra-estrutura. da infra- | com cabeamento | fomentar, tecnoldgica de redes de | de comunicacdo de | disponibilidade da(s)

estrutura, com a | estruturado. apoiado em | comunicagdo de dados e a | dados em cada unidade | rede(s) de comunicagéo de
implantagéo, investimentos | reestruturagdo dos contratos de | da UnB. dados ampliada.
Instituir padrées para | adequagéo e | Nimero de canais de | continuados, prestagéo de servigco de Ndmero de pontos de rede
investimentos em infra- | manutengdo de | comunicagdo de dados de | em excelente | telecomunicagdo, com base em reestruturados ou
estrutura. cabeamentos, redes WAN e conexdes | nivel de | acordos de nivel de servigos. instalados novos.
equipamentos e | externas adequados a | prestacdo de
ferramentas. demanda da RedeUnB. servicos de
06 Implementar Captar. recursos e Quantidade de tecnologia da Con'gratos de prestacao de
modelo de gara.ntlro investimento computadores sob regime |nformggao~e servigos de comunicag&o
gestao que contlnu_ado ~em de manutencgéo preventiva. comunicagao. de dados reavaliados.
viabilize a infra- | Melhoria da infra-
estrutura e a estrutura. - - - — —
Numero de Licengas de D2. Elaborar e implementar | Reestruturagédo da | Processos de gestao de Tl

sustentabilidade
institucional.

Software regularizadas.

modelos de servigos de TIC, com
base em normas e melhores

prestagédo de servigos de

hospedagem

dos

elaborados e
implementados.

praticas internacionalmente | sistemas de informagdes
reconhecidas. corporativos e
departamentais,
ampliando a qualidade e
seguranga.
D3. Integrar processos | Implantagéo de 90% dos | Processos administrativos
administrativos e corporativos | softwares e corporativos
informatizados. departamentais e | automatizados e
corporativos. integrados.
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Objetivo Estratégias Metas Indicadores Objetivos Diretrizes Metas Indicadores
Definir e | Implantagdo, adequagcdo e | Quantidade de servigos de | Viabilizar e | D4. Elaborar, implantar ou | Reestruturar Equipamentos de
implementar manutengao de servigos | telecomunicagao prestados. fomentar, reestruturar o] parque | 100% da infra- | processamento de dados
acordos de | telecomunicagdo, hospedagem apoiado  em | tecnoldgico, buscando a | estrutura de | adquiridos e instalados.
m’ve?s de | de daqos e .sistema_s, invqstimentos homogeneizagéo o dos | processamento e Equipamentos de comunicacéo
servico  para | desenvolvimento ou integracdo continuados, recursos computacionais. armazenagemde | 4o dados adquiridos e
contratos, de solugdes informatizadas. um excelente informagdes. instalados.
pllentes nivel ~ de Contratos executados de
internos e pres_ta(;ao de prestacdo de servicos de TIC
externos serwglos. ge com acordo de nivel de servico
06 Numero de acordos de :r?f(i)nr?ngggo Z D5. Elaborar e implementar | Reestruturar os | Network Operation Center -
Implementar niveis de servigco comuniga(;éo processos de seguranga e | processos de | NOC e Security Operation
modelo de implementados em ’ gestdo de TIC, com base | seguranca e | Center — SOC elaborado e
gestéo que contratos e prestacdo de em normas e melhores | gestdo de TIC. implementado.
viabilize a servigos internos a UnB. praticas internacionalmente —
infra-estrutura reconhecidas. Processos de gestdo de TIC
ea implementados.
sustentabilida Modernizar o | Identificagao, otimizagdo, | Criagao de unidade | Promover a | D6 Promover a | Automatizagéo Processos automatizados,
de processo de | automacdo e gestdo de | responsavel pela gestdo da | gestdo da | automatizacédo de | de 80% dos | implementados, com nivel de
Institucional. gestao processos e informagdes | informagdo e automacgédo de | informagdo e | processos de trabalho | sistemas servigos estabelecidos.

universitaria.

institucionais.

processos.

Quantidade de indicadores
para tomada de decisdo
implementados.

de processos
institucionais.

administrativos,
académicos, cientificos e

administrativos,
académicos e de

tecnologicos prestacéo de
servicos
D7. Gestdo de Informagédo | Atendimento de | N. de pedidos de geragdo de
(geragéo e disponibilizagdo | 100% das | informagdes atendidos.
de informagbes para apoio | demandas
a deciséo). internas e
externas de
informagao.
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Anexo 1: Normas para Avaliacédo da Produtividade da Extenséao

O Decanato de Extensdo da Universidade de Brasilia, ao apresentar seu plano para o

quinquénio 2006/2010 a comunidade académica, propde que seja feita a avaliagdo da

produtividade da extensao universitaria por meio dos indicadores descritos a seguir:

1 — Indice de Formac&o dos estudantes Pontos
N. de estudantes formados com créditos de extensao/N. de formados no semestre 1
N. de estudantes formados com residéncia académica/N. de formados no semestre 1
Pontuacdo maxima da unidade: 2
2 —indice de Produc&o do conhecimento

N. de docentes/coordenadores de PEAC/N. de docentes ativos 1
N. de monografias, teses, dissertacdes, artigos e livros, relatérios técnicos/equipe de trabalho 1
do grupo

N. de estudantes com avaliagdo satisfatoria (MS e SS) no Congresso Anual do PIBEX, durante 1
a Semana de Extensdo/N. de estudantes inscritos

Pontuacdo maxima da unidade: 3
3 —indice de Alcance social/populacdo beneficiada

Somatério de participantes por curso x horas cursadas/total de horas = unidade padrdo um 1
> (pxh)/ th = UP?

Somatdrio de populagéo beneficiada registrada x meses trabalhados/10 = unidade padrao dois 1
> pbxm/ 10 = UP?

Pontuagcdo maxima da unidade 2
Pontuacéo de exceléncia da unidade 7

As unidades académicas e centros terdo sua produtividade em extensao avaliada

com notas de 1 a 7, levando-se em consideragéo as seguintes condigdes:

Unidade nota 1 — Inexisténcia de envolvimento significativo com a extenséo.

Unidade nota 2 — Processo inicial implantagdo ou envolvimento esporadico com a extensao.

Unidade nota 3
» Proposta adequada e atual em func&o das areas tematicas.

» Grupo(s) de Extensao composto(s) por no minimo trés professores do quadro, seis

estudantes bolsistas ou voluntarios; um extensionista colaborador cadastrado.

» No minimo, 20% dos estudantes formandos com créditos académicos em extensao,

a partir de 2006.

» No minimo, 20% dos estudantes formandos com a opcéao pela residéncia académica,

a partir de 2007.

» No minimo 20% dos estudantes bem avaliados no Congresso do PIBEX.
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No minimo, 20% dos professores ativos envolvidos em um Projeto de Extensdo de
Acéao Continua (PEAC).

No minimo, dois PEAC relacionados e ativos no grupo.

Producdo académica registrada pelo menos cinco itens entre: monografias, teses,

dissertagdes, artigos publicados e livros, relatérios técnicos.
Escore 100 e 299 no NP’
Escore 50 a 99 no NP?

Unidade nota 4
» Proposta adequada e atual em funcao das areas tematicas.

» Grupo(s) de Extensao composto(s) por no minimo seis professores do quadro, doze

estudantes bolsistas ou voluntarios; trés extensionistas colaboradores cadastrados.
No minimo, 40% dos estudantes formandos com créditos académicos em extensao,
a partir de 2006.

No minimo, 40% dos estudantes formandos com a opgao pela residéncia académica,
a partir de 2007.

No minimo 40% dos estudantes bem avaliados no Congresso do PIBEX.

No minimo, 40% dos professores ativos envolvidos em um Projeto de Extensdo de
Acéao Continua (PEAC).

No minimo, quatro PEAC relacionados e ativos no grupo.

Producdo académica registrada no ano, pelo menos 10 itens entre: monografias,
teses, dissertagdes, artigos publicados e livros, relatérios técnicos.

Escore de 300 a 599 no NP’

Escore de 100 a 199 no NP?

Mais de um municipio abrangido.
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Unidade nota 5

>
>

>
>

Proposta adequada e atual em funcao das areas tematicas.

Grupo(s) de Extensdo composto(s) por no minimo 20 professores do quadro, 200
estudantes bolsistas ou voluntarios; cinco extensionistas colaboradores cadastrados.
No minimo, 60% dos estudantes formandos com créditos académicos em extenséo,
a partir de 2006.

No minimo, 60% dos estudantes formandos com a opc¢ao pela residéncia académica,
a partir de 2007.

No minimo, 60% dos estudantes bem avaliados no Congresso do PIBEX.

No minimo, 60% dos professores ativos envolvidos em um Projeto de Extensdo de
Acao Continua (PEAC).

No minimo, 10 PEAC relacionados e ativos no grupo.

Producdo académica registrada pelo menos 15 itens entre: monografias, teses,
dissertagdes, artigos publicados e livros, relatérios técnicos.

Escore de 600 a 899 no NP’

Escore de 200 a 499 no NP?

Pelo menos trés municipios abrangidos

Unidade nota 6

>
>

Proposta adequada e atual em fungao das areas tematicas.

Grupo(s) de Extensdo composto(s) por no minimo 40 professores do quadro, 250
estudantes bolsistas ou voluntarios; oito extensionistas colaboradores cadastrados.
No minimo, 80% dos estudantes formandos com créditos académicos em extenséo,
a partir de 2006.

No minimo, 80% dos estudantes formandos com a opgao pela residéncia académica,
a partir de 2007.

No minimo, 80% dos estudantes bem avaliados no Congresso do PIBEX.

No minimo, 80% dos professores ativos envolvidos em um Projeto de Extensdo de
Acéao Continua (PEAC).

No minimo, 15 PEAC relacionados e ativos no grupo.

Producdo académica registrada pelo menos 20 itens entre: monografias, teses,

dissertagdes, artigos publicados e livros, relatérios técnicos.
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Anexo 2: Descricdo dos Indicadores Estratégicos da Area de Recursos
Humanos

a) O indicador estratégico adotado para mensuracao da dedicacao de qualificacdo do corpo
docente:
> Indice de Dedicagdo e Qualificacdo de Docentes (TDQD) = média entre o IQCD e o
IDD (indice de Dedicag&o)
» O IDD é mensurado com a aplicagao da férmula [(docentes em DE*5)+ (Docentes em

40 horas* 3) + (Docentes em 20 horas*1)/ Total de Docentes)

b) O indicador que mensuraria a qualificagdo do corpo técnico é calculado pela média

IQTNS+IQTNM+IQTNA)/3, obtida pela aplicagdo das formulas descritas a seguir:

> IQTNS é aplicavel aos servidores de nivel superior, enquadrados em E e é
semelhante ao IQCD calculado para o corpo docente

> IQTNM é aplicavel aos servidores de nivel médio, enquadrados em C e D. E obtido
pela aplicagcdo da formula: [(servidores em CD com Mestrado e doutorado*%) +
(servidores em C e D com especializagao*3) + (servidores em C e D com graduagao
*2) + (servidores em C e D com nivel médio completo *1)]/Total de servidores em C e
D.

» IQTNA é aplicavel aos servidores enquadrados em A e B e € mensurado pela
aplicacao da féormula IQTNA = [(servidores em A e B com graduacéao *5) + (servidores
em A e B com Nivel Médio Profissionalizante*3) + (servidores em A e B com nivel
médio completo*2) + (servidores em A e B com ensino fundamental completo*1)/Total
de servidores em A e B].
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Anexo 3: Proposta de construcdo do indice de Desempenho da Pés-
Graduacao na UnB

A) indice de Desempenho da Pés-Graduacdo em 2005[IDPG 2005]=[(No de Cursos
7*7)+(no de cursos 6*6)+(No de cursos 5*5)+(no de cursos 4*4)+(no de cursos 3*3)]/Total de

cursos em 2005

B) O calculo do indice de Desempenho da Pés-Graduagédo em 2010, com base em 2005,

considerou:

i.  redistribuicdo dos cursos nos conceitos, em 2005, em fungdo da meta de crescimento
de 30% para os cursos 5,6,7 e de 50% para os cursos 3 e 4= [No de Cursos 7+ 30%
dos cursos 6] + [70% dos cursos 6+30%]+[70% dos cursos 5+50% dos cursos
4]+[50% de cursos 4+50% de cursos 3]+[50% dos cursos]

i. IDPG 2010 (com base na distribui¢do final em c)= [(No de Cursos 7*7)+(no de cursos
6*6)+(No de cursos 5*5)+(no de cursos 4*4)+(no de cursos 3*3)]/Total de cursos em
2010.

O célculo do indice Total da UnB para o periodo 2006 a 2010 é apresentado a seguir

c ) 2005 Meta 2010, com base em 2005 Crescimento por
onceito ito (%
No de cursos Peso No de cursos Peso conceito (%)
7 2 14 4 27 90,0
6 6 36 14 83 130,0
5 26 130 40 201 54,6
4 44 176 29 114 (35,2)
3 13 39 7 20 (50,0)
Total 91 395 93 444
indice 43 indice 4.8 10,2
Propor¢éo do IDPG no
conceito maximo da Capes 62,0 68,0

(7)
Notas Explicativas:
1. o crescimento total da UnB é projetado em 10,2% no IDPG até 2010
2. em 2005, o nosso IDPG de 4,3 representa 62% da avaliagdo que teriamos se todos 0os nossos cursos
alcancassem padréo de exceléncia internacional (7);
3. em 2010, se o numero de cursos de mestrado e doutorado fosse 0 mesmo, mas tivessemos promovido
a melhoria proposta na meta da area de Ensino de Pés-Graduacgao o nosso IDPG seria de 4,8, o que

representaria 68% do valor 7, que seria alcangado, se todos os nossos cursos de mestrado e
doutorado recebessem conceito maximo da CAPES.
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