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INTRODUCED

A criacao da Universidade de Brasilia se constituiu
em resposta a necessidade de se dotar a Capital do Pa¥s de um
centro cultural, capaz de contribuir para que Bras{lia exerces
se a funcio integradora que lhe estava destinada, de prestar
assessoramento aos poderes publicos e de asseqgurar a populacao
a possibilidade de ensino sunperior.

Nio se tratava, porém, da criagdo de uma Universida-
de a mais: mas de uma Universidade estruturada em hases novas
e mais flexiveis, planejada a partir da experiéncia internacio
nal e dos érros e acertos da Universidade Brasileira, e que py
desse abrir perspectiva a renovacdo de nosso ensino superior.
Para o exercicio destas funcdes e para a busca destes objeti-

vos, decidiu-se instituir a Universidade como Fundacdo, regime
que lhe daria a autonomia indispensiavel ac seu desenvolvimento,

A Lei n9 3.998, de 15 de dezembro de 1961, instituiy

a Fundacao Universidade de—Rvacilia com o objetivo de criar e
manter a Universidade.

Para materializar a idéia de que a nova instituicao
deveria ge impiantar planejadamente, uma comissao de renomados
professores e pesquisadores brasileiros elaborou o Plano Orien
tador da Universidade de BrasTlia. Fste instrumento de cara-
ter geral, como indica o seu nome, preocupou-se, sobretudo, em
ditar as linhas maiores de desenvolvimento da InB, Definiu uma
estrutura, determinou fungoes e objetivos e estabeleceu algu-
mas metas globais,

Pressupds o regime de dedicacdo exclusiva para 05
professores, bem cemo programas de formacdo de corpo docente,
indispensaveis estes ultimos pelas peculiaridades da regiao em
que se implantava a Universidade. Como metas a serem alcanga-

das em 1970, ano em que a Universidade deveria astar compleata,

destaquem-se:
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- lotacio final da Universidade: 15.000 alunos, sendo
8.000 nos Institutos e 7.000 nas Faculdades;

- 2.500 professores, significande uma relacao alunofdocen
te igual a 6, que o Plano estabelece como aquela a ser
buscada, por permitir a cada professor - no regime  de
dedicacio exclusiva - uma carga de 10 horas de aula em
40 horas semanais de trabalho:

- €00.000 m2 de drea construida, sendo 106.000 mZ para 0$
Institutos Centrais, 110,000 m2 para as Faculdades, € 0
restante para os orgdos suplementares e de direcao, ser
vicos auxiliares, estddio e habitacfes, Pessalte-se o
item habitagfes, que absorveria, apenas 8le, 300.000 m?2
de area construida.

Para 1968, estavam previstos os sequintes valores:
12.000 alunos: 1.500 professéres: 500,000 m2 de drea construl
da. 0s valares alcancados foram: 2.850 alunos:b0d professores:
84,456 m? de area construida. '

Por ser o Plano Orientador apepas um instrumento de
carater geral, estava implfcita a necessidade de seu desdobra
mento em planos realmente operativos, que definissenm, além dos
recursos materiais e humanos, © montante de recursos financei
ros - e suas fontes - necessdrios a consecucdo das metas fixa
das. Estava, enfim, implTcita a necessidade de plangjamento
sistemitico. Esta condig¢do, entretanto, ndo foi totalmente s3
tisfeita. Criou-se o Centro de Planejamento Urbanistico~-CEPLAN,
junto 3 Faculdade de Arquitetura e lUrbanismo, com a responsabi
1idade de planejar o desenvolvimento fisico do "campus™., Fal-
tou, porém, na estrutura da2 Universidade, um orgas incumbido
de coordenar e executar o planejamento geral, principaimente,
naqueles aspectos ndo atribuTdos ao CEPLAN. Este fato contri
buiu para que a maioria das metas fisicas ndo tenha sido atin-
gida. Aliem-sea isto as varias crises pelTticas vividas pela
UnB.




A Universidade de BrssTiia, nascida dentro da ideia
de planejamento, desenvolveu-se, ate 1968, desconhecendo, e
parte, sua necessidade.

A criscio da Assessoaria de Planejamento e Contrale,
em 1368, com a finalidade de "estudar ¢ analisar a estrutura
e eyolugio economica e social da Universidade o sugerir dire
trizes e metas para seu desenvolivimento olobal, no contexto so
cial da regifdo", procurnu suprir essa deficiancia, até  entao
observada. '

Sendg~The atribuida a tarefa de eslaborar um plano pa
ra o desenvolvimento de& Universidade, a APC teve como primeira
preocupacas o levantamento da informacdes sGhre o corpe discen
te & demais fatdbres do processo educacional, desde 1962, Gue
The permitisse elaborar ¢ presente diagnostico, objetivando as
outras etapss do planejamento,

Tende funcionado, desde que se instalou, sem contro
Te estatistico mais acursdo de evolucdo de seus corpos discen
te, docente e administrative, bem como de outros aspectes de
sua atividade educacional, a UnB carecia, acuela epoca , daste
tino indispensdvel de informacio, de forma sistematizada.0 le
vantamento, & que se procedeu, permitiu & manipulacao de uma
massa preciosa de informacdes, principalmente com respeito ao
corpo discente (de 1962 & 1968}, schre o qual,. heje se conhece
a composicao {idade, sexo, naturalidade, procedencia e curse
de origem) e distribuicap segundo #reas de ensino e curso.

A elaboracidio do "Diagnostico do desenvolvimento  da

Universidade de Brasilia"” obedeceu ao seaquinte roteiro de ana
Tise:

[. A DEMANDA DE EDUCACKD SUPERIOR NO OISTRITO FEDERAL

1. Demanda efetiva e estimativa da demanda (UnB)

2. Atendimento da demandas
2.1, Vestibular




2.2, Transferéncias
2.3, Tnoressos, sua evolucgdo, composicac e distrihuicao

I1. ANRLISE DOS FATORES DO PROCESSO ENUCACIONAL

1. Corpo discente
1.1. Introducaoc: conceitos utilizados

1.2, Evoluclo da matricula global
1.3, Evolucdo da matricula por area de ensino

2. Corpo docente
2.1. Evolug3o e distribuicao por area de ensino

2.2, Composicdo do corpo docente
2.3. Programa de formacdo de professores

3. Corpo administrative

4. Rrea construida

5. Pecursous financeiros

5.1. Introducae

5.2. Evolucdo e composicao da receita
5.3. Evolucdo e composicao da despesa

B

6.1

6.2, Corpo docente

6.3, Corpo administrativoe

4., Recursos financeiros

.5. Utilizacdo global dos fatores

f. Correlacdo entre alguns indicadores de eficiéncia

T1T. ANRLISE DO PROCESSO OU A TECNOLOGIA DD PROCESSO

1. Organizacaoc administrativa e academica

2. Regime didatico

3. MAs areas de ensino

IV. ANALISE D0OS RESULTADOS DD PROCESSH

1. Conclusoes de curso

2. Produtividade do sistema
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V. QUTROS ASPECTOS DA VIDA UNIVERSITARIA

1. Inteqracao com a comunidade

2. Assisténcia aos corncs docente, discente e administrativo

3. 0 Centro Integrado de Ensino Médio(CIEM)

VI. COMCLUSDES

A i —

0 roteiro de analise se baseia na hipotese de nque o
estudo do desempenho da Universidade, desde a sua fundacgao, po
de ser feito, com vantagens, sob um enfoque predominantemente
de andlise econdmica. 0 processo educacional, que se realiza '
na Universidade, se identificaria, assim, com um processo de
producio, que, utilizando certos tipos de fatores f{ou insumos),
aplica sobre eles determinada tecnologia, para obter os resul
tados ou "produtos" desejados. £ evidente que nem tddas as ca
racteristicas do desempenhc da entidade seriam alcancadas wuti
lizando~se apenas essa metodologia de andlise. Dal porque o ro
teiro inclui uma avaliagdo de alguns aspectos, como a assistén
cia social e comunit3ria prestada a alunes e professores, as
atividades gue conduyzam a uma intearacao adequada Universidade
-Comunidade, os quais ndn sdo analisados de um ponto de vista
puramente economico, mas sim como parametros que afetam o de-
sempenho academico da instituicao,

No primeiro capitule procura-se prever o comportamen
to da demands da educacdc, ou seja, do numerc de inscritos pa
ra o vestibular nos proximes anos, Faz-se, tambeém, a analise
da demanda efetiva, no perfodo, bem como o atendimento desta
proporcionado pela UnB.

A demanda efetiva & representada pele nimero de ins
cricoes em exames vestibulares. Importaria aqui, nio apenas a
expressao quantitativa dessa demanda, como também a sua compn-
sicao: idade, sexo, naturalidade, procedéncia e curso de ori-
gem. Como, entretanto, estas informacdes ndo estdo todas dispo




niveis, no que se refere aos inscritos, somente o aspecto quan
titativo & ressaitado, sendo os demais atordados apenas com re
lacdo aos candidatos que Yograram ingresso,

fuanto ao atendimento da demanda efetiva,corresponde
aos candidatos classificados nos exames vestibulares. Faz-se 2
analise de sua composicio e distribuicdo, segundo areas de en
sino ¢ curses. Finalmente € ressaltada a proporcao da demanda
que vem sendc atendida pela UnB, ou seja, a evolugao da "taxa
de aproveitamento” nos vestibulares.

No sequnde cap¥tulo, inicia-se a analise do processo
educacional propriamente dito. 7 capitulo se subdivide em seis
itens, dedicados os cinco primeiros a cada um dos nrincipais
fatores utilizados no processo e o Gitimo a uma avaliacdo  da
eficiencia na utilizagic desses fatores.

0 nrimeire fator relevante &, sem divida,o corpo dis
cente. Importa, aqui, analisar a evolucdo da matricula qlobal
da UnB e sua distribuicdao por areas de ensino e curses.0 aspec
to qualitativo da matéria-prima wtilizada no processo estad, em
parte, identificado na analise da composicao dos ingressos(Cap
1). 0 aproveitamento escolar (geralmente analisadp através do
Tndice de aprovacbes em relagdo a matricula) diz mais respeito
a produtividade do fator aluno, de modo que estd analisado no
Ultimo {tem do Capitulo. Em resume, @ste primeirc item se preo
cupa apenas em estudar o "ouantum® de matéria-prima que vem
sendo utilizado no processo e qual a sua distribuicdo pelas vd
rias unidades deo ensino.

Ew sequida, passa-se a analise do fator corpo docen
te., Evolucgo quantitativa e sua distribuicdo pelas unidades de
ensino, bem como a composicao aualitativa, s@o os primeiros as
pectos. A preocupacao pela formacio de novos professores & ava
liada atraves da anzlise do desempenho dos cursos de pos- qra-
duagdo ministrados e titulos concedidos.

Um fator indirete de producdo @ o corpo administrati
vo. Embora nao esteja diretamento vinculado ao processo educa-
cional, o desempenho désse fator se reflete na eficiéncia do

»




processe. Procura-se estudar a evolugao aquantitativa e a dis
tribuicdo do pessoal administrative, bem como sua composicao '
segundo a natureza administrativa ou tecnica da funcao exerci-
da.

0 quarto item da andlise dos fatores se refere a dis
ponibilidade de instalacbes, Nevido a dificuldade de analise
da evolucao désse fator, € estudada a situacdo apenas em 1968,
Disponibilidade de 3reas construidas definitivas e provisori-
as, discriminadas em areas para administracao, ensino(salas-de
-aula) laboratorios e oficinas didaticas, sao os aspectos abor
dados .

A disponibilidade e a utilizacao dos recursos finan
ceiros constituem o item sequinte da analise. Estuda-se a evo
lucdo e composicdo da receita, sequndo fontes de origem, a evo
lucdo e composigao da despesa segundo destino e categoria eco
nomica do uso, No que se refere a despesa, ressalte-se o com-
portamento das despesas de custeio e investimento,evidenciando
o coeficiente anual de investimentos e a evolugac do ative fi
xo da instituicao. Nao se trata, portanto, de avaliar a produ-
tividade dos recursos financeiros aplicados, mas apenas 0 Seu
montante e destinacaoc.

No item seguinte € gque se trata da avaliacdo da efi
ciencia na utilizacdo dos fatdres. Sac analisados os seauintes
aspectos:

Pendimento escolar e evasao - As informacdes disponi

veis permitiriam avaliar o comportamento do rendimento escolar
em cada disciplina, semestre a semestre, desde 1267, Esta ava
liagdo, entretanto, ndo & de maior utilidade para o diagnosti
co geral da Universidade. hAnalisa-se, nao obstante, o comporta
mento do Tndice de rendimento em cada area e unidade de ensino,
tendo sempre presente que a composicdao do conjunto de discipii
nas oferecidas varia de um -semestre para outro, ao longo dos
anos.




P evasdo escolar & analisada por ares de ensino,atra
vés de sua componente nrincipal: as matriculas canceladas. Os
alunes que nao se matriculavam, nem semhre representaram uma
perda definitiva, uma vez que até recentrmente ocorreu o fato
de aluno ndo matriculado voltar ate dois ou tres semestres a-
pos. Note-se que a evasao nao & analisada aqui comparando-se o
nimero de conclusoss de curse com matricula inicial correspon-
dente. fste 2 um aspecto da produtividade do sistema como um
todo ¢ esta analisado no Capitulo IV,

Relacao matriculades/docente - Embora possa ser con
siderada artificial, esta relacdn & um dos indicadores mais u-

sados para avaliar a eficiencia na utilizacdo do corpo docente.
0 aperfeicoamento desta andlise far-se-ia considerando-se o ng
mero de horas-aula ministradas por disciplina e caraa horaria
de aulas do corpo docente, para se obter uma relacdo horas-per
capita-aluno/horas-per capita~docente, indicador mais aprepria
de de produtividade. Fntretanto, so se dispoe desta informacao
para 1968, ¢ de forma incompleta.

Recursos Financeiros - Tenta-se, aqui uma estimativa

do custo médio real do alunc e do custo marginal., Para fins de
comparacdo, analisa-se tambem a evolucas da despesa total mé-
dia, adotando-se porem o custo como indicador relevante,o nque
implica, evidentemente, em efetuar-se uma estimativa da compo-
nente "depreciagac do capital”. £ citada, neste item, a evolu-
cao do ativo fixo por aluno.

ima vez analisada a produtividade dos fatores mais
importantes, o capitulo seguinte consiste no estudo do que se
poderia chamar a tecnologia do processo educacional, MNa reali-
dade, nao foi possivel estudar todos os asrectos desta tecnolo
gia, mas apenas alauns como a organizacdo academica, o reqgime
didatico e ps métodos de ensino,




0 capitulo 1V diz respeito & analise dos resultados
do processo educacional. Procura-se avaliar, principalmente,
producao de qraduados, ou seja, a evolucdo do numera de conciy
soes de curso, e a produtividade do sistema através do findice
de sobrevivéncia por curse e geral, £ claro que os  graduados
n3o constituem o unico produto da Universidade. Nutras aspec-
tos, contudo.comn a producdn cientifica do pessnal docente,ndo
sao analisados no presente trabalho, pela inexist@ncia de nor
mas e de um controle adenuado, que fornecesse as informacoes '
necessarias. Por outro lade, restaria analisar o que poderia -
mos chamar 3 "produtividade externa" do sistera, ou seja,a ade
quacao do seu produto (graduades) ds exigeéncias de mercado.En
tretanto, como o nimero de graduados pela UnB, - bem como sua
diversificacao - ¢ ainda muito reduzido, éste tipo de analise
nao permitird conclusces satisfatoriamente esclarecedoras.

0 capitulo sequinte & dedicado aos aspectos da vida
universitiria que ndo tenham sido alcancados pelo enfoque con
siderado ate aqui. Pois desses aspectos merecem especial aten-
cao: de um lado, o5 programas de assisténcia a  estudantes e
professores; do outro, o esforce de intearacdo Universidade -
Comunidade. As conhecidas caracteristicas do processo de povoa
mento do Distrito Federal, aliadas as peculiaridades da implan
tacdo da UnB (atracdo de candidatos de outras reqides, necessi
dade de contratar professores de outros [stades, empenho en
oferecer ensino de alto padrag), exigem da parte da institui -
cao programas vigorosoes de assisténcia ao estudante e ao pes-
soal docente, destacando-se os problemas de habitacao e alimen
tagao, Por outro lado, a Unl inclui em seus objetivos contriby
ir para a consolidacao de Brasilia. Na¥ a necessidade de pro-
gramas especificos com vistas a uma maior intearacds Universi-
dade-Comunidade, ressaltando-se o5 curses de extensdo e pos -
graduacao, os cursos de treinamento e nutros abertos a toda a
coletividade, bem como ¢ programs de "alunos especiais”. Ainda
a esse respeito, mas merecende uma andlise especial, aberda-se
o desempenho do Centro Intearado de Ensino Médio(CIEM),atraves
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de um retrospecto aquantitativo f(evolugBo do numero de alunos,
~ corpo docente, graduagbes).

Nas conclusOes, orocura-se identificar, resumidamen
te, as principais caracter¥sticas que marcaram o desenvolvimen
to da Universidade no periodo, principalmente as distorcdes e
iﬁr&h18mas observados.

Em muitos cases, 0s centros de decisao externos ron
dicionam o campo de decisao interna, ou seja, acrescentam para
metros as variaveis de politica interna. A identificagao das
variaveis de politica interna mais relevantes, sohre as quais
pode o govérno da UnB atuar, com vistas a modificar ou aperfei
coar o processo de expansao e conselidacao, vai figurar na in-
‘troducdo an Plano de Desenvolvimento. A maior ou menor dificul
‘dade nessa identificacac decorrera, principaimente, dos resul
tados aicangados neste diagndstico.
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1. DEMANDA DA EDUCACKO SUPERIOR NO DISTRITO FEDERAL

Considéranse, para fins deste estudo, "demanda de edu
cagao superior" como o numerc de pessoas que, através de inscri
¢ao no vestibular, se qualificam como candidatos a ingresso na
Universidade. De 1962 a 1967, na quase totalidade, portanto, do
periodo analisado, existia, aqui, apenas uma Universidade, a de
Brasflia. A demanda de educagdac na UnB, por isso, praticamente
coincidiu com a "demanda no Distrito Federal", justificando dés

te modo, o titulo que se d3 a este capitulo. A existencia da
Faculdade de Servico Social do Distrito Federal - que ministra
apenas o curso para Assistentes Sociais - e que iniciou suas

atividades em 1962, nio modifica esta conclusao porque tem tido
uma demanda bastante pequena: 28 candidatos em 1962: 71 em 1962
Sua matricula evoluiu de 19, em 1962, para 141 em 1269,

Dois aspectos da demanda serdo estudados neste ponto:
a demanda efetiva, no periodo de 1262 ate hoje, juntamente com
a tentativa de se prever seu comportamento nos proximos cinco
anos; e o atendimento desta pela UnB,

1.1, A demanda efetiva e demanda estimada

1.1.1. Demanda efetiva (UnB)

4 demanda efetiva & representada pelas inscricoes no
vestibular em cada ano. Ndo 530 consideradas nesta analise, as
transferéncias recebidas pois nao tem caracteristicas proprias
de demanda: quando ndao obrigatorias, sao efetivadas gragas a
existéncia.de vagas no corpo discente. Sua evolucio, no periodo
se caracteriza por uma tendencia de crescimento, apresentando
no Gltimo ano um valor 2,4 vézes maior que o de 1962. Esta ten-
déncia esta expressa na taxa de crescimento medio anual de
13,3%.
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QUADRO T.1.1

UnB: Inscrigces em Vestibular -~ 1962/69

NOMERO DE VARIACAO ANUAL
ANO INSCRITOS Inpice 7
1962 1.046 100
1963 957 91 & a0
1964 722 69 -24
1965 1:613 154 1213
1966 g s 5 % 106 ~31
1867 1.746 167 58
1968 1.962 188 13
1969 2.505 239 27
Taxa de crescimento anual: 13,37

Ao nivel das areas de ensino ndo se dispoe de dados
sobre as inscricbes para o vestibular, para toda a série 62/69,
0s dados disponiveis, contudo, fornecen uma idéia da preferen-
cia, por area de ensino, nos anos extremos da série.

QUADRO 1.1.2

UnB: Inscricoes em Vestibular, por area de ensino,

composigao percentual, 1962 e 1969

AREAS Artes C.Biol.| C.Exatas] C.Hum, Letras Total
AliD (*) (%)
1962 297 - - | 7 9.6 100,0
1969 6,0 38,8 75 | 22,4 505 1 100,0

(*) As areas de Ciéncias Bioldgicas e Ciencias Exatas co
mecaram a funcionar em 1965.
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Em 1962, em que se ofereciam apenas as areas de Ar
tes, Letras e Ciencias Humanas come opcao aos candidatos ao
vestibular, verificou-se nTtida preferéncia pela ultima
(62,77%).

A criacgdo das areas de Ciencias Bioldogicas e Cien -
cias Exatas, em 1965, com o eoferecimento, portanto, de mais
duas opcoes aos candidatos, define de modo diverso a preferen-
cia. Essas duas areas, em 1960, significam a aspiracao de 667
dos inscritos em vestibular; Ci@ncias Humanas € opcao, neste
ano, de scmente 22,4%, da demanda e o residuo de 12% dirige-se
iguaimente para Aries e Letras.

1.1.2. Demanda estimada

A previsao do comportamento da demanda, nos proeximos
anos, so se faria precisamente a partir do conhecimento de in
formacoes fundamentais, nao disponiveis no momento. 0 desempe-
nho da réde de ensino médin, analisado através da evolucao do
nimero de graduados; a evolucido da piramide etaria de Brasilia
principalmente nas faixas que, teoricamente, demandam educacao
superior: o comportamento, e a composicao das correntes migra-
torias, sequndo os niveis de escolarizacdo: o comportamento do
fluxo migratorio especifico, cujo objetivo primeiro & ingres -
sar em curso superior na UnB, estas e outras informacgoes se
tornariam indispensaveis ao estudo pretendido.

A dificuldade, sempre alegada, de nao se dispor de
dados estatisticos no Brasil, mostra-se, em Brasilia, muito
mais grave. Resta, assim, a tentativa de aproximagao ao proble
ma, a partir dos dados que, embora insuficientes, sdo os dispo
niveis no momento. Por éste motivo foram utilizados trés méto-
dos para a estimativa: a) taxa de crescimento medio acumulati-
vo observada na série de inscritos entre 1964 e 1969: b)a rela
¢cdo média observada, a partir de 1966, entre alunos matricula-
dos na 3a. série (22 ciclo)do ensino meédio no Distrito Federal
em um ano, e os inscritos em vestibular, no ano seguinte:c) pe
lo ajustamento de uma curva de regressao entre essas duas va-
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riaveis (alunos 3a. série, inscritos).

a) Taxa de crescimento médio acumulativo

Da serie original de inscritos de que se dispunha
(1962/1969), foram suprimidos, para eéste calculo, os dois anos
iniciais, porque:

- verificou-se, nestes anos, participacdo anormal de
candidatos procedentes de outros Estados, aue, atraidos peia
Universidade recém-inaugurada, vieram a Brasilia com o fim es
pecifico de prestar vestibular na UnB:

- uma parcela significativa de funcionarios publicos,
aqui residentes, acorreu & UnB em 1862 ¢ 1963, lsto - como 5e
vai comentar adiante - se manifestou, com maior enfase, nestes
anos, contribuindo para um namero anormal de inscrites, em re-
lacio aos demais anos da serie,

0s valdres estimados para 1970/1975 sdo apresentados
no quadre 1.1.3,

QUADRO 1.1.3

UnB: Estimativa da demanda 1970/75

Ano Iﬁi::;;i;éim Ano Demanda
1964 7122 19%0 3.208

1965 1.613 1971 4,113

1966 Y. 1EL 1972 5.273

1967 14 746 1973 6.760

1968 1.962 1974 8.066

1969 2.505 1975 11+116

Taxa de

cresc. 28,2%

acumulativo
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b) Relacdo aluncs na 3a. serie/inscritos

A estimativa deveria ser feita pela comparagao entre
série de graduacoes na réde de ensino médio de Brasilia e a de
inscritos na UnB, O primeiro dado ndo estando disponivel,utili

zou-se a série de alunos matriculados no Ultimo ano da rede de
ensino medio.

Ainda aqui, para os inscritos, a série foi expurgada,
pelos sequintes motivos:
- de 1967 e 1963, pelas razdes ja citadas:
- de 1964 a 1966, anos em que as crises internas vi
vidas pela UnB influenciaram a composicao do nume
ro de insc¢ritos, {queda no numero de imigrantes a-
trafdos especificamente pela UnB).

Observa-se, mais, gque a relagao aqui considerada a-
presenta, em 1967, 1963 e 1969, valores proximos de uma media,
0 gque nig ocorrey nos ancs anteriores.

QUADRO 1.1.4

UnB: Alunos 3a. séerie ensino mediofinscritos
vestibular na UnB - 1967/1969

Ano Alunos 35: 5@ Tnge. -vesti 3a. serief

(i) LR 29, ciclo bular{ano 1) insc. 2%
(ana iml}

1967 1.052 1,746 © 60,3

1968 1.550 1.962 79,0

1969 | 1.889 2.505 75,4

Media ; 71,6

0 niimero de alunos na 3a. série da rede de ensino me
dio, de 1969 a 1974, foi estimado pelo acompanhamento das di-
versas turmas matriculadas em 1968, considerando~se as taxas
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'fgﬂﬁs de evasao por serie, observadas no periodo 1961/1067,

0 quadro I.1.5 mostra os valores encontrados para a
demanda, de 1970 a 1975,

QUADRO 1.1.5

UnB: Estimativae da demanda - 1970/1975

Ano 3a. Seérie(*) Inscritos
1969 2.481 3 =

1970 2.990 3.465
1971 3852 5.176
1972 4,893 5,380
19713 €.358 h.834
1974 7:592 5.880
1975 - 10.603

{*) Dhados estimsdoes.

c) Ajustamento de uma funcao de reqressio

Finalmente, como G1tima tentativa de se estimar a de
manda de educacao superior dirigida & UnB, calculou-se o coefi
ciente de correlacdo entre a matricula na 3a. sériq do sequndo
ciclo do ensino médio e os inscritos em vestibular. Utilizou -
se a série 1963/1969, destas variaveis, chegando-se ao valor,
bastante satisfatdorio, de 89,3%.




i8

Com base nos dados da serie, ajustou-se uma fungao
da forma y=a+hx, onde y=alunos na 3a. série; x = inscritos em
vestibular; a e b, os parametros(*).

Calculados os parametros, chegou-se a fungao

y=1,516,71+41,081x, que forneceu as projecoes de inscritos.

QUABRO I.1.6

UnB: Estimativa da demanda - 1970/1975

- Ja.Série Inascritos KiilG Demanda
(x) {y) estimada
1963 320 957 1970 X152
1964 470 723 1971 3.702
1965 593 1.613 1972 4.634
1966 . 906 1:11% 1973 5.759
1967 1.052 1.746 1974 7.343
1968 15850 1.962 1975 2.677
1969 1.889 2.505 = m

Feitas essas tres estimativas da demanda dirigida 2
UnB, até 1975, pode-se tentar algumas inferencias a partir das
projegoes obtidas em cada processo.

(*) 0 _teste de correlagao entre os dados observados e os
calculados de y, feito para algumas fungoes que pare-
ciam melher se ajustar ao grafico de dependencia en
tre as duas variaveis, mostrou ser a reta a que apre
sentava menores desvios., -
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QUADRO I.1.7

UnB: Campo de variagao da demanda estimada

Ano Regressao zelagﬁo’al?nos Taxa expansac
a, serie/insc.
1970 3.152 3.465 3.208
1971 3.702 4.176 5.113
1972 4.634 - 5.380 5.273
1973 5.759 6.834 6.760
1874 7.343 3,880 8.666
1975 B.677 10.603 11,110

Conforme se pode observar no quadro acima, no perio
do de 1976/1975 o crescimento esperado na demanda @ de aproxi-
madamente tres vézes.

Se a Unjversidade de Brasilia desenvolver uma politi
ca com objetives mais restritos 3 regido, possiveimente a de-
manda esperada se aproxime dos valores minimos do seu interva-
lo de variacgdo. Isto porque @sses valores sao fungdo do nimero
de alunos da 3a. série do segundo ciclo medio do D.F., nao se
considerando portanto alteracdo sensivel no fluxe de candida -
tos imigrantes.

Se a UnB, entretanto, fixar objetivos que a identifi
quem como uma Universidade de carater nacional, ou entac,mesmo
se se fixar como uma Universidade de carater regional, mas com
ensino de alto nivel, & possivel prever um grande fluxo migra-
torio de candidates a vestibular. Tal fato poderd fazer com
que a estimativa da demanda se aproxime dos mais altos valores,
pois, neste caso, supde-se um crescimento pavalelo das deman -
das interna e externa ao Distrito Federal,
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0 atendimento da demanda realiza-se através do preen
chimento das vagas oferecidas em vestibular, aque, Jjuntamente
com as transferéncias recebidas, vao compor 05 Inaressos na
InB, em cada neriodo letivo.

fnalisar-se-an, separadamente, em nivel alobal,gstes
dois fluxo: de entrada: vestibular e transferencias. Em  senul
da, sera estudada, a nivel de area de ensing, 2 comnosicao ¢os
ingressos (soma dos dois fluxos considerados). seaundo ¢ SE€X0,
idade, procedéncia, naturalidade e curso de origem.

[.2.1, Vestibular

Ha Universidade de Brasilia o vestibular tem carater
classificatfrin. Nio se verifica, portanto, a exigencia de no
ta minima para aprovacao. Ingressam todos aquales que se clas
sificam, pelos pontos obtidos nas provas, dentro do nimeroc de
vagas oferecidas em cada drea de ensino. Assim o nimero de can
didatos classificados coincide sempre com o de vagas. Por BSSE
motivo, ndo se di a scorréncia de candidatos aprovados e nao
aproveitados, ou seja de "excedentes'.

A taxa de crescimento medio anual, no periode, foi
de 11,8% entre os extremos da série (1267/69), verificando -se
‘um acrBscimo de 1,2 wézes no nimero de candidatos classifica -
dos .

0 crescimentn, contudo, nac foi progressivo. fnresen
ta uma evolucao cTglica a partir de 1063, caracterizada por
acrescimos negativos nos anos pares e por acrascimns positivoes
maiores nos anos jmpares, suficientes para ditar a tendencia
de crescimento ne periodo.

A grande diminuicio na oferta de vagas no vestibular
de 1966, 21% em relacdo ao ano anterior, foi reflexo imediato
da crise de 1965, quande se deu a safda da maior parte do cor
po docente.
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QUADRO 1.2.1

UnB: Candidates classificados em vestibular (vagas) 62/69)

ANO ABSOLUTO TNDICE e o

1962 512 100

1963 404 98 w2

1964 are 32 - B

1965 638 155 68

19266 505 123 = 21

1967 (*) 872 211 72

1968 H1H 165 = 22

1969 900 218 32

Taxa de crescimento médio anual: are 68 = 8,73
N 69 - 11,8%

No vestibular de 1968 verifica-se o maior decréscimo
ne nimerc de vagas oferecidas e, portanto, no grau de  atendi
mento da demanda: 22% em relacaoc a 1967. A par de refletir,ain
da, as conseauencias acumuladas dos problemas vividos em 1965
e 1966, @ fato parece decorrer da situacdo financeira, realmen
te dificil, de 1967, caracterizada pele maior deficit orcamen
tirio de todo o per¥odo ¢ por uma reducdo sensivel dos investi
mentos. Vale ressaltar que em 1968 houve uma grande queda absg
luta dos ingressos por vestibular nas areas de Ciencias  Huma
nas e Artes.

Na anilise das composicdo dos imgressos por  vestiby
lar, segundo as areas de ensino, a seérie de anos estudada pode
ser dividida em dois periodos que apresentam caracteristicas
diversas: 1962/64 em que se ofereciam trés areas de opclies; e

(*) - Regultade de deis vestibulares: no 1?2 foram classifica
dos 650 candidatos; no 29, apenas para candidatos inseri
tos e nas classificados no 19, foram selecionados mais

222 alunos,




1965/69 quando sd3o oferecidas também as @veas de Ciencias
1dgicas e Ciéncias Exatas.

QUADRO

T2
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Bio

UnB: Candidatos classificados em westibular por area de ensino

(Valdres percentuais) 1962/69

‘M“wxmxﬁrea? Rk g%Eng. qiéua. C?éne. SY—— -
ARG *m&xw iolog. Exatas (Humanas
1962 29,6 e - 5942 i1,4 10,0
1963 2B 7 = 2 65,6 Tt 166,0
1964 24,3 = = 58,8 1649 100,0
1965 ! 12 ;2 19,0 19,1 36,4 1343 1606,0
t
1966 i 13,7 20,4 4, 38,0 13,7 100,0
1967 ! 1547 22,8 18, 2749 14,7 160,0
1968 E st 19,3 2 17,0 26,4 150,08
1969 i 7.8 18,9 33,3 28,9 il,1 100,0
Taxa de
cregcimento: 11 .3 20,0 23,0 29,7 158

" Nos anos 1969/64, a

areas de ensinoc entdo existentes na UnB apresenta pouca

distribuican de vagas entre

va

as
ria

cdo.Manifesta-se pegueno decréscimoe na participacdo da drea de

Artes, que se reflete em 1963 no crescimento de Ciencias

nas e, em 1964, na de Letras,

No periocde seguinte {1965/69), o aparecimento

areas de Ciencias PBiolGgicas e Ciencias Exatas induz
¢oes no perfil da oferta. Manifesta-se, a partir dat,
tendencia de queda na participacao das areas de Artes

em 64 para 7,8% em 69) e Ciéncias Humanas
28,9% em 69) no numero total de classificados. Compensando
sa queda surge o crescimento continuade da area de
Exatas: de 19,1% em 1965, para 33,3% em 1969,

ait
{24

Humi

das
modifica

ida
+3%

{58,8% em 64 para

es

Cigncias

fLiéncias Biologicas absorve, a partir de sua instala




¢ao em 1965, um percentual médio de 20% dos candidatos classi
ficados.

0 qrande crescimento da participacao de Ciencias
Humanas, em 1962, e a reducao de Letras, resultam da passagem
da Faculdade de Comunicacac desta para aquels Area, e do cres-
cimento substancial das vagas oferecidas para anuela unidade.
(0 Gltimo fato justifica o crescimentc de Letras em 1968).

1.2.1.1 Taxa de anroveitamento em vestibular e relacao candi
datos/vagas.

QUADRO T1.2.3

UnB: Inscritos/classificados em vestibular - 1962/69
Inscri | Classi | Taxa de fndice Variacao
Ano tos fica ~ |[classifica}l Saldo de anual
dos caon saldo |percentual
1962 1.046 412 39,4 634 160,0
1963 957 404 42,2 553 L5 = 1%y 8
1664 T2 3748 52 A 344 B4 .3 - 37,8
1965 17613 6538 39,6 975 153 8 183,14
1966 1,111 505 45,5 606 95,6 S
1967 1.746 872 49.49 274 137,9 44,2
1968 1.962 678 34, 6 1.284 | 202,5 46,9
1969 2.505 900 35,9 1.605 ’L253,2 25,0

A comparacao dos indices de inscritos e de classifi
cados em vestibular (quadro 1.2.1) mostra que, de 1962 a3
1967, o crescimento anual do nimero de vagas acompanhau,nor ci
ma, o crescimento do numero de inscritos.

Isto se reflete, naturalmente, na taxa de classifica
cao (relacdo classificados/inscritos) que tem um valor inicial
de 39,4%-em 1962,e valores acima desse,ate 1967, com maior ex
pressao em 1964 (52.4%). Em 17FRB, inverte-se o comportamento:
p numero de vagas, em relacao ao ano anterior, cresce menos




GRAFICO 1.2.1
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que proporcionalmente ao nimero de inscriteos (respectivamente,
indices 165 e 188), Em 1962, repete-se o fenomeno., A taxa de
classificacdao mostra esse fato, quando apresenta ¢s menores va
1ores de todo o perfodo: 34.6% em 1968 & 35.0% em 19690,

Nbservando, portanto, separadamente os dois perindos,
vemos que, de 1962 a 1967, a taxa de classificacdo se  situou
en torno de um valor médio de A5% e, em 1968 e 19689, em  tarno
de- 35%. Em toda a série estudada, o valor médio foi de 42%,

f importante apontar que, em 1968, a taxa de classi
ficagdo do vestibular da UnB, comparada com a das maiores uni
versidades do pais, apresenta um dos mais elevados Tndices,
(Quadro 1.2,6).

Vale ressaltar, ainda, a evolucao do salde D-0 {(de
marnda efetiva menos oferta de vagas), que, de um valor inicial
de 634, em 1962, atinge um ponto de minimo em 1064 e, en 1969,
chega a 1.605 (Grafico 1.2.1).

QUADRO T.2.4

UnB: Relacao Candidatos a Vestibular/Vagas -~ 1962/69

Ano 1962 11963 [1964 [1965 (1966 1967 198 (1960
Candidatos/
Vagas 2.5 2,4 1,9 2.5 2,2 2,0 2.9 258

Sob o aspecto da relacao candidatos/vagas, a situa
¢do da UnB mostra-se desfavoravel em relacdo a media nacional,
nes anos de que se dispoe de informacdo, como se ve a sequir:
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QUADRO 1.2,5

BRASIL - Candidatos a Vestibular/Vagas - 1962/64/65/68

ANG © o CANDIDATOS VAGAS CAND ., fVACAS
14962 BR2.577 47 .4 86 1,7
1964 110.969 55.225 ' 2,0
1965 125.40% 58,929 2.1
1968 227,786 102.020 2,2

FONTES: 1962/65 ~ Diagndostico Preliminar da FEducacao
(II) ~ EPEA
1968 ~ Sinopse Estatistica do Fnsino Superior
SEEC - marco 1969,

Essa média nacional estd influenciada, todavia, pela
inclusdo dos estabelecimentos isolados de ensino superior, nos
quais nem sempre a pressao da demanda se manifesta tao expres
siva como nas universidades.

Por outro lado, a oferta, em muites desses estabele
cimentos, se mostra bastante eldstica, ja que a  determinacgio
do nimero de vagas nem sempre se faz levando em consideracio a
capacidade das instalacoes. A relacdo candidatos a vestibular/
vagas, nesses estabelecimentos, foi, em 19868 de 1.8, 0o que con
Jtributu, naturaimente, para situar a media nacional em apenas
2,2 candidatos por vaga.

Excluidos os estabelecimentos isolados, para admitir
térmos mais homogéneos de comparacdo, o niumero de candidatos
(128.749) e o nimero de vagas {44.342), em 1968, nas 48 univer
sidades brasileiras significam uma relacdo de 2,9, igual, por
tanto, a relacdo verificada na UnB,

Uma possibilidade de comparacao mais significativa @
mostrada pelo Quadro 1.2.6, onde se vé a relacao candidatos a
vestibular/vagas, em quatorze universidades.




QUADRD I.2.6.
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BRASIL: Candidatos & vestibular, vagas e aprovagao

nas principais Universidades - 1968
CANDI APROVA CAND./ | TAXA DE
UNIVERSIDADES DATOS VAGAS | DOS VAGAS CLASSE- *
FICACAO

Univ. Fed, do Ceara ho00E ¢ 4, 135 965 3,5 24,1
Univ, Fed. da Paraiba 2,231 § 1,213 1+057 1,48 47,4
Univ.Fed.de Pernambuco 2.757 } 1.859 856 | 31,0
Univ, Fed. da Bahia 4,355 | 1.484 1.593 2,9 36,6
Univ, ¥ed. de M.GCerais 7.135 | 2.22R 2,302 3,2 3243
Fund. Univ. do Estado
da Guansbars 8.584 | 1.425 1.363 6,0 35,9
Univ.¥ed. do Rio de
Jareiro 7.929 | 2.404 | 2,433 353 30,7
Pontificia Univ. Cato-
lica de Sao Paulo 7-582 1 1.130 { 1.523 6,7 20,1
Univ. de Sao Paule 1R.861 | 4.484 | 5,252 442 27,8
Univ, Fed, do Parana 5,856 | 2.300 1.85% 2.5 31:7%
Univ, Fad. de Santa
Catarina 2,248 867 679 2.5 30,2
Univ. Fed. do Rio Gran
de do Sul 7.500 4§ 1.9465 2.142 349 28,6
Univ.Fed.de Sta. Maria 1.669 800 646 » 38,7
Univ, Fed, de Goias 1.745 857 632 " 49,1

* A taxa de classificag;n foi caleulada como a relagﬁo percen-

tual entre aprovados e inscritos.

FONTE: Sinopse do Easino Superior -~ 1968 - SBEEC - mar¢o/69

Como se observa, das universidades consideradas,seis
-incluinde as maiores do Brasil em térmos de
fisico e de numero de alunos - apresentam relagoes menos favo
raveis sue a da Universidade de Brasilia.

dimensionamento

Por area de ensino, a situacao demsnda-oferta  evo
luiiy na UnB conforme o Quadro 1.2.7.




QUADRO 1.2.7

UnB: Candidatos a Vestibular e numero de vagas por area de en

sine (composicao percentual) - 1962, 1968 & 1969,

\“\\ Krea | ARTES C.BIOLOGC. | C.EXATAS | C.HUM. LETRAS
] i
\.__ -
Ano e c v C v C v (o v C v
o B |
1962 2?,?!29,6 - - - ~ |62,7 {59,2] 9,6111,2
1968 6,5! 7,1{33,7 |19,3{26,9[29,6 21,3 |17,6{11,6 26,4
1969 [ 6,05 7,8!38,8 |18,9(27,1 33,3122,5 28,9 5,7/11,1
A preferencia dos candidatos manifesta-se notoria

mente, pela area de Ciencias Biolbgices, na proporcao de 33,7%
e 38,8%, em 1968 e 1569 respectivamente. As vagas nessa area,
entretanto, situaram-se em torno de 19% das vagas globais nos
mesmes anos.

Situagac inversa aparsce na area de Letras que. em
1968, apresenta uma oferta de 26,4% das vagas glehais do ano,
para uma demanda de apenas 11,6%: os valores, em 1969, de
11,7¢% e 5,7%, expressam a mesma situacao.

Por esse aspecto, a situacBo ndo se distingue do que
ocorre em tode o Brasil. 0 confronto demanda-oferta mostra,
via de regra, um grande afluxo de candidatos as carreiras de
maior prestigio, o que gera um excesso de vagas nas demais,con
duzindo, inclusive, a um rebaixamento nos padrdes de admissao
nessas ultimas. Na Universidade de Brasilia, em que o vestiby
lar & classificatdério, o grau de dificuldade de ingresso esta
ra, principalmente, na razdo direta da relagao demanda/oferta.

A area de Ciencias Exatas mostra, de 1968 para 1969,
uma evolucao favoravel na relacao candidatos/vagas, que passa
de 2,6 para 2,3. Sabendo-se que, atualmente, mais de BO¥ dos
matriculados na area deverdo graduar-se em cursos de engenha
ria, pode~-se admitir que agueles valores servem para expressar
aproximadamente, a relacao demanda/oferta na Faculdade de Tec
nologia. A relacdo candidatos/vagas para o Pa¥s, nos vestibula
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res de Engenharia €, em 7968, de 4/1,

QUADRO 1.2.8

UnB: Candidatos a vestibular/vagas - 1962, 1968 & 1969

e avo |
H““f‘“wmmhak l 1962 1968 1969
ﬁnzf ENSINO B "
C 290 127 151
Artes v 122 8 70
CiV 2.4 40 22
¢ - 662 971
Ciencias Biologicas v - 131 170
{:fv ol S"E. S’?
c & 528 6RO
Ciéncias Exatas v - 201 100
c/v = 2,6 7,3 |
C 656 418 651
Ciencias Humanas v 244 119 260
clv 2,4 3,5 243
c 100 227 142 .
Letras v 46 179 100 i
cIv 5.2 1.9 1,4 i

Yerifica-se, pois, que 3 Universidade de BrasTlia se
situa favoravelmente face @ media nacional, aquanto a ésse  as
pecto. Tal fato mostra que, apesar de tadas as dificuldades °
que enfrentou ate aqui e de muitos objetivos iniciais nio te
rem sido ainda alcancados, a UnB caminha para cumprir o previs
to no Plano Orientador inicial, que - baseado no pressuposto
de que o desenvolvimento econtmico exige forte base tecnologi
ca - destinava a Faculdade de Tecnologia o papel! de principal
unidade universitaria.
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Na area de Ciéncias Biolbgicas, a maior dificulidade
ingresso esta expressa nos valores 3,1 2 5.7, para a relacao
candidatos/vagas.

0 curso de Medicina - o mais precurado dentro da
Area de Ciéncias Bioldgicas - apresenta, em 1969, uma relacdo
candidatos/vagas de 9,6. 0 valor meédic dessa velagdo, para o
Pais, nos curscs de Medicina, foi de 8 candidatos para cada va
ga‘em 1968,

1.2.1.2 Consideractes sobre a demanda e & oferta de vagas,

0 fato de gque, na Universidade de Brasilia, o nimero
de candidatos classificados em vestibular corresponde ac nime
ro de vagas, permite inferir, ainda do fluadeo 1.2.3, algumas
conclustes sobre a demanda e a oferta de vagas.

A queda expressiva na taxa de classificacgdo, em 1968
e 1969, reflete um decrdscimo no nivel de oferta da UnB,nao em
termos absolutos, mas em velagao a demanda efetiva. Esse fato
aparece, tambem, (Ouadro 1.2.4), na rela¢ao candidatos a vesti
bular/vagas, que apresenta, nesses anos, valores mais altoes.

CEm 1967 comecou a funcionar um novo estabelecimento
de ensino superior am Brasilia (Centro Universitarie de Brasi
1ia), que proporciongu, nanueie ano, 120 vagas. Com o apareci
mento, em 1968 de mais um estabelecimento {(Universidade do Dis
trito Federal), ambos ofereceram em 1968 e 1969, respectivamen
te, 1.200 e 1.350 vagas, nas areas de Ciéncias Humanas e Le
tras, Iste deveria acarretar uma melhoria da taxa de classifi
cacao, em virtude da reducdn da demanda prbpria. Tal fato, en
tretanto, nao vcorrew, porque a UnB reduziu sua taxa de expan
sao de vagas, niao por antecipacio a um fendmeno esperado, mas
como resultado do comportamento de varjaveis internas, princi
paimente a reducac progressiva das despesas ewm obras, a partir
de 1963, Chegou-se, portanto, em 1968, a uma capacidade insta
Tada em termos de salas de aula, gque condicicnou a oferta de
vagas.
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pesse modo, a diminuicdo progressiva nos investimen
tos, fato natural numa Universidade que tivesse completas as
suas instalacbes, mostrou-se na UnB - ainda em fase de implan
tacao - bastante prejudicial ao seu desenvoivimento,

Com refacio, finalmente, as duas novas escelas supe
riores, a hipbtese aue se levanta & a de que sew aparvecimento
teria provocado ndo a divisas do mercado local de demanda ,mas ,
principaimente, a sua expansae. Funcionando em horario noturno
essas unidades passaram a oferecer cportunidade de eddCacao su
perior a uma parcela importante da populagido até entdo privada
desse beneficio.

Fsse tipo especial de demanda manifestou-se com sig
nificativa expressao nos primeiros anos de funcicnamente da
UnB. Entretanto, pele fato de a Universidade nae  preporcionar
facilidade de hordrio noturno, &le praticamente desaparece nos
angs posteriores.

1.2.2. Transferencias

Esta variavel serd estudada peste ponte apenas om um
de sous aspectos, o das transfereéncias recebidas, per configu
rarem elas, alem da oferta de v2gas em vestibuiar, uma putra
forma de utilizagdo da capacidade instalada. As transferéncias

concedidas pela UnB, e as transferencias internas (movimenta
¢io de alunos entre dreas de ensino), principalmente as = Giti
mas, que tem tido expressdo significativa nas variacoes da ma
tricula, serao amalisadas, detalhadamente, no capTtulo Flaquan

do se tratar do corpo discente.

Comp se observa no Duadro 1.2.9, entre os anos 1363
e 1968, as transfereéncias recebidas apresentaram uma evolucao
nTtidamente crescente que se reflete numa taxa anuval media de
45,2%. H3 que observar como linica excecdo, o ano de 1966, em
que se manifesta um acréscimo negativo de 70%, em relacido ao
ano anterior. Agui se reflete, novamente, a situacdo vivida em
1965.
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JUADRO 1.2.9

UnB: Transferencias recehidas - 1962769

AHO ' 19 HEM, 29 GEM, TGTAL TNRICE 1 vqi;ggi;‘“;i?!}kh
1962 1 - 1 # -

1963 22 4 25 100 ‘

1964 25 22 i 188 l g8

1965 59 7 of | 384 104

1966 23 6 20 116 = 70

1967 118 26} 142 568 190

1968 107 54 | 151 fhd 13

1969 ; 32 e - B -

Taxa de cresc. wedio anwal: 65,2 (1963/1968)

Obcepva-ce, mais, aque as transferencias recebidas
apresentam, como caracteristica de comportamento, a acorrencia
mais acentuada ne infcio de cada ano, o que decorre principal
mente da diference de periodo letivo entre a UnB e as demais
universidades brasileiras.

1.2.3. Ingressos, sua evolugan, composicap & distribuicio
1.2.%.1 Evolucio do Ingresso Global e Setorial.

0s ingressos se compbem, em cada ang, do fluxo de
classificados em vestibular e de transferidos de outras univer
sidadns. At transferénciac tém tido uma participacao significa
tiva no tntal dos ingressos, notadamente em 1969, guando repre
sentaram quase 207 da matrTcula nova. Essa ocorréncia & carac
tervstica de BrasTlia, cujo crescimento popuiacionai resulta




sobretudo das correntes migratorias que afluem para a nova Ca
pital.

i

E provavel que em 1969, quando se computarem as
transferencias do 29 semestre, ocorra uma reducao désse fluxo
de novos alunos, Entretanto, ndo se pode afirmer que ja exista
uma tendencis declinante dessa varidvel. A politica de transfe
rencia da administracio federal para a Capital, certamente re
percutira na evolucdo das transferéncias.

QUADRO 1.2.10

UnB: Iungresso global -~ 1B6Z/6Y
Satt v Tm | INGRESSO | TADICE z
{a) {b) (cmgsh) {d} {blc)
1962 412 1 ! 100 .
1963 404 25 629 104 6
1964 3178 47 1 425 | 103 31
1965 638 96 734 178 13
1966 505 29 534 g 129 5
1967 872 142 1.014 L 246 14
1968 678 161 849 203 19
1969 (%) 00 32 | 932 ! 225 3

Taxa de cresc. medio anual: 12,5 {(196Z/1968)

(*) Computadas apenas as ktrausferducias do 19 semestre.

A evolugae dos ingressos aproxima-se do  comportamen
to das classificacoes em vestibular, como era de se gsperar,
uma vez que estas representam proporgio muito maior dos fnqres
505 .

Assim, os ingressos tambem exibem uma evolucae cicli
ca, com acréscimos positivos nos anos impares e negativos nos
pareas.




Cumpre ressaltar gue a participacao das transfere
cias recebidas apresentou um crescimento continuo ac longo d
parigdo, excetuado apenas o ano de 1966: de 6% em 1962, para
19% em 1968,

R
o

QUADRC T.2.11

Unk: Yogressos por area de ensino ~ 1962768
g - . . -
~._Area e | CIENCIAS CIENC, [CIFNCTAS s b e

e . |ARTES {prorc1cas | EXATAS |Humamas | PTOAS | TOTAL
1962 124 - ~ 244 45 413
1963 10% - - 287 33 429
1964 1 101 6 - 253 £5 425
1965 93 127 | 157 767 90 | 734
19654 72 101 73 217 71 534
1967 142 204 191 131 146 1.014
1968 50 141 258 187 203 A39

0 Duadro 1.2.11, que apresenta a evolucao dos ingres
sos, em valores absoclutos, por area de ensino, evidencia queda,
a0 lengo do neriodo, nas Areas de Artes e Ciencias Humanas, e
crescimento nas ocutras areas. Esta queda resultou, principal
mente, da diversificacao das aress de ensino, a partir de
1965. Letras fpi. das areas de ensino existentes em 19672,a ﬁni
ta que nio sofreu pssa infludncia.

A composicao percentual por arez de ensino. como se
vé no quadro seguinte, proporciona, porém, melhor ideia dessa
gvoiucao,
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OUADRO T.2.12

UnB: Ingressos por ares de ensina-composicao

percentual, 1962/68

\\“\\Erea ARTES CIENCIAS CI€nc., | CIENCIAS ; :
e RYES) proLGGICAS | EXATAS | HUMANAS MEE RN FOTAk
1962 10 - - 59 11 100
1963 25 - - 67 g 100
1964 26 E 60 18 100
1965 13 17 21 37 12 100
1966 13 19 14 41 13 160
1967 14 20 19 33 14 100
1968 6 | i7 31 22 24 100

1.2.3,2 Ingressos segundo o curso de origem

0 interésse desta analise estd, primeiramente, no fa
to de proporcionar a identificacdo da preponderancia de algum
curso que fosse responsavel pelo maior volume de ingressos por
vestibular; em segundo lugar, na obtencido de uma ideia do en
caminhamento de cursos profissionais de grau medio para a Uni
versidade.

A classificagao dos ingressos segundo o curse de ori
gem foi feita pelo Gltimo curso regular que o a1uno'comﬁ?etou,
antes de ingressar na Universidade. No caso das transferéencias
recebidas, considerou-se curse de oriacem aquele que o candida
to complietou antes de ingressar na Universidade de onde veio.

(s ingressos provenientes de curso cientifico foram
distribuifdos nas duas colunas CIEM/QUTROS, poraue, seado unida
de da propria Universidade, & importante conhecer e analisar a
barticipacﬁo especifica do CIEM no fluxo de ingressos.
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Na coluna de curso Superior foram englobados o$ cur
s0s Superior Civil e Militar. S3ao os casos de candidatos que
ja concluiram algum curso de nivel superior e pretendem obter
outra especializacado profissional.

Na coluna "outros" acham-se englobados os candidatos
provenientes dos seguintes cursos de nivel medio: Agricola, Se
minario, Militar; do mesmo modo incluem-se, ai, os candidatos
que concluiram curso médio no exterior e os que se habilitaram
em exames de madureza (srE, 101},

No que diz respeito a participacao de cada curso nos
ingressos, nao se observam, ao longo do periodo, grandes afas
tamentos em torno da média. A composicido percentual mantem-se
constante. (Quadros 1.2.13 e 1.2.14)}.

Apenas os cursos comercial e superior apresentam a
centuyada gqueda relativa. 0 primeiro, a partir de 1965; e o se
gundo, a partir de 1963. Ambos, entretanto, tem paquena parti
cipacaoc no global.

NUADRO T1.2.14

UnB: Composigao percentual dos ingressos,

segundo o curso de origem - 1962/68,

Curso |CIENTIFICO OuUT.

RIGEM CIEM | ouT, CLAS. |COM, IND.| NORMAL |8UP. CURS. TOTAL
ANO TS
1962 - 55 11 13 1 8 10 2 100
1963 - 67 10 10 1 4 & 2 100
1964 - 55 15 10 2 11 4 3 100
1965 8 64 9 G 2 7 1 3 100
1966 14 56 14 & 1 5 1 3 100
1967 7 59 10 7 2 ) ik 1 3 100

1968 7 54 14 5 1 i1 3 5 100




GRAFICO L2.2

nB: Composicdo percentuc! dos ingressos segundo o curso de origem — 1962 /968
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A composicao media evidencia que quase dois tércos
dos ingressos globais tem-se constituido de alunos provenien
tes do curso cientifico (inclusive CIEM). A parcela seguinte, 1
por ordem de importancia, compoe-se de alunos dos cursos clﬁi '
sico, comercial e normal, que constituem perto de um terco. O
residuo mostra a contribuiclo inexpressiva dos demais cursos.

0s ingressos segundo o curso de origem, em nivel se
toﬁia], ou seja, por area de ensino, apresentam a mesma carac
teristica ressaltada nos ingressos globais: a participacao per
centual de cada curso permanece relativamente estavel em todo
0 perfodo. Pode-se ressaltar, como linhas maiores de comporta
mento:

1. Area de Artes, Ciencias Bioldgicas e Ciencias Exatas:

0s ingressos, nestas areas, com especial eénfase nas duas ﬁ1ti
mas, se constituem, na quase totalidade, de alunos provenien
tes do curso cientifico.

2. Brea de Ciencias Humanas: participacao ainda expressi-
va de alunos provenientes do curso cientifico, apresentando 1i
geiro decréscimo nos ultimos anos da seérie, em favor dos prove
nientes do curso classico., Alem destes, contribuem de modo
observavel para os ingressos os cursos comercial, normal e su
perior,

3. Area de Letras: nesta area, apesar da predominancia do
curso cientifico, observa~se major equilibrio, com participa

¢ap significativa dos cursos classico e normal, ¢, em menor es
cala, do comercial, a partir de 1965 e do superior, ate 1964,

0s cursos classificados como "de origem" podem ser
agrupados distintamente, segundc suas finalidades, em:

- cursos propedeuticos, ou seja aqueéles que apresentam ca
rater essencialmente preparatorio. visando a encaminhar
o aluno ao ensino universitario. E o caso dos CuUrsos
cientifico e classico:

- cursos profissionalizantes, que apresentam uma finalida
de em si mesmos, oferecendo aos alunos alguma especiali




41

zagao, que os habilita, imediatamente, ao exercicio pro
fissional. Nao objetivam - pelo menos em principio - en
caminhar candidatos 2 Universidade. 0Os cursos comerciatl,
industrial, normal e agricola se enquadram, tipicamente,
neste grupo.

0 que sobressai da andlise ateé agora feita & que -se
ja por incapacidade de absorcao do mercado de trabalho,por pre
paragio insuficiente para o exercicio profissional, por aspira
¢do de mudanga.de status por parte do candidato - esses  Ul1ti
mos curses tem apresentado substancial participacdo no encami
nhamento de candidatos a Universidade. Sobressai a preferencia
dos originarios do curso comercial pela area de Ciencias Huma
nas, principaimente pelo curso de Economia, e dos originarios
do curso normal pela area de Letras e, em segundo plano, pela
de Ciencias Humanas.

Embora essa ocorréncia seja comum no Brasil, no caso
especifico do Distrite Federal assume caracteristicas e impor
tancia especiais. 0s profissionais que migram para Brasilia o
fazem sempre 2m busca de melhores oportunidades no mercado de
trabalho, exceto, & claro, o5 funcionarios pubiicos transferi
dos. Se ficasse comprovada a hipotese de que os profissionais
que demandam o curso universitario em Brasilia o fazem por fal
ta de estimulos do mercado de trabalho, a ocorrencia serfa al
tamente significativa para o planejamento glebal da nova Capi
tal. 0s dados disponiveis nos registros da UnB wdo sao todavia
suficientes para um estudo mais profundo da questao no momento.

1.2.3.3 1Ingressos segundo faixa etdria e sexo.

A distribuicdo dos inqressos segundo a faixa etaria
e 0 sexo & exibida nos Ouadros 1.2.15 e 1,2.16 e ilustrada pe
lo grafico 1.2.3.

Evidencia-se, imediatamente, que a idade media do
corpo discente da UnB tem decrescido ac longo do tempo:de 27,6
anos em 1962 atingiu, em 1968, apenas 23,0 anos. Como era de
¢e esperar, a idade media das mulheres & geralmente inferior,
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com uma defasagem em torne de um ano (Duadro 1.2.17). fpesar
dessa evolugdo, a idade média das ingressados na UnB deve 5e
situar ainda bem acima da wédia nacional, o que & facilmente °
explicavel,

GUADRD 1.2.17

UnB: Idade média dos ingressos, segundo o sexo- 1962/68

T ANO |
ShRo —_— 1962 | 196” | 1964 | 1965 | 1966 | 196711968
Masculino 28,01 24,5 | 94,8 § 23,2 } 23,7 123,6}23,9
Feminino 25,81 24,6 [ 92,1 122,61 91,4 {22,7122.3
Global 27,6 24,5 | 24,3 | 23,1 | 23,2 | 23,4}23,0
&

A instalacao da UnB.em 1362, constituiu-se em atracao
naec apenas para os recém-formados do 20 cicle de nivel médio,
como tambeém induziuy o aparecimento de um novo tipo de deman
da, representado por aquela parcela da populacdo imigrada que
teve, na nova instituicd@o, a possibitidade de adguirir uma es
pecializatdo profissional de nivel superior. Nio apenas as con
digdes tipicas de BrasTlia, que até recentemente ofereciam pou
cos derivativos para a vida social da populacido, mas também o
dtrativo representado pelo modeélo inovador da Universidade, fo
ram fatores importantes na decisdao dessa parcela da populacao,
constituida principalmente de funcionarios piblicos federais
transferidos para a nova Capital. Tal hipOtese € em parte con
firmada pela distribuicdo dos i 1iressos segunde curse de ori
gem, pela qual se constata uma participacdo consideravel, de
1962 ate 1964, dos ingressados que j3 possuTam algum curso su
perior.

Essa caracteristica, contudo, vem se modificands ao
Tongo do perfode, como decorréncia natural da evolucdo e conso
lidacaoc da propria cidade. A menos que ocorram novamente trans
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feréncias macicas de funcienirios piblicos, ou que novo surto
migratdric se verifioue, pode-se gsperar que continue decres
céndo a idade média dos ingressados na UnB, até atingir a fai
Xa 18-20 anos.

A distribuicao percentual contida no Ouadro 1.2.16,
Mostra que, desde 1965, a estrutura etadria da populacio esty
dantil da UnB vem se alterando muito lentamente,

Com relacgao aos ingressos globais sequndo sexo, veri
fica-se nestes uma crescente participacido feminina {Quadro ...
1.2.18 e grafico 1.2.5).

QUADRO 1.2.18

UnB: Ingressos segundo o sexo ~ 1962/68

MASCULINO FEMININO
ANO TOTAL
ABSOLUTO . Z ABSOLUTO Z
1962 326 79 87 21 413
1963 367 85,5 62 14,5 429
1964 343 81 82 19 423
1965 592 81 142 19 734
1966 415 78 119 22 534
1967 750 74 264 26 1.014
1968 617 73,5 222 26,5 |- 239

A preferencia das alunas pelas diferentes areas de
ensino se altercu nitidamente no periodo (Quadro 1.2.190). Até
1966 a procura era maior pela area de Ciencias Humanas. A par
tir de 1967 a area de Letras passou a Ser mais procurada, ao
ponto de os ingresses femininos superarem os masculinos nessa
area.

A area de Ciéncias Exatas @ a que atrai menor propor
! ¢ao dos ingressos femininos, enquanto que as Ciencias Bie?ﬁgi .




13 T 81 G 4 A ct yE L €1 8961
k2 as 135 08 7 Jit 61 0¢ £1 £e L9561
g7 e LE 7% 4 z 3T it g1 81 9961
8T &€ it 184 9 6 71 0z 1 [ &4 €961
£y 83 B BE = = % € 2% 0t ¥G61
iz €1 £l &Y a i = = 9 % £961
& 0z £ LY g L _ = A 0z 7961
b Ouﬁmﬂmﬁ.ﬂ ¥ oiniosdgy e 3 ojuaiosqy % QInIOsSqy b 4 QINJOEQY

ONY

SVdL31 SYNVHOH "DNZID SYIVXE “ONZEID SY2IOQTOIE " DNEILID SHIEY
9961/7961 - ouisus op ®e2® opundes ‘souruluey sosgsiBuy fgup

61°2°1 o¥avand




GRAFICO §.2.9

COMPOSIGAD PERCENTUAL DOS INGRESSOS SEGUNDOD O SEXO

962 /1968

1362

1967

1953

LEGENDA

[:] MASCULIND
u FEMINING




Cas, cuja participacaec vinha crescendo, em 1968 recebeu apenas
15% das novas alunas.

1.2.3.4 1Ingressos sequndo a naturalidade

Considerando as caracteristicas demograficas da ocu
Pacao de Brasilia, hd grande inter@sse em determinar a composi
cao da populacao estudantil da UnB em relacdc 3 sua origem aeo
grafica, apesar de ndo se disper ainda de dados semelhantes pa
ra a populacao total do Nistrito Federal. Tende sido implanta
da como instituicao-nadrao de ensino superior,dever-se-ia espe
rar que a UnB recebesse um fluxo consideravel de alunos prove
nientes de todas as partes do Pafs.

Mo caso, a hipotese e de dificil comnrovacao,uma vez
que nao se conseque identificar precisamente a parcela de alu
nes que imigraram apenas e exclusivamente para freaflentar il
UnB. Por outro lado, a andlise fica distorcida por dois moti
VoS principais: primeiro, porque somente se identifica o per
fil dos alunos que lograram ingresso na instituicio e n3o da
queles que tentaram esse ingresso: seaundo, porque a informa
¢cac sobre a naturalidade do aluno nao & significativa da sua
procedencia efetiva. Tentou-se superar a sequnda dificuldade a
halisando, no item que se seque, a composicao do corpo discen-
te sequndo a localidade onde conciuiu o Gltimo curso, antes de
ingressar na UnB. Fste Gltimo perfil devera ser comparado, ne
futuro, com a composicac da populacao total, a fim de se cons
tatarem eventuais disparidades.

A analise dos ingressos, seaundo a naturalidade, mos
tra expressiva participacao da reqidao Leste. fssa participacio,
que significava, em 1962, 60% dos inaressos, sofreuy decrésci
mos sucessivos, atingindo em 1948, a 41%. A queda pracessou-se
em favor dos naturais da regiao Sul e Centro-feste, aue anre
sentam ligeiro acrésecimo ao lonaoo do neriodo (Nuadros [.2.20 e
Lei.21).

0 sequndo fluxo em imnortancia @ constituido de natu
rais do MNordeste, Sul e Centro-fleste. com uma participacao m§
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dia em torno de 45% ao longo dos anos estudados. Dessas trés a
regido Nordeste mantem certa constancia de participacdo: as ay

tras duas - como se disse - mostram pequene crescimento de
1962 a 68,

Bastante inexpressivos, finaimente, sao o0s inqtessos
de naturais da regido Norte, que se tem situado proxime a 2,5%,
igualando-se avus de estudantes estrangeiros.

QUADRD T.2.21

UnB: Inpressos segundo a naturalidade - composigao

percentual por regiao - 1962768,

\\\
S~ ANO

REGIEQ e . 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968
Norte 2 2 3 3 3 3 2
Nordeste 17 15 14 14 18 z0 7
Leste 60 52 56 47 b 42 41
Sul 13 15 15 17 15 3.7 i
Centro-Oeste 7 15 a 17 17 16 i6
Exterior - 1 1 3 2 3 2 LA
TOTAL 100 1GO 100 100 100 100 109

Desagregando mais a informacao, identificou-se a com
pesi¢cao segundo o Estado de naturalidade do aluno. {(Ouadro...
1.2.22). Isoladamente, apenas quatrp Estados apresentam parti
cipagdo significativa: Minas Gerais, Guanabara, Sao Paulo e '
Goias. 0s naturais desses quatro Estados tem representado mais
de 60% dos ingressos no periodo, £ de se salientar, entre &5
ses, Hinas Gerais, com valores sempre acima de 20%,notadamente
em 1963 e 1964, quando participou dos ingressos com, respecti
vamente, 30 e 28%.

A participacgac percentual de Minas Gerais e Guanaba




5:3
ra tem decrescido, desde 1962, em favor de uma participacao
Crescente dos nascidos em Goias e Sio Paulo.

Finalmente, em relacdo aos valores englobados em

"demais Estados”, houve, de 1962 a 1968, um fluxo bastante se
melhante e sem grandes variacdes, dos originiries de outros Es
tados das regites Sul , Leste e Nordeste. Nao sobressai, entre
tanto, qualquer um désses com participacao expressivamente mai
or.que outro,

QUADRO 1.2,.22

UnB: Ingresso segunde a naturalidade - composicao
percentual ror Estado - 1962/68.

‘mﬂﬁuuxﬁmwhhhh B0 11962 | 1963 | 1964 | 1965 | 1966 | 1067 1968
ESTADO —

Guanabara 20| 15] 18] 12) 13| 12| 13
Minas Gerais 26 | 30| 28| 26| 23| 23| 21
Sao Paulo 8 9 10 12 10 13 16
Coias 5] 18 Bl 151 ¥3] a6} 18
Demais (*) 40 | 33| 36| 46| 37| 36| 34
TOTAL 100 | 100 | 100| 100| 100 | 100 | 100

(*) Demais Estados e Exterior

1.2,3.5 1Ingressos sequnde a procedéncia

0 que se pretendeu com o levantamento dos dados S0
bre a procedencia do corpo discente foi a quantificacao do flu
Xo migratorio que se deslocou para Brasilia atrafdo pela pers
pectiva de cursar a lUniversidade. Cumpria caracterizar, portan
to, a procedencia imediata do candidato, para se chegar a clas
sificacao "procedentes de Brasilia" e "procedentes de  outros
Estados". K excecdo, contudo, de 1968, nao se dispunha desta




54

informacdo como dado primitivo, para os ancs estudados.

Adotou-se, como critério para definir a procedéncin,
0 dado disponivel para a populacido de ingressados: o local em
que o aluno concluiu o @¥time curso regular, antes de vir para
a UnB. Esse procedimento introduziu pequena distorcio na deter
minagao do fluxo migratério desejado, principalmente. nos pri
meiros anos da série. Como antes se afirmou, uma parcela dos
ingressados na UnB em 1962 e 1963, especialmente,constitufa-se
de pessoas que, tendo interrompido os estudos ha mais tempo,
vieram a retomda-l6s com o avarecimento da Universidade.0 curso
anteriormente concluido poderia nao indicar, nesses casos, a
"procedéncia imediata" dos candidatos, por isso que se verifi
cou uma defasagem de tempo entre a conclusdo e o ingresso na
UnB.

0s quadres 1.2.23 e 1.2.24 mostram como evoluiu, em
numeros absolutes e percentuais, a distribuicde dos ingressos
S€gundo a procedéncia, por regifio:

QUADRO T.2,23

UnB: Ingressos segundo s procedencis {(valores

abgolutos por regisc) - 1962/68

i - ANO { 1962 | 1963 | 1964 | 1965] 1966 | 1967 | 1068
REGIXO T
Norte & & 3 6 7 10 5
Nordeste 31 29 30 33 T 47
Leste 267 | 209 | 166 | 240 93| 188 147
Sul 47 bt 55 | 103 451 188 | 142
Centro-Oeste 58 | 119 | 147 | 268 273| 556 437
SUBTOTAL 407 | 405 § 401 650 454| 953 782
Sem informagao é 24 24 64 80 61 57
TOTAL 413 | 429 | 425 | 734 534 1014 839
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QUADRO 1.2.24

UnB: Ingressos segundo a procedencia {composicao

percentual, por regizo) - 1962/68

e MO 9962 liees 1964 |ises [196e lioey | 19en
Norte | 1 1 1 2 1 0,5
Nordeste 8 7 7 5 7,5 8 6
Leste 66 52 41 37 20 20 19
Sul i | 1 L& 16 10 12,53 1B
Centro-nDeste 14 29 37 41 60 58 56
TOTAL 100 140 100 100 100 100 100

A analise do Ouadro 1.2.24, seja feita a partir de
1962, ou de 1964 (quando quase inexiste aquela distorcao dos
dados a que se foz refercencia), resulta em conclusses identi
tas. VYeja-se, contudo, a evelucdo a partir de 1964, 0 fluxo me
nos importante, em térmos quantitatives, & o procedente da re
gido Norte, que ten mantido uma participacio quase constante
de apenas 1%, em todos os anss. A mesma constancia observa-se
Com respeito a regido Nordeste, que apresenta, todavia, parti
¢ipagcdo mais expressiva, em torno de 7%

0 fluxo originaric do Sul mostra uma tendéncia de 1§
geiro crescimento em todo o perfodo (307 entre 1964 e 1968)ape
sar do decréscimo observado em 1966,

A caracteristica mais expressiva de comportamento = &
a tendencia de compensacao entre os crescimentos relativos dos
fluxos provenientes das regifes Leste e Centro-feste. 0 proce
dente da regido Leste que, em 1964, constituia 419 do ingresso
global, em 1968 & apenas 19%: estd, hoje, no mesmo nivel do
fluxo da regido Sul (18%).

Por outro lado, as migracdes procedentes da regiao
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Lentro-Oeste mostram, ao longo de tdda a série, uma tendéncia
de crescimento. De uma participacao de 37% no ingresso qlobal
de 1964, chega-se em 1966 a 60%. Os pequenos decrescimos obser
vados em 1967 e 1968 ndc invalidam a tendencia, que revela um
acréscimo de 50% entre 1964 e 1968,

Como se ve do Ouadro 1.2.25, 8sse fato reflete a con
tribuicdo crescente, nos ingressos, de graduados no £nsino Mg
dio em Brasiiia. Essa participacao, que em 1964 era de apenas
29%, significa hoje 43%. ‘

0 perfil dos ingressos, segundo o Estado de procedén
cia, mostra, historicamente, a presenca de quatre fluxos migra
torios significativos:

- da Gunabara, ainda hoje importante, mas com uma evolu
cao nitidamente decrescente, expressa pelos valbres ...
20,5% em 1964 e 5% em 1968;

- de Minas Gerais, com oscilagGes nos primeiros anos,apre
sentando, a partir de 1966, uma indicagdo de estabilida
de, em torno de 10% do ingresso global;

- de 530 Paulo e Goids, que evidenciam uma tendéncia de
crescimento em tedo o periodo, apesar dos decréscimos
observados em 19646,

Além désses, ndo se observa, ao longo do periode, ne
nhum fluxo mais notdvel de outros Estados. A participacdo dos
demais, no global, € hoje de 14% apenas.




QUADRO I .2.23

inB: Ingressos segundo a procedencia (composicao

percentual per Estado) ~ 1962/68

e o - o b
ESTADOMHE““‘H»MﬁFO 190621 19631 1964 19651 1966 | 1067 | 1908
Cuanabara | G50 235 1 20,5 !éﬂn 7 7 5
Minas CGerais 16 23,51 17 18 11,5 10 1n
Sac Paulo @ 8 16 13 0 1o 15,35
Goids 5 13 7.5 15 8.3 12 12.5
Dist. Federal 9 18 | 10 |26 | 51,5] 46 43
bemais 26,5116 116 | 15 | 12,5] 15 |14
TOTAL 100 100 | 100 | 100 100 | 100 100

Fssas caracteristicas decomnortamento demonstram aue
3 Universidaede de Rrasilia, sete anes anos a sua instalacao,
continua recebendo grande parcels de alunos nrovenientes de E5
tados fora de sua reniao natural. Como nao se dispoe da mesn

a
informaciao relativamente aos inscritos em vestibular, nao 5¢
pode dizer aque tino de compertamento teve o fluxo de demanda '
proveniente de fora. 0 cue se analisou fpi a particinacdo do
fluxo migratorio nos ingressos alobais: e ésse tem decrescido,
comp se viu, de 19684 a3 1962, No neriodo 1766 a 1982 3 tenden
cia @ para pequeno crescimento. compensado por lianeiro ﬁecrﬁi
cime na participacao da "procedencia local".

Finalmente, @ Gtil comparar a composicao dos in
gressos sacunde & naturalidade e a oprocedéncia. & an&j
lise do grafico 1.2.6 mostra nitida compensacdo entre 0os mnovi
mentos de procedentes das reaioces Leste (notadamente Cuanabara)
¢ Lentro-Oeste (principalmente Pistrito Federal). Como a parti
cinacao dos naturais da regiao Leste € ainda maior, pode-se
aventar a hipotese de se tratar, na maior parte, de jovens aue
emigraram ainda no cursoc medio, aue vierama conclui-lo em Brasi
lia mesmo, e assim reforcaram o fluxo procedente da pronria re
giao. E provavel aue o mesmo se de com relacdo aos naturais da
regiao Nordeste, Embora prevendo-se aue esse comportamento cer
tamente tera continuidade, e de se esperar que a participacao
dos "procedentes de fora" continue substancial. Pasta determi
nar se isso se dara por atracao propria da UnB, ou nao.




GRAFICO | . 2.6
UnB: Distribuigdo dos Ingressos segunde procedéncia e noturplidade — 1962/1968

{Valores relativos)
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I1. ANALISE DOS FATORES DD PROCESSO EDUCACIONAL

IT.1. Corpo Discente

I1.1.1, Introdugao: conceitos utilizados

fntes da andlise da evolugio do corpo discente, & ne
cessario que se esclarecam 05 conceitos que serdc utilizados.

Para os fins deste diagnosticc, os dados primarios
disponveis sobre a evolucao do corpo discente da UnB, por se
mestre letivo, eram os seqguintes:

matricula efetiva (ME), correspondente ao numero de alu

nos gue efetivamente se achavam matriculados nas diversas
disciplinas no fim do semestre considerado, tenham ou nao
freqllentado as aulas:

matricula cancelada (ML), ou seja, o numero de alunos des

ligados definitivamente dos cursos ministrados na Univer
sidade:

matricula trancada (MT), correspondente ao nimero de alu

nos que solicitaram a suspensdo provisdria de suas matry
culas em tddas as disciplinas, podendo voltar a  freqllen
tar a Universidade no semestre sequinte:

transferencias recebidas (7.), numero de alunos de outros

estabelecimentns que se transferirvam para a UnB no semes
tre considerado:

transferéncias concedidas (Tx)’ numero de alunos da UnB
que solicitaram transferencia para outros estabelecimen

tos, no semestre;

nio-matriculados(NM), ntimero de alunos que nao renovaram
sua matricula para o semestre considerado, podendo entre

tanto faze-lo no semestre sequinte,
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(3) WP, . 5 =MD, ¥ .

Evidentemente, também se tem:

(4) M1, = WP - NM,

+ 1 + 1 + 1

A designacdo de matricula potencial para o valor da
do por (3) talvez seja impropria num diagndstico, id que nada
assegura corresponda o niimero total de vagas oferecidas 3 ca-
Pacidade real de absorcao de matriculas pela Universidade. Ndo
obstante, preferiu-se adotar essa desiagnacao, supondo-se que 4a
MP tenha reprecentado a capacidade total real da Universidade
e considerando que, para fins de planejamento, o conceito & de
grande utilidade. Neste caso, porém, ndo se aplicaria exatamen

te a expressdo {3) mas sim:

LRk B0 b g = AT & Yy o g

onde d representa a proporcao media de aluncs gque nao se matri
culam. Na utilizacdo da expressao (5), fque exprime a previsao

de matricula num semestre gualauer, admitir-se-3 que V  repre
senta a capacidade efetiva de novas matriculas da Universidade,
e que o numero de candidatos classificados nos vestibulares e

matriculados e igual ao nimero de vaagas oferecidas. F claro °

que essa previsao ndo leva em consideracdo o possivel movimen
to de trafisferéncias. Isto se admite apenas porque a varidvel

T @ essencialmente aleatdria, nido mostrando qualquer comporta
mento regular que permita estabelecer previsdes,

Para a andlise da matricula por area de ensino & ne
cessario que se introduzam os sequintes conceitos especificos:

Transferencias Internas Recebidas (TImA}' correspondente
ao nimero de alunos que se transferiram de uma 3rea de en
sino qualquer para a drea A, semestralmente:

Transferencias Internas Concedidas (TIxA)’ correspondente

ao numero de alunos gque se transferiram da area de ensino
A para uma outra area qualquer, em cada semestre:




Transferéncias Internas Liquidas (Tlﬁ), correspondente ao

saldo de transferencias internas na drvea A, cujo valor @
calculado atraveés da enuacan:

(6) TI TI

a7 Tl = Thipdy
onde 1 representa um semestre qualaquer.

Para melhor compreensao do quadro geral de matr?cg
las por area de ensino, deve-se levar em conta que essas trans
ferencias internas se efetivam apenas no inicio de cada semas
tre,

I1.71.2. Evolucdo da Matricula Glohal

A analise do corpo discente na UnB iniciar-se-a por
um estudo do comportamento da matricula olobal, ou seja, a so
ma dos matriculazdos em tedes os cursos oferecidos pela Univer
]

sidade, 0s quadros I1.1.1 all.1.4 apresentam os elementos
mais relevantes para essa analise.

A evolucao dos elementos de matricula em todo o  pe
riode &, de modo geral, favoravel. 0 atendimento escolar aumen
tou quase seis vezes, enquanto a matricula efetiva ampliou-se
quase oito vezes, o que significa um crescente anroveitamento
do corpo discente. De fato, ha uma indicacdo de declinio no ni
mero relativo de matriculas canceladas semestralmente, apenas
prejudicade por um comportamento relativamente estavel das ma
triculas trancadas, as quais, desde 1965, tém representado uma
proporcao considerdvel da matricula inicial. 0 movimento de
transfereéncias, por sua vez, nio tem side significativo, exce
tuados os primeiros semestres de 1065 e 1067, Deve-se notar 3
penas que a UnB recebe mais transferéncias do aue concede,
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GRAFICG H. 1.1
Und: Evoluglio du Matricula Global — 1962 /1968 ( vailres Absolutos}

WMATRICHLA POTENDIAL, -
MATRICULA TNICIAL  ressoemcmmmn

MAETRICULA EFETIVA  seamumn

o $% g i= -l @ z° i e il g 1° b

I3E2 1863 1964 1% 196G 25T Bed

GraFice 1.2
UnB. Evelucho das Matreeules Troneada o Canceloda- 1962 /1966 { Valdres Absokstos)

MATRICULA TRANCAD wuoasne

MATRITULA  CANCELADA meemvman
e
i 24 " oo » 29 = fad @ i il F 1e

1962 19E3 1364 1968 1356 19%¥ 1258




65 |

OUADRO TTI.1.2

UnB: Evolucao da Matricula Global - 1962/1968
(Relativos 1962=100)

ANO SEMESTRE MP MT MT ML ME

p 160 i00 100 - 160

£i62 ET 95 ar 145 - B0
: § 192 200 h 160 213

K263 1T 170 163 136 56 157
5 244 236 99 37 207

LS04 IT 239 235 88 g4 256
_ 1 371 362 183 114 | 611
69 1 358 191 255 60 | 348
I 458 452G 212 a6 463

60 ;G 427 4116 191 104 &47
T 530 529 180 125 637

1967 s B 571 564 257 84 655
T 681 104 151 89 867

1968 IX 660 691 17 s B4l

Taxas Medias de

crescimento (1) 0T O < 38,47 §,9% | (235,9%1 43,37

(1) Para esse caleulo foram utilizados os valores do primeiro
semestre no tocante a MP, MI e ME: medias anuais para MT

e a soma anual de MC;

(2) & taxa de crescimento fei calculada no periodo 1963/ 1967

apenas.

As taxas anuais medias de crescimento das matriculas
superam aquelas observadas na maioria das universidades brasi
leiras e no sistema de ensino superior em geral., A capacidade
de atendimento, representada pela Matricula Potencial, cresceu
em média 37,7% ao ano, enquanto a Matricula Inicial evoluiu
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Para uma taxa de 38,4%. Na realidade, esta Ultima taxa esta
muito influenciada pele resultado de 1968, ano em que foram to
madas providencias de ordem administrativa visando a reduzir
Substancialmente a parcela de alunos que nao se matriculavam '
no inicio do semestre, Como essa parcela e incorporada ng Ma
tricula Potencial, a sua reducdo fez aproximar os numeros re
presentativos da Mi & MP, ao ponto de, naquele ano, @ matricu
la-no infcio do ano ter representado 997 da capacidade tedrica

‘de matricula (Quadro 11.1.2 e I11.1.3).

Mais importante & observar que a Matricula Efetiva
vem crescendo a uma taxa anual media de 43,3%, ou seja, mais
raipidamente do que @ Matricula Inicial., Realmente, a Matricula
Efetiva como proporcido da Matricula Inicial vem crescendo sig
nificativamente, excetuados apenas os anos 1965 e 1966: de 77%
em 1962, atinge 94% em 1968, com uma media de 84% em todo o pe
riodo. (Quadros I11.1.2 e 11.1.3).

0s cancelamentos de matriculas sao, em térmos absolu
tos, relativamente estaveis. Entre 1963 e 1967 aumentaram @ ra
zdo de 5,9% anualmente. Em consendncia sua importdncia relati
Va vem diminuindo: tendo representado 26% da Matricula Inicial
em 1963, caem para apenas 107 em 19067 e 7% em 1968, Comporta -
mento semelhante & revelado pelas matriculas Trancadas, apesar
de serem estas mafs significativas absoluta e relativamente.Em
média os trancamentos de matrTcula vém representando 10,6% da
Matricula Inicial. A soma dessas duas ocorréncias reflete, evi
dentemente, na utilizacdo da capacidade da instituican. A me
dia semestral, as longo de todo o perfodo, da soma de  tranca
mentos e cancelamentos, representa cerca de 17% da Matricula
Inicial,
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QUADRO 1II.1.3

UnB: Composigao da Matricula Potencial
(Relativos) -~ 1962/1968

ANO SEMESTRE! MP MT T MT MC ME
I 100 95 0 i7 5 73
1?62 11 100 &8 0 26 4] 62
1 100 99 3 7 14 a1
£763 & 4 160 91 0 13 11 67
1 100 92 2 7 4 83
4

g o4 11 100 94 1 6 11 78
1 100 93 5 8 9 81
£:109 1L 100 88 0 12 5 71
1 100 89 -1 8 6 74

1
g5 11 100 92 N B 7 78
I 100 95 6 £ 6 88
R67 11 100 94 1 7 4 84
1 100 99 2 4 A 23
68 11 100 99 1 5 3 92
Media 100 94 1 10 6 79

Admitindo que a Matricula Potencial do primeiro se
mestre representa a capacidade real de atendimento escolar da
UnB em cada ano, pode-se, com os elementos conhecidos,calcular
un indice de subutilizacao dessa capacidade. 0 Ouadro I11.1.4 a

presenta o0s resultados otidos semestralmente, no infcio e no
fim do periodo letive.

Observa~se que a capacidade ociosa aumenta entre o
inicio e o fim do semestre, sendo maior no sequndo semestre.Em
1968 o Tndice de subutilizacdo declina substancialmente em to
dos os casos: entretanto, o comportamento da série ndo permite
concluir com seguranca pela existéncia de uma tendéncia decres
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cente. Sendo a capacidade calculada a posteriori e wutilizando
apenas dados dos registros academicos, ela @ afetada por mudan
Gas nos critérios administratives do registro. Fsta observacido
nao invaiida os Tndices obtidos, mas pode-se admitir que, de
medo geral, a capacidade ociosa real deve ser maior do que a

indicada. A andlise mais detalhada da utilizagao dos recursos,
a ser feita no item Il.6, permitira uma apreciacdoc mais concly
Siva a esse raspeito,

I1.1.3. Evolucdao da MatrTcula por frea de Ensino

A fim de que se possam alcancar informacgoes mais
objetivas quanto ao comportamento da matricula na UnB, & da
maior importancia desagregar os dados globais analisados,

Considerando a organizacdc didatico-administrativa '
tipica da UnB, uma andlise ao nivel de unidades de ensino pro
Vivelmente ndo lograria resultades muito iteis, dado aque uma
Proporcao considerdavel da disponibilidade de fatdores & de wuti
lizagdo comum por virias unidades. Por &sse motivo preferiu-se
conduzir & analise ao nivel de &reas de ensino. Conforme ia
foi mencionado, surge neéste caso um elemznto novo na dinimica
das matriculas.:- as Transferfncias Internas, as quais corres
pondem ao movimento de alunos de uma para outra area de ensino
durante o ciclo basico de estudos.

a) Area de Artes

0s cursos que compdem a area de Artes siod Arquitetu
ra (desde 1962); Artes e Misica (desde 1964) e Cinema {desde
1965, interrompido em 1968),

Hao tende funcionado regularmente o5 cursos dessa
area em 1968, este ano distorce os dados de evolugdo, de modo
que nao sera considerado na andlise que se seque:

A area de Artes, até 1967, vem apresentando uma cons
tancia no grau de utilizacdo de seus recursos, revelada por um
crescimento aproximadamente igual de suas Matriculas Potencial,




70

Inicial e Efetiva,

Anualmente, o crescimento verificado em cada um d@és
Ses componentes da matricula foi de 24%, em média. As Matricu-
las Trancada e Cancelada, apresentam um caomvortamento oscilato
Fio em torno de uma média semestral de 20 alunos, sem  tenddn
¢ia nTtida de evolugdo.

Até 1967 a Matricula Inicial representou 94,3% da Ma
tricula Potencial, em média. A Matricula Efetiva representou ,
em media, B5% da Matricula Inicial, sendo os 15% restantes dis
tribuidos entre Matricula Trancada (B,8%), MatrTcula Cancelada
(6,3%) e Transferéncias LTquidas (0,1%).

Com relacao as Transferéncias Internas LYquidas con
vem observar que Seu comportamento & bastante variavel.De 1962
a 1968, o volume dessa varidvel atinge, em média, -1,4% da Ma
tricuia Inicial, ou seja, a area de Artes vem perdendo alunos
em favor das demais areas. No seaqundo semestre de 1964, quando
¢ verificou, excepcionalmente, um enorme volume de transferéﬁ
¢ias internas com a introducao de cursos nas areas de Cigéncias
Biologicas e Exatas, a area perdeu 217 da sua Matricula Inici
813 no mais, as transferancias internas sio irrelevantes para
a matricula da area.

A ociosidade média na utilizacio da capacidade teori
€a de atendimento escolar da area, com excecio do infcio dos '
Segundos semestres, sempre estéve aquém da ociosidade observa
d3 para a Universidade como um todo {(Ouadro 11.1.6). Entre 0
infcio e o fim de cada semestre o nivel de capacidade ociosa
aumenta consideravelimente » em media, 2,6 vézes nos primeiros
semestres e 1 vez nos sequndos.

AR importancia relativa da area de Artes na Matricula
Global da UnB alterou-se a partir de 1965, com a criacdo das
areas de Ciéncias Exatas e Biologicas. Até 1964 a area detinha
em media 31,9% da Matricula Inicial Global, participacao que
desce para 16% no periodo 1965/1368, ocupando o 4% lugar em Vo
lume de matricula.
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para os componentes negatives da matricula, a contri
buicio da drea de Artes tem sido significativa. Ate 1964, cer
ca de um térgo das MatrTculas Trancada e Cancelada  provinham
dessa area. A partir de 1965, essa participagao cai ao nivel
de 12% e 19%, respectivamente.

Com relacao aops cursoes que a comptem, deve-se apenas
mencionar o curso de Arquitetura, de especial importancia para
a matricula na area. Ats 1967 participou, em média, com 93%,
apresentando tendéneia de participacio crescente, a partir do
segundo semestre de 1965.
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b) Area de Ciencias Biologicas

implantada somente em 1965, com os cursos de Cienci
as Binlogicas, Psicologia e Medicina, esta area atraiu, ja na
quele ano, um numero considerivel de alunos que se encontravam
cursando outras areas de ensinc. Em 1968, instalou-se o curso
de Agronomia.

Existe na area uma crescente utilizacao dos recursos
disponiveis, ou seja, o crescimento da Matricula Efetiva{53,4%)
vem-se fazendo a uma taxa bem superior a da Potencial (44,1%).
A Matricula Inicial cresce, por sua vez, a uma taxa (46,8%) le
vemente superior a da expansao da capacidade, Note-se que es
sas taxas sao superiores aquelas da matricula global.

As Matriculas Trancada e Cancelada apresentam um com
portamenta oscilatdrio, porém a tendencia que se pode observar
e de pequeno decréscimo.

A MatrTcula Inicial vem renresentando, em media, s
mestralmente 95.1% da Matricula Potencial, com tendéncia nit
damente crescente, atingindo 299,5% em 1968,

2
i

A Matricula Efetiva representou, em media 92,4% da
Matricula Inicial, relacao que tambem apresenta valores cres
centes, chegando em 1968 a 97%. As Matriculas Trancada e Cance
lada representam, respectivamente, 3,9% e 4,2% da matricula do
inTcio do semestre. As transferéncias externas liquidas ndo re
presentam proporcao relevante da matricula.

OQuanto as Transferencias Internas Liquidas,excluinde
0 primeiro semestre de 1965, excepcional neste particular,atin
gem um pequeno valor médio de 2,4% da Matricula Inicial da
area. Cornvem ainda observar que essa participacao apresenta
uma significativa tendencia para reducao.

A capacidade ocinsa existente na area e semestralmen
te sempre menor que a verificada para toda a Universidade.{0Oua
dro 11,1.8). Entre ¢ inicio e o fim de semestre aumenta o ni
vel de ociosidade:em média, nos primeiros semestres,aumenta de
quase 2 vezes; nos segundos, em 70%,
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0 segundo lugar em volume de matricula na Universida
de e ocupado por Ciencias Biologicas. Em media, participa com
19% da Matricula Inicial Global, sendo que esta participacao '
dumenta, semestralmente, em 7,4%,

0s componentes negativos da matricula da area tem a
menor participacdo nas correspondentes{matriculas trancada e
cancelada)globais.A Matricula Trancada da &rea & apenas f,2%
do'global {média do periodo 18965-1968): os Cancelamentos  sao
11,4% do global em média nos quatro Uitimos anos de analise.

Quanto aos cursos que a compoem, indiscutivelmente o
curso de Medicina & o mais significativo para a area,visto ter
absorvido, até 1966, 67% da matricula: com a introdugao do cur
so basico em 1967 essa participacao na matricula da area caiu
para 47,7%. Convem salientar, ainda, que este curso € o unico
que apresenta tendencia crescente de participacdo na matricula
da area,

Por outro lado, os cursos de Biologia e Psicologia '
tém contribuido em média para a matricula da 3rea com 15,1% e
17,7%, respectivamente.

c) Area de Ciencias Exatas

0 funcionamento dos cursos desta area de ensino inji
ciou-se em 1965. Tais cursos sao: Engenharia, Fisica,feologia,
Matematica e Quimica. A circunstancia de esses cursos terem si
do instalados em 1965, provocou, tal como na area de Ciencias
Bioldgicas, expressive movimento de transferencias internas pa
ra essa area,

Ma sua matricula, o componente mais dinamico tem si
do a Matricula Inicial, que cresceu a uma taxa media anual de
44 ,3%, superior, portanto, ac ritmo de expansao da capacidade,
representada pela Matricula Potencial, o qual foi de 43,5%
anyais, A Matricula Efetiva constituiu-se no elemento de menor
dinamismo: cresce a 41,8% por ano no periodo.

o
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Neve-se notar nesta area um fato que ndo ocorreu ain
da em nenhuma outra: a Matrieula Trancada anresenta exnressiva
tendencia de crescimento, aue se manifesta a uma taxa de 13,3%,

considerando seus valores medios anuais.

Rs Transferencias Licuidas anresentam apenas duas
ocorrencias imnortantes., em 1965 e em 1066, 4o primeirc ano, a
area recebeu 36 alunos de outras instituicoes, dos quais 21
Se’ qraduaram no mesmo ano. Em 1766, ao contrdrio, a area trans
feriu para outras instituicoes 27 alunos, cuase 12% da matricu
la, principalmente devido a crise de fins de 1965, Nos dois
anos sequintes a UnB continuon recehendo transferéncias nara a

Area, porem em Proporcoes menores.

A Matricula Inicial tem absorvido, em mddia. 94,449
da capacidade da drea, devendo-se notar nue a partir do 20 50
mestre de 1926¢€, apresenta CAPressiva tendéncia de crescimen
to.

Por outro lado, a "atricula Efetiva constitui. em me
dia, 91,3% da Inicial, sendo aue nos Gltimos dois anos anresen
ta tendencia de maior particinacdo. As MatrTeulas Trancada £
Cancelada participam em média com 11.6% da Inicial: e as Trans

o

feréncias Linuidas com 2,07,

"Ps Transferencias Internas Licuidas nara a area  de
Cigncias Exatas sdo despreziveis em relagde a Matricula Inici
al, salve no nrimeire semestre de 19€5, que ji se sahe ter-se
constituide em excecdo neste particular. & média do nartici
pacac das transferéncias internas liauidas,em relacao & “atrl
cula Inicial da area, foi de 7.7%, sendo cue n maior valor obser
vado fei de 3,27 no seaqundp semestre de 17966, Ne pmodo neral,

a 2area recebp mais transferéncias do nue concede

Com excecao do inicio dos primeires semestres, a ca
pacidade nciosa media de 1965 a 1768 na area de Ciéncias Exa
tas € sempre menor que a chservada para toda a Universidade.Fn
tre ¢ inicio e o fim do semestre a ociosidade média na area 50

fre um aumento de 1,2 vézes (Nuadros 11.1.10 e E1.1.4)
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A Matricula Inicial desta area, tem uma participacio L
media de 16,8% na Matricula Inicial Global. Essa participacdo |

dpresenta crescimento, a2 uma taxa media semestral de 7,0%., tal
qual a &rea de Ciéncias Biologicas.

Ate 1968, aproximadamente, 12% em média das Matricu-
las Trancada e Cancelada na UnB eram de responsabilidade da
area de Ciencias Exatas.

0 curso de Engenharia, no periodo 65/67, ahsorve 64%
da Matricula Efetiva na area: nesse intervalo de tempo essa ab
sorcac se farzia a um ritmo crescente de 8,5% por semestre., O0Og
tursos de Geoloaia e Fisica participam da Matricula Efetiva da
area, até 1967, com valdres aproximadamente igquais {(12,7% e

11,0%). 0 curso de menor expressan para a area e o de Ouimica
{4,1%),

d) Area de Cigéncias Humanas

Esta drea de ensino desempenha importante papel para
0 corpo discente da UnB, uma vez que, em todos os anos cober
- tos pela analise, a matricula na drea foi sempre a de maior
Participacao na matricula global.

s cursos que a compoem atualmente s3o: Administra
§d0, Economia, Direito, Biblioteconomia e Pedagogia. Ns  trés
primeiros se iniciaram em 1962: os dois Gltimos em 1963 @ 1968,
respectivamente.

A Matricula Efetiva nessa area teve uma expressiva
taxa de crescimento(30,9%) em relacao as das MatrTculas Poten
Cial e Inicial(23,3% e 24,5%). Portanto, vem-se verificando
uma recuperagao no sentido de nue, em relacio ag ano inicial,a
utilizacao dos recursos aplicades vem-se fazendo em maior grau.

A Matricula Trancada apresenta um comportamento osci
latorio em torno de uma média de 59 alunos por semestre, A Ma
tricula Cancelada, excluindo o ano de 1962, que constituiu ex
CeCao neste particular, apresenta uma tendencia decrescente:
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Ate o primeiro semestre de 1968, o valor médio semestral evolu
10 a uma taxa negativa de 12,1%.

Em média, nesta area, a Matricula Inicial utiliza
91,9%da capacidade tedrica devendo-se destacar que a partir do
20 semestre de 1965 essa utilizacdo assume taxas cada vez maiog
rés, atingindo 98% em 1968. A Matricula Efetiva representa em
média 82,4% da Matricula Inicial na area, sendo valida também
Neste case a tendéncia de recuperagio dessa participacdo - em
1968 atinge 93% da MatrTcula Inicial. As Matriculas Trancada e
Cancelada representam, em média, 12,2% e 7,3% respectivamente,
da Matricula Inicial.

0 volume mB8dio de Transferéncias Internas Liquidas
atinge um valor negativo de -1,9% da MatrTcula Inicial da 3rea.
Retirando-se dessa os valdres - excecbes do final de 64 e ini
tio de €5{que foram os maiores nimeros absolutos observados ),
a média cai para a insignificancia de -0,7%. Convém salientar,
ainda, a existencia de um persistente fluxo de sa¥da de alunos
da area, observado pelas transferéncias internas 17quidas, ne
gativas em 10 semestres dos 14 analisados.

A capacidade ociosa teorica na area tem uma evolucao
bastante favoravel entre os extremos da série. Entre o infcio
€ o fim de cada periodo letivo a ociosidade aumenta de duas ve
ZB8S nos ﬂrimeiros semestres e uma vez nos sequndos, 0Os valores
meédios do Tndice de ociosidade na drea sempre sobrepujaram os
da Universidade, como um todo{Quadro 13 12).

Com relacdao aos valores globais da Universidade, a
drea de Ciéncias Humanas tem apresentado participacae signifi-
cativa.

A Matricula Inicial na area de Ciéncias Humanas, ao
longo dos 7 anos estudados, vem paulatinamente perdendo parti
cipacdo relativa na Matricula Inicial Global. Fssa perda vem-
s¢ efetuando a uma taxa media semestral de 5,6%. Até o 10  se
mestre de 1964 representava em média 58% da Matricula Inicial;
de 1965 a 1968 participou com 37,6%, semestralmente.
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Para os componentes negativos da matricula, a Area
de Ciéncias Humanas tem arande destanue em relacdo as demais.
Ate 1964 aproximadamente trés quintos dos trancamentos e cance
lamentos de matricula da Universidade ocorriam, nessa area. No
periodo de 1965 a 1968, 50% da HMatrTcula Trancada Global era
en Ciencias Humanas, bem como 43% da Matricula Cancelada.

0 curso de Direito desempenha papel de relevancia na
area em estudo: de 1963 a 1967 ahsorveu, em média, 55,5% da Ma
tricula Efetiva da area. 0 curso de Fconomia ocupa em media o
29 Tugar em Matricula Efetiva na drea, com 25,3% desta, apre
sentando tendencia de crescimento, a partir de 1965, Adminis-
tracac tem um cemportamento estacionario: representava, ate
1967, 13,87 da MatrTcula Efetiva da area. Biblioteconomia tem
sido o curso mais dinamico neste particular: a taxa media de
crescimento de sua participacao semestral na Matricula Efetiva
da area tem sido de 8,1%, a partir de 1964 até 1967,

e} Area de Letras

0s cursos que atualmente compdem esta area Ss3o Le
tras e Jornalismo. O primeiro teve inicio em 1962 e o sequndo,
em 1964, A evolucao dos componentes da matrTcula nessa area o
mostrada no quadro seguinte (11.1.13).

0s crescimentos médios anuais das HMatriculas Poten
cial e Inicial da area se fazem a taxas anroximadamente jguais
(43,9% e 43,6%), enquanto a Matricula Efetiva cresce a 46,47
anuaimente, Observa-se que tais taxas sao bastante superiores
as taxas globais da Universidade e inferiores apenas aquelas
observadas na area de Ciéncias Bioldgicas. Tanto a Matricula
Trancada como a Cancelada apresentam uma tendencia acentuada
de crescimento, considerando-se seus valdres semestrais médios
em cada ano, comportamento ainda nao observado em qualquer
area. A primeira, anualmente, cresce em 14,3% ¢ a sequnda, em
§7.2%.

A absorcao da capacidade pela Matricula Inicial se
dd, em média, a uma taxa de 92,7%, com indicagdes de uma utili
zagao crescente ao longo do periodo.




LAl

el

e

L

L

oo

fot

iyl
™ D
o

P Bt
L v
L e

[Fa s}
F
—f et

&wnmw

Lyl

(]

©y ey

=t

A

L2

(soanjesqy) - £951/C961 - SeB33?T 2P ®IIY BU BINDIAIEN EP oEdinjoaym

ET-T 11 ouavyad

£ - *25TED) SVIQ
S¥XVI
61 8 T
i 61 5 I Q96T
1 g€ ¥4 91 T
Z Tz 91 gez ; [961
Z 0z 0 L1 11
1 ZZ o 81 1 9961
62 5 | I3 17
71 g €91 : 951
< z 11
6 D 3 Y06 T
‘ 1 : 11
4 f 1 €967
o1 ) 17
L 0 3 c961
. S » } a9L .
ol L4 24 4 = ONY
& % SIS _
igun




87

A Matricula Efetiva representa, em media, 817 da Wa
‘tricula Inicial na area; ainda com relacdo a esta, a Matricula
Trancada representa em media 11,3%, e a Cancelada, 9%, valores
que podem ser considerados altes. As Transferéncias Liquidas
compoem, em media, 1,2% da Matricula Potencial, com valores a-
nuais completamente aleatdrios e insignificantes - excecdo fei
ta para o primeiro semestre de 1967, quando atinge 5,1.

As Transferéncias Internas Liquidas em média repre
sentam um fluxo de saTda da ordem de 2% da Matricula Inicial |
da area. 0Os maiores valores absolutos se deram no 27 semestre
de 1964(-11,4%) e 29 semestre de 1963(-8,3%):; fora isto, seu |
volume & geralmente pouco significativo.

Ns resultados, ate aqui observados, refletem-se ime
diatamente na utilizagdo da capacidade tedorica da area.Nos pri
meiros semestres dos anos analisados, verifica-se uma ociosida
de media de 5,0% no inicio, e de 21,5% no fim do semestre. Pa
ra os segundos semestres, o infecio se da com uma capacidade o-
ciosa media de 19,7%, e o final, com 36,6%..Em geral, verifica
-se uma tendéncia de reducac da capacidade ociosa que,todavia,
ainda & muito aita no fim do ano(fuadro I1.1.14}.

A Matricula Inicial da adrea, até o 10 semestre de
1964, representou em média 9,8% da global. De 1965 a 1968 pas
sou a representar 12,2% da Matricula Inicial Global, o que de

monstra uma tendencia de aumento da sua participacao relativa.

0s trancamentos de matricula verificados na area ate
1964 participavam do total da UnB em 9,5%: de 1965 a 1968 esta
participacao se elevou para 16,0%, apresentando pequena tendéﬂ
cia de crescimento.

Para a Matricula Cancelada, verifica-se oque ate
1964, em média 8,9% dos cancelamentos ocorridos na UnB eram,de
responsabilidade desta area e que de 1965 a 1968, esse  valor
passou para 15,5%. 0 curso de Letras, de 1964 a 1967, ahsorve
em meédia 66% da Matricula Efetiva da area. No entanto o curso
de Jornalismo, neste particular, vem gradativamente ganhando
terreno; a sua participacao na matricula da area foi multipli
cada por aproximadamente 1,5 no periodo de 1964 a 1967.
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f) Observacoes Finais

e % = yEre
Concluidos os comentarios por area, pouco ha a ¢

. ; A
centar; todavia, parece importante ressaltar que, em 1968
ensi

do

[V RV

U3
§ =8

distribuicdo da matricula globai na UnB entre as dreas de
no atinaiu um perfil altamente favordvel aos interésses

PaTs, tanto no que se refere a Matricula Tnicial, oue ref%&t?
a orientagac dos ingressos, como em relacde a Matricula E*ﬂtl
va,

De fato, as areas consideradas prioritirias no f??nﬂ
educacional do Pa¥s, ou seja, Cigncias Bioldgicas e Cigi®
Exatas, abrangeram pouco mais de 40% da matricuia de 1968+ ;
partindo igualmente essa parcela. Apesar de uma evasdo pf 1351
vamente alta(por transferencia e cancelamento de matrfcut®®!
essa participacio so mantém em velacio 3 Matricula Efetivi 0

final do perfode letiveo.

g
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GRAFICO §1.1.5

UnB, Distrindiedo da Matrcuia Edetiva por ‘ren do Ensino ~1962/1968
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I1.2. Corpo Docente

Quando se anaiisa o processo educacional, com o enfo
que pretendido neste trabalho, o corpo docente aparece como im
Portante fator produtivo que, aliado aoc corpo discente,conduz,
Pela utilizacdao de uma tecnologia especifica, ao graduado.

A analise deste fator sera feita nos seus aspectoé
globais e setoriais, que possam informar uma tendéncia de sua
evolugao ao longo do periodo estudado.

I1.2,1 Evolugao e distribuicdo por areas de ensino

QUADRO 11.2.1
UnB: Evolugao do corpo docente global ~ 1962/68

AN O CORPO DOCENTE THDICE DE CRESCIMENTO

1962 84 100
1963 128 ; 152
1964 201 239
1965 153 182
19686 341 406
1967 451 537
1968 504 600

Taxa de crescimento meédio anual: 34,8% :

F

0 OQuadro 11.2.1 demonstra um comportamento crescente, _“

entre os extremos da série, Mesmo a interrupg¢io havida em 1965,
- em virtude de ja mencionada crise que envolveu a UnB,com a sa¥

da da maior parte do corpc docente, nao modificou essa tendén
cia,




9€

Em tedo o periode, ha que se destacar o ano de 1966,
como aquele em que se manifesta maior acréscimo percentual no
nimerc de professdres(124% am relacio ao ano anterior). FEsse
Crescimento, antes de indicar ~ como se poderia supor - uma ex
pansao geral da Universidade, reflete, sobretudo, o grande es
fﬁrgo que se fez para a recomposicao do corpo docente. E, em
menor escala, resuita da implantacdo das areas de Ciéncias Biop
logicas e Ciéncias Exatas.

Dos 188 professores que constituiram o acrescimo em
1966, 70 se vinculavam as novas areas de ensino instaladas:118
foram recrutados para as aZreas ja existentes: Artes, Ciéncias
Humanas e Letras.

A comparacao, ao longo da série, entre o crescimento

do nimerc de professores(5 vezes) & o crescimento dos niveis

das matriculas inicial(6,5 veézes) e efetiva(8,5 vézes), no mes
mo periodo, indica que se caminhou no sentido de melhor apro
veitamento do fater corpo docente. Esse aspecto, que seri de
senvolvido no item 6 déste capitulo, quando se tratar da efici
encia na utilizacdao dos fatores, vai se refletir, naturalmente,

has relacoes aluno/professor, que se mostraram maiores, ano a
ano.

A evolucdo do corpo de professores em térmos absoluy
tos, em nivel de area de ensino, apresenta, do mesmo modo, um
comportamento crescente(livadro [1.2.2). A excecao da area de
Ciencias Biologicas, tddas as demais mostram aquale decréscimo
observado, no global, em 1965,

Vale ressaltar, na evelucdo dessa variavél, em cada
area, algumas caracteristicas mais importantes.

Na drea de Artes, o numero de professores mostra uma
Perda significativa em 1968, como resultado de crise interna
que, manifestando~se em fins de 1967, perdura por quase todo o
ano seguinte., Apenas em principios de 1969 se consegue a norma
lizacdo, voltando a funcicnar o curso de Arguitetura.

1

e
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OQUADRO T1.2.2
Unhk: Evolugﬁo do corpe docente, por area de ensino e
unidade -~ 1962/68

\\‘m\\ ANO
Area de ™~ 1962 |1963 ] 1964 | 1965 |1966 |1967 1968
Ensino/Unidad;k%“mmﬁw

ARTES 20 42 60 35 56 65 35
Inat. de Artes 20 42 34 0 35 42 23
Fac, de Arq. e Urb. e * 26 15 21 23 12

CIENC,.BIOLOGICAS - 1 15 18 68 47 139
Inst, de Biologia - 1 16 21 25 39
Inst, de Psicologia = - 8 2 19 21 22
Fac.Ciénec.Médicas - - - - 28 St 78

CIENCIAS EXATAS ] 14 26 23 43 96 125
Inst., de Figieca - - 5 7 7 20 24
Inst, de Geo-Ciencias - - - 3 13 22 20
Inst. de Matematica 9 14 11 & 13 26
Ingt, de Quimica - - 10 9 11 15
Fac, de Tecnolegia & = = = 15 30 40

CIENCIAS HUMANAS| 36 39 58 51 108 113 135
Inst. de Ciénc. Hum. 36 a9 52 48 a8 33 41
Fac.Ciegnc.Jur.Sociais - - - - - 56 56
Fac., Biblioteconomia - - 6 3 8 7 8
Fac, de Fducacao - - - . 17 30

LETRAS 19 22 42 26 66 a0 70
Inst. de Latras 19 32 37 24 33 48 41
Pac.de Comunicagao - - 5 2 17 14 11
Centro Bras,.Est.Port, - - - - ] 10 10
Centro Est.Classicos - - * = 7 8 8
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0s cursos das areas de Ciéncias BiolSgicas e Cien
tias Exatas efetivamente se instalaram em 1966. O recrutamento
do corpo docente, todavia, se féz desde 1962, com vistas & pes
quisa, ou objetivando oferecer disciplinas essenciais aos alu
nos de outras areas, como & o caso dos professores de Matemati
ca ai inciuidos.

No que se refere @ participacdo percentual do niimero
de docentes de cada area de ensino, no total, observa-se, como
caracteristicas mais relevantes(Quadro [1.2.3):

- queda progressiva entre 1962 e 1963, das areas de Artes,
Ciencias Humanas e Letras, comc resultado, ja observado, da di
versificagao de cursos;

- as Greas de Ciencias BinolGgicas, Ciéncias Exatas e Cien
cias Humanas mostram, em 1968, uma participacao quase igual,so
mando as trés 79% do total de professores(Grafico 11.2.1).

QUADRO II1.2,3

UnB: Composigao percentual do corpo docente

por area de ensino - 1962/68

1962} 1963 1964 | 1965 | 1966 | 1967 1968

26 | 33| 30 | 23 | 16 | 14 7
- 1 : Fap | 20 | B2 | 2
Exatas 11 11 13 15 13 1 25
Bumanai 43 | 30| 20 | 33 | 32 | 25 | 27
22 | 25 | 21 | 17 | 19 | 18 | 14

100 1060 100 160 1006 100 100
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11,2.2, Compesigan do Corpo Docente

Uma primeira tentativa de c¢lassificar o corpo docen
te da UnB leva a dividi-lo em tres grandes arupos: o dos pro
fessores de carreira, os extracarreira e os instrutores. Estes
ﬁ1t1mos, apesar de serem considerados alunos de pos-graduacao,
tem a maior parte de suas atribuicOes vincuiadas as atividades
docentes.

Ate 1968 o Estatuto da Universidade de Brasilia es
tabelecia quatro categorias de professores de carreira: Profes
sor Titular, Professor Associado, Professor Assistente e Assis
tente, Preve tambem, o Estatuto, os requisitos e qualificacoes
necessarios ao enquadramento em cada categoria.

As dificuldades que tem encontrado desde a sua im-
plantacdo levaram a UnB a admitir o recrutamento de muitos pro
fessores sem obediéncia estrita aos critdrios estatutdrios, re
sultando, désse modo, um corpo docente "extracarreira®, Convém
ressaltar que as dificuldades que levaram a essa situacao fo
ram de diferentes ordens e naturezas: inicialmente, havia o
problema de o professor cumprir a exigencia de tempo integral,
aliada a necessidade de dotar a Universidade de um numero ade-
quade de professores: durante 1964/65, quando a UnB passou a
representar, por si s0, pouca atracdo para o professor de alto
nivel, principalmente pelas condicoes de instabilidade que ofe
recia, recrudesceu a contratacao de docentes "extracarreira" e
de tempo parcial,

No Quadro 11.2.4 mostra-se a composicao percentual
do corpo docente, em relacdo aocs tres grandes grupos mencicna-
dos. 0 Quadro !1.2.5 apresenta essa composicao, em cada ang,se
9undo as varias categorias.




de 1966, os docentes extracarreira passam a
tade do numero total, enquanto se reduzia a

Instrutores.

Quanto a 1sto, & de notar nue, em

camente ndao admitiu noves Instrutores e que

Permanecem apenas dois anos nessa categoria.

101
OUADRO IT1.2.4
UnB: Composicac percentual do Corpo Docente - 1062/68
EH““EHM ANO
i N 1962 1963 | 1964 1965 | 1966 | 1967 | 1968
o
CLASSE ““m%m
Carreira 37 b4 47 43 31 34 36
Extracarreira 32 15 20 32 58 55 59
Instrutores 31 41 33 25 11 11 5
TOTAL 100 100 100 150 100 100 100
A primeira observacdc a fazer & a de que, a  partir

compor mais da me

participacac  dos

1968, a UnB
éstes geralmente '

Entre os docentes da carreira houve um

cres

prati

cimento

notavel do niimero de Assistentes em 1967 e 1968, e um pouco me
hor no numero de Professores Assistentes. Ja no corpo de Pro

fessores Titulares e Associados houve um aumento razoavel dos
Primeiros, a partir de 1966, com uma reducao em 1968, enquanto
que o nimero de Associados diminuiu em 1965, mantendo-se esta
vel a partir da¥. Em consequéncia dessa evolucdo nota-se que,

Na carreira, a relagdo entre professores e assistentes ndo tem
Sido favoravel. Apenas em 1968 o numero déstes supera
ém 1,2 vezes. Tal deficiéncia & compensada com os auxiliares '
docentes de tempo parciai, com os Instrutores, bem como
‘Uma parte dos Professores-Colaboradores (QUADRO I1.,2.5),

aquéles

conm
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GRAFIGO 1. 2.2

UrB. Evolugdo do corpo docente, por cotegoria- 1962 /1968
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E partir de 1966 fica bem clara a importancia dos
Professtres-Colaboradores no desempanho das atividades  docen
tes: o nimero destes supera o nimero total de docentes da car
reira, Isto e sintoma das condicBes pouco atraentes oferecidas
pela UnB, face @ competigao do mercado de trabalho, uma vez
que as exigéncias estatutdrias para a admissdio na carreira ngo
sac mais rigorosas do que as geralmente encontradas nas demais
Universidades do Pu¥s. Na realidade, & possivel que o fato de
corra mais de fa.ores externos a Universidade, como a falta de
atrativos oferecida pela propria Capital Federal, para os pro
fissionais qualificados. Em muitos casos, a Universidade e a
inica possibilidade de ambiente profissional e/ou cultural ade
quado aos interesses daquelas pessoas.

A Instituicdo do regime de professor-colaborador,fot,
entretanto, a medida que permitiu & UnB manter o nivel da ati-
vidade docente.Qu seja, em 1964/65 diminuiu a proporgao de do
centes em tempo integral: a partir de 1966 essa proporcac au-
mentou gradativamente gracas, apenas, ao aumento de docentes '
extracarreira nessa condicdo. 0 fato pode ser verificade no
Quadro 11.2.6, que mostra a distribuicdo do pessoal docente se
gundo o regime de trabalho.

Finalmente, no Quadro [1.2.7, mostra-se a evolugdo
dos salarios reais do corpo docente da UnB, por categoria. 0s
valores apresentados correspondem aos salarios basicos para re
gime de tempo integral, no casoc dos professores da carrefra e
dos Instrutores, e para regime de tempo parcial nos demais ca
sos., Desde 1567 instituiu-se o regime de dedicaczo exclusiva,
0 qual implica num acreéscimo de 50% ao saldrio-base de  tempo
integral,

Deve ser mencionado ainda que o corpo docente goza
de alqumas vantagens, que se incorporam @ sua remuneracdo men
sal. Assim @ que, ate 1967, os professores que se transferiram
para a UnB eram subsidiados.,em alguns casos integraimente,para
0 pagamento de aluguéis; a partir de 1968 tais subsTdios vem
sendo iimitados, esperando-se sua qradual extincan. Também até
1967, a UnB atribufa um salario-fam¥lia correspondente a dois
tércos do salario minimo pelo conjuge e mais um térco  por




ouUe BEED Mo [RI0T BIUIIOP

odiod o¥ oPOW[3I W® SOPBINDIED W2IO0J

T

stenzuasaed sg  rggn

€°18 1481} vzel 8°zz | 0°9410°92 | 0"99 | 0°%E [ 9°gL (v 1z (2°¢ce | B w1 6°L9 1°z¢ 1T vI01
i i ?
1°¢ - £ 51 - TR - 8°%2Z - £°¢E - v 1y - 0°1¢ - SFEOIANISNI
€19j1°61| 8°zE [ 82T | 0°Le {0 Ne * I0%E ] F 1vIR - 1891 = | 1°CE |VNIZN¥VD-VEIXT
céug 1°¢¢ 9Lz AR £°sy 8¢y 6°9¢ VAIIdAVI va
11 ak { 5 % aL 5 dL 1L 4L Il d1 1l di 1l al YI¥02ELIVO
8961 1961 8561 €861 %961 €961 zZ96t ouw

896T1/7961 ~ oyyeqeii op amidai o opundas ‘sjuscop 0diod op jenjusdiad oedrsodmoy :gup

A & o¥avad



*1ex833ur odmey

__Awuam&:amuwﬁﬁm ©2 70¢ 39s3I0F a@nb ‘mArsnyIxXe ceSgorpep @p ewi8ai o0 25-nOTID 9] Ip It3ied V (x)
geT0Ls £6° 165 90°909 C6 gLS w9 969 sz 299 -~ I 3o3niisuy
T A EE Ewy S Y5y 9% ° 0EY £€8°02S 08625 - 1 Io3miysul
- = . 16°6L9 88°29¢ 0L %6L #5616 ouisuy 3p "xNy
- - - %€°598 eTTLs €1°L26 Zy6y1t1 osing 3p IPITIXAY
0o‘y1o gg®9gg 1€°259 - e - - A ezunipy
00 8ES G6°LSS L6°0LS - - - - AT o3unfipy
06°zZY 11°4€% 91°8YY - - - - 111 o3unipy
p0°z8e 10°96¢ 06°50% 8y 96y = - ~ i1 o3unfpy
00 Lse 05°99z ol & s - - - ~ 1 ojunipy
00 %48 9y°548 zi°L68 88°698 58°9S6 Le‘c66 = 230238 T68Y
00°€L0" i ZEEILTT | HITINITY £9°180°1 | 22°S1Z°1 | soz6IT 1€°6LE° 1 23ju=3lsTssy *Jolig
00*8re'1 wE 94T 1| 29°%0E°1 0z‘9ez 1 | BR@BE 1 | S6°9Sy”1 61°609°1 |opeidossy Ioseajolg
00°%ES"T €ES°165°1T| 86°629°1 26y T | T1T1°9€L"1 = - Ivn3iy 108833034
8961 L961 9961 §961 9961 £961 7961 e ” i

(8961 2P $30N ®|H) 89/2967 - ¥13cdazwd iod srusdop 0davd op (x) SODISEQ SOIIBIES
L°Z'11 odavad

-

sop oBdnjoaz :gup




GRAFICO {1, 2.3
uni3: Compesiglic pereentual do corpo docente, sequndo o regime de traboiho
i962 /1968
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filho., Este tipo de beneficio foi também sunrimido em 1968, vi
gorando anenas as vantanens leacalmente instituidas para o npes-
soal sujeito & leoislacao trabalhista e a dedicacao exclusiva.

testa apenas assinalar o aue esta evidente no Nuadro
I1,2.7: uma nueda significativa dos salarics reais ao lonao do
todo o periodo, apenas com uma medesta recuneracao em 1966, [
provavel que ns beneficios concedidos sejam suficientes nara

compensar essa aueda, oue entre 1064 p 19658 fpi de 127%,

11.2.3. Programa de Formagao de Professores

r idéia inicial cue orientou a instalacac da tHniver
sidade de Brasilia foi a de cue ela deveria dedicar-se, inten
sivamente, a uma politica de formacao de aouadros docentes. nos
dois primeiros anos, atraves de cursos de pos-nraduacdo. Somen
te em 1964 e que passaria a oferecer cursos de araduacdo, I

pressao da demanda, todavia. representada nelo numero ja EX~

nressivo de araduados em cursos de nivel medio residentes no
Distrito Federal, em 1962, fez com que a idéia evoluTsse no

sentido de se eriarem, jia no primeiro ano, os primeiras cursos
de graduacao. Dada a maior facilidade de recrutamento de  pro
fessores e a de instalacoes, foram implantados., inicilamente,
0S5 cursos-tronco de Arauitetura e lUrbanismo, Administracao, D3
rejito, Lconomia e Letras Brasileiras, correspondentes aos c1
clos hasicos dos respectivos cursos profissionais.

A importancia aue se pretendia dar ao esforco de for
mar quadros estd patenteada na comnesicao do corpo docente, em
1962, Para 50 professores admitidos nanuele ano, a UInR  recru
tou, tambem, 26 instrutores. Fstes deveriam, an lado de uma
atividade de auxiliar docente, frecuentar cursos de nivel pos-
qraduado ¢ preparar trabalho nue os habilitasse ao grau de Mes
tre,

fntretanto, a Universidade nao conseouiu concretizar
essas idétas. O Instituto de Matematica foi a unica unidade
que consequiu oferecer um curso reaqular de pos-qraduacac,a par




tir de 1964, Iniciativas semelhantes se manifestaram em Psicg
logia e Fisica.'

Esse fato se refletiu, sobretudo, nos tTtulos de mes
tre concedidos, que mostram a sequinte evelucdo:

QUADRY TT.2.8

UnB: Titulos academicos concedidos - 1964/68
ARO MESTRE DOUTOR
1964 10 -
1965 23 %
1966 5 4
1967 8 3
1968 14 3
Como se observa, dos 26 instrutores existentes emn

1962, apenas 10 conseguem, ao fim dos dois anes previstos, ob
ter o grau de Mestre. Efetivamente, influiu nessa perda a nido
existencia dos cursos regulares de pés-graduacdo. Os graus con
cedidos ao nivel de Mestrado e Doutorade, o foram principaimen
te com base em trabalhos apresentados (teses) e, alaumas vezes,
- estudos realizados sob a orientacao de Professores.

A instalagdo dos cursos das areas de Ciéncias Biold
gicas e Ciencias Exatas, em 1966, trouxe ndvo incentive 3 cria
¢do, a partir dessa data, de cursos de pos-qraduacio destina -
dos a formar professores destas areas.

Assim, em 1968, funcionarvam cursos de pos-graduacao
nes sequintes Institutos: Fisica, Matematica, Psicologia, bem
como na Faculdade de Educacao.
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Vale ressaltar, finalmente que em 1867 e 1968,funcio
nou ¢ Curso de Especializacdo em Planejamento Econdmico e Soci
8l - CEPES, junto ao ICCH, gue graduou nanueles anos, respecti
vamente, 28 e 29 alunos. 0 CEPES, entretanto, ndo se destinou,
especificamente a formar quadros para 2 propria Universidade:
objetivou essencialmente treinar profissionais de variadas es
pecialidades na itécnica de Plancjamente Econdmico-Social.

IT.3. Corpo Administrativo

E desnecessario ressaltar a importdncia de um acompa
nhamento cuidadoso da evolucdo e compesicac do corpo técnico-
administrativo da Universidade. Como fator de producdo indire-
to no processo educacional, o pessoal técnico-administrativo
pode se constituip, como Jj& tem acontecido com frequéncia, ne
mais importante ponto de estrangulamento do processo. £ clare
que o5 métodos o procedimentos administrativos constituem o
complemento indispensdvel do pessoal: contudo, & geralmente &s
te quem determina aquéles,

Convém ressaltar desde 33 aue os nimeros relativos '
ao corpo. tecnico-administrativo da UnB, que sao analisados a
seguir, nao compreendem os quadros de direcao superior.Assim ,
ndo sdo considerados os diretores de unidade e subunidades de
ensino, dos orgidos complementares, bem como os Diretores e Che
fes de Assessoria da Administracdo Central., Em 1968, a Direcio
da UnB estavs composta da seguinte maneira: )

a) ADMINISTRACAD CENTRAL

Reitor

Vice-Reitor

Chefe de Gabinete
Chefe de Assessoria
Diretor Executivo
Diretores e Prefeito

10
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b) UNIDADES UNIVERSITARIAS

Coovrdenador de Unidade 16
Sacretario Executivoe 16
Chefes de Departamento 52 84

AL

e} UNIDADES COMPLEMENTARES

Niretor de Unidade 8 8 102

{ Deve ser lembrade que todos os Diretores e Secretd
rios Executivos de Unidades e Chefes de Departamentos, bem cg
- mo alguns chefes de Drgaos Complementares, sap elementos do
corpo docente, da propria unidade.

Tendo presente a ressaiva feita, a evolugdo do corpo
técnico-administrativo € mostrada no Ouadro I1.3.1.

OUADRO I1.3.1

UnB: Evolucheo do corpo administrative, exclusive
pessoal de diregao - 1963/68

) ADMIS DESLIC! i
e sﬁasi ME;TEE&‘ RERAINER Aasofﬁ;gnd$NDICE
1962 b4 22 6.4 3142 100
1963 257 432 7;:5 557 143
1964 B6 198 44,4 L4 5 130
1965 361 134 15,9 672 196
1966 184 163 18,2 893 261
1967 160 * 74 5.2 1179 145
1968 431 137 9,3 1473 431
|
Taxa média de crescimento 27,6%

¥ Inclusive funciondrios da Unidade Inteprada de Satde de So
bradinho~UI85 , (221 em 1967 e 159 em 1368) e funcionarias
requisitados do poder publice.




A tendencia crescente ao longn do neriodo e avidente
e se da a uma taxa média de 27.6% ao ano, quadrunticando an
fim da seérie. Note-se que Zsse crescimento & inferior anueles
dos cornos docente e discente, o aue estad a indicar uma wutili
zacao mais intensiva, a cada ano, do pessoal administrativo.

f interessante ohservar como variocu a composicao do
corpo tecnico administrative em relacao ao tipo de funcao  de
sempenhada. Never-se-ia levar em consideracdn também a oquali-
ficacao do funcionario ao analisar essa comnosicao. Como os da
dos mais detalhados so estavam disponiveis para o ano de 1968,
fez-se uma classificacao mais sintética a fim de permitir a
comparacac.

Lonsideraram-se apenas trés grandes grupos de funcoes:

i) Funcoes Tecnicas: desempenhadas por nessoas qualifica

das em nivel médio ou superior, ou anenas esnecializa-
das. O grupo foi subdividido para discriminar o pesso-
al técnico linado aos servicos administrativos(n.ex. ,
advonados, seconomistas, engenheircs, contadores) e aos
servicos voltados diretamente para o ensino e pesauisa
{nrincinalmente técnico e auxiliares de Tahboratorio);
i1) Funcdes Burocraticas: excluido ¢ pessoal de diregao ,

considerou~-se nesse arupo os funcionarios vinculados
a0 servico burocratico, como auxiliares de administra-
cao. datilbaorafos, secretarios, etc.:

111} Servicos Gerais e Operdrios: comnosto do pessoal viney
lado a0 servico de manutencdo e atendimento a comunida
de universitaria, mais os operarios de construcoes. In
clui., partanto, os servicos de zeladoria, viailancia,
¢continuo, oiicinas de manutencan, etc.

N Nuadro 11.3.2 apresenta a comnaracao entre 0s a-
nos de 1965 e 1968, O pessval Tigado 3s funcdes burocraticas ,
como se ve, nao se altercu em relacao ao total, ? nessoal de
servicos qerais foi Tevemente reduzido, enaquanto ocue aumentou
a proporcao do pessoal técnico, notadamente aquele linado as
atividades de ensino e pesouisa.
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NUADRO

TL. 3.2

112

Unk: Composicde percentual do cornoc administrative,

pxelusive pesseal de direcao (%) - 1965
TIPO DE PUNCAD 1965 1o68
TECHTICAS 3 9
Administracao 1 2
Frisino z 7
BURNCRATICAS 27 27
SERVICOS GERAIS 70 4
TOTAL 1nn ian
g T |
* Nap se considercu tambem o pessoal da UISS, aue entrou

em funcionamento em 1967,

Se se considerar apenas o3 técnicos ligades a admi -
nistracdc, a relacao entre técnicos e hurocratas caju de cer
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ca de 1/17 para anroximadamente

f *tyrn over'do pessoal administrativo pode ser consi-
derado dentro de limites razoaveis, Ns anos de 1784 a 126F sao
nouco renresentativos, uma vez que as crises aque atinairam a

iniversidade seo estenderam ao cornn do funcionarins(19F4/F5Y |

e, em 19AF, o movimento de deslinamentos se verificou nrinci -

-

nalmente na area dos servicos aerais, tendo decorridn provavel

mente de de oconomia.

modidas

Finalmente, anresenta-se no nuadro T1.3.7% a distri

hgirdn do nessmal técnicn-adwinistrativo nelas areas de ensino

e administracao central, Essa distribuicdo nao & muito repre -
sentativa, ume vez nue o nessoal @ lotade nrirncipalmente na ad

minictracao, resultado da centralizacao de certos servicns aue

atendem a tddas as areas, comn & o caso dos oraaes comnlementa

res, Nentre #sses. isonlou-se anenas a {1185, vinculando-a &




area de Ciencias Bioldgicas pur ser mais significativo o niime
ro de funcioniarios. & partir de 1965, ocorre uma alocacao maisg
correta do quadro de pesscal, de maneira que o quadro deve ser
analisado tomando-se €sse ano como referéncia. Assim, @,eviden
te uma certa estabiiidade do quadro de funciondrios das diver
sas areas, excetuada, apenas, a de Ciencias Exatas, onde a Fa
culdade de Tecnologia € responsavel pelo aumento verificado em
1967. De resto, as alteracoes mais significativas ocorrem na
administracdo central.

OUADRO YT1.3.3

UnB: Evelugao do corpo administrative,

por area -~ 1962/68
ANO
. 1962 | 1863 | 1964 | 1985 | 1986 | 1967 | 1968
EREA
Artes 5 18 g 70 58 72 57
Ciéncias Biologicad - 3 3 46 51 68 73
UIss (*) - - - - - 221 380
Ciencias Exatas - & 3 45 44 73 80
Ciencias Humanas - 5 4 13 29 38 41
Letras - 13 9 17 33 39 38
 Adm, Central 337 | 514 | 417 j4as2 |esé | 634 | 158

(*) Unidade Integrada de Satude de Sobradinho.

11.4, Krea ConstruTda

A Universidade de Brasilia apresenta, no ano de 1968,

B4.456m2 de area total construida.
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OQUADRO II. 4.1

Ualy frea -sratruida ~ 1968
PREDIO m
Institute Centrzl de Ciencias I0.660

(salas de aula, laboratérios, adminigtracao,etec.)

¥E.1 (Faculdade de Educagao 1) 2.516
salas de aula

FE.3 (Faculdade de Educagao 3) 2.290
administragao central

FE.5 (Faculdade de Educagao 5) 2,099
salas de aulsa

GPSA {CGrupo provisorio de salas de aula) 886

$6.1 (Servigos Gerais 1) . 2.700
salas de aula e professores, oficinas

8G.4 {(Bervigos Gerais &) 980
auditorio '

8G.¢ (Servicos Gerais 6) . 315
gsalag de aula ¢ professgores

5G.8 (Servigcos Gerais 8) 1.010
galas de aula e professores

5G.10 (Servigos Gergis 10 T30
administracao

§G.11 (Servicos Gerais 11) . 3.600
Biblioteca, salas de professores e aula

56.12 (Servigos Cerais 12) ' 5.465
Laboratorios e salas de professores

Restaurante 1,251

Ur1Is s 10.800

Flavia Hilka (residencia de professores) 3.193

Blecos da Jolina {(resid. de prof. e funciomarios) 10.600

0CA 1, OCL I, 4PE (residéncia de alunos) 2,101

Construgoes provisirias (adninistragac e servigos) 2.880

Erea total construida 84.456
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Conforme mostra o Nuadro I11.4.1, essa area destina-
se a2 varios fins, compreendendo: alojamentos para alunos e pro
fessores, I P , Bibliotecas, Pestaurante, Laboratd
rios, Salas de aula, Anfiteatros, Sala para professores, para
diretorios estudantis ¢ para Administracdo. Essas construcoes
incluem prédios definitivos e obras provisorias. Fm geral es
tas abrigam departamentos da Administracdo Central, e encen-
tram-se em fase de demolicao, transferindo-se os servicos para
instalacoes definitivas.

OQUADRO T1.4.2

UnB: Area disponivel segundo a finalidade ~ 1968

DESTINAGCAO DAS AREAS 2 4
Alojamento de professores 13.793 21,6
Alojamento de alunos 243101 3.3
I & S 1i0.800 16,9
Bibliotecas e Museus &.29& 6,7
Restaurante 1.251 2.0
Salas de aula 6,889 19.38
Laboratorios 11.37% 17.8
Salas de professores 4.388 6,9
Administragdo central e das unidades 5.636 8,8
Diretorios Académicos 2.323 3,7
Sanitarios 925 1.5
Area disponivel total 63.771 100,0

6 Quadro 11.4.2 mostra a divisao das areas sequndo
os fins a que se destinam. 0 total do agrupamento dessas areas
constitui a drea disponivel da Universidade, O restante consti
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tui & area construida de civeulardn, fnesar dn nove sistena de
construcido adontade, com natios internos e nrandes areas de cir
culacao, yerifica-se aque ola nan dignde de Appa do  circulacao
MEite maior cur as censtruifas nos moldns tradicionais, oS, &

-

area de circulacdo na '"n? constitui 24,57 do tota) d area
construida, nuando nas outras universidardes representa om e
Fal 70%.

Para o futuro, esse percentual deve modificar-se em
vista de esta relacdo ser bem acentuada no Instituto Central
de Ciencias (42%). Mo momento, este conjunto constitui cerca
de 1/3 da area total construida.

N alpiamente para nrofessares ronpesenta uma das nar
celas mais exnressivas da area disponivel total. Fm outra uni
versidade, tal fato poderia ser considerado estranhe. Porém na

P esses alniamentos ainda 3o deficientes, nmm yicta da caren

(1

cia de habitacoes »m Prasilia. Como a maior narte dos nrnfess

2 |23

res vem de outras regides cdo "rasil, torna-se necessario oue
Un® construa nu alugue hahitacoes para ahrigar fsses nrefissio
nais. Ds 13.773m  destinados a Asse fim{fuadrn 11.1.7) sdo nro
prios da tniversidade

fs lahoratorios constituem tamhphm uma das mais repre
sentativas navcelas da area disnonivel tntal,

Sua representatividade 2 mator aue a das salas de au
ta. Isto se deve a nue 43Y dos alunos da '"nB, am 1°9F7, se uti-
lizam desses laboratorins, nue rvenuprerm maine area nor  aluno
gue as salas de aula. R18m disse, na &rea de Taharatorins, es
tao inciuTdos anurles destinadas A nesapisa e cumnre rossaltar

™~

ainda cue os labtoratorios de ensino da area de Cidncias Riolo-
aicas cumnrem dois obietivos: atender as aulas tedricas ¢ nra
ticas de cada discinTina.

P LTSS anresenta uma Area considordvel,em relacan  a
area total disnonfvel. Peve sor lemhrado, todavia. nue  esse
Hosnital rao se destina exclusivamente a fins de ensino, nres
tando, tamhém, assistencia meédica & nonulacao.

"s areas destinadas a recreacao, assistencia o ativi
dades culturais do aluno [aloiamento, bihlinteca e museus, res
taurante e diretorios), anesar de ceren narcelas exnressivas
do total da area disponivel, ainda ndo satisfazem as  asnira

coes da coletividade universitaria, em vista da nrande nrocura
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gxistente para tais atividades. Tal situdecao deve modificar-se
em decorrencia de politica desenvolvida no sentido de sunera
can das deficiencias existentes.

Ma UnB as demendenciav parda nrofessores constituem

uma drea bastante representativa, Fsta ocorrencia deve-se vrin
Cipalmente a situacdo do cornn docente, do nual cerca do  80%
funcionam er tempe integral e necessitam,por isso, de locais de
trabathao fora dos laboratorieos o salas de auls.

fomo a administracan da '“aR

fuynciona em caratar cen
tratizado, qrande parte da ares disponivel destina-se & tal

fim.

OUADRA TT.48.5

tpt: Brea disronivel mnara Tnasino - 10818

o
DENOMINATAO DA AREA m %

B it s . e o b 5 o A S oA P s e - St b bt i ettty bt e S el e et
16 A s 1. 800 3.3
Balas de zula 6,889 N L6
Laboratoriag ik, 3% 54,0
Salas nara nrofessorcs 4, 38R o
Total C(Advrea disponivel nara ensino} 3% A48

B e e e e e i

N fuadro 11.,4.2 maostra a area disponivel exclusiva ~
mente nara fins de ensino. Fsta constitui 52% da Area disnonT-
ve] total ¢ & constituida das senquintes areas: "ISS, Salas de
aula, Laboratorios e Salas nara nrofessores.

feea area tem coma arandes cowanonentes a 1SS, com
232 .99, » pe Lakoratdrios, com 34 _N%, aue atendem as  areas de
figncias Bicldaicas e fidnecias Fxatas. As salas de aula consti
tuem cérca de 20.6% do total da Area disnonivel nara ensine

anesar de atenderem A maior narte dos alunos da UnP,
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I1.5 Recursos Financeiros

I1.5.1, Introducdo

0 padrac de comportamento da execucao financeira, no
periodo abrangido por éste estudo, reflete nitidamente duas ca
racteristicas marcantes da evelucde da UnB: de um lado o fato
de se tratar de uma Universidade em plena implantagdo fisica
¢, de outro, ¢ periodo critico dessa evolugdo, abrangide pe-
105 anos 1364 ¢ 1965, quando a instituicdo foi atingida por su
tessivas crises.

0 Grafico 5.1 da evolucdo da receita e despesa to
tais exibe um acentuado decréscimo nanueles dois anos, Em 1965
a receita foi, em térmos reais, menor do que a de 1962.Em 1966
inicia-se a recuperacao dos niveis de receita, mas somente em
1968 esta atinge nivel superior ao de 1253, Em todo o periodo,
3 receita cresceu a uma taxa media anual de 16,7%. Nuando se
considera apenas a fase 1965/1968, essa taxa vai a 60,8%, re
Sultante principalmente do crescimento verificade em 1968,quan
do a receita praticamente duplicou em relacdo ao anc anterior.
As taxas de crescimento da matrTcula infcial nocs mesmos perip
dos sao, respectivamente, 38,4% e 24,9%, revelando n¥tido des
compasso entre as evolucoes das duas grandezas.

E verdade que 2 receita de 1968 ssti distorcida por
um crédite especial concedido pela Unido e destinado a cobrir
parcialmente os "deficits” que se vinham verificando na execy
cac orcamentdria desde 1963 até 1967, compensados em parte ape
nas pele "superavit” de 1962. Sendo assim, a evolucdo da despe
5a realizada refletiria melihor o comportamento firanceiroe da
UnB no perfedo considerado,

A despesa total cresceu a uma taxa media de 25,4% ao
ano entre 1962 ¢ 1968, apresentando a mesma fase decrescen
te que caracterizou o comportamento da receita. Entre 1965 e o
ano final do pericdo, essa taxa e de 35,6% ao ano, Hovamente
verifica~se que a matricula cresceu mais rapidamente do que a
despesa ne »ericdo total e mais lentamente na Gltima fase.
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Fsses resultados poderiam levar & interpretacdoe de
que, somente na segunda fase de sua evolucdo, foi a Universida
de levada a aumentar consideravelmente suas despesas,principal
mente as de operacao, a fim de poder dar atendimento adequado
d matricula, em rapida expansdo. Esta interpretacdo seria acei
tavel se se admitisse que num determinado ano a  Universidade
pudesse ter sido considerada fisicamente instalada, o aue nao
ocorreu,

Como se verd adiante com mais detalhes. o desempenho
acima descrito resultou, na realidade, de um lado da alteracdo
na composicdo da receita e, de outro, do rapido crescimento,em
1967 principaimente, das despesas com Pessoal., 8 progressiva
dependéncia da UnB em relacdc ao orcamento da Uniio submeteu-a
em 1964 ¢ 1965, as compressoes de gastos determinadas pelo FGp
verno Federal, fato que esteve muito correlacionado com as eri
ses observadas na liniversidade naqueles anos, e que se veio s@
mar & 'suspensdoc de uma das principais fontes de receita da !nB,

Em 1967, dois fatoes contribuiram principalmente para
0 aumento da despesa de pessocal: a implantagdo do regime de de
dicacdo exciusiva, ndn compensada por uma reducdo dos docentes
em tempo integral, e o infcio das operacBes da Unidade Integra
da de Saide de Sobradinho.

Resulta portanto que, aop contrario do que se poderia
Super, o decréscimo sens¥vel das despesas de capital acompanha
do de um aumento acelerado das despesas correntes, nio signifi
€3 que o5 investimentos realizados no periods 1962/1965 tenham
atingido maturidade. Na realidade, a UnB ainda opera com insta
lagdes e infra-estrutura de servicos precirios, da¥ ndo ter al
¢ado o plano de expansdo do atendimento escolar inicialmen-
te previsto no Plano Orientador,

A andlise detalhada nue se seque, dos componentes da
eita e da Nespesa e sua evolucdo, esclarece muitos aspectos
comportamento ague se acaba de descrever,
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11.5.2. FEvolucio e Composicin da Receita

0s quadros I1,5.1 e 11.5.2 apresentam a evolucdo e a

composican da veceita segundo as principais fontes, em valdres
reais de 1968,

0 nrimeiro aspecto a ohservar & o de que a  receita
total ndo apresenta uma evolucdo recular ac lorgo do  perfode,
Excetuado o ano de 1868, a receita maxima foi obtida em 1063 o
3 minima em 1965. Em 1964 a queda da receita resultou prinei -
Palmente da compressdo orcamentiria realizada pela Unido. aue
3¢ refletiu inclusive na reducdo dos fundos espacificos desti
nadses pelo MEC.

Ainda assim, entretanto, manteve-se a receita acima
do niyvel do ano inicial, em virtude dos recursos provenientes
dos dividendos da Companhia Sideriirgica Nacional, que  consti
tuiram a sequnda fonte da instituicio naquéle ano.

Ja em 1965 a queda nz arrecadacdo resultou, em pri
meiro lugar, de ndo recebimente dos recursos rrovenientes da
Companhia Siderirgica Nacional e, secundiriamente, da extincdo
dos fundos especificos. Nésse ano as transferéncias da  lnido
Pepresentaram 92,2% da receita, tendo crescida 17,3% em rela -
€i0 ac ano anterior.

A partir de 1965, inclusive, as transferéncias da
Unigo assumiram papel preponderante como fonte de receita da
UnB, mantendo-se atd o fim do perfodo ac nivel 90/91% da recei
ta. Esse fato representa certamente uma perda consideravel de
flexibilidade para a Universidade, constituida smﬁ a forma de
Funéag%a, exatamente para, dentre outras vantagens, gozar de
Uma autonomia Tinanceira maior aue a concedida as universida -
des federais autarquicas. Yemos, no entanto, que a receita ﬂrﬁ
Pria da instituicido nac atende a 10% da desnesa realizada nos
Ultimos anos.

E necessario esclarecer que em 1968 a receita regis
trada inclui um crédito especial da Unifio, no valor de NCr$.,.
11,061 mit1, o qual se destinou i cobertura das dfvidas da Uni
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versidade, acumuladas desde 1764, No quadro 11.5.2, demonstra
tivo da composicdo da receita, Bsses recursos estan computados
entre as Peceitas Diversas. Como tais recursos nap se destina-
ram a cobrir despesas do ano, noder-se-ia exclui-los nara ob
ter yuma ideia mais real da particinacao da Ynian pa arrecada-
cao da UnB no Gltimo ano. 'esse caso. as transferencias corren
tes representariam 23,5% e as de capital.t,2% da receita do
ano.

Fora asse comnortamento irreaular da arrecadacan da
UnB, pode-se anenas dizer nue nio ha indicacoes de modificacao
suhstancial da comnonsicao da receita verificada nos tltimos
anos, Neve-se esnerar oue as contribuiroes da flnide continuem
representando a parcela mais sianificativa da arrecadacan. en
torno de nove diécimos do total. finda aue alaumas fontes de re
ceita prinria nossam ser estimuladas, comn o aluaufis, & re-
ceita industrial e alaguns tipos de servicos nrestados, nao &
provavel nue cheguem a representar narcela ponderavel de um to

»

tal que deve expandir-se ranidamente, nos nraoximes anos.

Mo nerfodo analisado a receita da UnB eveluwiu a uma
taxa media de crescimento de 16,77 ao ano. fsta taxa nao &, en
tretanto, renresentativa, devido as anormalidades anontadas, 0
mais provavel @ cue a taxa de epxnansao real devesse situar-se
em torno dos 25% anuais, de modo a acompanhar o ritme de exnan
sao da despesa.

I1.5.2, Evolucao e Composicaoc da Despesa

M quadro [1.5.3 mostra que a despesa total apresenta,
an lonao do periede, comportamento irreaular, com aqueda nos
anos de 1964 e 1965, Essa nueda reflote um acompanhamento da
diminuicao da receita nns mesmos anos, provocada nor crise npo
litica e contencao de recursos da Unido.

Mao obstante, o8 indices da despesa manterm-se.nesses

anos, acima do ano base, ¢ nue nao ocorre com a receita.
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Em funcao da diferenca das taxas de crescimento, de
16,7% para a receita e 25,4% para a despesa, e que vdo surgir
0s deficits ao longe da série, atingindo valores que  oscilam
entre 2% e 27% da despecsa total.

Nos anos de 1963 e 1964, as deficits sap provocados
pelos investimentos macicos em obras, oue nesses anos represen
tam 59 e 58% da despesa total. A partir de entdo, o comporta -
mento da despesa reflete a politica de expansdo de matriculas
Conforme demonstram os quadros i1.5.4 e 11.5.7, em que a despe
S& corrente, e principalmente o seu elemento despesa com pes-

soal, passa a ser a componente mais representativa(frafico II.
8.2,

AR relagdo entre a despesa corrente e a matricula ini
Cial se estabelece, segundo a equacdo ¥=-644,11 + 8,28 x, obti
da por regressan, com r2=83?6 (Grafico 11,5.3), Desta forma,ve
Pifica-se que a despesa corrente & varidvel dependente do cres
Cimento do atendimento escolar na lUniversidade. Porém, confor
me se podera verificar quando se analisar a eficiéneia na uti-
Hzagdo dos fatores, o crescimento da despesa corrente vem-se
fazendo a ume taxa levemente superior ap da matricula inicial.
Tal fato reflete uma Despesa Corrente por aluno cujos wvalores
levemente se elevam de 1062 a 1768

Entre os acréscimos de despesa corrente e de matricu
la, gbteve-se, também por regressdo, a relacio ¥=53,8 + %,45x,
& qual todavia tem baixa correlacio Er2=0,23). Apesar de que
esses resultados acompanham aquéles obtidos para outras univer
sidades brasileiras, & necessdrioc ter em conta os. diferentes
graus de desenvoivimento em aque se encontram a UnB ¢ as demais
instituicGes. No caso da UnB, a despesa corrente marginal tam
bém & afetada pela inexisténcia de uma base fisica definitiva.
Pode-se pensar agqui na hipOtese de haver aumento de matrTcula
Sem um correspondente aumente de despesa corrente, gracas a
Simples absor¢dn de novas areas construfdas. Déste modo a cor
relacio entre as grandezas totais @ mais representativa do aue
entre as grandezas marginais{fvafico 11.5.4).

e
——
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GRAFICO 11.5.4
UnB: Correlegdo entre o acrdscime do despese corenta & o ocreicimo do molrleula - 1963/1968
{ Voidras  Absolutos)
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fis quadros 11.5.5 e I1,5,6 apresentam o comportamen
to dos elementos das despesas correntes e de capital, Vé- se
que dois grandes elementos sobressaem em relacdo ans outros: a
despesa com pesscal e a despesa com obras. A despesa com nes-
soal assume papel cada vez mais importante na despmesa corrente
da qual tem representado uma percentagem minima de 66% e maxi
Ma de 80%, com um Tndice de crescimento anual de 53,1%. Ma des
pesa total, ve-se que a participacio da despesa com  pesspal
tamhém & crescente, comp estd demonstrade no nuadro 11.5:7 mas
sando de 17% em 1962 para 55% em 1968. Como se pode ver, essa
Participacdo aumentou bastante em 1965, devido a que, a recei
ta foi consideravelmente reduzida em tirmos reais, nesse ano,
€ as despesas com pessoal e outros custeins sio pouce compres-
STveis. Tudo isto resultou em aumento na participacio dessas
despesas no total, com prejuizo para as despesas de capital.Em

térmos absolutos o aumentc real! da despesa com pessoal foi de
£2,7% .

A despesa com obras apesar de ser o princinal compo
nente da despesa de capital, apresenta uma tendéncia decrescen
te no perfodo, narticipando com 68Y em 1962, decrescendo para
51% da despesa em 1962, e com uma taxa de crascimento anual ne
gativa de 2,5%. Na composicio da despesa total, verifica- se
que o seu comportamento e ainda mais decrescente pois,em 1962,
Participava com 54% da despesa total, passando em 1958 a 12%,
isto &, iqual a outras despesas de canital e menos nue outras
despesas de custeio (Ouadros 11.5.6 e 11.5.73. Se se levar em
tonta que, na despesa com obras, ha uma participacdo cada vez
maior des despesas com o Instituto Central de C(idncias{ enm
1963, 20,52 o em 1968 mais de 90%) @ que o Instituto Central
de Ciencias s comegou a ser utilizado em 1967, (primeires 209
metros), ver-se-a que a matricula inicial, vem crescendo mais
rapidamente que a disponibilidade de ireas de ensino. Pois, de
1964 2 1967, 2 matricula cresceu e a area nermanecey a mesma,
sendo cue somente em 1967 8 aue foram incorporadas novas Areas
(200 m do 1CC) a fim de minorar a deficiSncia existente até
entao.
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Ns quadros 5.8 & 11.5.9 anresentam a evolucdo da
despesa corrente por 3drea de ensino a partir de 1965, MNote-se
que em 1966 as Areas repartiam equilibradamente o total das
despecas, quadro aue se modifica sensivelmente no ditime  ano

|
ar

do perfodo. As areas de Cieéncias Bicldaicas e Ciencias Fxatas,

assumem um panel preponderante, participando respectivanente

com 44 e ?26% do total da despesa corrente. Tal situacao deriva,
principalmente, da maior énfase dada ans cursos dessas areas.

fuanto a composicio das despesas correntes por area. verifica-

se que o comportamento & semeihante para todas{fOuadre 11.5.10),
Ha, em todas elas, uma participacao bem maior da despesa com
Pessoal, que varia de 69 a 71% ao longo da série.

0 comportamento do ativo patrimonial{Duadro 11.5.11)
revela que até 1964 seu crescimente se fez aceleradamente, ©
que reflete os anos iniciais de instalacao da UnB, com grande
volume de investimentos. A partir de entd@o seu crescimento abh
sofute se faz de maneira modaerada, aproximadamente com a meswa
intensidade da despesa de capital.
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GREFICO 11,51
UnB Evolusdo 4o Recsita & Despase ~ IB62/1568 . (Vaidees Absolutos)
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GRAFICO 1 5.2
1982 £ 1966

da Daspesg iotal por Cotegorio Econbmich
Absolutos )
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GRAFICO 11,8, 5

UnB Evolucde dos Componentes da Despesa Corrents — 1962719638

{Valdres  Absolutos)
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I1.6. Eficiencia na Utilizacdo dos Fatdres

A analise gue se pretendeu vealizar da  evalucdo do
processo educacional na UnB, estaria totalmente prejudicada se
ndc fosse tentada uma avaliacdo da eficisncia na  utilizacdo
dos fatores.

NE&o se trata de um ostude de produtividade. uma vez
que nan sera levado em consideracdo nesta parte do  estudo o
produdo final do processo. § que se tentard & a construcan de
alguns indicadores quantitstivos aue relacionem os diverses fa
tores. 0 principal térmo de referd@ncia para a obtencic de tais
relagoes € a matricula realizada. Considera-se, portante, que
0s demais fatdres s3o dispoustos e utiiizados de maneira a ner
Mitir um maior aproveitamento da materia prima basica, o aiu
no. A eficiencia do proprio aluno, coms fator de prodvcdn, tam
bem & analicada através do rendimente escolar e da evasio ime
diata.

No tocante & utilizagdo dos recursos financeiros, a-
Presentar-se-3 uma tentativa de avaliacio do custo médio anual
do aluno, alem dos conhecidos coeficientes de despesas médias.
Apenas com relagdo &s instalacdes ndc foi possTvel uma andlise
de evolycao de vez que os dados s© estao disponiveis para 1968

I1.6.1. Corpo Discente

Inicialmente serd sstudade o rendimento .escolar por
area e por unidade de ensino, a partir de 1962, Para tanto &
necessario que se tenha nresente que a composicdo do  conijunto
de disciplinas oferecidas por unidade de ensino, semestre a se
mestre, sofre ligeiras modificagoes ao longo dos anos. 0 qua
dro 11.6.1. apressenta as taxas de rendimento escolar, calculza
das como a relagao entrs o numero de aprovacoes registradas e
a matricula do semestre, em cada disciplina oferecida na 3rea.
B andlice serd feita a partir de 1965, quando & mais represen
tativa para a Universidade como um todo.

e —
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A area de Ciéncias Bioldgicas, a partir de 1965(exce
tuando-se o 20 semestre deste). apresenta o maior rendimento '
escolar medio(92,7%) da Universidade. Isto seria parcialmente
justificado em funcdo da alta qualidade dos insumos (alungcs )
que ingressam na area, principalmente, os que vao para 0 Curso
de Medicina. 0 Instituto Central de Psicologia, contribui, de
maneira persistente, com os menores indices de aproveitamento
do corpo discente: o contririo ocorre com a Faculdade de Cién
cias Medicas.

Em segundo Tugar aparece o rendimento meédio da area
de Artes. Fste foi medido até 1967, visto que em 1968 esta a-
rea passou quase todo o ano em situacao academica anormal, 0
curso de Musica apresenta o menor aproveitamento do corpo dis
cente da area.

A sequir vem Ciencias Humanas com um indice médio de
aprovacoes da ordem de 83,7%. Nenhuma das unidades de ensino
nesta area apresentou comportamento regular no periodo analisa
do, com excecao do Instituto de Ciencias Humanas que foi res
ponsavel, na maioria dos anos, por uma reducao na taxa de apro
vagao na area,

Ciencias Exatas e Letras apresentam o mais baixos
indices de aproveitamento do corpo discente. De 1962 a 1965
exclusive, as taxas de aprovacae na primeira se deveram ao Ins
tituto de Matematica, iUnica unidade implantada daquela area de
ensino. A partir de 1965 o mesmo Instituto continuou contribu-
indo em geral, com as menores taxas de aprovacac da drea.Ja na
area de Letras e Comunicacdes, com o mais baixo Tmdice medio
de aprovagoes da lUnB, o curso de Letras desempenhou o mesmo pa
pel que o Instituto de Matematica em fiencias Exatas.

leve-se notar finalmente, que, a partir de 1966, o
aproveitamento global na Universidade aumentou, em media 22% ,
com referencia 3 aprovacado media verificada ate 1965. Ainda a-
qui, parece fque a ares de Ciencias Humanas muito influiu no
comportamento alobal, pois teve @sse aumento em 24%. Nao & pos
sTvel identificar até que ponto essa melhoria resulta de uma '
alteracao qualitativa do ensino.




147

D quadro 11.6.2 mostra, por drea de ensino e global
mente, o comportamento da evas3o imedfata(*) ocorrida duranteo
ano na UnB, aue em geral atinge valéres bastante altos. Para a
Universidade como um todo, a partir de 1363, existe uma expres
siva tendéncia de reducio na taxa de evasao imediata: de 1963
a 1968 esta decresceu em 4 vdzec, sendo que ¢ valor médie do
Perfodo foi de 13,4%. F de se esperar que essa taxa tenha re-

fletido negativamente na sobrevivéncia geral do corpo discente,
que sera analisada em IV.7.

As dreas de Ciéncias Humanas e Letras possuem,ambas,
Uma evasdo média superior i observada para toda a Universidade:
14,7% e 17,9%; a evolucdo desta variavel, contudo, foi mais fa
Voravel na drea de Ciéncias Humanas. Na area de Letras a taxa
apresenta ainda valor bastante elevado,

Nas demais &reas o comportamento verificado fof iden
tico ao da evasio global: houve tendeéncia de decréscimo, sendo
mister destacar que 2 area de Ciencias Biologicas atingiu  em
1968 uma excelente taxa de evasao imediata, 3,8%.

Uma taxa mais real da evasdo deveria considerar tam
b&m o movimento de transferencias(*#) Calculada esta, entretan

(*) A Evasio Imediata foi calculada como & percentagem da Ma
tricula Cancelada anual em relacdo 3 Matricula Inicial me
dia de ano, tal que:

Evasac Imediata = MCI+HCII » onde (1) representa pri

(MI eI, )22

meiro semestre e (II), sequndo semestre.

(**) Evasio Real = b Bk T » Para uma drea de en

(MI +M1, 0 ): RAT 4TI
sino, Para a Universidade nao se considerariam as transfe
rencias internas, Deve-se lembrar, neste ponto, que as
transferenciag 1Touidas, externas e internas - excecao
feita para estas no segundo semestre de 1964 ¢ nprimeiro
de 1965 - desempenharam um pepel bastente imprevisivel e
insignificante em relacio a matricula.

+Tx+TIx
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Estes valores, bastante proximos as médias nacionais,
quande comparadas com estas representam, em termos reais, uma
menor utilizacao do gue expressam pumericamente, Isto se deve
a2 que, durante todos c¢s anes analisados, a2 major parte do cor
po docente da UnB(76% em media) eva de tempo integral, sitva-
Ga0 que nao se observa para o Brasil como um todo. Nesta forma
a utilizacao real{*) do corpo Docente na UnB & 1,5 vézes menor
até 1964 . supondo que nas demais universidades todas os profes
sores sao de tempo parcial, A partir de 1965 ns valores corri-
gidos da relacao ndo se afastam significativamente danuaies
censtantes do fuadro 11.6.3,

A relacao alunos/docente para o ano de 1965 assume
valor bastante elevado devido & distorcdo ccorrida no sequndo
semestre danuele ano quando se verificou uma reducao do corpo
docente de aproximadamente 25% em relacao ao ano anterior e um
anormal funcionamento das aulas. O mesmo aconteceu para a area
de Artes em 1967, porém com intensidade diferente: a reducao
do corpo docente foi da ordem de aproximadamente, 50%,

Ks Unicas Areas aue anresentam tendércia de baixa no
indice de utilizagdo de seus professores sio as de Ciéncias Hy
manas e Exates. MNa primeira 2 relacdns alunos/docente, em rela
cao a 1964, caiu em 1,5 vézes, fatn cue se deveu a um cresci -
mento do corpo docente 1,4 vezes maior que o crescimento da Ma
tricula Inicial média. Mo sequndo a queda foi de apenas 1,1 ve
zes,

As demais areas indicam melhora no anroveitamento de
Sey corpo docente, principalimente Letras. nque passou a utiliza
~la em preporcae 2.7 vezes maior, a partir de 1964,

(*) Para isto fol considerado que:

a) 76% do corpo docente em media e Tempo Integral

b) & partir de 1965 uma madia de 357 dos aluncs fre-
quantava curse de tempo iantegral,
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11.6,3, Corpo Administrativo

Fmbora seja bastante discutivel a qualidade da rela
t80 alunos/funciondric, para avaliar a eficiéncia na utiliza -
30 do pessoal técnico-administrative, parece dtil  verificar
temo esta tem evoluido. Como as necessidades de pessoal variam
Muito em fungdo do tipo de atividade desenvolvida em cada area,
Sgria interessante desagregar o corpo de funciondrics segundo
as funcoes exercidas, a fim de tornar mais compariavel a rela
G30 por area de ensino. A precariedade de informacdo, entretan
to, ndo permite ainda alcancar ésse detalhe.

A anilise que se segue deve ser considerada, nortan
to, apenas indicativa.

Para a UnB como um todo a utilizacao do corpo admi -
nistrativo vem-se fazendo de manejra crescente, com gxcecae
dos anos 1964(quando houve uma reducdo no nimero de funcionari
0s) e 1965, Em sete ancs quase que duplicou aquela utilizacgdo.
(Ouadro 11.6.4).

Yerificande ¢ comportamento por areas no periodo de
1965 a 1968, vé-se gue as areas de Artes, Ciéncias Exatas e Le
tras intensificaram a utilizacio de seu corno administrativo '
em 1,6 wxozes, para as duas primejras, e 1,2 vezes para a ul-
tima. Ciencias Bio]ﬁgitas ¢ Humanas reduziram a intensidade de
utilizacao de seus funciecnarios: a primeira em aproximadamente
3 vezes; a segunda em 2,5 vizes. Para o caso de Ciéncias Biold
9icas deve-se levar em conta aue a reducdo cbservada decorreu
da instalacio da Unidade Intearada de Satde de Sohradinho em
1967, que passou a servir ao curso de Medicina. Para a area de
Ciencias Humanas a reducdo da relacdo alunos/funcionario resul
tou de um crescimento do corpo administrativo 2,5 vezes maior
que o da Matricula Inicial media.
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IT.6.4 Recursos Financeiros

B produtividade dos recursos financeiros emnregados
pela Universidade foi avaliada atraves da comparacao de varios
Tndices, relacionando as despesas & os custos com a matricula.
Para cada relacac foram calculados dois valGres, um utilizando
@ matrfcula inicial e outro a matricula efetiva, Como nio  hi
diferencas acentuadas de comportamento, parece indiferente a
anaiise em relacao a qualauer dos dois valores.

0 custo de cperacdo na Universidade, para 8sse diag
nostice, foi determinado de maneira um tanto precidria: as Des
pesas Correntes foi somada a depreciacin do capital instalado,
oy seja: obras, eauvipamentos, instalacdes e material permanen-
te. Para o calculy du dopreciacdo considerou-se que 03 eaquipa-
mentos, instalacoes & wateriais permanentes teriam uma vida G-
til de 15 anos, permanecendo com um valor residual de 10% e as
obras teriam uma vida Util de 40 anos e um valor residual de
10%.

Para o calculo do custe por drea de ensino, o ratedo
da depreciacao tctal obedeceu ao sequinte critério: equipamen-
tos, instalacoes e material permanente, em funcdo da participa
¢ao de cada unidade np total da despesa com outros custejos
(Servicos de Terceiros, Material de Consumo e Encargos Diver -
$0s); obras, em funcio da participacao da unidade no total da
despesa com pessoal.

A Despesa Total por aluno a partir de 1962  apresen
tou acentuada tondéncia de decréscimo{fuadro 11.6.5), com com
portamento identico ap ja cbservado para a Despesa de Capital

(item I1.5.3), 0s aumentos relativos observados na Nespesa
Corrente foram mais aue ccopensados pelo crescimento da matri
cula e pela acentuada voduois da Despesa de Capital, Por outro

lade, verifica-sc uma pequsna tendéncia de crescimento da Des
pesa Corrente media ate 1968, excecao feita para o ano de 1967,
quando houve excepcional aumento, devido principalmente ao inf
cio de funcionamento da !nidade Integrada de Saide de Sobradi-
nho e implantacdo do regime de Dedicacdo Exclusiva para o Cor
po Docente.
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0 aue se depreende da evolucdo da Despesa Total mar
ginal por aluno & que os gastos totais por aluno nove tém - se
reduzido acentuadamente, com excecao dos anos de 1965 o 196f
De 1963 a 1968 a redugao observada foi de aproximadamente 10
vezes(Nuadro 11.6.6).

A Despesa de Capital marginal demonstra que os inves
timentos{*) por matricula nova, se hem que oscilantes, apresen
tam acentuada tendencia de decréscimo(e que era de esperar em
uma Universidade em instalacdo), o que muito tem contribuido '
para a evolucao da Despesa Marginal Total({fiuadro 11.6.6).

¢ custo médio tem uma evolucio aproximadamente iqual
2 da Despesa Corrente Media que & a sua maior componente: apre
senta pequena tendencia de crescimento ao longo do perfodo,com
Bxcecdo do ano de 1987 - devido acs motives apontados na andli
se anterior, e dos anos de 1962 ¢ 1964, quando o custo foi for
temente influenciado pela depreciaciao do grande volume de capi
tal instalado nos anos anteriores{fuadro I11.6.7).

Ao longo dos anos analisados o custo medie cresceu 2
vezes. 0 comportamento desta variavel, tendo-se presente a evo
lucdo da Despesa de Capital, indica apenas que, anualmente,sdo
Atingidos pontos em diferentes curvas de custo medio a diferen
tes niveis de capacidade instalada, o que significa que a UnB
£st3 operando no ramo ascendente de uma curva de custo médio a
Tongo prazo(veja sobre isto item I1,6.6).

0s valores do custo marginal em todos os anos, com
axcecao de 1965 e 1368, sempre contribuiram para elevar o cus
to médie do ano anterior. Desta forma, o aluno nove da lUniver-
sidade tem custado mais caro aue o antiqo, excecao feita para
3s anos ja citados,

(*) Fala~se em invegtimencos ao invés de Despesa de Capi
tal, porgue aqueles rapresentam guase sempre a totali
dade desta.
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GRAFICO 1], 6.2
UnB: Ewluglio dos cusios Meddio & Marging! do  alune - 1962 /1968

( Velbres Absoluios)
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GRAFICO 116 3

Ui Evolugio do  eysto medio por ‘areo de ensing - B85 4968
(Em NOrS e 1968)
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fuando se desce ao nYve?! de dreas de ensino verifica
-se que, & partir de 1965, na ares de Artes e Letras o custo'
médio tende a cair - nesta reduziu em 56% seu valor real (Oua-
dro 1I1.6.9). Por outro lado em Ciencias Humapas, Bioldgicas e
Exatas, tende a aumentar. Portanto a evolucio do custo alobal
médio foi fortemente influenciade por estas trds l1timas areas,
principalmente por Ciéncias Bioldgicas, aue duplicou seu custo
médic real em quatro anos. Ci@ncias Humanas e Exatas, de 1965
a.1968, aumentaram seu custo médio em aproximadamente 1,2 vé-
zes. Deve-se notar, contudo, que de 1966 a 1967 a drea de fién
cias Exatas teve ¢ maior custo médio na UnB.

0 Quadro 11.6.10 mostra que a tendencia da série de
Ative Patrimenial/Matricule Efetiva € de nersistente decrdsci-
mo. Em 7 anos sofreu uma reducds de 3,5 vézes., Pode-se, nois ,
afirmar, na falta de um indicador mads expressivo, que a utili
zacao do capital instalado na UnB vem-se fazendo gradativamen-
te com maior intensidade.

QUADRD I1.6.190

Un®: Evolugio da relagsdo Ativo/Aluno ~ 1062/68
(Em NCr$ de 19648)

e Relagio ATTIVO PATRIMONTAL
“““‘""ﬁ.
*‘-‘"‘”\- - . 1 - - L)
Ano ‘thx Matricula Tnicial Matricula Ffetiva
- ; i ;
19262 122,108 166.558
1963 114,063 145,747
1064 102.730 1168.319
1965 73.368 87,052
1966 4,881 TV 842
1967 52,380 57 +B00
1968 44,460 G7.2583

OBS.: Valores inflacionados segundo o Tndice Geral de Pre
cos (Evolugao dos Nepocios)rav,
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[r.6.5 |

tilizacao flgbal dos Fatores

Neste ponto da analise da eficiéneia no uso dos fato
res serd tentada uma visdo de conjunto, atravds de estudo  da
evolucao da utilizagdo da capacidade da UnR de absorcao de ma
triculas regulares. Para tanto usar-se-i a Matricula Potencial
(1) do primeire semestre como indicador teSrico dessa capacida
de.

Parte desta analise, contudo, jA foi feita quando se
estudou o comportamanto do Corpe Discente, no item 11.1, AT se
estudou, por alto, a evelucdo da ociosidade glebal e, com mais
detalhes, a ociosidade por dres de ensino, no inifcio e fim de
cada semestre.

0 AQuadro I1.6.11 demonstra que a UnB, comos um todo,
vem operande com uma sub-utilizacdo média de sua capacidade de
absorcao de matrTculas regulares da ordem de 15,9%, para cada
ano letivo., A partir de 1967 j3 se delineia uma tendéncia  de
declTrio da sub~utilizacde: nrincipalmente em 1968 ,deve-se des
tacar seu reduzido valor({5,0%).

Nota-se no Duadro I1.6.11 que os maiores valdres ob
servados se encontram nos anos de 1962(22,8%), 1963(20,0%) f
1966(20,5%). Para 1962 e 1963, o motivo de tio acentuada ocio
sidade encontra-se no fato de serem anos iniciais de funciona-
mento da UnB; para 1966, explica-se como um reflexs da qrande
crise interna de outubro de 1965, quando houve qrande amorteci
ments no ritmo de trabalho dos corpos discentes e docente.

A nivel de &rea, verifica-se para Artes ﬁma ncinsida
de dos recursocs de 16,17 em média. 0s majores indices de sub-
utitizagao se encontram nos anos de 1964¢22,7%) e 1966{19,9%),

(1) A determinagao d€ste indicador baseia-se em duas supo
sicoen: a primeira, de que nao existe auments de capa
cidade no segundo semestre, pois af nie ha proprama
gao de novos ingressos: a segunda, de que a capacida
de do primeiro semestre se mantem durante todo ¢ ano,

i—;-_
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fiencias Binlonicas apresenta, de maneira constante,

reducao nos Tndices de ociosidade de seus recursos: Cidncias
Exatas nao anrecsenta comportamento reaular para sua caraci
dade ncinsa - em 196€ alc¢ancou Indice excessivamente alto

(24,3%), pois,com a crise de 1765 toda esta area se desornani-
zou devido a saida da quase totalidade do corpo docente e len
ta reposicao do mesmo.

Ciencias Humanas ate 1760 tem uma ocinsidade média
anual de 22,6%: a partir dai, anresenta valores de tendéncia de
crescente, Sendo area de ensino bastante sensivel as «aran
des questoes politicas internas e externas a !'nB, anresentou,
ennuantn estas existiram, altes indices de suh-utilizacao.Tais
valores semore foram acima dos observados nara a !niversidade
como um todo,

A area de Letras, finalmente, apresentou, atée 1067,
uma sub-utilizacao media dos recursos disnoniveis, da ordem de
23,2%, Da mesma forma como a area anterior, semnre sossuiu Tn
dices de ociosidade acima dos ohservados nara a UnR. Fm 1062
modificou-se acentuadamente ¢ comnortamento em relacan an  ano
anterinr: houve uma reducao da sub-utilizacao dos recursos de
cerca de 3 vezes.

N estudo de ocinsidade dos recursos. aoue se frz ate

anui, refere-se a matriculas reaulares; nortanto, nan se consi
deraram os alunos especiais (vide Cap. V.1), que existiram na

UnB ate 1767. Nuando se considera tal modalidade de matricula,
nota-se ligeira modificacao na ocinsidade dos recurses, norem
nao altera substancialmente az conclusoes anteriores.

Para esta analise, considerou-se como "elacdo de Fouil
valencia., entre os aluncs esneciais e alunos reaulares., o nﬁmg
ro dos nrimeiros que, em media, se matriculariam na mesma auan

tidade de discinlinas de um aluno reauliar. Para tanto, fez-se a
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suposicae de aue cada alunc reaular, de temno parcial, faz
3,5(1) matérias por semestre, para terminar sew curso no perio
do normal. Por valor real do nimero de alunos especiais enten
de~se ¢ quociente da divisao entre a matricula de alunos easne
ciais pela relacdo de equivaiencia, ou seia, o nimero de aluy-
nos especiais que tém idénticas condicbes de matricula dos aly

nes requlares.

0 que se depreende do Ouadro 11.6.17 @ que atd 1068
0 numero real de alunos especiais e insignificante em relacio
a Matricula Sfetiva, Desta forma iria afetar muito pouco o fin
dice de ociosidade tedrica utilizado, A partir de 1966, no en
tanto, os alunns especiais(valor real) passam a ter maior re
presentatividade na Matricula Efetiva. Considerando entde a ma
tricula especial na medicao da capacidade ociosa tefrica média
teriamos que esta, em 1966, se reduziria em 35% e em 1967 (pri-
meiro semestre) se anularia{2).

{1) Nos quadro primeiros semestres o alune Ffaz 16 mate

3 . = y -

riag! no restante do curso(profissional}, fazr 3 mate
rias por semestre.

y § -y em a 1 s iais~(20,5%
(2) Capacidade ocioss tedrica °°™ slumos especlais~(20,5%)

media para 1966 com alunos especiais~(13,37%)

. . sem al g egpeciais~{ 8,57
Capacidade ociosa media e uno P ( 8,57)

para 1967 {10 Semestre) com alunos especiais-(-2,61)
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IT1.6.6. Correlacdno entre alguns indicadores de eficiéncia

hte aqui os diversos Tndices utilizados para a ava
Tiagdo do nivel de eficiéncia da Universidade foram analisados
isoladamente. Como se viu, o comportamento dessas relacoes nao
€ sempre uniforme. Como, tedricamente, poder-se-ia gsperar que
a evolugdao des viarios Tndices fosse compativel entre si a com
a evelucio da matricula, procurou-se verificar até onde tal
compatibilidade realmente existiu.

Pare tanto, foram seiecionados os quatro indicadores
mais relevantes, aos quais se acrescentou 3 evolucdo da taxa
de aproveitamento no vestibular e do ative medio por aluno, e
calcularam-se estatisticemente os coeficientes de  correlacao
entre o5 indices e destes com a matricula inicial média em ca
da ano. .

D Quadro I7.6.13 mostra a evolucdo comparativa, niime
ros Indices, das relagoes utilizadas: alunes/docente, despesa
corrente/aluno, custe total/aluno, ativo/aluno, taxa de apro-
veitamento no vestibular, capacidade ociosa tefrica & a matri
cula inicial média. 0O fuadro {1.6.14 apresenta a matriz de cor
relacac calcutada:

A analise da matriz conduz as secuintes constatacoes:

1 - a matrTcula inicia!{X!) se correlaciona positivamente
com a despesa corrente m§dia{X3} e com 0 custo médio(de.
Iste significa que as duas varVaveis estao aumentando
juntamente com a matricula, o que B compreensivel uma
vez que a UnB ainda nao esta implantada definitivamente,
Em outras palavras, pode-se dizer nue a cada ano a Uni
versidade atinge uma escala diferente, de maneira que
cada varidvel total ndo estda evoluinde sabre uma mesma

curva, mas sim passando de uma curva para outras

2 - as observacoes anteriores parecem ser desmentidas npelo
alto coeficiente de correlacdo neqativo entre a matricuy
13(X1) e a disponibilidade de ativo por a%uno{ﬁs], ou
seja, o ativo médio diminuil a medida que aumenta a ma-
tricula. Isto entretanto se justifica, uma vez que as




171

obhras de construcan, nrincinal componente dinamica do
ative, tiveram seu ritms bastante reduzidon. P ecorrela -
cao neqativa deve entdo ser internretada come indicado
ra de uma tendencia de ranida saturdcdo das instalacdes
disponiveis, caso nersistam as taxas de exnansan fas
duas variaveis. Em cutras nalavras, a Universidade te-

ria atingido uma escala determinada:

o coeficiente de correlacao entre a matr?cu?a{X1) e o
indice de capacidade ociosa(¥,) & bastante animador: in
dica aue esta vem diminuindo, a medida cue aumenta a ma
triculas

a baixa correlacao entre matrfeula(¥,) e a relacio alu
nos/docente(Y,) @ facilmente exnlicavel. Fsta relacao
tem sido bastante estdvel na I'nB nuandoe comparada a ave
lucao crescente da matricula, Lste & um comportamento
aceitavel desde aun se aceite come razeivel o nivel da

relacae alunos por nrefessor, e ao contririe, ce dase
iasse aumentar a relacde atd um nivel, nor exampnlp de

1% por 1, a correlacdo devoria scr nositiva e alta:

o0.coeficiente obhtide para a correlacan eptro a “?frgﬁﬂ
IafiT} e taxa de anrgveitamante no vestihular{¥Y.)narece
ser totalmente artificial, Teoricamente a correlacaon
neste case noderia sor rula, se a taxa 4de anpaved bamen-

te fosse constante:

quanto AL correlacnns ontvrp as indigadaves nranriaments

ditos, cabe ressaltar os coeficientes(¥e.¥,) & (¥ %04

come tamben( ¥, X.), (‘-’?._“‘-‘(,}} n {‘1’?,?5'1, Trata<se de
correlacoes entre canacidade ceinga, ative nor aluno,

despesa corrente media e custo médio. fis valores e sina
is desses coeficientes nermitem inferir aloumas conclu
voas que cemnletam e amnliam o raciocinic eshorado nas
ehservacoes(1) e (?) acima. ! canacidade ocinsa ¢ o ati

vo médin variando no mesma sentide indicam aue as insta
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tacoes vem sendo utilizadas cada vez mais intensamente.
Muma Universidade ja implantada, isso ¢ignificaria que
se estava tendendo para uma utilizagdo Htima da cavaci
dade. Tal nao & o caso da UnB, cujas principais unida
des estao em plena fase de implantacdo e funcionando em
instalacbes precarias. As correlacoes negativas entre
ativo médio & despesa média ou custo médio, além de cor
roborarem a iltima observacdo, confirmam a hindtese de
que 8 UnB vem operando a diferentes escalas ao longo do
tempo. 0 Grafico I1.6.4 ilustra o raciocinio desenvol-
vido. Ro Tongo de cada ano a UnB estaria pperando am
curvas de custo médio como CM1 € CME’ poreém auando s@
considera o perfodo todo.o mais provivel & asue a curva
de custo médio seja a indicada por CML. Estamos admitin
de, portanto, que a Universidade, mesmo a longo nprazo,
esta operando numa faixa de custos médies crescentes,po
rém no ramo mais suave da curva, entre os nontos My e

M2|
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II1. ANALISE DO PROCESSO OU A TECNOLOGIA DD PROCESSO

Fstudada a evolucdo dos princinais fatores cue com
noem o processo educacional e avaliada 2 eficifncia na utiliza
cao de cada um, restaria averinuar até aque nonto o pDrocesso em
s tem contribuido nara os niveis de eficiencia alcancados o
para a produtividade final.

Em outras nalavras, 2 maneira comn se tem combinado
os fatores disponiveis, isto &, a tecnolonia de orocesso educa
cional na UnB, responde finalmente pela eficiencia,.

Infelizmente, a tecnologia educacional & alao muito
complexe e nao se definirvam bem, até hoje, compo- !
nonentes mais imnortantes. Nentre ostes, & indiscutivel aue os
procedimentos didatico-pedagoqicos utilizados scunam  nosicdo

de releve. Precisamente por isso, a identificacdo ¢ avaliacdo
da tecnologia & tarefa dificil, uma vez nue osses nracedimen -
tos vartam muito de um professer para outro, ainda cwe haja
uma diretriz qeral, ou seja, um meétodo nréviamente dafinido e
aceito por todos. Em Ultima analise, o metodo didatico-pedano
gico, quando existe, deve comnor narcela imnortante da tecnolo
gia,

~ Para o nresente estudo, todavia,ndo se tentoy uma
analise de método,nor duas razoes nrincipais: nrimeira, nornue
numa universidade certamente existird diversidade de metodos,
resulitante mesmo da diversidade de finalidades da instituicao:
sequnda, a descontinuidade de metodos, nue deve ter resultado '
das frequentes substituicoes de corpo docente o, em cnnqenuaﬂ
cia, de direcan, as quais terdao certamente causado alteracaes
profundas de conceitos e nrocedimentos educacionais,

Por 8sses motivos, ad itiu-se, neéste pstudo, oue a
tecnologia educacional em uma universidade vem definida basica
mente peles sequintes componentes: a oruanizacao administrati-
va e academica e o reqime gjdﬁtiqg. B nrimeira @ diretamente

responsavel nela combinacao e utilizacdo adeauadasdos recursos
financeiros, das instalagoes, do corno administrative e do cor
po docente. 0 regime didatico responde princinalmente pela com
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1o fiuxo do aluno ao lonao das fases do processo,

A descontinuidade de direcasc, a todos os niveis, ndo
parece ter afetado de maneira significativa a estrutura admi -~
nistrative ¢ academica, nem o reaime didatico da UnB.

I11.1. Organizacso Administrativa o Mcademica

Fundacao foi o reqime ijuridico recomendade para uma
instituicde com o caradter renovador nue a Universidade de Bra
silia pretendia ter. A flexibilidade de organizacdo 2 adminis-
tracao, indispansavel a introducao de modelos noves no  ensino
universitario brasilediro, somente noderia ser assequrada nor
uma Fundacdo, nao sujeita as rearas riqidas das autarquias o
das formas da administracao niblica direta,

A lei que a criou procurou dota-la de recursos e pa
trimonic aue The qarantissem autonomia, orincinalmente caracte
rizada pela disponibilidade de recursos financeiros nara man
ter, indepsndente de suplementagoes nrcamentarias do Covérno ,
a8 administracaon da nova Universidade.

Atingidos os seus recursos pela inflacao, ndao tendo
podido corncluir a construcaoc das varias etanas do “"campus” nas
epocas provistas, a falte de colaboracdo recebida para a con
clusdo das obras e servicos de urbanizacdo e a cessacao do re
cebimento dos dividendos da Comnanhia Siderurgica Macional, i
zeram com que a nova Fundacao fosse perdendo as condicoes oaue
lhe teriam asseaurado plena autonomia. Hoie, inteiramente de
pendente do foverno Federal, pornue vive de suas dotacdes orca
mentarias, as vantagens do reaime de Fundacdn estdo quase desa
narecidas.,

A Tundac®o Universidade de Arasilia o dirigida por
um Conselhe Niretor, tomposto de seis membros efetivos e dois
suplentes, nomeados pelo Presidente da Peptblica. Tal Conselho

elege o Presidente da Fundacao, bem come o Vice-~Reitor, nue
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exerce funcoes executivas, no tocante is atividades de ensino
e pesquisa.

A Universidade € organizada em tras modalidades de
orgaos: os Institutos Centrais, as Faculdades e os firados Su-
plementares. A administracao de cada Instituto ou Faculdade &
exercida nas respectivas esferas de acdo, pelos sequintes or-
gaos: Departamento, Conselho Nepartamental e Diretoria.

A unidade bisica do trabalho docente, de ensino, nes
quisa e extensao & o DEPARTAMENTO, aue, na estrutura da Unk,
substituiv a tradicinnal citedra.

fs Institutos e Faculdades compBem-se, pois, de De
partamentos, onde se reunem 0s professores respbonsaveis pelas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo das viarias especiali

dades.

Integrados administrativamente em cada unidade uni-
versitaria, os DNepartamentos nrestam servicos docentes a toda
3 Universidade e exercem suas atividades junto aocs estudantes
de qualquer carveira, cujo currfculo exija ou recomende disci
plinas de araduacio ou pds-qraduacao em sua especialidade.

i corpo docente de cada Departamento tem plena auto
nomia didatica, técnica e cientTfica.

A estrutura organica dos Institutos e Faculdades, in
cluindo os Denartamentos tal como se acham instalades em abpil
de 1969, representada no Grafice I11.1.1, revela alqumas defi
ciencias no sistema de divisap das areas curriculares aue deve
riam constituir cada unidade. Assim, em algumas dreas ha uma
tendencia para confundir Departamento com curso, o que impede
a integracao desejada de atividades por especialidade. F o ca
so das Faculdades de Tecnologia e Ciéncias Juridicas e Sociais,
nas quais a estrutura € bastante tradicional, & maneira das an
tigas escolas, cada qual ministrande o sen curso propric.

Nutras vezss, nota-se a agrande dificuldade de defini
cdo de adrea curricular, auando se analicam os Departamentos da
Faculdade de Comunicacdo e do Instituto de Artes,
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Verifica-ce, ainda, a dificuldade do comnosicdo dos
Departamentos analisando-se a estrutura do Institute de Biolo-
qia, onde a presenca de dois Departamentos de Botanica, sendo
um de Morfologia e outro de Taxionemia, leva 3 conclusdo de
nue a existéncia de dois laboratdrios distintos estaria influ
enciando a divisao em Departamentos.

Outros Departamentos estde ainda no campo da nrogra-
magdo, constam anenas dos reaimentos, mas nao corresnondem  a
uma existencia real(Departamentos dos Institutos de Nyimica e
Geo-Ciencias, bem como das Faculdades de Educacao ¢ Tomunica -
cao.

A Diretoria, de cada unidade deveria ser exercida '
por um Diretor e, em sua auseéncia, por um Vice-Niretor, esco
Thido pelo Conselha Departamental dentre os Profescdres Titn-
lares em regime de tempo intedral. N fato de nig ter sido cons
tituido de maneira ranimental o corno docente das unidades im
pediu que entrasse em funcionamento o mecanismo de escolha dos
Diretores e Yice-Diretores, Ate 13, a direcas das unidades ca
he ao Coordenador, escolhide pelo "eitor.

Fodirecas de cada enidade universitiria cabe ao Con
setho Departamental, orgdo consultive o deliberative intenrado

pelo Miretor, Yice-Niretor e Chefes das Yenartamentos rue con
peem o unidade, hem como nor dois estudantes raculares matricu

lados na unidade,

Ns Conselhos Departamentais entraram ¢ pstio entran
do em funcionamento, gradativamente, na rmedida em aue cada uni
dade universitaria se estrutura, Nuase tdodas as unidades ja
dispoem de seus Conselhos Denartamentais. embora muite deles
ainda nao se anresentem com as caractoristicas nlenas nreconi-
zadas nos Estatutos da tUniversidade,

s Diretores das unidades universitiarias deveriam in
tegrar o fConselho dos NDiretores com funcoes deliberativas n
consultivas, exercidas através de tres camaras: de assuntos ad

ministrativos, de assuntos financeiros e de assuntos estudan -
{5 4
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N estabelegimento dos curriculons nara cada carreira
ou moda'idade de farmacao competiria as CONGREGACHES NE CARPE]
RA. Est:is deveriam ser intenradas por nrofessores dos Neparta

mentns ue tepham particinacao em cada modalidade de formacao

e por dolegados estudantic, um para os cursos de oaraduacio e
outro p.ra 95 de pos-qradvacan. As Congrecacdes de Carreira,in
diSﬁenﬁfvmis a administracao do novo sistema academico, nunca
foram taplantadas, deixando enorme Yacuna no sistema,

fs Connreqacdes de Carreira deveriam, nor sua vez,
eleger, nara cada tipo de formacao, os NECANDS, que comnoriam
¢ COMSELHO DOS DECANDS. Este seria organizado em trés cAmaras:
De Ensino de Graduac¢do, de Pds-Graduacio ¢ Pesquisa e de Fxten

sao. 0s Decanos teriam, ainda, a respensabilidade pela sunervi
sao das obricacoes de tutoria de alunos, nue caberiam a cada
membro das congrenacies. 0 fonselho dos Decanos consenyentemen
te também ndo se estabeleceu.

N &rgao deliberativo sunremo da Unjversidade & o Can
SELHO UNYVERSITARID composto de trés corpos fundamentais:o Con
selho dos Diretores, o Conselho dos Necanos e a Mesa Fxrecuti-

va. D Conselho Universitirio previsto para FTuncionar nelo me
nos duas verzes nor ano, para decidir sobre matéria didatica 4
tecnico-cientifica, academica = disciplinar, ndo pode ainda
ser inmplantado,

A tacuna deixada nela nao implantacdo dos Orados <o
legiados tem sido suprida pele Censelho dos Toordenadores, que
tem a incumbencia de decidir e opinar sohre as matérias de com

petencia dos Conselhos dos Diretores e dos Decancs, embora 0
seu funcionamento nao se senha fazendo com a reaularidade dese
jada. 0 Conselho dos Coordenadores esta organizado em cinco Cop
missoes: de Assuntos Administrativos e Financeiros, fssuntos
tstudantis, Ensino de Oraduacasn, Pos-Craduacdo e Pesquisa, e
Pessoal Nocente.

A matéria da competéncia do Conselho tUniversitdrio
estad atribuTda ao Conselho Diretor da FUR, que, a despeito de
ser grgac de manutencdo da iUniversidade, se ve obricado a deci
dir também sabre mateéria de ensino, pesquisa e extensdao. Cabe,
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anui, um comentario a essa atribuicao que vem trazendg enorme
sobrecarga an Conselho Diretor da FUN, constituido de pessoas
que, nao pertencende 3 corunidade unfversitaria, apesar de seu
alto nivel intelectual, cientifico e social o vivendog, outras
vezes, a centenas de aquildmetros do "Camnus”,ndo tém condicdes
para se dedicarem & UnB e se inteirarem de problemas expecifi

cos.

fuanto & organizacdo académica da Universidade,e Pla
no Orientador previa oito Institutos Centrais: Artes,Riclogia,
Ciencias Humanas, Fisica, Ceo-Ciéncias, Letras, Matepdtica e
Quimica. A ésses se acrescentou, posteriormente, o Instituto
Central de Psicolonia, desmem! rado do Instituto Central de Ci-
encias lumanas.

“eis foram as Faculdades previstas no Planp Orienta
dor: Arquitetura e lUrhanismo: Fducacio, Direito,Mdministracio.
Economia e Diplomacia: Ciencias Pgrarias: Ciencias !Médicas e
Engenharia.

B Faculdade nrevista para ministrar os cursos de Di
reito, Economia, Administracao e Niplomacia foi implantada com
o nome de Ciencias Politicas e Sociais, nome €ste alterado de
pois para Faculdade de Ciencias Juridicas e Sociais, A Faculda
de de Engenharia foi implantada com a denominacdo de Faculdade
de Tecnolonia, e a Faculdade de Ciencias fqrarias sdmente come
ca a se imnlantar em 1060,

As Faculdades previstas foram acrescentadas, nosteri
ormente, a Faculdade de Piblioteconomia e Informacan Cientifi
ca, nue,pelo Plano "rientador,seria um curso inteorade a B
blioteca Central, e a Faculdade de Comunicacdo de Yassas, de-
pois Faculdade de Comunicacao, desmembrada do Instituto Cen
tral de Letras.

I11.2. PRegime Didatico

9 ansino na lniversidade de Prasilia e ministrado em
cursos de gqraduacido, pos-araduacdo, especializacio ou aperfei
coamento e extensan,




Ros cursos de araduacio tem acesco os candidatos aye

havendo concluido o cursop coleaial, ou eauivalente, hajam sido
classificados nos concurses vestibulares.

fsse vestibular € dnico nara todos os candidatos as
vagas existentes nas diversas areas de ensino e realizado pela
administracao ¢

minatorio.

entrai. Tem carater classificatério, e ndo eli

s cursos de araduacao, aue hahilitam ao exercicio
Tegal das profissoes ou a obtencdo de tTtulos e dipiomas acade
micos, sdo ministrados nos ciclos de estudos hisicos, corres -
pondentes s grandes areas de conhecimento ou de ensine e nos
ciclos ulteriores, em aoue se diversifinue a formacia universi-
taria.

0 ciclo de estudos hasico, previsto no Plano Nrienta
dor, de quatro semestres, passou ao nove Fstatuto a ser denomi
nado de nrimeiro ciclo de estudos. Tem o cariter seletivo, em
relagao aos ciclos ulteriores, e seu principal objetive & o
de dar ao aluno preparo cientifico para sequir ns ciclos ulte
rigres, suprindo as deficiencias apuradas no concurso de habi
litacio, arientande a escolha da carraira e pronorcionando ele
mentos de cyltura geral nue devem ser desenvolvidos durante o
curso., Ma verdade o ¢iclo basice, atd aqora, vem cumnrindo ane
nas ur de seus objerfivos: preparar vara os ciclos ulteriores,

Ns ciclos ulteriores destinam-se a completar ons esty
dos que habilitam ags titulos nrofissionais ou aos tTtulos ou
diplemas academicos, podendn desenvolver-se em Institutos e Fa
culdades. )

Compreendem os cursos de graduacan:

a) bacharelado em qualnuer discinlina departamental, nara

s alunos que desejam sequir estudos esnecializados ou
dedicar-se a carreira cientifica ou de magistério:

b) o de Ticenciatura, ministrado pela Faculdade de Cduca-
ca0, aue nrepara o estudante, ia hacharelarde em  aual-
auer disciplina, para o magistério do ensino méedio:
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¢} o de formacao nrofissional, ministrade pelas  Taculrda
des . que corresponds do trpiandrento ssaecializada,. con

Yistas an ewxevreicin de upa nrofisgian,

fns bachardis, por auaisquer Institutos, que reovels
rem esnecial talento nara a nesnuisa, s5e oferece ennrtunidade
de nrosseauir nos estudos nor mais dois anns, parda pbtencida do
arau de mestre e nreparacan como nesayisadores, no  resnective
camno,

Fntre os estudos de nos-araduacdan estid o curse  de
mestrado, nue visa a aprimerar o nhrenaro cientifico o nrafis =
sionat do araduado e forneger  titule de mestre: o o de douto
rado, fque visa a anrofundar a formacao cientifica & cultural,
de modo cue desenvolva a habilitacdo nara a nesquisa e a cana
cidade criadora, nos diferentes ramos do saher.

fsse sistema de ensine inteerado anresentave oS Se

auintes vantaaens nrincinais. 3o ser criado:

1) evitar a multinlicacdo onerosn de instalactes o
enuinpamentos;

w3
S’

nermitir a concentracan dos recursos humanos nara
mether aproveitamento das enuines:

3) adiar a oncao definitiva oo alunn nela carreira,
de modo a dar-lhe oportunidade de decidir-se ayan
do estivesse mais amadurecido opu melhor informado
sobre os diversos carnos nrofissionais:

4} nronorcionar novas modalidades de formacao cienti

{
fica e de esnecializacdo rrofissional, aue 0 sis
tema tradicional nao node ministrar o, aracas a
esta flexibilidada, atender as novas necessidades

de foymaciao de mao-de-ohra:

‘&) selecionar melhor os futuros auadros cientificos
e culturais do Pa¥s, noraue assa selecdo se fara
dentre todos o5 alunos dos Institutos antrais e
que af revelasserm antiddn especial para a  nesaui

5a
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€Y estahelecer distincac mais nitida entre as ativi
ades de preparacdo cientifica ¢ as de treinamen
p nrofissiconal.

Entretanto, algumas dessas vantanens nao cheraram a
sp manifestar nesses seus primeiros sete anos. Por exempio:
a) ainda nao se conseouiu fazer usp da Flexibilidade do siste
ma para nrponorcionar novas modalidades de formacao profissio -
nal: h) as dificuldades encontradas para & implantacac de cur
sos pos-graduados tem impedido a concretizagao do ohietive de

g
—
—a

contribuir, efetivamente, para 2 formacan Jdos quadros cient
F -+
cos do Pais.

Hma descricdo mais detalhada do reaime didaticn ra
t'nl nermitira, ndo obstante, constatar cue, realmente, se con

seautram alquns nroqressos nntaveis,

n termo letive da "miversidade de Brasilia ou a sua
unidade de trabalho escolar sempre fni o semestre, Este se com
noe de dezesseis (16) semanas, aue perfazem um total de noven
ta {90) dias de trabalho.

N reaime escolar foi nlaneijado nara funcionar em tem
no intearal, mas a sua anlicacso ndo tem side aeneralizada.Mas
ireas de Ci@éncias FExatas e RicolBaoicas anenas @ que 0 reaqime
tem sido aplicado, com bons resultados. Fm outras dreas. a ine
xistencia de nrogramas que ocunem a maier narte do dia, decor-
reu, no princinio, do fato de arande parcela do corpn discente
se constituir de funciondrins nihlicos. Criou-se, entdo, o ja
conhecido ciclo vicioso., MNao se exige temno intearsl pornue o
aluno trabalha, 2 o aluno que trabalha procura apenas os cur-
505 que nao exiaem temno intearal (ou entdo nrocura um empreao
norque tem tempo ocioso).

A frequéncia as aulas e aos trahalhos da disciplina
& ohrinatdria. Inicialmente obrinzva-se o aluno a uma freauén
cia de £07: nelo nive Estatuto, fica inabilitado tedo  aquele
que deixar de participnar de 25% das atividades escolares.
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A UnB adota opsistema de crédito, no registro das
atividades ascademicas, para outorgar certificados ou diplomas
de conclusdao de cursos.

0 crédito corresponde a um rendimento satisfatorio,
alcancadoe pelo estudante no programa de uma disciplina, € é
computado com base na carca hor@ria da mesma. Cada 15 horas
de aula perfazem um crédito. A acumulacdo de um certo nimero
de créditos, fixado no currfculo de cada curso, e o cumprimen
to das exigéncias de disciplinas obrigatdrias ou optativas ha
bilitam o aluno & obtencdo de certificados ou dipiomas.

A aplicacado dos créditos ndo se faz ainda de maneira
sistemdtica, tendo em vista que, no momento, ndo ha avaliacdo a
dequada da carga hordria de cada disciplina. Ha, na verdade ,
uma padronizacao de carga horaria, inclusive para maior facili
dade de elaboracdio dos horarios. Sao excecdes o Institute de
Biologia e a Faculdade de Ciéncias Médicas que adotam o ensino
em bloco, fugindpo ao padrdo tradicional. Somente a introdugae
dos registros das matriculas e do controle do trabalho escolar
por computador permitird que & contabilidade academica se faca
de maneira conveniente ao sistema de credito.

0 rendimento escolar em cada disciplina & expresso
nas sequintes mencoes:

5 = Superior

MS= Madio Superior
MM= Medio

MI= Madio Inferior
I = Inferior

SR= Sem Rendimento

Fazem i0s aos credites previstos nara a disciplina
0s alunos quz obtenham, no minimo, a mencdo MM,

0 curriculo de cada curso & flexivel, mas dele cons-
tam disciplinas obrigatdrias, integrantes do curriculo minimo
fixado pelo Conselho Federal de Educacdo, para cada carreira,
e disciplinas optativas ou de complementacdo, que compdem 0
curriculo pleno da UnB. As disciplinas optativas sdac indicadas
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pelos Departamentos em funcao da afinidade com as disciplinas
obrigatorias, mas representando possibilidades de especializa-
cdo na propria drea. As disciplinas de inteqracdo s@n sscoihi-
das pelos alunos dentre disciplinas oferecidas por outras érg
as de ensine,

9 aluno tem liberdade, obedecidos os nré-requicitos,
dg escolher as disciplinas oque deseja cursar no semestre,deven
do seleciona-las na lista de ofertas nrnanizada nelos Departa-
mentes. A matricula & semestral e faz-se por disciplina.Ne ato
da matricula, o aluno organiza, com um professor orientador, o
seu programa de trabalho para o semestre, Fste proarama deverd
incluir pelo menos uma disciplina obrinatéria e, no ciclo bast
co, uma de integracao.

HE, tamb8m, uma obrigatoriedade de que cada atune oh
tenha creditos em pelo menos auatro disciplinas em dois semes
tres, consecutivos, pois, em case contrario, & automaticamente
desligado da Universidade. Também nac € permitido ao aluno re
petir uma disciplina mais de uma vez.

Algumas disciplinas sdo hierarquizadas, exiaindo co
mo pré-requisitos para matricula, outras discinlinas em ocue o
aluno deve ser aprovado anteriormente.

, Ma programacao das discinlinas,os periodos letives
podem dividir-se em sub-perTodos de 75, €60, 45 e 30 dias, cor
respondentes, respectivamente, a 5, 4, 3 ¢ 2 créditos, mas, na
verdade, as unidades mri3o se tém valido desse sistema, a nAaD
ser o Instituto de Riolonia e a Faculdade de (iéncias Madicas.

0s curriculos fixade: nelas unidades de ensino e
aprovades pelos Conseihos Departamentais tem sofrido orande al
teracdo, de anp para ano, o que nao permite uma avaliacao pre
cisa dos seus rendimentos. A ndo divulaacdo das curriculos ao
infcio de cada ano tem dificultado aos alunos a comnpsicdo ade
quada dos seus programas semestrais, observando nap somente o
interasse de cada um, mas, principalmente, facilitando a rapi
da gqraduacio. 0 nimerc de graduados tem sidoe bastante penueno
comparado ao numero de alunos, em grande parte, pela adaocan de
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um sistema flexivel, ndo acompanhade de um bom servico de ori
entacso educacional e vocacional.

A possibilidade de opcao, depois do ingresso na UnB,
e outro aspecto digno de mencdo, gquande se analisa o regime di
datico. N ingresso da-se para cada uma das cinco areas. Apds o
¢ciclo basico, a opcdo por curso deverd ser feita dentro da a-
rea. & analise dos quadros de transferéncias internas, ocorri-
das principalmente de uma 3rea de ensino para outra inteiramen
te diversa, mostra a flexibilidade do sistema, possibilitando,
ainda em tempo, que o alune, j& entdo com maior discernimente,
pessa dedicar-se a um curso para ¢ qual fenha maior vocacaoc.

A que nao se sabe ainda, @ se essas  transferéncias
se tem dado porque o aluno descobriu ter maior vocacido para o
exercicio de outra profissdo, ou se elas £ém ocorrido atraidas
por maior prestigio da carreira, ou ainda, como férmula de fa-
cititar o ingresso na Universidade, ndo diretamente para a
irea pretendida, mas para outra de mais ficil ou mener disputa
no vestibular.

Em sequida analisa-se mais detalhadamente & atuacdn
das unidades de ensine que compoem cada area.

I11.3, As Areas de

oty

sing

Im

a) Rrea de ARTES

G Instituto Central de Artes foi criade, na YnB, pa
ra renovar o ensino de artes nn Pa¥s, fuginde ao padrao tradi
cional extremamente aneroso e de baixo rendimento,

-

Mao se propfe a formar pintores, musicistas e artis
tas criadores em outros ramos, mas se empenha na formacdo de
especialistas em estudos dos meios audio-visuais, de difusao
cultural e de educacde, hem como de outros campos intearadores
das diversas artes, como o Teatre e o Cinema.
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Mem da missdo de formacdo de seus nréprios alunns e
da preparacinc hasica dos futuros alunos de Apauitetura e Urha
nismo, deveria dar a toda a comunidade universitaria ancriunida
de de exneriéncia e apreciacio artistica, capaz de despsptar
vocacees e incentivar a criatividade,

M Facuidado de Ppeuitetura e Yehaniame ministra 0
curso profissional respectivo, orgqanicado com a nrencuUnacan
fundamental de colocar na sua veordadeira poesicio a formacac do
arguiteto,

Fssas duas unidades foram afetadas nor crises nrnlug
gqadas, a partir de 1965 e que se estenderam até 1968. FEnorme
esforco esta sendp desenvolvido nara develvor-lhes o nrestiqio
infcial de que nozaram fazendo com oue se intearem verdadeira-
mente na formacdo renovada dos arcuitetos o dos esnecialistas
gn artes.

b) Frea de CIENCIAS BIOLACICAS

0 Instituto Central de RBiolegia ministra os cursos
basicos para as carreiras do campo de medicina, psicologia, a-
qronumia,'veteriniria, tecnologia Tlorestal e tecnologia ali -
mentar, bem como prepara o bacharel em Ciencias Naturais. Esse
esquema permite a formacao profissional nas varias carreiras
que tem base nas Ciéncias Bioldgicas, permitindo uma grande di
versificagdao em dezenas de modalidades de curriculos escola -
res, ao invés de enquadrar-se nos estritos limites dos curri-
culos ministrados até agora nas universidades brasileiras.

Objetivava~se oferecer a muitos jovens a onortunida-
de de sc realizarem profissionalmente como farmacoloaistas,bio
quimicns, geneticistas ou naturalistas, dentre varios putros
tinos possiveis de carreiras, sem a necessidade de se fazerem
medicos, agronaomos ou veterinarios e sb acidentalmente virem a
especializar-se nesses ramos, como vem acontecendo.
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% Faculdade de Ciéncias Médicas compreenderia a Medi
cina, a Farmacia, a Odontologia, a Higiene e a Enfermagem. Anpe
nas estd em funcionamentc o curse de medicina, no qual se rea
liza mais uma experiencia inovadora. Com um reaime curricular
e diditico bastante distinto do tradicional, o curso medico da
UnB atribui especial énfase 3 formacdo do nrofissional voltado
para & comunidade e ndo apenas para o individuo.

A Faculdade de CiGéncias Aararias compreenderiaa Agro
nomia, a Tecnologia Florestal, a VYeterinaria e a 7ootecnia,com
o Centro de Experimentacao da Tecnoloeia do Cerrado, e estruty
rada em base inteiramente nova, canaz de atrair mais estudan -
tes para essa atividade de tanta importancia economica., Yisa-
va-se, ainda, & criacde de nucleos de pesaquisa e exnerimenta -
cio, para desenvolvimento de bases tecnoloaicas para a ocupa
cdo economica do Centro-Neste e da Amazonia. Contudo, somente
em 1969, estdio sendo tomadas as primeiras nrovidéncias nara a
sua implantacao.

Inteqra, ainda, o conjunto de Ciéncias Bioloaicas o
Instituto de Psicoleoaia, criado nosterioremente 30 Plano Orien
tador e que visa, principalmente, & formacdo de psicolonos es
pecializados em pesquisa exnerimental.

N ingresso de alunos para a area de ensino de Cien-
cias Binlogicas nio tem atendido As necessidades de  formacao
em varios cursos profissionais, como fora nlanejado. A aqrande
nreferéncia existente para o curso de Medicina tem dificultado
hastante essa diversificacao de araduacdo na area, hem como
tem criado serios ohstaculos a implantacdo de um cicle basico
na area "stritu sensu”. Alia-se a eéste Fato a inexistencia de
orientacao profissional e vocacional efetiva, pega fundamental
para o funcionamento nleno do reeime diddtico adotado,
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¢) Brea de CIENCIAS EXATAS

0s Institutos de Figica, Matematica, Nuimica ¢ Geo-
Ciencias ministram ¢ ensing destas ciencias, nrincinalmente
a0s alunos da Universidade que inqressam na area de ensino de
Ciencias Exatas, na expectativa de encaminhar a maior onarcela
aos curses profissionais de engenharia, narte 3 carreira do ma
gistério secundario e pequeno arupo a formacao cientifica @
tecnolonica, atd o nTvel de doutoramento,

Depnis de dois anos de estude hisico, os alunos mani
festam o seu interesse nor um dos dois caminhos: dirinir-se a
Faculdade de Tecnologia ou continuar em um dos Institutos para
gbter o Bacharelado.

0 grau de Bacharel da ao estudante o ensejo de enca
minhar-se a Faculdade de Educacdo, para, em dois semestres, 1i
cenciar-se como nrofessor de Fnsino Medio,

A Taculdade de Tecnolonia, destinada a ser a princi-
pal unidade da area, ja ministra curso de Ennenharia Civil, En
genharia Elétrica e Engenharia Yecanica. flem dos cursos de
formacdo, em modalidades correntes da ennenharia, aue serdo im
plantados progressivamente, a Faculdade devera, ainda,preparar
profissionais em outras especialidades, segundo recomendacao '
dos setores produtivos interessados em mdo-de-obra com qualifi
cacan especifica no setor tecnolbaico.

05 alunos que ingressam na area de Ciencias Fxatas e
optam nelo hacharelado no Instituto de Geo-Ciencias, prosse
gquem estudos no nrosriec instituto, cem vistas a graduacao  em
Geologia, Geofisica, Geoauimica, Paleontoloaia e Mineralogia ,
e, mediante a obtencdo de creditos no Instituto de Cigncias Hu
manas, qraduyar-se-ap, ainda, em Geoarafia. JAa se encontra om
funcionamento o curso de Geoloaia, estando em fase de instala
¢ao, em 1969, o de Ceoqgrafia,

5 Instituto de feo-Ciencias completard, ainda, no fu
turo, os creditos necessarios aos alunos que pretenderem gra-
duar-se, pela Taculdade de Tecnologia, como Engenheiros fGedlo
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gos, Engenheiros de Minas, Gedlogos de petroleo e modalidades
afins de formacao thenico-profissional.

d4) Erea de CIENCIAS HUMANAS

0 Instituto Central de Ciencias Humanas, abranoendo
vasta area das Ciéncias Sociais, da Historia e da Filosofia,mi
nistra os cursos introdutdrios as carreiras de Direito, Econo
mia e Administracic., A ele cabe, tamhém, o bacharelado, indis
pensavel ao inuresso na Faculdade de Fducacdo, nara licenciatu
ra dos professores de Ensine MEdio.

Entre os afunot que aspiram a essas carreiras e que
frequentario o cTclo hisico, o Instituto selecionard os talen
tos mais assinalados para a araducds em Antropelegia, Sociolo-
gia, Ciéncias PolTticas, Histdria, Filosofia e Nemoqrafia.

Dos primeiros Institutos que se estabeleceram.o TCCH
conheceu enorme prestigio no infcio do funcienamento da !nB ,
tendo aloumas de suas areas experimentado, muite cedo, arande
expansio, Rrea da ensino das mais afetadas nela crise, somente
agora, em 1969, recompBe-se para, novamente, nanhar as condi -
cies que The permitam, além de proporcionar ensino de alto ni
vel, desempenhar papel decisivo como Brado de assessoramento '
governamental, que lhe estava reservado,

Na formacdo do professorado de nivel médio a UnB, em
lugar de reproduzir o modélo das Faculdades de Filosofia exis
tentes na enoca, decidiu criar um padrdo novo, canaz de aten -
der.,de forma intearada, 3 formacdo do manistirio, atraves da
Faculdade de fducacdo.

B1Em dos cursos de Ticeaciatura nara os alunos bacha
relados pelns Institutos Centrais, nrerarando-os para o Ensino
Madio, propunha-se, ainda, a ministrar os cursos de Pedanoaia,
para a formacio do Téenico de Fducacdo, os Cursos MNormais Supe
riores, para a formacao de prsfessares primirios esnecializa -
dos & administradores escolares,
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Embora tonha sido a nrimeira unidade a ter conclui
do no "campus” os seus edificios, naoc entrou ainda em npleno
funcionamentos somente em 1068 iniciou o seu curso de
Pedaqonia e en 10968  wveio retinir-se ao Centro Intecrado de
Ensino Medio (CIEM), unidade fundamental do sistema, que deve
ria estar funcionando como nicleo de demonstracdn e experimen
tacao.

) A Faculdade de Bihlioteconomia e Informacio Cientifi
ca, prevista como unidade da Biblioteca Central, tornou-se in
dependente para ministrar o curso de Diblioteconomia. 0Ns aluy
nos do curso de Biblioteconomia deveriam fazer o curse basice
em qualquer Instituto, bacharelando-se em varios camnos de es
necialidade; a partir do sétimo semestre, passariar a Faculda-
de de Biblioteconomia, dinlomando~-se como hihliotecarios espe
cialirados. Contudo esse macanismo nao foi ainda estabelecido
e os alunos tem continuado a fazer ¢ curso hasico no Instituto
feptral de Ciencias Humanas para, em sequida, ¢oncluir o curso
na Faculdade de Biblioteconomia.

Completa a d@rea a Faculdade de figncias Juridicas e
Sociais qua forma os aquadros nrofissionais para a Adminfstra -
cao Pihlica ¢ de Empresas, Direito, Economia., 9 curso de diplo
macia, também previsto para ser ministrado pela UUnrB, néo foi
ainda instituido.

e) Frea de LETPAS £ COMUNICACKD

N ensino de letras estd a carao do Instituto Central
de Letras que deveria funcionar coniugado com as Casas Macio-
nais da Lingua e da Cultura, mantidas pelas respectivas embai
xadas, para ensino das 1inquas instrumentais nara 2 populacao
univérsitﬁria, bem como para o ensino avancado da 1irqua e 1i
teratura para a formacde de professores do ensino medio.

0 nucleo fundamental do ICL seria coastituido  nelo
Setor de Estudos e Pesquisas das Letras Brasileiras, a ser in
tearado por Denartamentos de Linquistica, Filoloeia, Teoria Li
teraria, Literatura Brasileira e Literatura Portucudsa.
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A UnP néo deveria ela nronria manter curso de 1in
guas vivas, mas apenas supervisionar e reconhecer os diplomas
de suficiencia atribuTdos por universidades estrangeiras, re-
nresentadas nelas Casas Macionais de Linnuas e Culturas,

Contudo, isso ndo ocorreu. N ICL passou a ministrar
¢ursos de linguas instrumentais e com a necessidade de os alu
nos fazerem discinlinas de fintearacac em outras unidades, des
viou-se de sua nrimeira finalidade, dando enfase a tais cursos
com visivel preju¥zo de suas atividades principais. Em 1969
volta 3s suas primeiras finalidades, tendo em vista que o Cen
tro de Recursos Rudio-Visuais, Orodo suplementar, passou a mi
nistrar os cursos de Linquas Vivas, pelo sistema audio-~visual,
a todos os alunos da !'nB que o desejarem, 0 ensino de 17nguas
no ICL sode., assim, voltar ao nivel universitario, samente mi-
nistrando cursos avancados, reduzindo consideravelmente o nﬁmg
ro de materias de intenracan., em favor do ICCH, nue passou a
ser ponto de convergencia dos alunos, com muito maior interes-
se¢ para a finalidade de formacho humanistica que toda nessoa
deveria ter.

7 Instituto Central de Letras concentra a sua aten
cdo na formacao do professor de ensing madio nara iinqua e 11
teratura vernacula, de modo a asseourar-lhe o comnieto dominio
da expressdo literdria. Prepara ainda, ns estudantes para pes
quisa e ensino da linguistica e da filologia, dentro de um al
to nadrao, de modo a poder levar os alunos até o doutoramento
em letras.

Inicialmente vinculada ao IfL w3, ainda nessa area
de ensino, a Faculdade de Comunicacav aue ministra o ensine de
Jornalismo, PelacGes Publicas, Padie e Televisao. Unidade bas
tante afetada por crises internas, nao consaquiu, ainda, ga-
nhar estabilidade necessaria a proporcionar o ensino a que se
propoe, no nivel pretendido,
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¥, ﬂﬁﬁLISE DOS RESULTADOS DO PROCESSD

i Cnnclusges de Cursos

A analise que serad efetuada neste capitulo ndo pode
ra dar visdo completa do processe de conclusoes de cursos
na UnB ¢ da produtividade final do sistema. Tal fato se deve
a que, em 1968, a estrutura das conclusdes ainda ndo se tinha
compietado e normalizado. Deve-se levar em conta que em 1965 e
1968, criaram-se, respectivamente, 8 e 2 cursos profissionais '
dos 20 existentes atualmente e que, no ano de 1965, a UnB pas

sou por uma séria interrupcao de suas atividades normais,

As turmas de 1962, gue pertenciam a cursos de quatro
anos de duracaec (Letras, Administracao e Economia) e que deve
riam graduar alunos em 1965, somente o fizeram no primeiro se
mestre de 1266, por falta de condicbes, decorrentes da implan-
tacdo da Universidade.

No perfodo de 1965 a 1968, observa-se que  30,4%
dos graduados sao de Direito; a seguir,vem Economia, que contri
bui com 18,6% para a massa de formados; Arouitetura, com 11,87,
Administracao, Fisica e Jornalismo com 6,9%, 6,7% e 6,3%, res
pectivamente(Nuadro IV,1},

F importante notar nue o perfil das conclusdesse tem

mostrado bastante dinamico: na area de Ciencias Humanas, em

1968, o curso de Economia passa a ocupar o primeiro poste em

formatura; na area de Letras e Comunicacbes, o curso de Jorna-
1ismo passou a ocupar o primeiro nosto.

n crescimento do numero de graduados, comnforme o aqua
dro 1Y.2, vem-se fazendo a uma taxa média de 35,4% anualmente ,
a partir de 1966, ndc computadas as licenciaturas.
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UnB: Evolugdo das conclusdes  de curso- 1965/1968

{ Volires absolulos)

180

180G

140

2o

HI3

100

BQ .

%0

fiie]

¥ 22

1985

29 semestre

LEGENDA 12 sempstie
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QUADRO TVv.,2

UnB: Coenclusoes de Cursos - 1965/1068

) TAXA DE CRESCI
AROS TOTAL(L) fANTCRS — P—
1965 22 - -
1966 113 100,0(2)
1967 176 170,80 7n,0”
1968 189 183,54 7,47
TOTAL 490 - 15 ,47(3)

(1) Nao computadas as licenciaturas

(2} O ano de 1965 nao foi tomado comn ano-bage om  wvirtude
de nao ser expressivo das conclusces das primeiras
turmas .

(3) Taxa média anual de crescimento acumulativo,

IV.2. Produtividade da Sistema (1)

£ conveniente adotar, nesta anélise, a separacdo dos
ingressos em dois periodos de temno: os que se verificaram até
1964, inclusive, ¢ os de 19065 em diante. Isto se faz necessa -
rio tendo em vista que, no sequndo semestre de 1964 e primeiro
de 19F5, ce transferiu, para as areas de Ciencias Fxatas e (i~
encias Biologicas, parcela renresentativa dos inaqressados an
outras areas antes de 179651 0 fato pode ser comprovade atraves
dos valores das Transferencias Internas Linquidas ndr Area, nos
quais se verificard, aquela época, o maior movimento de Trans-
ferencias. Internas para as areas citadas.

(1} Para oste estudo estao sendo consideradns oz ingres-
sos totais de ano, aque abrangem os aprovados em vesti
bular mais o8 transferidos de ocutras universidades.
Desta forma o conceito de sobrevivencia na Unbk e um
pouco distinto dacuele usado normalmente,
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OYALRD TV.3

UnR: Sobrevivencia por Curso-Evolucao -~ 1965/1968

THODES SOBREVI -
AREAS CURSOS TURMAS | oo~ |SATDAS VENCTA ()
GA/RE 124 16 12,9
ARTES ARDUTTETURA 63767 1no 62 38,5

- 64160 81 i s
. 64IRT f 3 50,0

'Iy B "S. .!_, o %
C.BIOLBGICAS | PSICOLOGTA 65 /60 40 o 23,1
T51CA b5 /68 15 12 80,0
C.EXATAS GEOLOGTA 65/68 13 12 5
MATEMATICA 65768 33 i) 9,1

BO/6S 46 ~ -
. o - h3/66 60 10 16,7
C.HUMANAS ADMINISTRACED | oo 49 11 267
S/ 68 62 13 31,0
63/66 4 1 25,0
C.HUMANAS BIBLIOTECONOMTA |64/ AT 21 n 47,6
65768 27 2 63,0
_ G266 124 69 39,2
C.HUMANAS DIBETITO 63707 156 7 36,3
Ha /68 125 43 34,1

H2165 74 i -
_ - /66 67 20 29,9
C.MUMANAS ECONOMIA 54767 65 o 385
AS/68 66 bt 82,1
< he /67 25 n 40,0

h ¥
C.HUMANAS JORMALTSMND 65768 2 39 636

BEI6S 45 s ”
LETRAS E LETRAS £3/66 33 7 21,2
COMUNICACHES i i 66/67 40 18 45,0
65768 57 14 26,6




200

E claramente demonstrado {(Duadro IV.3) nue a produti
vidade do sistema ate 1964, em térmos de produto final, atinge
nfveis muito baixos, A partir de 1965 existe, no entanto, om
geral acentuada melhora na produtividade.

0s cursos de Administracdo, Riblioteconomia, Fcono
mia e Jornalismo asresentam crescente taxa de sobreviven -
cia,em relacao aos ingressos de 1962 a 1965,

' N Curse de Arquitetura, nido fosse a crise de 1967/61%,
teria apresentado tambem €sse comportamente, viste que, no fi-
nal de 1968, se graduariam em torno de 40 alunos.

0 curse de Direito mostra nrodutividade final !
dos insumos ligeiramente decrescente(media de 36,5%) e o curso
de Letras, para os ingressos de 1965, apresenton queda, em re
lagaec ao ano anterior, de aproximadamente 50%,

OUADRO IV.4

UnB: Sobrevivencia por Curso - Brasil/unR
BRASTL(1) Tan(2)
CUREOS W o
ARQUITETURA 87,0 38,5
PSTCOLOGTA 65,8 73,1
Fisica 69,0 . 80,0
GEOLOGTA 81,0 ag.3
MATEMATICA 69,0 9,1
ADMEINTSTRACAD ' 56,0 31,0
BIRLIOTECONOMIA 71,8 63,0
DIREITC 7n,o 8441
ECONOMIA 56,0 82,1
LETRAS 55,8 24,6

(1)Plavce Decenal de NDesenvelvimentn Economico 2 Soeial
Tdueacso (T} - ™aerdstice Mreliminar - ™aes.116/122

Analise Foonomica das Hniversidades Brasileiras
ERGO - RJ - 1966 ~ VOL.II(anexos).

{(2)0s dados para a UnB sio os ohservados para as illtimas
turmas que se formaram,




Comparativamente com as sehreviviaciss ebsérvadas pa
ra o Brasil, os cursas de Fisica, Geclougia e Feonpomia atinaem™
taxat superiores as do Pals ~ UnB: 40,0%, 92.3% e R2,1%: fpa=
si1: £9,0%, 81,07 e 55,0%., Ns demais cuvrsos tém srodutividade
menor que s médis nacisnal (Duadro IV.4).

Somenbte g partir dos inoressos do 10646 & nue z8 aspa
ra um cemportamento mats normal das taxas de sobrevivencia na
Ynfi, pots & partir déste ano as Transferdncias Interass Linuf
das passavaim a Bay uma evdlugde rendlar, de manegira a permitie
que 0% inqressoes em cada drea de snsing ranrosentom afetivamen
te um Ffluxe de entrada na 3rea.

Pelo Ouadro TV.§ das sobrevivencias pondiradas(l) ob
serya~%6¢ 8 situacio anormal da ostruturs dos fluxos de safda
na tUeB. A grescente dobrevivéncia global{?}, aue se vem phsere
vando, demonstrs a tendéncia de normalizacio existente, nue de
verd se verificar a partir de 1070, quande se formard & orimei

rg turma de Hadicina, com uma sobravivencia prajetada de 119%,
em vivriude das transferdncias internas nue ecesbou,

} A Sabreviv@acia Ponderads por cuvse fol ecalculads co-
mo ¢ produts  de sus taxa e achyevivincia nor sus du
2acan,

i

{

(2% A Sehrevivisels wlobal fol calenlada pela média dra
Bobrevivencias Pondarades de todos ng cuvsaes,
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GUHABRY IV, 5

Unit: Taxss de sohreviveancia pondevads por curso

e = i HA Sy T

e

SHRRRVIVENGTA ISopRavIeiaeIA

8RR LB TUBMA :
' ES PONBERADA
62766 12,8 B, EAD
ARGUITETUHEA _ h3inT 5.5 1,924
Gi/AR = 4
A ley 5.0 i g HBnn
{4 i £ w £l 1
P»'#Tf:;‘i-r.}"r:h ﬁﬁf&ﬁ ?:i§} . n;ﬂi}é
risica fE/6E 80,0 . 7,200
GEOLOGLA A5/68 97,3 3,692
MATEMATION B57840 9,1 A T
hE/ng = -

83766 16,7 ,668
64767 26,2 1,048
65/68 ' 31,06 1,240

ADMINYSTRACAD

63/6% 23,0 1,000
BYBLIOTHECONOMIA hafay 47,4 1,904
ESTHE &3 ,0 25246
42/8d 39,2 1,063
DIREITE 63/61 34,32 1,815
E47EB : 5%, ] 1,705
. 62763 = -
e 83/ 68 29,9 j,196
FCONOMIA 84767 3805 1 848
B5F68 R2,} 3,128
; _ ahfEd ad 0 1,680
gErR M ® 1
«;r}nN&LTSM{) ﬁ:’i,fﬁa (—.3'.5 2?§E-ﬁ
525058 P in
LETRAS 63766 ‘ 21,7 ¢, RAR
G4 )6} 45,0 {,8600
65768 24,6 0,984
1965 - -
SORREVIVENCIA 106 - = 24,877
GLOBAL 1857 - 44 . ﬁ,ﬁ?

1448 e f4.131%
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Y. DUTROS ASPECTOS DA VIDA UNIVERSITRRYA

ALE Bste nonto. a avaliacés do docenpenhe da Hriver
stdade de BrasTlis vinha~<e fazendo seb um safenus sredaninan-
temontie dp anitise ssondmics. Pordm. nem thdas ag deahfemwﬁti
cas do dezempenhn da entidade seriam alcancadas utitizando-s

apenas ossa mebtodoleala, Por isse, far-sp-i neste {ten gma
anktise da aseistineia soeial o corunitiria prestads a alunos
g professores, ham comn das stividades aue conduzssm a ying inte
gracao sdesuads B

tros que afztam ¢ desempenhe acadimics da Instituicdon,

mivarsidado-Camunidade, Hue panstituen aﬂFamﬁ

V.1. Inteqragio com a Comunidade

o seu asféres em contribuir nara a consolidacde da
Capital da Nanghiica, no Planalto Central, criny & Mantém 4
Universidade cursns de Pxtensdo Cultural o de Trednaments, hem
coms instituiu a catensria do alunos esppctate,

Te cursss de extensdo cultural funcionam a nfvel ge
Fat; bem camo & nivel de pos-araduseclo, 05 nrimeiras procuran
dar @ populaco possibilidades de mnior desapvelvinenta euity
rat. ndo havando nrBevequitits de instrucio minima narg o 4oy
acompanhamanto,

fe outros. mxecutardss 3 nivel de plis araduanis, nro

e

curam dar possibilidadas 3 populacio de afvnl suserisry de man

-

ter-ze atualizada com o desenvnlviments ¢5 tdcnica o dag cien-
CIng, | |
ALE 1967, existiz na Unb ama cateseria particulay de
alunos aox nusls nls se fazianm oxiglneias cuanto an nivel de
totheelimentas para o indresso na lniversidade, A Asges atunos .,
chamados alunos esneciais, #rva noyrmitido froquentsar noe  maxinms
Guzs disciniinas requlares por semestre, sende-Thes atreibufde
repdimenic, d& messa forme que aos alunos reaulares. Tal fitys
¢lo permitia aue qualsquer possssas pudessem anrimorsr conhesis
mentos, nos assuntos abjetp dos curses resulares oferecides pe
e Universidade,




el
L2431

KRR ¥ 1.3

Unht Alunog Fepeclals » fivolugas Anual ~ 1

A AL b e b, S L e 1V R YL Aty e o i P o 8 A o AV e

T

ALITNGE

i e A e s e g

MATETOULA

oot 8 s i

APROTA

204

Ba o fing g

Trantes
L oap

K S5 i .
T Do T T e | TS rrovacko

R SO o et A s e
1967 25 31,9 *E 20 74,4
1961 114 100,60 158 # G4, %
1964 170 149, 1 11 A4 &3 ,%
1965 20 174, 1 373 15% 55,7
1966 184 EHRLE G5 494 54,8
1967 1111 74,8 267 147 &3,

AT T IR e P R e b e e, i L i i

g L 3 L e T et g

L

2aal

1615

i g e B S g

TOTAL

- - e

]

Sy e T

i g i i ek e

& nhwers de alutios especials aumentou em auase 9 vé

5 ¢ &4 matricula em nouce wmais de 7 vAzes, e vealasAo a 19831,
Tndice de rendimente tawhim evolui, alcancande am 1967.61,9%.

& masns dno o Tndice de aprovache de alunas reaulares  ara

foi
nois
die  peg
s0as dos mals variados afvels de instyucds aloanea-2s um Tadt
co de repdisento puuce infardar as dosr ajunns reqularves, futras

Em térmos de intearacds com a corunidado s4ta
ump excordancia “sui aenerdis". trazesds bons rosultadas,
verifica=ge qus com um arupo tio hatoreafnes, formado

g§im, convem rescaltay ngs apesar dz sxnsriencia ter gide -
veitegn, deixou muito a desedar, sm vista de afis terem gida e
rabelecidas eritérins para a zdmicado dos alunes veneeiais, fa
rendo com rue 8 aves de Latras, ficasse sotirecarvedada, pringi
natsignte pars o nivel indfcial das diverans 1Tnquas, opde acoes

ria a1ty taws 48 evasic.
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V.2. Rssistancia sos Cerpng Docents, Niscente e Adminigbrative

a1 e i e e

fs conhecidas caracterfsticas do nragesse de novoa
mepts de Digd i“ﬂ Fedapal, aliadas B¢ caracterfsticas préprias
dn processs de {mnlantacre da UnB {atrgcdn da candidates » in
qresso dg outras reaifies, necsseidada de convoacar ﬁ?ﬁF@S%ﬁfﬂé
de outres Latados, desaio de oferecer ansing de alte npadepde) |
gxiaem por parte da 1ﬁ%?1tui¢ﬁ9, aradramas de asginténcia  as
gstudanta e ao pesssal docente, Yals prooramas destacam-se '
apincinalments nos setdres de alimentacdo o habitacho.

" oproblema de alimentacas foi splucionada atraves da
instalacdo de um restauranie, com capacidade aproximada nBTa
atendsr a P.000 refeipdes didrise. senda sum 6 total de rafei
cGas Ffornecidas a populacdo universitaria en 1068 {out da
518,827, das auais 370,834 aex alunes o VAR.38D asog demais com
poneniss da ﬂopa}acaﬁ universitivia,

3 probiems da habitachc estd sends  solucienadn de
detz modos:

¢} pele conctrusio de alojamentns para o3 corpos docents
& digecante:
263 poalo atugusl de habitacoes paArd o CorPpo docente,

Yale veggaltar, néste ponto, qu até recontanenta
granda parke de corpo doconte residia em hot@is, em viste  de
pumers de habitacBes da Unh i ser Quf*f ents para atender &
demanda existents,

N cerne administeative, ainda née Flours como obloti

ya imediats da peltities habitacional #4a unaR, pale fats de  ser

recrutada, pradamisentensate, a8 Prasilie,

Futgbam dvaas dentvo 46 campus desvinsdas a alajaman
tas de peatessires e alunas, cantudo pequend  parcels  delag A

poupata per funcinnivies, & nue canstitul cxeeedn, am  funcido

dos obistivas imadiatos da e,
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Pode~se verificar a situagdo hahitacional na UnR
através do quadro V,2.1.

GUADRG ¥.2.1%

Unlit Vagas em Alojamentos{a) e Mabita¢ces Individuais(b)

| NO CAMPUS FARA DO CAM [PESS0AS | GRAU - DE
CLASSES PUS [ATENDT = | ATENDIMEN
(a) (h) (a) (b) 1 Dpas 2 S
ALUNOS 16 | - 170 . LA 17,9
PROF . # (] 43 13% 247 49,0
FOUNCS. 20 i3 - = 473 %4
TOTAL , 346 74 212 13Q(T3 176 b

(¥} Parcels deéstes apartamentos @ alupada e pequena parte @
propria da Un8,

Demonstra o ouvadro V.2.1, que 17,7% dn Corng
discente, 47.0% do corpo docente e, somente 2,9% ds corno admi
nistrative da UnB sio atendidos nela polftica habitacional,

V.3. Centro Integrade de Ensino Medig(CIEM)

¥

Criado em 1964, tem como finalidade servir como
Centro de Pesouisas Pedaqdgicas, Centro de Txperimentacan e
Demenstracas da Faculdade de Educacio da UnB e como Centro de
Aperfeicoamento de Prafessores. Desta forma o CIEM procura mi
nistrar & seus alunos uma educacdo media dentro dos mais avan-
cades padroes e node contribuir para o aperfeicoamentoe do ensi
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no medio brasiieiro, atraveés da divulgacdo das experiéncias ne
dagogicas que realiza,

Ns alunos do CIEM sdo de tempe intearal, sendo fue a
tarde ¢les se dedicam ao estudo individual ou em eauipe, Maste

periodo os alunos executam trabalhos de recuperacao, nesquisa
e de conhecimentos aerais.
A anadlise que se efetua a sequir mostra a ovolucdo

de seys corpos discente e docente.

OUADRO V,3.1

UnP: Evolugao dos Ingresses no CIEM - 1964/1968

ANOS la SERIE 2a SEMTE 3a SERTY TOTAL
1964 - - 108 108
1965 121 85 gu 200
1966 133 - - 133
1967 101 - - 101
1968 101 - - 101

A nivel global os inaresses apresentam tendancia d
crescente. fm 1965, contudo, se deu unm exanerado volume de |
aressos, ocorrencia que se deve ao fato de ser &sse ano o da
implantacdc das tres séries. N comportamente verificado nos

= i@

anos de 1966 e 1067, deve-sa ae estabelecimento de uma politi-
ca de alunos, due limita o nimero de admisstes a 1071,

N quadro ¥.3.2, anresenta a evolucdo da matricula
geral. [sta mostra tendencia crescente até 17687, diminuindo
seu valor em 1968. A queda do nGmero de alunos em 1768 & conse
quéncia do ano anterior, quando se deu a fixacdo de uma no??ti

ca de ingressos e um expressiveo fluxo de sa¥da (Puadro V.3.2).




AUADRG v.3.2 3 Il

finB: Evolugdo das Matriculas do CTEM por série -
1064/1968 (Valares Ahsolutos)

: ) " _ _ |
ANOS | ia SERIE 2a SFERIE 3a sErIE TOTAL |
; ' | !
1064 - = 108 108 |
1965 : 121 85 - 84 290
1966 133 121 53 307
1967 101 139 100 349
1968 161 95 _ 105 301

9 aquadro V.3.3, mostra a evolucdo dos graduados pelo
CIEM. Esta ndc apresenta um comportamento upiforme ao lonro do

periodo.
OUABRD V,3.3
UnB: Produtividade Final de GIEM - 1964/1948
(Valores Absolutos)

i ' MATRICULA ALUNGS SORPEVIVENCTA
SR la SERIE GRADUADOS ¥

1965/7 | 121 109 90,0

1966/8 133 _ 105 78,9

19067/9(*) 101 65 ) 46,5

(*) Fatimativa.

Pode-se observar uma gueda acentuada na produtivida-
de final do CIE™: em 3 anos reduziu-se a metade. Essa ocorren-
cia se deve a fque grande parte dos alunos da 2a. Série se trans
ferém para os "cursinhos", onde ali terminam seu curso coleqi-
al, gqracas a um convénio firmado entre estes e 0% coléaios do
) 2
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AUADRO
QUADRO V.3.4

Unh: Nivel de Ingresscg do OTEM

ANOS CONCLUSORS Nk INCGRESS0NS NA UnB
(i) CURSD ~ CIEM (i +1)

1964 ing -

1965 84 - 47

1966 59 63

1967 106 67

1968 - 50

TOTAL 350 293

razendo-se uma comparacao entre as qraduacdes ne CJ
EM e as aprovacoes no vestibular da UnB, verifica-se que, no
perfodo de 1965 a 1968, 63.4% dos alunos que terminaram o ci-
clo colegial no CIEM, consequiram inaressar em um curso superi
or, na Universidade de BrasTiia.

N quadro V.3.5, anresenta a evolucao do corpo docen-
te no periodo estudado. Fote apresenta comnortamento crescente
até 1967, decrescendo em 1968, Tal decréscimo deve-se i politi
ca de melhor utilizagao dos recurses existentes.

NUADRO V.3.5 }

UnB: Fvolugao do Corpe Docente do CIEM - 1964/1968
{ValGres Absolutos)

Gl MAngggziDos PROFESSORES ALUNG!?E%?gggGR
1964 108 28 3,9
1965 290 52 5, 6
1966 ' 307 58 5,3
1967 3149 63 :

1968 301 58 5,2
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VI. CONCLUSPES

Neste ltimo capTtulo, vai-se procurar inferir, da
analise feita até aqui, algumas conclusdes mais importantes
que identifiquen problemas e distorcoes ou que mostrem aspec
tos positivos do desenvolvimento da Universidade,

Para faciiitar a sistematizocdo, estas conclusodes fo
ram divididas em quatro itens, saquindo, mais ou menos, o mes
mo erdenamento ohservado no roteiro do trabalho, Sao eles:

1. Vestibular e ingressos, dois componentes que refletem a PO

1itica da Universidade em face da demanda de educagaoc superior,
Tocal ou imigrante: 2. 0Os fatores, a eficiéncia na sua utiliza
EEE e resultados do processo, onde se procura mostrar a gue
nivel de produtividade e, em consequéncia, com qual capacidade
ociosa, trabalhou a UnB, nésse perfodo, e como vem ela atenden
do a uma de suas finalidades especificas, a de fornecer gradua
dos ao mercado de trabalho: 3. Tecnologia do processo, ahordan
do principalmente aspectos estruturais e problemas de organiza
Gac administrativa e academicas 4, Dutros aspectos, com concly
sces sobre os programas de assistencia & comunidade un1ver,1ta
ria e a integracao com a comunidade focal,

VI.1. Yestibular e ingressos

A taxa de expansio da oferta de vagas, entre 1962 e
1969, se fez a um ritmo menor que a das inscricbes em vestihy-

lar: 11,8% e 13,34, respectivamente. Mesmo assim, 2 relacao
candidatos/vagas da UnB se iguala, em 1969, 3 relacao media

das universidades brasileiras (2,9%), & se situa, vantajosamen
te, face @ de seis dag maiores universidades do Brasil.

A tendencia de evolucao dos inqgressos { vestibular +
transferencias), ao longo da s€rie, & ditada, sobretudo, pela
oferta de vagas em vestibular. Mg transferencias, que tém sua
maior incidéncia nos primeiros semestres, pouco influenciaram
esta tendéncia, pelo seu pequeno valor relativo,
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Observa-se, em todo o periodo, uma inadequacao entre
os perfis de oferta e demanda de vagas, por area de ensino., A=
centua-se esta ocorréncia na area de Ciéncias BiolGgicas, onde
existe excesso relativo de candidatos,e na area de Letras, com
excesso relative de vagas,

Com respeito d estimativa feita da demanda de vagas
em vestibular, hi que ressaltar que, em 1970, ola seri anroxi-
madamente 1,2 vezes maior que a capacidade tedrica total da
UnB em 1963; e, em 1975, significara, pelo menos, trés vezes
esta capacidade.

De 1962 até hoje, tem sido crescente a participacio,
nos ingressos, de candidatos do Distrito Federal (64,2% em
1969), em detrimento dos candidatos imigrantes. Apesar disto,
vé-se que &, ainda, substanciaimente alte o percentual de can
didatos de fora. Sobre este aspecto, ressalte-se -~ entre 0s
imigrantes - o crescimento da participacio de candidatos prove
nientes de foias e Sao Paulo,

VI.2. 0s fatores, a eficiéncia na sua utilizacdo, ¢ resultados
do processo

Corpo Discente

A taxa de expansdo da matricula efetiva & maior que
a da matricula potencial, fato que indica, ao longo dos anos,
uma queda nas perdas resultantes de nio matriculados, cancela-
mentos e trancamentos de matricula.

A evasde imediata, anual, diminui a partir de 1963
(26,1%), atingindo 6,6% em 1096%8. Neste ano, a area de Cidncias
Biologicas apresenta o menor valor {3,0%) e a de Letras o ma i
or (15%).

? capacidade ociosa tedrica, qlobal 2 para todas as
areas de ensino, & sempre maior nos sequndos semestres. Fste
fato se explica porque, sendo semestral o periodo letivo na
UnB, hd - além das perdas normais - dois fluxos anuais de sai
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da (graduacoes). Em contrapartida, existe apenas um fluxo requ
lar de entrada (vestibular). A evolucdo da capacidade ocionsa
mostra uma gueda acentuada, a partir de 1967.

0 rendimento escolar global melhorou bastante no pe
riodo de 1965 a 1268, como se vé: 1962 a 1964, 68,5%: 1965 a
1968, 81,8%. A area de Ciéncias Riologicas & a que apresenta o
maior rendimento escolar na tinB.

A distribuicao da matricula, por irea de ensino, nos
tra, historicamente, uma perda nas de Artes e Ciencias Humanas,
em favor do crescimento de Ciéncias Exatas e Ciéncias Bioldgi-
cas. A participacdo da area de lLetras & mais ou mencs constan
te, notando-se, apenas ligeiro crascimento em 1968

Lorpo bDocente

0 corpo docente aumenta cinco vezes no perTodu,nntaﬁ
do-se uma participacdo crescente das areas de Ciencias Exatas
e Ciencias Bioldgicas, na sua composicdo. Fstas duas areas ab-
sorvem em 1968, de modo igual, 54% dos nrofessores,

Tamb&m com relagdo ac corpo docente, & notdria a ten
déncia de maior utilizagdo déste fator, como mostra a evolucao
da relagao aluno/professor, entre 1962 ¢ 1963: 4,4 para 5,4,
No mesmo periodo a relacdo média, para o Pa¥s, nassa de 4,0 pa
ra 5,9.

A participacao dos professores de tempo integral, no
total, que era 85,2% em 1963, cai ate 1965. Esta tendéncia in
verte-se a partir de 1966, chegando-se, em 1968, ao valor de
81,3%.

Ate 1964 cresce a participacao dos professcres de
carreira e instruteres em detrimento dos professdres extra-cap
reira. Muda esta tendencia a partir de 1965, e, em 1962, os ex
tra-carreira ja representam 592 do corpo docente.

Vale ressaltar que a distribuicdo dos professores '
por categoria (Titular, Associado, Professor Assistente e fAg-
sistente) ganha, a partir de 1967, um perfil mais normal. Em
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1966 havia mais Titulares que Assistentes. Em 19268, os Titulg
res significam 18% dos Assistentes; h3d maior concentracdas nas
cateqgorias iniciais da carreira.

Os salaries reais vem caindo an longo de todo o pe-
riodo estudado, fato que se identifica, alids, com ocorrencia
nacional. Em termos do poder aguisitivo, a diminuicao foi de
12% para professores e 18% para instrutores.

. Finalmente, quanto a formacdo de seus proprios qua-
dros docentes nao existe, atualmente, uma politica definida ,
a excecao dos Institutos de Fisica, Psicolegia, Matematica e
Quimica.

Corpo Administrativo

A evolugao do corpo administrative se faz a uma taxa
de expansao de 27,0% ao ano, menor que a ohservada para os cor
pos discente ¢ decente. Em consequencia, a relacao alunos/fun
cionario evolui, entre 1762 e 1968, de 1,1 para 1,9. Nhserve-
se que, pela propria estrutura da UnB, mais de 50% do corpo de
funcionarios estio, sempre, lotados na Rdministracdo Centrai.

Ressalte-se, finalmente, que de 1965 a 1968 as fun
coes tecnicas cresceram mais rapidamente que as burocraticas e
de servicos gerais. Sua participacac no global passou de 3% pa
ra 9%,

Krea Construida

A queda substancial dos investimentos em obras a par
tir de 1965 -~ como se verd no proxime item - quando a Universi
dade ndo tinha ainda completa sua planta fisica, faz com que
se cheque a 1963 com 84.45¢ m? de area construida, valor muito
abaixo de previsto originalmente. Este fato foi o que mais 11
mitou a expansao da matricula, na Unb.

Desta area total, 24,5% € drea de circulacdo.la area
disponivel (area total-circulacao) cs maiores componentes sao:
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area para ensino (52,5%), alojamento para professdres E2Y 8% ).
Finalmente, da area para ensino, a WISS ¢ os laboratorions com
poem, equitativamente, 66% do total: salas de aula, 21% e sa-
las para professores, 13%.

As relacgoes area construida/alune de 1968, conside -
rando-se a matricula inicial, sao:

- area 2otal/aluno: 30,5 m?
- area disponivel/aluno: 23,) m?
- area disponivel para ensino/alunc: 12,1 m?

Recursos Financeiros

A partir de 1965, a UnB perde, quase completamente ,
sua autonomia financeira, passando a depender, quase exclusiva
mente, do Orcamento da Unido.

A receita cresceu, ao longo do periodo, a uma taxa
real de 16,77, enquanto a despesa a uma taxa de 25,4%,fato que
contribuiu para que a UnB tenha vivido um perfode de deficits

(1963 a 1967), do qual apenas em 12968 consequiu sair. Em 1962
¢ 1964, estes deficits sdo consequéncia dos investimentos maci
¢os em obras: a partir de 1965, de aumento da despesa com pes
soal necessario @ expansdo da matricula e diversificacdo  dos
CUrsons.

De 1267 a 1768 manifestou-se uma complets mudanca na
composigac da despesa por categeria economica: a despesa cor -
rente passa de 21% para 76% do total. A despesa com pessoal o$
cila, no perfodo, em torno de 72% da despesa correﬁte e em ra
lacao a despesa total, sua participacio aumenta em todo o pe-
riodo variando de 17% em 1962, para 55% em 1968.

A despesa com obras, por ocutro lado, representa emn
toda a série, mais de 51% da despesa de capital, com tendéncia
de ligeira queda., Em relagcac a despesa total, sua participacdo
@ nitidamente decrescente,
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0 custo médio global por aluno, ao longo do neriodo,
cresce. Passa de NCrS 6.627,00 para HCr$ 10.366,00, fssim, a
UnB se encentraria,em 1968, no ramo ascendente de uma curva de
custo médio a longo prazo. Por area de ensino, Artes ¢ Letras
sag as que apresentam um custo medio, por aluno, decrescente,

A despesa total por aluno apresenta acentuada tenden
cia de decréscimo. Seu comportamento e idéntico ao aobservado
para a despesa de capital. Portanto, oS aumentos relativos da
despesa corrente foram cgmpensadds pelo crescimento da matricy
la e pela acentuada redugac da despesa de capital.

Pa anilise de todos ©stes indicadores,principalmente
da capacidade ociosa teorica, gque mostra ¢ nivel de subutiliza
cie da capacidade de absorver matrTeculas, ve-se uma  evolucdo
favordvel. 0 grau de utilizacde dos fatdres tem aumentado, sen
do que o lnico fato aque parece desmentir esta afirmacac & o
custo medio do aluno ter sido ¢rescente. No entanto & necessa-
rio levar em conta que o custo médio da mio-de-obra (professo-
ves) a partir de 1967 elevou-se bastante, devido a implantagac
da dedicacdo exclusiva.

Com relacio, finalmente, 3 produtividade alebal do
sistema, quase dobrou entre 1966, ano em que a HnB gradua sua
primeira turma, e 1968: de 24,2% para 42,3%. Seu valor, que @
ainda muito baixe, esta influenciaco, contudo, pelo arande vO
lume de transferéncias internas, em 1065, fata que motivou a
queda no nivel de araduacaso nos Gltimos anos. Também, neéste as
pecto, a UnB deve atinagir valores mais altos em 1969, que con

fiqurem uma situagao mais normal,

V1.3, Tecnologia do Processe

As principais caracterTsticas positivas da tecnolo
gia do processso e do tipo de organizacao da Universidade{regi
me de Fundacdao) podem ser resumidas: t

a) economia e melhor nualidade de recursos e ensino, devi
do 5 centralizaecdo academica e administrativa;

- ------------*
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¢} ciclo basico comum, por area de ensino; ciclo  profis
sional:

d) modalidade vertical do carqgo docente {(ndo existéncia °
de catedras);

e) flexibilidade na contratacao de pessoal (CLT).

Das vantagens do regime de Fundacao, permanecsa, em
1968, praticamente, anenas a flexibilidade na contratagao  de
pessoal,

A nao implantagdo dos orgdos celegiados da Universi-
dade levou a uma "identifica¢ao", no funcionamento.entre a FUB
e a UnB. 0 Conselho Diretor da Fundagac desempenha, deste modo,
alem de suas atribuicdes proprias, as atribuicoes de adminis -
tragcao que caberiam aos Orados colegiados da UnB, se tivessem
sido implantados.

fie departamentos estio integrados administrativamen-
te nas Unidades.0Os criterios para departamentalizacao,
carecem, entretanto, de definicdo precisa, ¢ que leva,
em certas areas, a confusao entre departamento e curso, E 0
caso das Faculdades de Tecnolegia e Cidncias Juridicas e Seo-
ciais, nas quais a divisdo em departamentos €, ainda, tradji -
cional, cada um se identificando com uma carreira. Nic ha in-
tegracdo das atividades segundo critério de especializacido.

Gs Conselhos Departamentais nao estao totalmente im
plantados, nao desempenhando, pois, uma de suas principais a-
tribuicoes. que & de escolha dos Diretores ¢ Vice PRiretores de
Unidades.

N ciclio basico ndo estd em funcionamente pleno.

Também o sistema de créditos nao funcionava plena-
mente até 1968, Inexistia, em consequéencia, um sistoma de con
trote da atividade escolar, indispensavel, no tipo flexivel de
estrutura da UnB, como mecanismo de conhecimento, jiulgamento e
previsao.
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A inexistencia até 1968 de um orgao de planejamento
{componente administrativo importante da tecnoloagia do proces
so) e de um sistema estatistico, trouxe, também, serias defici
encias, na medida em que nac se detalhou em planos ¢ projetos
¢ Plano Crientador de 1962.

VIi.4, Dutros aspectos

A Universidade aboliu, em 1968, os cursos de exten
sao e a categoria "alunos especiais’, duas iniciativas que ,des
de 1962, funcionavam como mecanismo de integracdo com a comuni
dade. Este fato vai significar um pequeno aumento na ociosida-
de do sistema. 0 rendimento escolar dos alunos especiais foi
crescente, a partir de 1963, apresentando, em 19267, um valor
de 61,9%.

0s proqramas de assistencia a comunidade universita-
ria (professores, alunos e funcionarios), representaram sempre
um pesado onus a UnB, princivalmente aquéles relacionados com
habitacde, face a gravidade deste problema em Brasilia. Fste
fato se reflete, naturalmente, numa elevacao do custo de fun
cionamento, e do custo-aluno.

Com respeito ao Centro Integrade de Fnsino Medio-
CIEM ha que ressaltar que €3,47 dos alunos ali graduados,entre
1965 e 1968, ingressaram em curso superior na UnB. 0 sen alto
custo-aluno se relaciona com o fato de funcionar como laboratg
rio de experiténcias didaticas, objetivando renovacac de meto-
dos de ensino,
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