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9. Considerações Finais

O Plano Qüinqüenal da FUB apresenta a proposta de trabalho elaborada por

suas unidades para o período de 2002-2006. Evidentemente esse é um documento que

busca registrar todos os passos trilhados pelos gestores universitários na construção

de um novo processo de administração da FUB e da UnB. Os capítulos que o integram

procuram retratar, com fidelidade, não apenas o esforço institucional, dispendido na

instauração de um processo de mudança, mas demonstrar os avanços alcançados ao

longo da implantação e institucionalização.

A compreensão do trabalho desenvolvido será facilitada a partir da leitura de um

breve resumo apresentado a seguir.

A FUB implantou em 2002 um novo Sistema de Planejamento que deveria,

simultaneamente, atender às necessidades da definição de um novo processo

de gestão e estimular a participação das unidades acadêmicas em sua

concepção, implantação, desenvolvimento e aperfeiçoamento.

O Sistema de Planejamento Institucional e os instrumentos que o integram

foram exaustivamente debatidos e analisados pela comunidade universitária

e por seus gestores, ao longo dos últimos anos. A sua versão inicial, ora

apresentada, foi submetida ao crivo dos conselhos superiores da FUB e da

UnB, e contém os aperfeiçoamentos determinados pelos conselheiros.

O novo sistema definido para atender aos interesses da comunidade

universitária e construído de forma a respeitar aspectos essenciais da cultura

e da gestão universitária teve aceitação imediata de praticamente todos os

gestores.

O instrumento central desse Sistema é o Plano Qüinqüenal 2002-2006,

que consolidado deu origem aos Planos de Desenvolvimento Institucional

e aos Planos Anuais de Atividade que vigorarão no mesmo período.

Na elaboração do Plano Qüinqüenal, os gestores participantes atribuíram

prioridades aos projetos e atividades definidos por suas unidades. A partir

do cotejo entre o volume de recursos disponíveis na Universidade e as

prioridades definidas pelos gestores foi possível estabelecer a Linha de

Financiamento (LF) dos Planos de cada uma das unidades.
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A LF consiste no conjunto de projetos passíveis de execução, pelas unidades,

dada a disponibilidade de recursos orçamentários da UnB.

A proposta de planejamento da UnB é flexível na medida em que abrange

todas as ações propostas, garante aos projetos e atividades incluídos na

Linha de Financiamento os recursos para todos os cinco anos de execução

do planejamento. Finalmente, permite que os demais projetos sejam

incorporados à proposta de atuação, na medida em que novos recursos

sejam incorporados ao orçamento da FUB.

O Plano Qüinqüenal da FUB ajustou anualmente essa proposta e promoveu

o acompanhamento anual e trimestral de sua execução. Ao final dos cinco

anos os gestores apresentarão, à comunidade universitária, relato detalhado

dos objetivos e metas alcançados. Nessa ocasião pretende-se que o Sistema

de Planejamento Institucional seja avaliado criticamente e identificadas as

mudanças e aperfeiçoamentos que deverão ser introduzidos.

As principais conquistas alcançadas pelas unidades nos quatro anos

decorridos do início da implantação do Sistema de Planejamento são

descritas a seguir.

Crescimento das atividade de pós-graduação, reflexo tanto da elevação

do número de cursos e vagas, quanto da melhoria do processo de

gestão. Os aperfeiçoamentos introduzidos pela administração

universitária redundaram na elevação de todos os indicadores

usualmente adotados, para avaliar a eficiência e a qualidade do ensino,

tais como: aumento das conclusões de cursos e redução do tempo de

permanência dos alunos.

Elevação da qualidade das atividades de pós-graduação strictu sensu,

refletida nos resultados das avaliações realizadas por órgãos de

fomento.

Relevância assumida pelas atividades de pesquisa, como se depreende

do crescimento do número de grupos de pesquisas e de integrantes

da comunidade universitária envolvidos em investigações científicas.

Maior eficiência da gestão do ensino de graduação que permitiu, apesar

do aumento discreto do número de cursos, ampliar as oportunidades

de acesso e o número de formandos.

Ampliação das atividades de apoio a alunos carentes desenvolvidas

por meio de programas assistenciais nas áreas de moradia, alimentação,

apoio à permanência e acesso à produção editorial da Universidade.
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Implantação do Programa de inclusão social, voltado a garantir o

acesso da população negra à educação superior. Por esse Programa

de Cotas, aprovado pelo Conselho de Ensino e Pesquisa, a

Universidade reserva vagas no seu exame vestibular para

preenchimento por candidatos negros.

Definição e aprovação, pelo CONSUNI, do Plano de Metas de

Integração Social, Ética e Racial da UnB inserido na proposta

institucional de adoção de Políticas de Ação Afirmativa.

Evolução dos atendimentos feitos por unidades da UnB à população

residente no Distrito Federal e na Região do Entorno.

A avaliação parcial e sintética dos principais avanços ocorridos na

Universidade desde a implantação do novo Sistema de Planejamento

apresenta apenas um breve retrato do processo de mudança ocorrido na

UnB. Dentre às mudanças mais relevantes estão:

Alterações no processo decisório, que efetivamente passou a valer-se

das estruturas colegiadas.

Ampliação da participação de gestores universitários, de todos os

níveis, no processo de planejamento.

Envolvimento de gestores e colegiados na definição de políticas de

financiamento institucional.

Maior transparência no processo de gestão e de prestação de contas

da Instituição. Atualmente a FUB divulga anualmente as suas

realizações no Portal da UnB (http://www.unb.br/portal/).

A Administração da Universidade entende que a definição do Sistema de

Planejamento e a elaboração dos planos que o integram representam o sucesso do

esforço de toda a Universidade na discussão e definição de uma metodologia de

planejamento que refletisse a história e a cultura da UnB. A adesão dos gestores ao

Sistema e a defesa de sua permanência como instrumento de gestão revela o grau de

institucionalização do Planejamento Universitário e de responsabilidade dos

administradores no aperfeiçoamento contínuo. A permanência desses três elementos

é condição indispensável à manutenção e ampliação do processo de desenvolvimento

organizacional.

É importante destacar que o indiscutível sucesso Sistema de Planejamento

Institucional deve estimular a sua contínua discussão e recriação. As controvérsias e

debates, muitas vezes acirrados, que o planejamento institucional suscitou nos últimos

anos, garantiu que a comunidade universitária estivesse unida em torno de uma proposta

comum de Universidade Pública.
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