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Apresentacéo

A Universidade de Brasilia trabalhou, ao longo do ultimo ano, na analise
do diagnéstico feito por gestores universitarios e na discussao interna sobre os
elementos que constituirdo as Bases do Planejamento Estratégico e Téatico que
norteardo a definigdo do Plano Plurianual da FUB e da UnB para o periodo de 2006
a 2010. Este documento sintetiza as sugestdes enviadas e oferece a discusséo
da comunidade universitaria e dos colegiados superiores das Instituicbes uma
proposta de trabalho para o quingUténio.

O ciclo de planejamento foi iniciado em 2006 com pesquisa em que 0s
gestores foram convidados a fazer diagnostico de suas unidades, a apresentar
criticas sobre o planejamento institucional e a sugerir aperfeicoamentos para o
processo. Nesta etapa participaram 49 dos 65 gestores de unidades integrantes
do Sistema de Planejamento Institucional.

AAdministracao Superior discutiu os elementos e sugestées apresentados
e definiu os elementos basicos do Planejamento Estratégico da FUB/UnB: a
Missao, o Negdcio, os Principios, a Visdo e os seis objetivos que orientarao
o desenvolvimento de agbes e projetos da Universidade e de suas unidades
académicas e administrativas. Na mesma ocasido, definiu que o planejamento
institucional, em todos os niveis, tera por base metas e indicadores que avaliarao
o desempenho da Universidade e de todas as suas unidades.

O Planejamento Tatico das Universidade, realizado por Decanos,
Secretarios e suas equipes, teve como primeira atividade analisar a consisténcia
de metas e indicadores estratégicos. Em seguida, definiu as dez areas de
atuagdo que viabilizardo a implementacdo de processo de modernizagao da
gestao universitaria: Ensino de Graduacgéao, Ensino de Pés-Graduagao, Pesquisa,
Extenséo, Assuntos Comunitarios, Recursos Humanos, Planejamento e Gestéo,
Espaco Fisico e Obras, Comunicagao Institucional e Tecnologia da Informagéo.
Finalmente, na etapa de trabalho, foram definidos os objetivos, diretrizes, metas
e indicadores que orientardo o desenvolvimento da Universidade, das Areas e
das unidades académicas e administrativas.

Os resultados dos trabalhos desenvolvidos até aqui e que foram
consolidados neste documento serao divulgados junto a comunidade universitaria
e discutidos no CONSUNI. Simultaneamente, as unidades serao convidadas a
elaborar seus Planos Plurianuais. Cabera a Secretaria de Planejamento orientar
os gestores na elaboragéo de seus planos plurianuais e consolida-los no Plano
Quinquenal da UnB: 2006 a 2010. Este Plano contera os elementos do Plano de
Desenvolvimento Institucional para o mesmo periodo e da versao preliminar dos
Planos Anuais de Atividade dos préximos anos.

E importante salientar que a anélise das sugestdes dos gestores e das
discussbées que fundamentaram a definicdo das bases estratégicas e taticas
tornaram evidente a necessidade de antecipar a implementacao de dois Projetos
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Estratégicos identificados como indispensaveis ao desenvolvimento de todos
os trabalhos futuros. Os dois Projetos, incluidos no PAA 2006 e aprovados
no CONSUNI, foram iniciados e sdo os seguintes: Revitalizacdo do Centro de
Informatica e Reestruturagao da Universidade.

Pretende-se que os Planos da Universidade de Brasilia transcendam a
visdo tradicional de planos. Eles devem subsidiar o aperfeicoamento constante
da gestdo universitaria, definir os caminhos que, seguidos, conduzirdo ao
engrandecimento da UnB e, por ultimo, materializar os projetos e agbes que
representam proposta Unica, abragada por toda a comunidade.

Prof. Eduardo Tadeu Vieira
Secretario de Planejamento
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Base Estratégica

A Missdo da UnB é

produzir, integrar e divulgar conhecimento, formando cidadaos
comprometidos com a ética, a responsabilidade social e o
desenvolvimento sustentavel.

O Negécio da UnB é Conhecimento.

Sao Principios da UnB

Visao

Etica e respeito a diversidade.

Autonomia institucional com transparéncia e responsabilidade social.
Busca permanente de exceléncia.

Universalizagédo do acesso.

Respeito a dignidade, a liberdade intelectual e as diferengas.

Preservagao e valorizagao da vida.

Alcancar padrao de exceléncia académica e ser referéncia nacional,

contribuindo para o desenvolvimento econémico e social do Pais.

As perspectivas dos gestores para a UnB

Alcancara exceléncia nas areas de ensino, pesquisa e extensao, sendo
reconhecida pela sociedade como referéncia académica nacional e
internacional.

Tera maior compromisso com a sociedade e com o desenvolvimento
econdmico e social da Regiao.

Implementara modelo de gestdo que assegure maior autonomia
financeira e administrativa; viabilize a exceléncia na gestao de pessoas,
de processos e do patrimdnio; e, facilite a implantacao de nova estrutura
organizacional.

Adotara a mensuracdo de desempenho académico e administrativo,
tomando por base a adocdo de indicadores de qualidade adotados
internacionalmente.
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Buscara ter quadros docente e funcional permanentes, adequados
quantitativa e qualitativamente as necessidades das atividades
académicas e de prestagao de servigos.

Tera atuagao competitiva no espacgo politico-social da regido Centro-
Oeste.

Desafios estratégicos

Vencer a resisténcia a defini¢do e a implementagdo de novo modelo de
gestédo que busque a exceléncia académica e administrativa; a adogao
de instrumentos de gestdo da inteligéncia; e, a substituicdo de modelo
ineficaz de gestdo da informacao, da tecnologia e de processos.

Superar a escassez e a gestdo inadequada de recursos humanos e
financeiros e a falta de integracéo e articulagéo interna.

Adotar praticas politico-pedagdgicas modernas.

Elaborar plano de comunicacgéo institucional que elimine as deficiéncias
do processo e a insuficiente infra-estrutura de comunicacgao.

Reduzir a alta dependéncia da Universidade em relagcdo ao Poder
Executivo.

Objetivos estratégicos

1.

Formar pessoas com alta qualificagdo cientifica, tecnoldgica e artistica,
comprometidas com o bem-estar social, adaptaveis as mudancas e
capazes de promover inovacdes e de se manterem atualizados ao longo
do tempo.

Garantir condigdes e mecanismos que permitam alcangar a exceléncia,
ampliar a produgdo cientifica e gerar conhecimento adequado as
necessidades da sociedade.

Implantar politica de valorizagédo, ampliagcao e consolidagao da extensao
universitaria.

Implementar politicas de apoio, integracéo e bem-estar da comunidade
universitaria.

Ter quadro permanente de pessoal qualificado suficiente para o
desenvolvimento da Instituigao.

Implementar modelo de gestdo que viabilize a infra-estrutura e a
sustentabilidade institucional.
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Bases do Planejamento Estratégico da UnB: estratégias, metas e indicadores

por areas, 2006 a 2010

Estratégias

Metas

Indicadores

Objetivo 1: Area de Ensino de Graduac&o

Apoiar os cursos de graduacao
na adequacgao dos cursos as
diretrizes curriculares nacionais

Atualizacao e
reorganizacao dos
projetos politico-
pedagdgicos de todos os
cursos de graduacgéo

N. de projetos politico-

lpedagogicos aprovados no
CEPE.

Difundir e utilizar praticas
pedagogicas inovadoras,
incluindo metodologias semi-
presenciais, hibridas e a
distancia.

Incorporagao de praticas
pedagdgicas inovadoras
lem todos os cursos de

Incorporar tecnologias para
apoio a aprendizagem.

graduacgao.

Numero de disciplinas que
incorporem novas praticas
pedagogicas.

Numero de disciplinas
utilizando tecnologias de
apoio a aprendizagem.

Ampliar e democratizar o
@cesso ao ensino superior,
diversificando as modalidades
dos processos seletivos.

Criacdo 2.000 vagas
anuais no ensino de

Criar vagas nos cursos de
graduacao existentes.

raduagao no periodo.

Numero de vagas criadas

Numero de vagas novas nos
cursos existentes.

Promover praticas pedagogicas
que estimulem a permanéncia
do estudante no curso.

Redugao da evaséo a
indices ndo superiores a
15%.

N. de absoluto de evaséo
(n. de ingressante — n. de

formados)

Ampliar a oferta de vagas nas
disciplinas para atender a
100% da demanda.

Reducgao a zero do
numero de pedidos de
matricula negados em
disciplinas da graduacéao.

Numero de pedidos de
matriculas nao atendidos

Incorporar praticas
pedagogicas inovadoras em
todos os cursos de graduagao.

Reducgéo do tempo médio
de formatura a periodo
nao superior a 20% além

Aprimorar os mecanismos de
orientagdo académica.

do tempo regular sugerido
para o curso.

Tempo médio de formatura
por curso.

Objetivo 1:

Area de Ensino de P6s-G

raduacédo

Instituir mecanismos de
avaliacdo interna e externa
para os cursos de graduacgao.

Obtencao de conceito
maximo no SINAES para
100% dos cursos de
graduacéo.

Resultados do Exame
Nacional de Desempenho de
Estudantes e da Avaliagao de
Cursos de Graduagao

Otimizar a alocacgao de
recursos aos Programas com
a ampliagcao da disponibilidade
de bolsas de estudo.

Fortalecimento do sistema
de Pés-Graduacéo da
UnB.

Conceito de avaliagéo
individual dos Programas
pela CAPES.

Nuamero de bolsas
concedidas
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tema de Planejamento Institucional
no Quinquenal 2006 a 2010

Estratégias

Metas

Indicadores

Ampliar as parcerias internas e
multiinstitucionais.

N. de Convénios e parcerias
no ano/ N. de parcerias
existentes em 2005.

Efetuar avaliagao interna dos
programas de pés-graduagao.

N. de programas avaliados.

Ampliar a oferta de cursos de
especializagéo de qualidade.

Definicao da politica de
gestdo para os cursos
de Pos-Graduagéo Lato
Sensu

Numero de cursos de
especializagao certificados.

Ob

jetivo 2: Area de Pesquisa

IAmpliar o nUmero de parcerias
internas e externas.

IAmpliacdo da quantidade
de recursos oriundos de
projetos de pesquisa em
10%, ao ano.

N. de projetos desenvolvidos

no ano X/N. de projetos de
lpesquisa desenvolvidos em
2005.

Estimular a execugdo de
projetos de pesquisa, em
especial, em parcerias
internacionais.

IAmpliacao da
produtividade cientifica,
técnica e artistica, em
10% ao ano.

Evolugcado da producgéao
intelectual na principal
modalidade da area/docente/
ano.

Ampliar recursos internos
e externos s para financiar
os instrumentos de fixagao
(moradia, p. ex.)

IAtragdo e manutengéo
de discentes e
pesquisadores, atendendo

Apoiar a busca por
financiamento para grupos de
pesquisa consolidados.

a meta da CAPES por
area de conhecimento.

Numero de bolsas mestrado,
doutorado, pés-doutorado
produtividade em pesquisa
concedidas a pesquisadores
colaboradores.

Objetivo 3: Area de Extens&o[1]

Implementar, acompanhar e
avaliar o Programa de créditos
académicos para estudantes
envolvidos com a extensao.

Ampliacdo em 100%
e objetivacéo do

Implantar, acompanhar
e avaliar o Programa de
residéncia académica.

ompromisso da extensao
com o ensino até 2010.

indice de formacao dos
estudantes, até 2.

1 As atividades da area de Extensado desenvolvidas pela UnB ou por uma de suas unidades terao
como indicadores basicos os Indices de Alcance Social, cuja metodologia é detalhadamente analisada

no Anexo 1, que trata das Normas para Avaliacdo da Produtividade da Extensao.
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Estratégias

Metas

Indicadores

Implantar, acompanhar e
avaliar o Programa de bolsas
de extenséo (PIBEX).

Incentivar e apoiar a
participagdo da comunidade
académica em agdes da
extensdo vinculadas a
pesquisa.

Ampliacdo em 100%

e objetivacéo do
compromisso da extensao
com a pesquisa, até 2010.

Implantar e organizar o
diretorio de grupos de
extensao.

indice de produgéo do
conhecimento, até 3.

Ampliar a oferta de cursos e de
eventos em 20% a cada ano.

Ampliacdo em 100%

Firmar parcerias com
governos municipais para o
desenvolvimento de trabalhos
@ partir da extensao e da
prestacao de servigos.

e objetivacéo do
compromisso da extensao
com a fungéo social da
Universidade até 2010.

indice de alcance social, até

Objetivo 4: Area de Desenvolvimento Comunitario

Ampliar parcerias no
desenvolvimento comunitario.

Elaboragao do
cronograma de
participacdes em editais
com apresentacéo de

Estabelecer critérios e normas
de ocupagéo.

projetos, ampliando

em 20% o volume de
recursos destinados

@ implementacao da
politica de bem-estar e a
integragéo da comunidade
universitaria.

N.s de contemplagbes de
projetos da UnB/numero
de participagdes em editais
disponiveis anualmente.

Evolugao dos recursos
arrecadados com a taxa
de ocupagéo do Centro
Comunitario.

Viabilizar parcerias junto as
iniciativas publicas e privadas
para o financiamento dos
programas de assisténcia
estudantil na UnB.

IAmpliacdo da abrangéncia
dos programas de
assisténcia estudantil em

Viabilizar a implantagao do
indice de satisfagdo dos
beneficiarios.

20% da capacidade atual.

Numero de estudantes
beneficiados /total de
pedidos apresentados.

Estabelecer parcerias com as
unidades internas e instituicbes
publicas e privadas.

Promocgéao e apoio ao
desenvolvimento de 20%

Informatizar solicitagbes de

apoio encaminhadas ao DAC.

atividades culturais e 20%
esportivas.

Numero de participante por
tipo de eventos.

N. de eventos por tipos.
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Estratégias

Metas

Indicadores

Viabilizar parcerias com as
unidades internas e instituicoes
publicas e privadas.

Incremento de 20%
@0 ano da cobertura
dos programas de
atendimento a saude.

indice de cobertura dos
Programas de saude para
atendimento a comunidade
universitaria.

Objetivo 5: Area de Recursos Hum

anos[2]

Desenvolver e implementar
indice de exceléncia de
desempenho de servidores, por
categoria e de desempenho
dos gestores.

Desenvolvimento e
implementagao de
programas de avaliagéo
de desempenho e de
formagéo de gestores.

% de servidores, por
categoria, avaliados.

% de gestores capacitados.

Direcionar novos concursos
para selegéo de doutores em
dedicagao exclusiva.

IAmpliacao de 15%- no
nivel de qualificagcao

e dedicagao do Corpo
Docente.

IQDCD indice de Dedicagao
e de Qualificagdo do Corpo
Docente

Incentivar o aumento de
titulacdo do pessoal técnico do
Quadro.

IAmpliacao de 50% no
nivel de qualificagdo e
capacitagdo do Corpo
Técnico-Administrativo.

IQQCTA indice de

Direcionar novos concursos
para portadores de nivel
superior.

IAumento de 50% de
técnico-administrativos
com formagao em nivel
superior do quadro
permanente.

Qualificacdo dos Técnico-
IAdministrativos.

Objetivo 6: Area de Planejamento e Gestao

Estabelecer parametros de
racionalizagao e otimizagao de
processos de gestao.

Modernizacao
de estruturas e
macroprocessos
administrativos.

N. de processos
modernizados.

Mobilizar os gestores
universitarios a aderir ao
sistema de planejamento
e contribuir para o seu
aperfeicoamento.

Institucionalizagéo
do planejamento
universitario.

N. de unidades integrantes
do PI/ Total de unidades
integrantes do sistema de
Planejamento.

Definir necessidades e
prioridades para a atualizagéao
e integracao dos sistemas de
gestao.

IAdequacgao e

atualizagédo dos sistemas
informatizados de apoio a
gestao universitaria.

N. de sistemas atualizados.

Estruturar o sistema
institucional de captacgéo e
gestao de recursos financeiros.

Desenvolvimento de
sistema institucional de
captacao e gestéo de
recursos

Sistema desenvolvido.

2 O calculo dos indicadores apresentados constam do Anexo 2.
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Estratégias

Metas

Indicadores

Objetivo 6: Area de Obras e Espaco Fisico

Identificar programas e fontes
de recursos disponiveis,
destinados ao financiamento
da ampliagao e da manutengao
do espaco fisico.

IAmpliacéo de 35% no
volume de recursos
destinados ao
financiamento das
demandas de espago
fisico, obras e servigos
gerais.

VR — % de recursos
destinados a obras e espago
fisico/total recurso da IFES.

Elaborar projeto e promover
gestdo junto a Bancada
Federal para liberagao de
emendas.

Garantia de crescimento
de 35% da area
construida até 2010.

IACR — % da Area )
Construida/Total de Area
Construida.

Promover gestdes junto ao
MEC visando a liberagéo
de recursos para obras de
reforma.

Execucao de 35% de area
reformada até 2010.

AR — % da Area Reformada/
Total de Area Construida.

Objetivo 6: Area de Comunicacéo

Implementar Comunicagéo
Corporativa Integrada.

Garantir as condigdes
institucionais necessarias
a0 desenvolvimento da
comunicacgéo corporativa.

Implementacao do Plano de
Comunicagdo Corporativa
na UnB

Reestruturacao de unidades
e processos da area de
comunicagao.

Implantacao de Sistema
informatizado de
comunicagado administrativa.

IAprovacao de Projeto de
Comunicagao Integrada da
UnB.

Fortalecer a imagem da UnB,
como instituicao de exceléncia
académica.

IAmpliar em 50% a
exposicdo da UnB na
midia.

30% de citagdes
lespontaneas positivas no
periodo

Implementacao
de instrumento de
monitoramento da midia.

Instituicdo do Prémio
Jornalista Amigo da UnB.

Implementagéo do Programa
de Identidade Visual da UnB.

IAmpliar em 30% a
visibilidade da UnB na
web.

Evolugao das visitas ao
Portal da UnB.

20% de acessos externos ao
Portal da UnB.
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Estratégias

Metas

Indicadores

Captar os recursos necessarios|
@ implementagao da
Comunicagao Corporativa
Integrada.

Captar recursos externos
para o financiamento da
comunicagao.

\Volume de recursos externos
captados/Orgamento da area
de comunicag&o no periodo.

Objetivo 6:

Area de Tecnologia da Informacéo

Promover a melhoria da
infra-estrutura; definir padrbes
para investimentos em infra-
estrutura; captar recursos

e garantir o investimento
continuado em melhoria da
infra-estrutura

Modernizagao da
infra-estrutura, com a
implantacdo, adequagéo
e manutencéo

de cabeamentos,
lequipamentos e
ferramentas.

Quantidade de redes
locais com cabeamento
estruturado.

Numero de canais de
comunicacgao de dados de
redes WAN e conexdes
externas adequados a
demanda da RedeUnB.

Quantidade de computadores
sob regime de manutencgéo
preventiva.

Implantagao, adequacgéo

e manutengao de servigos
telecomunicacéo, hospedagem
de dados e sistemas,
desenvolvimento ou integragéo
de solugdes informatizadas.

Quantidade de servigos
de telecomunicagao
prestados.

Numero de acordos

de niveis de servico
implementados em
contratos e prestagéo de

servigos internos a UnB.

Numero de Licengas de
Software regularizadas.
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Planejamento Estratégico e Tético, por Areas

Area de Ensino de Graduac&o

Visao da Area de Ensino de Graduacéo

Ser referéncia na formacéo de cidadaos éticos, com alta qualificagcao

cientifica, tecnoldgica e artistica, adaptaveis as mudangas, capazes de promover
inovacoes e de se manter atualizados.

Perspectivas da UnB na Area de Ensino de Graduacio

Promovera a inclusédo social por meio da democratizagdo do acesso e
da permanéncia do estudante nos cursos de graduacéo.

Atendera adequadamente as demandas por ampliagcdo da oferta de
ensino de graduagéo.

Adotara ferramentas de tecnologia da informagao na modernizagao do
ensino de graduagéo.

Alcangara a exceléncia no ensino com a adogao de praticas pedagogicas
modernas.

Formara profissionais autbnomos e éticos.

Desafios Estratégicos do Ensino de Graduacio

Superar a resisténcia a mudangas como tragco da cultura dos corpos
docente e técnico.

Vencer a defasagem tecnoldgica.
Superar a insuficiéncia de recursos financeiros.

Institucionalizar politica voltada a ampliagao da participagédo de docentes
no ensino de graduacao.
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Area de Pesquisa e Area de Ensino de Pés-Graduag&o

Visdo da Area de Pesquisa e da Area de Ensino de Pds-Graduacéo

Ampliar e aprimorar o Sistema de Pesquisa e de Pds-Graduagédo da

UnB, de modo a torna-la referéncia para a comunidade académica e para a
sociedade.

Perspectivas da UnB na Area de Pesquisa e na Area de Ensino de Pds-

Graduacao

Tera programas de poés-graduagdo que serdo referéncia nacional e
internacional.

Estaréa integrada a redes de pesquisa nacionais e internacionais.

Desenvolvera pesquisas relevantes, com beneficios claros para a
sociedade, a economia e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico.

Ampliara e diversificara a captagdo de recursos, além da participagcao
em editais das agéncias de fomento e dos fundos.

Desenvolvera pesquisas institucionais multidisciplinares.

Sao Desafios Estratégicos que a UnB deve superar para desenvolver a Pesquisa

e o0 Ensino de Pés-Graduacao

Superar a insuficiéncia de recursos orgamentarios e financeiros.

Eliminar a insuficiéncia do quadro de pessoal técnico, principalmente de
nivel superior e deter o crescimento da terceirizagao.

Vencer a falta de autonomia da Universidade.

Modernizar o processo de gestdo ameagado, atualmente, pela
inexisténcia de sistema de informacgdes, falta processo de gestdo do
conhecimento e deficiente integragéo das unidades.

Implementar a auto-avaliagdo da pesquisa e da pds-graduagéo,
atualmente inexistente.
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Area de Extenséo

Visdo da Area de Extens&o da UnB

Ser referéncia nacional e na América Latina no desenvolvimento de

atividades de extenséo, integradoras do saber académico e comprometidas com
o desenvolvimento social da Regido e do Pais.

Perspectivas da UnB na Area de Extensdo

Sera Instituicdo alavancadora da exceléncia académica da rede de
universidades da América Latina e de Lingua Portuguesa no mundo.

Tera reconhecimento interno e externo da importéncia estratégica da
extensdo como atividade integradora do saber académico.

Estara instrumentalizada técnica e tecnologicamente e tera gestédo
modernizada e capilarizada, capaz de absorver e acompanhar o
desenvolvimento técnico e tecnoldgico.

Sera ousada e pro-ativa na captagao de recursos e parcerias.

S30 Desafios Estratégicos que a UnB deve superar para desenvolver a

Extensao

Superar a falta de politica de insercdo das pessoas nas acgdes de
extensao: administrativo e agentes de ponta.

Vencer a inadequacéo e a insuficiéncia de recursos humanos envolvidos
nas atividades de extensao.

Superar a falta de incorporagéo das atividades de extensao nos critérios
de rateio dos recursos orgamentarios e financeiros da UnB.

Transformar os inadequados modelo e estrutura da extensao.
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Area de Desenvolvimento Comunitério

Visdo da Area de Desenvolvimento Comunitario da UnB

Ser reconhecida, pela comunidade universitaria e pela populagdo do Distrito
Federal e de sua Regido, como Instituicao de referéncia em padrbes de qualidade
de vida no trabalho adotados e em programas de inclusdo implementados.

Perspectivas da UnB na Area de Desenvolvimento Comunitario

Sao Desafios Estratégicos que a UnB deve superar para desenvolver a Area de

Implementara politicas e programas de elevagao da qualidade de vida
do servidor.

Ampliara a implementacdo de politicas afirmativas, com énfase no
atendimento ao aluno de baixa renda.

Estabelecera Planos de Saude e Odontoldgico e seguro de vida amplos
que atendam as necessidades dos servidores.

Adequara a infra-estrutura fisica e de recursos humanos e materiais.

Desenvolvimento Comunitario

Superar a insuficiéncia de recursos orgamentarios e financeiros.
Adequar o quadro de pessoal insuficiente e pouco qualificado.
Vencer a auséncia de informatizagao.

Atualizar normas e procedimentos desatualizados.
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-tema de Planejamento Institucional

no Quinquenal 2006 a 2010

Area de Recursos Humanos

Visdo da Area de Recursos Humanos

Ser instituicdo publica de referéncia nacional na gestao de recursos

humanos motivados, qualificados, comprometidos com a qualidade das atividades
académicas e da gestéo transparente e ética.

Perspectivas da UnB na Area de Recursos Humanos

Dispora de quadro de pessoal corretamente dimensionado, em termos
qualitativo e quantitativo.

Tera pessoal com remuneragao adequada, em termos de mercado, e
digna.

Implantara sistemas e processos institucionais integrados, atualizados e
com interface mais amigavel.

Tera planos de carreira devidamente implementado e consolidado.

Desafios Estratégicos da Area de Recursos Humanos

Superar a insuficiéncia de recursos humanos.
Vencer a limitagdo de recursos orcamentarios e financeiros.

Elaborar propostas visando a racionalizar a legislagéo federal sobre
recursos humanos.

Corrigir a falta de integracéo de sistemas, a defasagem tecnoldgica e a
inadequacao da estrutura organizacional.
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Area de Planejamento e Gest&o

Visdo da Area de Planejamento e Gestdo

Alcancar padrao de exceléncia na gestdo publica, promovendo a

descentralizagcao do processo decisorio, 0 apoio eficiente ao desenvolvimento das
atividades académicas e a transparéncia na prestagao de contas a comunidade
universitaria e a sociedade.

Perspectivas da UnB na Area de Planejamento e Gestdo

Tera quadro permanente adequado e qualificado de servidores.

Tera modelo de gestdo modernizada que garanta a qualidade de
processos e a instrumentalizacdo da Administragdo Central.

Tera sustentabilidade financeira.

Tera sistemas integrados e informatizados de acompanhamento
que promovam a disseminacdo de informagdes e a transparéncia da
gestao.

Tera estruturas organizacionais adequada ao desenvolvimento dos
planos institucionais.

Desafios Estratégicos da Area de Planejamento e Gestdo

Superar a falta de estimulo e a baixa produtividade de servidores
decorrentes dos baixos salarios e do comprometimento da qualidade do
ambiente de trabalho.

Promover a atualizagao de normas, estruturas, processos e sistemas de
informacao.

Estruturar captacao de recursos atualmente desarticulada e dissociada
dos planos institucionais e voltada a solugdo de problemas pontuais de
unidades ou de projetos especificos.

Superar a resisténcia a mudancas tipicas da cultura organizacional.

Vencer a desestruturacdo da gestdo decorrente da inadequagédo ou
obsolescéncia de processos.
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Area de Obras e Espaco Fisico

Visdo da Area de Obras e Espaco Fisico

Ser referéncia nacional no planejamento, manutencao e gestdao do

espaco fisico de instituigdes publicas, comprometida com a qualidade do meio
ambiente e com a adog¢ao de conceitos inovadores.

Perspectivas da UnB na Area de Obras e Espaco Fisico

Devera construir e gerenciar instalagdes fisicas dimensionadas a partir
do sistema de planejamento institucional e académico, impedindo
a realizagao de obras e instalagdes que nao estejam obedecendo as
normas do Plano Diretor Fisico do Campus e que nao estejam incluidas
no Plano de Desenvolvimento Institucional.

Tera autonomia orgamentaria, financeira, normativa e disciplinar que
garanta a eficiéncia e a eficacia da gestdo das instalacbes fisicas
e o alcance das metas e resultados, a partir da adogédo de conceitos
inovadores.

Formalizara atribuicbes e competéncias dos gestores da area de obras
para disciplinar a gestao das instalacgoes fisicas.

Implantara gestao de Recursos Humanos para uniformizar regime de
trabalho adequado as diversas categorias.

Desafios Estratéqgicos da area de Obras e Espaco Fisico

Superar a indefinicdo de competéncias, atribuicées e responsabilidades
na gestao do espaco fisico.

Vencer a insuficiéncia de autonomia na gestao da area de Espaco Fisico
e Obras para assegurar a execugdo do planejamento estabelecido no
Plano de Desenvolvimento Institucional.

Implementar mecanismos voltados a superagao da indefinicdo de fontes
de recursos para investimento e manutengao.

Superar o modelo atual de gestdo de RH do Governo Federal que leva
a insuficiéncia de profissionais especializados das areas de engenharia
e arquitetura.
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-tema de Planejamento Institucional

no Quinquenal 2006 a 2010

Viséao

Area de Comunicagao Institucional

Ser reconhecida, interna e externamente, como base estratégica do

desenvolvimento institucional, fundamental para a integragéo entre unidades e
atividades e para a gestdo do conhecimento na UnB.

Perspectivas da UnB na Area de Comunicacéo Institucional

A Comunicacao sera prioridade institucional e servira de instrumento de
mudanga cultural na Universidade.

A comunicagao institucional sera modernizada e adotara padroes
tecnoldgicos avangados, com base em tecnologia da informacgao.

A comunicagao da UnB sera integrada, garantindo a homogeneidade de
atuacao dos diversos meios: a Radio e a TV universitarias e os 6rgaos
de comunicagéo social.

Os 6rgaos de comunicacao terao espaco fisico préprio, Unico e adequado,
que propiciara a integragdo da comunicagao institucional.

Desafios Estratéqgicos da area de Comunicagéo Institucional

Inadequacéo e insuficiéncia de espaco fisico.
Falta de instrumentos de comunicagéo institucional.

Falta de integracdo na comunicagédo estimulando a segmentagédo da
gestao e da difusdo de informagoes.

Recursos insuficientes paraimplantar projetos inovadores que contribuam
para a mudanga da cultura organizacional.
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Area de Tecnologia de Informaco e de Comunicagio

Visdo da Area de Tecnologia de Informacdo e Comunicacio

A UnB é instituicdo de exceléncia e referéncia nacional em TI, com

politicas corporativas alinhadas aos objetivos estratégicos da Universidade,
condizentes com modelo de negdcio sustentavel e que promova a transparéncia,
0 engajamento e a auditabilidade de dados e informacdes.

Perspectivas da UnB na Area de Tecnologia de Informac&o e Comunicacdo

Tera arquitetura organizacional de TI, com infra-estrutura tecnoldgica e
de sistemas adequada, que respeite a diversidade e a autonomia das
unidades, viabilize a integragao de servigos e sistemas.

Oferecerd, interna e externamente, servigos e sistemas administrativos
e de gestdo de Tl plenamente integrados, articulados, padronizados,
com elevado nivel de qualidade.

Agregara competéncias académicas aos sistemas administrativos e
de gestao da TI, de forma a garantir a qualidade, a acessibilidade e a
segurancga da informacao.

Dispora de infra-estrutura de rede com elevado desempenho, segura,
confiavel, estavel e com acordos de niveis de servigos estabelecidos.

Realizara investimento continuado em Tl, amparado no planejamento
institucional, na execugdo eficiente e no monitoramento do
desempenho.

Desafios Estratégicos da Area de Tecnologia de Informacdo e Comunicacéo

Superar a falta de definicdo de politicas estratégicas, de tecnologias de
gestao e de planejamento estruturado da area de TI.

Eliminar a falta de aporte continuado de recursos orgamentarios e
financeiros que garantam investimentos e equipamentos de TI.

Extinguir a auséncia de modelo de negdcio com vista a sustentabilidade
da area que defina as interfaces institucionais com a sociedade na area
de TI.

Superar a resisténcia a mudangas que impede a unificagdo e o
fortalecimento de acdes de TI.

Eliminar a falta de espaco fisico adequado para a area e as fungdes de
TI.

Superar a inadequacgado dos modelos de gestéo e de servigos.
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Eliminar a falta de integragéo entre atores da area de Tl e de coordenagéo
entre as unidades.

Superar as restricdbes qualitativas e quantitativas do quadro de
pessoal, promovendo a ampliagdo do numero de técnicos, bem como a
qualificagédo, a adequacgao dos niveis de remuneracao e incentivos dos
mesmos.

Estabelecer o alinhamento entre a questdo executiva de Tl com as
expectativas institucionais.

Superar as deficiéncias tecnoldgicas, sistémicas, estruturais e de
métodos e técnicas.
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Anexo 1: Normas para Avaliacdo da Produtividade da Extenséao

O Decanato de Extensdo da Universidade de Brasilia, ao apresentar
seu plano para o quinquénio 2006/2010 a comunidade académica, propde que
seja feita a avaliagdo da produtividade da extensao universitaria por meio dos
indicadores descritos a seguir:

Pontos
1 — indice de Formac&o dos estudantes
N. de estudantes formados com créditos de extensdo/N. de formados no semestre 1
N. de estudantes formados com residéncia académica/N. de formados no semestre 1
Pontuacdo maxima da unidade: 2
2 — indice de Produgao do conhecimento
N. de docentes/coordenadores de PEAC/N. de docentes ativos 1
N. de monografias, teses, dissertacdes, artigos e livros, relatérios técnicos/equipe
de trabalho do grupo 1
N. de estudantes com avaliagéo satisfatoria (MS e SS) no Congresso Anual do
PIBEX, durante a Semana de Extensao/N. de estudantes inscritos 1
Pontuacdo maxima da unidade: 3
3 — Indice de Alcance social/populagdo beneficiada
Somatorio de participantes por curso x horas cursadas/total de horas = unidade
padrao um Y (pxh)/ th = UP? 1
Somatorio de populagéo beneficiada registrada x meses trabalhados/10 = unidade
padréo dois ) pbxm/ 10 = UP?
Pontuacdo maxima da unidade
Pontuagéo de exceléncia da unidade

As unidades académicas e centros terdo sua produtividade em extensao
avaliada com notas de 1 a 7, levando-se em consideragdo as seguintes
condigdes:

Unidade nota 1 — Inexisténcia de envolvimento significativo com a extenséo.

Unidade nota 2 — Processo inicial implantagdo ou envolvimento esporadico com
a extenséo.

Unidade nota 3
* Proposta adequada e atual em fungéo das areas tematicas.

. Grupo(s) de Extensdo composto(s) por no minimo trés professores
do quadro, seis estudantes bolsistas ou voluntarios; um extensionista
colaborador cadastrado.
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No minimo, 20% dos estudantes formandos com créditos académicos
em extensao, a partir de 2006.

No minimo, 20% dos estudantes formandos com a opgao pela residéncia
académica, a partir de 2007.

No minimo 20% dos estudantes bem avaliados no Congresso do
PIBEX.

No minimo, 20% dos professores ativos envolvidos em um Projeto de
Extenséo de Agao Continua (PEAC).

No minimo, dois PEAC relacionados e ativos no grupo.

Produgdo académica registrada pelo menos cinco itens entre:
monografias, teses, disserta¢des, artigos publicados e livros, relatérios
técnicos.

Escore 100 e 299 no NP
Escore 50 a 99 no NP?

Unidade nota 4

Proposta adequada e atual em fungao das areas tematicas.

Grupo(s) de Extensdo composto(s) por no minimo seis professores do
quadro, doze estudantes bolsistas ou voluntarios; trés extensionistas
colaboradores cadastrados.

No minimo, 40% dos estudantes formandos com créditos académicos
em extensao, a partir de 2006.

No minimo, 40% dos estudantes formandos com a opgao pela residéncia
académica, a partir de 2007.

No minimo 40% dos estudantes bem avaliados no Congresso do
PIBEX.

No minimo, 40% dos professores ativos envolvidos em um Projeto de
Extensao de Agéao Continua (PEAC).

No minimo, quatro PEAC relacionados e ativos no grupo.

Produgcédo académica registrada no ano, pelo menos 10 itens entre:
monografias, teses, dissertagdes, artigos publicados e livros, relatérios
técnicos.

Escore de 300 a 599 no NP’
Escore de 100 a 199 no NP2

Mais de um municipio abrangido.
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Unidade nota 5

Proposta adequada e atual em funcao das areas tematicas.

Grupo(s) de Extensdo composto(s) por no minimo 20 professores do
quadro, 200 estudantes bolsistas ou voluntarios; cinco extensionistas
colaboradores cadastrados.

No minimo, 60% dos estudantes formandos com créditos académicos
em extenséo, a partir de 2006.

No minimo, 60% dos estudantes formandos com a opg¢éo pela residéncia
académica, a partir de 2007.

No minimo, 60% dos estudantes bem avaliados no Congresso do
PIBEX.

No minimo, 60% dos professores ativos envolvidos em um Projeto de
Extensao de Agéo Continua (PEAC).

No minimo, 10 PEAC relacionados e ativos no grupo.

Producéo académica registrada pelo menos 15 itens entre: monografias,
teses, dissertacdes, artigos publicados e livros, relatérios técnicos.

Escore de 600 a 899 no NP
Escore de 200 a 499 no NP?

Pelo menos trés municipios abrangidos

Unidade nota 6

Proposta adequada e atual em funcao das areas tematicas.

Grupo(s) de Extensdo composto(s) por no minimo 40 professores do
quadro, 250 estudantes bolsistas ou voluntarios; oito extensionistas
colaboradores cadastrados.

No minimo, 80% dos estudantes formandos com créditos académicos
em extensao, a partir de 2006.

No minimo, 80% dos estudantes formandos com a opgao pela residéncia
académica, a partir de 2007.

No minimo, 80% dos estudantes bem avaliados no Congresso do
PIBEX.

No minimo, 80% dos professores ativos envolvidos em um Projeto de
Extenséo de Agao Continua (PEAC).

No minimo, 15 PEAC relacionados e ativos no grupo.

Producéo académica registrada pelo menos 20 itens entre: monografias,
teses, dissertagdes, artigos publicados e livros, relatérios técnicos.
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Anexo 2: Descrigdo dos Indicadores Estratégicos daAreade Recursos
Humanos

a) Oindicador estratégico adotado para mensuragao da dedicagéo de qualificagédo
do corpo docente:

indice de Dedicagéo e Qualificagao de Docentes (TDQD) = média entre
0 IQCD e o IDD (Indice de Dedicacgéo)

O IDD é mensurado com a aplicagdo da férmula [(docentes em DE*5)+
(Docentes em 40 horas* 3) + (Docentes em 20 horas*1)/ Total de
Docentes)

b) O indicador que mensuraria a qualificagao do corpo técnico é calculado pela

média

IQTNS+IQTNM+IQTNA)/3, obtida pela aplicagdo das formulas descritas

a seguir:

IQTNS é aplicavel aos servidores de nivel superior, enquadrados em E e
€ semelhante ao IQCD calculado para o corpo docente

IQTNM ¢é aplicavel aos servidores de nivel médio, enquadrados em
C e D. E obtido pela aplicacdo da férmula: [(servidores em CD com
Mestrado e doutorado*%) + (servidores em C e D com especializacdo*3)
+ (servidores em C e D com graduacéo *2) + (servidores em C e D com
nivel médio completo *1)]/Total de servidores em C e D.

IQTNA é aplicavel aos servidores enquadrados em A e B e € mensurado
pela aplicagédo da formula IQTNA = [(servidores em A e B com graduacgao
*5) + (servidores em A e B com Nivel Médio Profissionalizante*3) +
(servidores em A e B com nivel médio completo*2) + (servidoresem A e
B com ensino fundamental completo*1)/Total de servidores em A e B].
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Anexo 3: Proposta de construcéo do indice de Desempenho da Pds-
Graduacgdo na UnB

A) indice de Desempenho da Pés-Graduagdo em 2005[IDPG 2005]=[(No de
Cursos 7*7)+(no de cursos 6*6)+(No de cursos 5*5)+(no de cursos 4*4)+(no de
cursos 3*3)]/Total de cursos em 2005

B) O célculo do indice de Desempenho da Pés-Graduagdo em 2010, com base
em 2005, considerou:

i. redistribuicao dos cursos nos conceitos, em 2005, em fungao da meta de
crescimento de 30% para os cursos 5,6,7 € de 50% para os cursos 3 € 4=
[No de Cursos 7+ 30% dos cursos 6] + [70% dos cursos 6+30%]+[70%
dos cursos 5+50% dos cursos 4]+[50% de cursos 4+50% de cursos
3]+[50% dos cursos]

i. IDPG 2010 (com base na distribuicdo final em c)= [(No de Cursos
7*7)+(no de cursos 6*6)+(No de cursos 5*5)+(no de cursos 4*4)+(no de
cursos 3*3)]/Total de cursos em 2010.

O calculo do indice Total da UnB para o periodo 2006 a 2010 é
apresentado a seguir

2005 Meta 2010, com base em 2005| crescimento
Conceito por conceito
No de cursos Peso No de cursos Peso (%)
7 2 14| 4 27 90|
6 6, 36) 14 83} 130
5 26) 130 40 201 54,6)
4 44 176 29 114 -35,2)
3 13 39 7 20) -50)
Total 91 395 93 444
indice 43 indice 48 10,2
Proporcéo do IDPG no conceito maximo da
62 68}
Capes (7)

Notas Explicativas:

1. o crescimento total da UnB é projetado em 10,2% no IDPG até 2010

2. em 2005, o nosso IDPG de 4,3 representa 62% da avaliagdo que teriamos se todos os nossos
cursos alcangassem padrdo de exceléncia internacional (7);

3. em 2010, se o numero de cursos de mestrado e doutorado fosse o0 mesmo, mas tivessemos
promovido a melhoria proposta na meta da area de Ensino de Pés-Graduagao o nosso IDPG seria
de 4,8, o que representaria 68% do valor 7, que seria alcangado, se todos os nossos cursos de
mestrado e doutorado recebessem conceito maximo da CAPES.
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