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Auxilio Viagem Individual

Bloco de Salas de Aula Eudoro de Sousa

Biblioteca Central

Biblioteca Digital de Monografias

Biblioteca Digital e Sonora

Banca Examinadora de Professor Associado

Business Intelligence

Building Information Modeling

Business Process Management

Grupo das economias nacionais emergentes: Brasil, Russia, india,
China e Africa do Sul

Bloco de Salas de Aula Norte

Bloco de Salas de Aula Sul

Balanced Scorecard

Ciéncia e Tecnologia

Centro Académico

Coordenadoria de Administracdo de Condominios

Conselho de Administragao

Coordenadoria de Analise das Demandas por Servicos Terceirizados
Centro de Atendimento e Estudos Psicoldgicos

Coordenacdo HUB

Coordenadoria de Administracdo de Imoveis

Coordenacdo de Analise e Instrucdo Processual

Casa da Cultura da América Latina

Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Coordenadoria de Atencdo a Saude e Qualidade de Vida
Confederagdo Brasileira do Desporto Universitario

Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal

Conceito de Curso

Conselho Comunitario

Céamara de Carreira Docente

Coordenacdo de Comunicacao e Informagéo

Coordenacdo de Contratos Administrativos
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CCTuB Centro de Convivéncia dos Técnicos Administrativos das
Universidades Brasileiras

CCvVv Coordenacéo de Controle de Viagens

CD Conselho Diretor

CDAP Coordenadoria de Desenvolvimento Académico e Profissional

CDS Centro de Desenvolvimento Sustentavel

CDT Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico

CEAD Centro de Educacéo a Distancia

CEAG Centro de Estudos Avangados de Governo e Administracdo Publica

CEAM Centro de Estudos Avancados Multidisciplinares

CEC Coordenacéo de Execugdo Contébil

Cediarte Centro de Documentacdo Edgard Graeff

CEDUNB Comité de Educacdo a Distancia da Universidade de Brasilia

CEF Coordenacdo de Execucdo Financeira

CEG Cémara de Ensino de Graduacgéo

CEN Departamento de Artes Cénicas

CEO Coordenacdo de Execucdo Orgamentéria

CEPC Coordenacdo de Exame e Prestacdo de Contas

CEPE Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao

CEPLAN Centro de Planejamento Oscar Niemeyer

CEST Coordenadoria de Engenharia e Seguranca do Trabalho

CEU Casa do Estudante Universitario

CEUA Comissdo de Etica no Uso de Animais

CEX Cémara de Extenséao

CFTV Circuito Fechado de Televisao

CGA Coordenadoria de Gestdo Administrativa

CGP Camara de Gestdo de Pessoas

CGU Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido

CGU-PAD Sistema de Gestéo de Processos Disciplinares

CIC/EST Departamento de Ciéncia da Computacdo - Estatistica

CIBH Centro Internacional de Bioética e Humanidades

CIEX Laboratorio da Cirurgia Experimental

CIP Coordenacdo Pedagogica

CIPC Coordenacdo de Instrucdo Processual e Contratacao

CIS Comissdo Interna de Supervisdao de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacéo

Citsmart Ferramenta Web de Gerenciamento de Servicos de Tecnologia da
Informacéo

CLDA Coordenacdo de Licenciamento e Desembaraco Alfandegario

CMP Coordenadoria de Manutencdo Predial

CNE Conselho Nacional de Educacéo

CNN Centro de Convivéncia Negra

CNPq Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

CoO Centro Olimpico

COA Coordenacéo de Obrigacfes Acessorias

COAPO Coordenadoria de Aposentadoria e Pensao

COARQ Coordenadoria de Arquivos Funcionais

COATE Coordenadoria de Atendimento

CcOB Coordenadoria de Cobranca e Controle



DB Universidade de Brasilia PDI 2018-2022

COFIN
COL
COLEP
COMUT
CONAST

CONSULTRE
CONSUNI
COREF
COSETE
CPA
CPAD
CPAI

CPC

CPD
CPLAD
CPOS
CPP

CPSH
CPSHI/FS
CRAD

CsF
CSO
CVv
DAC
DAF
DAI
DAIA
DASU
DCADE
DCE
DCF
DCN
DCO
DDIR
DDS
DEA
DEG
DEL
DEX
DF
DGM
DGP
DIEG
DIMAP
DIMEQ
DIMEX
DIR

Coordenadoria de Operagdes Financeiras

Coordenacdo de Licitacbes

Coordenadoria de Orientacao a Legislacdo de Pessoal
Comutacéo bibliografica

Conferéncia Nacional de Salude e Seguranga do Trabalho no Servico
Publico

Consultoria e Cursos

Conselho Universitario

Coordenadoria de Cadastro e Registro Funcional
Coordenadoria de Contratacao de Servicos Terceirizados
Comisséo Propria de Avaliacéo

Coordenacdo de Processo Administrativo Disciplinar
Centro de Pesquisa em Arquitetura da Informagéo
Conceito Preliminar de Curso

Centro de Informética

Camara de Planejamento e Administracdo

Coordenadoria de Pericia Oficial em Salude

Camara de Pesquisa e P6s-Graduacgéo

Coordenacdo de Planejamento e Patriménio Fisico e Historico
Centro de Pesquisa em Saude Humana

Referéncia em Conservagio da Natureza e Recuperacdo de Areas
Degradadas

Programa Ciéncia sem Fronteiras

Coordenadoria de Saude Ocupacional

Centro de Vivéncia

Decanato de Assuntos Comunitarios

Decanato de Administracéo

Diretoria de Avaliacdo e Informacdes Gerenciais

Diretoria de Acompanhamento e Integracdo Académica
Diretoria de Atencdo a Saude da Comunidade Universitaria
Diretoria de Capacitacdo, Desenvolvimento e Educacéo
Diretdrio Central dos Estudantes

Diretoria de Contabilidade e Financas

Diretriz Curricular Nacional

Diretoria de Compras

Diretoria de Desenvolvimento e Integracdo Regional
Diretoria de Desenvolvimento Social

Diretoria de Esporte, Arte e Cultura

Decanato de Ensino de Graduacéo

Diretoria de Esporte e Lazer

Decanato de Extensdo

Distrito Federal

Diretoria de Gestdo de Materiais

Decanato de Gestdo de Pessoas

Diretoria de Inovacéo e Estratégias para o Ensino de Graduagéo
Diretoria de Manutencéo Predial

Diretoria de Manutengéo de Equipamentos

Diretoria de Importacdo e Exportacado

Diretoria
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DIRAD
DIRART
DIRIC
DIRPE
DIRPG
DISEG
DISER
DIV
DOB
DOl
DOR
DPA
DPAM
DPG
DPI
DPL
DPO
DPR
DPU
DR
DRU
DS
DSpace
DSQVT
DTE
DTER
DTG
EaD
EBSERH
EDU
EEB
EEB
EEBO
EFL
EJs
ENADE
ENAP
e-OuVv
ESAF
e-SIC
FACE
FAL
FAP - DF
FAU
FAV
FCE
FCI

FE
FGA

Diretoria de Administracdo da Prefeitura do Campus
Diretoria de Arte e Cultura

Diretoria de Fomento a Iniciacdo Cientifica

Diretoria de Pesquisa

Diretoria de P6s-Graduacao

Diretoria de Seguranca

Diretoria de Servigos

Diretoria da Diversidade

Diretoria de Obras

Identificador de objeto digital

Diretoria de Orgamento

Diretoria de Apoio a Projetos Académicos

Diretoria de Provimento, Acompanhamento e Movimentagéo
Decanato de Pos-Graduacao

Decanato de Pesquisa e Inovagédo

Diretoria de Planejamento

Decanato de Planejamento, Or¢camento e Avaliacao Institucional
Diretoria de Processos

Defensoria Publica da Unido

Doutorado

Diretoria do Restaurante Universitario

Programa de Demanda Social

Desenvolvimento e Administracdo de Repositorios Digitais
Diretoria de Saude, Seguranca e Qualidade de Vida no Trabalho
Diretoria Técnica de Extensdo

Diretoria de Terceirizacdo

Diretoria Técnica de Graduagédo

Educacao a Distancia

Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares

Editora da Universidade de Brasilia

Early European Books

Estacdo Experimental de Biologia

Early English Books Online

Departamento de Engenharia Florestal

Empresas Juniores

Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes

Escola Nacional de Administracdo Publica

Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal
Escola Superior de Administracdo Fazendaria

Sistema Eletronico do Servico de Informacdo ao Cidadao
Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade
Fazenda Agua Limpa

Fundacdo de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo

Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinaria
Faculdade UnB Ceilandia

Faculdade de Ciéncia da Informacéo

Faculdade de Educagéo

Faculdade UnB Gama
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FINCA
FINEP

FM
FORGEPE
FORPLAD

FORPROEX

FSIFM
FT
FUB

FUBRA/UAS

FUP
GAP
GDF
GID
GO
GRE
GRP
GRU
GT
GTA
HUB
HVET
IBGE
IBRAM
IC

ICC
ICS
IdA / DIN
IEFES
IES

IF

IFB
IFES
IFETS
InfoUnB
IGC

IL

IN
INEP

INFRA
INT
IPES
IPOL
IPv6
IREL
IsF

ISI

PDI 2018-2022

Festival Universitario de Musica Candanga
Financiadora de Estudos e Projetos
Faculdade de Medicina

Foérum de Pro-Reitores de Gestdo de Pessoas
Forum Nacional de Pro-Reitores de Planejamento e Administracdo
Férum de Pro-Reitores de Extensdo das Instituicdes de Educacdo
Superior Brasileiras

Faculdades de Ciéncias da Saude e Medicina
Faculdade de Tecnologia

Fundacdo Universidade de Brasilia
Fundacgdo Universitaria de Brasilia
Faculdade UnB Planaltina

Geréncia de Administracao Predial

Governo do Distrito Federal

Gerenciamento da Informagao Digital

Goiéas

Gabinete da Reitora

Gerenciamento de Residuos Perigosos

Guia de Recolhimento da Uni&o

Grupo de Trabalho

Grupo Tecnico de Avaliagdo

Hospital Universitario de Brasilia

Hospital VVeterinario

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
Instituto Brasilia Ambiental

Iniciacdo Cientifica

Instituto Central de Ciéncias

Instituto de Ciéncias Sociais

Instituto de Artes

Instituto de Educacdo Fisica e Esportes
Institui¢des de Ensino Superior

Instituto de Fisica

Instituto Federal de Brasilia

Instituicdes Federais de Ensino Superior
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
Informe Universidade de Brasilia

indice Geral de Cursos

Instituto de Letras

Instrucdo Normativa

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira

Secretaria de Infraestrutura

Assessoria de Assuntos Internacionais
Institutos Publicos de Ensino Superior
Instituto de Ciéncias Politicas

Internet Protocol version 6

Instituto de Relagdes Internacionais

Idiomas sem Fronteiras

Institute for Scientific Information
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ITAE
JIUnB
LAD
LADs
LAFA

LAI
LAMEC
LDTEA
LDV
LE
LET
LGC
LIPSIS/IP
LOA
LSB
LQEE
MASC
MEC
MESP
MG
MP
MPF
MRE
MRT
MS
MTE
NDE
NE
NEAL
NEPPE
NIT
NMT
NOVACAP
occC
oDC
ONGs
OPI

oS
ouv
PAC
PAC
PACTIC

PAINT
PAIUB
PAJ
PAS
PAT

PDI 2018-2022

Inovacgdes Tecnoldgicas para Ambientes de Experiéncias
Jogos Internos da Universidade de Brasilia

Laboratdrio de Acesso Digital

Laboratorios de acesso digital

Laboratério de Fotografia Alternativa do Instituto de Artes da
Universidade de Brasilia

Lei de Acesso a Informacéo

Laboratorio de Museologia e Exposicdo Curricular

Laboratorio de Tecnologia de Energia Alternativa

Laboratorio de Apoio ao Deficiente Visual

Lingua Estrangeira

Departamento de Linguas Estrangeiras e Traducdo

Lab. Geocronologia

Laboratorio Integrado de Pesquisa Experimental em Psicologia
Lei Orcamentéria Anual

Lingua de Sinais Brasileira

Laboratdrio de Qualidade de Energia (FT)

Maodulos de Apoio e Servigos Comunitarios e de Esportes e Servi¢cos
Ministério da Educacdo

Maodulo Esportivo e Servigos

Minas Gerais

Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo
Ministério Pablico Federal

Ministério das RelacGes Exteriores

Magnifica Reitora

Mestrado

Ministério do Trabalho e Emprego

Nucleos Docente Estruturante

Necessidade Especial

Nucleo de Estudos e Acompanhamento das Licenciaturas
Programa de Portugués para Estrangeiros

Nucleo de Informacéo

Nucleo de Medicina Tropical

Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil
Orcamento de Custeio e Capital

Outras Despesas Correntes

OrganizacGes ndo-governamentais

Orcamento Programa Interno

Ordem de Servico

Ouvidoria

Plano Anual de Capacitacao

Plano Anual de Contratacdes

Plano Anual de Contratacbes de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacéo

Plano Anual de Auditoria Interna

Programa de Avaliacao Institucional das Universidades Brasileiras
Procedimento de Assisténcia Juridica

Programa de Avaliacdo Seriada

Coordenagéo de Patrimdnio
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PAT
PCCTAE
PCD
PCTIC

PD&
PDI
PDTIC
PDU
PEACs
PEC-G
PET

PF
PF/FUB
PGRP
PIBIC
PIBID
PIBITI

PJC

PJU
PLOA
PLS
PMU1
PNE
PNE
PPAES
PPG
PPGs
PPNE
PPPI
PRC
PROAP
PROCAP
PROEXT
PROFNIT

ProlC
QRSTA
QS
Qualis
RA
RAIS
REA
RDC
REUNI
RF

RI
RIDE/DF

PDI 2018-2022

Pavilhdo Anisio Teixeira

Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacgédo
Pessoas com deficiéncia

Plano de Contratacdes de Solucdes de Tecnologia da Informacéo e
Comunicag6es

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo

Plano de Desenvolvimento Institucional

Plano Diretor de Tecnologia da Informacédo e Comunicacéo

Plano de Desenvolvimento da Universidade

Programas e Projetos de Extensdo de A¢do Continuada

Programa de Estudantes Convénio de Graduagéo

Programa de Educacdo Tutorial

Procuradoria Federal

Procuradoria Federal junto a Fundacao Universidade de Brasilia
Plano de Gerenciamento de Residuos Perigosos

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo & Docéncia

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento
Tecnolégico e Inovacao

Pavilhdo Jodo Calmon

Procuradoria Juridica

Projeto de Lei Or¢camentaria Anual

Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel

Pavilhdo Multiuso 1

Plano Nacional de Educacéo

Portador de Necessidades Especiais

Programas de Assisténcia Estudantil

Programa de Pds-Graduacéo

Programas de Pés-Graduacédo

Programa de Apoio a Pessoas com Necessidades Especiais

Projeto Politico Pedagdgico Institucional

Prefeitura da Universidade de Brasilia

Programa de Apoio a Pds-Graduacgdo

Coordenadoria de Capacitacdo

Programa de Extensdo Universitaria

Programa de Pos-Graduacdo em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para Inovacao

Programa de Iniciacdo Cientifica

Quadro de referéncia do servidor técnico-administrativo em educacgéo
Quacquarelli Symonds

Sistema de qualificacdo de periodicos nacionais e internacionais
Regido Administrativa

Relacdo Anual de Informacdes Sociais

Recursos Educacionais Abertos

Resolucédo da Diretoria Colegiada

Reestruturacao e Expansédo das Universidades Federais

Receita Federal

Relagdes Institucionais

Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal
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RIUNB
RU

RUF
RUs
SAA
SAD
SCDP
SCIELO
SCOPUS
SDA
SEC
SECOM
SEER
SEI
SeMA
SemUni
SES-DF
SESU
SG

SGI

SGP
SGSI
SIAFI
SIBOL
SiB-UnB
SIC
SICAP
SICONV
SIEX
SIG
SIGAA
SIGRA
SIGRH
SIGUnB
SIMAR
SINAES
SINFO-UFRN

SIPAC
SIPEC
SIPPOS
SISCOSERV
SISRU
SLAS
Smart Grid
SNPG
SOAC
SOC

SOS

Repositorio Institucional da Universidade de Brasilia
Restaurante Universitario

Ranking Universitario Folha

Restaurantes Universitarios

Secretaria de Administragdo Académica

Servigos Administrativos

Sistema de Concessao de Diéarias e Passagens

Scientific Electronic Library Online

Base de dados referencial da Editora Elsevier

Servico de Apoio ao Desenvolvimento Académico
Secretaria

Secretaria de Comunicacao

Sistema Eletronico de Editoracdo de Revistas

Sistema Eletrénico de Informacdes

Secretaria de Meio Ambiente

Semana Universitaria

Secretaria de Saude do Distrito Federal

Secretaria de Educacgdo Superior do Ministério da Educacéo
Anexo da Faculdade de Tecnologia

Sistema de Gestdo de Imoveis

Secretaria de Empreendimentos Imobiliérios

Sistema de Gestdo de Seguranca da Informacéo

Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
Sistema de Gestdo do Programa de Iniciacdo Cientifica das UnB
Sistemas de Bibliotecas da Universidade de Brasilia

Servico de Informacdo ao Cidadao

Trabalhadores precarizados da Universidade de Brasilia
Sistema de Convénios do Governo Federal

Sistema de Extenséo

Sistema Integrado de Gestao

Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas
Sistema de Graduacéo

Sistema Integrado de Gestao de Recursos Humanos
Sistemas Integrados de Gestdo da Universidade de Brasilia
Sistema de Materiais da Universidade de Brasilia

Sistema Nacional de Avalia¢do da Educacgdo Superior
Superintendéncia de Informética da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte

Sistema Integrado de Patriménio, Administracdo e Contratos
Sistema de Pessoal Civil

Sistema de Informacdo Académica da Pds-Graduacgéo
Sistema Integrado Comércio Exterior de Servicos

Sistema de Acesso do Restaurante Universitario

Acordos de niveis de servicos

Arquitetura de distribuicdo de energia elétrica

Sistema Nacional de Pos-Graduacéo

Sistema On-line de Acompanhamento de Referéncias
Subsecretaria de Orgéos Colegiados

Servigo de Orientacdo e Superviséo das Unidades Avangadas
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SOuU Servico de Orientacdo ao Universitario

SRD Secdo de Registro de Graduagéo

SRP Solicitagdo de Registro de Pregos

SRPG Secdo de Registro de Pos-Graduacdo e Extensao

SRS Servicos de Redes e Suporte

SSi Servico de Sistema de Informacéo

TAE Servidor Técnico-Administrativo

TCC Trabalho de Conclusdo de Curso

TCCs Trabalhos de Conclusdo de Curso

TCU Tribunal de Contas da Unido

TDIC Tecnologias Digitais de Informagdo e Comunicacao

TED Termo de Execucdo Descentralizada

TER Tempo Estimado Regular

THE Times Higher Education

TI Tecnologia da Informagao

TIC Tecnologias de Informacéo e Comunicacgéo

TR Termo de Referéncia

UAB Universidade Aberta do Brasil

UED Il Unidade de Ensino e Docéncia Il

UED Unidade de Ensino e Docéncia

UEP Unidade de Ensino e Pesquisa

UFLA Universidade Federal de Lavras

UFPA Universidade Federal do Para

UFRN Universidade Federal do Rio Grande do Norte

UFU Universidade Federal de Uberlandia

ULAB Unidade de Laboratorio

ULEG Unidade de Laboratdrio de Ensino de Graduagao

unB Universidade de Brasilia

Unesco Organizacdo das NacOes Unidas para a Educagédo, a Ciéncia e a
Cultura

UNIFAL Universidade Federal de Alfenas

UNIPAMPA Universidade Federal do Pampa

VRT Vice-Reitoria
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1 APRESENTACAO

A Universidade de Brasilia (UnB), com sede em Brasilia, capital do Distrito Federal,
€ uma instituicdo publica federal de ensino superior que completou, em 2019, 57 anos de
existéncia. Com a finalidade de reafirmar seus valores como instituicdo publica e seu
compromisso com a sociedade, a UnB apresenta o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), que tem como propdsito fundamental ser um instrumento de gestdo que contribua
para o alcance dos resultados institucionais e para atingir os objetivos de eficiéncia, de
eficacia, de efetividade e de transparéncia das informacdes publicas. O plano encontra-se
alinhado aos desafios contemporaneos e as atuais demandas relacionadas ao ensino, a
pesquisa, a extensdo e a inovagdo no ambito da Universidade.

O PDI ¢é o documento que orienta as a¢fes da Universidade de Brasilia para os
préximos cinco anos, com vigéncia de 2018 a 2022, e apresenta 0s anseios e 0s desafios
decorrentes do atual contexto nacional e internacional em que a Universidade esta inserida.
Nesse sentido, a construcdo do documento teve como pressupostos o Estatuto e o Regimento
Geral da UnB e o Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPI), principais referenciais
estratégicos da Universidade, além de amparo em normativos legais. Caracteriza-se,
também, por ter uma natureza colaborativa e participativa e conta com ampla divulgacéo aos
publicos internos e externos a Instituicao.

O PDI consiste em um documento de carater obrigatério, conforme determinado as

Instituicdes de Ensino Superior (IES) do pais, sejam publicas ou privadas Decreto 9.235, de

15 de dezembro de 2017. O documento revela a UnB no que diz respeito a sua filosofia de

trabalho, a missdo a que se propd@e, as diretrizes pedagogicas e politicas institucionais que
orientam suas agdes, & sua estrutura organizacional e as atividades académico-
administrativas que desenvolve e/ou que pretende desenvolver. Primando pela factibilidade
das acdes propostas, pela clareza e pela objetividade do texto, este documento foi elaborado
em linguagem simples e acessivel a toda a sociedade.

Ressalta-se que o PDI foi elaborado de forma simultdnea ao Planejamento
Institucional 2018-2022, que também contempla o periodo de cinco anos de vigéncia. Dessa
forma, o PDI é mais amplo e por isso engloba o Planejamento Institucional, pois este
estabelece as acbes que serdo desenvolvidas para alcangar os macro-objetivos da

Universidade.
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Por fim, o PDI 2018-2022 da UnB é resultado de um trabalho coletivo, tendo sido
construido a partir do engajamento de toda a comunidade universitaria, seja por meio das
contribuicdes com informagdes para compor o documento, ou por meio de participacdes em
reunides ou de sugestdes encaminhadas durante o periodo de consulta publica. Destaca-se,
ainda, que tdo importante quanto todo o processo de elaboragdo do documento é o alcance
dos resultados institucionais propostos. Por isso, ressalta-se a importancia do envolvimento
efetivo de toda a comunidade universitaria, com o intuito de se alcancar as metas e objetivos

aqui propostos para o cumprimento da misséo institucional da Universidade de Brasilia.

2 METODO

Este PDI contempla um periodo de cinco anos, de 2018 a 2022. Destaca-se que 0
Planejamento Institucional 2018 — 2022 da UnB é parte integrante do PDI, por este motivo,
a construcdo dos dois documentos foi realizada de forma simultdnea. A elaboracdo, o
acompanhamento e o0 monitoramento do PDI e do Planejamento Institucional competem ao
Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliacdo Institucional (DPO), com coordenagédo
da Diretoria de Planejamento (DPL).

As atividades para o novo ciclo foram iniciadas em novembro de 2016, por meio de
pesquisas realizadas com o objetivo de identificar as melhores praticas e as ferramentas de
planejamento mais utilizadas em universidades nacionais e internacionais, além de outras
instituicdes do setor publico e do setor privado.

Além dessas pesquisas, foram analisadas as experiéncias vivenciadas pela UnB em
ciclos anteriores de planejamento, as metodologias e as ferramentas utilizadas tanto para a
construcdo do planejamento estratégico, quanto para a elaboragédo dos respectivos Planos de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

Desse modo, identificou-se as melhores préaticas e os casos de sucesso de outras
instituicGes e buscou-se construir uma metodologia de planejamento adequada ao contexto
da UnB, considerando a abrangéncia da Universidade e a importancia de integrar as suas
finalidades essenciais: 0 ensino, a pesquisa e a extensao.

A partir do aprendizado decorrente dos ciclos anteriores, verificou-se ainda a
importancia fundamental da participacao de todos 0s segmentos da comunidade universitaria

na elaboracédo do planejamento.
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Foram definidos, inicialmente, os principios norteadores do planejamento para o

ciclo 2018-2022, conforme descrito na figura 1.

Figura 1 - Principios do Planejamento Institucional 2018-2022

Respeito a diversidade institucional:
considerando as dimensdes de atuagdo
da UnB, o planejamento institucional
busca compreender as especificidades
de cada eixo tematico dada a
diversidade das unidades que integram
a Universidade.

PLANEJAMENTO
INSTITUCIONAL PB4 universidade de Brasilia

Fonte: DPL/DPO, 2017.

O principio do “Respeito a diversidade Institucional” abrange a importancia de
considerar a diversidade existente nas diferentes dimensdes de atuacdo da UnB nos campos
do ensino, da pesquisa, da extensdo e da inovacdo, orientando as acdes do planejamento
institucional a serem pautadas pela compreensdo das especificidades de cada unidade
integrante dos eixos tematicos definidos na metodologia, apresentados na figura 3.

O alicerce da “Participacao e Colaboracio” estabelece que o0 processo de
construgdo do planejamento institucional deve estimular a participacdo de toda a
comunidade universitaria para um desenvolvimento colaborativo dos objetivos, indicadores
e metas da Universidade. Este principio também abrange a orientacdo para a participacao de
todos os integrantes das equipes que atuam nas unidades académicas e administrativas da
Universidade, de forma a incentivar os gestores a envolverem todos os colaboradores de sua
area.

J& 0 “Alinhamento” orienta todas as agfes desenvolvidas durante o ciclo de
planejamento para a convergéncia com relacdo as diretrizes institucionais constantes do
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Mapa Estratégico UnB 2018-2022, de maneira a assegurar a consisténcia do planejamento
em todos os niveis organizacionais.

O principio da “Comunicag¢iao” preconiza a promocao e divulgacao do planejamento
institucional em todas as etapas com a finalidade de dar publicidade as atividades realizadas
e estimular a participacdo e o envolvimento da comunidade universitéaria.

Por fim, o principio da “Continuidade” constitui-se em elemento fundamental,
orientando as acOes para a continuidade do processo de planejamento expressa no
monitoramento e avalia¢do continua do planejamento institucional.

Em conformidade com os principios do planejamento institucional da UnB e
considerando que o planejamento consiste em um conjunto de decisdes inter-relacionadas,
definiu-se o processo de elaboracdo do Planejamento Institucional 2018-2022 da UnB
(figura 2), tendo em vista a importancia de estabelecer claramente os estagios de elaboracao,
implementacdo e monitoramento do planejamento para o novo ciclo de cinco anos.

De acordo com Oliveira (2015), um dos pressupostos do planejamento nas
organizagOes consiste no desenvolvimento de um processo decisorio que ocorrera antes,

durante e ap0s a sua elaboracéo e implementacao.

Figura 2 - Processo de Elaboragdo do Planejamento Institucional 2018-2022

Planejamento Institucional 2018-2022 ‘

| Ftapa 1 — Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4
ety Definigio das Diretrizes Construcdo dos Objetivos, Monitoramento e
parag q Institucionais Indicadores e Metas Avaliagio
. N P Workshops — Eixos Monitoramento e
Revisdo e Aprova¢io || Principios e — Temépticos Analise d
do novo PPPI-UnB Valores e
indicadores
—{ Workshops Abertos
Elaboracdo, Revisdo e —— Missdo e Visdo Avalia¢do periddica
Aprovacdo de Politicas das metas
Complementares | | Consolidagdo e
Integracdo
| Diretrizes Acompanhamento
. _ Institucionais — do desempenho
—  Projeto Executivo e— — Consulta Pablica rEfrnEErEl
—(Mapa Estratégico Aprovacdo CAD — PDI
Palestras sobre PPPl e —‘ e Planejamento
o Plam.a-jan_'lento Institucional
Institucional Apresentacsio
CPLAD/CONSUNI L— Registro no Software
|Palestras sobre o

Planejamento e
o PDI

Fonte: DPL/DPO, 2017.
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Apos estudos preliminares, a partir de fevereiro de 2017, foram desenvolvidas as
quatro etapas do planejamento institucional e a escolha da metodologia a ser adotada para o
novo ciclo de planejamento institucional. Todo este trabalho foi aprovado pela administracéo
superior da Universidade em abril deste mesmo ano.

A seguir serdo detalhadas as etapas do processo de elaboracdo do planejamento

institucional.

Etapa 1l

A Etapa 1, denominada “Preparagdo e Correquisitos”, abrange todas as atividades
preparatorias e de identificacdo dos requisitos necessarios ao inicio do planejamento. Em um
levantamento prévio, foram definidos os documentos de referéncia que serviriam de base
para a construgdo do Planejamento Institucional e do PDI. Com base na importancia e
relevancia dos documentos norteadores para a Universidade de Brasilia (UnB), foram

analisados: o Estatuto e Regimento Geral da UnB, 0s quais estabelecem os principios e

finalidades da Universidade e o Projeto Politico-Pedagdgico Institucional (PPPI), como
documento orientador das a¢des de planejamento.

Assim como o PDI, o PPPI é um documento elaborado com a participacdo da
comunidade académica, e seu objetivo é construir as diretrizes académicas e suas
prioridades.

Apos a defini¢do dos documentos de referéncia, foi realizada a analise dos planos e
politicas complementares ao PDI e ao planejamento, tais como: Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PDTIC); Plano de Logistica Sustentavel (PLS);
Plano de Obras, Plano de Internacionalizacdo, Politica de Gestdo de Riscos e Politica de
Inovacdo, entre outras apresentadas neste presente documento.

Posteriormente a andlise dos planos e politicas complementares, foi iniciada a
construcdo do Projeto Executivo, que abrange todas as atividades que foram desenvolvidas
de forma transversal ao longo da execucédo do processo do Planejamento Institucional 2018-
2022.

O projeto executivo contemplou a realizacdo de inumeras atividades. As principais

serdo detalhadas a seguir.
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I - A determinagdo dos eixos tematicos consistiu na primeira atividade do projeto
executivo. Os eixos tematicos contemplam as areas estratégicas da Universidade de Brasilia
compreendidas no Planejamento Institucional 2018-2022. A definicdo das unidades baseou-
se na analise do papel estratégico e de suporte institucional das unidades que compdem a
estrutura organizacional da UnB frente as finalidades essenciais de ensino, pesquisa,
extensdo e inovacao. Inicialmente, vinte e trés unidades da Universidade de Brasilia foram
incluidas nos eixos tematicos. Destaca-se que, posteriormente, novas unidades foram
integradas aos eixos.

Dessa forma, foram estabelecidos trés eixos teméticos, conforme descrito na figura

Figura 3 - Eixos Tematicos

Lf\reas Institucionais J

Graduacdo POs- PESQUISE € Extensdo Assur.wtps_,
Graduac3o Inovacdo Comunitarios
(DEG) (DPG) (DPI) 2] (DAC)

L Areas de Gestdo J

DPO DAF DGP PRC AUD SGP GRE OuUV | SECOM INT | INFRA | VRT SAA

L(’Jrgios Complementares J

BCE CPD EDU FAL ACE

Fonte: DPL/DPO, 2017.

Il — As equipes envolvidas foram identificadas apds o levantamento de todos os
atores que devem ser considerados ao longo do desenvolvimento do planejamento de cada
unidade. Assim, foram analisados o0s seguintes agentes, conforme a abrangéncia de
determinada unidade: o0s gestores; a comunidade académica: docentes, técnicos
administrativos e discentes; a equipe de planejamento, com sua atuacdo técnica; a avaliagcao
da gestdo de riscos; a contribuicdo dos resultados da area de autoavaliagdo da UnB —
Diretoria de Avaliagdo e InformacGes Gerenciais - DAI/DPO; e outros agentes internos e

externos.
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11 — A metodologia escolhida para a elaboracdo do planejamento institucional foi o
Balanced Scorecard - BSC. Trata-se de uma ferramenta de facil adaptacéo as especificidades
de uma instituicdo publica, além de possibilitar 0 acompanhamento mais efetivo dos
resultados de toda a cadeia de valor da Instituicdo. Buscou-se, nas prerrogativas para
definicdo da metodologia, o alinhamento com o PPPl e demais planos e politicas
complementares da Universidade e também teve como foco os pilares da Institui¢do: ensino,
pesquisa e extensao.

O BSC foi desenvolvido por professores da Universidade de Harvard, no inicio da
década de 1990. De acordo com seus criadores, Kaplan e Norton (1997), o BSC consiste em
uma metodologia de gestdo, fundamentada na visdo, missdo e estratégias delineadas pela
instituicdo, e apoiada em um conjunto de indicadores de desempenho que proporcionam aos
gestores uma visao rapida e abrangente de toda a organizacéo.

Dessa forma, 0 BSC permite acompanhar de forma efetiva toda a cadeia de proposta
de valor das instituigdes, possibilitando um acompanhamento mais efetivo dos resultados. A
metodologia esta em consonancia com o planejamento desenvolvido em uma grande parcela
das instituicdes federais de ensino superior no Brasil e abrange as melhores praticas de
planejamento adotadas em organizac6es do setor publico.

Ainda de acordo com as pesquisas realizadas, foi possivel observar que as instituicdes
federais de ensino superior (IFES) evidenciam um cenario de mudancas moldado para a
adequacao de seus objetivos as novas exigéncias da sociedade e do mercado, conduzindo a
reflexbes acerca de suas praticas organizacionais tradicionais e sobre as mudancas
decorrentes do processo de globalizagdo (CUNHA; KRATZ, 2016). Dessa maneira,
conforme indica a literatura sobre o tema, considera-se que o processo de gestdo nas
universidades publicas brasileiras tem sido permeado por desafios, envolvendo a escassez
de recursos, a rigidez da estrutura administrativa e também as limitac6es administrativas na
gestao.

A proposta inicial do BSC prevé quatro perspectivas, sao elas: perspectiva financeira,
perspectiva dos clientes, perspectiva dos processos internos e perspectiva do aprendizado e
crescimento. Houve a necessidade de adaptacdo dessas perspectivas ao contexto de uma

organizacéo publica, conforme ilustrado na figura 4.
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Figura 4 - Perspectivas do BSC

U esoe U Processos
estratégia Internos
L \I—\_I "
\) Aprendizado e 4/
Crescimento

Fonte: DPL/DPO, 2017.

As perspectivas podem ser assim descritas: 1- perspectiva orcamentéria - contempla
0s objetivos financeiros de longo prazo; 2- perspectiva da sociedade - séo os resultados que
a organizacdo entrega aos seus clientes; 3- perspectiva do aprendizado e crescimento - sdo
as competéncias internas da organizacdo para 0 crescimento e desenvolvimento
organizacionais e 4 - perspectiva dos processos internos - Sd0 0S processos internos,
atividades e decisdes concretizadas pela propria organizacao.

Além disso, um importante elemento na estrutura do BSC é o mapa estratégico,
caracterizado por uma representacdo grafica que sintetiza em um dnico documento 0s
objetivos estratégicos e as acdes interligadas entre as perspectivas, no sentido de dar suporte
a atividade-fim da instituicdo (KAPLAN; NORTON, 2000; COSTA, 2006).

Em consonéncia com a metodologia do BSC, as perspectivas de atuacdo e as
diretrizes institucionais da Universidade de Brasilia integram o Mapa Estratégico do
planejamento institucional 2018-2022, representado no Anexo 2. Esse mapa oferece uma
abordagem integrada do planejamento e dispde sob trés perspectivas as diretrizes
institucionais das areas estratégicas que compdem a Universidade, ilustrando assim como
cada area contribuira para o alcance da missdo e da visdo. Busca-se com esta definicdo o
alinhamento das estratégias adotadas e o direcionamento das acfes que serdo desenvolvidas
durante todo o ciclo de planejamento.

Apbs a analise de ciclos anteriores de planejamento na UnB, verificou-se que a
informatizacdo do processo contribui para um desenvolvimento mais eficiente das atividades
de planejamento e aperfeicoa 0 acompanhamento e monitoramento da execugdo das metas.
Além disso, observou-se a necessidade de um sistema capaz de promover a integragdo do

planejamento institucional com o PDI, de forma que o PDI contemplasse a totalidade dos
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objetivos, indicadores e metas planejados, sem a necessidade de elaborar esses dois planos
de forma separada. As atividades de gestdo e acompanhamento do PDI estdo detalhadas no
capitulo 15.

Cabe ainda mencionar que outras atividades foram elaboradas durante a criacdo do
projeto executivo e podem ser analisadas no site do planejamento institucional:

planejamentodpo.unb.br.

Etapa 2

Dando continuidade a elaboracdo do planejamento, na etapa 2, denominada
Definicdo das Diretrizes Institucionais, foram construidos os produtos iniciais do
Planejamento Institucional 2018-2022, relativos as bases do novo ciclo de planejamento da
UnB e as diretrizes que norteardo as agdes da Universidade durante os préximos cinco anos.

Fizeram parte dessa etapa a defini¢do dos principios, valores, da misséo e da visdo,
além da criacdo de diretrizes institucionais da UnB para o ciclo 2018-2022. Essas diretrizes
representam os macro-objetivos ou objetivos estratégicos da Universidade e foram definidas
de acordo com as areas de atuacdo das unidades integrantes dos eixos tematicos do
planejamento institucional. Importante ressaltar que a Administracdo Superior participou

diretamente da construcdo desta etapa.

Etapa 3

A Etapa 3, “Construcdo dos objetivos, indicadores e metas”, compde, basicamente,
as atividades integrantes do processo de construcdo dos objetivos, indicadores e metas do
Planejamento Institucional 2018-2022. Desse modo, fazem parte dessa etapa a realizacao
dos workshops de planejamento, a consolidacéo e a integracdo do PDI, a fase de consulta
publica, a aprovacdo do PDI no Conselho de Administracdo (CAD) e a insercdo das
informac@es na ferramenta de monitoramento. A proposta de construcdo do planejamento
das unidades abrangeu o alinhamento as diretrizes institucionais e a definigdo dos objetivos,
indicadores e metas.

Inicialmente, a etapa 3 foi dividida em dois momentos. O primeiro foi caracterizado

pela realizacdo de workshops de planejamento com os gestores das unidades, em que foram
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definidos os objetivos, indicadores e metas para o ciclo 2018-2022, com a participacao das
chefias, diretores e coordenadores das areas.

No segundo momento, foram realizados os workshops abertos, em que o
planejamento foi apresentado para validacdo e discussdo por todos os servidores e
colaboradores que integram as unidades, além de membros da comunidade académica. Os
workshops abertos caracterizam-se como eventos de ampla participacdo e discusséo e foram
desenvolvidos para que todos os envolvidos e interessados no planejamento de determinada
unidade tivessem a oportunidade de compreender o que estava sendo planejado e se
considerassem parte integrante no desenvolvimento do processo de planejamento.

Em consonancia com o principio da participacédo e colaboracgdo, os workshops abertos
também incluiram a participacdo de todos os segmentos da comunidade universitaria. A
divulgacdo dos eventos aos demais integrantes da comunidade universitaria ocorreu
basicamente de trés formas: convite encaminhado via InfoUnB aos enderecos eletronicos (e-
mail) cadastrados de integrantes da comunidade UnB; pela rede social no Facebook (UnB —
Universidade de Brasilia); e também por meio da agenda semanal de eventos, no site do
planejamento.

Apos a validacéo do planejamento das unidades nos workshops abertos, encaminhou-
se a cada unidade solicitacdo de informagfes complementares necessarias a elaboracdo do
PDI. Esta solicitacdo foi realizada por meio do Sistema Eletrénico de Informacdes - SEI
UnB e também pelo e-mail institucional das unidades.

Por fim, ao se concluir a construcdo do planejamento de todas as unidades e apds o
retorno das informagdes complementares solicitadas, a equipe da Diretoria de Planejamento
iniciou o processo de consolidacdo e integracao das informacdes que compdem o documento
do PDI.

Posteriormente, com o PDI ja consolidado, o documento foi disponibilizado a toda a
comunidade universitaria para consulta pablica. Para facilitar a participacdo na consulta, o
documento disponibilizado dividido em seis areas tematicas: Ensino; Extensao; Pesquisa e
Inovacdo; Gestao Institucional; Gestdo de Pessoas; e Infraestrutura.

A finalidade desta fase foi buscar a ampla participacéo dos principais segmentos que
compdem a universidade (servidores tecnico-administrativos, docentes e discentes) na
construcdo das diretrizes que norteardo as acoes desenvolvidas durante o ciclo 2018-2022.
Dessa forma, reconhece-se como de fundamental importadncia o envolvimento e a

participacdo de todos para o aprimoramento e crescimento da UnB. As sugestdes da consulta
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publica foram encaminhadas para andlise das respectivas areas competentes ja no primeiro
ano de execucdo do PDI, ou seja, em 2018.

Ap0s a concluséo da elaboragédo do PDI, o documento foi apresentado no Conselho
de Administracdo (CAD) da Universidade de Brasilia, para apreciacao e deliberacéo acerca
da aprovacdo do documento. Segundo o Regimento Geral e o Estatuto da UnB, o CAD é o
conselho superior que delibera acerca das materias de carater administrativo, econdmico,
financeiro, de planejamento e orcamento, gestdo de pessoas e sobre relacGes sociais, de
trabalho e de vivéncia (Universidade de Brasilia, 2011). Dentre as competéncias do CAD, o
artigo 12, inciso 11, determina a aprovacéo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
Esta competéncia foi acrescida pela Resolugdo n. 29/2010 de 07/12/2010, do Conselho
Universitario da UnB (CONSUNI).

Etapa 4

A quarta e Ultima etapa € a de monitoramento e avaliacdo. Nesta etapa, sdo
desenvolvidas acbes que proporcionam a avaliacdo efetiva da execucdo do Planejamento
Institucional 2018-2022 e o aprimoramento continuo do ciclo de planejamento da UnB.

E fundamental monitorar a execucdo das metas e avaliar o alcance dos objetivos
organizacionais do planejamento para a conquista dos resultados, além de acompanhar o
desempenho da Universidade e identificar pontos a serem aperfeicoados durante todo o ciclo.

Nesse sentido, a relevancia da fase de monitoramento e avaliacdo também contribui
para o processo de tomada de decisfes, as quais passam a ser realizadas com base em
evidéncias e fatos observados durante o acompanhamento da execu¢do do planejamento e
de eventuais dificuldades encontradas durante a avaliacdo das metas. Além disso, esta etapa
contribui para o aperfeicoamento da transparéncia e da responsabilizacao.

Dessa forma, desde 2018, a equipe da Diretoria de Planejamento (DPL/DPO)
acompanha e analisa o cumprimento das metas e como elas contribuem para o alcance dos
objetivos e das diretrizes institucionais. Sdo realizadas reunides para avaliacdo periddica das
metas com as areas competentes, de forma a proporcionar um momento de andlise e
discussdo do andamento da execugdo das metas e identificacdo dos principais problemas
encontrados durante o periodo de avaliacdo. Os gestores das unidades também sdo capazes
de acompanhar a evolucdo do planejamento de sua unidade por meio dos Relatdrios de

Monitoramento, pois esse documento oferece um painel de execugéo das metas que permite
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a visualizagéo das informagdes gerais sobre os indicadores e a¢des desenvolvidas durante o
periodo de avaliagdo. O detalhamento desta etapa encontra-se no capitulo 15, o qual descreve
0 processo de monitoramento, controle e revisdo do PDI.

Como forma de resumir as principais etapas de elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional e do Planejamento Institucional 2018-2022, apresenta-se 0
quadro 1, com o cronograma das atividades desenvolvidas.

Quadro 1 - Cronograma das atividades do PDI 2018-2022

Atividade jan/17 (fev/17 | mar/17| abr/17 | mail7 |jun/17|jul17 |ago/17
Etapa 1 - Preparacio e Correquisitos
Etapa 2 - Definicdo das Diretrizes Institucionais
Etapa 3 - Construcio dos Objetivos, Indicadores e Metas
Etapa 4 - Monitoramento e Avaliacio

Fonte: DPL/DPO, 2017.

Por fim, cabe ressaltar que, devido ao ambiente universitario ser caracterizado pela
multiplicidade e interdisciplinaridade de areas de conhecimento e pela participacdo de
diversos segmentos da comunidade académica e da sociedade em seu cotidiano, o contexto
das acdes é dindmico e abrangente. Por isso, planejar consiste em um grande desafio para 0s
gestores da UnB, principalmente frente ao cenério atual de reducdo de recursos
orcamentarios e de crises politica e econémica. Para maiores informacdes sobre todo o

processo de planejamento institucional consulte o site: www.planejamentodpo.unb.br.

3 DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Nesta secdo, estdo descritos os normativos legais e os principais documentos
institucionais que orientam e subsidiam a constru¢cdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UnB.
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Quadro 2 - Normativos e principais documentos institucionais

Legislacéo

Objeto e implicacéo da legislacdo sobre o PDI

Portaria MEC N°
1.466/2001 de
12/07/2001

Autorizacdo de curso fora de Sede. Os Pedidos de autorizacdo devem ter como
documentacédo o PDI, dentre outros.

Resolucdo
CNE/CES 10 de

2002

DispBe sobre o credenciamento, transferéncia de mantenca, estatutos e regimentos de
instituicGes de ensino superior, autorizacdo de cursos de graduagdo, reconhecimento e
renovagao de reconhecimento de cursos superiores, normas e critérios para supervisao do
ensino superior do Sistema Federal de Educacdo Superior. O PDI deve ser desenvolvido
conjuntamente entre a mantenedora e a mantida; apresenta listagem dos documentos que
devem ser incluidos no PDI; coloca o PDI como requisito aos atos de credenciamento e
recredenciamento das IES; pode ser exigido no ambito das acdes de supervisio realizadas
pela SESU/MEC; e deve sofrer aditamento no caso de modificacdes

Portaria MEC N°
7, de 19/03/2004

Aditamentos por modificagdes no PDI. Alteragdes devem ser atualizadas no Sistema
SAPIENS em virtude de incluséo e exclusdo de cursos, ensejando alteracdes no PDI.

Portaria N° 2.051,

Regulamenta os procedimentos de avaliagdo do SINAES. As Comissdes Externas de

de 09/07/2004 Avaliacdo das Instituicdes examinardo, dentre outros documentos: I - O PDI.

Portaria MEC N° [Processos a serem protocolados junto ao Sistema de Acompanhamento de Processos das
4.361, de Instituicbes de Ensino Superior — SAPIEnS/MEC. Necessidade do PDI para o
29/12/2004 credenciamento e recredenciamento das IES; PDI e seus aditamentos;

Decreto n° 5.622
de 19 de Dezembro

Regulamenta o art. 80 da Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as

de 2005 diretrizes e bases da educacdo nacional. Necessidade do PDI para pedido de
Revogado pelo  |credenciamento da instituicdo; necessidade de constar no PDI vinculos para a oferta de
Decreto cursos e programas a distancia em bases territoriais multiplas.

9.057/2017)

Decreto N° I o S

5 773/2006 de Supervisdo e Avallggao das IES e seus Cursos. PDI como documento obrigatdrio no
09/05/2006 processo de credenciamento; apresenta elementos que devem conter no PDI.

Portaria Normativa [Procedimento de regulacdo e avaliacdo da educacdo superior — modalidade a distancia.
MEC N°2, de Cursos de EAD ofertados pelas institui¢des dos sistemas federal e estaduais devem estar
10/01/2007 previstos no PDI apresentado pela instituicdo por ocasido do credenciamento.

Portaria normativa
n. 40, de 12 de
Dezembro de 2007

Institui 0 e-MEC, sistema eletronico de fluxo de trabalho e gerenciamento de informaces
relativas aos processos de regulagéo da educacédo superior no sistema federal de educagéo.
Andlise dos dados inseridos no PDI pela Comissdo de Avaliagdo durante visita in loco;
necessidade do curso a ser autorizado constar no PDI; PDI como documento indispensavel
para o pedido de credenciamento para EAD; mudancas no PDI tramitarem como
aditamento ao ato de credenciamento ou recredenciamento; pedido de credenciamento de
campus fora de sede envolverd mudancas no PDI.

Resolucdo
CNE/CES N° 3, de

14 de Outubro de
2010

Regulamenta o Art. 52 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e dispde sobre normas
e procedimentos para credenciamento e recredenciamento de universidades do Sistema
Federal de Ensino. Credenciamento como universidade deve observar a compatibilidade
do PDI e do Estatuto com a categoria de universidade, além de destacar a necessidade de
inserir, eletronicamente em campo determinado, o PDI, dentre outros documentos.

Resolucdo n. 1, de

11 de Marco de
2016

Estabelece Diretrizes e Normas Nacionais para a Oferta de Programas e Cursos de
Educacdo Superior na Modalidade a Distancia. Necessidade de constar no PDI a
modalidade educacional definida pela IES; os polos de EaD e a distincdo entre polos;
expansdo de cursos e polos EaD devera estar subordinada aos termos do PDI; as IES
deverdo estabelecer, em seu PDI/PPI, a previsdo detalhada de &reas, cursos e programas

de educacdo a distancia; nos processos de credenciamento para EaD devera constar o PDI.
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Instrucéo
Normativa INEP n.

4, de 29 de
Novembro de 2018

Regulamenta o capitulo Il da Portaria Normativa n. 840, de 24 de agosto de 2018

Portaria Normativa
GM/MEC n. 840
de 24 de Agosto de
2018

Dispbe sobre os procedimentos de competéncia do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP referentes a avaliacdo de instituicGes de
educacdo superior, de cursos de graduacdo e de desempenho académico de estudantes.

Lei n®3.998/61, de
15/12/1961

A Lei autoriza a instituicdo da Fundacdo Universidade de Brasilia e dita normas para o
seu funcionamento.

Plano Orientador
da Universidade de

Brasilia (1962)

Dispde sobre o contexto de criagdo da Universidade de Brasilia no ambito da capital
federal, a estrutura e administracdo da Universidade, projeto arquitetdnico, plano de obras,
programa financeiro, programa de cursos e inauguracdo da Universidade.

Estatuto e

Regimento Geral
da UnB

O Estatuto e o Regimento Geral da UnB detalham os principios e finalidades, a
administracdo universitaria, a estrutura académica e administrativa, o regime didatico
cientifico e a composicéo da comunidade universitaria.

Planos de
Desenvolvimento
Institucional
anteriores

O PDI é o documento que identifica a UnB no que diz respeito a sua filosofia de trabalho,

a missdo a que se propde, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas acles, a sua
estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou que pretende
desenvolver.

Projeto Politico

O PPPI é um instrumento politico, filoséfico e tedrico-metodolégico que norteia as

Institucionais

%ﬁ%%?cﬁl préaticas académicas da Universidade. Assim como, sinaliza novos horizontes para a UnB
4{PPPI ) da UnB e fortalece seus principios instituidores.

O Relato Institucional subsidia o ato de credenciamento e recredenciamento institucional
Relatos e a transformacéo de organizacao académica (presencial). Aborda o histérico da

Universidade de Brasilia, os conceitos obtidos pela UnB nas avaliages externas
institucionais e de curso, projetos, processos e resultados de autoavaliagéo, plano de
melhorias, processos de gestdo e evolugao institucional.

Relatérios de
Gestéo

O Relatorio de Gestdo € uma peca do processo de prestagdo de contas anual aos 6rgaos
de controle externo. Ele é um instrumento claro e objetivo que apresenta a sociedade 0s
esforgos e desempenho da gestdo para que a Universidade cumpra sua misséo
institucional.

Relatérios de
Autoavaliacao

O Relatério de Autoavaliagdo apresenta a comunidade universitaria, ao Ministério da
Educacgdo (MEC) e a todos os interessados, a avaliacdo das principais ages e projetos
realizados no ano. O processo avaliativo possui um carater tanto formativo quanto
emancipatério, dado que, a medida que a UnB pratica a reflexdo, adquire conhecimentos,
fortalece a visdo a respeito das atividades e a¢cBes académicas e administrativas.

Anudrios
Estatistico da UnB

O Anuario apresenta informacfes sobre o ensino de graduagéo e p6s-graduagdo, pesquisa,
extensdo, quadro de pessoal, acfes comunitérias, além de informagbes sobre érgdos
complementares, centros, assessorias, secretarias, unidades auxiliares, execucéo
orcamentaria e convénios. O documento retrata, por meio de gréaficos e tabelas a evolugédo
da Instituicdo no periodo de cinco anos.

Plano de
Internacionalizacao

O Plano de Internacionalizacdo apresenta diretrizes, objetivos e acfes de
internacionalizacdo da UnB para o quinquénio 2018-2022, tendo em conta os antecedentes

institucionais nesse campo.

Fonte: DPL/DPO, 2017.
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4 RESULTADOS DO PDI ANTERIOR

Os resultados do PDI anterior da Universidade de Brasilia, relativos ao ciclo 2014-

2017 estao descritos no Anexo 1 deste documento.

5 PERFIL INSTITUCIONAL

Neste capitulo, apresenta-se um breve histérico da Universidade de Brasilia,
conforme relatado em seu Projeto Politico Pedagogico Institucional, bem como sua
finalidade, missdo, visdo e valores, areas de atuacdo académica e seus objetivos e metas para
0 periodo de 2018 a 2022.

5.1 Historico da Universidade de Brasilia

Embalada pelo signo criador da capital que a abriga, em forte sintonia com a
configuragdo do momento historico de abertura de fronteiras nacionais, de busca por novas
formas de organizagdo e convivio da coletividade urbana, a inauguracdo da Universidade de
Brasilia, em 15 de dezembro de 1961, ocorreu no primeiro ano apds a inauguracdo de
Brasilia, em 21 de abril de 1960.

A organizacdo académico-pedagogica da UnB foi arrojada diante do paradigma
universitario entdo existente no Brasil. O Plano Orientador da Universidade de Brasilia

(1962) apresentou trés caracteristicas principais:

1. sistema tripartido relativo & estrutura académico-administrativa da universidade,
composto  pelos institutos ~ (pesquisa e pos-graduacdo), faculdades
(profissionalizacdo) e 6rgaos complementares (servigcos de apoio interno e interface
campus-cidade e universidade-sociedade);

2. sistema de ciclos, em que, no primeiro ciclo ou sistema basico, 0 estudante de
graduacdo (calouro) tinha acesso aos conteudos basicos e propedéuticos de ciéncias,
humanidades(artes, filosofia e letras) e tecnologia;

3. gestdo colegiada (as instancias basicas formadas pelos colegiados, as intermediarias

pelas congregacdes e as superiores pelos conselhos).
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Além de evitar a repeticdo de conteudos e permitir a mobilidade discente, tratava-se,
ja naquele momento, de um estimulo a interdisciplinaridade e, invariavelmente, as
“disciplinas de integragdo”, como eram chamadas as disciplinas do ciclo bésico, que
contribuem para uma visdo de mundo critica e problematizadora da realidade.

Em 1964, no entanto, interrompeu-se a experiéncia dessa nova Universidade. Trés
vezes ocupada por militares e constantemente desrespeitada, a Instituicdo decaiu frente a
rotina das perseguicdes, delacles, prisdes, afastamentos, demissdes e desaparecimentos. De
modo que, em outubro de 1965, 223 docentes pediram demisséo de suas funcdes académicas.
O projeto inicialmente imaginado foi sepultado.

Durante a ditadura militar, a educagédo superior sofreu duas grandes reformas, em
1968 e 1971, ambas precedidas por acordos com a United Agency for International
Development (USAID) dos EUA. Na UnB, essas novas orientacfes legais ndo foram
reunidas em um novo projeto politico-pedagdgico. Porém, as vivéncias académico-
pedagogicas do modelo imposto mantiveram parte daquilo que havia sido proposto, tais
como a permanéncia dos institutos e faculdades, o fim da catedra, o sistema de créditos e a
manutencdo dos ciclos basico geral e profissional.

Com o processo de redemocratizagdo do Estado brasileiro, que na UnB foi
personalizado pela eleicdo direta para Reitor em 1984, passam a ser eixos condutores das
atividades académico-pedagdgicas a revisdo dos processos ocorridos durante os anos de
excecdo, o fortalecimento das decisfes colegiadas e a integracdo social e cultural da UnB
com a comunidade externa, principio que passa a nortear fortemente as experiéncias
académico-administrativas. Dessa forma, nesses momentos de virada democrética, foi sendo
percebida como indispensavel a reestruturacdo do ensino de graduacdo, visando solucionar
problemas oriundos do periodo anterior.

As principais mudancas foram estabelecidas na Resolucdo n. 027/1987 do Conselho
Universitario (CONSUNI), que extinguiu a distingdo formal entre as grandes &reas, Ciéncias
e Humanidades, e decretou o fim do Ciclo Basico Geral. Paralelamente ao processo de
reestruturacdo do ensino presencial, foi criado o Centro de Educacdo a Distancia (CEAD),
que modernizou, promoveu e facilitou o acesso a educacdo, cultura e saberes nas suas
diversas areas. Superando obstaculos da distancia fisica e temporal por meio de ferramentas
de interatividade e recursos, que mais tarde foram expandidos com a utilizacdo das

Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo (TICs), em especial com o software Moodle.
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Posteriormente, a UnB aderiu ao Programa Universidade Aberta do Brasil instituida pelo
Decreto n. 5.800, de 8 de junho de 2006.

Ao final da década de 1980 foram criados 0s cursos noturnos na UnB, apds debate
integrador sobre a formacdo dos licenciados pelos professores ligados ao Nucleo de Estudos
e Acompanhamento das Licenciaturas — NEAL. Foram criados os cursos de Administragéo
e Esquema | (que oferecia formacdo psicopedagdgica aos docentes do ensino médio
profissionalizante), em 1988, e o de Arquivologia, em 1991. Com a aprovacao da Lei n.
8.618/1993, a UnB obteve a autorizacdo para contratar novos docentes visando suprir as
caréncias dos cursos noturnos ja existentes e também para a criacdo de sete novas
licenciaturas. Com essas licenciaturas, criaram-se as condi¢Oes para a abertura de novos
Ccursos e, consequentemente, para a real existéncia de um turno noturno, como de fato ocorre
atualmente.

Nesse momento, cabe ainda ressaltar o protagonismo da UnB nas discussoes
conceituais e metodoldgicas que as entidades representativas das universidades federais
realizaram junto ao MEC e que culminaram com a instituicdo do Programa de Avaliacao
Institucional das Universidades Brasileiras, PAIUB, em 1993.

De 1994 a 2002, a educagdo superior sofreu o impacto das politicas neoliberais
adotadas pelo governo, o que resultou em trés caracteristicas histdricas: o sucateamento das
universidades federais (cortes de verbas e ndo abertura de concursos publicos para as
carreiras docente e técnico-administrativa), a auséncia de uma politica de assisténcia
estudantil e a expansdo da educacdo superior privada por meio do financiamento publico.

No esforgo de tornar mais democratico o acesso a educagao superior e na perspectiva
de instituir avaliacdo processual, em 1995 a UnB implementou uma forma alternativa de
processo seletivo para ingresso na Universidade, o Programa de Avaliacdo Seriada (PAS),
destinando 50% das vagas dos cursos de graduacéo iniciados no primeiro semestre letivo de
cada ano. O PAS surgiu como uma oportunidade de integracdo entre as escolas de educagéo
basica e a UnB, privilegiando na selecdo os estudantes que se dedicavam mais aos estudos
desde o primeiro ano do ensino médio.

Conjugado a essa tendéncia, no segundo vestibular de 2004, introduziu-se o sistema
de cotas para negros — com a reserva de 20% das vagas em cada curso de graduagdo. Essa
politica de acdo afirmativa foi aprovada em junho de 2003 pelo Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CEPE). Nessa mesma sessdo, foi também aprovada a inclusdo de 10

vagas semestrais para acesso a membros de comunidades indigenas, por meio de processo
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seletivo especifico. Assim, a UnB foi a primeira universidade federal a adotar o sistema de
cotas, assumindo seu papel na luta por um projeto de combate ao racismo e a exclusdo social,
atendendo ao compromisso social da ampliacdo do acesso e do desenvolvimento de garantias
de permanéncia de estudantes.

De 2003 a 2010, a educacdo superior publica é redirecionada para a ampliacdo das
universidades existentes, criagdo de novas IFES e institutos federais de educagdo, um
crescimento alicercado pelo Plano de Reestruturacéo e Expansao das Universidades Federais
(Reuni).

De maio a 04 de julho de 2008, apés ter passado por mais uma crise institucional
entre 2007 e abril de 2008, a UnB, por meio de ampla discussdo interna e do Conselho
Universitario, aprovou a criacdo dos campi Gama e Ceilandia, a ampliacdo de vagas no
campus de Planaltina e o ingresso da universidade no Plano de Reestruturacdo e Expansao
das Universidades Federais (Reuni), que estabeleceu um conjunto de metas e indicadores a
serem cumpridos no periodo entre 2008-2012.

Em 2012, o CONSUNI aprovou a adesdo a Empresa Brasileira de Servicos
Hospitalares (EBSERH). Em 17 de janeiro de 2013, a UnB assinou o contrato de gestdo com
a EBSERH, que passou a ser responsavel pela gestdo administrativa do HUB. O quadro de
pessoal do HUB, que ja possuia profissionais de diferentes vinculos de trabalho, incorporou
empregados EBSERH no seu quadro de pessoal, que possui, ainda: servidores da UnB,
servidores cedidos do Ministério da Salde e da Secretaria de Saude do Distrito Federal (SES-
DF), e terceirizados.

Em 2014, iniciou-se a vigéncia de um novo PDI compreendendo o ciclo 2014-2017.
Os resultados deste ciclo constam no Anexo 1.

Ja o PDI atual, vigente para o ciclo 2018-2022 reafirma o compromisso da
Universidade no ambito cultural e social com os diversos contextos com 0s quais mantém
interlocucdo: com a cidade em que esta localizada; com o Distrito Federal - capital do pais;
com o bioma cerrado, fortemente ameacado e com o desenvolvimento agricola; com a
difusdo de conhecimento em ambito nacional; com a internacionalizacdo constitutiva da
experiéncia universitaria contemporanea. Enfim, é uma Universidade orientada pelo anincio

de Darcy Ribeiro: “A vocacao da UnB é ser uma universidade completa.”.
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5.2 Finalidade

De acordo com o artigo 3 do Estatuto da UnB: “sdo finalidades essenciais da
Universidade de Brasilia 0 ensino, a pesquisa e a extensdo, integrados na formacéo de
cidaddos qualificados para o exercicio profissional e empenhados na busca de solugdes
democraticas para os problemas nacionais”.

Associados a essas finalidades essenciais estdo a Misséo, a Viséo e os Valores da

UnB, apresentados na secdo 5.3.
5.3 Misséo, visao e valores

A missdo de uma organizacdo fundamenta-se em uma forma de compreender seu
sistema de valores e crencas relativos ao seu negocio e a sua area de atuacdo (OLIVEIRA,
2015). Ja a visdo, segundo 0 mesmo autor, representa a articulacdo dos anseios de uma
organizacao a respeito de seu futuro.

Dessa maneira, a Missdo e a Visdo da UnB definidas para o ciclo 2018-2022 véo ao

encontro da finalidade supracitada constante do artigo 3° do Estatuto, quais sejam:

Missdo:

“Ser uma universidade inovadora e inclusiva, comprometida com as finalidades essenciais
de ensino, pesquisa e extensao, integradas para a formacao de cidadas e cidadaos éticos e
qualificados para o exercicio profissional e empenhados na busca de solugdes democraticas

’

para questdes nacionais e internacionais, por meio de atuagdo de exceléncia.’

Visdo:
“Ser referéncia nacional em ensino, pesquisa e extensdo, com inserc¢do local, regional e
internacional, inovadora, inclusiva, transparente e democratica, com gestdo eficaz e

’

qualidade de vida.’

Ja os valores sdo aqueles principios essenciais e duradouros de uma organizacgéo, que
ndo exigem justificativa externa, pois séo intrinsecos (COLLINS; PORRAS, 1996). Além
disso, os valores fazem parte da cultura organizacional e representam o que a organizagao
da maior importancia (QUINTELLA; LIMA, 2005).
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Assim, os valores sdo legitimados pelos processos histéricos e culturais que
permearam o percorrer da Universidade de Brasilia até hoje. Sdo eles:

e adignidade, a igualdade e a liberdade de todas as pessoas humanas;

e a ciéncia, como forma de conhecimento confidvel ao lado de outras formas de
saberes;

e o0 dialogo em termos de igualdade com essas outras formas de saberes;

e atoleréncia e a compreensdo para com as mais diversas formas de manifestagéo de
pensamento e de crenga;

e a democracia como forma de organizacdo politica da sociedade em geral, e da

Universidade, em particular.

A missdo, a visdo e os valores norteiam a construcdo e o desenvolvimento dos
objetivos estratégicos da Universidade representados pelas diretrizes institucionais
constantes do Mapa Estratégico UnB 2018-2022 (Anexo 2). Além disso, orientam e
comunicam-se com as politicas de ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo da Universidade e
contribuem para a definicdo dos objetivos (Anexo 3) e das ac¢Bes institucionais para o ciclo
de vigéncia do PDI de forma inclusiva, inovadora, transversal e interdisciplinar.

As aces institucionais sao delineadas considerando também as demandas da
comunidade universitaria e da sociedade civil em &mbito regional, nacional e internacional
apresentadas em eixos especificos deste PDI e em documentos complementares (Projeto

Politico Pedagdgico Institucional - PPPI, Relatdrio de Autoavaliacdo Institucional, Relatério

de Gestdo, entre outros). Ressalta-se, ainda, que as a¢des institucionais sdo periodicamente
divulgadas por meio do site eletrénico, mensagens enviadas por meio eletronico, processos
eletrdnicos (SEI), entrevistas e matérias jornalisticas, e publicacfes impressas, considerando

as diretrizes de transparéncia ativa com avaliacdo das instancias superiores.
5.4 Areas de atuacgdo académica

A UnB atua em todas as areas do conhecimento, que estdo distribuidas em nove
grandes areas, quais sejam: Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Bioldgicas, Engenharias,

Ciéncias da Saude, Ciéncias Agrarias, Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Humanas,
Linguistica, Letras e Artes, e, Multidisciplinar (CAPES, 2017).
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A disponibilidade de cursos de graduacgdo presenciais e a distancia ofertada pelos
quatro campi da Instituicdo esté disposta conforme descrito no quadro 3. Os cursos de pos-

graduacdo stricto sensu estdo dispostos no quadro 4.

Quadro 3 - Cursos de graduacado

Curso Grau Modalidade UIIAES) | VRS IUiD ik Situagdo Atual
por ano | anuais | funcionamento
Adm!mgtreigao Bacharelado | Distancia - - - Em funcionamento
Publica
Artes Visuais® Licenciatura| Distancia - - - Em funcionamento
Ciéncias Bioldgicas® | Licenciatura| Distancia - - - Em funcionamento
Educacdo Fisica® | Licenciatura| Distancia - - - Em funcionamento
Geografia® Licenciatura| Distancia - - - Em funcionamento
Letras — Portugués® | Licenciatura| Distancia - - - Em funcionamento
Musical Licenciatura| Distancia - - - Em funcionamento
Pedagogia® Licenciatura| Distancia - - - Em funcionamento
Teatro? Licenciatura| Distancia - - - Em funcionamento
Fisica Licenciatura| Distancia - 50 - Em funcionamento
Administracéo Bacharelado | Presencial 2 120 Integral Em funcionamento
Administracdo Bacharelado | Presencial 2 120 Noturno Em funcionamento
Agronomia Bacharelado | Presencial 2 160 Integral Em funcionamento
Arqune.tura ¢ Bacharelado | Presencial 2 80 Integral Em funcionamento
Urbanismo
Arqmte.tura ¢ Bacharelado | Presencial 2 60 Noturno Em funcionamento
Urbanismo
Arquivologia Bacharelado | Presencial 2 84 Noturno Em funcionamento
('I“jtcisngig:&izsl Bacharelado
~ / Presencial 2 52 Integral Em funcionamento
Interpretacio . .
Licenciatura
Teatral)
Artes Cénicas Licenciatura | Presencial 1 34 Noturno Em funcionamento
Avrtes Visuais Bacharelado
(Bacharelado / / Presencial 2 60 Integral Em funcionamento
Licenciatura) Licenciatura
Artes Visuais Licenciatura | Presencial 1 30 Noturno Em funcionamento
Biblioteconomia | Bacharelado | Presencial 2 80 Integral Em funcionamento
Biotecnologia Bacharelado | Presencial 2 80 Integral Em funcionamento
Ciencia d? Bacharelado | Presencial 2 80 Integral Em funcionamento
Computacio
Ciéncia Politica Bacharelado | Presencial 2 100 Integral Em funcionamento
Ciéncias Ambientais | Bacharelado | Presencial 2 80 Noturno Em funcionamento
Ciéncias Biologicas | Bacharelado | Presencial 2 80 Integral Em funcionamento
Ciéncias Bioldgicas? | Licenciatura| Presencial 2 0 Integral Em funcionamento
Ciéncias Biologicas | Licenciatura| Presencial 2 80 Noturno Em funcionamento
Ciéncias Contabeis | Bacharelado | Presencial 2 140 Integral Em funcionamento
Ciéncias Contabeis | Bacharelado | Presencial 2 120 Noturno Em funcionamento
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Ciéncias Econdmicas | Bacharelado | Presencial 100 Integral Em funcionamento
Ciéncias Naturais | Licenciatura| Presencial 80 Integral Em funcionamento
Ciéncias Naturais | Licenciatura| Presencial 80 Noturno Em funcionamento
Ciéncias Sociais

(Licenciatura / Licenciatura
Bacharelado / / Presencial 2 180 Integral Em funcionamento
Sociologia / Bacharelado
Antropologia)
Computacéo Licenciatura | Presencial 2 92 Noturno Em funcionamento
Comqmcg@ao Bacharelado | Presencial 2 80 Noturno Em funcionamento
Organizacional
Comunicacdo Social
(AUd.'O.V isual / Bacharelado | Presencial 2 88 Integral Em funcionamento
Publicidade e
Propaganda)
Design (Projeto do
Produto / Bacharelado | Presencial 2 40 Integral Em funcionamento
Programacdo Visual)
Direito Bacharelado | Presencial 120 Integral Em funcionamento
Direito Bacharelado | Presencial 120 Noturno Em funcionamento
Educacdo do Campo
(Ciéncias da
Natureza, Licenciatura| Presencial 1 120 Integral Em funcionamento
Linguagens e
Matematica)
Educacdo Fisica | Bacharelado | Presencial 2 100 Integral Em funcionamento
Educacdo Fisica | Licenciatura| Presencial 2 100 Integral Em funcionamento
Enfermagem Bacharelado | Presencial 2 80 Integral Em funcionamento
Enfermagem Bacharelado | Presencial 2 100 Integral Em funcionamento
Engenharia
(Aeroespacial /
Automotiva / Energia | Bacharelado | Presencial 2 560 Integral Em funcionamento
/ Software /
Eletrbnica)
Enger)harla Bacharelado | Presencial 2 80 Integral Em funcionamento
Ambiental
Engenharia Civil | Bacharelado | Presencial 2 80 Integral Em funcionamento
EngenharlaNde Bacharelado | Presencial 2 80 Integral Em funcionamento
Computacio
EngenhanNa de Bacharelado | Presencial 2 100 Noturno Em funcionamento
Producdo
Engenharia d_e Rgdes Bacharelado | Presencial 2 80 Integral Em funcionamento
de Comunicacéo

Engenharia Elétrica | Bacharelado | Presencial 2 80 Integral Em funcionamento
Engenharia Florestal | Bacharelado | Presencial 2 100 Integral Em funcionamento
Engeqhgna Bacharelado | Presencial 2 80 Integral Em funcionamento

Mecanica

Engenharia
Mecatronica - Bacharelado | Presencial 2 80 Integral Em funcionamento

Controle e

Automacéo
Engenharia Quimica | Bacharelado | Presencial 80 Integral Em funcionamento
Estatistica Bacharelado | Presencial 80 Integral Em funcionamento
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(Bacharelado /
Licenciatura)

Licenciatura

Farmécia Bacharelado | Presencial 80 Integral Em funcionamento
Farmacia Bacharelado | Presencial 60 Noturno Em funcionamento
Farmécia Bacharelado | Presencial 100 Integral Em funcionamento
Filosofia Bacharelado
(Bacharelado / / Presencial 2 80 Integral Em funcionamento
Licenciatura) Licenciatura
Filosofia Licenciatura| Presencial 2 80 Noturno Em funcionamento
Fisica Bacharelado | Presencial 2 72 Integral Em funcionamento
Fisica Licenciatura| Presencial 2 80 Noturno Em funcionamento
Fisica? Licenciatura | Presencial 2 0 Integral Em funcionamento
F'S'Ca. Bacharelado | Presencial 2 0 Integral Em funcionamento
Computacional
Fisioterapia Bacharelado | Presencial 2 100 Integral Em funcionamento
Fonoaudiologia Bacharelado | Presencial 2 72 Integral Em funcionamento
Geofisica Bacharelado | Presencial 2 60 Integral Em funcionamento
Geografia Bacharelado
(Bacharelado / / Presencial 2 72 Integral Em funcionamento
Licenciatura) Licenciatura
Geologia Bacharelado | Presencial 64 Noturno Em funcionamento
Gestdo Ambiental | Bacharelado | Presencial 80 Noturno Em funcionamento
Gestao}dg Bacharelado | Presencial 2 80 Noturno Em funcionamento
Agronegocios
Gestaolde.Polltlcas Bacharelado | Presencial 2 100 Integral Em funcionamento
Publicas
Gestdo gk)_ Bacharelado | Presencial 2 100 Integral Em funcionamento
Agronegocio
Historia Bacharelado
(Bacharelado / / Presencial 2 80 Integral Em funcionamento
Licenciatura) Licenciatura
Historia Licenciatura | Presencial 80 Noturno Em funcionamento
Jornalismo Bacharelado | Presencial 44 Integral Em funcionamento
Letras - Lingua
Francesa e Bacharelado
Respectiva Literatura / Presencial 2 52 Integral Em funcionamento
(Bacharelado / Licenciatura
Licenciatura)
Letras - Lingua de
Sinais
Brasileira/Portugués | Licenciatura| Presencial 1 40 Integral Em funcionamento
como Segunda
Lingua
Letras - Lingua e Licenciatura| Presencial 2 56 Noturno Em funcionamento
Literatura Japonesa
Letras - Lingua
Espanhola e
Literatura Espanhola | Licenciatura| Presencial 2 60 Noturno Em funcionamento
e Hispano-
Americana
Letras - Lingua
Inglesa e Respectiva | Bacharelado
Literatura / Presencial 2 44 Integral Em funcionamento
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Respectiva Literatura / Presencial 2 60 Integral Em funcionamento
(Bacharelado / Licenciatura
Licenciatura)
Letras - Lingua
Portuguesa e Licenciatura | Presencial 2 80 Noturno Em funcionamento
Respectiva Literatura
Letras - Portugués do
Brasil como Segunda | Licenciatura | Presencial 2 60 Integral Em funcionamento
Lingua
Letras - Tradugdo Bacharelado | Presencial 2 60 Noturno Em funcionamento
Espanhol
Letra;r;]réggugao Bacharelado | Presencial 2 36 Integral Em funcionamento
Letraslr—‘;;gdugao Bacharelado | Presencial 2 44 Integral Em funcionamento
Linguas Estrangeiras
Aplicadas ao
Multilinguismo e & | Bacharelado | Presencial 2 60 Integral Em funcionamento
Sociedade da
Informacéo
Matematica Bacharelado
(Bacharelado / / Presencial 2 72 Integral Em funcionamento
Licenciatura) Licenciatura
Matematica Licenciatura| Presencial 2 64 Noturno Em funcionamento
Medicina Bacharelado | Presencial 2 80 Integral Em funcionamento
Medicina Veterinaria | Bacharelado | Presencial 2 80 Integral Em funcionamento
Museologia Bacharelado | Presencial 2 64 Integral Em funcionamento
Mdsica Licenciatura | Presencial 2 32 Integral Em funcionamento
Musica Licenciatura | Presencial 2 52 Noturno Em funcionamento
Mdsica Bacharelado | Presencial 2 52 Integral Em funcionamento
Nutri¢do Bacharelado | Presencial 2 64 Integral Em funcionamento
Odontologia Bacharelado | Presencial 2 60 Integral Em funcionamento
Pedagogia Licenciatura | Presencial 2 152 Integral Em funcionamento
Pedagogia Licenciatura | Presencial 2 84 Noturno Em funcionamento
Psicologia
(Licenciatgura / Bacharelado : ;
/ Presencial 2 100 Integral Em funcionamento
Bacharelado / . :
! Licenciatura
Psic6logo)
Quimica Bacharelado | Presencial 2 64 Integral Em funcionamento
Quimica Licenciatura | Presencial 2 64 Noturno Em funcionamento
Quimica Tecnolégica | Bacharelado | Presencial 2 64 Integral Em funcionamento
Relagpes . Bacharelado | Presencial 2 100 Integral Em funcionamento
Internacionais
Saude Coletiva Bacharelado | Presencial 2 80 Noturno Em funcionamento
Saude Coletiva Bacharelado | Presencial 2 120 Integral Em funcionamento
Servico Social Bacharelado | Presencial 2 80 Integral Em funcionamento
Servico Social Bacharelado | Presencial 2 80 Noturno Em funcionamento
Tgorfa: Critica e Bacharelado | Presencial 2 80 Noturno Em funcionamento
Historia da Arte
Terapia Ocupacional | Bacharelado | Presencial 2 100 Integral Em funcionamento
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’ Turismo ‘ Bacharelado ’ Presencial ‘ 2 ‘ 80 ‘ Integral Em funcionamento
Fonte: DEG, 2017.
Notas:! oferecido pela UAB/UnB, néo ofertou vagas em 2016.
2 0 curso nao oferta mais vagas. Porém, ainda ha estudantes cursando.
Quadro 4 - Cursos de poés-graduacao stricto sensu
Curso Habilitacéo Modalidade Situacgéo Turno | Vagas
ADMINISTRACAO 01/01/2006 Doutorado .Em Diurno| 27
Funcionamento
ADMINISTRACAO 01/01/1976 Mestrado .Em Diurno| 34
Funcionamento
ADMINISTRACAO . Em .
(PROFISSIONAL) 01/01/2004 Mestrado Profissional Funcionamento Diurno| 25
AGRONEGOCIOS 01/01/2006 Mestrado _Em Diurno| 25
Funcionamento
AGRONOMIA 01/01/2008 Doutorado _Em Diurno| 16
Funcionamento
AGRONOMIA 01/01/2008 Mestrado _Em Diurno| 24
Funcionamento
ANTROPOLOGIA 01/01/1981 Doutorado _Em Diurno| 16
Funcionamento
ANTROPOLOGIA 01/01/1972 Mestrado _Em Diurno| 19
Funcionamento
ARQUITETURAE Em .
URBANISMO 01/01/2003 Doutorado Funcionamento Diurno| 30
ARQUITETURAE Em .
URBANISMO 01/01/1995 Mestrado Funcionamento Diurno| 65
ARTES 01/01/2008 Doutorado Em Diurno | 28
Funcionamento
ARTES 01/01/1994 Mestrado Em Diurno | 42
Funcionamento
ARTES CENICAS 01/01/2014 Mestrado _Em Diurno| 14
Funcionamento
Em .
BIOLOGIA ANIMAL 01/01/1998 Doutorado Funcionamento Diurno| 20
BIOLOGIA ANIMAL 01/01/1998 Mestrado _Em Diurno| 20
Funcionamento
BIOLOGIA Em .
MICROBIANA 01/01/2012 Doutorado Funcionamento Diurno| 11
BIOLOGIA Em .
MICROBIANA 01/01/2012 Mestrado Funcionamento Diurno| 16
BIOTECNOLOGIA E Em
BIODIVERSIDADE - 01/01/2013 Doutorado Funcionamento Diurno| 6
REDE PRO-CENTRO-
BIOETICA 01/01/2008 Doutorado . Em Diumo| 8
uncionamento
BIOETICA 01/01/2008 Mestrado Em Diurno | *
Funcionamento
BOTANICA 01/01/1993 Doutorado Em Diurno| *
Funcionamento
BOTANICA 01/01/1993 Mestrado Em Diurno | 11
Funcionamento
CIENCIAS MEDICAS 01/01/2002 Doutorado _Em Diurno| 12
Funcionamento
CIENCIAS MEDICAS | 01/01/2002 Mestrado . _Em Diurno | 30
uncionamento
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CIENCIA POLITICA 01/01/2008 Doutorado Em Diurno| 15
Funcionamento
CIENCIA POLITICA 01/01/1984 Mestrado .Em Diurno| 22
Funcionamento
CIENCIAS AMBIENTAIS | 04/08/2015 Doutorado .Em Diurno| 8
Funcionamento
CIENCIAS AMBIENTAIS | 04/08/2015 Mestrado .Em Diurno| 12
Funcionamento
CIENCIAS ANIMAIS 01/01/2007 Doutorado .Em Diurno| 15
Funcionamento
CIENCIAS ANIMAIS 01/01/2007 Mestrado .Em Diurno| 20
Funcionamento
CIENCIAS BIOLOGICAS Em
(BIOLOGIA 01/01/1991 Doutorado . Diurno| 17
MOLECULAR) Funcionamento
CIENCIAS BIOLOGICAS Em
(BIOLOGIA 01/01/1973 Mestrado Funcionamento Diurno | 10
MOLECULAR)
CIENCIAS CONTABEIS 22/12/2014 Doutorado _Em Diurno| 11
Funcionamento
CIENCIAS CONTABEIS 22/12/2014 Mestrado _Em Diurno| 17
Funcionamento
CIENCIAS DA Em .
INFORMA(;AO 01/01/1992 Doutorado Funcionamento Diurno| 11
CIENCIAS DA Em .
INFORMACAO 01/01/1978 Mestrado Funcionamento Diurno| 36
CIENCIAS DA Em .
REABILITACAO 01/02/2016 Mestrado Funcionamento Diurno| 35
CIENCIAS DA SAUDE | 01/01/1995 Doutorado Em Diurno | 34
Funcionamento
CIENCIAS DA SAUDE | 01/01/1995 Mestrado Em Diurno | 36
Funcionamento
CIENCIAS DE Em .
MATERIAIS 01/01/2011 Mestrado Funcionamento Diurno| 12
CIENCIAS DO Em .
COMPORTAMENTO 01/01/2006 Doutorado Funcionamento Diurno| 27
CIENCIAS DO Em .
COMPORTAMENTO 01/01/2006 Mestrado Funcionamento | 20| 37
CIENCIASE Em
TECNOLOGIAS EM 01/01/2011 Doutorado . Diurno| 7
p Funcionamento
SAUDE
CIENCIASE Em
TECNOLOGIAS EM 01/01/2011 Mestrado . Diurno| 24
- Funcionamento
SAUDE
CIENCIAS Em .
EARMACEUTICAS 01/01/2011 Doutorado Funcionamento Diurno| 27
CIENCIAS Em .
FARMACEUTICAS 01/01/2011 Mestrado Funcionamento Diurno | 44
CIENCIAS FLORESTAIS 01/01/2004 Doutorado _Em Diurno| 10
Funcionamento
CIENCIAS FLORESTAIS 01/01/1997 Mestrado _Em Diurno| 19
Funcionamento
CIENCIAS MECANICAS | 01/01/2005 Doutorado Em Diurno | 22
Funcionamento
CIENCIAS MECANICAS | 01/01/2002 Mestrado _Em Diurno| 26
Funcionamento
CIENCIAS SOCIAIS * Doutorado * * 13
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CIENCIAS SOCIAIS * Mestrado * * 19
COMPUTACAO Em
APLICADA 01/01/2012 Mestrado Profissional Funcionamento Diurno| 34
(PROFISSIONAL)
COMUNICACAO 01/01/2003 Doutorado F .Em Diurno| 20
uncionamento
COMUNICAGAO 01/01/1974 Mestrado = .Em Diurno| 33
uncionamento
DESENVOLVIMENTO Em .
SUSTENTAVEL 01/01/1996 Doutorado Funcionamento Diurno| 12
DESENVOLVIMENTO Em .
SUSTENTAVEL 01/01/1998 Mestrado Funcionamento Diurno| 16
DESENVOLVIMENTO Em
SUSTENTAVEL 01/01/1998 Mestrado Profissional Funcionamento Diurno| *
(PROFISSIONAL)
DESENVOLVIMENTO,
SOCIEDADE E Em .
COOPERAQAO 01/01/2011 Doutorado Funcionamento Diurno| 12
INTERNACIONAL
DESENOLVIMENTO,
SOCIEDADE E Em .
COOPERACAO 01/01/2011 Mestrado Funcionamento Diurno| 16
INTERNACIONAL
DESIGN 01/01/2013 Mestrado Em Diurno | 19
Funcionamento
DIREITO 01/01/2003 Doutorado Em Diurno | 29
Funcionamento
Em .
DIREITO 01/01/1975 Mestrado Funcionamento Diurno| 64
DIREITOS HUMANOS E Em .
CIDADANIA 01/01/2012 Mestrado Funcionamento Diurno| 20
ECOLOGIA 01/01/1993 Doutorado _Em Diurno| 17
Funcionamento
ECOLOGIA 01/01/1976 Mestrado _Em Diurno| 25
Funcionamento
ECONOMIA 01/01/1996 Doutorado _Em Diurno| 18
Funcionamento
ECONOMIA 01/01/1973 Mestrado _Em Diurno| 20
Funcionamento
ECONOMIA . Em .
(PROFISSIONAL) 01/01/1999 Mestrado Profissional Funcionamento Diurno| 30
EDUCACAO 15/12/1999 Doutorado _Em Diurno| 45
Funcionamento
EDUCACAO 15/12/1999 Mestrado _Em Diurno | 94
Funcionamento
EDUCACAO o Em )
(PROFISSIONAL) 01/01/2011 Mestrado Profissional Funcionamento Diurno| 20
EDUCACAO EM Em .
CIENCIAS 27/02/2015 Doutorado Funcionamento Diurno| 13
EDUCAGCAO FISICA 11/08/2014 Doutorado _Em Diurno | 27
Funcionamento
EDUCACAO FiSICA 01/01/2006 Mestrado _Em Diurno| 37
Funcionamento
ENFERMAGEM 01/01/2010 Doutorado _Em Diurno 8
Funcionamento
ENFERMAGEM 01/01/2010 Mestrado _Em Diurno| 23
Funcionamento
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ENGENHARIA Em .
BIOMEDICA 20/10/2010 Mestrado Funcionamento Diurno| 35
ENGENHARIA DE
SISTEMAS Em .
ELETRONICOS E DE 01/01/2010 Doutorado Funcionamento Diurno| 22
AUTOMACAO
ENGENHARIA DE
SISTEMAS Em .
ELETRONICOS E DE | 01/01/2010 Mestrado Funcionamento | P'UMo| 33
AUTOMACAO
ENGENHARIA Em .
ELETRICA 01/01/2010 Doutorado Funcionamento Diurno| 18
ENGENHARIA Em .
ELETRICA 01/01/2010 Mestrado Funcionamento Diurno| 29
ENGENHARIA Em
ELETRICA 01/01/1999 Mestrado Profissional Funcionamento Diurno| 25
(PROFISSIONAL)
ENSINO DE BIOLOGIA
(PROFISSIONAL EM 01/01/2017 Mestrado Profissional | Em funcionamento | Diurno| 30
REDE)
ENSINO DE CIENCIAS . Em .
(PROFISSIONAL) 01/01/2003 Mestrado Profissional Funcionamento Diurno| 30
ENSINO DE FiSICA
(PROFISSIONAL EM * Mestrado Profissional * * 10
REDE)
ENSINO NA SAUDE * Mestrado Em Diurno| *
Funcionamento
ESTATISTICA 01/01/2008 Mestrado Em Diurno| 15
Funcionamento
ESTRUTURASE Em .
CONSTRUCAO CIVIL 01/01/1999 Doutorado Funcionamento Diurno | 19
ESTRUTURASE Em .
CONSTRUCAO ClviL | 01/01/1992 Mestrado Funcionamento | P'UM0| 29
ESTUDOS Em
COMPARADOS SOBRE 01/01/1988 Doutorado Funcionamento Diurno| 25
AS AMERICAS
ESTUDOS Em
COMPARADOS SOBRE 01/01/2002 Mestrado Funcionamento Diurno| 25
AS AMERICAS
ESTUDOS DE Em .
TRADUCAO 01/01/2011 Mestrado Funcionamento Diurno| 20
FILOSOFIA 21/02/2017 Doutorado Em Diurno | 20
Funcionamento
FILOSOFIA 01/01/1999 Mestrado Em Diurno | 24
Funcionamento
FITOPATOLOGIA 01/01/1991 Doutorado . Em Diurno 5
Funcionamento
FITOPATOLOGIA 01/01/1976 Mestrado Em Diumo| 6
Funcionamento
FISICA 01/01/1990 Doutorado . Em Diurno | 12
uncionamento
FiSICA 01/01/1969 Mestrado _Em Diurno| 12
Funcionamento
GEOCIENCIAS Em
APLICADAS E 01/01/2008 Doutorado Funcionamento Diurno| 18
GEODINAMICA
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GEOCIENCIAS Em
APLICAPASE 01/01/2008 Mestrado Funcionamento Diurno| 30
GEODINAMICA
GEOGRAFIA 01/01/2011 Doutorado .Em Diurno| 32
Funcionamento
GEOGRAFIA 01/01/1996 Mestrado .Em Diurno| 28
Funcionamento
GEOLOGIA 01/01/1988 Doutorado .Em Diurno| 36
Funcionamento
GEOLOGIA 01/01/1975 Mestrado .Em Diurno| 24
Funcionamento
GEOTECNIA 01/01/1995 Doutorado .Em Diurno| 10
Funcionamento
GEOTECNIA 01/01/1989 Mestrado _Em Diurno| 14
Funcionamento
GESTAO PUBLICA iy Em .
(PROFISSIONAL) 14/11/2013 Mestrado Profissional Funcionamento Diurno| 22
HISTORIA 01/01/1994 Doutorado _Em Diurno| 18
Funcionamento
HISTORIA 01/01/1976 Mestrado _Em Diurno| 30
Funcionamento
INFORMATICA 01/01/2010 Doutorado _Em Diurno| 25
Funcionamento
INFORMATICA 01/01/1989 Mestrado .Em Diurno| 55
Funcionamento
INTEGRIDADE DE Em
MATERIAIS DA 01/01/2011 Mestrado Funcionamento Diurno| 15
ENGENHARIA
LINGUISTICA 01/01/2000 Doutorado Em Diurno| 25
Funcionamento
LINGUISTICA 01/01/1976 Mestrado Em Diurno | 58
Funcionamento
LINGUISTICA Em .
APLICADA 01/01/2008 Mestrado Funcionamento Diurno| 30
LITERATURA 01/01/1998 Doutorado _Em Diurno| 45
Funcionamento
LITERATURA 01/01/1975 Mestrado _Em Diurno| 68
Funcionamento
MATEMATICA 01/01/1975 Doutorado _Em Diurno| 30
Funcionamento
MATEMATICA 01/01/1971 Mestrado _Em Diurno| 40
Funcionamento
MEDICINA TROPICAL 01/01/1996 Doutorado _Em Diurno| 19
Funcionamento
MEDICINA TROPICAL 01/01/1976 Mestrado _Em Diurno| 16
Funcionamento
MEIO AMBIENTE E Em
DESENVOLVIMENTO 01/01/2012 Mestrado . Diurno| 16
Funcionamento
RURAL
METAFISICA 07/03/2016 Mestrado Em Diurno | 20
Funcionamento
MUSICA 01/01/2004 Mestrado Em Diurno| 25
Funcionamento
NANOCIENCIA E Em .
NANOBIOTECNOLOGIA | 01/01/2012 Doutorado Funcionamento | 240 | 17
NANOCIENCIA E Em .
NANOBIOTECNOLOGIA | 01/01/2012 Mestrado Funcionamento | 20| 25
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NUTRICAO HUMANA 01/01/2009 Doutorado _Em Diurno| 9
Funcionamento
NUTRICAO HUMANA 01/01/2000 Mestrado F 'Em Diurno| 8
uncionamento
ODONTOLOGIA 02/08/2017 Doutorado .Em Diurno| 11
Funcionamento
ODONTOLOGIA 02/08/2017 Mestrado .Em Diurno| 23
Funcionamento
PATOLOGIA Em .
MOLECULAR 01/01/1988 Doutorado Funcionamento Diurno| 16
PATOLOGIA Em .
MOLECULAR 01/01/1988 Mestrado Funcionamento Diurno| 14
POLITICA SOCIAL 01/01/2002 Doutorado .Em Diurno| 20
Funcionamento
POLITICA SOCIAL 01/01/1990 Mestrado _Em Diurno| 20
Funcionamento
PROCESSOS DE Em
DESENVOLVIMENTO 01/01/2006 Doutorado Funcionamento Diurno| 29
HUMANO E SAUDE
PROCESSOS DE Em
DESENVOLVIMENTO 01/01/2006 Mestrado Funcionamento Diurno| 33
HUMANO E SAUDE
PPROPRIEDADE
TELECTUAL E - Em .
TRANSFER DE TECNOL * Mestrado Profissional |\ iohamento | DlUmo | 23
PARA INOVACAO
PSICOLOGIA CLINICA Em .
E CULTURA 01/01/2006 Doutorado Funcionamento Diurno| 27
PSICOLOGIA CLINICA Em .
E CULTURA 01/01/2006 Mestrado Funcionamento Diurno| 30
PSICOLOGIA SOCIAL, Em
DO TRABALHO E DAS 01/01/2006 Doutorado . Diurno| 18
ORGANIZACOES Funcionamento
PSICOLOGIA SOCIAL, Em
DO TRABALHO E DAS 01/01/2006 Mestrado Funcionamento Diurno| 30
ORGANIZACOES
QUIMICA 01/01/1991 Doutorado _Em Diurno| 30
Funcionamento
QUIMICA 01/01/1974 Mestrado _Em Diurno| 50
Funcionamento
REGULAGAO E Em
GESTAO DE NEGOCIOS | 01/01/2009 Mestrado Profissional Funcionamento Diurno| *
(PROFISSIONAL)
RELACOES Em .
INTERNACIONAIS 01/01/2002 Doutorado Funcionamento Diurno| 16
RELACOES Em .
INTERNACIONAIS 01/01/1984 Mestrado Funcionamento | 2'UM0| 14
SAUDE ANIMAL 01/01/2012 Doutorado _Em Diurno 5
Funcionamento
SAUDE ANIMAL 01/01/2007 Mestrado _Em Diurno| 15
Funcionamento
SAUDE COLETIVA 01/01/2013 Doutorado _Em Diurno| 10
Funcionamento
SAUDE COLETIVA 01/01/2011 Mestrado _Em Diurno| 16
Funcionamento
SAUDE COLETIVA . Em .
(PROFISSIONAL) 01/01/2011 Mestrado Profissional Funcionamento Diurno | 22
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SISTEMAS Em . .
MECATRONICOS 01/01/2008 Doutorado Funcionamento Diurno
SISTEMAS Em .
MECATRONICOS 01/01/2003 Mestrado Funcionamento Diurno| 55
SOCIOLOGIA 01/01/1984 Doutorado = .Em Diurno| 16
uncionamento
SOCIOLOGIA 01/01/1970 Mestrado . _Em Diurno| 18
uncionamento
TECNOLOGIA Em
AMBIENTAL E 01/01/2001 Doutorado Funcionamento Diurno| 5
RECURSOS HIDRICOS
TECNOLOGIA Em
AMBIENTAL E 01/01/1995 Mestrado . Diurno| 15
RECURSOS HIDRICOS Funcionamento
TECNOLOGIAS Em . .
QUIMICA E BIOLOGICA | 01/01/2012 Doutorado Funcionamento | 2'U°
TECNOLOGIAS Em . .
QUIMICA E BIOLOGICA | 01/01/2012 Mestrado Funcionamento | 2'U°
TRANSPORTES 01/01/2005 Doutorado Em Diurno| *
Funcionamento
TRANSPORTES 01/01/1988 Mestrado Em Diurno| 22
Funcionamento
ZOOLOGIA 01/01/2012 Doutorado .Em Diurno 8
Funcionamento
ZOOLOGIA 01/01/2012 Mestrado Em Diurno| 12
Funcionamento

Fonte: DPG, 2018.

Nota *: Nao informado.

Nota 1: Existem dois cursos de Doutorado que estdo com recursos a Presidéncia, a saber: Sistemas
Mecatrénicos e Desenvolvimento, Sociedade e Cooperacao Internacional. O Programa de P6s-Graduacdo em
Tecnologias Quimicas e Bioldgica, Botanica (Doutorado e Mestrado) foram fechados, mas continuam com
discentes até a concluséo do curso.

5.5 Objetivos e metas

Os objetivos, indicadores e metas da Universidade de Brasilia para os proximos cinco
anos compreendidos no ciclo 2018-2022 estdo descritos no Anexo 3.

6 Projeto Politico Pedagdgico Institucional — PPPI

Como parte fundamental do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
Universidade de Brasilia (UnB), apresenta-se neste capitulo a forma como a Universidade
se insere regionalmente, em especial na unidade federativa do Distrito Federal. Além disso,
sdo apresentados os principios filoséficos e técnico-metodologicos gerais que norteiam as
praticas académicas, a organizacdo didatico-pedagdgica da Universidade, as politicas para
as diferentes &reas de atuacdo ou dimensdes da UnB, e, por fim, as contribui¢cBes da

Universidade para o campo da responsabilidade social.
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Destaca-se que o contetudo expresso também esta fundamentado no Projeto Politico
Pedagdgico Institucional (PPPI) da Universidade de Brasilia.

6.1 Insercao regional

A Universidade de Brasilia estd localizada no Distrito Federal (DF), na regido
Centro-Oeste. O DF esta subdividido em 31 regides administrativas (RA), sendo Brasilia, a
RA |, a capital federal do Brasil e a sede do governo do DF. Brasilia é formada por uma
mistura de sotaques do Nordeste, Sudeste, Norte e Sul do pais e até de estrangeiros. Todos
eles somam uma populagéo de mais de trés milhdes de habitantes, segundo dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em 2017.

A cultura em Brasilia se confunde com a prépria cidade, ja que ela é patrimonio
Cultural da Humanidade inscrita, em 1987, na lista da Organizacdo das Nagdes Unidas para
a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco). Esses locais séo reconhecidos como patrimonio
de todo 0 mundo, independentemente do territério em que estejam, e 0 objetivo é a sua
preservacdo para as futuras geragdes (Governo de Brasilia, 2017).

J& com relacdo a economia, Brasilia € muito mais que o centro politico do Brasil; é
um polo econdmico em uma cidade atipica e diversificada, pois possui um expressivo
mercado consumidor, o que evidencia um grande potencial de desenvolvimento (Governo
de Brasilia, 2017).

Assim, a UnB esté inserida em um ambiente com varios elementos positivos, como
a localizagdo estratégica na capital federal, a boa imagem institucional e a credibilidade
conquistada ao longo de seus 57 anos de existéncia, comemorados em 2019. Além disso,
destaca-se que de acordo com dados do sistema e-MEC para 0 ano de 2017, 0 ensino superior
no DF é constituido, em sua maioria, por institui¢des privadas com fins lucrativos, sendo a
UnB a unica universidade publica federal da capital (MEC, 2017).

Com a expansdo da Universidade para mais trés novos campi (Campus UnB
Ceilandia, Campus UnB Gama e Campus UnB Planaltina) e a institucionalizacdo do
programa de ensino de graduacao a distancia, a UnB reafirma seu compromisso cultural e
social com os diversos contextos com 0s quais mantém interlocucdo: com a cidade em
que esta localizada; com o Distrito Federal como capital do pais; com o ecossistema da

regido do cerrado e o desenvolvimento agricola na regido; com a difusdo de conhecimento
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em &mbito nacional; e com a internacionalizagdo constitutiva da experiéncia universitaria
contemporanea (UnB, 2017a).

Além disso, a descentralizacdo da Universidade de Brasilia abarcou outras regides
administrativas do Distrito Federal, a partir de critérios que consideraram as caracteristicas
socioecondmicas, populacionais e geograficas dessas areas. Nessas localidades esta
concentrada uma grande parte da populacdo do DF, tendo sido considerado o impacto
positivo que o desenvolvimento de atividades cientificas, artisticas e culturais exerceriam
sobre o desenvolvimento social e econdmico dessas regides (UnB, 2017a).

Dessa maneira, a UnB contribui diretamente para o desenvolvimento da regido em
que esté inserida, formando profissionais, desenvolvendo pesquisas de qualidade e tornando-
se um agente de atracdo de investimentos.

Assim, a imagem da Universidade é tida perante a sociedade como tendo o
importante papel de disseminar o conhecimento pelo Distrito Federal e pelo mundo, com
cursos de alta qualidade, nas diferentes areas do conhecimento. Ainda no que tange a
sociedade, a Instituicdo se relaciona de forma ética, legal e transparente, sempre buscando

estabelecer o respeito entre seus tomadores de produtos e servicos.
6.2 Principios filosoficos e técnico-metodoldgicos gerais

No Plano Orientador da UnB de 1962 foram definidas as principais diretrizes e

estabelecidas as fungdes basicas da Instituicdo: ampliar oportunidades de educacao, instituir
novas orientagdes profissionais demandadas pela economia brasileira, assessorar o poder
publico em todas as areas do conhecimento e contribuir para o desenvolvimento técnico-
cientifico do pais. Nesse aspecto, pretendia-se dar destaque ao importante papel da sua
contribuicdo para o desenvolvimento regional (UnB, 2017a).

Com esta orientacdo, as praticas académicas da UnB estdo atualmente orientadas pela
indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo; interdisciplinaridade e dinamica
curricular integrada; flexibilidade; compromisso puablico com a missdo institucional;
universidade inovadora; busca da exceléncia; ética e respeito a dignidade, a liberdade
intelectual e as diferencas (UnB, 2017a).

Nesse sentido, os valores legitimados pelos processos historicos e culturais se
traduzem em principios norteadores dos fazeres académicos mais gerais. Assim,

consideram-se como principios da UnB (UnB, 2017a):
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afirmar sempre os valores da igualdade e da liberdade de forma a auxiliar
vigorosamente sua difuséo e articulagdo com os demais valores sociais;

afirmar sempre a harmonia dos seres humanos e de suas sociedades com 0 meio
ambiente;

atender a sociedade conhecendo a ela e a natureza que a cerca e condiciona, e
comunicando a sociedade tais conhecimentos;

fazer das aulas espacgos de ensino por meio da pesquisa e ampla possibilidade de
divulgacdo do conhecimento, de atuagéo profissional, de estabelecimento de dialogo
com a sociedade;

promover a exceléncia em ensino, pesquisa, extenséo e gestao.

atuar em defesa da universidade publica, comprometida com o desenvolvimento
cientifico, tecnologico, artistico, cultural, econdmico e socioambiental;

promover a universidade colaborativa, diversa, comprometida com a dignidade das
condicdes de trabalho, estudo e convivéncia;

afirmar valores e préticas que atendam a sustentabilidade como principio sistémico
que integre &mbitos ambientais, sociais e econdmicos;

promover as condic¢des de acessibilidade e a construgdo de um ambiente de trabalho
e estudo inclusivo, respeitoso, solidario e colaborativo;

exercer a democracia e autonomia universitaria.

Esses aspectos que fundamentam o0s processos académico-pedagdgicos da

Universidade tém sido constantemente debatidos em diferentes instancias da UnB. A reunido

de um conjunto de principios fundantes e de valores essenciais organizadores de aspectos da

vida académica indica as linhas condutoras do funcionamento e do desenvolvimento de

acles do cotidiano da universidade. Tornam-se, assim, topicos que balizam a percepc¢éo

sobre diferentes formas de organizar os processos da universidade (UnB, 2017a). Além

disso, conforme seu Estatuto (UnB, 2011), a UnB observara os principios de gestdo

democrética, de descentralizacéo e de racionalidade organizacional.

Nessa perspectiva, a dimensdo dos processos pedagdgicos na UnB se organiza a

partir dos seguintes principios fundamentais (UnB, 2017a):
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¢ indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, que relaciona 0s processos de
ensinar e aprender com a pesquisa cientifica e as atividades de extensdo e organiza a
sintese entre teoria e prética;

e contextualizacdo social e historica do conhecimento;

e interdisciplinaridade e flexibilidade como processos contemporaneos de construcéo
do conhecimento;

e acessibilidade como proposta de atuagéo e inclusao;

e modernizacgéo e simplificagéo dos sistemas de gestdo académica;

e resultados da avaliagdo interna e externa, aplicados na efetiva melhoria da qualidade
do ensino, da pesquisa e da extensdo;

o valorizagdo das atividades académicas e administrativas para a progressao funcional,

e acompanhamento continuo dos estudantes em sua trajetdria académica;

e apoio institucional para enfrentar as dificuldades do processo de ensino-
aprendizagem e da vivéncia académica e social;

o fortalecimento e transversalizacdo das acdes de internacionaliza¢do da UnB;

e valorizacdo das diferencas de toda ordem - sejam elas académicas, sociais, étnicas,
raciais e culturais e promocdo do ingresso e permanéncia desse segmento da

populacéo.

Dessa maneira, a Universidade de Brasilia compromete-se com uma formacéo
humanista, critica e reflexiva. Parte da compreensdo de que € sua responsabilidade estimular
e oportunizar a vivéncia de diferentes formas de pensar, produzir e socializar conhecimentos,
com destaque para aqueles que possam contribuir para uma melhor compreensdo da
sociedade, bem como para a promocéo das transformacdes sociais necessarias e desejadas
(UnB, 2017a).

Para tanto, entende que essa formacdo deva ser solida e fortemente implicada na
construcdo de novos padrfes de producdo e de consumo, comprometida com o
desenvolvimento das pessoas, além de possuidora de identidade ética e estética que a torne
capaz de possibilitar aos seus formandos e egressos lidarem com a sociedade do presente e,
simultaneamente, com o0s desafios de criacdo de outros mundos possiveis, nos quais a
espiritualidade, a sensibilidade, a tolerdncia e a consciéncia ecologica se aliem as
capacidades cognitivas e ao desenvolvimento intelectual. Uma formagéo que preze pela

liberdade de pensamento e pela solidariedade com o outro, que favoreca o discernimento,
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leve a criatividade e fomente o uso da imaginagdo, dimensfes igualmente importantes na
producdo e na apropriacdo de conhecimentos e saberes relevantes, tanto do ponto de vista

cientifico quanto social (UnB, 2017a).
6.3 Organizacao didatico-pedagdgica

Os elementos que compdem a estrutura didatico-pedagdgica da Universidade de
Brasilia estdo fundamentados nos principios que orientam o regime didatico-cientifico
constantes no Regimento Geral da UnB, no desenvolvimento historico da organizacao
académica da Universidade, nas orientacOes relativas as formas organizadoras das praticas
de ensino-aprendizagem adotadas e nos fundamentos da organizacao curricular. Além disso,
destacam-se também as acbes constantes no plano para atendimento as diretrizes
pedagogicas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2018-2022, as quais serdo
detalhadas no topico 6.3.1.

De acordo com o Regimento Geral da UnB, art. 70, a Universidade de Brasilia

organiza e desenvolve suas atividades didatico-cientificas de acordo com 0s seguintes

principios:

¢ liberdade de pensamento e de expressao, sem discriminacao de qualquer natureza;

¢ indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao;

e universalidade do conhecimento e fomento a interdisciplinaridade;

e avaliagéo e aprimoramento constante da qualidade;

e orientacdo humanistica da formacao do aluno;

e compromisso com o desenvolvimento do pais e a busca de solu¢bes democraticas
para os problemas nacionais; e

e compromisso com a paz, com a defesa dos Direitos Humanos e com a preservagao

do meio ambiente.

Esses principios fornecem a base para a definicdo da organizacdo académica da
Universidade, proporcionando, ao longo do tempo, a adequagdo as novas demandas da
comunidade universitaria e da sociedade no tocante ao ensino, a pesquisa e a extensao.

Nesse sentido, conforme descrito no PPPI da Universidade Brasilia (UnB, 2017),

na concepcao original da Universidade, em 1962, a organizacdo académica dos cursos da
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UnB apresentava dois padrdes distintos de formacdo: o de profissionalizacdo, oferecido
pelas faculdades, e o de pesquisador, oferecido nos institutos. Contudo, duas das trés

principais caracteristicas da UnB constantes do seu plano orientador foram modificadas: o

sistema tripartido e o sistema de ciclos (UnB, 2017).

O sistema tripartido, relativo a estrutura académico-administrativa da universidade,
era composto pelos institutos (pesquisa e pds-graduacao), faculdades (profissionalizacéo)
e orgdos complementares (servicos de apoio interno e interface campus-cidade e
universidade-sociedade). Tal sistema ainda permanece, entretanto ndo ha mais a separacéao
formal entre a formacdo profissional e de pesquisa.

Dessa maneira, a formacdo atual é definida como profissionalizante, mas também
atende a concepc¢do que envolve atuacdo e pesquisa. As unidades académicas, sejam
faculdades ou institutos, oferecem os cursos de graduacdo na modalidade bacharelado ou
licenciatura, pos-graduacdo (lato e stricto sensu) e também atividades de extensdo e
pesquisa.

Ja a criacdo do sistema semisseriado, em lugar do sistema de ciclos inicial,
modificou o sistema de créditos, permitindo a flexibilizacdo dos curriculos com a oferta de
disciplinas de moddulo livre. Outro ponto alterado em favor da flexibilidade curricular foi a
decisdo acerca da obrigatoriedade regimental do teto méximo de 70% de disciplinas
obrigatdrias para cada curso. Os 30% restantes do fluxo curricular comporiam disciplinas
optativas e de madulo livre, possibilitando a construcdo de uma trajetdria académica mais
adequada a cada estudante, de acordo com suas expectativas de formacao, compreendendo
a formacao estruturada na integragdo entre teoria e préatica.

Dessa forma, busca-se uma fundamentacdo tedrica forte, necessaria a formacao
pratica, com a proposta de que a aprendizagem do estudante esteja voltada para o processo
de investigacdo e obtencdo de informacdes, o qual possibilite ao futuro profissional
desenvolver autonomia na busca de meios necessarios para produzir seu proprio
conhecimento (UnB, 2017).

Tais pressupostos caracterizam-se pela convergéncia e integracao das modalidades
de ensino presencial e a distancia. Nesse sentido, a Universidade busca desenvolver as
condigcbes necessarias para essa integracdo, por meio da atualizagcdo dos recursos
tecnoldgicos, do esforgo docente, da politica de acolhimento discente, do estimulo a

producdo de materiais didaticos inovadores, da normatizacdo dos processos internos de
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oferta de disciplinas a distancia e do fortalecimento dos nucleos de informatica visando a
producdo pedagdgica.

Além disso, destacam-se o0s esforcos empenhados no desenvolvimento e
aprimoramento das praticas de ensino e aprendizagem adotadas pela Universidade. Em
relacdo aos aspectos didatico-pedagdgicos das diferentes formas organizadoras dessas
praticas, a UnB considera as seguintes orientagdes definidas no PPPI (UnB, 2017):

e a observagédo e a reflexdo sdo fundamentais para a compreensdo da realidade e
implicam no aprofundamento e/ou na ampliacdo da articulacdo entre a teoria e a
pratica, contribuindo para a integralizacdo das atividades académicas e para a
produgdo do conhecimento nas distintas areas;

e 0s conhecimentos tedricos e praticos, para a comunicacdo, para a analise critica e
criativa, para a reflexdo independente e para o trabalho colaborativo em equipe, em
contextos pluriculturais e interculturais, sdo elementos necessarios a formacao e
fazem parte do perfil do egresso da UnB;

e aproblematizacdo, a indagacao e a divida, ao longo da formac&o, sdo importantes
como abordagens motivadoras e essenciais para 0 ensino, pesquisa e extens&o,
contribuindo para o desenvolvimento da independéncia intelectual dos estudantes e
para a busca de atualizacdo e aperfeicoamento, aproximando as reflexdes tedricas
das atividades praticas;

e 0 envolvimento dos alunos, desde o inicio, em processos de construcdo de
conhecimentos a partir da vida real, ensejando assim biografias que, desde a raiz,
estdo comprometidas com o desenvolvimento da sociedade, da natureza e,
simultaneamente, do proprio conhecimento cientifico;

e as inovacdes tecnologicas e metodoldgicas sdo suportes estratégicos a
aprendizagem discente e a producdo cientifica;

e 0s contetdos, as metodologias, os mecanismos de avaliacdo e 0s demais
instrumentos de ensino-aprendizagem sdo partes da cultura e da identidade
pedagdgica institucional,

e apromocao do intercambio cientifico e académico entre docentes e discentes, entre
a graduacao e a pos-graduacdo, entre a pesquisa e a extenséo sao considerados como

indicadores de exceléncia;

a mobilidade docente e discente entre cursos e campi universitarios deve ser
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fomentada para permitir a construgcdo de trajetdrias académicas flexiveis, sem
prejuizo de uma solida formacéo;

e a exceléncia académica deve ser considerada como constitutiva e constituinte da
estreita relacdo entre formacéo profissional e préaticas sociais;

e aobrigatoriedade da realizacdo de trabalhos de concluséo de curso (TCC), quando
previsto nas Diretrizes Curriculares Nacionais, deve refletir a sintese da formacéo
social transformadora desenvolvida ao longo dos anos de formacao;

e asatividades curriculares de educacdo em direitos humanos, educagéo das questdes
étnico-raciais e educacdo ambiental sdo participantes da formacgdo como conteudos
complementares ou transversais nos projetos pedagogicos dos cursos de graduacao;

e a valorizacdo da docéncia na graduacdo deve ser garantida por meio do apoio a
formacéo de docentes, da criacdo de politicas de incentivo a inovacéo e a producao
cientifica e da implantagdo de mecanismos para reduzir a elevada evaséo e retencéo
em cursos de graduacéo;

e deve-se buscar a criacdo de mecanismos para que a extensdo repercuta
positivamente nos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacao e pds-graduacao
e no desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, levando em consideracdo o

compromisso social.

As orientacOes supracitadas complementam-se com os principios fundamentais da
organizacao curricular, os quais também delineiam a organizacdo didatico-pedagdgica da
Universidade de Brasilia.

De acordo com a legislacdo vigente, em especial as Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCN), emanadas pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE) para os diferentes cursos de

graduacdo, a organizacdo curricular € orientada pelos seguintes principios (UnB, 2017):
¢ Interdisciplinaridade

As Diretrizes Curriculares Nacionais orientam e apontam caminhos de uma
integracdo de saberes, o que requer um redimensionamento do enfoque e uma superagédo da
fragmentacdo curricular. Dessa forma, a interdisciplinaridade como abordagem
epistemoldgica permite ultrapassar as fronteiras disciplinares, o que possibilita tratar, de

forma integrada, topicos, tematicas e eixos integradores das diversas areas do conhecimento.
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A interdisciplinaridade, como principio fundante, contrape-se a fragmentagdo, a
homogeneidade e a linearidade no curriculo, possibilitando a organizagdo curricular
em torno de um tema central e questdes relevantes e significativas identificadas

cooperativamente pelos professores e alunos.
e Transversalidade

A transversalidade busca a aproximacéo entre a realidade e a ciéncia, ou seja, a
insercdo de temas da vida cotidiana na estrutura curricular. Os projetos pedagogicos dos
cursos em sua organizacdo curricular devem inclui-los como contetidos complementares e

flexiveis.
e Contextualizacdo

A contextualizacdo ou tematizacdo é um principio metodoldgico que orienta a
organizacdo curricular e da sentido social a procedimentos e conceitos proprios das areas
convencionais, superando, assim, 0 ensinar, o aprender, o pesquisar e o avaliar apenas pela
necessidade académica (VEIGA, 2004). Este principio da sentido social aos

conhecimentos, conceitos e procedimentos metodologicos.
e Flexibilidade

O principio da flexibilidade aplicado a organizacao curricular capta a complexidade
que “significa dar abertura para a atualizacdo de paradigmas cientificos, diversificacdo de
formas de producdo de conhecimento e desenvolvimento intelectual e profissional”
(VEIGA, 2007, p.105). Sob essa perspectiva, a flexibilidade curricular é, a0 mesmo tempo,
uma possibilidade e uma condi¢éo relevante para a efetivacdo de um projeto académico de

qualidade.
e Diversidade

Tratar da tematica da diversidade na educacdo leva o debate ao nivel conceitual e,
de forma mais préatica, para as politicas educacionais estruturantes. O conceito de
diversidade se aproxima da concepcdo vinculada & emancipagdo humana e social. O

conceito de diferenca e, por consequéncia, os de igualdade e desigualdade, sdo
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fundamentais para a compreensao da diversidade. Assim, é necessario que as politicas de
ensino, pesquisa e extensdo se fundamentem na desigualdade como ponto de partida e na
igualdade como ponto de chegada. Isso pressupde intervengdo afirmativa em favor dos
sujeitos da diversidade.

Assim, como principio da organizagdo das politicas académicas, é essencial a
implementacdo de politicas de inclusdo social, de acfes afirmativas e politicas de
diferencas. As politicas de diversidade, de cunho universal, sdo voltadas para pessoas de
situacdo econdmica desfavorecida e acgdes afirmativas em decorréncia de uma

discriminacdo étnica, racial, sexual, de género.
e Acessibilidade

A politica de acessibilidade na educacéo superior se efetiva por meio de a¢des que
promovam 0 acesso, a permanéncia e a participacdo dos estudantes. Estas acoes envolvem
0 planejamento e a organizacdo de recursos e servicos para a promocao da acessibilidade
arquiteténica, nas comunicacdes, nos sistemas de informacgdo, nos materiais didaticos e
pedagogicos, que devem ser disponibilizados nos processos seletivos e no desenvolvimento

de todas as atividades que envolvam o ensino, a pesquisa e a extensao.
e Sustentabilidade socioambiental

A dimensdo socioambiental se institui como principio para o desenvolvimento
institucional. Nas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, destina-se a
conservacao, recuperacdo e melhoria das condi¢bes ambientais, sociais e existenciais,
promovendo a participacdo de toda a comunidade no delineamento, planejamento,
implantacéo e avaliacdo das atividades previstas no PDI.

O fortalecimento das agdes de sustentabilidade implica a necessidade de se
multiplicarem as praticas sociais baseadas no fortalecimento do direito ao acesso a
informacdo e a educacdo ambiental em uma perspectiva integradora. E também demanda
iniciativas baseadas na premissa de acesso a informacao e a transparéncia na administracdo

dos problemas ambientais urbanos pode implicar a reorganizacéo do poder e da autoridade.
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6.3.1 Plano para atendimento as diretrizes pedagdgicas

Em relacdo a métodos e técnicas didatico-pedagdgicas da organizacao académica da
UnB, destacam-se as ac¢des desenvolvidas durante a vigéncia do PDI 2018-2022, com a
finalidade de atender as diretrizes pedagdgicas nacionais e aos principios que orientam a
organizacdo curricular:  interdisciplinaridade, transversalidade, contextualizacéo,
flexibilidade, diversidade, acessibilidade e sustentabilidade socioambiental.

As préticas de ensino de graduagdo e pos-graduacdo sao apoiadas por metodologias
especificas para o atendimento educacional, inclusive o especializado, como as promovidas
pelos decanatos de Assuntos Comunitarios (PPNE, DASU e DIV), de Ensino de Graduacao
(DEG), de P6s-Graduacédo (DPG), de Extensédo (DEX), de Pesquisa e Inovacédo (DPI) e pelas
unidades académicas. Essas iniciativas se traduzem em praticas cotidianas de ensino de
graduacdo e de pds-graduacdo, inclusive com a incorporacdo de avancos tecnoldgicos
apoiados pelo Centro de Educacédo a Distancia (CEAD), pelo Centro de Desenvolvimento
Tecnologico (CDT), pelo Centro de Informaética (CPD) e laboratdrios de pesquisa e inovagédo
da Universidade.

Séo0 exemplos de acgdes reconhecidamente exitosas na promocdo da
interdisciplinaridade e da inovacdo, o Programa de Aprendizagem para o Terceiro Milénio
(A3M), o ensino para pessoas com deficiéncia do tipo surdo cegueira (iniciativa pioneira no
Brasil), a oferta de disciplina com a tematica Felicidade para promocdo da satde mental, o
incentivo ao uso de neurociéncia na sala de aula, a tutoria especial para publicos especificos
(indigenas, PEC-G, estudantes internacionais e alunos em condic¢des de vulnerabilidade), as
disciplinas de Préticas Interdisciplinares para formacdo de professores (PRINTER), o
Educathon, a alta flexibilidade curricular (maximo de 70% de disciplinas obrigatdrias nos
PPCs), os editais de apoio a participacdo de estudantes em eventos nacionais e internacionais
e o0 Projeto Raizes.

Fomentados ou apoiados por editais institucionais, novos processos de avaliacdo da
aprendizagem sdo concebidos a partir desses olhares inovadores, como ocorre no curso de
Bacharelado em Engenharia de Producdo com abordagem integralmente Project Based
Learning (PBL), na Metodologia dos 300 para ensino da disciplina de célculo, uso de
Gamificacgéo, producéo de aplicativos para uso da comunidade, entre outros.

A interdisciplinaridade é um dos principios orientadores da organizacédo curricular,

constante do Regimento e do PPPI da UnB e concretiza-se em diversas iniciativas. Um
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exemplo refere-se a componentes curriculares de Modulo Livre, assim denominados por ndo
constarem do curriculo do curso do estudante mas integralizados no seu historico escolar e
0S cursos de consorcio, que em sua génese ja contemplam a interdisciplinaridade: Ciéncias
Ambientais; Turismo; Museologia, entre outros.

Além disso, quanto ao ensino de pds-graduacdo, a Resolugcdo CEPE 80/2017 permite
a flexibilizacdo do periodo de ingresso do aluno durante o ano. Além disso, serdo discutidas
outras formas de integracéo curricular, sobretudo considerando-se a internacionalizacdo dos
programas de pds-graduacédo. Destarte, seréo realizadas a¢cdes para incorporacdo dos avangos
tecnoldgicos para o ensino da Pés-Graduagdo, especialmente no que tange as tecnologias de
Ensino a Distancia (EAD), aproveitando-se a infraestrutura do Centro de Ensino a Distancia
(CEAD).

a. InovacBes consideradas significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos

componentes curriculares:

Revisar os projetos politicos pedagdgicos dos cursos visando: a flexibilizacdo
curricular; a adequacédo da carga horaria dos cursos; a articulagdo com a extensdo; a oferta
de disciplinas que incorporem o uso integrado de tecnologias de informacgé&o e comunicagéo
para a realizacdo dos objetivos pedagogicos (respeitando o estabelecido na portaria n® 1.134,
de 10 de outubro de 2016); a incorporacdo de metodologias inovadoras para integralizacdo
de créditos de disciplinas dos cursos de graduacao presencial; a ampliacdo dos programas de
dupla titulacdo na graduacgdo com universidades estrangeiras.

No ambito dos foruns de graduacéo, propor seminarios de divulgacao de concepcdes
pedagdgicas de ensino/aprendizagem inovadoras em disciplinas ja desenvolvidas na UnB;
sobre tecnologias sociais desenvolvidas em diferentes projetos educacionais; e sobre
propostas educacionais que articulam ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas fora do

espacgo da UnB.
b. Oportunidades diferenciadas de integralizacao curricular;
Aprimoramento do sistema diferenciado de oferta de disciplinas nas modalidades:

presencial, semipresencial e a distancia; ampliagdo do escopo de certificacdo e proficiéncias

em disciplinas de alta demanda e revisdo das normas de aproveitamento de créditos em
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disciplinas; incorporacdo das atividades desenvolvidas no ambito dos programas
institucionais na integralizacdo curricular, tais como: PIBIC; PIBID, PET, intercambios,

extenséo e outros.
c. Atividades préticas e estagio;

Manter a publicacdo de editais de fomento para o aprimoramento dos laboratérios
didaticos de ensino de graduacdo; promover a articulacdo da graduacdo com a extensao
objetivando o reconhecimento das atividades praticas no @mbito dos projetos politicos
pedagogicos de curso; promover a ampliagdo dos convénios e contratos de estagios com
oOrgaos federais, distritais e empresas privadas; criar um sistema informatizado de cadastro

de estagios; e desburocratizar os tramites internos nas assinaturas dos estagios.
d. Desenvolvimento de materiais pedagogicos;

Desenvolver a parceria instituida com a Editora da UnB, bem como com o0s
pesquisadores da area de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (TIC), para consolidar
propostas de atividades académicas em plataformas de aprendizagem; fortalecer a
plataforma Aprender e a interlocucdo com o trabalho desenvolvido nos ultimos nove anos
na Universidade Aberta do Brasil, além da publicacdo de editais especificos que visem a

construcdo de plataformas educacionais.
e. Incorporacdo de avancos tecnoldgicos.

Aprimorar as inovagbes consideradas significativas: plataforma Aprender,
disciplinas interdisciplinares oferecidas na UnB Cerrado, permitindo que a universidade
pense e dialogue com a sociedade e o mundo. Atualmente, hd um trabalho voltado para a
revisao dos projetos politicos pedagdgicos, com uma aproximacao de fato com o Decanato
de Extensdo para construir a curricularizagdo da Extensao, respeitando-se a experiéncia da
UnB.
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6.4 Politicas de ensino

As politicas de ensino na UnB abrangem os niveis de graduacéo e pds-graduacao,
supervisionadas e coordenadas pelos respectivos decanatos: Decanato de Ensino de
Graduacdo (DEG) e Decanato de Pés-Graduagdo (DPG). A coordenacdo didatico cientifica
é atribuicdo do Colegiado de Curso da Unidade Académica. Ja a deliberacdo sobre matéria
Académica, Cultural e Artistica é atribuicdo do CEPE. O CONSUNI cria e extingue cursos
de graduacéo e pos-graduacdo, ouvido o CEPE, conforme Estatuto e Regimento da UnB.

O projeto pedagdgico de cada curso de graduacdo é avaliado periodicamente para
fins de atualizacdo curricular sistematica por meio do respectivo nucleo docente
estruturante, pelo colegiado do curso e pelas instancias superiores com competéncia na
area académica - Coordenacgdo de Projetos Pedagdgicos, no DEG, Camara de Ensino de
Graduacgdo (CEG) e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE). Para cursos de pos-
graduacdo, essa tarefa cabe ao colegiado de pods-graduacdo de cada curso, a Camara de
Pesquisa e Pos-graduacdo (CPP) e ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE). A
avaliacdo sistematica dos cursos também é realizada pela Comissao Préopria de Avaliagdo
(CPA), que, por meio da utilizacdo de instrumentos e técnicas especificos descritos nos

Relatdrios de Autoavaliacdo, pronuncia-se acerca dos resultados, propondo aperfeicoamento

e divulgando-os tanto em seminarios nas unidades académicas, quanto em documentos
impressos e digitais, disponibilizados ainda em pagina oficial da CPA da UnB. Destaca-se,
também, que os cursos em ambos o0s niveis sdo avaliados sistematicamente pelas instancias
governamentais respectivas - INEP, para os cursos de graduacdo, e CAPES, para 0S cursos
de pds-graduacao.

A Universidade € destaque nacional nos indicadores de cursos de graduacdo -
Conceito Preliminar de Curso; Conceito de Cursos; Enade; IGC e na avaliagdo quadrienal
de cursos de pds-graduacdo da CAPES. Além disso, alcanga sempre posi¢cdes de destaque
em rankings nacionais e internacionais, como pode ser verificado nos resultados do Ranking
Universitario Folha, Times Higher Education, entre outros.

O ensino de graduacdo constitui a base da formacgéo superior para a construgéo de
uma sociedade inclusiva e de conhecimento diversificado, em que se sobressaem o
pensamento critico e a cidadania ativa, a valoriza¢do dos direitos humanos e o respeito a
democracia. Na graduacdo, os bacharelados e as licenciaturas primam pela formagéo do

estudante nas diversas areas do conhecimento, de forma interdisciplinar e numa perspectiva
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de educacdo cientifica, em que o ensino se alie & pesquisa e a extensdo, numa resposta as
demandas da sociedade. Prevé-se, ainda, a oferta na modalidade a distancia de 20% da carga
horaria em cursos de graduacdo, conforme a Instru¢cdo Normativa da CEG 1/2001.

Assim, o ensino proporcionado pelos cursos de graduacéo, articulado a pesquisa e a
extensdo, pode ser estimulado por meio do incentivo a uma maior integracdo com 0S Cursos
de pds-graduacdo, em que se desenvolvam projetos conjuntos de educacdo cientifica, de
apoio e de reconhecimento ao ensino de graduacdo, e da participacdo colaborativa dos
estudantes de graduacdo em pesquisas desenvolvidas no ambito da pés-graduacdo. Destaca-
se ainda que, na UnB, a liberdade de ensinar, aprender e pesquisar, a estrutura académico-
administrativa democrética e a valorizacao da pluralidade exigem um planejamento didéatico-
instrucional que nao impeca a autonomia das unidades académicas e que fomente diretrizes
e linhas gerais, as quais estdo em constante avaliacdo por parte do DEG.

Considera-se a relevancia da integracdo dos cursos de licenciatura e a escola publica
de nivel basico com vistas a construgcdo de uma politica institucional de formacao docente
como sendo um dos aspectos cruciais e estratégicos para o desenvolvimento do pais.
Estimula-se também a participacdo dos cursos de graduacdo da UnB em programas e editais
das agéncias de fomento nacionais e internacionais, a exemplo do PIBID e da Residéncia
Pedagdgica. Na interagdo com a educacdo bésica, a UnB atua por meio de convénios
firmados com a secretarias de Educacdo do Distrito Federal e do Estado de Goias. Essas
acOes sao divulgadas para a comunidade por meio do Boletim mensal das Licenciaturas, pela
rede social Facebook, pelo canal Youtube UnB+Educacdo e na pégina oficial da
Coordenacdo de Integracdo das Licenciaturas no DEG e no Férum das Licenciaturas da UnB.

Em relacdo ao compromisso da Universidade de Brasilia com a formacdo docente
inicial e continuada, pretende-se ultimar o processo de revisao de regulamentacoes face as
novas normatizacdes da Portaria n°® 158, de 10 de agosto de 2017. Ressaltam-se como
principios orientadores da discussao 0s aspectos como a integracdo com a rede de educacao
basica, bem como a articulacéo entre as licenciaturas, a pesquisa e a extensdo. Pretende-se,
ainda, consolidar uma instancia organizacional que efetivamente integre a politica de
formacéo de professores em nossa Instituicdo por meio de agdes interdisciplinares.

Cabe, também, ao ensino de graduacéo estabelecer a relagédo entre os conhecimentos
produzidos na Universidade e as demandas do mundo do trabalho, desde os primeiros
periodos do curso, desenvolvendo praticas pedagogicas e atividades académicas que

contribuam para a consolidagdo da formacdo profissional do estudante. Dessa forma, a
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parceria cientifica e pedagdgica da Universidade como sistema de educagdo superior com
outras instancias educacionais, de maneira a promover a articulagdo entre teoria e prética,
em ambito local, regional e nacional, nos setores publicos e privados, passa a ser um dos
aspectos norteadores das a¢cfes da UnB.

Vale ressaltar, ainda, que os cursos de bacharelado e de licenciatura devem buscar a
interdisciplinaridade e a flexibilidade dos curriculos, formando profissionais aptos para
trabalhar com a diversidade. Para isso, deve-se fortalecer a politica de mobilidade estudantil
com outras InstituicGes de Ensino Superior no pais e a politica de intercambio estudantil com
instituicdes de ensino no exterior, 0 que possibilitard aos graduandos a vivéncia de outras
realidades e o desenvolvimento de competéncias e habilidades a partir de outros universos.

Nesse sentido, a poOs-graduacdo se caracteriza pela exceléncia no ensino e na
pesquisa, preocupando-se com a inovacao, a criatividade e a diversidade, sem perder de vista
0 seu carater de formacdo continuada, em cursos lato e stricto sensu, possibilitando a
ampliacdo da atuacdo de mestres e doutores nas instituicdes de ensino superior, bem como a
formacéo de profissionais especializados nas diversas areas do conhecimento.

Na UnB, vislumbra-se o equilibrio de investimentos entre a pesquisa basica e a
aplicada, concedendo especial atencdo as pesquisas que tém como foco a compreensao e as
propostas de solucdo de problemas locais. Nesse campo é preciso reafirmar a relagao
dindmica entre graduacao e pos-graduacdo como um pressuposto na formulacéo das politicas
de ensino, pesquisa e extensdo. Assim, a busca pela flexibilizacdo curricular do modelo de
po6s-graduacdo permite o crescimento do sistema e possibilita a formacao de profissionais
com perfis diferenciados para atender a dindmica dos setores académico e n&o académico.
Em outra perspectiva, enfatiza-se o desenvolvimento de projetos conjuntos com o ensino de
graduacdo, fortalecendo a relacdo entre esses dois niveis de educacdo superior.

E ainda a pos-graduacdo um contexto privilegiado para a formacio continuada
docente, fator relevante para o desenvolvimento do pais. Por essa razdo, a participacdo dos
discentes da pds-graduacdo no processo de ensino e aprendizagem dos estudantes da
graduacdo possibilita o preparo dos pos-graduandos para a docéncia superior e especializa
docentes da educacio bésica. E preciso considerar, também, a necessidade ao estimulo e &
garantia do apoio institucional as a¢des que levem ao fortalecimento da iniciacéo cientifica
e a acOes de solidariedade entre pds-graduandos e graduandos no desenvolvimento de
projetos de pesquisa, de atividades laboratoriais e do incentivo a constituicdo de grupos de

discussdo como um dos pilares para a integracdo entre esses dois niveis de formacao.
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Incentiva-se a promocdo da cooperagédo e de parcerias internacionais em ciéncia e
tecnologia, em todas as &reas do conhecimento, como estratégia de pesquisa e de
desenvolvimento da pds-graduacédo e do intercdmbio de ideias e projetos. Recomenda-se a
articulacdo da comunidade académica, incluindo discentes e docentes, com centros da
producdo cientifica internacional de reconhecida competéncia, bem como a promocdo da
cultura de responsabilidade social, visando promover a circulagdo do saber como forma de
encontrar solu¢cdes comuns para os problemas mundiais.

Como fator de integracdo nacional, considera-se a énfase nas acGes da UnB em
parceria com outras universidades do Centro-Oeste, Norte e Nordeste para o
desenvolvimento de programas de pds-graduacdo interinstitucionais e de programas de
mobilidade estudantil (Convénio Andifes), como forma de descentralizar a producdo de
conhecimento e a formacéo profissional. O atendimento as novas areas do conhecimento e
0 investimento no intercambio de experiéncias, de grupos de pesquisa e na atuacdo em rede
visam a diminuir os desequilibrios regionais quanto a oferta e ao desempenho dos programas
de pds-graduacéo.

O Decanato de Ensino de Graduacdo (DEG) coordena e avalia o ensino de graduacao
da UnB e propde modificacbes para aprimora-lo. Assim, € politica do decanato para o ciclo
de 2018-2022 a parceria com outros decanatos, tais como: Decanato de Assuntos
Comunitarios (DAC), Decanato de Pesquisa e Inovacdo (DPI) e Decanato de Extensdo
(DEX) para combater a evasdo e altas taxas de retencdo; propor atividades articuladas tal
como a incluséo das atividades de extensdo como estratégias de formacao do estudante, por
meio da construcao de politicas que visem a curricularizagdo da extenséo.

Visa-se, ainda, a estreitar lacos com a Assessoria de Assuntos Internacionais (INT)
para a construcdo de politicas visando a internacionalizacdo da graduacdo. Além disso,
busca-se considerar a participacdo estratégica da Editora da UnB (EDU) para desenhar e
fomentar a producdo de materiais didaticos com vistas a qualificagdo da formacdo dos
estudantes e, além disso, promover a divulgacdo de propostas inovadoras dos docentes.

O DEG enseja fortalecer a presenca dos estudantes em atividades académicas
diversas, por meio da proposi¢do de politicas que aprimorem a qualidade do processo de
ensino/aprendizagem, e busca promover 0s caminhos necessarios para que 0s estudantes
vivenciem as diferentes experiéncias durante sua graduacdo. Para isso, a UnB oferece
sistema de monitorias em todos os cursos, de graduacdo e de pés-graduacdo, em

conformidade com a Resolugdo CEPE 8/1990. Para a graduacgdo, o DEG oferece programas
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de tutoria para disciplinas compartilnadas por diferentes cursos, isto é, as chamadas
disciplinas de servico, além de tutoria especial para atendimento a demandas especificas,
como estudantes indigenas, refugiados e estudantes estrangeiros integrantes de programas
PEC-G e mobilidade internacional, entre outros. Ha, ainda, oferta de nivelamento para
disciplinas de célculo, estatistica e portugués.

Experiéncias reconhecidamente exitosas podem ser exemplificadas. Destaca-se 0
fortalecimento dos cursos de licenciaturas por meio da promocéo de féruns permanentes de
debates sobre questdes prementes, com destaque em articulagcdes diversas e aproximacao
com a educagdo bésica, em especial com a escola publica, coordenado pela Coordenagéao de
Integracdo das Licenciaturas (CIL). O DEG busca dar suporte aos estudantes para superarem
as dificuldades por meio do desenvolvimento de estratégias que visem a simplificacdo de
processos, tal como desburocratizacdo do processo de estagios supervisionados. A UnB é
pioneira entre as instituicbes na implementacdo do diploma digital. O peticionamento
eletronico permite que estudantes fagcam solicita¢cdes de documentos sem a necessidade de
atendimento presencial. O DEG também busca estimular experiéncias interdisciplinares,
incentivando os intercambios e a mobilidade estudantil, sempre com a associacdo entre o
ensino, a pesquisa e a extensdo, aliados a praticas pedagdgicas inovadoras, com o fomento
no uso de tecnologia na formacdo dos estudantes, com a qualificacdo dos laborato6rios de
ensino de graduacdo, com o uso de aplicativos e a simplificacdo de processos, além de incluir
e estimular atividades que visem a internacionalizacéo.

No ambito geral, para articular e propor as politicas do ensino de graduacdo, o DEG
conta com as discussfes no ambito da Camara de Ensino de Graduagdo (CEG) e com as
propostas formuladas no Forum Permanente de Planejamento Estratégico, que possui grupos
de trabalhos em tematicas estratégicas.

Na pds-graduacdo, segundo informacdes do Decanato de Pds-Graduacdo (DPG), no
primeiro semestre de 2017 a UnB implantou o matricula web. O sistema matricula web é
uma plataforma digital de matricula especifica para alunos de pés-graduacdo, em que é
possivel realizar a matricula em disciplinas, alterar a matricula, ver grade de oferta de
disciplinas de todos os cursos de pds-graduacdo e ainda ter a anuéncia do orientador na
matricula para efeito de finalizagdo. Com esta nova ferramenta sera possivel ampliar a
possibilidade e formacao dos discentes uma vez que todas as disciplinas da UnB podem ser

visualizadas.
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Ainda no primeiro semestre de 2017, a UnB candidatou-se a uma vaga no Research
Connect para receber um curso de formagdo em inglés para seus alunos e professores. Este
curso € proveniente de recursos do Fundo Newton em parceria com a Fundacgédo de Apoio a
Pesquisa do Distrito Federal (FAPDF). No segundo semestre de 2017, a UnB foi comunicada
que foi uma das instituicdes brasileiras contempladas com este curso. No mesmo periodo,
foi aprovada a nova resolugéo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo da UnB (CEPE)
n. 0080/2017, que considera a necessidade de novos procedimentos que contribuam para a
exceléncia académica e a internacionalizacdo dos programas de pos-graduacdo com maior
flexibilidade. Neste sentido, os esforcos da UnB estdo em alinhamento com a politica de
internacionalizacdo das instituicbes de ensino superior proposta pela Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e pelo Ministério da Educacéo
(MEC).

Os cursos de pos-graduacdo stricto sensu sdo constituidos pelo ciclo de atividades
regulares e visam aprofundar os conhecimentos adquiridos na graduacdo e desenvolver a
capacidade criadora e de inovacdo por meio da oferta de mestrado e doutorado académicos
e de mestrado e doutorado profissionais, sendo as acdes académico-administrativas
disciplinadas pelo Regimento Geral da Universidade de Brasilia e pela Resolugdo CEPE n.
0080/2017. Compete ao Decanato de Pos-Graduacdo (DPG) a execucdo dessas agoes.

Sdo mais de 600 grupos de pesquisas que envolvem estudantes de graduacao, pés-
graduacdo e pesquisadores da Universidade, do Brasil e do Exterior. A UnB oferece
anualmente bolsas por meio de editais de Iniciacdo Cientifica (PROIC), financiadas com
recursos da Universidade e da Fundacdo de Apoio a Pesquisa do DF (FAPDF). A interacao
da graduacdo com a pos-graduacdo é fortalecida por meio da gestdo do programa de
Iniciacdo Cientifica pelo Decanato de Pds-Graduacdo da UnB. Além disso, a Instrucdo
Conjunta DPP/DEG n. 01/2003 permite a matricula de estudantes de graduacdo em
disciplinas da pés-graduacao.

De acordo com resultados da avaliacdo quadrienal da CAPES divulgados em 2018,
a UnB conta com mais de 140 cursos de pés-graduacao stricto sensu. Pode-se destacar

aqueles com conceito 7, 6 e 5:

e nota 7 — Sociologia; Desenvolvimento sustentavel; Geologia; Antropologia e
Matematica;
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e nota 6 - Ciéncias bioldgicas (Biologia Molecular); Ciéncia Politica;
Geotecnia; Direito; Ecologia; Economia; Patologia Molecular; Psicologia
Social do Trabalho e das OrganizacGes; Politica social e Relagoes
internacionais;

e nota 5 — Administracdo; Administracdo (Mestrado Profissional); Bioética;
Ciéncias Animais; Ciéncias da Saude; Ciéncias da Informacéo; Ciéncias
Médicas; Contabilidade; Educacédo; Fitopatologia; Geografia; Informatica;
Linguistica; Literatura; Psicologia Clinica e Cultura; Processos de

Desenvolvimento Humano e Saude e Quimica.

Assegurando uma interacdo mais aprofundada entre os niveis de graduacdo e pos-
graduacgdo, todos os professores da UnB ministram pelo menos 4 créditos nos cursos de
graduacdo, por semestre, conforme disciplinado na Resolugdo CEPE n. 92/2009, que
regulamenta a distribuicdo de carga horaria na instituicéo.

Os cursos de pos-graduacdo lato sensu ofertados pela UnB tém por objetivo preparar
profissionais especialistas em areas especificas do conhecimento, abrangendo contetidos
tedricos e préaticos. Aplicam-se a esses cursos as disposi¢fes do Estatuto e Regimento Geral
da Universidade e demais normativos pertinentes, tais como: Decreto n® 6.114 de 15 de maio
de 2007; Resolucdo CNE/CES n° 1/2007; Resolucdo CEPE n° 29/2003; Resolu¢do CAD
04/2012; Resolugdo CAD 05/2012; Resolugdo CAD 0045/2014.

Para a oferta do curso, é necessaria a aprovagdo nas seguintes instancias: colegiado
do curso de pos-graduacdo da unidade e Camara de Pesquisa e Pds-graduacdo (CPP). A
Diretoria de Apoio a Projetos Académicos (DPA), do Decanato de Pesquisa e Inovacgéo
(DPI), procede a analise técnica - legal e orcamentaria, antes da submissdo da proposta a
CPP. Cabe ao Colegiado do Curso de Pés-graduacdo da unidade académica responsavel pela
oferta do cursos o acompanhamento académico e administrativo do mesmo, em
conformidade com a Resolucdo CEPE 29/2003. A oferta dos cursos é realizada em
atendimento as demandas socioeconomicas da regiao de inser¢cao da UnB e contempla as
areas de formacéo estabelecidas em cursos de graduacao e as pesquisas da institui¢ao, sendo
as unidades académicas geralmente procuradas diretamente pelos orgdos e entidades
interessados. Além disso, o artigo 3°, paragrafo 4° da Resolu¢do CEPE 91/2004, quando
oferecidos em &rea de conhecimento para a qual exista programa de pos-graduacao stricto

sensu, 0s cursos lato sensu deverdo ser vinculados ao programa respectivo. O corpo docente
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do curso deve ser composto por 50% de professores com titulo de doutor e 2/3 do total de
docentes deverdo ser vinculados & UnB e responsaveis por 2/3 da carga horéaria do curso
(Art. 90, Resolucao CEPE 29/2003).

Diversos cursos lato sensu ofertados pela UnB, inclusive interdisciplinares,
evidenciam o éxito da instituicdo nessa &rea: Politicas Publicas, Infancia, Juventude e
Diversidade, ofertada pelo Centro de Estudos Avancados Multidisciplinares; Direitos
Humanos e Cidadania (CEAM); Gestdo e Manejo de Areas Protegidas, ofertada pelo Centro
UnBCerrado; Relac@es Internacionais, ofertado pelo Instituto de Relagdes Internacionais, ja
em sua 192 turma; Musculacédo e Treinamento de Forc¢a (Faculdade de Educacéo Fisica), com
insercdo internacional; Engenharia Clinica (Faculdade do Gama); Saude da Familia, na
modalidade EaD (Faculdade de Medicina).

6.5 Politicas de extensao

As politicas de extensdo na UnB estdo articulas ao ensino, a pesquisa e a inovacao, e
sdo supervisionadas e coordenadas pelo Decanato de Extensdo (DEX). A proposicdo das
iniciativas de extensdo cabe as unidades académicas e a anlise e aprovacao sao atribuicoes
da Camara de Extensdo — CEX, vinculada ao CEPE, conforme Estatuto e Regimento da
UnB.

A Extensdo Universitaria existe no Brasil sob duas formas que traduzem, em suma,
a proépria histéria do conceito de extensdo: uma centrada na prestacdo de servicos, na
promogéo de eventos, na difusdo de cultura e no repasse de tecnologias, e outra mais
articulada com o processo formativo (ensino) do aluno e com a producao do conhecimento
(pesquisa). O Plano Nacional de Educacdo (PNE) 2014-2024 define, dentre suas estratégias,
a integralizacdo de, no minimo, dez por cento do total de créditos curriculares exigidos nos
cursos de graduacado, por meio de programas e projetos de extensdo em areas de pertinéncia
social.

Na UnB, a extensdo universitaria tem se realizado de modo a integrar as praticas
extensionistas e o curriculo por meio de diferentes atividades, contribuindo para promog¢éo
do desenvolvimento econémico e social: cursos de formacdo profissional; estagios ou
atividades que se destinem a formacéo pré-profissional discente; prestacdo de consultoria ou
assisténcia a instituicdes publicas ou privadas; atendimento direto a comunidade pelos

0rgéos de administracdo, de ensino ou de pesquisa; participacdo em iniciativas de natureza
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cultural; estudo e pesquisa em termos de aspectos da realidade local ou regional; promocgéao
de atividades artisticas e culturais; publicagdo de trabalhos de interesse cultural; divulgagéo
de conhecimento e tecnologias de trabalho; estimulo a criacéo literaria, artistica, cientifica e
tecnoldgica; articulacdo com o mundo do trabalho e sociedade em geral; compromisso da
Universidade com a promocdo e defesa dos Direitos Humanos; com a participacdo
proporcional de grupos historicamente desfavorecidos na educacdo superior, inclusive
mediante a adocdo de politicas afirmativas, na forma da lei e também adicionais de iniciativa
da instituicdo (cota para negros) e a promoc¢édo das condi¢des de acessibilidade as pessoas
com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida. As a¢des visam a melhoria das condigoes de vida
da populagao, a inclusao social e o incentivo ao empreendedorismo.

Dessa forma, a UnB também devera, sem distanciar-se de sua especificidade de
produtora do discurso cientifico, estabelecer dialogo com outras formas de leitura da
realidade, tais como 0s saberes espontaneos, em busca de solugbes para os problemas
fundamentais da existéncia dos seres humanos. Assim, considerando os diferentes aspectos
didaticos e pedagdgicos que organizam as praticas de extensdo no &mbito da UnB, propdem-

se as seguintes diretrizes norteadoras das politicas de extensao:

e a promocdo de parcerias com as diferentes organiza¢es da sociedade, publicas e
privadas, e com 0s grupos da sociedade civil organizada, em ambito pedagdgico e
cientifico, mas evitando que seja orientada a atividades rentaveis com o intuito
exclusivo de arrecadar recursos;

e a viabilizacdo de novos espacos dialdgicos e de convivéncia entre esses saberes
diversos que potencializem a participacdo ativa da UnB na construcdo da coesdo
social, do aprofundamento da democracia, da luta contra a exclusdo social,
degradacdo ambiental e defesa da diversidade, mas também a participacgdo efetiva da
sociedade na Universidade;

e 0 estabelecimento de um papel estratégico para a UnB na Regido Integrada de
Desenvolvimento do Entorno do DF (RIDE), por meio da consolidagéo de programas
e projetos de extensdo nessas cidades, contribuindo para a integracdo das diversas
iniciativas que a UnB ja desenvolve no Distrito Federal e Entorno;

e apriorizagdo de questdes emergentes da sociedade contemporanea, visando produzir
conhecimentos que contribuam para qualificar debates importantes em nivel local,

regional e nacional;
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0 empoderamento das comunidades internas e externas envolvidas em processos
extensionistas da UnB, fazendo retornar as comunidades o resultado da atividade de
extensdo por meio de estratégias diversas;

o atendimento das demandas emergentes das populagdes excluidas, por meio de
metodologias sisttmicas e organicas, que direcionem a pesquisa, 0 ensino e a
extensdo para questdes macro, locais e regionais;

a potencializacdo da pratica extensionista nos processos educativos articuladores
entre a Universidade e a sociedade, garantindo que estruturas curriculares
incorporem programas e projetos de extensdo;

a contribuicdo para o intercAmbio das acfes de extensdo de diferentes &reas de
conhecimento;

a valorizagdo, nas carreiras de docentes e técnicos, do trabalho extensionista,
inclusive para fins de ascenséo profissional;

a disponibilizacdo de recursos para programas e projetos de extensdo e a
consolidacdo interna de linhas de pesquisa vinculadas a extensao, visando concorrer
aos editais externos;

a garantia de que o estudante de graduacédo e de pds-graduacdo tenha incluido, em
sua formacdo académica, atividades de extensdo, curriculares ou ndo, inclusive como
parte da avaliacdo dos cursos, conforme regulamentacéo existente;

0 estimulo e o apoio a participacdo dos extensionistas em eventos cientificos, na
medida em que a extensao é aqui concebida também como espaco de producéo e de
divulgacdo de conhecimentos cientificos;

a visibilidade, inclusive em nivel nacional e internacional, as atividades de extenséo
que sao realizadas na UnB;

a realizacdo periddica de censos integrados de ensino, pesquisa e extensdao como
ferramenta diagnostica e norteadora das politicas académicas;

a producdo de indicadores de avaliacdo, de forma articulada com a Comisséo Propria
de Avaliagdo (CPA) da UnB, das atividades extensionistas, a fim de monitorar e
qualificar a extensdo da UnB;

a adogdo de estratégias que visem a real indissociabilidade entre ensino, pesquisa e

extensdo e inovacao;
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o fomento a estudos e pesquisas que analisem a necessidade de articulagéo entre
formacéo, curriculo e mundo do trabalho, considerando as necessidades econémicas,

sociais e culturais do pais.

Além disso, o Decanato de Extensdo (DEX) tem envidado esforcos para fortalecer e

ampliar a participacdo das atividades de extensdo no ambito da universidade, por meio das

seguintes a¢des académico-administrativas:

promover participacdo nos encontros especificos promovidos pelo Forum de Pro-
Reitores de Extensdo das Universidades Publicas (FORPROEX);

instituir Programas Especiais de Extensdo voltados para demandas sociais
emergentes tais como: Programa Agenda 2030, Programa Comunicacao e Extenséo
em Rede, Programa de Internacionalizacdo Sul-Sul e o Programa Semana
Universitaria;

inserir a extensdo nos curriculos dos cursos de graduagdo, com os preceitos legais
sobre integralizacdo de créditos em extensdo em uma perspectiva integradora com o
ensino;

revisar as normas da extensdo estabelecidas pela CEX a fim de alcancar a
consonancia com as normas superiores, tanto na esfera institucional quanto federal;
induzir a criacdo dos Colegiados de Extensdo nas unidades académicas visando o
fortalecimento da extensdo e a simplificacdo dos processos de apreciacdo e
aprovacao das atividades de extensao;

ampliar e consolidar parcerias interinstitucionais, tais como aqueles promovidos
pelos Ministérios e demais 6rgéos federais;

incentivar participacdo da UnB nos editais de fomento promovidos pelo MEC e
demais entidades do Governo Federal,

constituir na Extenséo Polos de Integracdo Territorial e Social da UnB, promover na
extensdo um Férum de Articulagdo e Integracdo Universidade e Sociedade no intuito
de beneficiar a comunidade regional em termos sociais, culturais de saude e outros
por meio de editais que fomentem projetos especificos desenvolvidos pela UnB e
tendo como publico alvo a sociedade.

instituir na extensdo um Programa de Internacionalizagdo em parceria com 0

Decanato de Pos-Graduacdo (DPG), Decanato de Pesquisa e Inovacdo (DPI) e
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Assessoria de Assuntos Internacionais (INT). Fomentar acOes e projetos de difusédo
cultural na politica de internacionalizagdo, com destaque para America Latina e
Caribe.

Outras ac¢Bes reconhecidamente exitosas sdo a Semana Universitaria; Mostra de
Cursos; Cometa Cenas; Congresso Anual de Iniciacdo Cientifica; editais visando a promogao
de arte e cultura; Edital de Residéncia Artistica da CAL/DEX; UnB Idiomas; Projeto
Rondon; atividades executadas no Polo da Cidade Estrutural, entre outras. Para a promocao
e divulgacdo das a¢bes académico-administrativas de extensdo, 0 DEX, além da publicizacéo
de suas a¢Oes em pagina oficial, redes sociais Facebook e Instagram, Revista ParticipAcéo,
disponibiliza em meio eletrénico o Catalogo de Programas e Projetos de Extenséo, publicado
anualmente.

Para assegurar a divulgacdo no meio académico de tais acgdes, sdo utilizados os
canais: mensagens eletrdnicas (InfoUnB) a comunidade interna, paginas oficiais da UnB,
reportagens da Secretaria de Comunicacdo (SECOM) sobre editais publicos para apoio a
acOes de extensdo, editais publicos com financiamento préprio para selecéo de estudantes de
graduacgdo para participacdo no PIBEX, Semana Universitéria, Polo da Estrutural, Projeto
Rondon, Programa Agenda 2030 e Programa Comunicagdo e Extensdo em Rede, visitas as

Unidades Académicas, promocéo de foruns especificos e UnBTV.

6.6 Politicas de pesquisa

As politicas de pesquisa e inovacdo na UnB abrangem os niveis de graduacéo e pos-
graduacdo, e estdo articuladas a extensao. Sao supervisionadas e coordenadas pelo Decanato
de Pesquisa e Inovacdo (DPI), sendo atribuicdo do CEPE a deliberacdo sobre matéria
Académica, Cultural e Artistica, conforme Estatuto e Regimento da UnB. Os projetos de
pesquisa e inovacgao sdo apreciados pelo conselho da Unidade quanto ao mérito e submetidos
a Camara de Projetos, Convénios, Contratos e Instrumentos Correlatos (CAPRO), para
deliberacdo final.

Na UnB, as politicas, as praticas e as a¢gdes académico-administrativas de pesquisa
e de iniciagdo cientifica, de inovagao tecnologica e de desenvolvimento artistico e cultural
estdo alinhadas ao Plano de Desenvolvimento Institucional. Além disso, a pesquisa
relaciona exceléncia académica a aplicabilidade do conhecimento, atendendo a demandas

sociais, seja de politicas publicas, do setor produtivo ou de organizacGes sociais. Para a
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concretizagdo das politicas de pesquisa, 0 Decanato de Pesquisa e Inovacdo (DPI) da
Universidade, criado em dezembro de 2016, e o Decanato de Po6s-graduacdo (DPG)
estabelecem condicbes para apoiar e estimular a criagdo de novos espacgos cientificos,
aumentando, assim, a capacidade de producéo cientifica. Assim, em relacdo a pesquisa na
UnB nas diversas areas do conhecimento - ciéncias exatas e da terra; ciéncias bioldgicas;
engenharias; ciéncias da saude; ciéncias agrarias; ciéncias sociais basicas e aplicadas;
ciéncias humanas; linguistica, letras e artes; multidisciplinar, devem ser consideradas como

politicas e diretrizes norteadoras:

e aindissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensédo como configuradora da oferta
de oportunidades institucionais para pesquisa no contexto da formacao profissional
cidadd do estudante, portanto, principio estruturante da pesquisa na graduacao e na
poOs-graduacao;

e 0 compromisso da Universidade com a pesquisa como norteadora da criacdo de
propostas de fomento, de incentivo e de construcdo dos principios gerais da formacéo
de profissionais com base na pesquisa;

e ageracédo de novos conhecimentos e tecnologias que sirvam como recurso de ensino
e de aprendizagem, assim como de aprimoramento da atitude cientifica indispensavel
a formagcdo superior;

e aexpressdo de normas e valores que transcendam a transitoriedade dos mandatos e,
como eixo estratégico na Universidade, esteja lastreada em um consenso social e
politico sobre a relevancia da ciéncia e da tecnologia (C&T) para a Universidade e a
sociedade;

e aformulacdo de politica prépria e a adaptacdo de estruturas de modo a propiciar a
formacdo de grupos e sistemas interdisciplinares, sempre que seja de interesse da
sociedade, da instituicdo e dos novos campos de pesquisa;

e aorientacdo para os dados da realidade local, regional e nacional, sem perder de vista
as generalizagdes, em contextos mais amplos, dos fatos descobertos e de suas
interpretacdes;

e a incorporagdo efetiva da visdo interdisciplinar, dando oportunidades para novos

pesquisadores e novas areas e criando redes de colaboracéo intra e interinstitucionais;
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e a estimulacdo das relagOes interinstitucionais, nacionais e internacionais da UnB,
possibilitando intercdmbios e parcerias, nos moldes da mobilidade académica
presente na graduacao;

e a orientagdo para sistemas de pesquisa flexiveis que promovam a exceléncia
cientifica e a interdisciplinaridade por meio do reconhecimento da importancia da
pesquisa basica e da aplicada;

e a organizacao de agenda de pesquisas a serem feitas nos percursos formativos dos
alunos, estabelecida por meio de dialogo entre a universidade e a sociedade local em
que as pautas de pesquisa refletem a consciéncia, por parte dos professores e
educandos, de problemas reais de seu meio ambiente natural e social, porque
desenvolver o ensino com base na pesquisa significa trabalhar com a indagacéo e
com a duvida cientifica, instrumentalizando o estudante a pensar e a ter
independéncia intelectual, que lhe possibilite a construcdo e a busca continua do
préprio conhecimento;

e 0 apoio as investigacGes voltadas para a Educacdo em Direitos Humanos, Educacéao
Ambiental e Educacéo para as Relagdes Etnico-raciais.

Exemplos de praticas e acGes académico-administrativas voltadas a produgao e a
interpretacao do conhecimento, de forma consoante as diretrizes acima estabelecidas e com
apresentacdo de resultados de linhas de pesquisa e de trabalho transversais aos cursos
ofertados, redundando em transmissao dos resultados e de conhecimento para a comunidade
e sociedade sdo: editais de fomento a publicacéo de livros e artigos cientificos em periodicos;
editais de apoio a participacdo de estudantes, docentes e técnicos administrativos em eventos
nacionais e internacionais, com requisito de publicacdo de artigos para os servidores;
organizacao e publicacdo de revistas académico-cientificas indexadas no Qualis, sendo trés
Al: Estudos de Literatura Brasileira Contemporanea, Psicologia - Teoria e Pesquisa e
Sociedade e Estado; desenvolvimento e registro de patentes e marcas; mostra semestral de
artes cénicas "Cometa Cenas"; Congresso Anual de Iniciagdo Cientifica; Edital de
Residéncia Artistica; realizacdo de eventos cientificos nacionais e internacionais na
instituicdo, entre outros.

A UnB conta, ainda, com o Centro de Estudos Avangados (CEAM), com oferta de
cursos de pds-graduacdo e extensdo, além de disciplinas de graduacdo de natureza

multidisciplinar desde a sua concepgéo.
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As acbes académico-administrativas para a pesquisa ou iniciacdo cientifica, a
inovacdo tecnoldgica e o desenvolvimento artistico e cultural sdo divulgadas no meio
académico por meio de mensagens eletronicas (InfoUnB) a comunidade interna, nas paginas
oficiais da UnB, em reportagens da Secretaria de Comunicacdo (SECOM) sobre editais
publicos para apoio a publicacdo de artigos e livros e participacdo em eventos cientificos,
editais publicos para selecdo de estudantes de graduagdo para participacdo do PROIC ,
chamadas internas para participacao institucionais em editais governamentais da FINEP,
CNPqg, CAPES, MCTIC e FAPDF, visitas as unidades académicas, promog¢do de féruns
especificos, Programas da UnBTV: “explique sua tese” e “tome Ciéncia” e 0 prémio UnB
de dissertacdo e tese. Nesse sentido, destaca-se a atuagédo da Editora UnB (EDU) como locus
de transmissdo dos resultados de pesquisa da Universidade para a sociedade.

O sucesso das acbes académico-administrativas é demonstrado por meio de prémios
e aprovacdo da UnB em relevantes editais nacionais e internacionais: aprovagéo da UnB na
CAPES PRINT, patentes, pesquisadores PQ do CNPq, prémios de melhores dissertagdes,
teses, artigos, pesquisas, inovacOes e trabalhos artistico e culturais nas diversas areas do
conhecimento, divulgados em diversos meios e no Anuario Estatistico Anual da Institui¢do.

Destaca-se a aprovagdo da UnB no edital CAPES Print, com ag0es voltadas para 6
temas estratégicos e multidisciplinares: 1) Dindmicas Naturais e Antropicas sobre o Planeta;
2) Desigualdade, Globalizacéo e seus Efeitos sobre a Sociedade Contemporéanea; 3) Vida e
Satde em um Mundo em Transformacéo; 4) Ciéncia e Tecnologia para o Desenvolvimento
e a Sustentabilidade; 5) Diversidade, Praticas Sociais e a Afirmacdo de Direitos; e 6)
Questdes Urbanas Contemporaneas: Dinamicas Sociais, Desenvolvimento e Inovagéo.

A Universidade conta com mais de 600 grupos de pesquisa certificados pelo CNPq
em todas as areas de conhecimento, constituidos por docentes, servidores técnico-
administrativos e estudantes vinculados aos mais de 140 cursos de pos-graduacdo existentes,
dos quais mais de uma dezena séo interdisciplinares e associados a uma multiplicidade de
linhas de pesquisa e de trabalho transversais aos cursos ofertados. A UnB Coordena, ainda,
4 Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia (INCT). Exemplos de praticas
interdisciplinares sdo o0s programas de poés-graduacdo em: Ciéncia de Materiais;
Biotecnologia e Biodiversidade; Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para
a Inovacdo - PROFNIT; Desenvolvimento, Sociedade e Cooperacdo Internacional;
Desenvolvimento  Sustentavel;, Direitos Humanos e Cidadania, Nanociéncia e

Nanobiotecnologia; Sustentabilidade junto a Povos e Territorios Tradicionais, entre outros.
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O portfdlio institucional de pesquisa atual encontra-se disponibilizado em meio
eletronico. A UnB possui infraestrutura de pesquisa solida e abrangente, com mais de 685
laboratdrios, 67 nucleos e 33 centros de pesquisa. Distribuidas por toda a universidade, ha
outras 46 infraestruturas de apoio, como bibliotecas, biotérios, usinas, fabricas, viveiros,
museus, colecBes e outros. Entre os laboratdrios de pesquisa, quase uma centena presta
servicos tecnoldgicos para a sociedade ou sdo ligados a inovacdo em diversas areas, sendo
cerca de 45 laboratorios multiusuarios, atendendo a mais de uma unidade académica e assim
otimizando o uso dos recursos e equipamentos de alta complexidade disponiveis. Destaca-
se 0 crescimento expressivo nas Ultimas duas décadas, com aumento quantitativo de mais de
100% dos laboratérios — em 2001 a UnB possuia 324 laboratérios (Anuario Estatistico,
2001).

Essa grande infraestrutura, que engloba espaco fisico, equipamentos, conhecimento
e recursos humanos de alto nivel, incluindo os grupos de pesquisa e INCTSs, € o esteio da
producdo cientifica, cultural, artistica e tecnoldgica da Universidade. A partir das condi¢oes
criadas pela Lei de Inovacdo, esse ambiente pode ser compartilhado com o setor produtivo
e a sociedade em geral, ancorando e apoiando as iniciativas de empreendedorismo e
inovacdo. A UnB tem realizado acOes para, cada vez mais, dar visibilidade a essa grande
estrutura de recursos materiais e humanos, colocando-se de forma transparente e disponivel

para a sociedade.
Com respeito a infraestrutura e ao fomento da pesquisa, as acbes se orientam para:

e 0 estabelecimento de politica de planejamento e de investimento em pesquisa,
desenvolvimento e inovacgdo (PD&I) pela Universidade;

e acriacdo de espacos institucionais, interdisciplinares e multiusuérios, formados por
professores/pesquisadores, estudantes e servidores técnico-administrativos como
nucleo estruturante, visando garantir a relevancia social e cientifica da pesquisa em
relacdo aos objetivos institucionais;

e acriacdo de espacos e mecanismos institucionais, para disseminacdo do saber e da
producéo cientifica produzidos na Universidade, como instrumento de didlogo entre
as diferentes areas do conhecimento e de estimulo a criagdo de parcerias internas para

o0 desenvolvimento de pesquisa coletiva de alta qualidade;
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a criacdo de infraestrutura para apoiar iniciativas individuais ou associadas em rede,
diante das oportunidades apresentadas pelas agéncias financiadoras;

0 desenvolvimento de grupos de pesquisa com verbas de agéncias de fomento e
verbas proprias, criando um sistema de apoio a pesquisa: valorizagdo da ciéncia
fundamental, apoio institucional que desonere o tempo do pesquisador de tarefas
administrativas e apoio diferenciado aos grupos de exceléncia;

o fortalecimento da pesquisa pela valorizacdo de professores e técnicos que
participam dos projetos, pela destinacdo de recursos que atendam as demandas
bésicas desses projetos e pelo incentivo ao estudante para incluir essas atividades em
sua formagéo académica;

o financiamento de bolsas de pesquisa (graduagdo e pos-graduacdo) especialmente
para os Programas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC), Programa Institucional de Bolsas
de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo (PIBITI) e o Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID), com definicdo clara das
instancias e processos, garantindo espaco para discussdo da propria agenda;

0 apoio a producéo cientifica coerente com a sua missdo e com o0s investimentos e
as politicas propostas para o seu desenvolvimento, com as necessidades sociais e
com as exigéncias da ciéncia;

incentivo a formacao de novos grupos de pesquisa e interacao de grupos ja existentes
em torno de temas relevantes e de importancia estratégica, por meio de realizacdo de
workshops em grandes temas;

a criacdo de mecanismos proprios e ageis de apoio aos pesquisadores, aos recém-
doutores e aos novos docentes;

contrapartida estrutural das instalacdes e ampliacdo e qualificacdo do corpo técnico.

Com respeito aos indicadores de pesquisa, as acdes se orientam para:

0 desenvolvimento, em articulacdo com a Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA), de
indicadores de avaliacdo de desempenho académico e de indicadores de pesquisa
(docente e discente) que reflitam os principios gerais propostos;

0 estabelecimento de indicadores capazes de contemplar a capacidade institucional e

individual de formagdo de novos pesquisadores, de integracdo entre o ensino, a
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pesquisa e a extensdo e de producdo cientifica, tecnoldgica e artistica de exceléncia
académica e de relevancia social;

e 0 estimulo a criacdo e a consolidacdo dos mecanismos de registro da producao e do
desenvolvimento das atividades dos pesquisadores da UnB,;

e 0 fortalecimento das Comissdes de Etica em Pesquisa e Comissdo de Etica no Uso
de Animais (CEUA).

A celeridade de andlise dos projetos de pesquisa e inovagdo e a transparéncia
informacional é assegurada pela Camara de Projetos, Convénios, Contratos e Instrumentos
Correlatos (CAPRO), vinculado ao Conselho Superior (CONSUNI), que aprecia e aprova
0s projetos e 0s respectivos processos de formalizacdo de acordos, convénios, contratos,
termos de cooperacdo, termos de execucdo descentralizada e instrumentos correlatos, de
acordo com a regulamentag&o vigente.

Vinculada & CAPRO, destaca-se ainda a Comissdo Permanente de Infraestrutura de
Pesquisa instituida para 0 mapeamento e classificacdo de toda a infraestrutura institucional

de pesquisa, assim como a estruturacdo de politicas de gestdo da infraestrutura de pesquisa.

6.7 Politicas de inovacao

O ambiente de inovacao da UnB conta com o Decanato de Pesquisa e Inovagao (DPI),
0 Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico (CDT), o Parque Cientifico e
Tecnologico (PCTec), as unidades académicas, os centros vinculados a Reitoria e os Orgaos
Complementares.

O DPI ¢ a instancia responsavel pela promogao, coordenacao e supervisao das
politicas de pesquisa e de inovagao da UnB e visa estimular e fomentar o crescimento, a
disseminacao e a internacionalizagao da pesquisa e da inovagao institucionais. Além disso,
cumpre seu papel no estimulo a geragao de conhecimentos e na formagao de pesquisadores,
cidadas e cidadaos de alto nivel capazes de contribuir para o desenvolvimento econémico,
promocgéo do empreendedorismo e melhoria da qualidade de vida da sociedade.

De forma complementar, o DPI atua na promocéo de agdes articuladas de estimulo a
formacao de redes internas e externas de pesquisa, pelo acompanhamento dos indicadores
de pesquisa da UnB, além do monitoramento dos grupos de pesquisa junto ao CNPq. Atua
também no mapeamento de oportunidades de financiamento de pesquisa por editais

(nacionais e internacionais) € no monitoramento da infraestrutura de pesquisa, estimulando

77



DB Universidade de Brasilia PDI 2018-2022

acoes voltadas a sua manutengao e melhoria e elaboracdo de politicas relativas a criagao de
laboratorios e outras estruturas de pesquisa, assim como sua tipificagao.

O CDT desempenha, desde sua criacao, o papel pioneiro no desenvolvimento do
empreendedorismo e no apoio a inovacao no DF, na regiao Centro-Oeste e no pais. Desde
2007, o Ato da Reitoria no 882/2007 atribuiu ao CDT as fungdes de Nucleo de Inovagao
Tecnologica (NIT), para cumprir com a obrigatoriedade imposta pela a Lei de Inovagao (Lei
no 10.973/2004) as universidades publicas.

O PCTec foi criado por meio da Resolug¢ao do Conselho Diretor da FUB no 14/2007.
Inicialmente ligado ao CDT/UnB, a Resolugado CONSUNI 11/2018 elevou o PCTec/UnB
para a categoria de Orgao Complementar a Universidade de Brasilia, visando impulsionar
as acdes da UnB na area de inovagdo. O PCTec objetiva consolidar-se como um complexo
planejado de desenvolvimento empresarial e tecnolégico, promovendo a cultura de
inovagao, a competitividade industrial, a capacitagao empresarial e a promogao de sinergias
em atividades de pesquisa cientifica, de desenvolvimento tecnolégico e de inovagao entre
empresas e a UnB. O planejamento institucional do PCTec encontra-se disponivel no site do

planejamento institucional da Universidade (www.planejamentodpo.unb.br).

Quanto aos outros entes de inovagdo, como unidades académicas e Centros
vinculados a Reitoria, destaca-se o desenvolvimento de a¢des académico-administrativas
coordernadas, as quais tém enorme potencial para alavancar o empreendedorismo e a
inovagao na regiao e no pais.

Por meio de seu ambiente de inovacdo, a UnB busca promover atividades de
empreendedorismo, maior atratividade e interagao com empresas e incremento de pesquisas
em estreita relagdo com o setor produtivo e governamental, local, regional, nacional e
internacional, expandindo a relagao da universidade com a sociedade.

No tocante a producdo de inovacdo, em levantamento realizado em 2019, a UnB
dispoe de mais de 500 ativos intangiveis protegidos, sendo 258 tecnologias que se
enquadram na modalidade de patente com depositos nacionais e internacionais, 149
protegoes de registros de programas de computador, 71 marcas, 28 desenhos industriais, 16
cultivares e 27 protegdes inerentes a direitos autorais. Além disso, a UnB ja realizou, desde
1998, 127 transferéncias de tecnologia, sendo 75 licenciamentos de pedidos de
patente/patentes concedidas, 18 licenciamentos de programas de computador, 9
transferéncias de know-how, um licenciamento de marca e 24 licenciamentos de direito

autoral. A Multincubadora de empresas do CDT ja graduou quase 200 empresas de base
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tecnolégica até o ano, que contribuem para a geragdo de emprego e renda e para 0
desenvolvimento socioeconomico do Distrito Federal. Até setembro de 2019, o PCTec teve
11 empresas residentes, incluindo organizagoes de grande porte.

As diretrizes estratégicas da UnB para as politicas de inovacdo contemplam a criagédo
de aliangas estratégicas com o setor produtivo local, regional, nacional e internacional, que
orientem a geragao de inovagao no contexto do ambiente de inovagao da Universidade; o
fomento ao empreendedorismo, a realizacdo de extensdo tecnoldgica e de prestacdo de
servigos tecnologicos; o apoio e desenvolvimento de agdes com entidades associativas,
cooperativas, atividades de economia solidaria e movimentos sociais; o fomento e a
promocdo ao desenvolvimento, difusao e divulgagao de tecnologias sociais; e 0 incentivo a
pesquisas tedricas puras que gerem impacto cientifico em sua area especifica e pesquisas
aplicadas nas diversas disciplinas e areas (individualmente ou de forma interdisciplinar).

Além disso, as diretrizes para inovagdo da UnB também abrangem: a constitui¢ao de
mecanismos que intensifiguem os resultados de apropriacdo da propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia e conhecimento em parceria com entes publicos e privados; a
capacitacao de recursos humanos em empreendedorismo, gestdo da inovagao, transferéncia
de tecnologia e propriedade intelectual em nivel de graduagao, poés-graduagiao e outras
formagdes complementares, incentivando parceria com outras instituigoes; a simplificagao
de procedimentos para gestao de projetos de ciéncia, tecnologia e inovacdo; a adogao de
mecanismos de controle de resultados e processos de avaliagao da Politica de Inovagao;
promogéo de um processo de inovagao tecnologica em consonancia com a manutengao do
patrimonio artistico, cultural, ético e social da UnB.

A Politica de Inovacao da Universidade de Brasilia, em apreciacdo pelo CONSUNI,
aborda objetivos, principios e diretrizes institucionais para inovacdo; organizacao do
ambiente de inovacdo da UnB e processos estruturantes desse ambiente; processo de apoio
a iniciativas de empreendimentos e incubacdo; processo de apoio a empreendimentos e
projetos de inovacdo; prestacdo de servicos tecnoldgicos; instituicdo de plataformas
tecnoldgicas; disposicdes sobre a protecdo da propriedade intelectual, transferéncia de
tecnologia, apoio ao investidor independente; processo de gestdo da inovagdo e do
empreendedorismo e gestdo financeira e de pessoal. Cabe registrar que a Politica encontra
aderéncia aos diversos normativos contendo politicas e programas promulgados pelo
governo brasileiro ao longo dos ultimos 20 anos destinados a fortalecer a capacidade de gerar

inovagao no pais, inclusive com a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao -
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ENCTI, que contém as orientacdes estratégicas para o periodo 2016-2022 relativas as
politicas publicas na area de CT&lI.

Entre as acbes reconhecidamente exitosas da UnB nesta area, destacam-se:
regulamentacéo e cadastramento de plataformas tecnolégicas e de laboratorios de prestacao
de servigos tecnoldgicos; promogdo de jornadas de inovacdo; Inovatech - eventos sobre
inovacgdo e empreendedorismo nas unidades académicas; aprovagéo de bolsas no edital do
CNPq de doutorado académico para inovacao (DAI); Hotel de Projetos; Multincubadora de
Empresas; Escola de Empreendedores — Empreend; Nucleo de Propriedade Intelectual -
NUPITEC; Agéncia de Comercializacdo de Tecnologia - ACT; Geréncia de Projetos -
GEPRO. Além disso, os processos de comunicacdo e interacdo com a sociedade foram
também aperfeicoados na UnB, por meio da reativacao do Servico Brasileiro de Respostas
Técnicas (SBRT), vinculado e apoiado pelo Ministério de Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e
Comunicagdes (MCTIC).

6.8 Politicas para a modalidade a distéancia

As politicas para a modalidade a distancia abrangem ensino, pesquisa, extenséo e
inovacdo em conformidade com a legislacdo pertinente. Dessa forma, por meio da
participacdo ativa da comunidade académica, a criacdo e ampliacdo do uso da Educacédo a
Distancia (EaD) na Universidade de Brasilia sdo discutidas e avaliadas. As diretrizes

orientadoras dessas politicas na UnB séo:

oferecer cursos de qualidade, capazes de proporcionar a emancipacdo

intelectual, social e econdmica dos diferentes atores sociais;

e utilizar a EaD como complemento as disciplinas presenciais;

e criar politica de formacao de docentes para 0 uso adequado da EaD;

e promover a atualizacdo constante da infraestrutura para o uso eficiente e
efetivo da EaD na educacdo presencial e a distancia;

e formular politica propria para oferta de cursos a distancia e incluséo das TIC

e TDIC nos processos de ensino e aprendizagem que leve em conta as

condigdes reais das unidades académicas para ofertas de qualidade;
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incluir a EaD nos processos de ensino e aprendizagem pretendida para 0s
discentes, contemplando as condicdes reais das unidades académicas, na sede
e nos polos, para ofertas de qualidade;

criar estratégias internas para institucionalizar a gestdo dos cursos a distancia,
tendo em vista a existéncia de diversos atores sociais como: tutores,
coordenadores, polos de apoio presencial, docentes, equipes
multidisciplinares, recursos tecnologicos;

incluir as TIC e TDIC na educagdo presencial e a distancia, tendo como
principios a inclusdo social, por meio da ampliacdo do acesso ao saber
académico nas diferentes regiGes brasileiras visando a redugdo das
desigualdades sociais, prioritariamente na Regido Centro-Oeste e Distrito
Federal, mas néo se limitando a ela;

criar modelos de fomento e incentivo a integracdo das TIC e TDIC na
educacdo presencial e a distancia pelas instancias internas responsaveis na
UnB em diferentes niveis e modalidades;

estimular a pesquisa permanente das atividades de ensino baseadas nas TIC e
TDIC, via editais internos, para garantir ofertas com qualidade pedagdgica;
estimular a difusdo dos resultados das atividades pedagodgicas baseadas no uso
das TIC e TDIC, com incentivo a producdo académica;

estabelecer diretrizes para a submissdo de cursos e disciplinas a distancia em
consonancia com a estrutura académica da UnB, levando-se em conta as
especificidades da EaD e a autonomia universitaria;

compartilhar a producdo académica via materiais didaticos dos cursos
presenciais e a distancia;

investir na producdo de materiais pedagdgicos para melhoria da qualidade dos
cursos baseados em TIC e TDIC via aplicacdo de referenciais de qualidade
para EaD na UnB;

criar formas de gestdo da EaD para andlise e avaliacdo das ofertas de cursos e

disciplinas a distancia na UnB.

Desse modo, pretende-se estimular a oferta de cursos a distancia de forma integrada

as TIC e TDIC, principalmente, por meio de iniciativas proprias das unidades académicas,
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bem como via adeséo a programas e projetos emanados do Governo Federal e do Distrito
Federal, em consonancia com as diretrizes de qualidade da UnB.

O Centro de Educacdo a Distancia (CEAD) da UnB, criado em 1979, é o 6rgdo
responsavel pelo desenvolvimento de metodologias inovadoras de ensino e aprendizagem,
intercambio cientifico e académico, além do apoio a formacdo de docentes, discentes,
técnicos administrativos e sociedade civil, na modalidade. Dentre as a¢des inovadoras e
exitosas, merecem especial destaque: apoio ao ensino, pesquisa e extensao a partir da
disponibilizacdo, manutencéo e gestdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem Institucional
(Aprender), ambiente que consiste na sala de aula virtual dos cursos a distancia e no
ambiente de apoio dos cursos presenciais; o Programa Aprendizagem para o 3° Milénio, que
potencializa iniciativas inovadoras de professores, com foco na autonomia, por meio de
metodologias ativas e acGes que promovem 0 aprimoramento no processo de ensino
aprendizagem e na interagdo com os alunos; o Programa Universidade Aberta do Brasil, do
Governo Federal, oferecendo cursos de graduacédo e pos-graduacdo a distancia lato e stricto
sensu. O planejamento institucional do CEAD para este ciclo é apresentado no site do

planejamento institucional da Universidade (www.planejamentodpo.unb.br).

As acdes institucionais para a modalidade a distancia também sdo orientadas pela
missao, objetivos e metas da Universidade e visam a contribuir para a permanéncia dos
estudantes, para a ampliacdo do acesso ao ensino superior de qualidade, para a qualificacdo
e expansdo do uso de Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacdo (TDIC) na
educacéo e para a convergéncia entre ensino presencial e a distancia. As a¢cées da modalidade
EaD sdo suportadas pelo Centro de Informéatica (CPD), que possui sala cofre, com
redundancia de armazenamento; gerador de energia elétrica proprio, com redundancia
energética; esttdio de videoconferéncia com isolamento acustico e webconferéncia; ndcleo
multimeios para producdo de material didatico-pedagogico audiovisual; equipe
especializada para o desenvolvimento de contedos especificos para a modalidade EaD
projetos; softwares de apoio a EaD - Aprender e Office 365 A1, da Microsoft.

Sdo exemplos de ac¢des reconhecidamente exitosas na modalidade EaD: constituicdo
do Comité de Educacdo a Distancia da Universidade de Brasilia (CEDUNB), responsavel
pelo processo decisorio das politicas de EaD e uso de TDIC, na UnB; oferta de 9 cursos de
licenciatura EaD - Artes Visuais, Biologia, Educacdo Fisica, Fisica, Geografia, Letras,
Mdsica, Pedagogia e Teatro, em 29 polos, em 10 estados do pais, nas 5 regides geograficas

brasileiras, contribuindo para o desenvolvimento econébmico e social nacional; editais de
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apoio a projetos voltados ao desenvolvimento de metodologias educacionais; acordo de
cooperacao internacional com a Universidade Aberta de Portugal para promover o ensino
superior a distancia.

Dessa forma, ha claro alinhamento da base tecnologica institucional com o projeto
pedagOgico da sua utilizacdo, fruto de um processo de constante monitoramento e
reavaliacdo interna de cursos. Para além da verificacdo periddica das condi¢bes de oferta
existentes nos polos realizadas pela CAPES, a UnB também realiza visitas regulares para
acompanhar e garantir uma oferta de qualidade para seus cursos.

O tutor tem papel fundamental no desenvolvimento da aprendizagem on line, atuando
por meio das presencas cognitiva, social e docente, considerando a definicdo de Garrison
(2006), facilitando processo de ensino-aprendizagem e potencializando o aprendizado dos
alunos, construido na prépria interacdo com os elementos integrantes do processo educativo
e no desenvolvimento de competéncias necessarias para compreensdo, assimilacdo e
aplicacdo do contetdo. O tutor que atua no ambiente virtual é denominado de tutor a
distdncia e aquele que atua presencialmente nos polos presenciais chamado de tutor
presencial.

Tendo em vista 0 adequado apoio aos cursos, espera-se que estes tutores tenham as
seguintes competéncias:

e técnica: relacionadas com a compreensao e utilizacdo eficaz tanto do ambiente
virtual como das diferentes aplicacbes necessarias para o desenvolvimento da
acao formativa;

e académica: relacionada com elementos didaticos dos diferentes aspectos que
constituem o processo de ensino-aprendizagem virtual;

e organizativa: questbes relativas a estruturacdo, explicacdo e execucdo das
diferentes acOes que aconteceram no processo formativo;

e orientadora: assessoramento personalizado aos participantes do curso relacio-
nado com as técnicas e estratégias de formacdo, com o proposito de guiar e
orientar o estudante no desenvolvimento da acéo formativa;

e social: criacdo de um ambiente positivo de trabalho, incluindo dar boas-vindas
aos participantes do curso; facilitar a criacdo de grupos de trabalho, entre outras
acoes.
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Para que as competéncias listadas acima estejam presentes no corpo de tutores da
Universidade de Brasilia, a proposta de capacita¢do dos profissionais constante do Plano De
Formacédo Inicial E Continuada De Profissionais na EAD/UnB orienta que as acfes
institucionais devem pautar-se na proposi¢cdo de uma formacgdo basica (capacitacdo) de
tutores presenciais e a distancia. A formacao continuada deve ser constituida pelas demandas
especificas dos cursos e pelo desejo de aprofundamento em &reas afins pelo préprio tutor.

A metodologia de capacitacdo e formacao de tutores esta constituida por:

» acdes gerais: sdo acdes que objetivam o alinhamento de informacdo e o
atendimento de necessidades de &mbito institucionais.

» ac0es especificas: sdo acdes que objetivam o alinhamento de informacéo e o
atendimento de necessidades especificas de cada curso. Compreendem
encontros periddicos e oficinas. Sdo promovidas pelas Coordenacdes de
Curso.

+ participagdo em eventos, oficinas e atendimentos individualizados para
tutores a distancia e presenciais. Sdo promovidas pelo CEAD, Coordenacao
Geral da UAB e PROCAP. Ainda, a UnB incentiva a participacao de tutores
de cursos de graduacdo na Semana Universitaria da Universidade e a
participacdo de tutores de cursos de pos-graduacgdo, caso haja previsao no
projeto de curso.

+ qualificacdo académica: a UnB dispde de cursos de pés-graduacdo lato sensu
e stricto sensu voltados a formacdo, ofertados a partir de identificacdo de
demanda social, abertos a comunidade e, que, portanto, se constituem como

mais uma oportunidade aos tutores.

Destacam-se as seguintes acdes periodicas de formacdo: Capacitacdo para Tutoria
em EaD; Elaboracédo de Contetdo para EaD; Aprendendo em Cursos a Distancia; Elaboracdo
de Contetido Impresso para EaD; Encontros Temaéticos do Programa Aprendizagem para o
3° Milénio — Gamificacdo, Acessibilidade e Educacdo e Recursos Educacionais Abertos
(REA). A UnB também incentiva a participacdo dos tutores em eventos como: Congresso
Brasileiro de Ensino Superior a Distancia (ESUD); Congresso Internacional de Educacédo
Superior a Distancia (CIESUD); Congresso Internacional da ABED de Educacdo a
Distancia. Os Decanatos de Ensino de Graduacao (DEG) e de P6s-Graduagéo (DPG) ofertam
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editais de auxilio para Participacdo de Alunos de Gradua¢do em Eventos nacionais e
internacionais, incluindo tutores.

A producdo de materiais didaticos para a EAD na Universidade de Brasilia é
coordenada pelo Centro de Educacdo a Distancia (CEAD) que, além de produzir estes
recursos, oferece atividades de formacdo que visam promover a autonomia das equipes dos
cursos. O CEAD conta com uma equipe técnica multidisciplinar composta por especialistas
e aprendizes de diferentes areas: Design, Comunicacdo, Artes, Computacdo, Pedagogia,
Artes, dentre outras. Sdo professores, técnicos e estudantes que compartilham
conhecimentos e pesquisas sobre a EaD, o que possibilita diferentes olhares sobre as
producdes realizadas. A equipe estd em constante aperfeigoamento, promovido através de
acOes de formacdo como, por exemplo, visitas técnicas, eventos externos e atividades
internas entre os pares.

Cientes dos diversos estilos de aprendizagem e da importancia que a producao de
materiais tém para a promogéo do ensinar e do aprender, a UnB produz diferentes recursos
digitais, dentre os quais destacam-se: audios, videos, imagens e infograficos. A criacdo dos
referidos materiais obedece a fluxos especificos que sdo orientados pela constante
participacao, reflexdo e analise por parte dos conteudistas e equipes dos cursos.

O processo de producdo de materiais de audio e video obedece ao Fluxo de Producéo
Audio e Video que promove o permanente envolvimento do docente e da equipe do curso
através de analises e aprovacOes nas etapas do processo de producado. Este fluxo visa uma
maior aproximagao/adequacao entre o material produzido e a demanda apresentada. Aliado
a isso, 0s equipamentos de captura e edicdo de audio e video para geracdo de materiais estdo
em constante atualizacdo, visando qualificar as producdes realizadas. Ainda, destaca-se a
interlocucdo e parceria com a UnBTV que possibilita a formacdo dos profissionais, assim
como o0 apoio na producdo de materiais especificos (por exemplo, entrevistas com
especialistas) que sdo disponibilizados como materiais de apoio aos estudantes dos cursos.

Adicionalmente, 0 Fluxo de Producdo Materiais Digitais adotado tem
fundamentacdo no modelo ADDIE, que consiste em um Modelo de Design Instrucional
constituido por fases: analise, desenho, desenvolvimento, implementacéo e avaliagdo. Neste
modelo as fases de concepcéo (anélise, design e desenvolvimento) séo separadas das etapas
de execucédo (implementacgéo e avaliagdo) (FILATRO, 2008).

Com a perspectiva de apoiar a producdo de materiais digitais pelos cursos e ampliar

0 uso do Ambiente Virtual de Aprendizagem Institucional em aula, independente da

85



DB Universidade de Brasilia PDI 2018-2022

modalidade, o0 CEAD desenvolve um banco de recursos distribuidos atraves do ambiente
Aprender e organizados de acordo com as areas de conhecimento da CAPES. Tais recursos
(imagens, padrdes de apresentacédo, avatares, entradas de modulos, ...) podem ser utilizados
por todos os docentes da UnB.

Tendo em vista ampliar a producéo e a utilizagdo de Recursos Educacionais Abertos,
0 CEAD orienta as equipes de conteudistas quanto ao uso de licengas Creative Commons
disseminando a cultura de reuso e disponibilizacdo de materiais digitais na UnB. Com esta
perspectiva, foi oferecida para docentes e técnicos da UnB a atividade de formagdo com a
temética REA, constituida por palestra, mesa redonda e minicurso. Ainda, em sua equipe, 0
CEAD conta com servidores que fazem parte do grupo de Embaixadores para Recursos
Educacionais Abertos (REA), cuja funcdo principal é promover e discutir a iniciativa dos
REA.

6.9 Politicas de gestao

O modelo de gestdo da Universidade de Brasilia, em todas as instancias, 6rgaos e
unidades, é a gestdo democrética. A gestdo democratica é colegiada e descentralizada. Os
colegiados, 6rgdos deliberativos da gestdo democrética, apresentam a seguinte composi¢ao:
membros natos, membros representantes, membros consultivos e membros assistentes. O
Estatuto e o Regimento Geral da UnB explicitam a composi¢do dos 6rgdos colegiados
superiores, suas respectivas atribuicdes e 0s mandatos de cada um dos membros. Os
membros de cada colegiado sdo convocados para as reunides por meio de mensagem
eletronica e via SEI, com pauta divulgada com a antecedéncia regimental, sendo as reunides
abertas ao publico interno e externo. Todos 0s processos institucionais sao publicos e
disponiveis a comunidade por meio do Sistema Eletrénico de Informacdes (SEI),
excetuando-se 0s casos em que ha restricdo legal. Dessa forma, as atas das reunides
encontram-se disponibilizadas no SEI, nas paginas dos respectivos colegiados e por
mensagem eletrdnica aos membros. Decisdes de maior impacto na comunidade sdo também
divulgadas por meio de matérias no site e em outras midias institucionais. Destaca-se que
os membros dos colegiados sdo representantes e fazem a divulgacdo das decisoes
colegiadas em suas unidades. Dessa forma, assegura-se a apropriacdo das decisoes
colegiadas pela comunidade. J& o funcionamento de unidades, centros, 0Orgaos

complementares e auxiliares é regido por regimentos internos especificos, que disciplinam,
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de forma complementar ao Regimento Geral da UnB, o funcionamento dos respectivos
colegiados.

Um modelo de gestdo constitui um fluxo de processos que define como as decisdes
sdo tomadas e executadas. Um fluxo de processos democraticos deve desenvolver estratégias

bésicas para o alcance da exceléncia, quais sejam:

o fortalecimento da estrutura da Universidade, como uma acdo fortemente
institucionalizada, relacionada ao poder de decisdo governamental;

o formacdo de uma equipe de exceléncia, com competéncia, conhecimento e vivéncia
da realidade atual, em que o capital humano € o principal fator de diferenciacdo na
geragéo do conhecimento e no desenvolvimento de processos inovativos;

e estabelecimento de um processo de planejamento estratégico que privilegie acdes
globais, coletivas e inovadoras;

e implantagdo de um sistema de informacéo relacionado aos niveis hierarquicos da
Universidade, correspondendo a cada nivel um tipo de subsistema: sistema
estratégico, sistemas taticos, sistema de apoio a tomada de decisdo, sistemas
especialistas e sistemas operacionais, a partir de trés vetores: conteldo,
conectividade e comunicacao;

e estabelecimento de uma politica de investimentos, com recursos orgamentarios e ndo

orcamentarios que garantam o alcance dos objetivos tracados.

Cabe destacar que a gestdo da Universidade esta associada a autonomia e a
colegialidade como alicerces da cultura institucional. A autonomia e a colegialidade
constituem-se em elementos essenciais de identidade universitaria.

Dessa maneira, a estrutura administrativa da Universidade de Brasilia é subdividida
em o6rgdos deliberativos e executivos. Ambos obedecem aos mesmos principios em seu
funcionamento, em todas as instancias nas quais estdo subdivididos e nas atividades que
desempenham. Os 6rgédos deliberativos sdo os colegiados. Ja 0s Grgdos executivos sdo as
chefias departamentais, as dire¢6es de unidades académicas, o prefeito do campus, 0s cargos
de decanos, de reitor e de vice- reitor.

Os principios que norteiam as acles e atividades dos 6rgdos deliberativos e
executivos, em sua estrutura, funcionamento e organizacao, e gestdo sdo: descentralizacao;

transparéncia, legitimidade, legalidade, impessoalidade, publicizacdo e probidade.
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Descentralizacdo: a estrutura administrativa, politica, pedagogica e orcamentaria da
Universidade de Brasilia é descentralizada em todas as instancias, 6rgaos, acdes e
atividades.

Transparéncia: a transparéncia dos atos administrativos € pré-condicdo de uma
organizacdo e de uma gestdo democratica. A transparéncia € estabelecida por
critérios impessoais e previamente definidos de forma coletiva. Transparéncia é o
livre acesso da comunidade universitaria e da sociedade a informacdo e aos
procedimentos politicos, pedagogicos, administrativos e orcamentarios internos da
Universidade. Deve haver amplo conhecimento e ampla divulgacao dos critérios de
decisdo politicos, pedagdgicos, administrativos e orgcamentarios. A transparéncia na
gestdo da Instituicdo deve acontecer antes e durante os procedimentos.
Legitimidade: a fonte da legitimidade das acGes administrativas e orcamentarias
internas da Universidade calca-se nas decisdes colegiadas e no mecanismo da
representacdo dos trés segmentos da comunidade universitaria: docentes, discentes e
técnicos e, quando couber, a representacdo da sociedade.

Legalidade: a estrutura, o funcionamento, as acGes e as atividades dos 6rgdos
deliberativos e executivos devem observar: os dispositivos constitucionais da
Republica Federativa do Brasil; os dispositivos legais nacionais e internacionais
gerais e especificos a area de atuacdo; os dispositivos estatutarios, regimentais e
normativos da Universidade de Brasilia.

Impessoalidade: os Orgdos deliberativos e executivos, em sua estrutura e
funcionamento, bem como em todas as instancias, ac0es e atividades, devem atender
a missao, aos fins e aos objetivos da Universidade.

Publicizacdo: os 6rgdos deliberativos e executivos devem dar publicidade aos seus
atos e atividades por todos os meios disponiveis. Os atos e atividades dos 6rgaos
deliberativos e executivos devem ser tornados publicos para a comunidade
universitaria, para o Estado e para a sociedade. A publicizacdo das acOes
deliberativas e executivas implica a prestacdo de contas do proceder administrativo.
As instancias colegiadas devem tornar publica a prestacdo de contas a comunidade
universitaria e a sociedade por todos os meios disponiveis.

Probidade: a probidade administrativa advém da observancia aos seis principios

anteriores. Os 6rgéos deliberativos e executivos devem ser probos em sua estrutura,
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funcionamento, organizacdo, gestdo, agOes e atividades, de qualquer natureza,
desenvolvidos. As acdes administrativas que nao observarem os principios da
descentralizacdo, transparéncia, legitimidade, legalidade, impessoalidade e
publicizacdo sdo nulas e devem ser tornadas invalidas pelas instancias colegiadas e
executivas. A improbidade administrativa, quando comprovada, implica a perda do
mandato eletivo representativo e executivo e também dos cargos representativos e

executivos de indicacdo e/ou de aclamacéo e/ou de nhomeacao.

Além dos principios norteadores de gestdo democrética e participativa, os direitos
humanos devem ser incorporados na cultura institucional e na sua organizacao, bem como o
modo de mediacao dos conflitos, na forma de lidar e reparar processos de violages por meio
de ouvidorias, comissdes, conselhos, comités e foruns de direitos humanos e politicas
publicas. E importante fortalecer o compromisso com a consolidacdo de uma gestdo
democratica e de cultura de direitos. Assim, todos os esforcos e relacdes que tém lugar na
Universidade devem se orientar pelos principios da Educacdo em Direitos Humanos e se
desenvolvem por meio de processos e procedimentos democraticos, participativos e
transparentes. Além disso, requer a tomada de deciséo de toda a comunidade académica bem
como o fortalecimento da autonomia universitaria na proposicdo de seus documentos e
procedimentos éticos e estratégias de gestao.

Assim, em conformidade com os movimentos da sociedade, foi instituido, por meio
do Ato da Reitoria n® 1.114/2017, o Conselho de Direitos Humanos da UnB (CDHUnNB),
que tem por objetivo reforcar a promocéo e a protecdo dos direitos humanos no ambito da
universidade. O CDHUNB se retne pelo menos uma vez por bimestre, sendo um férum
permanente de discussdes sobre o tema. O Conselho deve também avalia e acompanha a¢Ges
relacionadas a tematica e propBe pesquisas, projetos, acordos e outras iniciativas para
promover e proteger os direitos humanos na Universidade, bem como estabelecer relagdes
com o governo do Distrito Federal.

Instituida pela Resolucdo do CONSUNI n° 31/2013, a Comissdao Propria de
Avaliacdo (CPA) é uma instancia de atuacdo autbnoma em relagdo aos 6rgdos da UnB, e é
responsavel por coordenar os processos de avaliacdo interna UnB e por sistematizar e prestar
as informagdes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
(INEP), em cumprimento ao disposto no art. 11 da lei de criagdo do Sistema Nacional de

Avaliacéo da Educacéo Superior (SINAES). A CPA da UnB ¢é composta por 17 membros
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gue contemplam membros da sociedade civil e todos 0s segmentos da comunidade
académica: docentes, discentes, técnicos-administrativos.

No processo de autoavaliacdo desta Universidade, além de se estabelecer programas
de formacdo continuada, valorizar aspectos de interdisciplinaridade e transversalidade na
integracao das estruturas curriculares. Ainda, em consonancia com os principios da avaliacdo
propostos no SINAES, busca-se a integracdo da avaliacdo interna com a externa,
reconhecendo como imprescindivel a oitiva da comunidade e da sociedade a que serve essa
Instituicdo.

Na busca de uma avaliagéo articulada em suas dimensdes interna e externa, a partir
das informacges obtidas, organizam-se dados e promove-se a analise critica e a discussdo
desses dados nas mais diversas instancias do meio académico e externas a ele. As dimensdes
avaliadas sdo concebidas na concepcdo e na regulamentacdo do SINAES e na reflexdo
interna da Universidade sobre seus processos avaliativos.

A operacionalizacdo dos processos avaliativos requer a adogdo de indicadores
adequados e em sintonia com os principios e diretrizes da Universidade. Podem ser
identificadas caracteristicas desejaveis desses indicadores: disponibilidade informacional,
facilidade de acesso, facilidade de utilizacdo, objetividade, compatibilidade intra e inter
sistemas, permanéncia, viabilidade de obtencdo de dados. Considera-se, ainda, como
propriedades relevantes: validade, confiabilidade, simplicidade, sensibilidade,
desagregabilidade, estabilidade, mensurabilidade e auditabilidade.

Alguns dos indicadores institucionais relevantes para a avaliacdo de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo comprometidos com a qualidade e democratizagdo do ensino podem ser
apontados: numero de vagas ofertadas, estruturas curriculares, numero de estudantes,
nimero de professores, numero de servidores técnico-administrativos, evasdo e
acessibilidade, entre outros. Ressalta-se que essa relacdo de indicadores ndo é exaustiva,
dado o dinamismo do processo avaliativo e a necessidade de seu constante aperfeicoamento.

A partir do processo de autoavaliacdo, os relatérios produzidos pela  CPA
apresentam reflexoes e proposi¢des de melhoria em cada um dos eixos e dimensdes de
avaliacdo do Sinaes e encontram-se disponiveis no site da Comissdo. Os relatérios,
disponiveis desde 2010, evidenciam a evolugao institucional e a apropriagédo pelos gestores,
docentes, colaboradores e discentes da Universidade dos resultados do processo
autoavaliativo, conforme demonstrado por meio de agOes inovadoras executadas a partir

de Plano de Melhorias proposto pela CPA a cada ano.
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6.10 Politicas de internacionalizacao

As politicas institucionais para internacionalizacdo estdo consolidadas no Plano de
Internacionalizagcdo da UnB 2018-2022, aprovado em abril de 2018 pelo CEPE, o qual tem
como objetivo aumentar a presenca da Instituicdo no contexto de ensino global. O Plano de
Internacionalizacdo da UnB 2018-2022 demonstra: 1) a internacionalizagdo na
Universidade, oferecendo dados relativos as estruturas, politicas e iniciativas vigentes, além
de um breve diagnostico em termos de potencialidades e desafios para a internacionalizagédo
em cada uma das dimensdes focalizadas no campo académico: ensino, pesquisa e extensao;
2) as diretrizes que devem orientar as politicas linguisticas, de mobilidade, de comunicagéo,
de pesquisa e de cooperagdo internacionais, com vistas a potencializar as competéncias ja
estabelecidas na Universidade, mas também desenvolver novas estratégias para a
consolidacdo da UnB em circuitos académicos internacionais; e 3) detalha objetivos, acdes
e prazos, correlacionando-os com as atividades académicas e de gestdo diretamente
implicadas na consecucdo do Plano de Internacionalizacdo. O projeto CAPES PRINT da
UnB, aprovado pela CAPES, apresenta-se em consonancia com a Politica de
Internacionalizacdo da UnB.

A UnB estimula fortemente a mobilidade académica nacional e internacional,
incentivada por meio de mais de 200 convénios internacionais, coordenados pela Assessoria
de Assuntos Internacionais (INT). A INT, em parceria com 0s decanatos académicos,
sistematiza acordos e convénios internacionais de ensino e de mobilidade docente, discente
e de técnicos-administrativos. A Universidade divulga editais para participacdo de discentes,
docentes e técnico-administrativos em eventos internacionais e acolhe estudantes
estrangeiros que vém para UnB. Além disso, conta com trés cursos de dupla diplomacéo:
Arquitetura, Engenharia Elétrica e Engenharia Automotiva. Os programas de acordos
multilaterais e bilaterais, Programa de Mobilidade Regional Académica em Cursos
Acreditados - Marca Mercosul e Programa Aluno Visitante totalizaram 570 alunos entre
2014 e 2018. A UnB conta ainda com o UnB Idiomas para 0 apoio aos estudantes em
mobilidade e com uma infraestrutura de residéncia estudantil.

Destaca-se ainda a Residéncia Artistica, a qual consiste em uma inciativa
multidisciplinar de extensao voltada para apoiar, por meio de editais especificos, projetos de
Artes e Cultura realizados por artistas da América Latina e Caribe em parceria com a

Organizacao dos Estados IberoAmericano (OElI).
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6.11 Responsabilidade social da UnB

A Universidade de Brasilia (UnB), ao longo dos anos, vem buscando desenvolver e
consolidar o seu papel de Instituicdo social e ambientalmente responsavel. Nesse sentido,
destaca-se a importante funcdo da UnB para o desenvolvimento econdmico e para a incluséo
social no Brasil, no ambito regional, abrangendo o Distrito Federal (DF) e seu entorno, o
qual também contempla os estados de Goias (GO), Minas Gerais (MG) e demais municipios
que compdem a Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno
(RIDE/DF), além da atuacdo em &mbito internacional.

Diversas politicas institucionais se traduzem em agdes transversais voltadas a
valorizagao da diversidade, do meio ambiente, da memoria cultural, da produgao artistica e
do patrimonio cultural, e em agdes afirmativas de defesa e promogao dos direitos humanos,
da igualdade étnico-racial e responsabilidade social. Além de oferta de disciplinas
obrigatdrias, optativas e mddulo livre voltadas para essas tematicas, essas questdes sao
abordadas em cursos e disciplinas da UnB e contribuem para a ampliacdo da competéncia
de nossos egressos, em consonéancia com a Missdo Institucional de " ...formagao de cidadas
e cidadaos éticos e qualificados para o exercicio profissional e empenhados na busca de
solugdes democraticas para questdoes nacionais e internacionais, por meio de atuacdo de
exceléncia.”.

Destaca-se que, entre os principais elementos determinantes da responsabilidade
social da Universidade de Brasilia estdo a promocéo da educacéo, a inser¢cao no mercado de
trabalho, as politicas de ingresso, estimulo a permanéncia e de assisténcia estudantil, a
inclusdo social, o incentivo ao esporte e a cultura, o respeito a diversidade, a integracdo com
a sociedade por meio da extensdo, 0 compromisso com a cidadania e a sustentabilidade
socioambiental. E importante ressaltar que as acBes de responsabilidade social da
Universidade se configuram na traducdo da missao, dos valores, dos objetivos e das metas
definidas no PDI.

Algumas ac0es ilustram o comprometimento institucional: existéncia da Diretoria
de Diversidade, contemplando as coordenagdes das Mulheres (CODIM); Indigena
(COQUELI); LGBT (CODSEX) e Negra (COQUEN); criagdo da Secretaria de Meio
Ambiente (SEMA); Plano de Logistica Sustentavel (PLS), fortalecimento do Centro

UnBCerrado, localizado em Alto Paraiso (GO); edital para apoio de a¢@es voltadas para a
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Agenda de Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel; editais da Casa de Niemeyer e Casa
da Cultura da América Latina; criacdo do Conselho de Direitos Humanos; edital Educago,
Trabalho e Integracdo Social, com ag¢bes coordenadas junto ao Ministério Publico do
Trabalho; editais especificos para ingresso de estudantes indigenas e para o curso de
educacédo do campo; editais para ingresso em cursos da instituicdo com cota exclusiva para
negros; atendimento a comunidade por meio do Hospital Universitéario; Hospital Veterinario
de Animais de Grande Porte e de Pequeno Porte; Centro de Atendimento e Estudos
Psicologicos e Centro Olimpico; laboratdrios de prestacdo de servigos, entre outras.

Conforme evidenciado no Projeto Politico Pedagogico Institucional (PPPI) da UnB,
as acOes de responsabilidade social desenvolvidas pela Universidade baseiam-se
fundamentalmente nos valores e principios do projeto orientador original, de forma a
considerar os fatores que fomentaram a tradicdo e a cultura da Instituicdo. Além disso, a
Universidade estd sempre atenta as politicas e diretrizes que normatizam o campo da
responsabilidade social nas organizac@es e as novas demandas da comunidade universitaria
e da sociedade.

Dessa forma, torna-se importante destacar a relevancia de trés diretrizes do Conselho

Nacional da Educacdo (CNE) e suas respectivas atualizacGes, as quais fundamentam as

politicas e agOes que caracterizam a insercdo social e o trabalho de formacé&o dos estudantes
da UnB (UnB, 2017).

A trajetoria pioneira da UnB na institucionaliza¢do de procedimentos e acdes que se
orientam a promocdo da educacdo de cidadas e cidaddos atuantes e conscientes no ambito
de uma sociedade multicultural e pluriétnica, conforme aponta a propria miss&o institucional
da Universidade, descrita no capitulo 5 (Perfil Institucional), esta em consonancia com o

estabelecido na Resolucdo CNE n°® 1, de 17 de junho de 2004. Esta resolucdo institui as

diretrizes curriculares nacionais para a educacao das relacdes étnico-raciais e para o ensino
de histdria e cultura afro-brasileira e africana (UnB, 2017).
De forma articulada, a UnB alinha-se a compreensdo do conceito ‘ambiental’,

expresso na Resolucdo CNE n° 2, de 15 de junho de 2012, a qual estabelece as diretrizes

curriculares nacionais para a educacdo ambiental, em consonancia com a politica e o

programa nacional de educacdo ambiental, complementando também os esforcos de

integracdo entre as areas da diversidade, educacdo escolar indigena e educagdo no campo.
Adicionalmente, a UnB destaca a responsabilidade que assume com a formacgéo de

cidadds e cidadaos éticos comprometidos com a construcéo de uma sociedade mais justa, em
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consonancia com a Resolugdo CNE n° 1, de 30 de maio de 2012, que estabelece as diretrizes
da educacédo em direitos humanos.

O compromisso da UnB com a sociedade é afirmado pela atuacdo integrada de
diversas unidades que compdem a estrutura organizacional da Universidade. Dentre elas,
destacam-se o Decanato de Assuntos Comunitarios (DAC), o Decanato de Ensino de
Graduacdo (DEG), Decanato de Extenséo (DEX), a Prefeitura da UnB (PRC), a Secretaria
de Infraestrutura (INFRA), a Ouvidoria (OUV), o Servico de Informacéo ao Cidadéo (SIC),
a Biblioteca Central (BCE) e a Secretaria de Meio Ambiente (SeMA).

Considerando as unidades supracitadas e a importancias das demais unidades que
compdem as areas finalisticas e de gestdo da UnB, destaca-se como elemento fundamental
da responsabilidade social da Universidade as politicas de ingresso, de estimulo a
permanéncia e de assisténcia estudantil.

Essas politicas tém a finalidade de ampliar as condigdes de acesso e permanéncia dos
jovens na educacdo superior publica federal, o que implica no desenvolvimento de
estratégias de inclusdo social, democratizacdo do acesso, permanéncia e formacdo
académica com qualidade, evitando a retencdo e a evasdo do estudante em situacdo de
vulnerabilidade social e econdmica.

Tendo em vista a importancia da ampliagdo da incluséo social, destaca-se que a UnB

jadispde de um sistema de reserva de vagas para alunos de escolas publicas, negros, pardos,

indigenas e para pessoas com necessidades especiais, em cumprimento a Lei 12.711, de 29

de agosto de 2012, pela qual todas as universidades federais devem destinar 50% das vagas

para este publico.

Entre as acdes afirmativas para ampliar o0 acesso ao ensino superior, particularmente
de pessoas com necessidades especiais, destaca-se 0 Programa de Apoio as Pessoas com
Necessidades Especiais (PPNE), que tem o objetivo de estabelecer uma politica permanente
de atengdo as pessoas com necessidades especiais na UnB e assegurar sua inclusao por meio
da garantia de igualdade de oportunidades e condi¢fes adequadas para O seu
desenvolvimento na Universidade.

O PPNE busca, juntamente com a PRC e com a INFRA, viabilizar a eliminacédo de
barreiras arquitetonicas e a promogdo da acessibilidade fisica da UnB. Dessa forma, séo
desenvolvidas acdes que se traduzem nas obras e reformas executadas entre os anos de 2014
a 2017, todas estas projetadas e executadas de forma a atender a legislagdo de acessibilidade

(sinalizacdo implantada, sanitarios adaptados e elevadores). Destaca-se ainda que a UnB
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possui um plano de acdo de acessibilidade, construido a partir de laudos de acessibilidade,
de forma que estdo previstas novas acOes de melhoria da acessibilidade a serem
implementadas nos campi a partir de 2018.

De forma complementar, o PPNE desenvolve acdes que visam a permanéncia e
diplomacdo dos estudantes com necessidades especiais, a saber: o acompanhamento
académico, o programa de tutoria especial, a interacdo com institutos e faculdades, a parceria
com o Laboratorio de Apoio ao Deficiente Visual (LDV) da Faculdade de Educacdo (FE) da
UnB, a parceria com a Biblioteca Digital e Sonora (BDS), o transporte nos campi e a
realizacdo de cursos e palestras para as comunidades interna e externa a UnB. A totalidade
dessas acGes demonstra que a acessibilidade ndo se restringe apenas ao aspecto fisico, mas
inclui também as comunicacdes e atitudes.

Além disso, estd em desenvolvimento, por uma Comisséo constituida no &mbito da
Cémara de Pesquisa e Pos-Graduacdo, uma resolucdo para acesso de grupos minoritarios
(surdos, indigenas, negros e quilombolas). Alguns programas de pds-graduacao ja realizam
acOes afirmativas, podemos citar: Antropologia, Sociologia, Literatura, Linguistica,
Historia, Direito.

Considerando o principio de apoio e desenvolvimento das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo e a politica de assisténcia estudantil, de forma a minimizar a evasao e
favorecer a diplomacdo do aluno no ambito da Universidade de Brasilia, € importante
ressaltar o papel dos Restaurantes Universitarios (RU).

Os RUs de todos os campi (Darcy Ribeiro, Faculdade do Gama, Faculdade de
Ceilandia e Faculdade de Planaltina) e da Fazenda Agua Limpa (FAL) fornecem refeices
calculadas, nutricionalmente balanceadas, reavaliadas mensalmente e financeiramente
justas. Essas refeicdes podem ser entre 0 e 100% subsidiadas, dependendo do tipo de usuério
e, no caso de discente, dependendo da sua participacdo no programa de bolsa-alimentagédo
oferecido pelo DAC.

O RU também promove o apoio as atividades académicas oferecendo um ambiente
de estagio para discentes do curso de graduacdo em nutri¢do e visitas guiadas as unidades de
alimentacdo, com a apresentacdo de todos os processos de funcionamento do servico de
alimentacéo para diversos publicos. Ha ainda, a disponibilizagdo de edital para subsidio de
refeicOes de participantes de eventos académicos representados por discentes, docentes e
servidores técnico-administrativos e o continuo atendimento das demandas académicas dos

discentes, como entrevistas, divulgacdo de eventos, disponibilizacdo do espaco fisico, entre
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outros. Além disso, o0 RU proporciona um espaco de integracdo para outras atividades
artisticas e culturais, visando o bem-estar de usuérios da comunidade universitaria e dos
visitantes.

Destaca-se que os demais programas de apoio pedagogico e financeiro (bolsas),
acoes complementares de estimulo a permanéncia e acompanhamento dos egressos da UnB
serdo detalhadas no capitulo 11, referente as politicas de atendimento ao discentes.

Com relacdo a temaética da diversidade social e cultural, a UnB dispde de uma
diretoria especifica, a Diretoria da Diversidade (DIV), a qual tem iniciativas de estimulo as
acOes de formacgdo que promovam a valorizagdo e o respeito a diversidade; de prevencéo e
tratamento dos casos de intolerancia, desrespeito e situagdes relacionadas a agressoes verbais
e fisicas motivadas pelo desrespeito; de proposicédo de politicas de respeito a diversidade e
prevencdo a violéncia em consequéncia de cor, etnia, género e orientacdo sexual; de
valorizacdo do respeito as diferengas, a diversidade cultural e fortalecer a convivéncia e a
solidariedade nos campi; de manutencdo de acdes afirmativas; e de criagdo de uma rede de
acolhimento a diversidade.

Além da promocdo da diversidade, a UnB desenvolve acdes que promovam a
integracdo, o didlogo, a troca de experiéncias e a democratizacdo do ensino superior por
meio da participacdo dos estudantes em atividades artistico-culturais, de esporte e de
representatividade estudantil.

As acdes relacionadas com o esporte, promovidas pela Diretoria de Esporte, Arte e
Cultura (DEA), tém por objetivo estimular a ades&o a um estilo de vida saudavel, a realizagdo
pessoal e ao compartilhamento de momentos de lazer e integracdo social. E considerada
como uma oportunidade para o desenvolvimento do habito da pratica esportiva como um
valor que sera incorporado ao cotidiano de vida e, consequentemente, transmitido para
geracOes futuras. Ressalta-se que as pesquisas e 0s estudos relacionados com a iniciacdo e o
treinamento esportivo desenvolvidas na UnB fornecem subsidios importantes para o trabalho
dos professores que atuam na educacdo basica, contribuem para a formacdo de novos
treinadores e cooperam para 0 desenvolvimento das ciéncias aplicadas ao esporte. Além
disso, destaca-se que a formacdo de gestores para 0 esporte universitario contribui para a
renovacdo dos gestores das entidades esportivas do Distrito Federal, caso os estudantes
tenham interesse em manter o foco na atuacdo junto as suas modalidades esportivas de

preferéncia ao final do curso.
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Considera-se que essa area teve importantes avancos na adog¢do de novas
metodologias, de oferta de oficinas artisticas e culturais, desenvolvimento de a¢@es sociais,
ambientais, educativas, difusdo das vias esportivas na Universidade, inclusdo de novos
centros académicos e criacdo da bolsa atleta financiada com recursos do Reuni.

No &mbito da extensdo universitaria, cuja missdo € incentivar a interagdo entre a UnB
e a sociedade, a reestruturacdo da UnB contribuiu para a ampliagéo de a¢des que refletem o
compromisso social da Instituicdo, sobretudo no que diz respeito a0 meio ambiente, ao
patrimonio e a memoria cultural (UnB, 2017).

O Decanato de Extensdo (DEX), por meio de a¢bes proprias ou das propostas pelo
corpo docente e discente, beneficia comunidades locais e regionais com diversas agdes de
extensdo (programas, projetos, cursos e eventos) nas mais variadas areas do conhecimento,
tais como: ciéncias agrarias, ciéncias juridicas, comunicacdo, cultura, direitos humanos,
educacdo, meio ambiente, politica, saude, tecnologia e trabalho, além das demais &reas
estabelecidas pela politica nacional de extensao.

Nesse sentido destacam-se 0s polos de extensdo, ensino e pesquisa implementados
em diversas regides administrativas do DF, com o objetivo integrar projetos
interdisciplinares locais, com a articulacdo de acGes que visem atender as demandas das
comunidades. Dentre as regides que ja receberam polos de extensdo da UnB pode-se
destacar: Cidade Estrutural, Paranod, Ceilandia, Brazlandia e S&o Sebastido. A cada ano, o
DEX promove espacos de dialogo e reflexdo em diferentes comunidades para identificacdo
das demandas locais e analise da viabilidade de criagdo de novos polos.

E importante destacar também a realizaco da Semana Universitaria, coordenada
pelo DEX. A Semana Universitaria (SemUni) consiste em evento anual com o objetivo
principal de promover a interacdo entre a Universidade de Brasilia e toda a comunidade do
Distrito Federal. Durante a Semana Universitaria da UnB sdo ofertadas mais de quatrocentas
atividades de extens&o, contando com a participacdo de pessoas de diversos segmentos da
comunidade universitéria e da sociedade, de alunos darede publica e privada do DF,
entidades privadas, dentre outros.

Além disso, 0 DEX coordena as atividades do Nucleo do Projeto Rondon que tem

como objetivos principais contribuir para o desenvolvimento e o fortalecimento da cidadania
do estudante universitario, com o desenvolvimento sustentavel, o bem
estar social e a qualidade de vida nas comunidades carentes, usando as habilidades

universitérias e também o de preparar os estudantes da Instituicdo a participarem de acdes
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de extenséo em geral e, especificamente, de Operacdes do Projeto Rondon. Por meio da
disciplina de graduacdo Construcdo de Projetos Sociais Multidisciplinares, os alunos
recebem conteddos sobre a Extensao Universitaria e elaboracédo de projetos de extensao.

Também no ambito da formacdo alem das salas de aula, a UnB proporciona aos
estudantes a oportunidade de participacdo em empresas juniores, promovendo experiéncias
mais proximas a realidade do mercado de trabalho, pois os alunos sdo estimulados a
desenvolver competéncias ndo previstas nos contetdos programaticos dos cursos.

As acles de responsabilidade social da UnB também contemplam a promoc¢édo do
acesso a informacdo e ao compartilhamento destas no ambito dos Sistemas de Bibliotecas
da UnB (SiB-UnB). Nos ultimos cinco anos, esse sistema manteve sua politica de acervo
aberto para toda a comunidade interna e externa, além da divulgacdo de novas aquisicdes de
acervo fisico por meio do expositor de novas obras e publicacdo nas redes sociais e site da
biblioteca. O horério de funcionamento das bibliotecas do sistema busca ao méximo atender
a demanda de uso dos espacos fisicos, acervo e servico das unidades, com destaque para o
amplo horério de funcionamento da Biblioteca Central (BCE), que também esta aberta a toda
a sociedade nos sabados, domingos e feriados.

O compromisso da UnB com a cidadania evidencia-se nos diversos mecanismos de
comunicacgdo entre a Universidade e a sociedade e de transmissdo dos resultados para a

comunidade, representados pelos seguintes canais de acesso ao cidadao: a Ouvidoria (OUV),

0 Servico de Informacdo ao Cidaddo (SIC), a Secretaria de Comunicacdo (SECOM) e a

Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), além de diversos relatdrios e projetos especiais de

extensdo, voltados para o dialogo UnB-sociedade: Universidade em Pauta - Conversas com
a Reitora; UnB Perto de Vocé; UnB +Escola; UnBTV; pagina oficial da UnB na rede
mundial de computadores; redes sociais oficiais - Facebook, Twitter e Instagram; revistas
de divulgacdo cientifica, como a Revista Darcy, a Revista Humanidades e a Revista
ParticipAcéo; Editora da UnB; entre outros.

A OUV da UnB funciona como importante instrumento de participagéo social, tendo
em vista a oportunidade que o cidadao possui de reclamar, requerer, denunciar, elogiar e
sugerir melhorias na gestdo administrativa e académica da UnB. Consiste em um canal de
comunicacdo democratico e transparente, que garante a defesa dos principios fundamentais
que devem prevalecer na administracdo publica.

O SIC/UnB foi criado em consonancia com a Lei n°12.527/2011, Lei de Acesso a

Informac&o/LAl, para garantir ao cidaddo o acesso as informagdes publicas. O servigo tem
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como principais objetivos atender e orientar o publico quanto ao acesso a informacao e,
quando possivel, prestar as informacGes solicitadas pela comunidade interna e externa a
Universidade.

Ja a SECOM é a unidade responsavel por divulgar o papel académico, cientifico e
social da UnB; dar visibilidade e publicizagdo a eventos e atividades que integrem
estudantes, professores, servidores e colaboradores as funcbes de ensino, pesquisa e
extensdo; e informar ao publico interno e externo os atos da administracdo e os fatos
associados a Universidade que resultem em ampla repercusséo.

Por fim, destaca-se o relevante papel desempenhado pela CPA/UnB, instituida pela
Lei 10.861, de 14 de abril de 2004, que criou o Sistema Nacional de Avalia¢do da Educacéo

Superior (SINAES). A CPA/UnB é a comissdo responsavel por coordenar 0s processos de
avaliacdo interna da UnB e pelo fornecimento de informacdes solicitadas pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). Anualmente a
CPA/UnB elabora o Relatério de Autoavaliacdo da Universidade, com informacdes sobre as
dimensbes de avaliagdo do SINAES. Além desse documento, as principais atividades
desenvolvidas por esta comissdo sao: a avaliacdo discente, a consulta anual a comunidade
académica, a pesquisa sobre os egressos da UnB e o Forum anual de Avaliacdo da
Universidade de Brasilia.

Além desses mecanismos de acesso a Universidade, destaca-se que, em atendimento

ao Decreto n° 9.094, de 17 de julho de 2017, a UnB disponibiliza em seu site sua Carta de

Servicos ao Usuario.

Também no ambito da responsabilidade social, destacam-se as acdes desenvolvidas
pela Diretoria de Salde, Seguranca e Qualidade de Vida no trabalho (DSQVT), as quais
resultam na identificacdo, no planejamento, no desenvolvimento e na viabilizacdo de
condicdes adequadas de salde e seguranca no trabalho para os servidores docentes e técnico-
administrativos da Universidade. Dentre as atividades desenvolvidas pode-se destacar: o
programa “Viva Mais!” de preparacao para aposentadoria; o programa “Equilibrio” que visa
promover a alimentacdo saudavel e a pratica regular de exercicios fisicos; o programa de
atencdo a salde dos servidores que tem a finalidade de promover a satde e prevenir doencas;
as oficinas de habilidades sociais e os servicos de acolhimento psicossocial, intervengdo em

crise e de escuta qualificada relacionada ao trabalho.
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No tocante a responsabilidade socioambiental, a Universidade de Brasilia tem
buscado desenvolver aces que contribuam para a conservagdo ou preservacdo do meio
ambiente e para uma integracdo sustentavel entre a sociedade e 0s ecossistemas.

Nesse sentido, destaca-se a atuacdo do Centro de Desenvolvimento Sustentavel
(CDS), uma unidade permanente de ensino, pesquisa e extensdo da Universidade de Brasilia
— UnB, vinculada diretamente a Reitoria, por meio do Decanato de Pés-Graduagdo — DPG.
E um espaco académico cuja missdo é promover a ética da sustentabilidade, por meio do
dialogo entre saberes, da construcdo do conhecimento e da formacdo de competéncias.
Outros centros e nucleos também apresentam tematicas relacionadas a sustentabilidade:
Nucleo de Estudos Ambientais (NEA/CEAM); Centro de Estudos em Economia, Meio
Ambiente e Agricultura (ECO/FACE); Estudos do Cerrado na Chapada dos Veadeiros
(UnB-Cerrado), dentre outros.

Além disso, a Prefeitura da UnB (PRC) gerencia o consumo de &gua, energia elétrica
e servigos de telefonia, promovendo iniciativas voltadas para 0 consumo consciente, reducao
do desperdicio e consequentemente economicidade para a Universidade. Dentre as acdes
desenvolvidas pela PRC destacam-se a contribui¢do para a reducdo do consumo de agua,
frente a crise hidrica do DF, com uso de melhores tecnologias de monitoramento e reformas
nas instalagdes atuais e, no campo da energia elétrica, melhorias quem visam a estabilizacao
da qualidade energética evitando desta forma a queima de equipamentos.

A PRC também conta com a Coordenacdo de Gerenciamento de Residuos Perigosos
que recolhe os residuos quimicos, bioldgicos e radioativos da Universidade e encaminha
para a destinacdo final adequada, usualmente por meio de contratacdo via licitacdo de
empresa especializada, além de propor normas para esse tema. Dentre as acdes de destaque
desenvolvidas pela PRC também destaca-se o éxito na implementacdo do servi¢o de
compostagem, realizada a partir de troncos, galhos e folhas recolhidos durante as acGes de
jardinagem e que, apés tratamento, sdo utilizados como adubos para areas verdes da
Universidade. Além de garantir a umidade dos canteiros (minimizando 0s custos com
irrigacao), esse servico reduz também o custo do transporte e destinacdo desses materiais em
aterros sanitarios, gerando uma economia de aproximadamente R$ 300 mil/anual para a
Universidade.

Adicionalmente, ressalta-se que, em 2017, foi criada a Coordenacdo Estratégica de
Assuntos Ambientais, unidade vinculada o Gabinete da Reitoria (GRE), posteriormente

definida como Assessoria de Sustentabilidade Ambiental (ASA) . Em 2019, foi aprovado
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pelo CONSUNI a reorganizagdo da &rea ambiental da Universidade e a criagdo da Secretaria
de Meio Ambiente da UnB (SeMA), que passa a incorporar a ASA, tornando-se 0 6rgdo
responsavel pelo apoio a implementacdo de estratégias de sustentabilidade em diversas
frentes. A SeMA também ¢é responsavel pela elaboracdo, implementacdo e monitoramento
do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) da Universidade de Brasilia.

Esse plano tem como objetivo apresentar as agdes estratégicas de sustentabilidade da
Universidade para o periodo 2018-2021 e relaciona-las com o desenvolvimento de projetos
sustentaveis por parte das respectivas unidades académicas e administrativas, além de
abordar a relagdo de investimento e beneficios dessas a¢des. Os eixos tematicos que o PLS
abrange sdo: (1) Material de consumo; (2) Compras e Contratagdes Sustentaveis; (3) Energia
Elétrica, Agua, Esgoto e Telefonia; (4) Gerenciamento de Residuos; (5) Qualidade de Vida
no Trabalho; (6) Transportes; (7) Educacdo Ambiental. Cada eixo tematico foi analisado
considerando os aspectos especificos de cada area, buscando-se organizar de forma clara os
objetivos, as responsabilidades, as agdes, as metas, 0s prazos de execugdo e 0S mecanismos
de monitoramento e avaliacdo, de forma a permitir que UnB desenvolva praticas de
sustentabilidade de forma efetiva.

Outras agdes que envolvem a sustentabilidade socioambiental da UnB consistem em
campanhas educativas relacionadas ao desperdicio de alimentos nos restaurantes
universitarios, além de outras iniciativas desenvolvidas nas diversas esferas de atuacao dos
demais institutos, faculdades, centros e 6rgdos complementares da UnB.

Por fim, observa-se que a UnB, como uma instituicdo publica de ensino, tem em sua
esséncia a responsabilidade com a sociedade, especialmente com o desenvolvimento da
regido onde atua. Neste sentido deve proporcionar a producdo, interacao e a circulacdo do
conhecimento alcancados no ensino, na pesquisa e na extensdo — pilares indissociaveis da
Universidade — tendo como compromisso as grandes questdes da atualidade, o
desenvolvimento econémico e social, o trabalho e as tecnologias, a questdo ambiental e o
uso do territdrio, reducdo das desigualdades sociais e a promocdao dos direitos humanos.

Iniciativas para a promoc¢do do desenvolvimento econémico incluem aquelas
relacionadas ao ambiente de inovagdo da UnB, composto pelo Decanato de Pesquisa e
Inovacdo (DPI), responsavel por prospeccdo de pesquisas e editais institucionais; pela
Agéncia de Inovagdo da UnB, que é o Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico (CDT),
atuante em propriedade intelectual e patentes; pelo Parque Cientifico e Tecnologico da UnB

(PCTec), com forte interagdo com o setor produtivo e empresarial; multincubadoras de base
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tecnoldgica e de tecnologia social; plataforma de servicos tecnoldgicos e de inovagéo;
empresas juniores. Essas a¢des, reconhecidamente exitosas, encontram-se em consonancia
com os valores e principios do PPPI e objetivos da Universidade.

A sociedade € diversa e a Universidade deve ser diversa também, em todos 0s seus
aspectos. Neste sentido, diferentes possibilidades de atuacdo académica devem ser
fomentadas, o que impde a necessidade de construir as condi¢fes necessarias para fortalecer
a diversidade e a troca de culturas, saberes, conhecimentos e préaticas. Dessa forma, deve
envolver os diferentes membros da comunidade universitéaria e da sociedade em atividades,
espacos e eventos de formacao e informacéo, com vistas a promover um diélogo aberto sobre
diversidades, abordagens de enfrentamentos a preconceitos, a discriminages, a violéncias,
desenvolvendo novas habilidades e promovendo modificagdes de comportamento e de

posturas nessas tematicas.

7 PLANEJAMENTO DA IMPLANTACAO E DA EXPANSAO DE
CURSOS

Atualmente, a UnB oferece mais de 140 cursos de graduacdo. Para a pds-graduacao,
séo ofertados mais de 150 cursos, sendo 69 doutorados, 91 mestrados e 4 mestrados
profissionais.

No que diz respeito ao planejamento da expansdo e da ampliacdo de cursos para 0s
préximos anos, no ambito da graduacdo ndo ha previsao formalizada na Camara de Ensino
de Graduacdo (CEQG).

J& no tocante a cursos de pés-graduacdo, 0s programas que serdo expandidos ou
abertos estdo aguardando a aprovagdo da CAPES e ainda ndo ha o detalhamento do nimero
de vagas:

e Direito, Regulacdo e Politicas Publicas - Mestrado Profissional;

e Meio Ambiente e Desenvolvimento Rural - Doutorado;

e Direitos Humanos e Politicas Pablicas - Mestrado e Doutorado Profissional;

e Artes - Doutorado;

e Sustentabilidade junto a povos Tradicionais e Territorio - Mestrado e Doutorado;
e Metafisica — Doutorado;

e Enfermagem em Atencdo Primaria - Mestrado Profissional;
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Linguistica Aplicada — Doutorado;

e Gestdo Inovacdo e Sustentabilidade - Mestrado Profissional;
e Agronegocios — Doutorado;

e Administracdo Publica - Mestrado Profissional;

e Cidade, Ambiente e Patrimdnio - Mestrado Profissional,

e Botanica - Mestrado e Doutorado.

8 PERFIL DO CORPO DOCENTE

O capitulo refere-se a apresentacdo dos dados relacionados a composi¢do do corpo
docente; ao plano de carreira; aos critérios de selecdo e contratacao; aos procedimentos para
a contratacdo de professor substituto e ao cronograma e plano de expanséo.

As informac6es apresentadas sdo provenientes do Decanato de Ensino de Graduacgéo
(DEG), do Decanato de P6s-Graduacao (DPG) e do Decanato de Gestdo de Pessoas (DGP).

8.1 Composicao

A composicéo do corpo docente é definida pela Lei n°® 12.772/12, de 28/12/2012, que
dispde sobre a estruturacdo do Plano de Carreira e Cargos do Magistério Superior, no ambito
das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), vinculadas ao Ministério da Educacgéo
(MEC).

A carreira do docente se baseia também na Lei n° 12.863/13, de 24/09/2013 que,
novamente, estruturou o Plano de Carreira e Cargos de Magistério Federal e estabeleceu

cinco classes e a respectiva titulacao:
| - Classe A, com as denominacoes de:

a) Professor Adjunto A, se portador do titulo de doutor,
b) Professor Assistente A, se portador do titulo de mestre, ou

c) Professor Auxiliar, se graduado ou portador de titulo de especialista;
I1- Classe B, com a denominacdo de Professor Assistente;

I11- Classe C, com a denominacgéo de Professor Adjunto;
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IV- Classe D, com a denominacéo de Professor Associado; e
V- Classe E, com a denominacao de Professor Titular.

A tabela 1 apresenta a evolugdo do nimero de docentes por classe e a tabela 2
apresenta a titulacdo dos docentes, ambas se referindo ao quadro permanente, nos ultimos 4

(quatro) anos.

Tabela 1 - Evolucéo no quadro Permanente de Docentes por Classe/Ano

Ano Auxiliar Assistente Adjunto Associado Titular Total

2014 8 168 1438 471 144 2229

2015 10 182 1531 472 144 2339

2016 19 197 1642 473 144 2475

2017* 21 209 1694 476 144 2544
*Dados de 25/09/2017.

Fonte: DPAM/DGP.

Tabela 2 - Evolucéo no quadro permanente de docentes por titulagdo

Ano Graduacdo | Especializagdo | Mestrado | Doutorado Total

2014 8 3 173 2045 2229

2015 8 3 187 2141 2339

2016 8 11 202 2254 2475

2017 9 11 214 2310 2544
Dados de 25/09/2017.

Fonte: DPAM/DGP.

O professor ocupante de cargo efetivo fica submetido a um dos seguintes regimes de
trabalho: com dedicacéo exclusiva, em tempo integral, de 40 (quarenta) horas semanais de
trabalho ou tempo parcial, de 20 (vinte) horas semanais de trabalho. A tabela 3 apresenta a

evolucdo do regime de trabalho do quadro docente.

Tabela 3 - Evolugédo no quadro permanente de docentes por regime de trabalho

Ano Dedicacéo Exclusiva 40h 20h Total

2014 2136 17 76 2229

2015 2244 17 78 2339

2016 2370 21 84 2475

2017 2428 24 92 2544
Dados de 25/09/2017.

Fonte: DPAM/DGP.

Para a UnB, e desejavel que os docentes tenham titulacdo de doutor, experiéncia

académica, experiéncia com ensino, pesquisa e extensdo e dedicacdo exclusiva a
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universidade. Além disso, a presenca de professores visitantes fortalece tanto a graduacgao

quanto a pds-graduacao e qualifica a formacdo discente.
8.2 Plano de carreira

O plano de carreira é regido pela Lei n° 12.772/12, de 28/12/2012, que estabelece o
conjunto de normas que definem e regulam as condi¢des e 0 processo de movimentagdo na
carreira, e orienta a progressao funcional e a correspondente evolugdo da remuneracao.

O desenvolvimento na carreira ocorre por progressdo e promogao. A progressdo é a
passagem do docente para o nivel de vencimento imediatamente superior, dentro de uma
mesma classe, e promocao, a passagem do docente de uma classe para outra subsequente.
N&o existe progressao ou promoc¢do por tempo de servico, uma vez que a avaliacdo de
desempenho docente é obrigatdria.

Importante destacar que foi assinado em 22/09/2017, pela Magnifica Reitora, a
Resolucdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) n° 0179/2017, que
estabelece os critérios e normas para fins de promocao e progressao funcional na carreira de
Professor do Magistério Superior da Universidade de Brasilia. A anélise dos pedidos de
progressdo e promogdo é descentralizada e administrada pelas proprias unidades académicas,
respeitando os diferentes perfis docentes e considera, na analise, a tabela de pontuagédo das
atividades docentes foi aprovada por aquele Conselho. A aprovacdo da resolucdo foi um
avancgo no que se refere ao profissional docente, por permitir planejamento de sua carreira,
dar transparéncia ao processo e permitir o reconhecimento das atividades exercidas pelo

docente em ensino, extensao, pesquisa e gestdo académica e administrativa.

8.3 Critérios de selecdo e contratacao

O ingresso na carreira efetiva de professor do magistério superior obedece aos
dispositivos da Lei n° 8.112, de 11/12/1990, e também da Lei n° 12.772/12. A selecdo e a
contracdo de novos professores ocorrem por meio de abertura de concurso publico de provas
e provas de titulos, preferencialmente para o cargo de professor adjunto, como politica de
valorizagdo do quadro de docentes.

No caso dos docentes temporarios, contratados por tempo determinado, visando

atender a necessidade temporaria de excepcional interesse publico e com condicdes e prazos
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estabelecidos, seguem as defini¢bes da Lei n° 8.745/93, de 09/12/1993, com alteragdes
introduzidas pela Lei n°® 9.849, de 26/10/1999, além do disposto na ja mencionada Lei n°
12.772/12. Nesse caso, 0 processo seletivo simplificado € instituido e a execucdo de suas
diversas fases se realiza, de forma descentralizada, na Unidade Académica. Define-se
professor temporario o professor substituto; o professor visitante; o professor e o pesquisador
visitante estrangeiro e o professor voluntario.

Ao Decanato de Gestdo de Pessoas cumpre estabelecer a politica de contratacdo; a
interacdo com as unidades académicas; a organizacdo do processo e, quando necessario, a

capacitacdo dos agentes envolvidos no processo.
8.4 Procedimentos para substituicdo (definitiva e eventual) dos professores do quadro

As substituicOes para os docentes efetivos sdo feitas por meio de solicitagdes das
unidades académicas a partir da vacancia dos cargos, de acordo com a prioridade de cada
unidade.

No que tange os docentes temporarios, nos casos em que as normas permitem, as
substituicdes séo feitas com base na Lei n° 8.745/93, e em outros instrumentos correlatos,
respeitando-se as hipdteses previstas em leis: afastamento para missdo ou estudo no exterior;
afastamento para servir em organismo internacional de que o Brasil participe ou com o qual
coopere; afastamento para participacdo em programa de pds-graduacao stricto sensu no pais;
afastamento para servir a outro 6rgdo ou entidade, a partir da publicacdo da portaria de cessdo
no DOU; afastamento para o exercicio de mandato eletivo; licenca por motivo de
afastamento do cdnjuge ou companheiro; licenca para o servigo militar; licenca para tratar
de interesses particulares; licenca para o desempenho de mandato classista; licenca a
gestante; licenca para tratamento de saude, a pedido ou de oficio, com base em pericia
médica oficial, quando superior a sessenta dias; nomeacdo para ocupar cargo de direcdo de
reitor, vice-reitor, decano e diretor de campus; e vacancia do cargo.

Os contratos temporarios, em vacancias permanentes, sdo autorizados mediante o
compromisso da Unidade Académica de origem da vaga em proceder ao respectivo concurso
publico efetivo.

O DGP orienta, como politica de provimento, ndo permanecer com vagas ociosas de

caréater efetivo no sistema de acompanhamento do governo federal.
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As reposicOes de vaga do quadro permanente se ddo mediante concurso publico
efetivo, sendo organizado segundo a disponibilidade de vagas constante no Banco de
Professor Equivalente (BPEQ), com supervisao a cargo do Comité Assessor do BPEQ. As
decisbes de remanejamento de vagas sdo submetidas ao Conselho de Ensino Pesquisa e
Extensédo (CEPE).

O BPEQ representa a quantidade de professores efetivos permitida para a Instituicéo.
Sua estrutura se relaciona aos Cargos Docentes e a pontuacéo atribuida ao respectivo cargo.
A politica da Instituicdo € de valorizacdo desse Banco e 0 DGP assessora 0 Comité para que
haja a preservagdo dos seus valores numericos, evitando-se assim eventual proposta de

reducdo por parte do governo federal.
8.5 Cronograma e plano de expansao do corpo docente

Dados oriundos do Decanato de Gestdo de Pessoas mostram que a Universidade de
Brasilia possuia, em novembro de 2017, 121 codigos de vaga livres. A politica de ocupacao
desses cddigos é o preenchimento, via concurso publico, para a classe de professores
adjuntos com regime de trabalho em dedicacdo exclusiva e titulo de doutorado. O
cronograma para a publicacéo dos editais € negociado com as unidades de origem das vagas,
sendo que o DGP adota a politica de orientar e contribuir para que 0 concurso ocorra no
menor prazo possivel e que o ingresso do docente seja antecipado ao semestre letivo. O
monitoramento ocorre a partir do surgimento do cddigo de vaga no sistema SIAPE.

A expansao do quadro docente depende de autoriza¢do do Ministério da Economia,
mediante publicacdo de Portaria especifica para esse fim. O DGP subsidia a Magnifica
Reitora na politica de solicitacdo de cddigos de vagas ao MEC, mediante a elaboracdo de
indicadores que consideram o numero de discentes; programas de pos-graduacdo; cursos de
graduacdo, etc. A UnB ainda é credora de vagas pela adesdo a Restruturacdo e Expanséo das
Universidades Federais (REUNI), sendo que periodicamente sdo encaminhadas demandas
ao governo federal nesse sentido.

Segundo dados do DEG e visando implementar a politica de qualificacdo e
internacionalizacdo da formag&o universitaria oferecida no ambito da UnB, constituiu-se
uma comisséo englobando a Vice-Reitoria - VRT, o Decanato de Ensino de Graduagéo -
DEG, o Decanato de Pés-Graduagdo - DPG, o Decanato de Pesquisa e Inovagdo - DPI, o

Decanato de Gestéo de Pessoas - DGP e a Assessoria de Assuntos Internacionais - INT, para
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que seja langcado edital de contragdo de professor visitante com perfil que favoreca a
internacionalizago da Universidade e de forma a atender as diferentes demandas dos cursos.
O edital, em fase de formalizacdo, tem previsdo de disponibilizar 46 vagas aos diversos
programas de pos-graduacao da UnB.

O perfil pretendido e as experiéncias profissionais sdo discriminados no edital de
abertura do processo seletivo simplificado, sendo definidos pela unidade académica. Além
disso, o DEG contribui com informac6es que permitem a Instituicdo implementar a politica
de expansdo do quadro docente, que sdo informadas ao governo federal, mesmo

considerando a crise por que passam as Universidades Publicas Brasileiras.
8.6 Objetivos e metas relacionados a expansao corpo docente

Em relacdo aos objetivos e metas relacionados a expansao do corpo docente, ressalta-
se que o Decanato de Gestao de Pessoas se apropria dos dados oriundos de outros decanatos,
bem como das unidades académicas, no sentido de informar ao governo federal quanto a
necessidade de expansao do quadro de professores.

Assim, tem-se como objetivo identificar a necessidade de docentes para a
Universidade e propor ao governo federal a analise dos dados, visando a expansao do quadro
e, como meta, articular os diversos atores dos processos de recrutamento e sele¢do para
diminuir o tempo médio de realizacdo dos concursos, com a consequente entrada em

exercicio dos candidatos aprovados.
9 PERFIL DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Este capitulo apresenta os dados relacionados a composicao, ao plano de carreira, aos
critérios de selecdo e contratacdo, aos procedimentos para substitui¢do, e ao cronograma e

plano de expansao do corpo técnico-administrativo.
9.1 Composicao

Os servidores técnico-administrativos sdo regidos pela Lei n° 11.091/05, de
12/01/2005, que dispbGe sobre a estrutura do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-

Administrativos em Educacdo (PPCTAE), no ambito das Institutos Federais de Ensino
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Superior (IFES) vinculadas ao Ministério da Educacdo (MEC). J& a composicdo do corpo
técnico das IFES é regida pelo Decreto n°® 7.232/10, de 19/06/2010.

O regime de trabalho dos técnico-administrativos é definido pelo PPCTAE e também
pela Lei n® 8.112/90, de 11/12/1990.

Os candidatos aprovados nos processos seletivos da Instituicdo, no ato da posse,
assumem o compromisso de cumprir jornada de trabalho de 40 horas semanais, ressalvados
0S cargos que possuem legislacdo propria com jornada de trabalho diferente. Alguns
exemplos desses cargos sao: Jornalistas, Fisioterapeutas e Médicos.

A tabela 4 apresentada os quantitativos de codigos de vaga existentes na
Universidade de Brasilia (UnB), subdivididos em niveis C, D e E, em novembro de 2017:

Tabela 4 - Quantidade de cddigos de vaga disponibilizados

NIVEL QUANTIDADE AUTORIZADA
C 533
D 1473
E 1347
TOTAL DE VAGAS 3353

Fonte: DPAM/DGP.

Ressalta-se que a exigéncia de requisito minimo para a posse nos cargos €
estabelecida no proprio PCCTAE, sendo que para o nivel de classificacdo nivel C, exige-se
a conclusdo de ensino em nivel fundamental; para o nivel D, exige-se 0 ensino médio; e para
o nivel E a exigéncia é de diploma de nivel superior. Além de ser exigido, para cargos

especificos, a formacao especifica determinada em lei.

9.2 Plano de carreira

O desenvolvimento do servidor na carreira ocorrerd, exclusivamente, pela mudanca
de nivel de capacitacdo e de padrdo de vencimento mediante progressdo por capacitacdo
profissional ou progressao por mérito profissional.

A progressao por capacitacdo profissional é a mudanca de nivel de capacitacéo,
dentro do mesmo cargo e da mesma classe, decorrente da obtencdo pelo servidor de
certificacdo em programa de capacitacdo. Essa mudanca, por exemplo, pode ser do nivel |
para o Il, chegando até o IV. O curso deve ser compativel com o cargo ocupado, com o

ambiente organizacional e deve possuir a carga horaria minima exigida. Para requerer a
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progressao o servidor deve respeitar o intersticio minimo de 18 meses apds a progressao
anterior.

A progressdo por mérito profissional € a mudanca para o padrdo de vencimento
imediatamente subsequente, escalonado do 1 ao 16 dentro de cada uma das classes, e pode
ser realizada a cada 18 meses de efetivo exercicio, desde que o servidor apresente resultado
positivo em programa de avaliagcdo de desempenho funcional.

Além das progressdes ja mencionadas, 0 PPCTAE oferece incentivo ao servidor que
apresentar educacdo formal além daquela exigida como requisito para o exercicio do cargo
de que é titular.

Nesse sentido, como forma de estimular a educacao continuada por meio de incentivo
a qualificacdo dos servidores da FUB, a politica da Instituicdo para o exercicio de 2018
contemplard a oferta de trés turmas de mestrado profissional. A primeira referente ao
Programa de Pds-Graduacdo em Gestdo Publica; a segunda do Programa de P6s-Graduacéao
em Economia; e a terceira do Programa de P6s-graduacdo em Educacéo.

Devido a realidade laboral cada vez mais complexa e que exige dos profissionais
novas competéncias e habilidades, o planejamento das acdes e politicas de capacitacdo torna-
se fundamental. Por esse motivo, anualmente € divulgado o Programa Anual de Capacitagdo
(PAC) relacionando os cursos que serdo ofertados, baseados no levantamento das
necessidades de capacitacdo realizado junto aos servidores técnico-administrativos e suas
chefias imediatas. Destaca-se que as politicas e acdes de capacitacdo estdo abarcadas no
escopo de atividades realizadas pela Diretoria de Capacitagdo, Desenvolvimento e Educacao
(DCADE), do Decanato de Gestéo de Pessoas.

9.3 Critérios de selecdo e contratacéo

A investidura no cargo decorre de aprovacao de candidatos em concurso publico
mediante ato de nomeacdo. O processo de concurso publico compreende provas, que
geralmente abordam assuntos de conhecimentos gerais, conhecimentos especificos de
acordo com o cargo e, em alguns casos, prova de titulos.

O nivel de escolaridade e os requisitos basicos sao estabelecidos em lei e o edital do
concurso organiza todo o processo de recrutamento, selecdo e nomeacdo, por meio de
cronograma publicado em DOU e amplamente divulgado em pagina eletrénica da

Instituicdo.
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9.4 Procedimentos para substituicdo (definitiva e eventual) dos técnicos do quadro

Atualmente, o Quadro de Referéncia do Servidor Técnico-Administrativo em
Educacao (QRSTA) regulamenta, por parte do governo federal, o quantitativo de servidores
que a Instituicdo pode manter em seu quadro.

A reposicdo por vacancia formal € promovida tdo logo haja a publicacdo do
respectivo ato de vacancia, mediante a existéncia de concurso publico valido e desde que
haja candidato aprovado para o cargo vacante. As substitui¢cdes eventuais ndo séo permitidas
por falta de amparo legal.

9.5 Cronograma e plano de expansdo do corpo técnico-administrativo

(dimensionamento)

O plano de expansdo do quadro Técnico-Administrativo em Educacdo tem inicio na
politica de dimensionamento do quadro de servidores, que considera a necessidade de
manutencdo de um numero minimo de servidores para o atendimento das obrigacdes
administrativas e académicas da estrutura organizacional da UnB.

O dimensionamento, como ferramenta de gestdo, contribui para a correcdo de
eventuais distor¢cdes no quadro minimo de lotacdo, além de oferecer informacdes para
subsidiar os pleitos por novos servidores, que sdo periodicamente apresentados ao governo
federal, no sentido de ampliac¢&o do quadro.

Ha a expectativa de que o governo federal atenda a pactuacdo estabelecida com as
Universidades quando da implantacdo do projeto REUNI. A Universidade ainda é credora
de diversas vagas relacionadas ao projeto.

A administracdo do QRSTA tem permitido que a gestdo da Universidade atenda
alguns pleitos de aporte de servidores para Unidades com caréncia elevada, mesmo em
detrimento do preenchimento da vaga na origem da vacancia.

A politica de administracdo do QRSTA envolve o conhecimento das vacéncias e das
demandas por cargos, de maneira a permitir uma (re)distribuicdo de vagas mais justa e sem
provocar sobrecarga de trabalho nas unidades. O concurso pablico é o Unico mecanismo

legal para a reposicdo de servidor dentro do QRSTA.
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9.6 Objetivos e metas relacionados a expansao do corpo técnico-administrativo

Para o ciclo 2018 a 2022, o DGP, com base na politica de dimensionamento e
reestruturacdo da distribuicdo do QRSTA, tem como meta permutar, junto ao governo
federal, vagas cujo interesse e necessidade ndo sejam para provimento imediato. Essa agdo
permitird que alguns cargos, a medida de disponibilidade junto ao MEC, sejam alocados a
UnB.

A expansdo do corpo técnico-administrativo estd condicionada a sensibilidade do
governo federal em compreender as diversas demandas que sdo encaminhadas. Os nimeros
sdo sempre apresentados com base na forca de trabalho existente e o crescente volume de
obrigacBes administrativas e académicas impostas a Instituicao.

O DGP acompanha, como uma de suas metas e por meio do Férum dos Pro-Reitores
de Gestdo de Pessoas - FORGEPE, diversos movimentos do Ministério da Economia e do
Ministério da Educacdo quanto a criacdo de indicadores que possam ser aplicados na politica

de dimensionamento para a ampliacdo do quadro.
10. CAPACITAQAO E FORMAQAO CONTINUADA DE SERVIDORES

A Politica de Capacitacdo dos Servidores da Universidade de Brasilia (UnB) —
técnicos administrativos em educacao (TAES) e docentes - estd fundamentada no Decreto n®
7.707/2006 e na Instrucdo Normativa da Camara de Gestdo de Pessoas n° 1/2016.

A Coordenadoria de Capacitacdo (Procap), vinculada a Diretoria de Capacitacéo,
Desenvolvimento e Educacdo (Dcade) do Decanato de Gestdo de Pessoas (DGP) da UnB
tem por missdo a atualizacdo dos recursos humanos desta Instituicdo, visando a qualidade
dos seus servicos, e por principios a melhoria da qualidade de vida e da qualificacdo
profissional; a adequacdo do perfil de servidores e colaboradores aos diversos ambientes
organizacionais; a valorizacdo da sua participacdo nos programas desta Universidade e o
processo continuo de treinamento como agente motivador de participacéo.

Para atender a sua missao, anualmente é elaborado Plano Anual de Capacitacdo
(PAC), que estrutura as acOes de capacitacdo a serem desenvolvidas, a partir do
levantamento de necessidades de capacitagdo, grupo focal, entrevista aos Decanatos, anélise
das avaliacdes de reacdo e impacto dos cursos ofertados no ano anterior, dentre outras

metodologias.

112



DB Universidade de Brasilia PDI 2018-2022

O PAC esté estruturado em duas formas de capacitacdo: internas e externas (escolas
de governo e outras instituicdes publicas ou privadas, situadas em Brasilia ou em outra
localidade). Assim, as acOes de capacitacdo ndo contempladas sdo submetidas pelas
Unidades Administrativas e Académicas a Procap, conforme critérios estabelecidos em
Edital, por meio de demandas formais que sdo analisadas quanto a pertinéncia e viabilidade
financeira, conforme as necessidades estratégicas da Instituicdo, sendo priorizadas as agdes
em escolas de governo. Também sdo consideradas acdes de capacitacdo externas as
disciplinas em nivel de Mestrado e Doutorado, de acordo com a Portaria n°® 39/2011 do
Ministério da Educacdo (MEC).

Editais internos regulamentam a participacdo dos servidores da UnB, tanto TAES
quanto docentes, em acdes de capacitacdo no Brasil, e possibilitam o atendimento das
demandas ndo contempladas no PAC, como participacdo em eventos cientificos, técnicos,
artisticos ou culturais nacionais e internacionais, bem como alguns cursos de
desenvolvimento pessoal e profissional.

Nesse sentido, consideram-se acdes de capacitacdo o0s eventos, cursos de curta
duracdo ou visita técnica que visem ao desenvolvimento de competéncias institucionais da
UnB. Os editais visam subsidiar a formacdo continuada dos servidores e a difusdo do
conhecimento produzido na universidade, por meio da apresentacdo de trabalhos, artigos e
pesquisas realizadas na instituicao.

As ac0es de capacitacdo ofertadas estdo divididas em areas de atuacdo, contemplando
as necessidades de formacdo de docentes e de técnicos-administrativos: formacdo bésica,
uso de software e sistemas, valorizacdo e respeito a diversidade humana, qualidade de vida
no trabalho, rotinas administrativas, secretarias académicas e laboratorios, desenvolvimento
docente, desenvolvimento de gestores, tecnologia da informacéo, formacéo de colaboradores
e tutores presenciais e a distancia, qualificacdo de servidores e desenvolvimento pessoal.

E importante ressaltar que a Gltima area de formagao — qualificacio de servidores —,
atualmente, oferta trés mestrados profissionais: Economia; Educacdo; Gestao Publica.

Nos anos de 2018/2019 constam 819 autorizacdes de Licenca Capacitacdo (363
autorizagdes para Docentes e 456 para técnicos); 381 autorizagBes de afastamento para
participacdo em programa de pés-graduacao (202 para Docentes e 179 para técnicos).

Por fim, vale ressaltar que existe um acompanhamento por parte da Coordenadoria
de Acompanhamento da Carreira no sentido de orientar o corpo docente em relagéo a

aceleracdo da promocdo, retribuigdo por titulacdo e progressao/promocgdo funcional
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constantes na Lei n® 12.772/2012, assim como no sentido de orientar o corpo técnico quanto
a progressdo por capacitacdo (Lei n° 11.091/2005) e Incentivo a Qualificagdo constante no
Decreto 5824/2006.

11 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

A Universidade de Brasilia é uma instituicdo publica de ensino superior com
autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial. A UnB é
regida pelo seu Estatuto e, subsidiariamente, pelo seu Regimento Geral e por normas
complementares que orientam seus conselhos para a tomada de decisdes.

A Universidade € estruturada pelos Conselhos Superiores, Reitoria, unidades
académicas, Orgdos Complementares, Orgdos Auxiliares e Centros, observando os
principios de gestdo democratica, de descentralizac&o e de racionalidade organizacional.

Os conselhos deliberam e votam as matérias de suas competéncias, conforme
estabelecido no Estatuto. A Reitoria, as direcdes de unidades e as chefias de departamento,

como 6rgaos executivos, executam as decisdes tomadas pelos colegiados.

11.1 Estrutura organizacional, instancias de decisdo e organograma institucional e

académico

A Reitoria, como 6rgao executivo, deve representar a UnB, bem como coordenar e
superintender as atividades universitarias. Nas faltas e impedimentos do(a) Reitor(a), a
Reitoria é exercida pelo(a) Vice-Reitor(a), ou, nos casos de faltas e impedimentos de ambos,
pelo(a) Decano(a) mais antigo(a) no exercicio de atividades académicas na Universidade de
Brasilia.

A Reitoria é integrada pela Procuradoria Juridica, Auditoria, Ouvidoria, Assessorias
e Decanatos. Esses possuem a atribuicdo de supervisionar e coordenar as areas de: Ensino
de Graduacdo (DEG), Pesquisa e Inovacdo (DPI), P6s-Graduacdo (DPG), Extenséo (DEX),
Assuntos Comunitarios (DAC), Administracdo (DAF), Gestdo de Pessoas (DGP) e de
Planejamento, Orcamento e Avaliacdo Institucional (DPO). S8o Orgdos auxiliares da
Reitoria 0 Gabinete (GRE), a Prefeitura da UnB (PRC) e a Secretaria de Infraestrutura
(INFRA) e a SeMA.
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Os Orgdos Complementares atuam no apoio necessario ao desenvolvimento do
ensino, da pesquisa, da extenséo e da inovagdo. Compreendem: Arquivo Central (ACE),
Biblioteca Central (BCE), Centro de Informatica (CPD), Editora UnB (EDU), Fazenda Agua
Limpa (FAL), Hospital Universitario (HUB), Parque Cientifico e Tecnoldgico (PCTec),
Centro de Produgéo Cultural e Educativa (CPCE) - UnBTV.

As assessorias, secretarias e coordenadorias sdo: Secretaria de Administracdo
Académica (SAA); Secretaria de Comunicacdo (SECOM); Secretaria de Gestdo Patrimonial
(SGP); Assessoria de Assuntos Internacionais (INT); e Coordenacdo do Cerimonial (CERI).

A Secretaria de Administragdo Académica (SAA) é responsavel pelo registro de
todos os estudantes admitidos, incluindo-os no cadastro discente da UnB, em seus
respectivos sistemas de graduacéo, pds-graduacao e extensdo. A SAA responde, ainda, pela
execucdo de todas as rotinas académicas, pela expedicdo de documentos académicos,
atestados, certificados, diplomas, matricula e, também, pelo registro e pelo controle de todas
as atividades académicas da Universidade.

A Secretaria de Comunicacdo (SECOM) tem como objetivos: informar as
comunidades interna e externa sobre a producéo cientifica e cultural da UnB; dar visibilidade
aos principais atos da administracao; divulgar o papel social da Universidade e promover
eventos e acOes de integracdo da comunidade académica.

A Secretaria de Gestdo Patrimonial (SGP) tem como competéncia planejar,
coordenar e supervisionar todas as atividades relativas a administracdo geral do patriménio
imobiliério da FUB.

A Assessoria de Assuntos Internacionais (INT) tem como objetivos primordiais
promover a interacdo da UnB com organismos e instituicdes de ensino superior
internacionais, apoiar e implementar acordos de cooperacdo técnica, cientifica e cultural,
viabilizando o intercdmbio de estudantes de graduacao e pds-graduacao, acolhendo alunos
beneficirios desses acordos.

A Coordenadoria do Cerimonial (CERI) da UnB é responséavel pelas principais
cerimdnias e demais eventos presididos pelo(a) reitor(a), vice-reitor(a) ou decanos(as).
Prepara, organiza, supervisiona assessora e conduz as solenidades de concesséo, pela UnB,
de diplomas, certificados, titulos e honrarias, bem como as de outorga de grau.

As unidades académicas sdo os institutos e as faculdades que tém como atribuicdes:
coordenar e avaliar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo nas respectivas areas; decidir

sobre a organizacdo interna, respeitados o Estatuto e o Regimento Geral; planejar e
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administrar 0s recursos humanos, orcamentarios, financeiros e materiais sob sua
responsabilidade.

As unidades académicas tém como 6rgdo méaximo deliberativo e de recurso, em
matéria administrativa e académica, o seu conselho e, como 6rgdo executivo, a direcdo. As
unidades académicas séo organizadas conforme seus regimentos internos, que definem a
composi¢do dos colegiados responsaveis pela coordenacdo didatica dos cursos por elas
oferecidos.

Os departamentos, quando presentes, e organizados por area de conhecimento, sao
vinculados as unidades académicas e tém como atribuicdo principal a coordenacdo e a
execucdo de atividades de ensino, pesquisa e extensdo, no ambito de sua competéncia. O
departamento tem como instancia deliberativa sobre politicas, estratégias e rotinas

académicas e administrativas, o colegiado, e como instancia executiva, a chefia.
11.2 Orgaos colegiados

As decisdes na Universidade de Brasilia sdao predominantemente tomadas em 6rgéos
colegiados, dos quais participam docentes, técnicos administrativos e discentes, conforme
estabelecido no Regimento Geral da UnB.

A administracdo superior tem como 6rgaos deliberativos, normativos e consultivos o
Conselho Universitario (CONSUNI), o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) e
0 Conselho de Administracdo (CAD); como 6rgdo consultivo, o Conselho Comunitério, e,
como 0rgéo executivo, a Reitoria. O CONSUNI, o CEPE e o CAD podem criar comissdes
especiais, ndo deliberativas, para estudos, assessoramento ou coordenacdo de assuntos
especificos.

O Conselho Universitario é o 6rgdo maximo da UnB, e tem por atribuicdo formular
as politicas globais da Universidade; criar cursos de graduacgdo e de pos-graduacdo stricto
sensu, ouvido o CEPE; apreciar recursos contra atos do(a) Reitor(a) nos casos e na forma
definidos no Regimento Geral, além de outras atribuicdes definidas no art. 12 do Estatuto da
UnB.

O CEPE delibera acerca da matéria académica, cientifica, cultural e artistica, sendo
a ultima instancia de deliberacéo para recursos nessas areas.

O CAD delibera acerca da matéria administrativa, econdmica, financeira, de

planejamento e orcamento, de gestdo de pessoas e sobre relagdes sociais, de trabalho e de
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vivéncia, em conformidade com a programacdo anual de trabalho e as diretrizes
orcamentarias.

O Conselho Comunitario, 6rgao consultivo da Administracdo Superior da UnB, tem
funcBes opinar sobre estudos, projetos, planos e relatérios da Universidade e recomendar
acbes e medidas a Administracdo Superior, devendo se reunir uma vez ao ano,
ordinariamente, ou quando convocado pelo(a) Reitor(a) ou por requerimento da maioria dos
membros do CONSUNI ou, ainda, nos termos do Regimento da UnB.

As deliberacdes dos conselhos e colegiados sdo tomadas por maioria simples de votos
dos membros presentes, respeitados 0s casos em que expressamente se exigir maior nimero
de votos. O quérum minimo ndo pode ser menor que 1/3 (um terco) da composicao plena do
colegiado, respeitadas as exclusdes de membros que se encontrarem afastados, licenciados
ou em gozo de férias. A votacao é simbdlica, nominal ou secreta. Cada membro de colegiado
tem direito a apenas um voto nas deliberacdes.

Além de aprovacdes, autorizagBes, homologagdes e outras decisdes, as deliberacbes
dos drgdos colegiados podem, conforme sua natureza, tomar forma de atos ou resolucfes
baixados pelos seus presidentes e eventualmente estdo sujeitas a prazos para serem

implementadas.
11.3 Orgaos de apoio as atividades académicas

Os Orgdos Complementares sdo geridos por seus diretores, que respondem
administrativamente por estes 6rgdos. Aos Orgdos Complementares competem atividades
de carater permanente de apoio, necessarias ao desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da
extensdo. Os Orgdos Complementares sdo: Arquivo Central (ACE), Biblioteca Central
(BCE), Centro de Informéatica (CPD), Editora UnB (EDU), Fazenda Agua Limpa (FAL),
Hospital Universitario (HUB), Parque Cientifico e Tecnolégico (PCTec), CPCE (UnBTV).

O Arquivo Central (ACE) é responsavel pela proposi¢do e implementacao da politica
arquivistica da UnB, coordenacdo do Sistema de Arquivos (SAUNB) e o desenvolvimento
da gestdo de documentos arquivisticos e sua preservacdo, visando facilitar o acesso e a
divulgacdo das informagdes.

A Biblioteca Central (BCE) é o 6rgdo da UnB responsavel pelo provimento de midias
bibliogréficas as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo, por meio de acervo que atende

as demandas dos discentes, docentes e comunidade.
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O Centro de Informética (CPD) da UnB gerencia a rede de computadores, 0 servigo
de correio eletronico e oferece suporte aos usuérios internos. A unidade atua, ainda, na
disseminacéo de tecnologia e no uso da informatica em diferentes niveis.

A Editora Universidade de Brasilia (EDU) é uma das mais antigas editoras
universitarias do Brasil. A EDU tem uma livraria no Centro de Vivéncia do Campus da UnB
e outra na 406 Norte.

A Fazenda Agua Limpa (FAL) possui uma area destinada & preservacao e a pratica
de ensino, pesquisa e extensdo. Diversas unidades da UnB executam atividades na fazenda,
pois a FAL oferece grande potencial técnico/cientifico natural, possibilitando estudos
climéticos, da flora e fauna silvestres, pedoldgicos, geoldgicos e estudos em diversas areas.

O Hospital Universitario de Brasilia (HUB) é uma instituicdo publica federal que
realiza atendimento exclusivamente de forma gratuita, pelo Sistema Unico de Sadde (SUS),
e de modo integrado a Secretaria de Saude do Distrito Federal (SES-DF). Vinculado a
Universidade de Brasilia, em 2013 passou a ser gerido administrativamente pelo Empresa
Brasileira de Servigos Hospitalares (EBSERH). Certificado como hospital de ensino desde
2005, o HUB funciona como um importante campo de pratica para estudantes de graduacao
e de pds-graduacdo, por meio de estdgios e programas de residéncia médica e
multiprofissional.

O Parque Cientifico e Tecnologico da UnB (PCTec) é um ambiente de inovacao
dedicado a interacdo entre empresas, governo e a universidade, estabelecendo parcerias com
instituicbes publicas e privadas com foco em PD&I (Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagdo). Sua missédo consistem em desenvolver e gerar conhecimentos, produtos e
servicos tecnoldgicos para atender ao mercado, em parceria com instituicdes e empresas
publicas e privadas, nacionais e internacionais, promovendo assim o fortalecimento das
estruturas de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (PD&I) e o desenvolvimento
socioecondmico do pais.

O Centro de Producdo Cultural e Educativa (CPCE) foi criado em 1986 com o
objetivo de promover a educacdo e a cultura através de multimeios. Desta forma, buscava-
se um centro de referéncia para a produgdo audiovisual no Centro-Oeste. O CPCE responde
a expectativa depositada em torno da sua criagdo, desenvolvendo inimeras coproducdes,
apoiando iniciativas diversas no campo da educacéo, da cultura e da arte.

Paralelamente, funciona como um grande laboratério para alunos e professores das

mais diversas areas de conhecimento da UnB, desde aquelas ligadas diretamente com a
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producdo audiovisual até as mais distantes, mas que porventura apresentem alguma demanda
no campo do audiovisual, notadamente video, TV e cinema.

Desde 2006, a UnBTV opera no Canal Universitario de Brasilia, transmitido pela
operadora NET no canal 15. O Canal Universitario da UnB tem um papel fundamental na
inovacdo da linguagem audiovisual, na formacgéo de alunos de comunicacédo e de diversos
cursos que estagiam em nossa TV, qualificando-os para o mercado de trabalho. Também
contribui para o progresso da ciéncia, através da divulgacdo, em sua grade de programacéo,
de palestras, seminarios, workshops, congressos e programas de temas politicos, literarios,
culturais, de salde, cientificos etc.

A Universidade de Brasilia conta, atualmente, com 11 Centros que desenvolvem

atividades ligadas a Universidade, conforme o quadro 5:

Quadro 5 - Centros vinculados a Reitoria

Unidades Nome Area
Centro de Referéncia em Conservacdo da Natureza e Conservacdo da Natureza e Recuperacéo de
CRAD x p b
Recuperacdo de Areas Degradadas Areas Degradadas

CER Centro UnB Cerrado Desenvolvimento hu_mano_com responsabilidade

socioambiental

CDS Centro de Desenvolvimento Sustentavel Desenvolvimento Sustentavel
CEAD Centro de Educacédo a Distancia Educagdo a Distancia

Centro de Estudos Avancados Ensino, pesquisa e extensdo de carater
CEAM L N
Multidisciplinares multidisciplinar.

CET Centro de Exceléncia em Turismo Turismo, Gastronomia e Hotelaria.
CESPE Centro de Selecdo e de Promocédo de Eventos Selegdo e Promocéo de Eventos
CCOM Centro de Politicas, Direito, Economia e Tecnologias Regulacéo das comunicagdes e das

das Comunicagoes. telecomunicacdes
CIEMC Centro Internacional de Fisica da Matéria Fisica e Ciéncias afins
Condensada
Centro de Pesquisa e Aplicacdo de Bambu e Fibras Pesquisa e Aplicacdo de Bambu e Fibras
CPAB ; .
Naturais Naturais
CIBH Centro Internacional de Bioética e Humanidades Bioética e Humanidades

Fonte: DPR/DPO, 2017

O organograma da Universidade de Brasilia encontra-se no Anexo 4.
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11.4 Metas, propostas e perspectivas da administragdo

As metas administrativas da Gestao da Universidade seguirdo, no proximo periodo,
duas grandes diretrizes:

(1) A informatizacdo plena das atividades administrativas, com implementacéo de
sistema de gestdo informatizado, visando a reducdo de retrabalho, minimizacdo de
documentos impressos, agilidade nas tarefas e atendimento as demandas apresentadas pela
comunidade académica e pela sociedade, gerando maior satisfacdo do publico interno e
externo.

(2) A Simplificacdo de Processos: revisdo dos principais processos existentes na
UnB, com gestao por processos e reengenharia dos mesmos, visando a otimizacéo e exclusao
de etapas que impactam na agilidade do trabalho administrativo.

Nesse sentido, destaca-se a criacdo do Programa Simplifica UnB , por meio do Ato
da Reitorian. 0020 /2017, com o objetivo de aperfeicoar a gestdo administrativa e académica
da UnB. O Programa conta com uma comissao permanente instituida com a finalidade de
desenvolver acbes estruturantes, dentre as quais elenca-se a identificacdo de processos
criticos a comunidade e o diagnostico e proposicao de modificacGes no fluxos de processos,
nas praticas administrativas e na estrutura da UnB, quando pertinente, visando a
simplificacdo administrativa e a melhoria do desempenho administrativo e académico na
UnB.

O método para o diagnéstico e melhoria de processos organizacionais tem como
diretrizes a racionalizacdo, simplificacdo e modernizacdo da gestdo com embasamento
tedrico no CBOK 3.0 (Guide to the Business Process Management Common Body of
Knowledge), referéncia em modelagem de processos. As etapas do método compreendem o
entendimento da demanda e treinamento de colaboradores, alinhamento estratégico,
identificacdo e priorizacdo de processos, desenho do modelo AS IS (Bizagi), desenho do
modelo TO BE (Bizagi), implementagéo do novo fluxo de trabalho e por fim, a definigdo de
indicadores e acompanhamento de desempenho.

Desde a sua criacdo, o programa analisou e diagnosticou 0s seguintes processos:
Compras, Progressdo Docente, Afastamento de Curta Duragdo / Compra de Diarias e
Passagens, Afastamento de Longa Duracédo para pos-graduacédo e pds-doutorado, Gestdo de
Projetos Académicos, Remogéo/Cessdo, Pagamento de GECC, Homologagdo da comissao

examinadora, Pagamento de Bolsa, Emissdo de Documentos eletrénicos (SAA), Requisigdo

120



DB Universidade de Brasilia PDI 2018-2022

de Materiais ao Almoxarifado, Credenciamento de Pesquisador Colaborador, Colaboragao
esporédica, Professor voluntario, Processo Seletivo para Professor Substituto, Homologagédo
de Banca de Concurso, Emissdo de Diploma Digital, Contrato Stelmat, Peticionamento
Eletronico - Alteracdo de Opcao /Aproveitamento de Estudos, Contratacdo de Estagiérios,
Contratagcdo de Professor Efetivo, Servigos de Manutencdo da Prefeitura, Pagamento de
Bolsas da Acdo 4002 e descentraliza¢do dos custos relacionados a impressdo — SIMPRESS.

Ja em fase de implementacdo e mensuragdo, 0s processos de Progressdo Docente e
Processo Seletivo para Professor Substituto apresentam repercussdes consideravelmente
positivas para a Universidade sendo que no caso da progressdao o prazo de analise do
processo foi reduzido de até dois anos para em média de 81 dias, conforme levantamento do
més de julho de 2019 do Decanato de Gestdo de Pessoas.

O processo de selecdo de professor substituto, por sua vez, apresentou prazo médio
de tramitacgdo de 45 dias, conforme dados informados pelo Decanato de Gestéo de Pessoas
(DGP) em julho de 2019. Tal informagao representa metade da média anterior ao Simplifica,
quando o tramite levava em média 86 dias e todas as selecGes da Universidade eram feitas
exclusivamente pela Coordenadoria de Provimento (CPROV) do Decanato de Gestdo de
Pessoas (DGP).

Foram ainda implementados os processos de Emissdo de Diploma Digital, emissao
de Documentos Eletrénicos e Peticionamento Eletronico. Conforme dados de julho de 2019,
apresentados pelo Centro de Informatica (CPD), desde a sua implementacdo, em Agosto de
2018, o processo de Emissdo de Documentos Eletrénicos foi responsavel pela emisséo de,
aproximadamente, 221.116 Historicos escolares, 102.794 Comprovantes de matricula e
93.302 Declaracdes de Aluno Regular, além de outros documentos como a Declaracdo de
Monitoria, a Declaracdo de Periodo de Curso e a Declaracdo de Grade Horaria que juntos
totalizaram 101.439 emissoes.

Apresentando também indicadores consideravelmente positivos, o processo de
Aproveitamento de Estudos via Peticionamento Eletronico no SEI, com implementagdo em
2019, recebeu 2.493 pedidos e que tiveram o prazo médio de tramitacdo reduzido de 30 dias

para 12 dias em 2019, conforme dados da Secretaria Académica de Cursos (SAA).
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12 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

O capitulo apresenta os dados referentes aos programas de apoio pedagogico e
financeiro (bolsas); ao estimulo & permanéncia; a organizacdo estudantil; ao

acompanhamento dos egressos; e aos objetivos e metas.
12.1 Programas de apoio pedagogico e financeiro

O atendimento ao discente na Universidade de Brasilia prevé agdes essenciais no
contexto da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Os objetivos das acdes
visam facilitar o acesso e a permanéncia dos estudantes, principalmente os de baixa renda,
de modo a atenuar os efeitos das desigualdades socioecondmicas; contribuir para a melhoria
do desempenho do estudante; e prevenir a retencdo e evasdo destes alunos.

O Decanato de Assuntos Comunitarios — DAC promove programas de apoio

pedagdgico e financeiros voltados para o atendimento discente, detalhados a seguir.

e Programa Bolsa Alimentacdo: o programa é desenvolvido pela Diretoria de
Desenvolvimento Social em parceria com o Restaurante Universitario — RU e
consiste na gratuidade das refeicGes servidas pelo RU (café da manhd, almoco e
jantar) aos estudantes de graduacao e de pds-graduacao participantes dos Programas
de Assisténcia Estudantil (PPAES), em todos os campi. Desde o segundo semestre
de 2017, os calouros cotistas com renda per capita familiar igual ou inferior a 1,5
salarios minimos possuem acesso imediato as refeicdes no Restaurante Universitario.

e Programa Auxilio Socioecondmico: regulamentado pela Resolu¢cdo do CAD n.°
0012/2014, consiste na concessdo mensal de um auxilio financeiro de R$ 465,00
(quatrocentos e sessenta e cinco reais) com a finalidade de minimizar as
desigualdades sociais entre os estudantes da Universidade de Brasilia, contribuir para
a permanéncia e a diplomacdo dos discentes em situacdo de vulnerabilidade
socioeconémica matriculados em cursos presenciais de graduacdo. A permanéncia
do estudante no programa estd condicionada ao bom rendimento académico, de
acordo com o curriculo e fluxo do seu curso e com as normas da UnB.

e Programa Bolsa Permanéncia do Ministério da Educacdo - MEC: € uma acdo do

Governo Federal de concessdo de auxilio financeiro a estudantes matriculados em
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instituices federais de ensino superior em situagdo de vulnerabilidade
socioecondmica, para estudantes indigenas e também quilombolas. Seu valor,
estabelecido pelo MEC, é equivalente ao praticado na politica federal de concesséo
de bolsas de iniciacdo cientifica, sendo atualmente R$ 400,00 (quatrocentos reais).
Para os estudantes indigenas e quilombolas € garantido um valor diferenciado, igual
a pelo menos o dobro da bolsa paga aos demais estudantes, em razdo de suas
especificidades com relacdo a organizacdo social de suas comunidades, condigdo
geografica, costumes, linguas, crencas e tradigdes, amparadas pela Constituicao
Federal. O valor, atualmente, é de R$ 900,00 (novecentos reais). O recurso € pago
diretamente ao estudante de graduacdo por meio de um cartdo de beneficio.
Programa Auxilio Emergencial: o auxilio emergencial é destinado aos estudantes
regularmente matriculados em cursos presenciais de graduagdo que se encontram em
situacdo de vulnerabilidade socioecondmica inesperada e momentanea e que,
prioritariamente, ndo estejam inseridos em Programas de Assisténcia Estudantil da
Universidade.

Programa Moradia Estudantil — Graduacéo/Pds-Graduacgdo: 0 programa moradia
estudantil - graduacdo (PME-G) é destinado aos estudantes em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica regularmente matriculados em disciplinas dos
cursos presenciais de graduacdo, cujas familias residam fora do Distrito Federal - DF
e ndo possuam imoveis no DF. O PME-G oferece vagas aos estudantes nas
modalidades: a) vaga em apartamento na Casa do Estudante Universitario
(CEU/UnB); b) concessdo mensal de auxilio financeiro no valor de R$ 530,00
(quinhentos e trinta reais) quando ndo houver disponibilidade de vagas na CEU/UnB
e na existéncia de quotas em pecunia mediante disponibilidade orcamentaria. Os
estudantes dos Programas de Assisténcia Estudantil (PPAES) dos campi FCE, FGA,
FUP e Darcy Ribeiro, provenientes de areas rurais e de regides de dificil acesso aos
seus campi de origem, tém acesso ao PME-G unicamente em forma de peclnia. O
programa moradia estudantil - pds-graduacdo (PME-PG) é destinado a estudantes de
pos-graduacéo stricto sensu (mestrado e doutorado) presenciais da UnB, que residam
fora do DF e que ndo possuam imoveis no DF. O Programa também disponibiliza
moradia temporaria em vagas em apartamentos do Bloco K situado na Colina

no campus Darcy Ribeiro.
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Editais publicados pela Diretoria da Diversidade (DIV) para contemplar estudantes
em situacdo de vulnerabilidade com a finalidade de inseri-los em atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. Em 2017, até o més de novembro, foram contemplados
123 (cento e vinte trés) estudantes com as bolsas da DIV.

Editais de Fomento a Arte e a Cultura nos campi e Programas de
Oficinas Comunitarias, por meio dos editais. Essas agdes visam estimular o
desenvolvimento de atividades que possibilitem a integracdo da comunidade
discente. Além dos editais de arte e cultura, sdo concedidos auxilios, por meio dos
Centros Académicos, para que 0s estudantes participem de encontros nacionais e
regionais. A concessao dos auxilios é regulamentada por meio de edital e prevé a
apresentacdo de relatorio de prestacdo de contas das despesas efetuadas e a realizacéo
pelo Centro Académico de uma agéo, para os demais discentes do curso, relacionada

ao assunto tratado no encontro.

Ressalta-se, ainda, a existéncia de programas em parceria com outros setores da

Universidade de Brasilia:

Programa de Acesso a Lingua Estrangeira: em parceria com a Escola UnB Idiomas,
0 programa disponibiliza até duas vagas por turma aos estudantes em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica, com isencéo de mensalidades.

Vale-Livro: por meio de parceria com a Editora UnB, esse programa oferece ao
estudante participante dos programas de assisténcia estudantil cinco vales em cada
semestre letivo, que dao direito a 10% de desconto, além do desconto de 20% ja
oferecido aos demais estudantes da Universidade, na compra de materiais editados
pela Editora UnB.

12.2 Estimulos a permanéncia

Os principais estimulos a permanéncia existentes na UnB sdo a implantacdo de

acolhimento e ingressos especiais, 0 apoio psicopedagogico e a analise de reintegracéo de

ex-aluno.

Segundo dados do Decanato de Ensino de Graduacdo (DEG), o estimulo a

permanéncia compreende as seguintes ac¢oes:
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Implantacdo do programa de acolhimento aos estudantes - acolhimento aos
estudantes na ocasido do registro do calouro. O programa de acolhimento ao calouro
vem sendo incrementado com palestras, distribuicdo de agendas, atividades de
apresentacdo da Instituigéo, projetos de criagdo de aplicativos, prepara¢do do guia do
calouro em formato digital, com links para a pagina do calouro, entre outros. Além
disso, 0 DEG lancou em parceria com o Decanato de Assuntos Comunitarios (DAC)
e a Assessoria de Assuntos Internacionais (INT) o edital Projeto Raizes, que prevé o
acolhimento e acompanhamento dos estudantes oriundos de contextos culturais
especificos: alunos de comunidades indigenas e alunos estrangeiros refugiados ou
ingresso pelo Programa de Estudantes-Convénio de Graduagdo (PEC-G). O projeto
visa apoiar e acolher os alunos mais vulneraveis.

O DEG também disponibiliza outros editais para os alunos de graduacdo, tais como:
programa de monitoria; programa de tutoria; auxilio para participagdo de alunos de
graduacdo em eventos nacionais e auxilio para participacdo de alunos de graduacgéo
em eventos internacionais. O DEG, por meio da CDAP, promove a intermediacao e
acompanhamento de estagios obrigatdrios e ndo obrigatorios remunerados.

O Servico de Orientacdo ao Universitario (SOU) € o 6rgao de apoio académico e de
orientacdo psicopedagdgico da UnB. Esse servi¢o vem passando por alteragdes em
seu formato original visando contribuir de forma mais efetiva para a construgéo
coletiva do desenvolvimento académico integral do estudante.

O DAC possui a competéncia de ofertar atendimento discente nos seguintes setores
pedagdgico-administrativos da instituicdo: Coordenacdo de Apoio as Pessoas com
Deficiéncia; Diretoria de Atencdo a Saude da Comunidade Universitaria (DASU),
Coordenacéo da Atencédo Psicossocial, Coordenacdo de Prevencao, Coordenacao da
Promocdo e de Qualidade, Diretoria de Desenvolvimento Social, Coordenagéo
Administrativa, Coordenacdo Técnica do Servico de Protecdo Social, Coordenacéo
Geral da Casa o Estudantes Universitario, Diretoria da Diversidade, Coordenacédo da
Diversidade Sexual, Coordenacdo da Questdo Indigena, Coordenacdo da Questdo
Negra, Coordenacéo dos Direitos da Mulher, Diretoria de Esporte, Arte e Cultura,
Coordenacdo de Arte e Cultura, Coordenacdo de Esporte e Lazer, Coordenagéo de
Organizac¢Bes Comunitarias, Diretoria do Restaurante Universitario, Coordenacéo de

Gestdo Administrativa e Coordenagdo de Promogdo a Alimentacdo.
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e Mudanca na legislacédo sobre reintegracéo de ex-alunos - a solicitagéo de reintegracéo
era realizada por meio de dois editais por ano. Em 2017, houve alteracdo na
legislagdo e retomou-se a reintegracdo em fluxo continuo e ndo mais por meio de
edital. A mudanca visa evitar atraso na liberacdo de resultados para estudantes de
unidades que julgam rapidamente o0s processos, mas que antes precisavam aguardar
até que todas as demais unidades da UnB encaminhassem os resultados. A solicitacéo
de reintegracdo também sofreu alteracdo e passou a ser realizada diretamente na
secretaria do curso. Assim, espera-se que haja mais agilidade nas decisoes.

O DAC também promove ac¢des para estimulo a permanéncia que visam estimular
o diélogo e a troca de experiéncias politicas, culturais e humanisticas entre a comunidade
discente e outras instituices de ensino do pais, com o intuito de contribuir para a
consolidacdo das organizacdes de representatividade estudantil que, por sua vez, atuam
como mecanismos locais de promogdo dos principios da cidadania e da participacdo politico-
social ativa. A atuacdo dos estudantes junto as organizacfes representativas de seus cursos
proporciona o aprendizado préatico da necessidade de convivéncia com as diferencas e da
importancia do respeito ao préximo, auxiliando no desenvolvimento do sentimento de
participagdo ativa e pertencimento & comunidade universitaria. Essa atuagdo é vital para o
exercicio dos direitos sociais fundamentais e para a superacdo das desigualdades
educacionais, contribuindo para o combate a todas as formas de discriminacdo e para a
integracdo da comunidade universitaria, tornando a experiéncia educativa ainda mais
enriquecedora, colaborativa e humana.

Ainda no tocante ao estimulo a permanéncia, a UnB tem estimulado a pratica de
esporte. Reunir as pessoas que se dedicam a pratica de uma modalidade esportiva cria um
senso de pertencimento e propicia a formacéo de lagos de amizade que sdo cruciais para 0
bem-estar dos membros da comunidade universitaria. O esporte permite aproximar homens
e mulheres, estudantes e professores, 0s cursos das areas e exatas e biolégicas com os da
area de humanas e sociais, unindo diferentes segmentos da comunidade universitaria.

Com o intuito de promover a permanéncia de estudantes, a Universidade de Brasilia
proporciona acesso subsidiado a alimentacdo de qualidade e adequada as necessidades
nutricionais, além de proporcionar maior integracdo da comunidade universitaria no
ambiente dos restaurantes, com a promogdo de foruns, atividades académicas, artisticas e

culturais.
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Diversas acdes de éxito podem ser mencionadas: Oficinas de Promocéo da Saude
Fisica; Oficinas de Promog&o da Saude Mental; iniciativas do Programa Boas Vindas a cada
semestre (Aula Inspira UnB, site Boas Vindas e Guia do Calouro); Corredores de Seguranca;
acolhimento com tour pelos campi; transporte intra campus; acolhimento para os estudantes
indigenas e estrangeiros, entre outras.

Para questdes ligadas a acessibilidade, o atendimento se faz por meio da Coordenagéo
de Apoio as Pessoas com Deficiéncia (PPNE), que tem como objetivos: garantir a igualdade
de condicbes para o desempenho académico das pessoas com deficiéncia ou com
necessidades educacionais especificas na UnB e assegurar sua plena inclusdo a vida
universitéria. Para tanto, as atividades desenvolvidas pela Coordenacdo visam propiciar e
garantir condicdes para o desenvolvimento académico dos estudantes por meio da
consolidacdo de uma rede de apoio da Universidade e da garantia de uma pratica cidada
Entende-se que a construcdo de uma Universidade mais inclusiva se da a partir da eliminacgéo
de barreiras e articulagdo entre unidades académicas e administrativas da Universidade.
Outras acOes referentes aos programas de acessibilidade estdo descritas no capitulo

Infraestrutura.
12.3 Organizacéo estudantil

As atividades de apoio as Organizacdes Comunitéarias estudantis atendem aos
preceitos da Lei n® 9.394/96, de 20/12/1996, que estabelece as Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, e dispde, em seu artigo 1°, que "A educacdo abrange 0s processos
formativos que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas
instituicGes de ensino e pesquisa, N0s movimentos sociais e organizac6es da sociedade civil
e nas manifestacdes culturais”. O referido dispositivo legal afirma, ainda, que a promocao
da educacdo é um dever do Estado e tem por finalidade o pleno desenvolvimento dos
educandos, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho,
aspectos que sdo estimulados através da participacdo das atividades culturais e politicas das
organizagBes comunitarias, as quais estdo academicamente vinculados, e da troca de
experiéncias, em nivel regional e nacional, que os encontros estudantis proporcionam.

De forma mais abrangente, as ac0es desenvolvidas contribuem para o
desenvolvimento socio organizacional do coletivo de estudantes da Universidade de Brasilia

porque estimula a organizagéo representativa de cada curso, direito assegurado aos discentes.
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Desta forma, além dos espacos destinados aos centros académicos, outros espacos

disponiveis para troca de experiéncias, convivéncia e lazer na UnB s&o:

e Centro Comunitario Athos Bulcéo;

e (Casa da Cultura da América Latina;

e Centro de Convivéncia Multicultural dos Povos Indigenas;

e Centro Olimpico;

e Memorial Darcy Ribeiro;

e Centro de Convivéncia Negra - CNN;

e Anfiteatros 3, 9 e 10 do ICC, disponibilizados para eventos culturais;

e Nucleo de Acervo Cultural, conhecido como "Batcaverna™;

¢ Ndcleo de Danga;

e Quadra Poliesportiva, proximo a Praca Chico Mendes; e

e Restaurantes Universitarios (Campus Darcy Ribeiro, Gama, Ceilandia, Planaltina e
Fazenda Agua Limpa);

e Museus e Herbarios.

A Diretoria da Diversidade (DIV), em sua area de competéncia, tornou-se um canal
direto de comunicacdo com os discentes dos quatro campi para a construcao de politicas,
campanhas e acoes.

12.4 Politica de acompanhamento de egressos

A Diretoria de Avaliacdo Institucional (DAI), unidade vinculada ao Decanato de
Planejamento, Orcamento e Avaliacdo Institucional (DPO), é responsavel por diversas
atribuicdes vinculadas ao processo de avaliagcdo, sendo uma delas a realizacdo da pesquisa
sistematica de egressos da UnB desde 2013.

De acordo com o PPPI, o perfil de egresso a ser construido por meio da formacao

profissional de nivel superior nas diferentes areas do conhecimento deve ser constituido por:

e Espirito cientifico, pensamento reflexivo e estimulo a criacao cultural,
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Capacidade critica para emitir juizos reflexivos sobre as relagdes entre contextos
sociais, culturais, econdmicos e politicos, coerentes com os principios dos Direitos
Humanos;

e Capacidade ética relacionada a atitudes orientadas por valores humanizadores, como
a dignidade, a liberdade, a igualdade, a justica, a paz, a autonomia, o coletivo, entre
outros;

e Dominio de conhecimentos culturais, cientificos e tecnoldgicos, e capacidade de
comunicar esses conhecimentos por meio do ensino, de publicacGes e de outras
formas de divulgacao cientifico-cultural,

e Capacidade de investigacdo cientifica e de criacdo e difusdo da cultura;

e Aptiddo para a insercdo nos diversos setores profissionais e para a participacdo no
desenvolvimento da sociedade brasileira;

e Capacidade de desenvolver trabalho colaborativo;

e Desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional;

e Capacidade para tomada de decisdo e compromisso social, ético, politico.

Considerando esses aspectos, 0 acompanhamento de egressos representa, diante das
necessidades de conhecimento sobre a Universidade, uma possibilidade de se ter um
feedback acerca da formacé&o ofertada. Esse retorno é fundamental para se avaliar a qualidade
dos cursos, a formulacdo de politicas institucionais e conhecer resultados sobre a
empregabilidade e questdes correlatas a respeito de nossos egressos.

Parte integrante da politica de acompanhamento de egressos, a Pesquisa de Egressos
na UnB, desenvolvida em colaboracdo com a CPA, é realizada a partir dos dados da
RAIS/MTE e tem como objetivo verificar a colocacao dos alunos da UnB no mercado formal
de trabalho. Essa pesquisa fornece informacdes sobre a localizacdo do aluno egresso, o tipo
de vinculo empregaticio, a ocupacgéo de acordo com a Classificacdo Brasileira de Ocupacdes
e a renda média. A partir desses dados, é possivel realizar uma série de levantamentos a
respeito dos ex-alunos ao longo dos anos, tais como: faixa de renda, tipo de vinculo
empregaticio, &rea de atuacdo, percentual por unidade da Federagdo, etc. Os dados s&o
divulgados em site eletronico oficial da UnB, desagregados por cursos e integrado no
relatorio da instituicdo. Para promover as a¢des de melhoria relacionadas as demandas da
sociedade e do mundo do trabalho os relatérios e informag6es sdo apresentados a unidades

académicas nos Foruns do AvaliaUnB para o desenvolvimento de estudos e acdes de
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melhoria dos processos educativos em relagdo as demandas da sociedade e do mercado de
trabalho.

Os estudos mostram a insercdo dos ex-alunos da UnB no mercado de trabalho, por
curso em cada setor produtivo, por género, por idade de formatura, por raca, com
apontamentos de dificuldades de formacgdo de grupos especificos. Do ponto de vista
pedagogico, o relatorio de egressos configura-se como uma iniciativa exitosa, sendo um
instrumento para coordenadores de curso, NDEs e gestores com informacdes sobre a
insercdo comparativa entre aqueles que concluiram o curso na UnB e aqueles que foram
desligados, permitindo reflexdo para apoiar reformas curriculares visando a melhoria da
aderéncia dos projetos pedagdgicos as necessidades do mercado de trabalho. A utilizacdo
dos relatérios da CPA para subsidiar a reestruturacdo dos cursos de Administracdo apos a
criacdo do curso de Gestdo de Politicas Publicas, inclusive com base no perfil dos egressos,
pode ser destacada como fruto exitoso de a¢Bes da politica de acompanhamento de egressos
da Universidade.

Os dados da UnB registram que mais de 80% de nossos ex-alunos trabalham no
Distrito Federal, de modo que o papel da UnB como motor do desenvolvimento local é claro.
Além disso, grande parte dos ex-alunos que estdo no mercado formal trabalham no servico
publico.

Destaca-se ainda que o Regimento da UnB prevé a representacdo de ex-alunos da
UnB no Conselho maximo da Universidade (CONSUNI).

13 INFRAESTRUTURA

13.1 Infraestrutura fisica

A Universidade de Brasilia (UnB) esta constituida por quatro campi, a saber: Campus
Darcy Ribeiro; Faculdade UnB Planaltina (FUP); Faculdade UnB Ceilandia (FCE) e
Faculdade UnB Gama (FGA). Além disso, atualmente, a UnB possui em sua estrutura 12
institutos e 14 faculdades, 53 departamentos, 19 centros, 8 decanatos, 5
secretarias/assessorias, 8 o6rgdos complementares, 3 6rgdos auxiliares, 2 hospitais
veterinarios, 4 bibliotecas, 1 fazenda e 5 Restaurantes Universitarios instalados em mais de

500.000 metros quadrados de area construida.

130



DB Universidade de Brasilia PDI 2018-2022

13.2 Biblioteca Central e setoriais

O prédio da Biblioteca Central - BCE, localizado no Campus Darcy Ribeiro, possui
trés andares contendo 400 mesas de estudo coletivo, 1.400 assentos para estudo, 245 baias
de estudo individual; 3 cabines de &udio e video; 1 sala de videoconferéncia com 24 lugares;
1 cabine de visualizacdo de microfilme; 1 sala de treinamento com 40 lugares; 1 auditério
com 60 lugares; 2 cabines para edicdo de audio; 1 cabine para uso exclusivo de deficiente
visual; 2 cabines para gravacdo de livros para a Biblioteca Digital e Sonora; 3 cabines para
uso de deficiente visuais e demais publicos; 14 cabines de estudo individual; 19 cabines para
estudo em grupo; 2 laboratorios de acesso digital, 1 laboratorio de treinamento com 40
computadores e 1 laboratério de uso geral dos usuarios com 30 computadores; e 1 sala de
exposicoes.

Conta ainda com 12 terminais de consulta ao catadlogo on line da biblioteca; 6
estacOes de atendimento ao usuario para empréstimo e devolugdo de materiais bibliograficos;
2 estacdes de autoempréstimo de materiais bibliograficos; 1 sala de reserva com 2 estacfes
de trabalho com servigos de reserva e empréstimo de materiais bibliogréaficos e chaves de
cabine de estudo individual e em grupo; 1 balcdo de atendimento de referéncia com 4
estacOes de trabalho. O acervo ainda pode ser consultado on line pelos usuarios no site. A
renovacdo do empréstimo também pode ser feita pelo site.

A biblioteca da FGA disp6e de 103 assentos, sendo 14 mesas para estudo em grupo,
36 cabines individuais, 13 computadores no laboratério de acesso digital e 2 computadores
para pesquisa no catadlogo. Oferece empréstimo de materiais bibliograficos e realiza
treinamentos de base de dados e pesquisa. O acervo da FGA é voltado para as areas de
Engenharia.

A biblioteca da FCE possui total de 134 assentos, sendo 24 cabines de estudos
individuais, 20 mesas para estudo em grupo com 4 assentos em cada, e Sala de Oficinas de
Competéncia em Informacdo com 30 assentos. Também possui 3 computadores de acesso
ao catalogo e 3 ilhas de atendimento. Oferece empréstimo de materiais bibliograficos e
realiza treinamentos de base de dados e pesquisa. Destaca-se que o acervo da FCE é
especializado na area de saude.

A biblioteca da FUP tem um total de 90 assentos, 3 salas de estudo, 3 cabines

individuais, 13 mesas para estudo em grupo, 2 computadores para consulta ao catalogo e 1
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sala de videoconferéncia. Também oferece empréstimo de materiais bibliogréaficos e realiza
treinamentos de base de dados e pesquisa.

A biblioteca da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo (FAU/Cediarte) possui 4
mesas, 3 baias de estudo individual, 16 assentos e 1 terminal de acesso ao catalogo.

A biblioteca do HUB dispde de 19 médulos de estudo individuais, 22 assentos, 3
mesas para computador, 3 microcomputadores para consulta & Internet, 2
microcomputadores para 0s servicos de circulacdo de materiais e administrativos, além de
uma sala de estudos 24 horas.

No tocante & acessibilidade, a BCE disponibiliza atualmente vagas no
estacionamento para pessoas com deficiéncia, com quantidade satisfatéria e cumprindo o
que estabelece a legislacdo. O piso das vagas para idosos e para pessoas com deficiéncia é
regular e estavel; ha rampa de acesso ao hall principal da Instituicdo; banheiros sdo adaptados
para pessoas com deficiéncia; ha pisos tacteis; existe um terminal de consulta ao catdlogo
adequado para acesso de pessoas em cadeiras de rodas; balcédo de atendimento da Referéncia
atende as recomendac@es para atendimento as pessoas em cadeiras de rodas com altura de
0,73 cm e o balcdo da Ilha de Atendimento também com altura de 1m; scanners de
autoatendimento acessiveis & pessoas em cadeira de rodas; comunicagdes e publicagbes no
site e redes sociais da biblioteca com descricdo de imagens para cegos; disponibilizacéo de
TV na area de referéncia com avisos e informacdes sobre a biblioteca, colaborando para a
comunicacdo com surdos e mudos. Ressalta-se que a biblioteca mantém relacdo de

colaboracdo com a Coordenacéo de Apoio as Pessoas com Deficiéncia (PPNE/DAC).
13.2.1 Servicos oferecidos

Aos alunos (graduacdo e pds-graduacdo), docentes, servidores técnicos-
administrativos e ex-alunos cadastrados na biblioteca estdo disponiveis os seguintes

Servigos:

e Consulta ao acervo e empréstimo, devolugdo, renovacgdo e reserva de materiais em
diversos formatos;

e Elaboracdo de fichas catalograficas para teses e dissertacbes defendidas na

Universidade;

e Comutacdo bibliogréfica— COMUT;
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Laboratdrios de acesso digital (LADS);

e Auditorio, sala de treinamento e sala de videoconferéncia;

e Cabines de audio e video;

e Visitas orientadas;

e Treinamento em bases de dados;

e Empréstimo e consulta de normas bibliogréficas;

e Acesso as bases de dados nacionais e internacionais em diversas areas do
conhecimento pela REDUNB e remotamente via Rede CAFE e ou via Proxy;

e Bibliotecas digitais da BCE e Repositorio Institucional da UnB;

o Sala de reserva;

e Sala de exposicdes;

e Utilizacdo do espaco fisico para estudo.

A comunidade em geral pode utilizar os seguintes servicos:

e Consulta ao acervo;

e Comutacédo Bibliografica— COMUT;

e Consulta a Normas Bibliograficas;

e Visitas Orientadas;

e Sala de exposicdes;

e Treinamento em Bases de Dados;

e Acesso as bases de dados pela REDUNB (Wi-fi);

e Bibliotecas digitais da BCE e Repositdrio Institucional da UnB;

e Utilizacdo do espaco fisico para estudo.

A biblioteca da UnB contempla o atendimento educacional especializado por meio
de treinamentos oferecidos a comunidade académica no laboratério de acesso digital por
parte da equipe de bibliotecérios(as) da Instituicdo, além do atendimento diario de referéncia
especializado em questfes de pesquisa bibliografica e académica, e praticas relacionadas a
competéncia informacional. Além disso, a BCE dispde de alguns servigos inovadores como:

o disponibilizagdo de 2 scanners de autoatendimento, onde os usuarios podem fazer

copias e salvar em pen-drive ou enviar por e-mail;
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espaco de Pesquisa e Oficina Pagu (Espaco POP), com um acervo de histérias em
quadrinhos, boarding games, televisdo com acesso a conteido audiovisual, além de
oferta de oficinas e treinamentos no tema de cultura pop e um ambiente diferenciado
e aconchegante, com mobiliario proprio;

setor de Gestdo da Informacdo Digital: gerencia documentos e bibliotecas virtuais,
como o Repositorio Institucional da UnB, Portal de Periddicos, Portal de
Conferéncias, Biblioteca Digital Sonora e Biblioteca Digital da Producéo Intelectual
Discente da Universidade de Brasilia, esta tltima sendo um diferencial da BCE/UnB,
ja que sdo poucas as Universidades do pais que possuem um banco de dados com a
producéo intelectual de seus discentes de graduagéo;

Biblioteca Digital de Cole¢des Especiais da UnB ;

publicacdo e diagramacao de livros académicos digitais de acesso aberto pela propria
biblioteca;

Laboratdrio de Editoracdo e Digitalizacdo: laboratorio que dispde de scanners para
digitalizacdo do material bibliografico disponivel na biblioteca. Atualmente ha um
projeto em andamento de digitalizacdo de todo o acervo de teses e dissertacdes da
UnB que ndo esta disponivel no Repositério Institucional;

Clube de Leitura da BCE, que acontece mensalmente na biblioteca e é conduzido por
servidores da Instituicéo;

publicacdo de guia de catalogacdo de partituras, servico oferecido por poucas
bibliotecas do pais;

Colecdes de Obras Raras, com itens Unicos no Brasil e grande acervo de obras
consideradas raras.

“Minha biblioteca” - Base de dados de livros digitais em portugués com mais de

8.000 titulos de bibliografia basica e complementar.

13.2.2 Horarios de funcionamento da BCE e das bibliotecas setoriais

Os horérios de funcionamento da BCE e das bibliotecas setoriais, dos campi de

Ceilandia, Gama, Planaltina e Darcy Ribeiro sdo apresentados no quadro 6.
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Quadro 6 - Horarios de funcionamento da BCE e das bibliotecas setoriais

Biblioteca Segunda a sexta-feira Sabados, domingos e feriados
Biblioteca Central (BCE) Das 0Oh as 23h45 (24h) Das 7h as 19h
Biblioteca Ceilandia Das 7h as 10 _ Sabado das 08h as 13h.
Domingos e feriados sem expediente.
Biblioteca Gama Das 7h as 19h Sem expediente
Biblioteca Planaltina Das 9h as 21h Sem expediente
Sébado das 08h as 13h.
Biblioteca Colemed/HUB Das 7h as 23h Sala de estudos aberta 24h.
Domingos e feriados sem expediente.
Biblioteca Cediarte/FAU Das 8h as 19h Sem expediente

Fonte: BCE, 2017.

13.2.3 Quadro de pessoal técnico-administrativo da BCE e setoriais

O quadro de pessoal das bibliotecas da UnB, é composto por servidores técnico-
administrativos, dentre eles bibliotecarios, analistas em tecnologia da informacéo,
secretarias executivas, arquivistas, administradores, contadores, economistas, produtores

culturais e assistentes em administracdo, técnicos e auxiliares.

13.2.4 Acervo

Em consonancia com o PDI, a BCE da UnB dispde do Plano de Atualizacdo de
Acervos do SIB-UnB, que apresenta as diretrizes gerais para o desenvolvimento dos acervos
das bibliotecas da UnB. Nesse documento, constam ainda o historico da BCE; os objetivos
gerais e especificos do plano de atualizacdo; a composicdo e as politicas de formacdo dos
acervos da Universidade; os processos e critérios de selecdo, aquisicdo, substituicdo e
reposicdo; organizacdo e avaliacdo do acervo; e atualizacdo da politica de desenvolvimento
do acervo.

A BCE planeja um crescimento no acervo de 1% a 5% ao ano, de acordo com a verba
e 0 espaco fisico disponiveis durante o ciclo 2018-2022, conforme previsdao anual
estabelecida na LOA. A atualizagdo e a expansao sao realizadas por meio da indicacdo pelos
coordenadores e professores designados das bibliografias basicas e complementares dos
cursos, que sdo avaliadas pela BCE e adquiridos de acordo com a verba disponivel a cada
ano. A expansdo do acervo também se realiza por meio de possiveis novas assinaturas de

bases de dados e a manutencédo das que ja existem.
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De forma inovadora, a BCE planeja a aquisi¢cdo de materiais bibliograficos por meio
de editais publicos a comunidade universitaria, tais como o Edital 01/2018 BCE/DEG para
a aquisicdo de material bibliografico visando atender a demanda de adequacdo do acervo
bibliografico da BCE e bibliotecas setoriais de acordo com a bibliografia basica e
complementar dos cursos de graduagdo. Contemplando 19 cursos de graduacgdo da UnB.

J& o Edital BCE/DPG/DPI 01/2018 contemplou a aquisi¢do de material bibliogréfico
para atender a demanda de modernizacdo e adequacao do acervo de acordo com atividades
de ensino e pesquisa realizadas nos programas de pos-graduacao e atividades de pesquisa
realizadas nos centros de pesquisa da Universidade com previsdo de contemplar a
bibliografia de 17 programas de pds-graduacao e/ou grupos de pesquisa da UnB.

Além da aquisicdo de novos titulos e assinatura de base de dados, a BCE possui
outros meios de formacao de seu acervo: doacGes voluntarias e negociacao de débitos junto
a biblioteca e permuta de materiais bibliograficos. H&4 também uma rede de intercdmbio de
materiais bibliograficos com outras instituicdes. A BCE disponibiliza em site proprio as
obras que a biblioteca possui disponivel para intercambio. Deve-se lembrar ainda que o site
da Biblioteca inclui uma pagina em que o usuario pode fazer sugestbes de obras para a
compra, permitindo a ele acompanhar e avaliar a expansdo do acervo. Observa-se, assim,
um papel ativo da comunidade na avaliacdo e selecdo do acervo, seja por meio da
coordenacao e aderéncia aos projetos pedagdgicos dos cursos, seja pelo feedback dado por
meio do site da BCE.

Em relacdo aos recursos inovadores, o Setor de Gestéo da Informacéo Digital da BCE
gerencia documentos e bibliotecas virtuais, como o Repositorio Institucional da UnB, Portal
de Periodicos, Portal de Conferéncias, Biblioteca Digital Sonora e Biblioteca Digital da
Producéo Intelectual Discente da Universidade de Brasilia, esta ultima sendo um diferencial
da BCE/UnB, ja que séo poucas as Universidades do pais que possuem um banco de dados
com a producdo intelectual de seus discentes de graduacdo. A BCE esté digitalizando todo
o0 acervo de teses e dissertagdes da UnB que nao esta disponivel no Repositdrio Institucional.
Ainda sobre a atualizacdo do acervo, ha a Editora da UnB (EDU) que age em colaboracéo
com o sistema de bibliotecas. A Editora UnB (EDU) se destaca principalmente com a
publicacdo de obras classicas e de referéncia em diversas areas, sobretudo as de RelacOes
Internacionais, Ciéncias Sociais e Ciéncia Politica. As linhas editoriais tém se desenvolvido
em vérias frentes, com séries e colecBes voltadas para publicos especificos ou para

necessidades da propria comunidade académica, a exemplo da série Ensino de graduacé&o,
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da colecdo Brasilia e da colecdo Classicos gregos. Dessa forma, observa-se a aderéncia ao
plano de atualizagdo do acervo, sua viabilidade e a existéncia de dispositivos inovadores,
dado que a selecdo de obras foi realizada por edital, de modo que a participacdo da

comunidade foi ativa.

Tabela 5 — Acervo da BCE e bibliotecas setoriais 2017

Biblioteca Material Titulos Exemplares Xi"f‘t.e”al
icional
Matelri'r?és on- Livros digitais 24873 0 0
Livros 334477 557273 2953
Folhetos 6504 8660 18
Catalogos 1 2 0
Dissertagdes 19970 31770 280
Monografias 31 40 0
Mon. Pés-Graduagdo 649 649 3
Normas 30 41 0
Teses 8720 11167 92
Cartazes 38 64 0
Periddicos 10934 926010 173
Jogos 1 1 0
DVDs 268 497 27
Aurtigo de Periddico 2343 0 0
Fotografia 2 2 0
Reproducgdo de ART 18 21 0
Manuscrito 11 12 0
Biblioteca Partitura 58 127 0
Central - UNB Disco (Vil’l”) 3113 3511 2
Gravacdo de Video 2530 3874 15
Mapas 1551 1609 0
CD-ROM 945 1401 90
Slides 15 10 5
Audio cassete 3 3 4
Disquetes 1 1 0
Atlas 63 158 0
Original de Arte 351 384 0
Microforma 332 1535 0
CD-ROM Periédicos 75 473 4
Album de figurinhas 1 1 0
Chave de cab|n~es — Pos- 1 14 0
graduacdo
Microforma — Monografia 7 54 0
Quadrinhos 7 10 0
Chaves de Cabine — Grupo e
BDS 1 19 0
TOTAL 393.051 1.549.393 3.666
- Livros 3.421 5.625 72
Biblioteca Folhetos 53 78 0
Hospital - ~
. s Dissertacoes 7 7 0
Universitario / Teses 7 7 0
COLEMED Periddicos 2 4 0
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DVDs 1 1 0
CD-ROM 3 17 0
Atlas 1 1 0
TOTAL 3.495 5.740 72
Livros 3.946 7.472 137
Folhetos 29 36 0
Dissertacdes 4 4 0
- Teses 1 1 0
E;;’:}gi‘fﬁ: Periodicos 8 182 0
DVDs 14 18 0
Gravacdo de Video 3 5 0
CD-ROM 17 18 2
TOTAL 4,022 7.736 139
Livros 1.346 7.882 545
Folhetos 9 20 0
Dissertacdes 1 1 0
Biblioteca Periddicos 10 202 0
Ceilandia DVDs 23 27 11
Artigo de Periddico 1 0 0
Gravacdo de Video 2 2 0
CD-ROM 1 15 0
TOTAL 1.393 8.149 556
Livros 1.185 4.345 120
Biblioteca Normas 380 433 0
Gama CD-ROM 5 5 0
TOTAL 1.570 4,783 120
Livros 4.184 5.892 20
Biblioteca _Folheto~s 162 203 0
Dissertacoes 42 46 1
Darcy e Berta -
Ribeiro Monografias 11 18 0
Teses 42 46 3
TOTAL 4.441 6.205 24
Livros 2.765 3.642 62
Folhetos 251 330 3
Faculdade de Dissertacdes 27 28 2
Arquitetura e Normas 12 12 0
Urbanismo — Teses 24 34 0
CEDIARTE Periddicos 7 1161 0
CD-ROM 2 5 4
TOTAL 3.088 5.212 71
TOTAL GERAL 411.060 1.587.218 4.648

Fonte: Dados extraidos do Sistema Pergamum em 03/10/2017.

13.2.5 Bibliotecas digitais disponiveis no SiB-UnB

A BCE oferece um conjunto de servicos digitais para a gestdo e disseminacdo da

producéo cientifica e académica da UnB. Todo o conteudo, exceto o da Biblioteca Digital e

Sonora, é aberto a toda a sociedade. As bibliotecas digitais disponiveis no SiB-UnB sao:

e Biblioteca Digital da Produgdo Intelectual Discente da Universidade de Brasilia;

e Repositdrio Institucional;
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Biblioteca Digital e Sonora;
e Biblioteca Digital de Cole¢des Especiais;
e Portal de Periddicos;

¢ Portal de Conferéncias.

13.2.6 Base de dados de acesso livre

PDI 2018-2022

Quadro 7 — Base de dados de acesso livre disponiveis na BCE

Nome

Area

Banco de Teses da Capes

Multidisciplinar

BASE — Bielefeld Academic Search Engine

Multidisciplinar

BDPA — Bases de Dados de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa)

Agricultura

BDTD - Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes do IBICT

Multidisciplinar

BRAPCI — Base de Dados Referencial de Artigos de Periédicos em Ciéncia
da Informacéo

Ciéncia da Informagéo

DOAB — Directory of Open Acess Books

Multidisciplinar

DOAJ — Directory of Open Acess Journals

Multidisciplinar

EDUBASE

Multidisciplinar

ERIC — Education Resources Information Center

Ciéncias da Educacdo

La Referencia

Multidisciplinar

NDLTD — Networked Digital Library of Theses and Dissertations

Multidisciplinar

Portal de Pesquisa da BVS

Ciéncias da Salde

Portal de Periédicos da FIOCRUZ

Ciéncias da Salde

SciELO — Scientific Electronic Library Online

Multidisciplinar

SIDRA - Sistema IBGE de Recuperacdo Automatica

Multidisciplinar

Portal Salide Baseada em Evidéncias

Ciéncias da Salde

UptoDate (acesso na Biblioteca do HUB ou rede WIFI-HUB)

Ciéncias da Salde

Fonte: BCE, 2019.

13.2.7 Base de dados de acesso restrito disponiveis na BCE

Quadro 8 - Base de dados de acesso restrito disponiveis na BCE

Nome Area
Portal de Periddicos da CAPES Multidisciplinar
Biblioteca Virtual Universitdria da Pearson | Multidisciplinar
Dynamed Plus Ciéncias Médicas
EEB — Early European Books Multidisciplinar
EEBO — Early English Books Online Multidisciplinar
Ebook Central (antiga EBRARY) Multidisciplinar
Hein Online Direito
Jstor Multidisciplinar
Micropaleontology Press Microfdsseis
Minha Biblioteca Multidisciplinar
PROQUEST Multidisciplinar
SciVal Multidisciplinar
Target GEDWeb Normas Técnicas

Fonte: BCE, 2019.
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13.3 Laboratorios
A lista dos laboratérios da Universidade de Brasilia encontra-se no Anexo 5.

13.4 Infraestrutura tecnoldgica

O desenvolvimento das Tecnologias de Comunicagdo e Informagdo (TIC), das
Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacdo (TDIC) e a ampliacdo da oferta de
cursos superiores a distancia nessas Ultimas déecadas estdo mudando radicalmente a face da
educacéo superior no Brasil. Entre as mudangas evidentes, destaca-se a existéncia de oferta
de cursos e disciplinas tendo como suporte as TIC e TDIC. Tais processos demandam das
universidades novas formas de gestdo da educacdo superior, tendo em vista as
especificidades das TIC e TDIC aplicadas a contextos educativos.

Pode-se destacar que as iniciativas com uso das TIC e TDIC na UnB, ao longo dos
ultimos anos, buscam estar em consonancia com as grandes transformacdes que caracterizam
a universidade na atualidade. Tais iniciativas estdo contempladas em processos de ensino e
aprendizagem presenciais e a distancia a partir dos projetos pedagdgicos dos cursos,
respeitada a legislacéo vigente, em referenciais de qualidade para EAD e em normas internas
dos colegiados departamentais dos cursos e conselhos das unidades.

Na UnB, a metodologia, a gestdo e a avaliacdo das atividades pedagdgicas e de
laboratdrio baseadas nas TIC e TDIC estdo previstas em projetos académicos, estagios
obrigatorios, defesas de trabalho de conclusdo de curso, pesquisa, entre outros.

Dessa forma, por meio da participagdo ativa da comunidade académica e da
sociedade, a criacdo e ampliacdo do uso das TIC e TDIC na UnB séo discutidas e avaliadas.
Em consonancia com essas diretrizes, a Universidade oferece recursos e infraestrutura
tecnoldgica aplicada as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e inovacao.

Nas salas de aula e laboratdrios de ensino, pesquisa e extensao, destaca-se a utilizagdo
de recursos audiovisuais, tais como quadros interativos, telas e 6culos 3D, materiais para a
realidade ampliada , impressoras 3D, atlas fotograficos, equipamentos para desenvolvimento
de materiais em libras, entre outros.

A UnB conta ainda com laboratorios de ponta, tais como os laboratorios virtuais e de
computacgdo cientifica; o Nucleo de Tecnologia Assistiva, Acessibilidade e Inovagédo

(NTAALI); Laboratorio de Inteligéncia Artificial; Laboratério de Apoio ao Deficiente Visual
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(LDV); Laboratdrios de testes de foguetes; Laboratorio de graduacéo de fontes de energia e
tecnologias de conversao, entre outros.

No tocante a gestdo académica e administrativa, a Universidade conta com Sistemas
Integrados de Gestdo (SIGUNB), que abrangem um pacote de ferramentas on line integradas
que visam proporcionar mais velocidade, transparéncia e padronizagdo das operacOes
administrativas, dos fluxos de gestdo orcamentaria, financeira, de recursos humanos e das
atividades académicas da Universidade. Os sistemas integrantes sdo: Sistema Integrado de
Administracdo (SIGAdmin), Sistema Integrado de Patriménio, Administracdo e Contratos
(SIPAC); Sistema de Gestéo e Recursos Humanos (SIGRH) e Sistema Integrado de Gestao
de Atividades Académicas (SIGAA).

Além disso, a Universidade conta com rede wireless (rede sem fio) corporativa
disponivel em todos os campi para todos os servidores técnico-administrativos e docentes,
discentes, além de prestadores de servico, estagiarios e bolsistas. Além disso, a UnB conta
com rede cabeada e rede sem fio corporativa também disponivel a usuérios visitantes.
Destaca-se que a rede propria da UnB esta interligada a rede COMEP/RNP (rede Giga
Candanga).

O Centro de Informética (CPD) é responsavel pela infraestrutura de dados e acesso a
rede interna da UnB e oferta um portfélio de servigos amplo incluindo: servigos de rede e
conectividade; suporte técnico; banco de dados; sites corporativos; e-mail institucional;
sistemas corporativos; seguranca de rede e ativos de TI; impressao e scanner, integracao e
disponibilizagdo do acesso a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP).

O alinhamento do CPD as Politicas da Governanca de TIC € realizado por meio
de melhorias constantes de sua infraestrutura e dos servicos. Para tanto, adota-se as
melhores solugdes corporativas do mercado em base tecnoldgica, em termos de software:
Microsoft, Software Livre, Firewalls, Adobe, entre outras; em termos de hardware: Sala
Cofre, Redundancia energética, Seguranca da informacdo, Acordo de nivel de servico
(24xT), Backup de dados, compra de computadores com garantia on site de pelo menos 5
anos, entre outras.

O recursos de TIC providos pelo CPD asseguram a comunicacao interna e externa da
instituicdo, bem como provém acessibilidade comunicacional entre os discentes, docentes,
técnicos-administrativos e sociedade. Buscam também ampliar o uso de TIC nas atividades

da graduacdo, pds-graduacdo e extensdo, por meio de a¢cbes comprovadamente inovadoras
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tais como: Diploma Digital, Interacdo digital dos alunos com a administragdo
(peticionamento eletrénico), entre outras.

Em termos de normativos, destaca-se que a UnB conta com a Politica de
Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PGTIC/UnB); Politica de
Seguranca da Informacgdo e Comunicagédo (PoSIC/UnB); os planos Anuais de Contratagdes
de Tl e de solugdes de TIC. Destaca-se, ainda, que a UnB pretende, até o final do ciclo do
PDI, fazer um inventario do quantitativo de recursos tecnoldgicos e audiovisuais disponiveis

a comunidade universitaria.

13.4.1 Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e Comunicacéo (PDTIC) 2019-2022

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo — PDTIC 2019-2022

contempla as necessidades e metas adotadas pela Universidade de Brasilia, com o objetivo
de promover o alinhamento dos objetivos institucionais com as metas relativas aos servi¢os
oferecidos pela area de TIC da UnB.

Com vigéncia para 4 anos e periodicidade de revisao anual, por meio de ciclo PDCA,
0 PDTIC 2019-2022 da UnB esta alinhado as diretrizes institucionais constantes no Mapa
Estratégico 2018-2022 da Universidade e apresenta os principios e as diretrizes relativas a:
missao, visdo, valores e objetivos estratégicos da area de TIC da UnB; o alinhamento com a
Estratégia de Governanca Digital (EGD); o inventério de necessidades de TIC; os critérios
de priorizacdo das necessidades institucionais; o plano de metas e os indicadores de
acompanhamento da execucdo das mesmas; plano de gestédo de pessoas da area de TIC; plano

de contratacdo de TIC; o plano de gestdo de riscos e o processo de revisdo do PDTIC.
13.4.2 Planos de atualizacdo tecnoldgica, expansao e atualizacdo de equipamentos

A Universidade de Brasilia, por meio do Comité de Tecnologia da Informacéo (CTI)

e do Centro de Informética (CPD), elabora anualmente o Plano Anual de Aquisicles e

Contratacdes de TIC (PACTIC), contendo as prioridades para contracdo, aquisi¢do,

expansao e atualizagdo da infraestrutura tecnoldgica da Universidade.

As prioridades sdo definidas conforme levantamento de necessidades das areas
administrativas e académicas da UnB, considerando as politicas de ensino, pesquisa,
extensdo e inovacao, as diretrizes norteadoras do Plano de Desenvolvimento Institucional da
Universidade e os objetivos e metas do Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacéo (PDTIC).
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No tocante a expansao e atualizacdo de equipamentos, a UnB conta ainda com Plano
Anual de Contratacdes, o qual consolida as demandas de materiais e equipamentos para as
areas de ensino, pesquisa, extensao e gestdo; de bens de consumo e bens permanentes; de
obras e servigos de engenharia; e dos demais contratos com e sem dedicacdo exclusiva de
mao de obra. Ressalta-se que o PAC foi elaborado em atendimento a Instru¢cdo Normativa
n. 01, de 10 de janeiro de 2019, a qual dispbe sobre o Sistema de Planejamento e
Gerenciamento de ContratacGes e sobre a elaboracdo do Plano Anual de Contratacbes de
bens, servicos, obras e solucdes de tecnologias da informacdo e comunicacgdes no ambito da

Administracdo Publica Federal.
13.5 Politicas de Acessibilidade

O direito a acessibilidade se efetiva na educacdo superior por meio de a¢des que
promovam 0 acesso, a permanéncia e a participacdo de estudantes com deficiéncia de forma
independente e em igualdade de oportunidades com as demais pessoas. Essas acOes
envolvem o planejamento e a organizacdo de recursos e servigos para a promocao da
acessibilidade arquitetdnica, nas comunicagdes, nos sistemas de informacéo, nos materiais
didaticos e pedagogicos, que devem ser disponibilizados nos processos seletivos e no
desenvolvimento de todas as atividades que envolvam o ensino, a pesquisa e a extensao.

Nesse sentido, destaca-se que, por meio da Resolu¢do n. 0050/2019, do Conselho de
Administracdo (CAD), foi instituida a Politica de Acessibilidade da Universidade de
Brasilia.

A Politica de Acessibilidade da UnB foi elaborada em conformidade com as politicas
governamentais, 0s dispositivos legais e as normas técnicas que dispem sobre o apoio e
atendimento as pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, promocdo da
acessibilidade, assisténcia estudantil e a Convencdo Internacional sobre os Direitos da
Pessoa com Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo (ratificada como Emenda Constitucional
pelo Decreto Legislativo n.186/2008).

Os objetivos da Politica de Acessibilidade da UnB consistem em zelar pela aplicacéo
da legislacdo sobre direitos das pessoas com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento, altas habilidades/superdotacdo e transtornos funcionais, bem como das

normas técnicas e recomendacdes vigentes nas acles, atividades e projetos promovidos e

143



DB Universidade de Brasilia PDI 2018-2022

implementados pela Universidade de Brasilia, além de reconhecer a plena e efetiva
participacdo e inclusdo desse publico na comunidade universitéria.

Destaca-se que essa politica institucional considera acessibilidade toda e qualquer
possibilidade e condicdo de alcance para utilizacdo, com seguranca e autonomia, de espacos,
mobiliarios, equipamentos urbanos, edificacfes, transportes, informagdo e comunicacao,
inclusive seus sistemas e tecnologias, bem como de outros servicos e instalagdes disponiveis
a comunidade universitaria.

Dessa forma, a Politica de Acessibilidade da UnB apresenta as diretrizes
institucionais para a acessibilidade no &mbito arquitetonico e urbanistico, nos transportes,
acessibilidade e os direitos do publico alvo no dmbito académico e administrativo, nas
comunicacdes e no acesso a informacdes e na assisténcia estudantil. Além disso, a politica
dispde sobre as acdes de promocao da acessibilidade.

Na perspectiva da acessibilidade, destaca-se também o Programa de Apoio a Pessoas
com Necessidades Especiais — PPNE que busca, juntamente com as demais areas académicas
e administrativas da Universidade, viabilizar a eliminacdo de barreiras arquitetdnicas e a
promocdo da acessibilidade na UnB. Dessa forma, desenvolve acdes que visam a
permanéncia e diplomacdo dos estudantes com necessidades especiais, a saber:
acompanhamento académico, Programa de Tutoria Especial, interacdo com institutos e
faculdades, parceria com o Laboratdrio de Apoio ao Deficiente Visual (LDV) da Faculdade
de Educacéo, parceria com a Biblioteca Digital e Sonora (BDS), transporte no Campus,
realizacdo de cursos e palestras para as comunidades interna e externa a UnB. A
acessibilidade, portanto, ndo se restringe ao aspecto fisico, incluindo também as
comunicacdes e as atitudes.

As acOes para viabilizar a promocao de acessibilidade fisica na UnB traduzem-se nas
obras e reformas mais recentes, as quais foram projetadas e executadas de forma a atender a
legislacdo de acessibilidade (sinalizacdo implantada, sanitarios adaptados e elevadores). Sao
realizados, ainda, levantamentos periodicos das condi¢bes atuais de acessibilidade

(diagndstico) e a identificacdo de necessidades e agcbes complementares nessa area.
13.6 Planos de contingéncia da infraestrutura tecnologica e patrimonial

No tocante a infraestrutura tecnoldgica, o Centro de Informética (CPD) da

Universidade de Brasilia elabora e revisa periodicamente o Plano de Contingéncia, o qual
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deve ser utilizado pelas unidades competentes imediatamente ap6s a identificacdo de falhas
ou inconsisténcias nos servicos de TIC disponibilizados pelo CPD. O Plano define ainda as
acOes e métodos de comunicacdo a serem executados em caso de falha nos servicos
considerados criticos.

O Plano contempla os servicos, contratos e demais agdes providas pela UnB e/ou em
parceria com empresas terceirizadas voltados para 0 monitoramento, suporte tecnolégico,
operacdo, manutencdo, seguranca e continuidade dos servicos de TIC e da infraestrutura
relacionada.

Nesse sentido, destacam-se 0s servigos de suporte tecnolégico ao ambiente de TIC;
outsourcing de impressdo; sala cofre, infraestrutura de telefonia e rede de dados;
infraestrutura de rede via fibra Optica; solucéo de virtualizacdo; procedimentos de seguranca,
backup e armazenamento de arquivos e documentos; estabilidade da energia elétrica;
ambiente de alta disponibilidade e acordos de nivel de servigo.

Além disso, o Plano contempla as atribuicdes e responsabilidades no caso de
ocorréncias de incidentes nos servicos criticos descritos no plano. Séo apresentados ainda 0s
principais riscos que podem impactar a continuidade desses servicos, as acOes e 0S
mecanismos de contingéncia respectivos e 0 plano de comunicacdo, o qual define quem, a
guem e como comunicar os incidentes.

Quanto a estabilidade da rede elétrica e auto suficiéncia elétrica da Universidade,
destaca-se as principais medidas de contingéncia:

e Ampliacdo da matriz energética por meio da instalacdo de cinco usinas
solares fotovoltaicas nos 4 campi (trés ja foram inaugurados);

e Substituicdo de lampadas fluorescentes por lampadas de LED e a incluséo de
clausula em contratos de compras de equipamentos para a exigéncia de
produtos com baixo consumo de energia visando a reducdo e eficiéncia
energética;

e Disponibilizacdo de geradores com previsdo de redundancia energética em
locais estratégicos;

e No caso de interrupcdo no fornecimento de energia elétrica, a Prefeitura da

UnB ¢é acionada para adoc¢do dos procedimentos necessarios.

Destaca-se também que a UnB, em parceria com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia,

Inovagdes e Comunicagdes (MCTIC) integra a rede GigaCandanga, a qual visa, entre outros
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objetivos, a ampliar a seguranca e a estabilidade da infraestrutura de dados no Distrito
Federal e da Universidade, oferecendo as instituicdes participantes as seguintes garantias:
estabilidade, monitoramento 24 horas, panorama do trafego e verséo atualizada do protocolo
internacional de internet. O centro de monitoramento da rede GigaCandanga possui um
amplo sistema de monitoramento com alarmes, softwares de gerenciamento e técnicos
especializados.

No tocante ao plano de contingéncia para infraestrutura patrimonial, as acdes de

abrangem:

o plano de obras da Universidade, que contempla o estudo de cenarios de

risco, sistemas de monitoramento, alertas e alarmes;

e construcdo do reservatério de Oleo diesel do CPD, permitindo maior
autonomia em situacdes emergenciais de queda de energia;

e identificacdo das rotas de fuga (evacuacdo) nos projetos e obras, com a
aprovacao do Corpo de Bombeiros do DF;

e desenvolvimento de procedimentos operacionais padrdo (POP) para as

acOes de socorro em ocorréncias; acdes de assisténcias as vitimas e acées

de reestabelecimento dos servicos essenciais, incluindo o acionamento de

Orgaos competentes, tais como Policia Militar, Defesa Civil, Servico de

Atendimento Moével de Urgéncia (SAMU), entre outros. Os documentos

séo elaborados e aprovados pelo Comité de Seguranca da Universidade.

Quanto aos bens patrimoniados ou sob guarda provisoria, € aberto procedimento
apuratério no caso de dano ou desaparecimento. Para bens com prejuizo de pequeno valor,
é instaurada apuracdo simplificada, por meio de Termo Circunstanciado Administrativo
(TCA).

Quanto aos bens mdveis e imoveis, a Prefeitura da UnB dispbe de areas especificas
para assegurar a protecdo do patrimonio da UnB, supervisionar o sistema de seguranca
pessoal e patrimonial, bem como os servigos de prevencéo de acidentes, incéndios e servigos
de portaria, além de garantir a seguranca e a protecdo geral da comunidade. Adicionalmente,
a UnB mantém contratos de vigilancia patrimonial, portaria, limpeza e conservagdo dos
espacgos fisicos, manutengdo preventiva e corretiva dos sistemas e instalacbes prediais
residenciais e comerciais e dos elevadores, plataformas elevatorias e monta-cargas, todos

com agles estabelecidas para situacdes de emergéncia e contingéncia.
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13.7 Plano de Avaliacao Periodica de Espacgos e de Gerenciamento da Manutengéo

Patrimonial

O Plano de Avaliacao Periddica de Espacos e de Gerenciamento da Manutengdo
Patrimonial da UnB estabelece as diretrizes para a gestdo da manutencdo patrimonial e
avaliacdo periodica dos espacos, contendo orientacdes acerca das rotinas de manutengédo
preventiva e corretiva e inspecdes aos gestores e supervisores de manutencao, encarregados
de equipes, empresas contratadas, técnicos de manutencéo, entre outros agentes.

Nesse sentido, o plano contempla os seguintes procedimentos de gerenciamento da
manutencdo patrimonial da Universidade:

e planejamento da manutencdo;

e tipos de manutencéo;

e prioridade de atendimento;

e registro e acompanhamento de requisi¢des de manutengéo preventiva e corretiva.

Quanto aos procedimentos de inspecdo e avaliacdo periddica dos espacos e
equipamentos da UnB, o plano descreve as orientagdes para a elaboragdo de listas de
conferéncia padronizadas (checklist de inspecédo) e emisséo do Laudo de Inspecdo.

Além disso, O Plano de Avaliacdo Periddica de Espacos e de Gerenciamento da
Manutencdo Patrimonial da UnB conta com indicadores de avaliacdo e controle dos servicos
prestados e planos de manutencdo preventiva para diversos sistemas, a exemplo de sistema
hidrossanitario e de combate a incéndio, sistemas elétricos, sistemas estruturais e civis, area

verde, entre outros.
13.8 Cronograma de expansao da infraestrutura para o periodo de vigéncia do PDI

A expansdo da infraestrutura fisica da UnB tem como principio a sustentabilidade
ambiental e a qualidade dos espa¢os académicos e da infraestrutura em geral (agua, energia,
cabeamento, mobilidade e acessibilidade) corretamente dimensionadas, estruturadas e
mantidas.

Além disso, pretende-se garantir que a infraestrutura fisica e tecnoldgica seja

adequada ao planejamento institucional e académico, considerando a oferta de cursos e de
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vagas, e que todas as informacfes e processos de trabalho estejam disponiveis para a
comunidade e o seu atendimento garantido em um espaco adequado. Para isso, as agdes de
atualizacdo, modernizacao e expansdo da infraestrutura fisica da UnB regem-se pelo Plano
de Obras, no qual sdo abordadas questdes relativas aos espacos naturais e construidos, a
acessibilidade e a mobilidade urbana.

O Plano de Obras da UnB foi apreciado no Conselho de Administragdo - CAD em
sua 3922 Reunido Ordinaria, realizada em 27/06/2019, sendo aprovado pela RESOLUCAO
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO N. 0022/2019, com a apresentacio de analise das

solicitacOes existentes e das necessidades de reforma, ampliacdo e modernizacdo da

infraestrutura dos campi e unidades dispersas da UnB. Além disso, foi identificada e
quantificada a necessidade de regularizacdo: dos passivos e edificacdes, bem como
relacionados os parametros de prevencdo e combate a incéndios e sinistros. Também foi
identificada a necessidade de implantacdo de infraestrutura viaria e de redes de
abastecimento de agua, esgoto, eletricidade e de cabeamento estruturado nos campi e nas
unidades dispersas.

O Plano de Obras € o documento anual que define quais serdo as prioridades da

Universidade no quesito infraestrutura; apresentando as demandas e necessidades fisicas da

Instituicdo em diferentes cenarios orcamentarios, priorizados segundo 0s seguintes critérios:

1. Seguranca/ Recuperacdo Estrutural / CBMDF/ Acessibilidade;

2. Plano de Obras 2017 - Cenério 1;

3. Obras Inacabadas/Cumprimento de Convénios /Recomendacdes de Orgaos de
Controle;

4. Eficiéncia Energética;

5. Adequacdo de Espagos / Reforma / Manutencéo, principalmente para unidades
académicas;

6. Ampliacdo da Infraestrutura;

O detalhamento acerca do planejamento, dos critérios de priorizacdo, das obras a
serem realizadas pela INFRA com recursos da LOA 2019 da UnB e das obras a serem
realizadas com recursos externos a LOA 2019 da UnB encontra-se no Anexo 6. O
documento completo do Plano de Obras vigente encontra-se disponivel no site da UnB, e

contempla, além desse detalhamento, as prioridades e resultados do Plano de Obras anterior,
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o relatério sucinto das obras realizadas ou em andamento, os cenarios estabelecidos para os
préximos anos, os custos de atendimento as notificacbes do Corpo de Bombeiros Militar do
Distrito Federal (CBMDF), as medidas de compensacao florestal e a situagdo ambiental dos
campi da UnB.

Destaca-se que as obras descritas serdo realizadas conforme as prioridades e os
cenarios definidos e estdo condicionadas a disponibilidade orgamentéria, a observancia dos

critérios de priorizacdo supracitados e ao andamento processual.

13.9 Perspectivas da Secretaria de Infraestrutura para o PDI 2018-2022 com relagdo a
infraestrutura da UnB

A infraestrutura da UnB compreende, ainda, os sistemas de suporte para o
desenvolvimento das atividades académicas e administrativas. Dentro dessa dimensao, que
se encontra em parte desatualizada pela idade das edificacdes e pela rapida expansdo
promovida pelo REUNI, o que levou a situagcdes subdimensionadas para o suporte adequado
ao numero de atividades e de alunos, estudantes e professores da comunidade universitaria.
Para suprir essas demandas, foram previstas acdes de planejamento, elaboracdo de projetos
e execucdo de obras para atualizacdo, modernizacdo e expansdo das redes existentes. Tudo
consolidado no Plano de Obras da Universidade.

O Plano de Obras em vigor contempla critérios para priorizacdo das obras,

enumerados segundo as caracteristicas predominantes da obra. O elenco de obras prevé
intervencgdes para acessibilidade, seguranca, recuperacao estrutural, eficiéncia energética,
tratamento acustico dos auditorios, instalacdo de recursos tecnoldgicos para multimidia,
instalacdo de ar condicionado, combate e prevencdo contra incéndio e panico, entre outras.
No que tange a expansao e modernizacdo das redes, subestacdes e redes de drenagem
estdo em planejamento, assim como a recuperacdo de reservatorios e a instalacdo de usinas
fotovoltaicas de geracdo de energia. A execucdo dessas obras contribuird para as ac@es de
contingéncia que visam mitigar efeitos indesejados de fenbmenos da natureza ou outros que

impactem a comunidade universitaria e o patrimonio edificado.
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13.10 Perspectivas da Prefeitura da UnB para o PDI 2018-2022 com relagdo a
infraestrutura da UnB

A PRC trabalha no intuito de manter os servigos de infraestrutura da UnB em um
nivel de qualidade que corresponda as necessidades da comunidade. Para isso, apoia
administrativamente as demais unidades académicas e administrativas nos segmentos de:
manutencdo predial, manutencdo de instalacOes, transporte, seguranga, obras de reforma,
conservacao e limpeza, mudanca e jardinagem.

Isso tem sido feito com a implementagdo de um trabalho continuo de diagnostico e
planejamento para que os histdricos das informagdes obtidas sirvam de base para a tomada
de decisdo da PRC, objetivando eficiéncia e mais qualidade na gestdo dos recursos, sejam
eles, humanos, financeiros e tecnoldgicos.

Para o intersticio de 2018-2022 a perspectiva é continuar com melhoria gradual e
incremental nos processos e servigos, de forma a contribuir com a exceléncia académica da
UnB. Para isso, sdo apresentados alguns dos objetivos e metas da PRC para 0s proximos

cinco anos:

e Finalizacdo e implementacdo do Plano de Gerenciamento de Residuos Perigosos
(PGRP) da Universidade de Brasilia.

e Atualizacdo rotineira dos cadastros de laboratorio, com o objetivo de garantir a
atualizacao das informac0es fornecidas pelos geradores;

e Atualizacdo do Plano de Radioprotecdo da UnB;

e Elaboracdo de normativos relativos ao gerenciamento de residuos perigosos para a
implementacdo com o0 PGRP.
e Atividades educacionais e de divulgacéo:

e Desenvolver o curso de gerenciamento de residuos perigosos ligado a Coordenadoria
de Capacitacdo - PROCAP;

e Aumentar a divulgacdo dos trabalhos de GRP, visando o0 aumento do cadastro de
laboratorios;

e Aumentar a atuacdo junto aos novos campi, visando a melhoria do gerenciamento de
residuos destes setores;

e Participar de atividades de cunho cientifico (cursos, seminarios e congressos) na area

de residuos perigosos.
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e Aquisicdo de materiais permanentes e servigos:

e Um veiculo adequado para a coleta e transporte de residuos perigosos;

e Compra de mais equipamentos, visando a melhoria das atividades de transporte e
tratamento de residuos;

e Contratacdo de empresa especializada em afericdo e calibracdo de detector Geiger
para controle dos niveis de radiacdo e atendimento a emergéncias com produtos
radioativos nos campi;

e Revisar anualmente os quantitativos de destinacdo de residuos, visando sempre
adequar os contratos de destinacao.

e Ac0es visando a reducdo de destinagdo externa de residuos perigosos:

e Aumentar a capacidade de tratamento de residuos na area da GRP, visando a
diminuicdo da destinacdo externa de residuos perigosos;

e Promover uma melhor distribuicdo dos reagentes disponiveis no deposito de regentes
da GRP.

e Melhorias fisicas e adequagfes a normas e seguranca:

e Aumento da rea coberta para abrigo de residuos no depoésito temporario da GRP;

e Construcdo e adequacao de areas para abrigo temporario de residuos nas Faculdades
de Ciéncias da Saude e Medicina (FS/FM) e novos campi da UnB Faculdade de
Ceilandia (FCE), Faculdade de Planaltina (FUP), Hospitais Veterinarios de pequeno
e grande porte (HVet), em atendimento aos normativos vigentes (RDC 306/2004
ANVISA) e para garantir a seguranga no gerenciamento dos residuos destas
unidades;

e Construcdo do laboratério de gerenciamento de residuos. Ampliacdo dos tratamentos
de residuos e da distribuicdo de reagentes para a comunidade da UnB;

e Melhoria do deposito de armazenamento de lampadas fluorescentes;

e Melhorias da seguranca geral da area do depdsito temporario de residuos perigosos
da GRP:

v Adequacdo da iluminacéo;

v" Solicitacdo de maior nimero de segurancas na area;

v" Construcdo de uma cerca mais resistente que previna invasoes;

v" Melhoria/construcdo de area de convivéncia dos técnicos e terceirizados.

e Melhoria de a¢Oes — Capacidade de servicos e pessoal:
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e Aumento do quadro de técnicos da GRP:
v" 1 auxiliar administrativo;
v" 1 técnico de laboratério (area quimica, biologia ou areas afins);
v" 1 estagiario para auxilio nas atividades da GRP.

13.11 Perspectivas do Decanato de Ensino de Graduacdo para o PDI 2018-2022 com

relacdo a infraestrutura da UnB

Para atingir niveis satisfatérios na exceléncia em gestdo académica, o Decanato de
Graduacdo procura nortear seus programas, metas e agdes para o alcance dos seguintes

objetivos no que se refere a infraestrutura académica:

e melhorar as condicdes de infraestrutura e apoio para o cumprimento das funcgdes
académicas nas salas de aula no que se refere a equipamentos audiovisuais e
carteiras;

e criar politica de utilizacdo dos espacos fisicos da UnB (salas de aula, auditérios entre
outros) para realizacio de eventos. E urgente a criacdo desta politica para viabilizar
a utilizacdo compartilhada dos espagos para as atividades de ensino da graduacéo e
poOs-graduacao;

e adquirir carteiras escolares para viabilizar o funcionamento de salas de aula,
principalmente aquelas que atendem diversos cursos;

e prover a acessibilidade na sede e nas unidades académicas em todos os campi
conforme a viabilidade orcamentéria e prioridades definidas em um Plano de
Acessibilidade;

e adquirir projetores multimidia para salas de aula e laboratérios conforme a
viabilidade orcamentéria, a fim de oferecer uma infraestrutura favoravel a otimizagao
do desempenho académico.

e Criacdo e implementacdo do sistema de alocacdo de espaco fisico para realizacdo das

atividades académicas.

O DEG, em parceria com a PRC, pretende reorganizar o espaco fisico existente na
UnB e criar um novo procedimento para disponibilizacdo das informacgdes, com o objetivo

de proporcionar maior interagdo com os coordenadores de cursos e a PRC, e agilizar o
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processo de alocacao de espagco fisico. Os beneficiarios sdo docentes, discentes e servidores
técnico-administrativos da UnB.

13.12 Gestao Patrimonial da UnB

A Secretaria de Gestdo Patrimonial (SGP) gerencia, atualmente, 660 imoveis
destinados exclusivamente aos servidores da Universidade de Brasilia, 833 imdveis
destinados a locacdo de servidores e comunidade externa, 18 imoveis destinados a alunos de
pos-graduacdo, 176 imdveis comerciais, totalizando 1.687 imoveis. Além disso, gerencia
também 87 espacos de atividade comercial dentro dos campi destinados a
permissionarios; 26 garagens individuais; 23 imdveis localizados em piso térreo e 26
projecoes.

Os 833 imdveis residenciais, para o publico em geral, sdo apartamentos distribuidos
na SQN 107, SQN 109, SQN 212, SQN 214, e SQN 310, em diversos blocos de cada quadra.
Esses apartamentos tém como objetivo gerar receita para a Universidade. Porém, os imdveis
residenciais também atingem o objetivo de atrair novos servidores e manter 0s antigos, pois
é oferecido, atualmente, um desconto de 20% para os funcionarios da Universidade,
conforme resolugdo 002/2016 do Conselho Diretor (CD).

Os 660 imoveis destinados exclusivamente a servidores sdo apartamentos
distribuidos na Colina, que fica localizada dentro do campus Darcy Ribeiro, e nas
superquadras da 205 e 206. O objetivo é oferecer um atrativo para os servidores da
Universidade e professores estrangeiros, além de reter talentos, apoiando politicas de gestao
de pessoas e proporcionando receita para a manutencdo patrimonial, conforme previsto na
resolucdo 005/2016, do CD.

Dos 176 imoveis comerciais, 87 imdveis estdo cedidos para 6rgdos da UnB, sem
onus, 60 estdo sendo alugados para terceiros e 29 estdo desocupadas. A cessdo de imoveis é
autorizada pela reitoria. Os 87 espacos para atividade comercial dentro dos campi estéo
ocupados e sao destinados a permissionarios.

As reservas institucionais, cota de até 10 (dez) unidades residenciais, visa atender a
interesses estratégicos da UnB, incentivando a vinda de professores estrangeiros para
proferir palestras, apresentar semindrios, iniciar ou auxiliar em projetos de pesquisa, mas
também serve para atender demandas extraordinarias. Atualmente, existem 9 apartamentos

destinados para essa finalidade; séo eles:
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Quadro 9 - Apartamentos reservas institucionais

Localizacdo
Colina Bloco C Apartamento 15
Colina Bloco C Apartamento 35
Colina Bloco D Apartamento 35
SHTN Conjunto 02 Bloco E Apartamento 303
SQN 109 Bloco J Apartamento 208
SQN 205 Bloco H Apartamento 206
SON 214 Bloco K Apartamento 616
Colina Bloco G Apartamento 302
Colina Bloco B Apartamento 35
Fonte: Sistema de Gerenciamento de Imoveis.

A SGP tem realizado diversas melhorias no gerenciamento dos imdveis, com
objetivos de reduzir custos e promover melhoria na comunicagdo com o0s atuais e possiveis
inquilinos, bem como na gestdo dos contratos, na transparéncia de informacdes e na
manutencdo da qualidade estrutural dos imdveis. Dessa forma, as principais ac0es realizadas

foram:

e Disponibilizacao on line de servigos de cadastramento e fila virtual para aluguel de
imoveis, boletos, contratos, vistorias de entrada e saida e solicitacdo de servicos de
manutencao;

e Disponibilizagdo de aplicativo Android para acesso aos servigos ofertados;

e Publicacao diaria on line sobre a ocupagdo dos iméveis;

e Retomada pela via judicial de iméveis com ocupacdo irregular e inadimpléncia;

e Aumento da eficiéncia na prestacdo de servicos de manutencdo com implementacéao
de contrato por demanda;

e Constituicdo de nucleo de arquitetura e engenharia;

e Recuperacdo de cerca de 70 unidades imobiliarias em estado critico de conservacao,
com realizacdo de intervencOes estruturais nos sistemas de telhados, calhas, lajes,
casas de maquinas, substituicdo de bombas de recalque, recuperacdo de portBes de
garagem, substituicao de redes elétricas, hidraulicas e sanitérias;

e Participacdo ativa do Secretario da SGP em assembleias de condominios;

e Aprimoramento dos servicos de cobranga;

e Maior controle das despesas com &gua luz e condominio para eliminagdo de atrasos
no processamento;

e Constituicdo de Comissao Consultiva de Representantes dos Blocos Residenciais;
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Reposicdo do quadro de pessoal para fiscalizagdo de oito contratos de terceirizacao.

Os quadros 10 a 17 apresentam a relacdo de imdveis da UnB.

Quadro 10 - Imdveis residenciais destinados a ocupacéo de servidores

Localizacdo 1 quarto | 2 quartos | 3 quartos | 4 quartos | Total
Colina Velha (A, B, C, D) - 36 36 - 72
Colina NovaJ()E, F, G, H,I, i 54 156 54 264
SQN 205 (C,G,H, L) - - 144 - 144
SON 206 (A,B,F, J,K) - - 180 - 180
Total - 90 516 54 660
Fonte: Sistema de Gerenciamento de Imoveis.
Quadro 11 - Imoveis residenciais destinados a locagédo
Localizacdo 1 quarto | 2 quartos | 3quartos | 4 quartos | Total
SQN 107 (H) - - - 2 2
SQN 109 (H, 1, J) - 108 20 - 128
SQN 2121
(AC.DEF.G.H1LK) 3 154 89 16 262
SQN 2141
(A,B,C,D,E,F,G,H,I,J) i 280 83 363
SON 310 (E, F, G, J, K) - - 18 54 72
SHTN (Apart Hotel) (E, F) 6 - - - 6
Total 9 542 210 72 833t

Fonte: Sistema de Gerenciamento de Imdveis.
Notal: Inclui 85 coberturas localizadas na SQN 109/212/214/310.

Quadro 12 - Imdveis residenciais destinados a alunos de p6s-graduacao

—— 4
Localizacdo 1 quarto | 2 quartos | 3 quartos quartos Total
Colina Nova

Bloco K i 18 i i 18

Fonte: Sistema de Gerenciamento de Imoveis.

Quadro 13 - Imdveis comerciais da FUB administrados pela SGP

Localizacdo Salas | Lojas | Pav. | Quantidade
SCS Qd. 04 - Ed B3| 2 | - 45
Anépolis
SCS Qd. 02 - Ed. OK - - 7 7
SCLN 109 - BI. A 3 - - 3
SCLN 406 - BI. A 28 34 - 62
SCLN 115-BI. A - 8 - 8
SEPS 714/914 - Ed. 97 i i 97
Talento
SGAS/S915-BI B -
Conj. B 24 - - 24
Total 125 44 9 176

Fonte: Sistema de Gerenciamento de Imoveis.
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Quadro 14 - Espacos comerciais da FUB destinados a permissao de uso dentro dos campi

Especificacdo | Quantidade
Darcy Ribeiro 84
Ceilandia 1
Gama 1
Planaltina 1
Total 87

Fonte: Sistema de Gerenciamento de Imdveis.

Quadro 15 - Imoveis Térreo

N.Ord Localizacdo Quantidade
1 SQN 10|9 Bloco 1
2 SQN 10J9 Bloco 1
3 Colina Bloco E 2
4 Colina Bloco F 2
5 Colina Bloco G 2
6 Colina Bloco H 2
7 Colina Bloco | 2
8 Colina Bloco J 2
9 SQN 2%5 Bloco 1
10 SQON 2(2;5 Bloco 1
11 SQN 2(|)_|5 Bloco 1
12 SQON 2?_5 Bloco 1
13 SQN 2(;(‘5 Bloco 1
14 SQN 2(|)36 Bloco 1
15 SQN 2?:6 Bloco 1
16 SQN 2(36 Bloco 1
17 SQN 206 Bloco 1

K
Total 23

Fonte: Sistema de Gerenciamento de Imdveis

Quadro 16 - Garagens

N.Ord Localizacdo Quantidade
1 SQN Zf Bloco 16
5 SQON 21I2 Bloco 3
3 SQON 2164 Bloco 5
4 SQON 21I4 Bloco 1

PDI 2018-2022
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5 SQN 2134 Bloco 1
6 SQON 2}54 Bloco 3
Total 26

Fonte: Sistema de Gerenciamento de Imdveis

Quadro 17 - Imdveis destinados a alunos

Especificacdo Numero de apartamentos Vagas
Pés-Graduacdo 18 72
Trénsito 7 59
IntercAmbio 5 25
Total 30 156

Fonte: Sistema de Gerenciamento de Imoveis.

14 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

O capitulo aborda a autoavaliagdo institucional, o desempenho da UnB em avaliagcoes
externas e rankings, os sistemas de informacdo e analise de dados institucionais e a
elaboracdo e acompanhamento de indicadores da gestdo universitaria.

14.1 Autoavaliagao institucional

O processo de autoavaliagdo conduzido pela Comissao Propria de Avaliacdo (CPA)

¢ realizado em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
envolvendo todos os atores que atuam na Instituicdo, utilizando os resultados das avaliagdes
externas e as informacdes coletadas e organizadas a partir dos documentos oficiais. Esse

processo ¢ consolidado no Relatdrio de Autoavaliagdo Institucional, que tem a finalidade

fomentar a cultura da avaliagao e subsidiar processos de melhoria no ambito da gestao e das
acOes académico-administrativas.

O Relatério de Autoavaliacdo € analitico e abrange os resultados da consulta a
comunidade académica, os resultados das avaliacdes externas, o plano de melhorias para o
ano corrente e os resultados das melhorias implementadas no ano anterior conforme as
sugestdes e recomendacdes propostas pela CPA. Nesse sentido, destaca-se que, em 2018,
todas a propostas contidas no plano de melhorias para ano foram atendidas, reafirmando o

compromisso institucional e a apropriagdo dos resultados da autoavaliagédo por todos os
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segmentos da comunidade académica. Dessa forma, evidencia-se que a autoavaliagédo
institucional tém-se mostrado capaz de introduzir mudangas inovadoras na Universidade, a
exemplo, das melhorias nos indicadores de percepc¢do da seguranca nos campi apontados ao
longo de diversos relatdrios de autoavaliagdo resultante das medidas implementadas pelo
Comité de Seguranca da Universidade com vistas a reduzir o nimero de ocorréncias.

Para dar o suporte administrativo necessario e promover a continuidade de agdes
relacionadas a avaliagao, a estrutura organizacional da Diretoria de Avaliacdo e Informacdes
Gerenciais do Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliacdo Institucional (DPO) tem
se organizado, por meio da Coordenagdo de Avaliacao Institucional, para promover agoes
avaliativas que possam garantir o acompanhamento, o processo de formacdo e a coleta e
tratamento de informagdes que possam orientar a gestdo em todas as unidades. Por meio da
Coordenacdo de Informacdes Gerenciais € realizado o acompanhamento dos indicadores de
qualidade, tanto no &mbito do desempenho dos estudantes (permanéncia, evaséo, retencao),
politicas de acompanhamento dos egressos, como do desempenho institucional (politicas
académicas para o desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensdo).

As acles propostas no PDI 2014-2017 foram realizadas com destaque ao
Acompanhamento de egressos, por meio de elaboracdo e aprovacgdo de pesquisa sobre os
egressos dos cursos de graduacdo da UnB. O portal da CPA foi instituido com a finalidade
de empoderar a CPA e dar visibilidade das suas acdes, além de facilitar a comunicacédo e o
acesso aos materiais de avaliacdo e resultados produzidos. A avaliagao e acompanhamento
do desenvolvimento institucional possibilitou a criagdo de instrumentos de avaliagdo para
expandir o alcance da avaliagdo institucional a outros segmentos da comunidade
universitaria. Essa acdo foi realizada por meio de acdo conjunta como DPO, o qual passou
por recente mudanca na denominacdo, por meio do Ato da Reitoria n. 0527/2017, que
atualizou a estrutura organizacional do Decanato de Planejamento, Orgcamento e Avaliacéo
Institucional e a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA). A alteracdo reflete o investimento
na ampliacdo e visibilidade das acdes de avaliagdo para a gestdo institucional. Foram
realizadas aces de aproximacdo do planejamento institucional do processo de avalia¢do
com o intuito de promover feedback periddico acerca do alcance das metas organizacionais.

O Plano Estratégico de autoavaliagdo para o periodo de vigéncia do PDI 2018-2022

tem como objetivos: a) compatibilizar o conteudo dos eixos do PDI e do Relatorio de
Autoavaliagao; b) definir os procedimentos de coleta de dados e informacgdes; c) estabelecer

as questdes que devem nortear a construgdo e andlise do Relatorio de Autoavaliagao; d)
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estabelecer as questbes que devem nortear o estabelecimento das ag¢bes de melhorias
propostas no Relatorio de Autoavaliacdo; e) desenvolver acGes de aproximacdo dos
Institutos e Faculdades visando atuar em conjunto nos Planos de Melhoria; f) propor
reflexdes e analises sobre os resultados das avaliagcBes interna e externa junto aos
coordenadores de cursos de graduacdo, potencializando o uso dos resultados para agoes
continuas de melhoria da formacéo dos estudantes.

O modelo de autoavaliagao institucional da UnB para 2018-2022 contempla acGes
que objetivam a andlise sistematica da qualidade académica e administrativa da Instituicéo,
tendo base os principios e diretrizes definidas no Projeto Politico Pedagdgico Institucional
(PPPI) e PDI e considerando a missdo e o planejamento da Universidade como eixo
norteador dos processos de avaliacdo interna e externa da Universidade.

A seguir sdo apresentadas as acdes planejadas para alcance do Objetivo: Consolidar
a politica de avaliacéo institucional; no periodo de desenvolvimento do PDI 2018-2022,
como desenvolvimento do Programa AvaliaUnB, que tem a finalidade de promover a
reflexdo sobre os resultados dos processos de avaliagcdo interna e externa com a elaboragéo

de planos de melhoria e a realizacdo de acompanhamento das aces.

a) Relatdrio de Autoavaliacdo Institucional: o processo de autoavaliacdo na UnB
estd organizado em triénios (2017-2019/2020-2022), visando contemplar a aproximacéo do
Ciclo Avaliativo do Sinaes®. Desse modo, ao final dos trés anos, o Relatério de
Autoavaliacdo institucional tera duas versfes parciais e uma integral. Esta nova estrutura
possibilita uma andlise das avaliacGes ocorridas nos Institutos e Faculdades, bem como a
identificacdo das melhorias evidenciadas a partir dos processos de avaliacao.

O Relatério de Autoavaliacdo é publicado anualmente conforme o calendario
proposto no Ciclo Avaliativo do Sinaes e o Plano de Autoavaliagdo. O relatorio encontra-se
disponivel a toda a comunidade universitaria e a sociedade nos sites institucionais da CPA e
do DPO. S&do encaminhados informes por e-mail a comunidade universitaria sobre sua

publicacdo e principais conclusdes, além da publicacdo de reportagens institucionais para

1 Art. 33. O ciclo avaliativo compreende a realizagio periddica de avaliagdo de instituigdes € cursos superiores,
com referéncia nas avaliagdes trienais de desempenho de estudantes, as quais subsidiam, respectivamente, os
atos de recredenciamento e de renovagdo de reconhecimento (Art.33, Portaria MEC n® 40/2007, republicada
em 2010).
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ampla divulgacdo. Destaca-se que os resultados da autoavaliacdo também sdo apresentados
as unidades da Universidade por meio do programa AvaliaUnB.

Considerando a importancia do relatério de autoavaliacdo para a tomada de decisao
no ambito da gestdo interna da UnB, essa acdo & acompanhada pelo indicador de
monitoramento: numero de acessos a pagina da CPA e ao relatério da CPA e o numero de
acOes realizadas/total de acfes propostas no Relatorio de Autoavaliacéo).

De modo concomitante, as agdes propostas sdo avaliadas em ac¢ao continua com 0s
Nucleos Docente Estruturante (NDE) dos cursos, seguindo o cronograma do Ciclo
Avaliativo do Sinaes?. Esse trabalho é desenvolvido em conjunto com o Decanato de Ensino
de Graduagéo (DEG), os coordenadores dos cursos e os NDE dos cursos de graduagéo para
analisar os relatorios de avaliacdo no que tange aos seus instrumentos aplicados no Enade:
prova e questionarios de percepcao e os insumos que compdem o Conceito Preliminar de
Curso (CPC). Essa acdo serd monitorada pelo indicador: Percentual de participantes da
comunidade académica em foruns de autoavaliacdo, visando permanente sensibilizagdo para

a promocao da cultura da avaliacdo na UnB.

b) Avaliacéo de disciplinas: a avaliagdo de disciplinas contempla o ensino de
graduacdo e € realizada por meio de aplicacéo de questionarios disponibilizados em formato
eletronico, a partir do sistema de matricula dos estudantes. Com espaco para emitir opinides,
0 questionario é dividido em quatro blocos: avaliacdo da disciplina, percep¢do sobre o
desempenho do professor, autoavaliacdo do estudante e apoio institucional a disciplina. Os

resultados sdo enviados aos coordenadores de curso e aos professores que ministraram as

2. Calendario AvaliaUnB

2017- Bacharelados nas areas
de Ciéncias Sociais Aplicadas,
Ciéncias Humanas e afins

2018 - Bacharelado nas Areas
de Ciéncias da Saude, Ciéncias
Agrérias e afins

2019- Bacharelado nas Areas de Ciéncias Exatas e afins e
Licenciaturas

Administracdo

Ciéncia Politica, Ciéncias
Contébeis, Ciéncias
Econdmicas, Ciéncias Sociais,
Comunicagao Social,

Design, Direito, Gestéo de
Politicas Publicas, Jornalismo,
Museologia, Psicologia,
RelagBes Internacionais,
Servigo Social, Teoria, Critica e
Histéria da Arte e Turismo.

Agronomia, Ciéncias
Ambientais, Enfermagem,
Farmécia, Gestéo de
Agronegdcios, Medicina,
Medicina Veterinéria,
Nutrigéo, Odontologia, Salide
Coletiva, Gestdo Ambiental,
Enfermagem (FCE), Farmécia
(FCE), Fisioterapia (FCE),
Fonoaudiologia (FCE), Satde
Coletiva (FCE) e Terapia
Ocupacional (FCE).

Arquivologia, Arquitetura e Urbanismo, Artes Cénicas, Artes
Visuais, Biblioteconomia, Biotecnologia, Ciéncia da
Computacéo, Ciéncias Bioldgicas, Computagdo, Educagio
Artistica, Educacéo Fisica, Engenharia Civil, Engenharia de
Computagéo, Engenharia Elétrica, Engenharia de Produgéo,
Engenharia de Redes, Engenharia Eletrnica, Engenharia
Mecanica, Engenharia Mecatronica, Engenharia Ambiental,
Engenharia Florestal, Engenharia Quimica, Estatistica,
Filosofia, Fisica, Geofisica, Geografia, Geologia, Historia,
Letras, Letras-Traducéo, Letras-Tradugéo Espanhol, Libras,
Linguas Estrangeiras Aplicadas — MSI, Musica, Matematica,
Mdsica, Pedagogia, Quimica, Quimica Tecnoldgica, Ciéncias
Naturais
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respectivas disciplinas. Assim, as avaliagfes sdo utilizadas pelos colegiados dos cursos e
pela Camara de Ensino de Graduacdo (CEG) para a tomada de deciséo, visando melhorias.
Em acdo conjunta com o DEG avalia-se a qualidade do instrumento e analisa-se 0
desempenho das questdes, propondo alteracfes quando necessario e estudos dos relatorios
pelos NDE e coordenacdo dos cursos para proposicdo de melhorias. Essa acdo tem
acompanhamento semestral e divulgacédo individual aos docentes, sendo monitorada pela

média semestral alcancada na avaliacdo das disciplinas dos cursos de graduagéo.

c) Ac¢des de sensibilizacdo quanto & importancia da avaliacao institucional: para
estimular a participacdo da comunidade académica, a CPA da UnB realiza o Férum de
Avaliacdo. O evento se configura como uma importante ferramenta de sensibilizacéo, coleta
de sugestdes e feedbacks a respeito das acdes de autoavaliacdo na Instituicdo. Planejado para
ser anual, o Forum de Avaliagdo é estruturado em palestras e painéis que contemplam a
participacdo do publico. Trata-se de um importante meio de divulgacdo dos resultados da

avaliacdo, a0 mesmo tempo em que € um processo de autoavaliagéo.

d) Reunibes técnicas com as unidades académicas: o objetivo da realizacdo das
reuniGes técnicas, a partir do programa AvaliaUnB com as unidades académicas é ampliar o
contato da CPA com as unidades e promover acBes de discussdo sobre os resultados das
avaliaces e promocdo de melhorias na formacdo dos estudantes. Durante 0s encontros, a
comisséo apresenta aos coordenadores, docentes, discentes e NDE dos cursos e aos demais
membros da comunidade um estudo relacionado a unidade académica, contendo indicadores
de avaliacéo, tais como: pesquisa de evasao, retencao e egressos (area de atuacdo do egresso,
empregabilidade no setor formal, rendimentos dos recém-formados, rendimento dos
egressos com mais de cinco anos de atuacdo no mercado e localizacdo geogréafica dos
egressos, além das discussdes sobre 0s resultados das avaliagdes externas, realizadas com os
coordenadores de cursos. Essas acOes sdo monitoradas pelo indicador: Percentual de
participantes da comunidade académica em foruns de autoavaliacdo, visando a permanente

sensibilizagdo para a promogéo da cultura da avaliagédo na UnB.
e) Portal da CPA UnB: o portal da CPA constitui importante plataforma de

informagdo acerca da autoavaliacdo na Universidade para a comunidade académica. Na

pagina é possivel encontrar os instrumentos de avaliacdo, informagdes sobre egressos,
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retencdo, evasdo, resultados de avaliagdo externa de cursos, legislacdo, noticias e rankings.
A divulgacdo dos trabalhos e projetos aproxima a comunidade da CPA, mostrando a
importancia da avaliagéo e estimulando-a a conhecer e participar dos momentos avaliativos
na Universidade. Este site é periodicamente atualizado, seguindo diretrizes institucionais. E
disponibilizado na pégina principal da UnB um link para acesso a pagina da CPA, facilitando
a integracdo com as unidades académicas e os NDE. A pégina da CPA pode ser acessada

pelo link: www.cpa.unb.br. Essa acéo € monitorada pelo indicador: NUmero de acessos pela

comunidade académica, indicando a efetividade do uso das informacgdes da autoavaliacao

institucional.

f) Pesquisa de Egressos: o acompanhamento de egressos representa, diante das
necessidades de conhecimento sobre a Universidade, uma possibilidade de se ter um
feedback acerca da formacdo ofertada. Esse retorno € fundamental para medir a qualidade
dos cursos, a formulacdo de politicas institucionais e conhecer resultados sobre a
empregabilidade e questdes correlatas a respeito de nossos egressos. Em 2013, a UnB firmou
convénio com o Ministério do Trabalho e Emprego — MTE para que a Universidade pudesse
ter acesso aos dados identificados da Relagdo Anual de Informagdes Sociais — RAIS. A partir
desses dados, € possivel realizar uma série de levantamentos a respeito dos ex-alunos ao
longo dos anos, tais como: faixa de renda, tipo de vinculo empregaticio, area de atuacao,
percentual por unidade da Federacdo. Essa acdo é acompanhada pelo indicador: Percentual

de implantagdo de politica de acompanhamento dos egressos.

g) Grupos de trabalho em Avaliacdo: além da CPA, diversos outros segmentos da
UnB participam da coleta e da organizacdo dos dados para a construcdo do processo de
autoavaliacdo. Destaca-se a participacdo do Grupo Técnico de Avaliacdo — GTA,
responsavel por apoiar a CPA na coleta de informacfes necessarias para a elaboracéo do
Relatorio Anual de Autoavaliacdo. Tanto a CPA como o GTA possuem autonomia em
relacdo aos demais Orgaos colegiados da Instituicdo. Para dar o suporte administrativo
necessario e promover a continuidade de acfes relacionadas a avaliacdo, h4 também a
Diretoria de Avaliacdo e Informac6es Gerenciais, a Coordenacao de Avaliacdo do Ensino de
Graduacdo, a Diretoria de Desenvolvimento Institucional e Inovacdo e a Coordenacao de

Avaliacdo da Produtividade de Extensdo. A efetividade do GTA se da por meio da coleta
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qualificada das informacdes de cada 6rgdo/unidade medida pelo Indicador: Percentual de
implementacdo de ac¢Oes decorrentes do processo de autoavaliagdo institucional

h) Consulta a comunidade académica: parte importante do processo de
autoavaliacdo é ouvir os alunos, técnicos e professores a respeito de questdes essenciais a
Universidade. A partir desse entendimento, a UnB realiza, anualmente, uma consulta a
comunidade académica. Os trés segmentos sdo consultados a respeito de temas como
infraestrutura, servicos, imagem da Instituicdo, comunicacdo com a sociedade e acdes de
capacitacdo. Essa acdo &€ acompanhada pelo indicador: Percentual de participantes na
consulta & comunidade académica, por segmento e acBes implementadas a partir das
sugestdes apontadas na consulta. Os resultados da consulta sdo divulgados a comunidade
académica por meio do Relatorio de Autoavalicdo, nos foruns do AvaliaUnB e informados

aos representantes da comunidade nas reunides das instancias colegiadas.
14.2 Desempenho da UnB em avaliagdes externas e rankings

No que se refere as avaliagdes externas dos cursos de graduacdo, a UnB participa do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes) e nesse processo recebe
periodicamente comissdes de avaliadores externos de cursos de graduacdo. Os conceitos dos
cursos variam de 1 a 5 e sdo obtidos por meio da média ponderada de trés dimensdes:
Organizacao Didéatico-Pedagdgica (Dimensdo 1); Corpo Docente e Tutorial (Dimensao 2);
e Infraestrutura (Dimensao 3). Considerando a avaliacéo externa realizada, os resultados séo
objeto de analise e de acompanhamento das metas e propostas de melhoria para 0s proximos
trés anos, até que participem do proximo Ciclo Avaliativo do Sinaes. Sera considerado para
fins do calculo o Conceito de Curso (CC), depois o Conceito preliminar de Curso (CPC) e
depois o Enade.

Os resultados das avaliagfes sao acompanhados em acdo conjunta com o DEG pelos
indicadores: Percentual de cursos avaliados com conceito 3/total de cursos avaliados;
Percentual de cursos avaliados com conceito 4/total de cursos avaliados; Percentual de
cursos avaliados com conceito 5/total de cursos avaliados. Os resultados sdo discutidos nos
Féruns de Avaliacdo planejados no Programa AvaliaUnB.

Quanto as avaliacOes externas dos cursos de pds-graduacdo, a UnB participa do

Sistema Nacional de Pés-Graduagdo (SNPG), realizado por meio de consultores ad hoc, com
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a participagdo da comunidade académico-cientifica. A avaliacdo é atividade essencial para
assegurar e manter a qualidade dos cursos de mestrado e doutorado no pais e tem como
objetivos: a certificacdo da qualidade da pds-graduacao (referéncia para a distribuicdo de
bolsas e recursos para o fomento a pesquisa) e a identificacdo de assimetrias regionais e de
areas estratégicas do conhecimento no SNPG para orientar acfes de inducdo de criagdo e
expansao de programas de pos-graduacdo no territorio nacional.

Os resultados das avaliagbes sdo acompanhados em acdo conjunta com o Decanato
de Po6s-Graduacdo (DPG) pelos indicadores: Percentual de cursos avaliados com conceito
4ftotal de cursos avaliados; Percentual de cursos avaliados com conceito 5/total de cursos
avaliados; Percentual de cursos avaliados com conceito 6/total de cursos avaliados.
Percentual de cursos avaliados com conceito 7/total de cursos avaliados. Os resultados sao
discutidos nos Foruns de Avaliacao planejados no Programa AvaliaUnB.

O Indice Geral de Curso da Institui¢cdo (IGC) é uma métrica de avaliacdo utilizada
pelo Inep/MEC que sintetiza em um indicador a qualidade dos cursos de graduacao e pos-
graduacdo stricto sensu (mestrado e doutorado) das instituicbes de ensino superior
brasileiras. A metodologia de mensuracdo do indice é instituida em uma escala de cinco
pontos (1-5) e sempre faz referéncia ao Gltimo triénio.

Entre os critérios de avaliacdo, para a graduacdo, o indicador utiliza o Conceito
Preliminar dos Cursos (CPC) no ano do calculo e nos dois anos anteriores. Também sao
considerados a qualificacdo do corpo docente, as instalacGes fisicas, o projeto pedagdgico
dos cursos e o resultado dos alunos no Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
(Enade). Em relacdo a pés-graduacdo, abrange os conceitos de avaliacdo dos programas de
pos-graduacdo stricto sensu, atribuidos pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES), e 0 nimero de matriculas nos programas. Além disso, o IGC
considera a distribuicdo dos estudantes entre os diferentes niveis de ensino: graduacéo,
mestrado e doutorado.

Os indicadores de qualidade (IGC, Conceito Institucional - CI®) e dos cursos (Enade,
CPC e Conceito de Curso-CC*) subsidiam a matriz para distribuicdo de recursos
orcamentarios e garantem visibilidade e comunicacdo com a sociedade. Dada a sua

importancia, se torna necessaria uma acéo efetiva de acompanhamento dos insumos que

30 Conceito Institucional (CI) resulta do processo de avaliagio externa in loco realizada no Sinaes para fins de
credenciamento e recredenciamento institucional.

40 Conceito de Curso (CC) resulta do processo de avaliagdo externa in loco realizada no Sinaes para fins de
autorizagdo, reconhecimento e renovagao de reconhecimento dos cursos de graduagao.
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compdem esses indicadores em articulagdo com a gestdo, visando garantir a melhoria
permanente dos resultados.

A UnB atualmente tem a nota maxima 5 no IGC e essa acdo € acompanhada pelo
indicador: média dos CPC dos cursos avaliados da instituicao, no triénio de referéncia do
ciclo avaliativo do Sinaes, ponderada pelo nimero de matriculas, além da média dos
conceitos da avaliacdo trienal da CAPES dos programas de pds-graduacao stricto sensu,
ponderada pelo nimero de matriculas.

No acompanhamento das avaliacGes externas sdo realizadas acdes de melhoria da
qualidade da coleta das informagdes, a fim de contribuir para a melhoria da posi¢éo da UnB
segundo as metodologias dos rankings. Seu acompanhamento ocorrerd por meio de
avaliacdo das metas de avanco da posicao dos cursos e da UnB na classificacdo dos rankings,
nos anos de vigéncia do PDI 2018-2022. A seguir sdo apresentados 0s principais rankings

em que a UnB figura:

e RUF - Ranking Universitario Folha: o RUF é uma avaliacdo anual do ensino
superior do Brasil feita pela Folha de Sdo Paulo desde 2012. Esse ranking classifica
195 universidades brasileiras a partir das dimensdes pesquisa, inovacdo,
internacionalizagéo, ensino e mercado.

e QS World University Rankings: publicado anualmente, o0 QS World University
Rankings foi criado para ajudar os potenciais estudantes a fazer comparagdes das
universidades lideres em todo o mundo. Com base em seis indicadores de
desempenho, o ranking avalia o desempenho da Universidade em quatro areas:
pesquisa, ensino, empregabilidade e internacionalizacéo.

e QS University Rankings América Latina: publicado desde 2011, o QS University
Rankings América Latina destaca as 300 melhores universidades da regido latino-
americana. A nota é obtida a partir da andlise de oito parametros com avaliacdo
maxima de até 100 pontos, conforme detalhado a seguir: reputacdo académica,
reputacdo com empregadores, relacdo entre numero de funcionarios e alunos,
citacBes por artigo, volume de artigo, rede internacional de pesquisa, professores
com doutorado e presenca na internet.

e QS World University Ranking BRICS: ranking especifico das universidades
pertencentes aos paises que compdem os BRICS — grupo econémico formado por

Brasil, Russia, india, China e Africa do Sul. Os quesitos avaliados sdo: reputacio
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académica, reputagdo dos empregadores, professores com doutorado e alunos
estrangeiros. A evolucdo do desempenho da UnB € ampliada com agdes para a
internacionalizacdo e que motivem a mobilidade académica de estudantes, a partir
do incentivo via politicas académicas.

e Guia do Estudante: a Editora Abril, h4 doze anos, premia as melhores entidades de
ensino superior do pais por meio do Guia do Estudante (GE). A pesquisa classifica
0s cursos em bons (3 estrelas), muito bons (4 estrelas) e excelentes (5 estrelas), com
base na avalia¢do de professores e coordenadores de cursos. Os critérios de anélise
da avaliacdo consideram os seguintes aspectos: avaliacdo de dados cadastrais da
instituicdo e instalacdes; titulacdo dos professores mestres e doutores, instalagdes
fisicas, desenvolvimento de pesquisas académicas; pareceres de especialistas nas
areas avaliadas; consultoria de empresas independentes de auditoria e de avaliacdo
de técnicas de pesquisa.

e Times Higher Education World University Rankings: o ranking das universidades
mundiais do Times Higher Education (THE) iniciou-se em 2004, tendo diversas
mudancas e melhorias implementadas ao longo dos anos. Os indicadores avaliados

sdo: citacdes, renda proveniente da industria, internacionalizacdo, pesquisa e ensino.
14.3 Sistemas de informacéo e analise de dados institucionais

O Censo da Educacdo Superior, coordenado pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) constitui a base oficial de informacfes da
UnB. Para essa acao é necessario consolidar e sistematizar dados gerais para dar suporte as
necessidades de informacg6es gerenciais da UnB, além de realizar a coleta e disponibilizar
informacdes em atendimento a demandas da Administracdo Superior e de 6rgdos externos.
Essa acdo requer elaborar e manter atualizados instrumentos de divulgagéo de dados sobre a
UnB — anuarios e sumarios, e proceder aos calculos de indicadores dos 6rgdos de controle,
relatorios de gestdo e da matriz de Orgcamento Programa Interno (OPI) da UnB, entre outras
informac0des essenciais para a gestdo universitaria. Essa acdo € acompanhada pela qualidade
da informacdo prestada a cada edi¢do do Censo. A informagdo é individualizada e
organizada em maédulos: docente, discente, cursos e instituig&o.

A fim de disponibilizar dados Institucionais da UnB a gestdo e as unidades

académicas e ao mesmo tempo, dar transparéncia e visibilidade das informagdes académicas,
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estédo sendo realizadas a¢6es no PDI 2018-2022 para a criagdo de um banco de informagoes
institucionais. A implantagdo de um Bussiness Intelligence (BI) incentivard o
desenvolvimento de pesquisas internas e externas, ampliando a divulgacéo e reflexdo dos
resultados da UnB. Para tanto, € necessario que se estruture o sistema de coleta de
informagdes em parceria com o Centro de Processamento de Dados, sobre a gestdo
académica, tornando-o eficiente e adequado as demandas de pesquisa e dos sistemas de
avaliacdo. O acompanhamento dar-se-a pelo indicador acompanhamento de implementacgéo
do BI, com meta de 70% de implementacdo em 2018 e de conclusdo, em 2019. As acdes até

2022 serdo de acompanhamento da melhoria da qualidade das informagdes.

14.4 Elaboracéo e acompanhamento de indicadores de gestdo universitaria

A gestdo orientada por indicadores de desempenho se consolida cada vez mais como
uma pratica de gestdo e ao se reconhecer uma universidade como um mundo repleto de
informac@es é importante saber escolher aquelas que sdo mais relevantes. Dessa forma, 0s
indicadores assumem duas funcgdes basicas: descrever por meio da geracdo de informacdes
0 estado real da instituicdo, bem como analisar as informagdes e acompanhar o seu
desempenho, de forma a realizar proposicGes valorativas. A proposta de indicadores
institucionais como indutores da melhoria da qualidade da gestdo universitaria tem
fundamento no contexto do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagéo Superior.

Essa acdo é desenvolvida de modo permanente com a integracdo das equipes do DPO
e demais Decanatos com o objetivo de criar informacdes validas para a gestdo, de modo a
acompanhar os processos de planejamento, monitoramento e avaliacdo do PDI, visando
mensurar com imparcialidade a importancia da avaliagdo interna e externa e a avaliar a

possibilidade da utilizacdo de um Sistema Integrado de Gestao.

15 GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

15.1 Sustentabilidade orcamentéria e financeira

A questdo da sustentabilidade engloba aspectos orcamentarios e financeiros que déo

sustentacdo ao desenvolvimento das agdes de ensino, pesquisa e extensdo com
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responsabilidade social, permitindo a afirmacdo da sua identidade como Universidade
Publica.

O orcamento abrange a previsdo das receitas e a fixacdo de despesas para
determinado exercicio. Dentre 0s principios basicos de or¢camento, destacam-se o principio
da anualidade (o orcamento deve compreender o periodo de um exercicio, que corresponde
ao ano fiscal) e o principio do equilibrio (as receitas e despesas de um periodo devem ser
equivalentes).

A Instituicdo tem a maior parte de suas receitas oriundas do orcamento do Governo
Federal, orcamento este estruturado por programas e a¢des orcamentarias. Também possui
arrecadacdo direta, principalmente relacionada a aluguel de bens imdveis, além de taxas de
inscricdo em cursos de pos-graduacdo lato sensu, prestacdo de servigos em projetos de
extensdo, taxas de eventos realizados, receitas de projetos de pesquisa, de extensdo e de
desenvolvimento, receitas administrativas, cobrancas de custos indiretos, entre outras formas
de captacdo inerentes a &rea de atuacdo da Universidade. Além disso, os créditos
orcamentarios transferidos por meio de Emendas Parlamentares também fazem parte do
orcamento da Universidade. Ja as receitas de convénio geralmente referem-se as
descentralizacGes de créditos com o proposito de financiar o avanco de projetos académicos
envolvendo mutua cooperacao e objetivos reciprocos.

No orcamento recebido do MEC/ Governo Federal, parte dos recursos sdo oriundos
da matriz de distribuicdo orcamentaria de capital e custeio, conhecida por Matriz OCC,
elaborada pela Associagdo Nacional de Dirigentes das Instituicbes Federais de Ensino
Superior (Andifes). Esses recursos do Tesouro representam a maior receita orcamentéaria da
UnB.

A proposta orcamentaria da Universidade para um exercicio fiscal é elaborada por
volta dos meses de julho/ agosto do ano anterior, com base nos limites estipulados pelo MEC
para cada A¢do Orcamentéria. Nesse momento, a Instituicdo realiza projecdes de receitas e
alguns ajustes entre Acdes, com restrita discricionariedade para propor modificacdes,
priorizando-se os objetivos e metas estabelecidos no PDI e a missdo da Instituicdo. Na
sequéncia, as propostas das Instituicdes Federais de Ensino Superior sdo consolidadas pelo
MEC, para posterior apreciacdo pelo Congresso Nacional. No ano subsequente, durante a
execucdo da Lei Orcamentaria Anual, sdo abertos alguns momentos para alteragéo
orcamentaria, quando é permitido propor modificagdes do volume de recursos entre algumas

acOes orcamentarias, que sdo entdo avaliadas pelo MEC, podendo ser ou ndo deferidas.
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Com o encaminhamento do Projeto de Lei Orgamentaria Anual (PLOA) ao
Congresso Nacional, a proposta do orcamento da UnB é analisada nas seguintes instancias:
Camara de Planejamento e Administracdo (CPLAD), camara assessora do Conselho de
Administracdo (CAD), no CAD e no Conselho Universitario (CONSUNI). A aprovacéo do
or¢camento interno da Universidade é atribuicdo do Conselho Universitario, 6rgdo méaximo
da Universidade, ouvido o Conselho de Administracao. Assim, a alocacdo do orgamento as
unidades académicas e administrativas da UnB € realizada por meio de critérios de
distribuicdo avaliados em todas essas instancias.

Além de elaboracdo de documentos técnicos que analisam a execugdo orgamentaria
e apresentam a proposta de orcamento interno para os gestores das unidades académicas e
administrativas, a Administracdo da Universidade realiza audiéncias publicas abertas aos 3
segmentos da comunidade para a discussdo do or¢camento, além de oferecer periodicamente
cursos de capacitacdo sobre Orcamento Publico na UnB e sobre Gestdo Universitaria, por
meio da Procap/DGP.

A partir de 2018, os recursos orgcamentarios sao alocados as unidades por um modelo
misto: valores histéricos e valores distribuidos por meio de critérios utilizados na Matriz
OCC Andifes. Os valores historicos referem-se ao maior valor recebido pelas unidades em
anos anteriores, considerando o somatorio total de recursos que a unidade recebia. Em 2019,
preservou-se 80% dos recursos historicamente alocados as unidades e o restante foi
distribuido por meio de indicadores de cada unidade calculados a partir de dados académicos
e de eficécia e eficiéncia associados a Matriz Andifes. Na matriz Andifes, sdo consideradas
duas dimensbes, uma de aluno equivalentes - com peso de 90% - e um parametro de
eficiéncia e eficacia com peso de 10%. No Célculo de alunos equivalentes, sdo consideradas
varidveis como Quantidades de ingressantes e Concluintes para cursos estabelecidos e
Alunos Matriculados para cursos novos, além do Peso do curso (definido pelo MEC, como
forma de considerar custos diferentes em areas distintas), o turno do curso e um fator de
retencédo, contemplando alunos de graduacgdo, mestrado e doutorado académico e residéncia.
Apesar de a UnB ter quatro campi, todos sdo proximos, logo nédo é aplicado o bdnus de fora
de sede a nenhum deles. Ja para o calculo do pardmetro de eficiéncia e eficacia sdo
considerados 0 numero de cursos de graduacdo e o conceito SINAES de cada curso da
Unidade. Em relacdo ao mestrado e doutorado académicos, sdo considerados tambem o
namero de cursos de cada um e os conceitos CAPES de cada curso da Unidade. Por fim,

considera-se ainda a Relagcdo Aluno Eq